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ANOTACE

Cilem prace, Zhodnoceni moznychinosi Enterprise Europe Network pro MSP* je
popsat a zhodnotit poskytované sluzby &interprise Europe Network v konkrétnim
podnikatelském proidi.

Teoretickacast je zarmrena na obecnou charakteristiku maléhotadstiho podniku,
jeho vyznam pro narodni hospdsi&i, finaréni fizeni a moznost ziskani podpor MSP
a sluzby sit Enterprise Europe Network.

Praktickd ¢ast se zabyva popisem konkrétnich podnikteré vyuZily sluzeb
celoevropské sit Zpracovani konkrétnich dotanam ukazuje inosy a pomoc této
sit ceskym podnikatéim.

ANNOTATION IN ENGLISH

The goal of the thesis ,Evaluation of possible igmef Enterprise Europe Network for
SME" is to describe and analyze the services oh#teork in the real business
environment.

The theoretical part is aimed to characterize dlsand middle enterprise, its
importance for national economy, financial managamgossibilities to obtain

financial support and services of Enterprise Eufdptvork.

The practical part is concentrated on decriptiothefcompanies which took use of the
all-European network. The inquiry of processingvetiais benefits and help of the

network for Czech enterprisers.
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UvoD

Podnikani je obeen definovano jako soustavnéinnost provadna samostatn
podnikatelem na vlastni odp&minost za &elem dosazeni zisku. Jeho vyvoj je spjat
s historii lidstva. Zp&atku pravidla podnikani éha obyejovy charakter, ale vigledku
neustalych zrn, nistem organizovanosti prace a vyroby ssity nejen podnikatelské
vztahy, ale i podnikani samotné. Podniky jsou z#ktg lidmi, lidmiftizeny a jejich
¢innost také ukokuji lidé. Studie ukazuji, Ze rgstjSimi divody k zalozeni podnik
jsou touha stat se vlastnim panem, snaha po ekckémiezavislosti nebo prosazeni

svych myslenek.

V dnesni dob muZzemetici, Ze ¢innost podnikani zahrnuje cestu hledani, objevovani
novych gilezitosti na trhu, schopnost vyuzit nové cestyeazit riziko, které je spojeno
s moznym ekonomickym u&phem i neusfchem. Moderni sit je swtem neustalych
zmeén a nejistot. Dnesni podnikatelé se musiguryrovnat s nejistotami. Z\iti ten,
kdo se nati prevzit gilezitosti na trhu a mnohdy i hrozby, které nefiat@inasi.
Nejistotu nechapejme jako pohromu, ale vyzvu. Malgtedni podniky jsou sa@asti
trzniho hospoddtvi a gispivaji k jeho rovnorrnému fungovani. Jsou motorem
evropského hospotktvi. Ztohoto dvodu by jim ng€la byt wnovana pozornost.
Evropska unie si wdomuje jejich dlezitost v hospodatvi a z tohoto @vodu byla
Evropskou komisi vytv@na celoevropskatsEnterprise Europe Network. Cilemésit
je podpdgit malé a gedni podniky a zvysit jejich konkurenceschopnosto P
diplomovou praci byly vybrany dva dotazy od podmgtskych subjekt, které sf
zpracovala. Na zaklgdvybranych dotaz je popsan&innost si¢ Enterprise Europe
Network. V za¥ru prace je celoevropska’sihodnocena a ukazan jejiipos a pomoc
pro MSP.
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1. CIL PRACE

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie se podnikatelotevely nové cesty
v podnikani. Podnik, ktery se chce stat konkurectogsnym, musi co nejefektign
vyuzit swij pracovni a finadni kapital. Enterprise Europe Network poskytuje
podnikatelim komplexni servis sluzeb, ktery jim pomaha v Jejiozvoji a napomaha

jim obstat na narodnim i zahr&nim trhu.

Cilem prace je popsat a zhodnotit poskytované glg Enterprise Europe Network
v konkrétnim podnikatelském prosti a ukazat, jak $imize pomoci podnikatém

v jejich rozvoji. Pro diplomovou praci byly vybranglva rozdilné podnikatelské
subjekty, které se obratily na’ss tiznymi poZzadavky. Zpracovani konkrétnich détaz

nam ukazuje finosy a pomoc této giteskym podnikatéim.

Pti feSeni uUkolu vyplyvajiciho ztématu této prace jechézeno z relevantnich
empirickych dat ziskanych prastinictvim podnil. Ziskané vstupni informace budou
analyzovany a nasledbudou navrZzeny postupy na zefektimhsluzeb sé& Enterprise

Europe Network.
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2. MSP A JEJICH PODIL NA NARODNIM HOSPODA RSTVi

Malé a stedni podniky (MSP) jsou vyznamnou sasti spektra firem ve&tSing stati
swta. Redstavuji nejrozsahlejsi oblast evropského hosgbdaBarrow (1, s. 11) se
zabyva myslenkou, jaky je podil malych firem naadnim hospoddtvi z pohledu
n¢kterych evropskych stét Nizozemi preferuje velké podniky, ale v Danskelds,

Rakousku, Nmecku jsou v obli® malé podniky oproti podnikn velkym.

V pribéhu ¢tyricetiletého centrakh planovaného hospoitvi v nasi zemi byly MSP
témét vymazany. Po revoluci vroce 1989 vzniklafpbl pro navrat MSP do naSi
ekonomiky. Malé a sedni podniky jsou &Sinou podcgovany. Neugdomujeme si, Ze
pusobi ve vSech sektorech @tivich narodniho hospotkivi a tvdi nedilnou sotast
piijmu statniho rozp#u. | kdyZz mira zisku itrstu u menSich podnikklesa silgji nez u
velkych podnik a z p&atku zisky rostou rychleji a pak se mohou zastgwiesto
oblibenost malych podnik neklesa a jejich vyznam pro narodni ekonomiku je
neodmyslitelny. Podle nazoru Muglera (4, s.41) wamnost nespidvd nejen
v ekonomice, ale MSP pomahaji ioblasti Zivotnihoprostedi a spolénosti Hraji
dulezitou ulohuv makroekonomicev mikroekonomicenagiklad pi feSeni socialnich
otazek (nezamgstnanost) mohou MSP fipést feSeni formou novych pracovnich

piilezitosti.

Vyznam pro rozkvét mést a vesnic

Nesmime zapomenout, Ze maléigahi podniky se podili na rozkw mensSich st a
vesnic. V teritoridlnim r&¥itku mohou pozitiva piasobit snérem k rovnondrnéjSimu
rozvoji narodni ekonomiky augobit proti vylidhovani venkova. Existence malych
podniki nabizi pracovni mista. Doé&st a vesnic fivadi podnikatele i dalSi lidi, kie
znamenaji finos pro nistské pokladny. Samostatna névatnest a vesnic jewezita i

z hlediska cestovniho ruchu. MSP nezapominaji aniperzni dary, které jsou
poskytovany fi riznych spol&enskych, sportovnich a jinych akcich, které pomohou

vesnici nebo rgstu ke spoléenskému a ekonomickému rozvoji.
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Potireby zakaznili

DalSim vyznamem MSP je jejich schopnost vnimatgint zakaznik. To znamena, ze
individualnim ganim svych zakaznikse snazi vyhay efektivrsji a rychleji nez velké
podniky. Malé podniky si do hloubky s#omuji vyznam slova ,zakaznik“. Timto
piistupem lépe zapliji mezery na trhu. Kromtoho také dbaji na kvalitu zboZzi, protoze
si uwdomuiji, Zze pokud zakaznici nebudou spokojeni shejryrobky a sluzbami,
pujdou ke konkurenci. Ztratu zakaziikiti silngji nez velké podniky, které ztrata par
z&kaznik nemusi tolik ohrozit. MZzemefici, Ze kazdy z&kaznik znamen& pro maly
podnik penize, které jsou pebné na provoz podniku, nebo platy zamandg,
zaplaceni zavazkatd. Mnozi zerdélci se z&inaji wnovat agroturistice (penziony,

cestovni ruch,tizné dophkové sluzby). Snazi se vyhg&irendim a zakaznikm.

Zivotni prostiedi
Kazdy podnik ovliviuje Zivotni progtedi. Vyjimkou neni ani MSP, ktery se Iépe snazi
vyuzZivat technologii tak, aby co nejntérzatzZovala Zivotni prosedi. Sankce za

nedodrzeni legislativy by hlagmpro maly podnik znamenala finami zatizeni.

2.1. Definice MSP

Podniky se navzajem od sebe odliSuji funkci, zniakjlem, které nantikaji, jestli
podnik zdadit mezi maly, $edni nebo velky. ZaloZzenim podniku se Zadny podnik
automaticky nezazuje mezi velké podniky.t podniku je ovliviin riznymi faktory,
nag. schopnostmi majitele a z&mem. Musime si wdomit, Ze cilem kazdého
podnikatele neni vybudovat velky podnik.

Mnozi odbornici zastavaji nazor, Ze velké podnikygaduji velky trh a maly trh je
idealni pro malé podniky. Podnik musi odpovidat tkvalitativre i kvantitativre. Ale

trh se neustale &¢ni a velky podnik mize mit zdkazniky nejen na trhu velkém, ale i
malém. To také plati i pro maly podnik.

Evropska unie si wdomuje vyznam malych a tetinich podnik pro evropské

hospodéstvi. Mikropodniky, malé a ®dni podniky jsou motorem evropského
hospodéstvi. V EU iblizné 23 mil. MSP zajiuje 75 mil pracovnich iflezitosti a
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tvoii tak 99 % vSech podnik MSP, ale mustastoresit problémy fi ziskavani Geru
zmeény v hospodsstvi, které prohly od roku 1996 afjila s novou definici MSP ve
formé doporieni. Zalezi n&lenskych statech, zda se budou timto rozliSethdin, ale
EK vyzyva staty, aby toto rozliSeni uplavali co nejvice. Nova definice vychazi
Z paitu zamgstnand@, roéniho obratu nebo majetku. Nova definice také zahig
vztah k propojenym podnilkn. Nezalezi na tom, kdo koho vlastni, ale na vysi

vlastnického podilu.

Definice mikropodniki, malych a s¥ednich podnikii

Mikropodnik:

Patet zangstnand:
Majetek nebo réni obrat:

Maly podnik:

Patet zangstnand:

Majetek nebo réni obrat:

Stredni podnik:

Patet zangstnand:

Majetek:

Roéni obrat:

Velky podnik (korporace):

Patet zangsthand:
Majetek:

Rogni obrat:

do10(1-9)
nefesahuje 2 mil. EUR

mérg nez 50 (10 — 49)
nefesahuje 10 mil. EUR

mérg nez 250 (50 — 249)
neesahuje 43 mil. EUR
nef@sahuje 50 mil. EUR

vice nez 250 (250 — >)
fesahuje 43 mil. EUR
pesahuje 50 mil. EUR
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Nova definice pomaha malym a&edinim podnikm ziskat:

. bankovni U¥¢ry a zaruky
. granty a dotace z foideU
. programy na podporu inovaci

Ceska republika ifjala rozlideni pro MSP dle EU. Jak jiZ byleteno, tato definice je
jen dopordenim a zalezi jen na statech, zda se budou dleléétuceridit. EU se snazi
0 univerzalnost. Nesmime zapominat, Ze kazdy stéharakteristicky svoji historii a
kulturou, kterd ovliviuje politickou i ekonomickou situaci v zemi. Prékteré staty je
typické podnikani malych podnik(nag. Recko) a jejich ztraty by #ta negativni
dopad na jejich ekonomiku. Nyni pro zajimavost bu#tézano, jak se na rozliSeni
podniki diva Mugler (4,s.17), ktery navrhuj@sit tento problém kvantitativnim a
kvalitativnim vymezenim. Vyhodou je, Ze vymezenhadiuje proniknout do podstaty
podniku, ale pesto nemiZeme pesre definovat maly podnik, protoZe i typicky znak pro

maly podnik se riize objevit i u velkého podniku.

RozliSeni dle Muglera:

Kvalitativni vymezeni

Kvalitativni vymezeni je @lezité pro vedeni podniku. VyZadujecité nastrojerizeni.
Na kvalitativni vymezeni se iwieme divat ze dvoufistupi: znakové katalogy a
typologie

Znakove katalogy

Mezi kvalitativni znaky podniku dZeme z#adit nasledujici znaky: osobni kontakty
s podnikateli, jejich osobnosti, Uzké a neform&antakty mezi vedenim podniku a
zamestnanci, vykony podniku podle individudlnichiapi zékaznik nebo rychlé
reagovani zrn. Pokud budeme podrofjnstudovat kvalitativni znaky, odliSnost od
velkého podniku najdeme v oblastizeni, financovani, zasobovani, vyroba nebo

organizace. | tyto znaky pomahajfi pdliSeni podnik. Typické pro maly podnik je
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jednoduchost v organizaci a osobnost majiteleyktgznam ovliviiuje dalSi existenci

podniku.

Vlastnikem podniku je &Sinou jedertloveék, ktery podnikiidi, deleguje i kontroluje.
Jeho znalosti v oblastiizeni jsou ®kdy nedostéujici, protoze vz#&avani je spiSe
orientovano technickym strem. To je dvodem, pré se podnik miZe dostat do
nestability, protoZze znalosti vedeni jsou réa&ny sebevadavanim nebo na zaklad
zkuSenosti. Za#gstnanci jsou $Sinou odpowdni jednomuclovéku. Slozeni personalu
je malé a na za#stnance je kladenaétsi pracovni zé&f. Vyroba je zarrena na
kvalitu a co nejnizsi néklady.

Typologie

Typologie je povazovana za vypracovgn metodu, kterd jde do hloubky.
Z nahromadnych znak vytvéi tridy, které se navzajem od sebe liSi. Pohled na
typologii mizeme rozdlit do dvou hledisek: podnikatelsky motiv a pozmadniku na
trhu.

Podnikatele mizeme rozliSit podle jejich vnimani a chovani naitriajetnicky typ se
spiSe zarruje na maximalizaci trhu, ale oproti tomu technickyp preferuje
produktivitu neziist. Jestli ve vedeni bude in@w typ, podnik se bude snazit o vlastni
rozvoj a bude se orientovat nast a finagni nezavislost. Tygemesinik-podnikatel
(OSWC) se za podnikatele ani nepovazuje. Podnik zal@bly byl svym viastnim
panem a jde mu spiSe depiti a osobni nezavislost. Typ podnikatele jdezitym

znakem, ktery ma vliv na rozévani podniku a jeho dobyti mista na trhu.

Kvantitativni vymezeni

Pohled na kvantitativni znaky Muglera je totoznySyamkem (5,s.78) kro#énjediného
bodu. Oba dva sice pouZivajiqed zangstnand, vySe obratu nebo kapitalové vybaveni
na trhu za kritéria kvantitativniho rozliSeni pdkii ale podle Muglera neni toto
kritérium relativié presné, protoze nam unitafje nahlédnout jen do podstaty podniku,
ale nedostaneme podraipsi informace.
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2.1.1. Financovani a zdroje kapitalu

Zisk je zakladnim motivem podnikani a tim i hlavnkmtériem pro rozhodovani.
Obecre zisk mize byt definovan jako rozdil mezi vynosy a nakladfypiipadt, kde

vynosy jsou ¥tSi jak naklady hoviéme o zisku, v opmém gFipact vznika ztrata.

Pravni forma podniku ma vliv i na zdroje kapitddtery je nutny pro zaloZeni@nnost
podniku. Krong¢ pocateiniho vkladu jsoutzné formy dotaci z podipnych program a
statni podpory wlezitou sowdasti finagnich prostediki pottebné k financovani
podniku. Programy a fondy vyhlaSené EU jsou jedmanoZznosti, jak malé podniky

mohou ziskat finatni prostedky pro své podnikani a rozsii.

Valach (6,s.13):, Finami zdroje nizeme charakterizovat jako souhrn ger(tedy
takovou, obratovou vaiinu), ktery podnik ziska za &ité obdobi realizaci svych
vyrobka, sluzeb, eventu&n svého nepetzniho majetku, istem tGznych forem
vlastniho kapitalu, vyjiméé i formou podpor z fondl financovanych EU, EHS a
jinych fondi (kofinan-covanych ze SK'R), pogipad financovanych ze SRR

v ramci narodnich podpor.*

Finartni zdroje nizeme rozdlit na: vlastni a cizi zdrojeMezi vlastni zdrojgadime
kapitalovy vklad (pe#&Zni prostedky a ¥cny vklad) a samofinancovani. Cizi zdroje
jsou ziskavany z @i komegnich bank (investni a provozni Géry), kratkodobych a
dlouhodobych zavazik zaloh odbrateli, podpor zfond (zaruky, zvyhodéné a
podiizené U¥ry,dotace, granty, globalni granty, atd.) a z jimgzich zdroj.

Vlastni zdroje

Drobni podnikatel€astji vyuzivaji samofinancovani podniku nez cizi zétdrodinné
podniky vyuzivaji svych rodinnychtislusnika, ktefi jim financné vypomahaji. Pokud
se dostanou do situace, kde jim rodina @Bepomoci, mohou se dostat do velkych
financnich potizi, které ize podnik pivést ke krachu. Nepoie ani dobry
podnikatelsky zawr nebo schopnost zastnand, kdyz cile a idea nemohou byt

realizovany z dvodu nedostatku financi.
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Cizi zdroje

Cizi kapital je dlezity nejen na zgtku podnikani, ale i v pbéhu. Skuténost, Ze malé
podniky nemohou vyuZit nebo ziskat zdroje cizihpitéu pinasi problém, ktery d¥e
piivést podnik do potizi. Podle Synka (5,s.362) naat¥edni podniky nemohou vyuzit
bankovni U¥r kvali podminkam, které musi smivat, aby mohly ziskat bankovnidiv
N¢které malé a ggdni podniky vyuZivaji zalohy od ogfateli. Tato forma finadnich
zdroji pomaha podnikm pfi provoznic¢innosti. Zalohy jsou vyuzivany jako zdroj pro

nakup zbozi nebo materialu pro zakazniky.

2.1.2. Faze vyvoje firmy a moznosti financovani

Firma prochézi witymi stadii od zaloZeni az po expanzi. Fazeeme rozdlit na:

Seed:
Jde o rannou fazi zivotniho cyklu firmy, kdy ma podhtel zakladni fedstavu o svém

produktu a podnikatelském zé&m

Start-up:
V tomto obdobi je firma jiz zalozena nebo zderiptaprve zakladané podniky, které
jeS€ neza&aly svoji cinnost a nemaji Zadny zisk. Financovani je spojené

s komercionalizaci produktu vyvinutého ¥edchozi fazi.

Pocatecni rast:

V této fazi jiz firma zahdjila svojtinnost, tzn. Ze jiz vyrabi produkt nebo poskytuje
sluzbu a spolupracuje se svymi obchodnimi partrieinancovani firmy je orientovano
hlavné na zajis¢ni provozu firmy a poryti p@tesnich investic, které firmu nastartovaly

po fazi start-up.
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Expanze:
Jednd se oidstovou fazi zZivotniho cyklu jiz existujici firmy.iflancovani swuje do
expanze aiistu spolénosti. Je mozné financovatst vyrobnich kapacit, vyvoj nového

produktu a sluzby.

Graf ¢&.1: Faze vyvoje firmy

4

A

OX~—"N™—TT™XD

Nizké

Seel Start-up Patateni raist  Etablovana firma / expanze

Zdroj: RHK Brno

Jak jiz bylo zmigno v kapitole 2.1.1. firma vyuziva cizich a vlastnifinartnich

zdroji, které podniky vyuzivaji k financovani svych if@iit a ke svému rozvaoiji.
Cizi zdroje (dluhové financovani)

Jedna se o nejbrejSi zpisob financovani, ktery firmaiie vyuzit v pipac, ze chybi
vlastni kapital. Dluhové financovanititeme rozdlit na:
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PODPORY (SRCR; fondy EU, EHS, jiné)

. Mikrofinancovani:

Zdetadime podpory z OPPI a dotace proizajici podnikatele V Jihomoravském kraji
mohou zainajici podnikatelé Zzadat a naslédwyuzit dotaci z JIMK pro zafinajici
podnikatele. Tento dotani program je ufen pro drobné zénajici podnikatele (fyzické
osoby, podniky do 9 zafstnand@), ktefi maji trvalé bydli& na Uzemi JMK, zdnaji
poprvé podnikat a uspre absolvovali rekvalifikani kurz ,Zaklady podnikani®. Tento
program je financovan z Fondu rozvoje Jihomoravskkraje a pro rok 2008 byla

vycleréna cca 1,50 mil. K

VysSe dotace pro Zénajici podnikatele (na jeden projekt) v JMK:
Minimum 20.000 K

Maximum 60.000 K

Maximalns do 50% celkovych uznatelnych vydaja projekt

PODPORY - SF EU

. Podpory OPPI (Operani program Podnikani a inovace ):

Opera&ni program Podnikdni a inovace navazuje na Q@pérprogram Rrmyslu a
podnikani (OPPP), ktery byl vyhlaSen pro obdobi20®006. OPPI je vyznamnym
nastrojem pro rozvoj malého areiniho podnikani na obdobi 2007 - 2013. Hlavnim
cilem je zvysit konkurenceschopndésiské ekonomiky a inovace v sektorumyslu a

sluzeb.

OPPI mizeme rozdlit na:
1. Program zdinajicim podnikateim:

- program START
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10.

Programy na rozvoj firem:
program PROGRESS
program ZARUKA

Programy na podporu novych vyrobnich technolo@li:l
Rozvoj
ICT a strategické sluzby
ICT v podnicich

Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

Ekoenergie

Zvysovani inoweni vykonnosti podnik

Inovace

Kapacity pro pfimyslovy vyzkum a vyvoj

Potencial
Platformy spolupréace:
Spoluprace

Prosperita

Rozvoj lidskych zdrgj

Skolici stediska

Infrastruktura pro podnikani

Nemovitosti

Podpora poradenskych sluzeb:

Poradenstvi
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Podpory poskytované v ramci programPROGRESS, START A ZARUKA® jsou
velmi vyhledavané mezi podnikateli. Zajem o podpoigd podnikatél nam potvrzuje,
Ze tento druh podpoteSi dostupnost bankovnich &ty pro vznik firmy nebo pro

investieni rozvo.

ClZi ZDROJE FINANCOVANI:

. Bankovni Gvéry :
Ve étSirg pripadi banky neposkytuji try zainajicim podnikatéim. Bankovni Gery
jsou pgedevSim vhodné pro jiz zavedené podniky. Bankoviiyimazeme rozdlit na

provozni a investni.

. Leasing:

Leasing niZzeme charakterizovat jako specialni formu krytiedttdobych pateb
podniku formou pronajmu majetku /ZP/ gopemovitosti. Leasing @ieme rozdlit na:
finanéni (sttedredoby pronajem; najemce — MSP ma pravo uzivat pabyanajetek
/ZP/ po dobu najmu stim, Zze po skeni najemni dobyiechazi pedmet pronajmu
/ZP/ do jeho vlastnictvi)operativni (kratkodoby pop stedrédoby pronajem; po
skorteni najemni smlouvy majetek /ZP/ meghazi do rukou najemce — MSP a je
vracen zpt pronajimateli),zpétny (pronajimatel majetek /i nemovitost/ od najemce —
MSP odkoupi a nasledrho najemci na zakl&duzawené leasingové smlouvy #pé
pronajima) deasing nemovitostizvlastni gipad leasingu; cca 3 % z celkového objemu

leasingu).

. Factoring:

Factoring nizeme charakterizovat jako finami sluzbu pro MSP, sgévajici v odkupu
kratkodobych pohledavek (obvykle se splatnosti 6dd8 90 di) pied dobou jejich
splatnosti. MSP jako dodavatelé zboZi nebo sluzebtupuji na factoringovou
spole&nost {aktora) své pohledavky za odtateli. Ri odkupu pohledavek poskytuje
faktorsk& spolknost okamzité MSFzalohové platby (obvykle 85 % z nomindlni
hodnoty). Tato platba probih& na podidatbklach o dodani zbozi zdkaznikovi a zbyla
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¢astka z pohledavky se &dvava ngsicné (po odpdtu nakladi a provize faktora).
Faktor na sebe bere misto MSP riziko nezaplaceppttedavek. Faktor fize také
zaji¥ovat pojiséni a kontrolu splaceni poskytnutych ¢éav na dodané zbozi. Za
urcitych podminek faktoringové smlouvy tube faktor pro klienta zaji®vat i
administrativni a inkasni operace nag. vede detnictvi a vykaznictvi MSP (v
souvislosti s prodejem zboZi na zahéaich trzich), zabezgaje celni projednani
zbozi, vystavuje faktury pro smluvni partnery, islg platby za pohledavkyimo od

dovozce

» Forfaiting:

Forfaiting mizeme charakterizovat jako Uplatné postoupeni vobaau splatnych
pohledavek MSP (klienta), které vznikly v ramcilisavanych obchodnichifpadi

na MSP (klientem) vybranou kontei banku. Jedna se o odkup pohledavek bez
zpétného postihu na gwvodniho majitele (zpravidla dodavateldtery mize byt

realizovan d¢ma zpisoby:

na riziko bankovniho subjektu- sneénka (vlastni, cizi) s bankovnim avalem,
dokumentarni akreditiv, bankovni platebni zaruka
na riziko podnikatelského subjekt@dluznik — odbBratel) — sninka (vlastni,
cizi) bez bankovniho avalu, faktura
Minimalni splatnost postupované pohledavky je 45 dpravidla jsou postupovany
pohledavky kratkodobé, vyjinda¢ i sttedredobé nebo dlouhodobé (v zavislosti naemi
piebiraného rizika a charakteru pohledavky).
Spodni hranice vySe pohledavky se obvykle pohylojem 1 milionu K, pripadré
ekvivalentu tétocastky v cizi ndné. Cena za postoupeni se stanovuje individualn
a zavisi zejmeéna na boaitlluznika, vysi, splatnosti a charakteru pohledawksskerée

poplatky se zpravidla odgaji od vyplacenéastky v okamziku odkupu pohledavky.

2.2.  Vyhody malych podniki

Globalizace vytv nové moznosti i nova ohroZeni pro vSechny hosfsb@asubjekty.
Jistotu nemaji ani ne}tSi z nejetSich, natoZz malé aistdni podniky. MSP budou plnit
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svoji ulohu také v globalni ekonomice. Hlavnimi atimi k Usgchu v konkuredinim
boji zastavaji takové zbranjako flexibilita, rychla orientace na trhu a schopt ungt
se vypdadat s neustalymi z&nami. Kazdé podnikanifmasi své vyhody i nevyhody.
Mezi vyhody pat snaha rychle plnit specifické pozadavky zakaizndetailni znalost
lokalni problematiky (poptavka, osobni kontaktyjilgedné a neformalni vztahy na
pracovisti, schopnost vyplnit mezeru ve strii&twbchodnich vztdhmezi velkymi
podniky (role subdodavatele) nebo Stihlyigpbtizeni.

Reakce na znény

MenSi firmy jsou vzhledem k omezenym kapitalovynrapm vydany na milost a
nemilost vykywim na trhu. Dokazi pruji reagovat na zemy. Velké firmy nejsou tak
mrstné. Trva jim Wity ¢as neZ si zénu uwdomi a z&nou na ni reagovat.iRina, pr@
malé podniky pruzgji reaguji na zrany oproti velkym podnikm je dana tim, Ze malé
podniky nejsou zatiZzeny existenci rozsahlého in¢ei$to majetku (nap budovy,
stroje, zdéizeni, stavby atd.) a Zma Fedmétu ¢innosti nevyZzaduje tedy rozsahlé
piebudovani vyrobni zakladny jako u velkych podnfkagiklad prodejceierpadel se
rozhodne pebudovat svoji firmu na dodavku zavlaZzovacictizzni do zahrad). Zalezi
samozejm¢ na ¢innosti firmy. Obtizné by to bylo u specifickyalinnosti jako je

zdravotnictvi.

Pracovni potencial

DalSi vyhodou je pracovni potencial. Pracovniciyolalpodniki maji SirSi zarseni
nez zanistnanci u velkych podnik To znamena4, Ze jejich pracovni nap SirSi, musi
byt schopni se v mnohychtipadech navzajem zastoupit a je na kladena ¥tSi

odpowdnost. VyZaduje se od nich flexibilni reagovanzn&ny.

Vztahy na pracovisti

Neformalni vztahy a osobni kontakty mezi vedenimmaagstnanci pispivaji k \&tsi
motivaci. Pokud podnik muggsit problémy, reakce malého podniku je také ryshle
oproti velkému podniku. Mugler (4,s.47) nezapomana na ¥tSi odpo¥dnost za své
jednani u svych zagstnand jako vyhodu, ktera ovlituje chod podniku. Zasstnanci

u mensich firem jsou loajalj$i nez u velkych firem, vice citi s majitelem. Viakych
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podnicich se mnozi zamstnanci mohou citit cizinci, kde setrettivaji geditelem
podniku jen pi urcitych prilezitostech a ne talasto jako u mensich podiik

Technologie a pracovni pilezitosti
Synek (5,5.363) se na vyhody MSP diva z pohleduatotechnologii a pracovnich
piilezitosti. Nasledujiciidzody nam ukazou, ptaomu tak je:

a) je zde mensSi prostor pro individudlni iniciativu @ére restriktivnich
organiz&nich prviki

b) inovace je nezbytnou podminkou pi@piti na trhu ve sédredobém horizontu

c) manazé mensSich technicky zattenych firem jsou mnohem vice zainteresovani
na realizaci inovace, mandZgsou ¢asto spoluvlastniky firem

d) pro velkou firmu niZe byt nap z obchodnich i/oda vyhodné provéagt pouze
inovace malého rozsahu

e) pracovnici oddleni vyzkumu a vyvoje ve velkych firmach maji tende se

specializovat, zatimco pracovnici malych firem ns&jon k univerzalnosti

MSP mohou byt proti hospottké recesi o &to odol#jSi nez velké podniky, i kdyz
nejsou imunni.

Duvody mohou byt nasledujici:

- velké firmy se zbavuji ménziskovych aktivit, ¢cimz vytv&eji malym firmam
piilezitost pro poskytovani specifickych zbozi / €z Zalezi na MSP jak dokazi

reagovat a vyuZzit téta‘ipezitosti.
- zn&ny paet zamstnané se zda byt u velkych firem nadbytey a velké firmy tak

reaguji propoughim zangstnan@. Mnozi zamdstnanci tak mohou zaloZzit svoji vlastni
firmu jako alternativu k moznosti hledat si novégatnani a tak se rozgji rady MSP.
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2.3.  Nevyhody malych podniki

Velkym problémem pro malé podniky jsou finance. didtek financi ma zariginu
dalSi nevyhody, ndpnemoznost zvySovani kvalifikace nebo problémywesticemi do
zkvalitréni vyroby. Synek (5,365) roztlije nevyhody malych aigdnich podnik do
dvou oblasti: do oblasti vyroby a marketingu.

Vyroba

Do oblasti vyroby zahrnuje problémy s objednavkamaterialu. Malé podniky
nemohoucasto objednavat material ve velkém mnoZzstvi a ttmohou ziskavat tak
velké rabaty, které se poskytuji velkym podmk Pro & je vyhodrjsi vést takovy
systém, p kterém nebudou mit tak vysoké skladové naklagyedostanou se do bodu

zastaveni vyroby ztovodu vy¢erpani zasob.

Marketing

V oblasti marketingu nemaji obvykle dostatek §rich prostdki na propagaci a
reklamu. Nedostatek financi pro oblast marketingu znesnatiuje @istup pro nové
trhy.

V mnohych pipadech malé podniky maji préstiky, ale vedeni spdleosti nepovazuje
za dilezité vynakladat penize na propagaci. Podle jefidhoru to nefinese uzitek,
ktery potebuji. Snazi se hledat nahradeseni jak upozornit na svoji firmu a sasré
uSetit naklady (nap internet). MSP mohou vyuzit OPPI Marketing a afdak dotaci
pro tuto oblast.

2.4.  Duvody neusg@snosti malého podniku

Priciny neusgchu, které mohou vést ke krachu:

a) nedostatek zkuSenosti:

Patatek kazdécinnosti @inasi uskali. Je samigmé, Ze vSe ndéje tak, jak si

predstavujeme. Teorii ziskavame&domostmi, které fgndSime do praxe.
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b) neznalost trhu:
Marketing by n&l byt zastoupen v kazdé figmJe dilezitym prostedkem k poznani

trhu, ziskani informaci o zakaznicich a jejichigbéch.

c) rychly rozvoj:
PtiliS rychly rozvoj mize pivést podnikatele kiedsta¥, Ze vSe je v p@dku.
Prestanou planovat zakazky nehidlip mnoho zakazek dostane podnikatele do situace,

kdy nestéi na jejich realizaci.

d) sidlo podniku:

Muzeme mit dobry napad, obchodni strategii, dksio neusfjfeme. Civodem niize

byt “Spatné sidlo“ naSeho podniku. Podnikatelé )i wzit v Gvahu sidlo provozovny a
vySi najmu. Ne kazdy si te dovolit zaplatit drahy najem za lukrativni mjstelase

v pacétku podnikani. ®liS levny ndjem nmiZze na druhé strgrznamenat, Ze provozovna
muze byt na mist kde mize feSit problémy se ziskavanim zakazZnikPokud
nemizeme zminit sidlo podniku, réli bychom investovat do propagace nebo nabidky

sluzeb, kteréi@swdci zakazniky, Zze naSe vyrobky a sluzby jsou ty pravé

e) vykerlidi a jejich kvalifikace:

Malé firmy si nemohu dovolit udat chybu pi vybéru lidi. Jsou dlezitym prvkem
uspeSnosti podniku. Musi ust rychle reagovat na zimy, v mnoha fipadech se staraji
0 vice \ci najednou. Vzhledem Kk nizkému ¢ zamgstnan@ jsou tyto firmy
existerdn¢ zavislé na nalezeni vhodnych lidi s nasazenim gootny podnikatel. U
takovych firem se sazi na flexibilitu, loajalitu pcit odpo¥dnosti zamistnand za

podnik, pro ktery pracuiji.

f)  nespravné vedentétnictvi:

Spravné vedenidétnictvi je spravnym krokem k Gsghu. (Eetnictvi ukazuje skutay
stav podniku a ma vliv na jeho dalSi vyvoj. Mno&doeu @etnictvi bez odbornych
znalosti a bez znalosti tlavych zakoi. Tento postoj ize byt pro mnohé velmi drahy

a v rekterych gipadech vést i k uk@enicinnosti.
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2.5. Finanéni krize a MSP

Finartni krize se dotyka vSech oblasti podnikani a paogihmalé, sedni firmy,
nadnarodni spobeosti i zZivnostniky. Velké i malé firmy maji Sanfihancni krizi
piekonat, zato stdni firmy ji odnesou nejvice. Maji velké mnozstaivazki, ale pro
banky nejsou gfejnimi klienty. Odbornici zastavaji nazor, Zze ka@tki zangieni

podniki a pd&et zangstnand@ rozhoduje, zda firmaipzije krizi nebo ne.

Globalni krize a MSP
V néasledujicim fehledu (9) mMizeme vidt, jak globalni krize ovlisiuje MSP:

> V nejteZsi situaci se nachazi firmyraetini velikosti, které maji zhruba od 50 do
250 zangstnand. Velké firmy jsou totiz kikovymi klienty bank. Pro ,mikropodniky* je
zase mnohem snagjfi se uskromnit. Bkde na hranici jsou malé firmy s 10-15
zamgstnanci.

> Mezi ,nejohrozewsi firmy" pati ty, které nabizeji dity standard — poradenské
spole&nosti a komunik&ni agentury, firmy organizujici firemni akce, cestokancelée
zamerené na incentivni turistiku.

> Naopak nadstandardni obdobi prozivaji firmy, kfgyekytuji sluzby, na kterych
jsou jejich odkratelé existetné zavisli. Napiklad spol€nosti, které prodavaji sluzby
typu energii.

> Profitovat ze sotasného &ni by mohly nagiklad faktoringové a leasingové

spole&nosti.

Karel Havltek, prvni mistofedseda fedstavenstva Asociace malych d&edhich
podniki a Zivnostnik v CR a generélnfeditel holdingu sednich firem Sindat Group
tvrdi (9), Ze relativé dolre mohou krizi peckat Uplré malé podniky do 10 a mén
zanestnand, protoZze zatim zaznamenavaji minimalni dopadyekrizlalé firmy se

mohou uskromnit a vzitskteré zamistnance na externi pém

Nejvétsi vliv ma krize na vyrobni podniky. Tuzemské Wwmé podniky zaéaly snizovat

své naklady (nap naklady v marketingu , inowai politice). Také zé&la klesat
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poptavka po spéeébnim a pimyslovém zboZzi. Zakaznici obchodnich firem se také
chovaji opatrty a Seti. Peliveji ridi likviditu a udrZuji minimalni zasoby. | firmy
poskytujici sluzby postihuje fina&ni krize. Jak mohou firmy zmirnit vliv krize?
Vyrobni spol€nosti mohou ovlivnit poptavku inovaci produktu. riy, které zaaly
sinovaci ped d¥ma lety, mohou fizpisobovat produkt poptavce a sklizet ovoce.
DalSi zpgisob jakcelit krizi je vstup na nové trhy, n#iglad Afrika, Latinska Amerika.
Firmy, které poskytuji sluzby maji také Sanci. Zalena jejich flexibilig a
vyjednavacich schopnostech, jak dokazi sveé kliphdgwdcit, Ze jim mohou pomoci

jak celit krizi.
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3. INSTITUCE EVROPSKE UNIE

Evropska unie je kazdodenni nedilnoudssti nas vSech. Je to ekonomicka a politicka
unie, kterou tvéi 27 ¢lenskych stat. 16 stat z tohoto uskupeni pouziva Euro, ivo
eurozonu. Zbyvajicich 12 odmitlafijpnout Euro nebo seiravuje na jeho ffjeti.
Hlavnim cilem EU je vytvieni hospod&ké a minové unie, spol@mého trhu a
podporovat rozvoj hospotkivi, zamdstnanosti, konkurenceschopnosti a zlepSovat
Zivotni Urove. K tomuto slouzictyti zakladni svobody vnihiho trhu: volny pohyb
zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. Jak uvadi Milo#laikovsky a Alena Ki&ovska (3, s.

27) EU tvai Sest nejvyznan#jsich orgai a instituci:

. Evropsky parlament

. Rada Evropské unie (oztmvana Rada minigiy
. Evropska komise

. Evropska rada

. Evropsky soudni dwr

. Evropsky @etni dvar

3.1.  Evropsky parlament

Evropsky parlament (EP) je instituce, do které jeowposlanci voleni na 5 letimo
ob¢any z¢lenskych zemi. Disponujéast&né odliSnymi a legislativd omezenymi
pravomoci. Ceska republika méa v Evropském parlamentu 22 zastufwropsky
parlament Uzce spolupracuje s Komisi a dojg navrhy EK a stanoviska Rady EU. Ma
pravomoc interpelovat eurokomisa i nejasnostech, které mohou nastat p
prosazovani sgmnic a ndizeni. DalSi kompetenci EP je schvalovani mezindobd
smluv, gidruzeni kandidatskych zemi k EU a také spolu ®gskou Komisi schvaluje
rozSieni EU. Jak jiz byldeceno, EP ma i legislativni pravomoc, europoslanbvatuji
navrhy Rady EU aigekladaji své navrhy. EP spolu s Radou EU rozhodaj&nijnim

rozpatu.
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3.2. Evropskarada

Evropska rada je vrcholnym organem EU sloZengedged vlad, preziderit clenskych
stati. Ukoly Evropské rady byly definovany Smlouvou o .ESHruZuje hlavy stata
piedsedy vladlenskych stét i predsedu Komise. Evropska rada se schazi 4 x do roka.
Ma pravomoc fijmout usneseni v zakladnich bodech za Radu Eveopsie v pipact
neusnaseni schopnosti této RadkedBednictvi v Evropské radrva Sest mésial. Po
uplynuti této doby néasleduje vystaniclenského statu. iBdsedajici stat twje misto
zasedani, sestavuje priority programu a také reptage Spol&enstvi navenek,detns
zahranéné-politickych otazek. Kazdy iedsedajici stat si stanovuje politické ieili
které bude prosazovat z pozidegsedy Evropské rady.

Souwasnym pedsedajicim statem {éeska republika, ktery tento poseda Svédsku.
Jednou z hlavnich naplni Evropské rady je tvorbdngtor pro celkovy rozvoj EU a
zasazovani se o vymezeni obecnych politickycér&niRozpracovava mnoho poih a
iniciativ k aprav zakladajicich smluv, prohlaseni, které se tyka§iSich vztali EU a
spole&né zahrarini a bezpénostni politiky EU. Evropska radafipasi nové navrhy
smérnic a ndizeni v oblasti 2 pitii: spol&néd zahrarini a bezpénostni politika a
policejni a jus@ini spoluprace. Z&vy jednani summitu nejsou zavaznym, ale jsou

dulezitym navodem preoinnosti Evropské komise a Rady Evropské unie.

3.3. Rada Evropské Unie

Rada Evropské unie (Rada EU, zkrac®ada nebo Rada minigjrje spolu s Komisi a
Evropskym parlamentem sggasti zakladniho trojuhelniku Spoéémstvi. Rada je
rozhodovacim organem, ktery se sklada z mihigtenskych stat Rada se schazi
béhem roku. Pe&et jejich summii neni uten, sclizky probihaji dle pdeby. Kazdy
takovy summit je zagfen na witou oblast (nap finantni, zahranini vztahy nebo

doprava).
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Mezi hlavni Ukoly Rady pi:

. pravomoc s¥fit Evropské komisi provashi Radou EU fjatych a vydanych
akt

. koordinace hospodgké politiky¢lenskych stét

. rozhodovaci pravomoc

Rozhodnuti Rady jsoufiimana prostou &sSinou (tzv. nadpolo¢ni tSina) nebo
kvalifikovanou tSinou (tzv. 2/3 hlag. Fi rozhodovani o fijeti navrhh muze byt

navrh zamitnut vipact, Ze navrh je odmitnuty 4 staty.

Rada ma obecnou legislativni pravomoc ve vSechstdith, které nema ve své
kompetenci Komise. Na navrh Komiséjipna pravni pedpisy (n&zeni, rozhodnuti,
smérnice). Tato rozhodnuti¢ini v uritych piipadech spolaé¢ s Evropskym

parlamentem.

3.4.  Evropska komise

Evropska komise je vykonnym organem, ktery sidBruselu. Zabyva seffpravou
legislativnich navrh, které pedava Ra#l Evropské unie a Evropskému parlamentu
k projednani a schvaleni. Je také odma za implementaci rozhodnuti Parlamentu a
Rady EU. Tim nejvice ze vSech instituci oiliye kaZzdodenni Zivot @an ¢lenskych
stati. Mezi hlavni funkce Evropské komise pat

. sprava rozpétu EU

. prosazovani komunitarniho prava EU

. piedkladani navrinlegislativy EP a RatEU
. dohled nad dodrzovanimifizeni a srérnic

. controlling hospod&keé soutze

Evropska komise je jmenovana na 5 let a byva pojwéma podle f&dsedy. Plati, Ze
pocet eurokomisél odpovida pétu ¢lenskych stat EU.
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Evropska komise hrajeiatezitou roli @i prosazovani komunitarniho prava. Toto pravo
se sklada z primarniho a sekundarniho prava. Mdmdpni pravo pat smlouvy,
mezinarodni smlouvy a obecné pravni zasaibvzaté z legislativtlenskych stat.
Sekundarni pravo je tveno sndrnicemi, ndizenimi a doportenimi. Jak uvadi
Miloslav Kerkovsky a Alena K#kovska (3, s. 34) je Evropskd Komise orgatiga
rozdklena do zd&kladnich jednotek, které se nazyvaji rgémie feditelstvi tzv.
Directories-General (DG), kterétubeme pirovnat k naSim ministerstvn a kteréridi
20 evropskych komiga. Spoluprace jednotlivych DG @enskych stat Evropské unie
probiha pedevsim prosednictvim pracovnich vybora skupin. Pod jednotlivymi DG
funguje zhruba 240 pracovnich vybpk ttmto pracovnim vybdm jsou dale v fipac
potreby vytv&eny expertni pracovni skupiny. Mezi nejpt¥ji zastoupena DG pit
DG Enterprise s cca 30 pracovnimi vybory, DG Eneagyransport ma kolem 39

pracovnich vybar a 36 vybo# pati k DG Environment.

3.5.  Evropsky soudni dvar

Evropsky soudni dir je organem, jehoZ hlavnim Ukolem je dohliZzet dadrZzovanim
prava uvnit Evropské unie. Dir je tvaren z 27 soudg kazdy z jedné&lenské zer&
Pokud nastane situace, kdyjaky clensky stat postupuje v rozporu s komunitarnim
pravem, niZze se jin&lenska zera obratit na Evropsky soudni tly aby byl sjednan
poradek. Je dlezité, aby vSechna opahi byla pijimana co nejblize afanim.
Nejdiive musi rozhodnout souflenského statu, poté ihe byt spor projednavan u

Evropského soudniho dvora.

3.6. Evropsky Getni dvar

Evropsky @etni soud vykonava kontrolu nad firkaim hospod&nim vSech instituci
Evropské unie. Prayuje (Cetni doklady vSech instituci Evropské unikgnskych stat
a jinych subjeki, které gijimaji financni prostedky EU. Je dlezité, aby vSechny
operace probihaly v souladu s evropskym pravemetdd dvir nema pravomoc
sjednavat napravu zjigtych nedostatk ale musi informovat Evropsky soudnitdwa

Evropskou komisi.
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3.7. Hospoddsky a socialni vybor

Hlavnim cilem hospodakého a socialniho vyboru je zlepSit komunikaceztaky mezi
ob¢any a institucemi Evropské unie. Monitoruje fungavanitiniho trhu. V oblasti
vzaklavani, ochrany spi#bitele, vnitniho trhu, Zivotniho prostdi a regionalniho
rozvoje jsou Evropsky parlament, Rada EU a Evrogakdise povinni konzultovat

navrhované zrny s Hospod&kym a socialnim vyborem.
3.8. Vybor regioni
Vybor regiori sdruzuje pedstavitele regionalnich vlad, hejtmany kraprimatory a

starosty mist a obci. Tim organem je do rozhodovaciho proeadden pohled menSich

Uzemnich celik neZ pouze&lenskych stét.
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4. LISABONSKA SMLOUVA

Lisabonské strategie byld&ijata na zasedani Evropské rady v Lisabondeziu roku
2000 s desetiletymiasovym horizontem do roku 2010. Reaguje na vaatiéunodobé
slabiny v ekonomické vykonnosti a konkurenceschspreemi Unie. EU usiluje o to,
aby urychlen odstranila své zaostavani&ehto oblastech a stala se respektovanym
aktérem globalniho sta. Riblizovani k lisabonskym diim je velmi obtizné, nikoliv

vSak nedosazitelné.

Evropska unie musi mitcinné nastroje, aby se mohla modernizovatibliit se ke
svym cilim. Tyto (&inné néstroje by My umoZznit reagovat na rychlé zmy. Toto by
melo byt hlavnim cilem lisabonské smlouvy (smlouva &bleti), kterd byla podepsana
vedoucimi pedstaviteli EU dne 13. prosince 2007 v LisabonwezRenti a premié
¢lenskych stat se dohodli na rozsahu a podminkach budoucnost. uBimlouva
reformuje evropské instituce a jejich pracovni ppgt Je vysledkem jednani mezi
¢lenskymi staty. Aby mohla smlouva vstoupit v platanusi byt ratifikovand vSemi
27 ¢lenskymi staty. Jak ratifikovat smlouvu si zvolitegednotlivé staty, které si vzali

za cil tuto smlouvu ratifikovatdas, aby mohla vstoupit v platnost 1. ledna 2009.

Lisabonska strategie dopotiuje souskedit pozornost na priority v dii oblastech:

. Vytvaieni znalostni spoteosti

. Dokorteni vnitniho trhu a podpora saie

. Pruzny a integrovany trh prace

. Ochrana zivotniho pragtdi a udrzitelny rozvoj
. Ptiznivé klima pro podniky

Evropska komise rowi vyzvala ¢lenské zery, aby vytvdily vlastni Narodni
lisabonské programy. Lisabonska smlouva iniciugtifncionalni zminy v fizeni celého

procesu EU.
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Hlavnim cilem je zjednoduSit a zefektivnit dosavadpraxi p@i koordinaci
hospodéskych politik na Grovni EU i¢lenskych zemi a sestavovani néarodnich
strategickych dokumefit s vazbou na Lisabonskou agendu. &sw je cilem
navrhovanych zgn zlepSeni implementace stanovenych prioritérznzejména na

narodni Urovni.

Maze se dekavat, zeCesky narodni programfigpsje k jasné formulaci nezbytnych
krokii a nastaveni priorit hospag#é politiky Ceské republiky.Ceska republika se
zametila na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a na zepSpodnikatelského
prostedi. DalSi prioritou je také oblast rozvoje lidskyzdroji, kde realizace opani

povede ke zvySovani flexibility trhu prace a vy znalostni spodeosti.
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5. GENERALNi REDITELSTVi PODNIKANi A PR UMYSLU

Evropska komise se intenzivmabyva podporou podnikani a podnikatelského fedst
v ¢lenskych statech. Za timtai€lem bylo zalozeno Generalidditelstvi podnikani a

pramyslu. Hlavni¢innosti je podpora malych aetinich podnik v EU.

5.1. Cinnost Generalnihoreditelstvi

Cinnosti Generalnihteditelstvi podnikani a pmyslu jsou sougediny na tyto oblasti:
. finan¢ni podpora pro malé arstini podniky
. rozvoj siti podporujicich podnikani (podpofistu a konkurenceschopnosti firem

z ¢lenskych stét, podporu inovaci, propagaci podnikani)

5.1.1. Finaréni podpora MSP

Jednou z moznosti jak malé &esini podniky (MSP) mohou ziskat finance pro své
podnikani, jsou podpory z fofidEU, EHS a jinych fonil Existuje cel&ada &chto
podpor. Podpora MSP ze strany Evropské komise (DBrarise) nize byt v fiznych
formach jako jsou zaruky, zvyhoemé Uvry, podizené U¥ry, dotace, granty a globalni

granty, pop. jiné formy podpor.

NiZze uvedené schéma charakterizuje struktéshtd podpor financovanych ze SF EU.
Jedna se o zaruku za kowr@rawer (OPPI — program Zaruka), bezanych uwr (OPPI

- program START) a pdtzeny u¥r (OPPI - program PROGRESS). Implemeéniaa
platebni agenturou je wdhto programi Ceskomoravska zakni a rozvojova banka
ICMRZB a.s./).

37



program ZARUKA:

. M-zéaruka je poskytovana pouze ksavm bank, které maji EMRZB uzawenou
smlouvu o spolupréaci

Charakteristika produktu:

- vySe zaruky je az 70% jistiny zaavaného Ugru

- vySe zardovaného usru: az 5 mil. K

- doba r¢eni: maximald 15 let

. S- zaruka za investi Gwr v programu Zaruka:

Charakteristika produktu:

vySe zardovaného Udru: bez omezeni

vySe zaruky: az 80% jistiny zamvaného Ggru

doba réeni: maximalg 15 let

. S- zaruka za provozni &vv programu ZARUKA:
Charakteristika produktu:

- vySe zardovaného Usru: bez omezeni

- vySe zaruky: az 80 % jistiny zatmvaného Ggru

- doba rieni: maximalg 15 let

program START:

- bezur@ny awr

program PROGRESS:
- podizeny U¥r

- podizeny 0¥r s finarénim pispevkem

Podpory MSP mizeme dlit na:

a) Tématické moznosti financovani

Jedna se o fin&ni podporu se stanovenym cilem oblasti podporynéep o projekty
na podporu vyzkumu a vyvoje (7. RP), ¥lhi a ochrany Zivotniho prdsti. Tato
kapitola je pimo financovana zé&kolika oddileni Evropské komise. Obecnym

pravidlem pro tuto kapitolu je spolufinancovani.t@ee z Evropské komise financuji
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pouzecast fedpokladanych nakladna projekt. Sprava a v§b projekii probiha na

evropské urovni.

b) Strukturalni fondy

Projekty spadajici do této kapitoly jsou financoyame strukturalni fondl tzn.
Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) adpakého socialniho fondu (ESF).
Tyto fondy jsou nejobsahlejsimi nastroji pterpani dotaci z EU. Usgny Zadatel
obdrzi dotaci imo na swj projekt. Ri neuskuténéni projektu je povinnost prastdky

vratit do fondi. Sprava a vy projekii probiha na narodni nebo regionalni Urovni.

c¢) Finanéni nastroje

Mezi dalSi finakni nastroje na podporu MSP jstazeny Kohezni fond (Solidarni fond
pro oblasti Zivotniho pro&di a dopravy ve statech, které nedosahuji 908ndgsu
arovre EU), Evropsky zerudélsky fond orientace a garanci, Evropsky nastroj pro

rozvoj rybastvi (reforma rybéstvi).

d) Podpora mezinarodniho gisobeni MSP
EK prostednictvi Generalnihdeditelstvi podnikani a pmyslu podporuje rozvoj
mezinarodniho obchodu malych &esinich podnik mezi spolénostmi z¢lenskych

zemi EU a podniky z&dtich zemi.

Jak jiz bylo feceno, mezi nejobsahlejSi nastroje pEerpani dotaze z EU jsou
strukturalni fondy. V nasledujici kapitole bude gépo, o jaké dotace mohou podniky

Zadat. Vychazelo se ze zdroje Strukturalni fondy.(1

Strukturalni fondy 2007-2013

V Evropské unii se pouzivackeni na uzemni statistické jednotky (NUTS), kterou
zavedl EUROSTAT (Evropsky statistickyad) od roku 1988. &eni na NUTS jsou
zavedena pro pigby regionalni politiky, podle které je poskytovapamoc ze
strukturalnich fondl. Jak uvadi zdroj Sarka Vilamova (7, str. 23) &geme 5 Grovni

pro Ceskou republiku:
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NUTS 1 — Gzemi stat’eska republika)

NUTS 2 — oblast regiagnsoudrznosti (8 €R)

NUTS 3 — kraje (14 kra)

NUTS 4 — okresy

NUTS 5 - obce

Pro &ely strukturalni a regionalni politiky jsou né|dzit¢jSi NUTS 2 a NUTS 3. Pro
obdobi 2007-2013 fize Ceska republik@erpat az 26,69 mld. EUR z folndStat musi
spolufinancovat projekty z narodnich zdroprotoZze EU financuje maxim&r85 % a

15% se podilCR.

Operaé¢ni programy

Jak uvadi Sarka Vilamova (7, str. 30 ) Opefaprogram je dokument schvaleny
Evropskou komisi zad@lem realizace Ramce podpory Sgelestvi. Operéni program
muze byt financovan z vice jak jednoho fondu, z jd@noebo vicetiznych finagnich

nastrofi a Evropskou invesini bankou.

Opera&ni programy jsou tématicky a region&lmymezené a také specifikuji cile, dle
kterych pomahaji Zadateh dosahnout realizované projekty. V obdobi 20073201
mohoucesti Zadateléerpat z 26 opetaich program, které jsou rozéleny na 3 cile

politiky hospodé#ské a socialni soudrznosti:

Cil konvergence

Tento cil je dotovartastkou 730 mlid. K a podporuje hospotkky a socialni rozvoj
meére vyspelych regiori (vSechny regiony krotnh Prahy). Podpora je realizovana

pomoci 8 tématickych opeamich program a 7 regionalnich opetaich progran.

Tématické operni program ( 21,23 mid EUR )

. OP Doprava

. OP Zivotni progedi

. OP Podnikani a inovace

. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
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. OP Lidské zdroje a zatatnanost

. OP Vzalavéani pro konkurenceschopnost
. Integrovany opekai program
. OP Technicka pomoc

Regionalni operéni programy na arovni regiahsoudrznosti NUTS Il (4,66 mld EUR)
. ROP NUTS Il Severozapad

. ROP NUTS Il Moravskoslezsko

. ROP NUTS Il Jihovychod

. ROP NUTS Il Severovychod

. ROP NUTS Il Stedni Morava

. ROP NUTS Il Jihozapad

. ROP NUTS Il StedniCechy

Cil regionalni konkurenceschopnost a za@stnanost

Tento cil je dotovagastkou 11,73 mld. Ka podporuje hospotkky a socialni rozvoj a

zanestnanost hlavniho &sta Prahy progtdnictvim 2 operaich progranm:

. OP Praha Konkurenceschopnost
. OP Praha Adaptability

Cil Evropska tizemni spoluprace

Tento cil podporuje figshranini, mezi-regionalni a nadnarodni spolupraci refjion
prostednictvim 9 operaich progran:

. OP Reshranini spoluprac€ R — Bavorsko

. OP Reshranini spoluprac€R — Polsko

. OP Reshranini spoluprac€ R — Rakousko

. OP Reshranini spoluprac€R — Sasko

. OP Reshranini spolupracé& R- Slovensko

. OP Meziregionalni spoluprace (v3echny staty EU skioa Svycarsko)
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. OP Nadnarodni spoluprac€R, Rakousko, Polska@ast Nsmecka, Ma’arsko,
Slovinsko, Slovenska@ast Italie a z ndenskych zeméast Ukrajiny)

. Sitovy operé&ni program ESPON 2013 (vSechnyenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatsksy $&))

. Sitovy oper&ni program INTERACT Il (vSechn§lenské staty)

5.1.2.  Rozvoj siti podporujicich podnikéni

V ramci Lisabonské strategie byly vytemy 3 si¢. Jedna se o:

. Euro Info Centrum (EICinnost ukokena v roce 2007)
. Centrum pro transfer technologii (IR&nnost ukokena v roce 2007)
. Podnikatelské a ino¥ai centrum (BIC).

Evropska komise hledalaagoby, jak navazat na asmost siti EIC a IRC. V roce 2008
byla vytva‘ena nova siEnterprise Europe Network, ktera svygimnostmi navazuje na
predeslé s& V kapitole 6 se za#iiuji na st’ Enterprise Europe Network podraffin

5.1.3. Instituce podporujici MSP

Podpora MSP chapeme jako podpora ze strany statniestatnich instituci a statu. Je
poskytovana formou dotaci, zarukami z&mry poskytovanim &ram nebo finatinimi

vypomocemi.

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRRCR)

Centrum je pispevkovou organizacifizenou Ministerstvem pro mistni rozvoj. CRR
CR poskytuje informace pro podnikatele, statni sprév samospravu. Je také
hostitelskou organizaci celoevropskée siinterprise Europe Network. Mezi hlavni
¢innosti paki piima i nepima podpora podnikani, monitoring a vyhodnocovani

G¢innosti rozvojovych progratha kontrola financovani.
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Ceské agentura na podporu obchodu Czech Trade

Je frispivkovou organizaci Ministerstva jmyslu a obchodi€R. Hlavnim tkolem je
poskytovat informace n#épo situaci jednotlivych sektorech ekonomiky v jetlivych

zemich, o komoditach na zahrémich trzich, teritoriich, zahrafiim obchoduCR a

dalSi podgrné sluzby pro exportéry.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvet

Czechinvest je statnitigpvkova organizace pdéktena Ministerstvu @myslu a
obchodu CR. Jejim hlavnim cilem je posilit konkurenceschanprostednictvim
podpory MSP, inovaci a ziskavanim zah¢afih investic v oblasti vyroby,

strategickych sluzeb a technologickych center.

Jihomoravské inovani centrum (JIC)

JIC bylo zaloZzeno vroce 2003 jako zamové sdruzgmavnickych osob:
Jihomoravského Kraje, Statutarnihoésta Brna, Vysokého c¢eni technického
v Brné,Mendelovy Zemdélské a lesnické univerzity v Bé&n Masarykovy univerzity
v Brné¢ a Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno. \Hien cilem je podpora a
rozvoj firem s inovaénim potencidlem v Jihomoravském kraji. JIC podpmrujdu,

vyzkum a inovani firmy.

Hospoda‘ska komoraCR (HK CR)

Hospodé#ska komoraCR zastupuje podnikatelskou iegnost a chrani zajmy MSP a
velkych podnik. HK CR je vregionech zastoupena 14 krajskymi hosfsigyani
komorami a okresnimi a regionalnimi hosp@#fg&mi komorami. Instituce svym
¢lenim a podnikatelské wejnosti poradenské a konzuitd sluzby v oblastech

vzdklavani, spoluprace s organy statni spravy a saraegppodnikatelskéinnosti.
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6. ENTERPRISE EUROPE NETWORK

V kapitole 5.1.2. bylo zmimo, Ze v ramci lisabonské strategie byly vybmy 3 si,
které podporuji podnikani. Nyni bude popsana jedtéahto siti, ktera byla vytwena
Evropskou komisi na podporu MSP a jak tatonsize pomahat podnikateh.

Ve dnech 6. a 7. Unora 2008 byla v Bruselu slavigatedstavena novatsEnterprise
Europe Network na pomoc malym a‘esinim podnikm. St vznikla za podpory
Ramcového programu EU pro konkurenceschopnost\aaeoa zahrnuje narodniésit
stejného zawteni. Enterprise Europe Network je nastupni ingtitemamych
evropskych siti Euro Info Center (EIC) a Innovatielay Center (IRC), které ukdity
svoji ¢innost v roce 2007. Evropsk& komise hledalaspp, jak navazat na zkuSenosti
piedchozich siti EIC a IRC a zaravee zan¥it i na inov&ni podnikani. To byl

davod, pra@ vytvorila novou sf, ktera je kombinaci obougdchozich siti.

Sit’ je zangfend na poskytovani podlimych sluzeb a informaci pro rozvoj inéwého
podnikani. Cilem je podpd malé a gedni podniky a zvysit jejich
konkurenceschopnost. Tato iniciativa Evropské kengisskytuje podnikatéin jedno
kontaktni misto, na které se mohou obratit s Zadwdio o radu. Tim, Ze sluzby jsou
nabizeny pod jednoutsthou se snizuje byrokracie a chaos, se kterynodeilatelé
stretavaji, kdyZ neni jasné, na kterou organizactgba se obratit s konkrétni zadosti.
Aktivity c¢eské ¢asti si¥ jsou realizovany konsorciem jedenacti partuer
koordinovanych Technologickym centrem A¥R. Partngi ve sloZeni Centrum pro
regionalni rozvoj, BIC Plzé, JIC Brno, BIC Ostrava, Regionalni rozvojova ageméa
Usteckého kraje, Agentura pro regionalni rozvoj letec, Regionalni hospodékéa
komora Brno, Krajskd hospod&ka komora Moravskoslezského kraje, Regionalni
rozvojova agentura Pardubice a Vyzkumny (stav teth stroji Liberec jako
hostitelské organizace ¢gitposkytuji sluzby a informace podnikafeh ve vSech
castechCeskérepubliky. Aktivni sowinnost s ostatnimi institucemi stejného zéeni

v jednotlivych krajichCR a Gzka spoluprace s agenturou Czechlnvest, Héisghaal

komorouCR a Asociaci regionélnich rozvojovych agentur jakociovanymi partnery
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zvySuji kvalitni funkci sit a optimalni dostupnost poskytovanych informéeskym

firméam.

Ceskacast sit Enterprise Europe Network se skla# # moduki. Prvni z modul ,,
Poradenstvi pro podnikatélenavazuje na byvalou iEuro Info Center (EIC) a
poskytuje podnikatém informace o podnikani na evropském trhinovace a
technologicky transférje druhy model, ktery navazuje na byval& s$itnovation Relay
Center a nabizi podnikabeh své sluzby v oblasti inovaci a technologickélamsferu.
Treti modul Projektové poradenstyposkytuje informace o grantech, dotacich a jinych

podpor, které mohotesti podnikatelé vyuZzit.

6.1. Enterprise Europe Network v Brrg

Regionalni hospodgka komora Brno (RHK Brno) je hostitelskou organizait
Enterprise Europe Network od roku 2008 a izdstie model,Poradenstvi pro
podnikatele”.Hlavnim Ukolem tohoto modulu je pomahat a informiqu@dnikatele, jak
ziskat co nejednodusstigtup k gilezitostem nabizenych Evropskou unii. Enterprise
Europe Network spolupracuje s mezinarodnimi redrdnma a mistnimi organizacemi

v aktivitach, které podporuji MSP. Bimska sf pomaha podnikatén stedni Moravy

a jihovychod.

Cinnosti Enterprise Europe Network Brno:

. Poskytovani informaci a poradenstvi MSP

. Pomoc pi hledani obchodnich partrier

. Priprava seminidi, workshopi na problematiku EU

. Zpétna vazba EK

. Info Watch

. Newsletter

. Vydavani odbornych publikaci, inforifr@ch letdk a factsheets
. Aktualizace webu
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Co sb’ prinasi ¢eskym podnikatefim?

. VSechny informace na jednom ngist

. Stejné sluzby kdekoliv ¢eské republice

. Kvalitni a profesionalni poradenstvi

. Pomocteskym podnikatém pri podnikani na jednotném trhu

6.1.1. Spoluprace sé&Enterprise Europe Network a RHK Brno

Regionalni hospodgka komora Brno Uzce spolupracuje se siti. RHK Beaaniuje
na podporu tuzemskym podnikatel, tato celoevropska tsiposkytuje sluzby
tuzemskym,ale i zahrafriim podnikatelm. Diky spolupraci s RHK Brno tie st
poskytnout kompletni sluzby podnikatelskérsfé

RHK Brno poskytuje sluzby podnikateh v nasledujicich oblastechfinancni
poradenstvi, celni poradenstvi, exportni poradénsialavani S’ Enterprise Europe
Network Gzce spolupracuje s odborniky RHK Brno héav oblasti exportni, finaimi a
celni. Tato spoluprace bude podr¢fppopsana v nasledujicich kapitolach, kde se budu

zabyvat konkrétnimiinnostmi celoevropské sitn piinosem pro podnikatele.

Sit Enterprise Europe NetworkiipRHK Brno také spolupracuje s organizacemi
podobného zasteni jako BIC Brno, Europe Direct Brno, Eurocentrum Brno a
EURES pi UP Brno. Spolupréce je v oblasti spolupdani semind pro podnikatele,
vymeéna inform&nich letak a informovani klient o dalSich siti, které mohou vyuzit.
6.2. Sluzby si&¢ Enterprise Europe Network pii RHK Brno

6.2.1. Poskytovani informaci a poradenstvi

Enterprise Europe Network poskytuje informace a agdenstvi v nasledujicich

oblastech:
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» poskytovani obecnych informaci o Evropské unii

» informace o evropskych projektech a programech podm MSP

* informace o trzich a zemich

* moZnosti podnikéni, poptavky a nabidky ze zakiiakboperace

e pomoc i Ucasti v evropskych tendrech gegnych zakazkach)

» vyhledavani potencionalnich parthgrostednictvim evropské koopeta
databaze BCD

Sit’ poskytuje informace svym klientim o EU a odpovida na dotazy, které se tyk&.nap
navazani obchodnich parthedotazy na jednotny viiiti trh, informace o programech
na podporu MSP, vysilani pracoviijk informace o nézenich a s®rnicich,
administrativnich bariérach volného obchodu v rajadnotného volného trhu, o Euru,
predsednictvi CR, informace o trzich a zemich nejen v EU. V oblagtiniho
poradenstvi givyuziva externich sluzeb hostitelské organizaspadupracuje s celnimi

konzultanty, kté pasobi na komie.

Jednim z nastrdj které s vyuziva pronavazani novych obchodnich partnei je
databaze BCD (Business Cooperation Database). Katper&ni databaze neni
vefejnosti fistupnd, ale je dednvyuzivdna partnery projektu. Slouzi k vyhledavani
potencionalnich obchodnich parthelie pozadavi firem.

Sit také vyuZziva dalSi nastroj databazi nabidek a gwalt technologii , ktera je
zasteSovanad modulem ,Inovace a technologicky transfée“utena pro firmy, které
hledaji nebo poptavaji nova technidkedeni nebo novou technologii.

Jak jiz bylo zmigno, st poskytuje podnikatém i informace omoznostech podpor
pro MSP. V této finargni oblasti exteré spolupracuje i s konzultanty RHK Brno, které
na zaklad poZzadavk podnikatel poskytuji finagni poradenstvi. RHK Brno poskytuje
malym a gtednim podnikatéim sluzby nazvané ,Evropsky audit®. MSP jsou
poskytovany informace o stavurigravenosti firem a o jejich schopnostech ziskat
podpory z fond EU, ale i dalSich fond pro obdobi 2007-2013. Tato sluzba je
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roz&klena na: doténi audit, zdrojova analyza, poradenstvi k podpoeaasistenceip

zpracovani projekt

Finartni poradenstvi RHK Brno takéfipravuje MSMT akreditovany rekvalifikai
kurz pro z&inajici podnikatele ,Zaklady podnikani“ garantoven¢ MRZB,a.s. a RHK
Brno. Absolventi kurzu musi obhajit podnikatelskyarp a obdrzi ossd¢eni o
rekvalifikaci s celostatni platnosti. Tento kurz mékou oblibu. Enterprise Europe
Network @i RHK Brno, se také podili na tomto kurzu jakieegnasSejici aiedstavuje

zainajicim podnikatéim si’ a sluzby, které mohou vyuzit.

6.2.2. HRiprava semin&, workshopi pro MSP

Enterprise Europe Network pravidélmpiipravuje pro MSP semiii@ a workshopy
s tématikou EU, které by poskytli podnikaitel ziskat paebné informace, které by jim
ulehgili vstup na jednotny evropsky trh. Konzultantiésfiripravili v roce 2008 nap

semind na témaVysilani pracovnik, Etika podnikani nebo Dotace pro podnikatele.

6.2.3.  Akce snifujici k podpore a WtSi efektivité MSP

DalSi moznosti, jak mohou podnikatelé navazat othicheztahy je Gast obchodnich
misi a matchmakingovych akcich, které pracovnidbeaopské sé pripravuji pro
MSP. V Brr¢ se pravidelnosti stala oblibend matchmakingové &antakt - Kontrakt
s mezinarodni dasti, ktera se kon&igMezinarodnim strojirenském veletrhu, kterotl si
piipravuje ve spolupraci s RHK Brno. Cilem této akeaavazat obchodni kontakty a
pomoci k rozvoji podnikm v celéCeské republice.

Pro rok 2009 nastala menSi @ma, kdy si ptadatelé této akce vybrali veletrh
WOODTEC.
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6.2.4. Newsletter

Kazdych 14 dni jeifpravovan Newsletter ,Novinky z EU” {fjoha¢.1), kde se klienti
mohou doz¥dét informace a novinky z EU, nap informace o Euru,éeském
piedsednictvi, legislativatd. Jedna se dghled nejzajimaySich aktualit z EU, ktery je
zasilan z4jemin elektronicky kazdé dva tydny. Tento Newsletteiaje k dispozici na

strankach brénské sik.

6.2.5. Info Watch

Info Watch pati mezi dalSi nastroje, které’siyuziva jak pomoci MSP najit obchodni
partnery dle jejich poZzadaukInfo Watch nabidek a poptavek z obge zpracovavan
dvakrat ngsicné z jiz zmirené kooperéni databaze BCD (Business Cooperation
Database). Zajemci zde najdou ktk§i profil firem ve forn inzeratu. Pokud klienta
zaujme Wity inzerat, nize dat ¥dét emailem konzultaim sig€ nebo telefonicky

a kontakt na poZzadovanou firmu je klientovi obrateaslan.

6.2.6. Z@tna vazba Evropské komisi

Jednou zdlezitych cinnosti si¢ Enterpise Europe Network je ziskat nazory a
pifipominky na evropskou legislativuigkdzky nebo diskriminaci. Tyto nazory jsou
zpracovany a ifedany Evropské komisi. Ziskat &pou vazbu od podnikatelneni
jednoduché,ale velmitdkezité. Jestli chceme #co zn@nit, méli bychom vyslovit s
nazor. Pro tyto @ely mohou podnikatelé vyuZzit on-line formyl&tery je umisiny na
webu Enterprise Europe Networki lRHK Brno. Konzultanti také vyuzivaji semitia

nebo workshof, kde hovai s podnikateli a snaZzi se ziskat jejich nazory.

6.2.7. Vydavani odbornych publikaci a informanich letaka

Sit' také nezapomina na publda ¢innost. Krong letalki o siti ac¢innostech, které

nabizi, vydava i odborné publikacBublikace jsou nabizeny v ti8hé podob, ale

zajemci si je mohou najit i na webu. Bnska s ve spolupraci s RHK Brno vydala
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publikaci ,Podnikani na jednotném trhu EU“, kde gé&jemci mohou dozdét
informace o EU, institucich EU, ale také o progreameodpor pro podnikatele na
obdobi 2007-2013. Tématem dalSi publikace budenRatkIsky zarar*.

Factsheetsjsou jednostrankové nebo dvoustrankove letdkyrékposkytuji zakladni
informace na uité téma, nap: DPH, Vysilani pracovnikdo zemi EU, Jakerpat
dotace nebo minimalni mzdy v zemich EU. 8rska s pripravila factsheets {fohac.
3) na téma ,Zdrojova analyza a ZaloZeni spmbsti s.r.o0.”“Cilem je poskytnout
podnikatelim zékladni informace o ufité oblasti, kterd jim ponize v jejiché¢innosti a

uSefi fas hledanim informaci

6.2.8.  Aktualizace webovych stranek

Jak jiz bylofeceno v kapitole¢. 6, ceskacast si¢ je tvarena konsorciem jedendcti
partnefi, kde hlavnim koordinatorem je Technologické cemtéV CR. Koordinator se
také stard o webové strankyésinterprise Europe Network, kde najdepiehled o
jednotlivych partnerech,¢innosti si#, kalend& akci, publikace, letaky, idlezité
odkazy atd Kazdy z partnér se také stara o své webové stranky, které jstaerzy
v ramci internetovych stranek své hostitelské oggaoe. Navaivnici zde mohou najit

dulezité informace o EU a akcich.

50



PRAKTICKA CAST

7. EVROPSKY AUDIT

Jak jiz byloteceno v teoretickéasti 6 celoevropska sit™ Enterprise Europe Network
poskytuje také poradenstvi z&mné naprogramy podpor proMSP. V této oblasti
exterré spolupracuje s konzultanty RHK Brno. Tyto figahsluzby jsou poskytovany
pod nazvem,Evropsky audit* V nasledujicicasti bude popsana tato firkah sluzba a
bude ukazano, jaktspomaha v této oblasti MSP.

Evropsky audit predstavuje komplexni poradenskou sluzbu pro MSPenCitéto
sluzby je poskytnout podnikateh potebné informace o stavuipravenosti firem a o
jejich schopnosti ziskat podpory z fandEU a ostatnich fonid 2007-2013.Sluzba

zahrnuje nasledujici kroky

. Predkzny dot&ni audit

. Zdrojova analyza
. Poradenstvi k podporam z fan&U a ostatnich fond
. Asistence fi zpracovani projeki

Spolenosti, které kontaktuji konzultanty ohledrinancniho poradenstvi fitzeme

rozcklit do dvou skupin:

a) informovani klienti

b) neinformovani Kklienti
Informovani klienti se obraci na konzultanty #Awbdu otestovani konkrétniho

programu, ze kterého mohdarpat dotace. Tito klienti jiZ maji informace o doich a

programech.
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Druhd& skupina klient vyuziva celé sluzby auditu. Do této skupinyizeme fadit
Klienty, ktegi maji zajem ccerpani dotace, ale nevi, ktery program je pfovimodny.

Nyni se budu zabyvat jednotlivymi kroky auditu.

Predbézny dotaéni audit

V této prvotni fazi jde o definovani profilu firmypredk®zné vymezeni igdmétu
podpory a vyhledavani moznych podpor. Na&atleu je vybrano &olik moznych
podpor dle pozadavkklienta, které se nadale testuji na zaklabecnych podminek.

Konzultanti vyberou 1 az 3 programy,které nejvidpavidali pozadavkm klienta.

Zdrojova analyza

Finartni zdravi je jednou ze zakladnich podminek, jepthéi je nezbytné prodast
firmy na implementaci Opegaich program. Pro otestovani fingniho zdravi firmy a
k otestovani jeji schopnostirquifinancovat fislusny projekt byla vybrana Zdrojova
analyza. Zdrojova analyza j&inny nastroj, ktery pomahgesit a pedchazet finatni
problémy podnilk. ZjiStuje aktuélni finatni zdravi firmy «etné zaazeni do
ratingového stup#: A, B+, B, B-, C+, C, C-a absorghi kapacitu schopnostucit za
komerni Uver. Zdrojovd analyza byla vybrana #wbdu, Ze ma vysSi rozliSovaci
schopnost nez obvyklé finam-bankovni analyzy, které jsou zaloZeny na bazi
pon¥rovych ukazatél. Zdrojova analyza je schopna odhaliipadné ekonomické
disproporce i ve stadiu, kdy vystupy klasickychafitnich analyz a bankovnich ratiing
jeSe tyto disproporce nejsou schopny odhalit a firmyjee jako bezproblémové

(ziskové).

Vstupem pro Zdrojovou analyze uUcetni vykaz pro daiovou evidenci (FO) nebo
pro Uéetnictvi (pravnickd osoba) V pripac testu finadniho zdravi firmy je v &etnim
vykazu teba vyplnit idaje za minimardwe Uplnéd &etre uzavena obdobi. (n&fklad:
stav k 31.12.2007 a k 31.12.2008) a skmtest posledniho da@tré uzaweného obdobi
(nap. 01-03/2009). Zdrojova analyza je zpracovana zhrdb 15 df. Otestovanim
finanéniho zdravi a dostateé absorpni kapacity se zajisije, Zze v pipad nesplgni
podminky nezbytné pro #azeni do projektu, nebudou zfeay finaréni prostedky a

¢as na zpracovani projektu a administraci. Ratingaugnice pouzivana RHK Brno je
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identick& se stupnici, kterou pouzivaji impleméntagentury. Nasledujici tabulka nam

ukazuje ratingovou stupnici hodnoceni a&tau charakteristiku.

Tabulka €. 1: Stupnice hodnoceni / Rating

Stupei Charakteristika podniku Hodnoceni

Rating A Certifikovatelné subjekty Stabilizovanybgekt, nulovy stup
rizika

Rating B+ Certifikovatelné subjekty Nadstandarglshlivy subjekt,
minimalni stupé rizika

Rating B Certifikovatelné subjekty Nadstandardrdlsplivy subjekt,
minimalni stupé rizika

Rating B- Konsolidovatelné subjekty Podnikatelslfpjekt s naruSenou
stabilitou a vySSim stupgm rizika

Rating C+ Obtizé konsolidovatelné subjekty Podnikatelsky subjeghnicky
narusenou stabilitou a ztraym
stuprém rizika

Rating C Prakticky nekonsolidovatelné Nestabilrdmikatelsky subjekt,
nespolehlivy, vysoce rizikovy

Rating C- Bankrotujici Ndpatelny subjekt se zapornym
kapitadlem, pedluzeny, nesolventni

Zdroj: Autor

Jak vidime z charakteristiky tabulky 1 pokud firma ziska hodnoceni dle ratingové

stupnice A az B a dostaté&nou absorpéni kapacitu, miZze Zadat o podporu z foind

EU a ostatnich fondpro rok 2007-2013 a firma se dostava do dalSiHa &ota&niho

auditu, kde se provadi konkrétni

¥ybprogramu. V pipac, kdy firma ziska

hodnoceniB- nebo niz§j firma nentize Zadat o podporu. Mohou vyuzit dalSi sluzby,

kterou v tomto fipact konzultanti nabizi, aby pomohli firmam identifikatvzjisS€né

ekonomické disproporce a navrhuji napravu.

Poradenstvi k podporam z fondi EU a ostatnich fondi 2007-2013
Tuto fazi mizeme nazvat jako druhé kolo d&ého auditu, kde na zakladiskanych

informaci ze zdrojové analyzy a poZadakkienta se vybird vhodny program.
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Asistence [¥i zpracovani projekta
V posledni fazi auditu konzultanti pomahaji se epwa@nim projektu a s vybem

implementé&ni agentury.

V ramci této sluzby konzultanti RHK Brno zajj&

. asistenceifd zpracovani projekt

. optimalizaci vykru zpracovatele a zpracovani projekizv. na kIE (externi

spoluprace)

. Gc¢ast na implementaci a realizaci projektu ve vybcangipadech
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8. PROGRESS

Mali a stedni podnikatelé, kie realizuji projekty na UzemGeské republiky v ramci
Oper&niho programu Podnikani a inovace, mohou ziskatipeay Uér z programu
PROGRESS. Tento specificky typ @gaobného U%ru je ufen na ptizeni a
rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku. Ziskandlouhodobého zdroje
financovani se posiluje fin&ni stabilita podniku. Spravcem programu je Ministeo
pramyslu a obchodu, poskytovatelem podporyCgskomoravska zatni a rozvojova

banka,a.s.

8.1. Cil programu

Cilem programu je poskytnout MSP podporu ve fomodizenych U¢ra a umoznit
jim realizaci jejich podnikatelskych projékv oblasti energetickych sluzeb. Program je
také uten pro podnikatele, pro které je bariérou zisk&téraiho financovani nizsi
vlastni kapitalova vybavenost nebo omezend moZposkytnout zaji&ni Uwru.
Program ma také motivovat podnikatele ke zvySovamitstnanosti. Podporované

aktivity jsou uvedeny v seznamu ekonomickyaimosti (OKE resp. CZ - NACE).

8.2. Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana formou piénych G¢¥ra a podizenych Géra s finartnim

piispsvkem.

8.2.1. Podtizeny UWr

Tento U¥r je poskytovan az do vySe 20 mil¢ K pevnou urokovou sazbou 3% p.a.
Doba splatnosti je maximalry let od data poskytnuti a odklad splatek jistimgru je

maximalre 3 let. Uwr je zaji¥ovan sndnkou vystavenou ifjemcem podpory

avalovanou nejménjednou pravnickou osobou nebo fyzickou osobouiiRedy Uer
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nemize byt poskytnuty vifipads, kdy na podnikatelsky projekt byla poskytnuta karu
z programu ZARUKA nebo byl podpen z jiného opetamiho programu.

8.2.2. Podizeny Uwr s finanénim prispévkem

Tento typ U¢ru je poskytovan za podminek, které jsou uvede®y2\l. Finawni
piispivek je poskytovan ve vysSi 10% zdsrpaného padzeného Ggru. Tento
piispivek je @iznan v gipac, Ze gijemce prokaze zvySeni zastnanosti minimalk o

3 zangstnance. ZvySeni zafstnanosti se posuzuje na zakigmbrovnéni s vychozim
poctem s potem zangstnané ke konci kalendidniho pololeti v pitbéhu prvnich 4 let
od uzaveni smlouvy o U§ru. Frispevek je vyplacen formou jednorazového uhrazeni

poslednich splatek jistiny éxu.

8.3. Piijemce podpory

Ptijemcem podpory nefize byt podnikatel, ktery ke dni podani zZadosti dlifreny
avér je v likvidaci nebo je na jeho majetek vyhldSemkurs. Pijemce musi spbvat
nésledujici podminky:

a) je zaregistrovan na finanim track jako poplatnik dahz pijmu

b) nema zadné nedoplatkydr Gradim a zanistnan@m

c) ma opraviini podnikat na Gzentieské republiky

d) je dle N&izeni Komiset. 70/2001 malym a &dnim podnikatelem

8.4. Nalezitosti Zadosti a podminky vyéru

Ceskomoravska zéatni a rozvojova banka, a.stijfjma pribézné zadosti o podporu .

Zadosti musi zejména obsahovat:

a) charakteristiku programu

b) naklady na realizaci projektu atgmb jeho financovani
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c) identifikacni Udaje podnikatele, vypis z obchodniho réjst Zivnostensky list
nebo jiny doklad o opra¥ni podnikani
d) doklad o registraci jako poplatnika danprijmu

e) prilohy
f)  ¢estna prohlaSeni o nedoplatcich

O poskytnuti podpory rozhodujéeskomoravska zatni a rozvojova banka, a.s. na
zaklad splreni vykérovych kritérii mezi které pdt: podminky pro fijemce podpor,
podminky pijatelnosti projektu, prokazatelnost externiho sfiobncovani projektu,

dodrZeni regionalni mapy intenzityfegné podpory a Wrovatelnost.
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9. POPIS SPOLECNOSTI XXX CZ s.r.0.

Spole&nost XXX CZ s.r.o. pa&t mezi stedni podniky. Spolaost souhlasila s pouZzitim
jejiho dotazu pro diplomovou praci a poskytlaipbhé informace, ale ni&ge si byt

jmenovana . Z tohotoidodu bude firma vystupovat pod jménem XXX CZ s.r.o.

Zanxteni firmy Ize rozdlit do dvou sméri: vyvoj a vyroba testovacich systéma vyvoj
a dodavky informénich systéni. Vyvoj a vyrobaftidicich a testovacich systém
zahrnuje fsobeni firmy v nasledujicich oblastech: vyvo] a i®& vyroba
mikroprocesorovycliidicich systér pro strojirenstvi, vyvoj a vyroba specializovanych
unikatnich z#&zeni, vyroba a prodej testerFirma prodava a vyrdbi na zakazku
informani systémy pro velkoobchody, maloobchody a nastigjdZakladni strategii
podniku je vyuZzivani vlastniho know-howiipaplikacich modernich technologii

v oblasti elektrotechnickychidicich a informanich technologii.

Forma: Spolénost s.r.o.
Sidlo: Brno

Pocet zaméstnanai: 50-99

Kapital: 3000 000 K
Struktura spole¢nosti: vedeni spolkaosti

finanéni a personalni oateni
odckleni kvality

odctleni nakupu

odctleni odbytu a marketingu

technicka podpora a servis

Vznik spole¢nosti: 28.3.1998
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9.1. Dotaz spol€nosti XXX CZ s.r.0. na Enterprise Europe Network

Spole&nost se vroce 2008 obratila na konzultanty &nhterprise Europe Network
s dotazem, ktery se tykal mozZnosti programu podpor MSP. Firma ma v umyslu
nakup technologie a vystavba haly v hodn@& 000 000 K, ktery by chili
kofinancovat ze zdréjpodpor EU.Vedeni firmy chce &dét, zda je mozné Zadat o
dotaci, z jakého Opeimiho programu mize dotaci ziskat a zda pro vybrany program

spliuji podminky pro Zadatele.

Konzultanti si domluvili osobni sdlzku se zastupci spaleosti, kde probrali postup
zpracovani dotazu na zaktagozadavie klienta. Klientovi také bylo steno, jakée

dokumenty budou na zpracovani dotazuglmvat. Dotazy jsou zpracovany do 15.dn

Podminky pro vyhledani programu

Pro vyhledani konkrétniho programu podpory netna identifikace podnikatele,
kategorizace podnikatele, vypis vSech podnikatelskf aktivit v CR, EU a mimo
EU, podnikatelsky zangr a specifikace gredmétu podpory. DalSi podminkou je
prikaz finanéniho zdravi aabsorpéni kapacity firmy . V kapitole 6 je popsan #apob
-Evropsky audit®, ktery konzultanti sitvyuZivaji, aby otestovali fin&ni zdravi a
absorgni kapacitu. Dotaz spalrosti XXX CZ s.r.o. byl zpracovan dle sluzby ,
Evropsky audit”.

9.2. Evropsky audit
9.2.1. Redbézny dotaéni audit

PredlEZny dot&ni audit slouZi k vyhledavani progrardle okrajovych podminek.ied
vybérem program se musi o&fit zarazeni firmy do kategorie MSREst 2.1.). Dalsi
kroky, které musi byt provedeny jsouéteni, zda firma ma realné vazby na dalSi
spolenosti VCR, EU nebo mimo EU, zda je firma v konkurzu, likatd nebo exekuci.
Tyto skuté€nosti firma dodava na zakladtestného prohlaseni. Konzultanti také

ovétuji, zda firma jiz ¢erpala véejnou podporu za posledni 3 roky. Pro vyhledani

59



programu je zapétébi vypisy vSech podnikatelskych aktivit, regista€Z -
NACE/OKEC, které se ziskaji z databaze Statistickétedui. Ziskani profilu firmy,
jejich aktivit a vymezeni fgdnetu podpory jsou udaje, které budemeipbbvat pro
dalSic¢ast. Po zadanéc¢hto udaj dostaneme mozny vygbprograni podpor. Pro vyér
moznych podpor se vyuZivépecialni databaze kterd je dostupna na webovych
strankachwww.dotaceonline.czKonzultanti na zakladzadanych podminek dostanou

prvotni vyldr, ktery se dale testuje dle obecnych podminek aatiose selekce

programi. V konené ¢asti konzultanti vyberol az 3 moznych progrand.

Firma XXX CZ s.r.o. proSla bezproblémopiedEznym doténim auditem. Bylo
ovéreno na zaklaf poctu zanmgstnandé a ra:niho obratu, zZe firma patmezi stedni
podniky. Cestnym prohlasenim bylo doloZeno, Ze firma nemaé&adkdoplatky a ani
neni v konkursu nebo likvidaci. Konzultanti si Zzal@aze Statistickéhoradu owfili

OKEC/ CZ - NACE a vsechny podnikatelské aktivity. PiatBKEC/CZ - NACE a

oblast gednetu dotace bude slouzit k vyhledani vhodnych program
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V tabulce ¢. 2 vidime ukazku zadani kritérii pro dénd audit. Byly doporteny
nasledujici programyprogram PROGRESS, S-zaruka v programu ZARUKA, Mkaar
v programu ZARUKA

Tabulka ¢. 2 : Predbézny dotaéni audit

Nazev auditu Dotaé¢ni audit EDEN

Aktualizovat | Poslat emailem | Vytisknout

Subjekt: Testovaci subjekt pro OHK
Zahajeno dne: 17.01.2008 00:00:00
Zalozil: OHK Brno
Stav: aktivni
Typ auditu: DAZ

Technologie, strojeNemovitosti

Oblast podpory: ,
e Ostatni
Zameér: Vystavba haly a nakup technologie

Ceska republika
Jihovychod (kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj)

Misto podnikani: Jihomoravsky kraj
Brno-mésto
Brno
Vyhledavat zahrani¢ni pomoc: Ne

Zdroj: RHK Brno/ Enterprise Europe Network, datab&otaceonline

Predk®zny dot&ni audit byl ukoten. Mame wkolik moznych prograrin podpor a
muzeme pejit k otestovani finamiho zdravi a absopi kapacity. K prvotnimu vyisu

moznych podpor se vratimeieti fazi po dokodeni zdrojové analyzy.

9.2.2. Zdrojovéa analyza

Zdrojova analyza slouZi k otestovani fisaiho zdravi podniku, absafpi kapacity a
schopnosti réit za komeéni Owr. Konzultanti vyuZivaji systém fingniho ratingu
»TRIM* (metoda Zdrojové analyzy). K vypracovani pjisvé analyzy je zaptebi
rozvaha a vykaz ziska ztrat za minimakh2 cela uzatena obdobi a Udaje za 01 az
posledni detns uzawené obdobi respektivergullEzny stav. V naSem konkrétnim
piipack firma dodala Getné uzawena obdobi za rok 2005, 2006, 2007 edpEzny stav

61



k roku 2008 (piloha 7). Nasledujici tabulky nam ukazuji vstupatadnezbytna pro

zpracovani ratingu metodou Zdrojové analyzy.

Tabulka €. 3 - Rehled aktiv

Aktiva tis. K &
Pohledavky za vlastnim kapitalem 0
Dlouhodoby majetek 11,879
- dlouhodoby nehmotny majetek 1,613
- dlouhodoby hmotny majetek 8,475
- dlouhodoby finanéni majetek (FI) 1,791
Obézna aktiva 53,380
- zasoby celkem 9,923
- neregulované 3,952
- pohledavky dlouhodobé 141
- po lhaté
- pohledavky kratkodobé 21,089
- po lhaté 8,537
- finanéni majetek 22,227
- vazany 0
Casové rozligeni (OA) 479
Aktiva celkem 65,738
Dopl Aujici Gdaje tis. K €
\Vykony a prodej zboZi 57,109
[Trzby za prodané vl.vyrob.,sluz.,zbozi 56,481
\Vykonova spotifeba a nakl. na prod.zb 42,774
Osobni naklady 12,053
Odpisy 904
Pfidana hodnota 14,335
Modul ziskového potencialu * 1,378

Zdroj: systém Trim / Enterprise Europe Network /KRBrno

Tabulka €. 4: Prehled pasiv

Pasiva tis. K &
Vlastni kapital 46,047
Zakladni kapital 3,000
Cizi zdroje 19,691
- rezervy 0
- zavazky dlouhodobé 0
- po lhaté 0
- zavazky kratkodobé 19,691
- po |hdté a neakceptovat. 3,762
- na NZ 4,833
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- bankovni Gvéry a vypomoci - celkem 0
- dlouhodobé 0
- kratkodobé 0
- po Ihaté
Casové rozligeni (OP) 0
Pasiva celkem 65,738
Dopl Aujici tdaje (transformované) tis. K ¢&
\Vykony a prodej zbozi 114,218
[Trzby za prodané vl.vyrob.,sluz.,zboZi 112,962
\Vykonova spotfeba a nakl. na prod.zb 85,548
Osobni naklady 24,106
Odpisy 1,808
Pfidan& hodnota 28,670
Modul ziskového potencialu * 2,756
Suma finan €éniho majetku 22,227
Zdroj: systém TRIM/ Enterprise Europe Network / RB#Ko
Tabulka €. 5:Prehled diagnostickych propd@ti
Diagnostické propo €ty: tis. K €
DIF | (ZP 1/ZM 1) 30,248
DIF Il (ZP 1I1/ZM 1) 402
DIF Il (ZP Il / ZM IIl) -8,423
Doba obratu z4sob 19.03
Doba obratu pohledavek 67.21
Doba obratu zavazk U 64.65
Zdroj: systém Trim / Enterprise Europe Network /KRBrno
Tabulka ¢. 6: Prehled hospod#éského vysledku
Hospoda fské vysledky tis. K &
Provozni vysledek hospodafeni 4,540
Provozni vysledek hospodareni (Transf.) 9,080
Finanéni vysledek hospodareni 40
Finanéni vysledek hospodareni (Transf.) 80
Hospoda fské vysledky Tis. K €
\Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi 4,580
\Vysledek hospodareni za Ucet. obd. (Transf.) 9,160
Mimoradny vysledek hospodareni 0
Mimoradny vysledek hospodareni (Transf.) 0
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Schopnost absorbovat cizi zdroje

tis. K

¢

Kratkodoby preklenovaci avér (MAX)**

1

29,714

Dlouhodoby Gvér (MAX)**

36,199

Dlouhodobé zavazky (MAX)**

33,526

Zvolené podminky - Urokovéa sazba

Lh

uta

7.0

360,

7.0

9.0

Zdroj: systém Trim / Enterprise Europe Network /KRBfrno

Tabulka €. 7: Zdrojova mapa

ZDROJOVA MAPA

OHK 008 - 2008

k: 30.5.2008
OELAST PE EEE EF.OUO'\‘Z EmK‘
ZDROJOVE SILO — - - - - m = = T
-NaM F_:ju FLT T ZAV ZhVpeusere T3 Bl, LT ZhVorn REZEAVY B £5 10F)
[ T Mocee N o -
[] [ [ 3 [ [ o 1 [ 3 [ [ b
o ™
- 4108 -
[ 22237 [ 3 [ [ 2440 1 o 3 [ [ b
Fo, Pl
- 141 -
144 [} [ 1 o [ 141 1 0 3 0 [ 1
= on =
R (DAY Mex - 478 -
I [ [ 1 0 [ 473 1 0 3 0 [ b
ZAEDEY FMerscn 281 -
P [ 2182 1 4233 [ 2259 1 0 3 0 [ b
—
POy Fieeo:
- 21088 -
B [ HH 3782 1012 47 z423 1 o 3 o o 1
Fhah et ohpiam 0
o ] o 3 o o o 1 o 3 o o 1
e 22 397 - 85798 = 87 4782 B84 847 48047 [} 0 ] ] ] [
WVERIFIKACE:
Zdrojovs zabszpaten PO, soudet OK : neadekvainl zdrojove Zabezpacean|
Zdrajovs zabazpatenl disuhodobeno majstion soudet OK
Zdrojovs zabazpstenl POy soudet OK
Zdrajove zabazpatent CR (04) soudst OK
Zdrojovs zabazpatenl zasoh soudet OK
Zdrojove zabazpaten] POx soudet OK
Zdrojovs zabszpaten] FMzawtes soudet OK

Zdroj: systém Trim / Enterprise Europe Network /KRBrno
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Graf ¢. 1: Stav nefinarfniho majetku a zdroja kryti firmy XXX CZ s.r.o.

Graf ¢. 1
OHK 008 - 2008 - stav nefinan €niho majetku a zdroj Ut jeho kryti k 30. 6. 2008
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Zdroj: systém Trim / Enterprise Europe Network /KRBrno

Vystup hodnoceni zdrojové analyzy (piloha €. 4):

Spole&nost celko¢ dosahla kladnych vysledk hospodé&eni. Provozni vysledek
hospodé&eni je hlavi tvoren z jiné nez vlastrndinnosti, jedn& se o prodej materialu a
dlouhodobého majetku. K datu hodnoceni sprodst n€erpa Zadné Wy (cizi zdroje).
Celkow je spolénost hodnocena jako stabilni. Z hodnoceni vychaei,prakticky
vSechny skupiny pé¢b maji zajidiny plné adekvatni zdrojové kryti. Pouze kratkodobé
pohledavky a zavazky jsou placeny pétéhsplatnosti. Co se tyka finaniho majetku,
spol&nost disponuje dostateym objemem a v urgentniméipadt je schopna i tyto
zavazky uhradit ve lit¢ splatnosti. Na zakladtéchto informaci spolaost XXX CZ
S.r.o. je povazovana za zdrofozabezpé&nou adle ratingové stupnice spada do

stupné B.

Celkoveé hodnoceni:
Spole&nost XXX CZ s.r.o. pat mezi standardni stabilizované podnikatelské spje
s pijatelnym rizikem. Dle ratingoveé stupnice firmasdla tetiho stupa / rating B/.

Podrobnosti o vysledku zdrojové analyzy jsou detgiopsany v filozecislo 4.

65



9.2.3. Poradenstvi k podporam z fondl EU 2007-2013 a ostatnich fond

Spole&nost XXX CZ s.r.o. prosla ugpre zdrojovou analyzou a na zakgejich
pozadavk miaze dojit k vybrani konkrétniho programu. ¥egkEzném auditu (9.2.1)
byly dopor@eny nasledujici programyrrogram PROGRESS, S-zaruka v programu
ZARUKA, M-zaruka v programu ZARUKA V této fazi konzultanti ve spolupréci
s potencionalnim Zadatelem provadi &yprogramu a testuji splnitelnost v konkrétnim

programu uvedenych podminek (hap OKEC programem podporovanym).

Doporuéeni konzultanti:

Na zaklad financniho zdravi a otestované absorpkapacity Zadatele bylo v kotree
fazi spol€nosti doporden program PROGRESS(forma dotace padtzeny uUwr

s finarenim prispivkem). Zadatel splje v3echny podminky program@irma byla
vyhodnocena jako stabilni spafeost s dostaé#ou absor@gni kapacitou a schopnosti
rucit. Klient byl seznamen s vysledkem auditu a séwgim programu PROGRESS jako
nejlépe vyhovujicim programem. Konzultanti probd#tailré s klientem tento program
a seznamili ho s dalSim postupem. Klientzm vyuzit dalSi sluzby s asistenti psani
Z&dosti a s vilrem implementéni agentury nebo jejich spoluprace v tomto dokangi.

9.2.4. Asistence

Tato sluzba je wena firmam, které jiz byly s kladnym vysledkem tdgany a pro
které jiz byl doportien konkrétni program. dkteré firmy vyuzivaji dalSi sluzby, ktera
se tyka pomoci s vy@oem implementéni agentury a s asistendi ppracovani projektu.
V naSem pipadt spole&nost XXX CZ s.r.o. nevyuzila této moznosti. Rozleodk, Ze

dalSi kroky jiz bude realizovat sama.

Shrnuti vypracovaného dotazu:

Spole&nost se obratila na konzultanty ohlégroradenstvi podpor pro MSP. Konzultanti
na zéklad ziskanych informaci a dat provedli zdrojovou amalyaby otestovala jeji
finan¢ni zdravi, absokmi kapacitu a jeji schopnost¢iti Spole&nosti byl doporgen
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program PROGRESS jako nejlépe vyhovujici prograne gitjich pozadauk
Zpracovanim a popisem dotazuzeme vid@t prinos si¢ pro MSP:

- odborné poradenstvi v oblasti podpor a progr&t

- zpracovanim dotazu dle postupu ,, Evropsky audittgstovano finami zdravi
firmy

- spole&nosti je doportien nejlépe vyhovujici program dle jejich pozadavk

- Vv pripact, Ze spolénost nedosahne na podporu, konzultanti se snabg fir
nabidnout dalSi moznosti

- komplexni sluzby podnikatéin v oblasti prograrina podpor

9.2.5. Archivace dotazu

Klienti mohou kontaktovat konzultanty &iemailem, telefonicky nebo si  domluvi
osobni schizku. Kazdy dotaz je zaevidovan.tSiyuziva pro zaznamy doté&zablonu,
Evidenéni listek poradenskych sluzel{Viz prilohac. 2), kde se zaznamenavaji udaje o
firm¢, jak byla sf kontaktovana, @vod, vysledek vypracovani dotazu a odna
osoba. Udaje o dotazu slouzi k tomu, aby bylostvisljakym vysledkem byl dotaz
vypracovan a kdo na dotazu pracoval. Kontaktni @idafirmeé konzultanti si& nadale

vyuZivaji, nap. pii poradani semina a workshop.

Zaznamenané dotazy jsou rélmyany kompetentnim osobam dle charakteru dotazu.
Nekteré specifické dotazy jako poradenstvi o prog@me fondi EU 2007-2013 a
ostatnich fontl pati mezi specifické a jsouiedavany konzultaif ktefi se na tuto
oblast specializuji. Po vypracovani dotazu je pdeve editace zaznamu a dotaz je
archivovan ve specialni slozce préigadné dalSi vyuziti. V nasledujicim schématu
muzeme vi@t postup zpracovani kontaktu od prvotniho kontaktpo archivaci. Nase
spole&nost projevila Bhem spoluprace byt informovana o novinkach z EUratopji
konzultanti z#&adili do databadze na rozesilku emailovétimactideniku ,Novinky

z EU". Spolénost XXX CZ s.r.0. bude také nadale informovanaipat poradani
semindi a workshop.
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Schémaé. 1: Ukazka zpracovani ,, finantniho dotazu*
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Zdroj: Autor

EEN/RHK Brno
Kontakt:
osobri,email,telefon

Zaznam dotazu do
Evidenéniho listu

Predani

lennziiltantavi

Seznameni klienta

doporuéeného
programu

|

odpovdnému =)

Domluveni prvotni
konzultace s klientem

s vybérem -

Vypracovani dotazu dle
postupu ,, Evropsky

audit ,,

Rozhodnuti klienta pro
dal$i fazi , Asistencé

Vybér implementaéni
agentury a asistence fi
zpracovani projektu

|

Ukonéeni spoluprace a
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9.3. Finareni krize

Spole&nost XXX CZ ziskala finatni podporu z programu PROGRESS, o ktery Zadala
vroce 2008 a v s@asné dob pokrauje vcerpani podpory. Ke konci roku 2008
spolg&nost zaznamenala pokles zakdzek o 30% a pocitilsot& financni krizi.
Spole&nost XXX CZ s.r.0. byla nucena propustékieré zamstnance, ktié méli kratce
pied dichodem a nekvalifikované sily. DalSi z&tance firma nechce propost
protoze by tim ztratila odborniky. Musi najitigpb, jak tuto situaci Sit. Spolénost
byla spokojena s odbornou konzultatiigrvnim dotazu a proto se rozhodlabpbratit

na konzultanty sétEnterprise Europe Network.

Konzultanti firms doporwili moznéieseni: projekty Skoleni je Sance* a ,Vzélavejte
se". Stat se snazi podnikateh pomoci v obdobi finaéni krize a proto piSel s mito
projekty, které pomohou firmam obstat v krizi. Tale& tim zamezi propou#ii lidi.
Takeé firmy, které p#adaji Skoleni nemusi mit strach z poklesu zakazektoze firmy

si mohou vzdlavani objednat u jakékoliv firmy.

9.3.1. Projekty ,Skoleni je Sance" a ,Vza&lavejte se*

Firmy, které se v obdobi finani krize dostali do problém klesl jim objem zakazek a
jsou nuceni omezit provoz, mohou vyuZit projekizdélavejte se“a ,Skoleni je

Sance"od Ministerstva pimyslu a socialnichéci (dale MPSV).

Projekt ,Vzdélavejte se,je uen pro firmy, které vikledku finadni krize omezuji
vyrobu a nejsou schopnigrhodi pridélovat praci svym zagstnaném. Ccekava se,
Ze se zachrani az 70.000 pracovnich mist. karaynéstnavatelé poskytnou svym
zamestnan@m vzdilavani v dol, kdy jim nemohou fidélovat préaci. Tim podpd
jejich rozvoj. Zangstnanci budou moci rozvijet a prohlubovat své obBecspecifické
znalosti a dovednosti v oblasti tzv. obecného¢iadni. Co je to obecné vddvani?
Obecné vzd&avani zahrnuje vyuku, kter4 se nevztahuje jenudobci nebo saasné
postaveni zagstnand v podniku. Obecné vzthvani zahrnuje kvalifikaci, ktera je

pienositelna do ostatnich podiikebo oboru.
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Tento projekt je vytvien na dobu 4 az 6dsial a projekty budouifjimat Urady prace
(dale UP), které také budou tento projekt koordato®rojekt bude realizovan ve dvou
fazich. Prvni faze z&naod 23.3.2009 do 30.6.2009 kéerpani je500 mil. K¢, Pokud

se zamistnavatelé rozhodnou podatigyrojekt v prvni fazi, budou muset zrealizovat
vzaklavani do 30.5.2009. Je to awbdu, Ze prvni faze je realizovana z OP RLZ, ktery
musi byt v¢erpan do 30.6.2009. UP musi ¥avat naklady do koncgervna.

Druha faze fijimani zadosti bude probihatd 1.7.2009 do 30.6.2011 a k dispozici

bude 1mld K¢. Tento projekt bude realizovan z nového programuRQER.

Firmé budou v projektu ,Vz#8avejte se* uhrazeny naklady maximé&ldo 200 000
EUR, v rezimu de minimis Ize hradit az do 100 %YV ptipac, Ze zanistnavatekerpa
podporu dleblokové vyjimky muze ¢erpat 60% z prokazanych nakiagokud pati

mezi velké podniky. Jakoisdni podnik niZe ¢erpat 60% a 80% je &&no pro podnik
maly. V tabulces. 8 mizeme vidt rozéleni naklad dle typu kura a subjeki. Zadosti

budou schvalovany a posuzovany na Ukb@ins.

Tabulka ¢. 8: Maximalni intenzita verejné podpory na vzdlavani

Subjekty Specifické kurzy Obecné kurzy

Velké podniky 25% 60%

Stredni podniky 35% 70%

Malé a drobné podniky 45% 80%
Zdroj: UP

Zanmgstnavatelé, ki@ podaji gihlaSku do tohoto projektu, dostanodigmvek na
Uhradu naklatl na Skoleni, cestovni naklady &stni na vz8avani, nahradu mzdy
zanestnand veetrg socialniho a zdravotniho pojisi. Tyto naklady budou placeny po
dobu, kdy se jejich zagstnanci budou vzadavat. Jak tento projekt bude probihat
v redle? Stéd, kdyz firma prokaze pokles objemu zakazeppi navrh na vzélavaci
program, pozada o schvéleni mistni UP. Pokud fits@3nt projde procesem
schvalovani a Zadost bude kladmytizena, niZe si objednat Skoleni dle svého
vzklavaciho programu u jakékoliv firmy zabyvajici sestavanim. Cilem projektu je

zamezit propoushi zangstnand, ktefi budu pracovat na kratSi Gvazek (3 dny) a zbytek
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dni se budou vztvat. DalSi vyhodou projektu je, Ze z&tnanci si budou roz%ivat
svoji kvalifikaci a rozvijet své dovednosti a schopti.

Projekt ,Skoleni je 3ance®je zangien na zvySovani adaptability z&smané a
konkurenceschopnosti firem prietnictvim zvySovani odbornych znalosti, dovednosti
a kompetenci zagstnané a zamndstnavatel. Opraveénymi Zadateli jsou podnikatelé
véetrs OSVC kromg zprostedkovatelskych vztlavacich agentur. Tento projekt ma
dlouhodoljsi charakter a zadosti buddjjmat a posuzovat MPSV. Zadosti mohou
zanestnavatelé podavat formou grantovych prajekd MPSV od23.bifezna 2009 az
31.12.2009. Na vyzvu je Wenéno celkem 1,8 mld K.

Zamestnavatelé po napsani Zadosti, vypinregistrace a elektrického podpisu dostanou

zpristupréni do programu Benefit, kde mohou psat své Zadaspirojektu.

Firmé budou hrazeny naklady na nahradu mzdgtee socialniho a zdravotniho
pojistni po dobu, kdy se zamstnanci budou vz#avat, nadklady na tvorbu véivacich
programii a naklady na vzdavaci kurzy. Fird budou hrazeny naklady od 30-100 %.
VySe néklad je dana velikosti firmy a daglem Skoleni.V rezZimu de minimis lIze
hradit az 100% naklada, pii¢cemz minimalni vySe podpory na projekt je 1 mil. K,

maximum je 7 mil. K¢é na projekt.

Firmy mohou podavat Zadosti do obou projekb znamena do projektu ,VEdvejte

se* i ,Skoleni je Sance“. Pokud se firma rozhodrmdgi Zadost do projektu

Vzdélavejte se”, nize vyuZzit obou fazi.

9.3.2. Zpracovani 2. dotazu firmy XXX CZ s.r.o.

Jak jiz bylo receno vc¢asti 9.3., spolmost XXX CZ s.r.o. se obrétila &p na
konzultanty sit ohledr feSeni, jak fekonat finagini krizi a neztratit kvalifikované sily.
Spol&nost zaznamenala pokles objemu zakazek o 30 %vN pmé snizila mzdové
néklady tim, Ze propustila nekvalifikované sily aréstnance kratceipd dichodem.

Takeé vyistila zasoby a zrychlila obratkovost. Firma sé#itzovala a doslo k mirnému
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zlepSeni. To jeiod, pra@ se vedeni spateosti rozhodlo dale lidi nepropogsia tim
ztratit odborniky.

Byl ji doporwen prvni projekt,Vzd élavejte se”, ktery spolénosti pontize zvysit jeji
konkurenceschopnostkratkodobém horizontuSpol€nost XXX CZ s.r.o. se rozhodla
napsat projekt na obecné ¢klani a tim dostane jakoretini podnik podporu az do
vySe 70%.

Shrnuti vypracovaného dotazu:

Konzultanti spolénosti dopordili se pihlasit do projektu, Vzd élavejte se”, ktery ji
pomize  preklenout  finanéni  krizi v kratkodobém  horizontu. Ve
stredr¢ dlouhodobém horizontu (2009-2011):ibe pak firma vyuZzit druhy projekt
,Skoleni je Sance".

Zapojenim do projektfirma mize ziskat:

- rychlé penize bez slozZité administrativy

- firma maZecerpat penize okamzit

- projektem se snizi mzdové naklady

- firma neztrati kvalifikované sily

- zanestnanci se budou dal vddvat a rozvijet své schopnosti a dovednosti

- rozStenim kvalifikace zagstnanci ziskaji lepSi postaveni na trhu prace, maho
najit lepSi zastnani a tim fispivaji ke zvyseni mobility

- dojizdEnim za zarsstnanim se vytw@nova pracovni mista i v dalSim ctvi
(nap. doprava, stravovani atd.)

- dojizcknim za zaréstnani se do okolnich vesnitiyadi novy Zivot a zajem
podnikatet.

9.4. Dotaz spolé€nosti TECHKO spol. s.r.o.
V teoretickécasti ¢. 6 jsem popisoval&innosti celoevropské sitEnterprise Europe

Network. Konzultanti zpracovavaji dotazy, kterét@eaji finartnich podpor, ale také
.nefinancni dotazy“. Tyto dotazy se tykaji informaci z EU, navézani taamnich
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kontakfi, vysilani zamsstnand, informace z jednotlivych zemi atllro tuto praci jsem
vybrala dotaz, ktery se tykal ,vysilani pracoviifk protoze tyto dotazy také patmezi

nej¢as¥ji kladené na konzultanty sét

Popis spolénosti:
Firma Techko spol. s.r.o. gamezi vyznamné dodavatele technologickyckizami pro
plynarensky pimysl. Tento maly podnik si dokazal ziskat zakazmikytuzemském i

zahrannim trhu.

Forma: Spolénost s.r.o.
Sidlo: Brno

Pocet zaméstnanai: 25-49

Vznik spole¢nosti: 1.1.1992

Dotaz firmy:

Spole&nost bude provad na zéklad objednavky nizozemského zakaznika opravu a
Upravu parniho a kondenzéatniho rozvodu susarayadv Norsku (dale jen dodéavka).
Generalnim dodavatelem suSarrfgwd v Norsku byl nizozemsky zakaznik na zéklad
smluvniho vztahu mezi norskou a nizozemskou firnpol&nost Techko spol. s.r.o.

bude dodavku fakturovat nizozemskému zakaznikovi.

Dodavka ze strany spaleosti zahrnuje:

- zpracovani navrhieseni

- zabezpeeni potebného materiélu

- provedeni dilenskérpdvyroby v provozovéiv CR

- preprava materialu do Norska

- preprava montazntety do Norska vlastnim dodavkovym automobileet
potrebného provedeni (redi, vrtgky, sv&ecky atd.)

- provedeni vlastni montazeizzeni po dobu cca 3 tydny
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- preprava montézni firmy z Norska dOR vlastnim dodavkovym automobilem

véetns potrebného vybaveni a materialu zbylého po montazi.

Spol&nost se obratila na konzultanty ésitaby zjistila patebné informace, jakym
zpisobem maji P realizaci dodavky pro pbmi veSkerych zakonnych redpigi
zWastrenych zemi: dotaz na pracovni povoleni pro provedanitaze, jaké doklady se
musi vyidit pred odjezdem, dotaz ohleiDPH a fakturovani nizozemske fignje

nutno se fihlasit k daiové registraci v Nizozemsku nebo Norsku?

Dotaz byl spolénosti zaslan emailem a byl zpracovan do 3 pracbvdid. Nejdive
byl dotaz zaevidovan do ,Evidémiho listu poradenskych sluzeb” &leZitymi
informacemi: kontaktni Udaje klienta, kategorieb@iopodnikani klienta, dotaz, @gob

kontaktovani sé&a jméno konzultanta, ktery dotaz vypracuje.

Vypracovani dotazu:

Konzultanti vypracovali dotaz do 3 pracovnichidninformace byly zaslany klientovi
emailem. Vypracovani dotazu je zdarma. Vypracowdotazu obsahuje informace a
odkazy, kde klient najde podrojii informace, hlavé pro zpracovani dotazu na DPH.
Tato oblast je velmi slozita a konzultanti¢sfioskytuji jen zakladni informace. Pro
slozitjSi piipady jsou odkazovany na externi spolupracovnikigi kse daovou
problematikou zabyvaji. Jak jiz bylec¢eno na z&atku, s poskytuje konzultace a
vypracovani dotaz bezplaté. Pokud g doporui klientovi se obrétit na externiho
poradce ve slozijSich oblastech (napDPH), klient jiz za konzultaci plati a zalezi na

ném, zda konzultace dopafeného externiho poradce vyuZzije.
Pokud firma vysila pracovniky do Norska, neni zgguitnotifikatni formul& (pracovni

povoleni). Minimalni mzda v Norsku neni zakonermena, Norsko dodrZzuje smmici
ES 96/71/ES.
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Podniky vysilajici pracovniky na Uzemi jinékitenského statu jsou podidanku 3
smérnice povinny respektovat legislativu statdeni tykajici se:

» Maximalni délky pracovni doby a minimélni doby odipdu

* Minimalni délky dovolené za kalenighd rok

e Minimalni mzdy etré sazeb za fegtasy (nevztahuje se na dokbvé systémy
zaopateni v dichodu), pehled minimalnich mezd je kdispozici na adrese

www.fedee.com/minwage.html

 Podminek zafj¢ovani zamistnand, zejména progédnictvim podnik pro
docasnou praci

» Ochrany zdravi, bezpposti a hygieny { préaci

« Ochrannych op&tni ¥ praci €hotnych Zen nebo Zen po porodétié mladistvych

« Rovného zachazeni s muzi

V piipac, Ze kumulované vysilanitekrati 183 dni za referéni obdobi podle
smlouvy o zamezeni dvojiho zdami, firma se registruje u davého dadu v mist,
kam byli pracovnici vyslani, procél platby dani z{ijmu fyzickych osob, fipadré i
pravnickych osob. Firma vysila pracovniky na 3 #dn nepekrasi limit 183 dni,

v tomto ipad je to bez probléina firma se neregistruje uitavého mistnihoi@adu.

Poti‘ebné formul&e pro vysilani pracovnik

Formul&* E 101 (Potvrzeni fislugnosti k pravnimigdpisim) vydanyCeskou spravou
socialniho zabezpeni (SSZ) dokladujici, ze zatstnanec fispiva do ¢eského
systému socialniho zabezpai. Zandstnavatel mze ziskat formula od mistr
piislusny  spravy CSSZ nebo si  Zadost stdhnout na  strankach

www.cssz.cz/tiskopisy/evropska-unie.ht® vydani formul&e je nutno Zadat na mistni

spra¥ socialnino zabezpeni Was, doportena lhita je 1 msic ged z&atkem

vysilani.
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Evropsky piikaz zdravotniho poji&i — jednd se o kattku slogem EU. Vice

informaci se mzeme deoist na strankdch Centra mezistatnich Glwaav.cmu.cz

Dale je zapdtbi mitkopii smlouvyzantstnance, aby byloigjmé, Ze je pracovnik u

firmy zamgstnany a pracovni pambude pokréovat i po navratu d6R.

Doporiiuje se také mit smlouvu mezi nizozemskym a norskwarinerem, aby bylo
jasné, Ze firma cestuje do Norska za montazi. dewsm musi byt rejmé obchodni
vztah mezi norskym a nizozemskym partnerenteakou firmou (nap smlouva,

objednavka atd.)

DalSi ¢ast dotazu se tykala DPH:

Misto plreéni je v Norsku. Zalezi, jestliffjemce faktury je platce DPHi nikoliv.

Z divodu slozitosti této problematiky bylo figndopor&eno kontaktovat deového
poradce a prokonzultovat s nim tuto zalezitost. 2ZGdtanti dopordili firm ¢ nékolik

poradd, ktefi se daovym poradenstvim zabyvaji. Konzultanti také firaaslali dalsi

odkazy.

Archivace dotazu

Po vypracovani dotazu konzultant dopsal zbyvajiotigbné informace do
Evidertniho listu“, aby bylo zaznamenano kdo a jak byladotypracovan. Nasledujici
schéma nam ukazujeigob zpracovani dotazu a kéneu archivaci.
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Schémaé. 2: Ukazka zpracovani ,, nefinarfniho dotazu*

Klient (firma, EEN/RHK Zaznam dotazu do ,,
OsV() —=p (emailtelefon) | ==> | Evidenniho listu"
EEN/RHK: Predani odpo¥dnému
osobr konzultantovi EEN

T U

Vypracovani dotazu

Konzultace klientovi .

{

Zaslani dotazu

klientovi
Konzultace pfimo ﬂ
Zaznam vypracovani
U, do ,Evidenéniho listu“
Zaznam konzultace do
Evidenéniho listu —
_1 Archivace dotazu

Zdroj: Autor

Shrnuti vypracovaného dotazu:

Na ukazce tohoto dotazu jéepmé, jak si pomaha podnikatéin ziskavat a fgdavat
informace. Firmy mohou St svij ¢as a ¥novat se obchodnim zalezitostem. Firmam
se dostane pitgbnych informaci zdarma a za kratkou dobu.riipgqcE, Ze jde o
specifické oblasti konzultanti dopa@uji odborniky v &chto oblastech, aby klient ziskal
potrebné informace.
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konzultanti poskytuji odborné poradenstvi

dotazy jsou vypracovany do 3in

dotazy jsou vypracovany zdarma

firmy Sef#i suvij cas

konzultanti poskytuji informace a gebné materialy z EU

konzultanti informuji o novinkach z EU

konzultanti spolupracuji s podobnymi institucemi tm mohou
poskytovat kvalitni a odborné poradenstvi

informace pomohou firmam zvysit jejich konkurendesgaost
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10. ZHODNOCENI SITE ENTERPRISE EUROPE NETWORK

Hlavnim cilem celoevropské &ie poskytovat podjrné sluzby a informace pro rozvoj
podnikani a zvysit konkurenceschopnost firem. Pkateié tak najdou pi#bné
informace na jednom kontaktnim n&isha které se mohou obratit s Zadosti o radu nebo
informaci. Tim, Ze podnikatelé najdou vSeipbné na jednom misprispiva ke snizeni
byrokracie a chaosu, ktery jetgmbeny tim, kdyZz neni jasné, na kterou kompetentni

instituci se maji obratit.

V Brné hostitelskou organizaci celoevropskéé g RHK Brno. Si zde zaseSuje
model ,, Poradenstvi pro podnikatele“fzn. pomahat a informovat podnikatele, jak
ziskat co nejednodusSiigtup k gilezitostem nabizenych EU. Bmskd sf ma na
starosti oblast gdni Moravy a jihovychod. Na zakkadopisu a analyzy dvou
zpracovanych dotéz miZzeme vidt, Ze celoevropska tsiposkytuje kvalitni a
profesionalni  poradenstyi které  pomaha podnikateh  zvysSit  jejich

konkurenceschopnost a proniknout i na zakirdrtrh.

Sit' Uzce spolupracuje se svoji hostitelskou organiaacyuziva tak externich sluzeb
konzultanti v oblasti finagni. Tim miZze poskytovakomplexni sluzby podnikatém

v oblasti prograng a podpor které jsou mezi podnikateli vyhledavanou obladiislim

si, Ze uzka spoluprace v této figan oblasti je velkou vyhodou pro t'siprotoze
negedava pouze informace, aleube konkrétd pomoci podnikatéim péi vybéru
vhodného programu. V tomtdiipac poskytuje komplexni sluzby na rozdil od jinych
pobaiek sit.

Podnikatelm se tak dostane komplexniho servisu deédgani informaci o programech,
otestovani finatniho zdravi a otestovani jejich schopnostedfinancovat ity
program, vylru vhodného programu a pomoc s asisteritivghledavani vhodné
implementé&ni agentury a zpracovani projektu. Prvotni konzeltgou bezplatné, ale
za dalSi¢innosti jiz podnikatelé musi zaplatit, protoze.véer, Evropsky audit” je
produktem braénské komory a i vyuziva sluzeb externich konzultankomory.
Finartni sluzby jsou poskytovany na profesionalni urowiyuzila bych jen wtSi

propagace novinek v oblasti prograna podpor. $i pro informovanost vyuziva

79



newsletter ,, Novinky z EU", ktery je kazdycbtrnact dni zasilan klietin. Tyto
newslettry jsou také ukladany na webu dmské si&. Myslim si, Ze informace a
novinky mohou byt ulozeny narguni strath komorového webu. Musime si ¢domit,
Ze ne kazdy klient jdeifmo na web brénské si nterprise Europe Network , ktery je

umisgn jako odkaz , Projekty” na webu RHK Brno.

Pokud klient spini vy#rova kritéria konkrétnich program mize ziskat finaéni
podporu. Tento systém zneniofe dosahnout na evropské peniga fpodnikateim,
ktefi mohou mit dobrou myslenku nebo se dostali do fézeoje, ale nesplnili vS8echna
vybérova kritéria a tak nemohou zazadat o podporu. Rn@hé niize bytieSenim
programii podpor z OPPI realizovatelny formou zaruk a fmehych G¢ra piicemz
implement&ni a platebni agenturou EMRZB a.s. Brno. Uvedené podpory z OPPI
vSak néeSi gipady vSech podnikatigl ktefi hledaji zfisob, jak ziskat finami
prostedky.

Myslim si, Zze toto velmi znevyhddje hlavré ,, mikropodniky a malé podniky“, které
se nejvice podili na narodnim hospeté. ReSenim mZe byt gedani informaci na
kompetentni mista, abyghodnotili vylgrova kritéria pro ziskani dotaci.

Mezi dalSi pednosti sit pati tak zvany systém vSe na jednom migt.. Tim se
podnikatelim dostanou pod¢bné informace na jednom n@ist sniZuje se tak byrokracie
a chaos, ktery je figobeny tim, Ze podnikatelé nevi, na kterou kompeteénstituci se
maji obratit. Si neinformuje podnikatele jen o programech a podguréaale
vypracovava dotazy, ktefjgou zan#ené i na dalSi oblastinag. DPH, cla, vysilani
pracovniki, pomoc pi ziskani obchodniho partnera, informace o zemith dd.
Podnikatelé tak mohou $etsvij cas, ktery by stravili nad ziskavanim gedinych

informaci a mohou semovat jinym aktivitam.

DalSi vyhodou celoevropské &itnachazim ve spolupraci s ostatnimi  kolegy
Konzultanti z celoevropské &isi navzajem pomahaji a vyiuji informace. Pokud
uréity kolega z jiné zerh potrebuje informace, sté kontaktovat kolegy i@s spolény

mailovy server. Tento Zgob je hlava vyuzivan v pipadt vyhledavani obchodnich
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partnefi nebo ziskani informaci v oblasti legislativiigusné zem Konzultanti také
spolupracuji s ostatnimi institucemi podobného ch#iteru na regionalni Urovni
Touto spolupraci mohou poskytovat feskvalitnéjSi sluzby podnikatém. Tato
spoluprace je hla¥gnzalozena na vydémé informaci a spolufasti na semiriéch,
workshopech a dalSich akcich. Bmsk&4 sf navazala spolupraci s nasledujicimi
organizacemi: BIC Brno, Europe Direct Brno, Eurdoem Brno a EURES ip UP.
Postradam aktiw)Si spolupraci sémito organizacemi. Spolupracéstala jen v oblasti
piedavani informaci a vy&né letaki. Myslim si, Ze konzultanti mohou uspodat
spole&né akce a navazat aktijfi spolupraci. Minuly rok $i uspdadala spolkny
semin& na téma vysilani pracovriiks EURES fi UP. Tento seminabyl velmi
aspsny a klienti si zadali jejich zopakovani. V nefi§lich nésicich by branska sf
méla tento seminaopét zopakovat. Festo bych dopokiovala aktivijSi navazani
spoluprace i s jinymi institucemi. V prostorach kmmnmohou byt také umisty letaky

Vi s

vymeén¢ informaci.

Sit' se nesnazi jenr@davat informace, ale také wavat podnikatele. Jsou famany
seminde s tématem EU(nag. Etika v podnikani, Mezinarodni obchod, Vysilani
pracovniki atd.) ariznorodé workshopykteré pomohou podnikateh zvysit jejich
konkurenceschopnost. Bimska poboka se snazi gadat fiznorodé semiri@, které
pomohou podnikatéin v jejich ¢innosti. | zde zaznamenavam nizkou propagaci.
V dnesni dob existuje mnoho vz#avacich agentur, které ffwaji seminge. Ziskat
klienta neni snadné. Nesigen informovat o semifana webu. Briinska si kromg
této moznosti vyuziva i online newsletter ,, NovinkfeU" a zaznamy z ,, Evidénich
listd vypracovanych dotd@?, kde se zaznamenavaji i zajem klienta o pozvanakce.
Konzultanti mohou také vyuZzit propagadep weby spolupracujicich organizaci nebo
propagace na dalSich webech (ndqusinessinfo.cz, strukturalni-fondy.cz atd.). Mah
také dat upoutavku v fipéhu pdadani jinych semirié a akci. Postradam zde také#si
spolupraci konzultadtsi® a pracovniku odtleni vzdlavani komory. Myslim si, Zeip
poradani komorovych semifia se niize informovat Gastniky o akcich siti EEN.
DalSim zmsobem jak datadét o akcich je fi konzultaci s klienty. Nemyslim jer¥ip

konzultacich sé& Enterprise Europe Network, aleii gonzultacich poradckomory.

81



Sit' také vydavapublikace, letdky s# a factsheets které pomahaji podnikateh
ziskavat informace z oblasti podnikani na jednotrém. Tato mySlenka se mi velmi
libi.

Doporwovala bych ¥tSi propagaci é&chto produki. V prostorach komory jsou
umisgny letdky si¢, ale postradam zde propagaci factsheets. Tytanami letaky
mohou byt také umi&ty k volnému odéru na webovych strankachsit

Publikace se nemusi davat pouze jejich zajgmcale mohou byt umi&ty i
v prostorach komory pro volny vgb a @i poradani fiznych akci, protoze pak se

publikace hromadi a zastaravaji.

Evropska komise se nesnazi jen pomahat podnikateloblasti informovanosti, ale
dalSim cilem je ziskat od podnikaiekpétnou vazbu EU velmi usiluje ziskat
informace, co podnikatele trapi a jak jim ulghejich ¢innost. Brienskd s vytvorila

na své stranky online formul,Zpétnd vazba EK"“. Zatim nezaznamenali moc
piispivku. Ziskat zgtnou vazbu je velmi obtizndivody pro neusfch mohou byt
ruzné: neinformovanost, nizka propagace nebo nezagrmstrany podnikate] kte
mohou zastavat nazor, Ze je to zbyée Myslim si, Ze neni. Pokud chcemia znenit,
musime to vyslovitJak miZze Evropskd komise usnadnit cestu podnikétal kdyz
nevi, co je trapi?Sit muze vyuzit konzultaci a pozadat klienty o vyslovemého
nazoru. Také mohou vytiid kratické dotazniky, které mohou byt vyphy pri
poraddani odbornych akci a semithdDotazniky také mohou byt rozeslany emailem
klientaim si€ a poZadat je o vysloveni nadzoru. Vyieoi online formulée je velmi
dobra myslenka, ale myslim si, Ze na strankach zipadaReSenim by mohlo byt
zvyrazréni odkazu pimo na stranky RHK Brno a tim zvysSit propagaci skaf nazory
podnikatei.

Piinosy si€ pro MSP:
- informace na jednom kontaktnim ngist
- sniZzeni byrokracie a chaosu

- kvalitni a profesionalni poradenstvi

- komplexni sluzby podnikatén v oblasti prograrina podpor
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pomocceskym podnikatéim pii podnikani na jednotném trhu

vyhledavani obchodnich parter

spoluprace s institucemi podobného charakteru giamélni a narodni Grovni
vzklavani podnikatéi

piedavani informaci z EU

zpétné vazba EU

vydavani publikaci, letdka factsheets

Doporuéeni:

Zlepsit propagaci novinek v oboru progrérm podpor

novinky publikovat i na webu hostitelské organizace

ZlepsSit spolupraci s institucemi podobného chanmakte

doporuiuji uspdadat spoléné akce (semirt@, workshopy)

ZlepSit propagaci akci a seminéa

propagovat i na jinych webech

rozesilat informace offpravovanych akciipmo firmam

informovat o pipravovanych akci dhem seminéi si€ a lEhem akci hostitelské
organizace

informovat hem konzultaci s klienty

ZlepsSit propagaci publikaci a factsheets:

dat pro volny vyBr v prostorach hostitelské organizace
umistit pro volny vyBr na web

propagovat i v pibéhu paadanych akci

ZlepsSit propagaci produktu ,, Ztna vazba®:

zvyraznit odkaz , Zptna vazba“ na stranky RHK Brno
propagace produktuthem konzultaci a akci
ziskavat zptnou vazbu v pibéhu konzultaci s klienty

ziskat nadzor podnikatiepomoci dotaznik

Sit’ nabizi velmi dobré produkty pro MSP. Dokaze ponkdientim i v obdobi finagni

krize. Resto zde nachazim mensi nedostatky, které bylyamyps kapitoles. 10 spolu
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s navrhy na zlepsSeni. Celkobych doportila siti zlepSit propagaci svyatinnosti a
produkti a Iépe pracovat se ziskanymi informacemi od padalk
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ZAVER

MSP jsou nezbytnou seéasti efektivniho fungovani trzniho hosptstai a gispivaji
k jeho rovnondrnému fungovani. Usgna existence MSP vyzaduje @dtto subjeki
celit konkuregnim vyhodam svych velkych konkuréntlednou z moznosti, jak obstat
v konkurenci je rychle a snadno ziskat informackeré podniku pomohou v jeho

rozvoiji.

Celoevropska simaze diky svym sluzbam usnadnit podnikatelptistup k informacim

a zvysit jejich konkurenceschopnost a inovativn&t. je rozdlena do ti moduli:
Poradenstvi pro podnikatele, Inovace a technologickansfer a projektové
poradenstvi Timto umo#uji komplexni servis svych sluzeb, ke kterému tgigpiva
Uzka spoluprace konzultansit Enterprise Europe Network na regionalni a narodni
arovni. St ceskym podnikat&éim prinasi potebné informace z EU, kvalitni a
profesionalni poradenstvi, wddvani, pomoaieskym podnikatéim péi podnikani na
jednotném evropském trhu a diky zastoupenf sfejné sluzby kdekoliv ¢eské
republice.

Cilem prace bylo popsat a zhodnotit poskytovan&bslusit Enterprise Europe
Network v konkrétnim podnikatelském prhesti a ukazat, jak &imuize pomoci
podnikatelim v jejich rozvoji. Byly vybrany dva konkrétntipady a na jejich popisu a
analyze byla zhodnocertnost si¢ a ukazan finos této sé& pro MSP. Byla ukazana
spoluprace podniku se siti. Podnikatelé diky jeglazbam a informacim mohou obstat
na jednotném evropském trhu. Evropska unie sdomuje dilezitost MSP a to byl
duvod k vytvaeni celoevropské sit kter4 poniZze podnikatglm k jejich rozvoji a

usnadni jim podnikani.
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Piiloha ¢. 1: Newsletter Enterprise Europe Network

Newsletter ¢.3

enterprise EnterpriseEurope
europe k
(=00 Gl Regiondlni hospodaiské

i|

omore Brno

Podpora podniku na dosah ruky

Novinky z Evropské unie

Hospoda‘ské nebe se nad Evropou se zatahlo

18.2.2008 Hospodéské vyhlidky eurozony poterdly. Statistické Udaje ukazuji, Zze
HDP eurozony veétvrtém étvrtleti 2007 vyrazé zpomalil na mezirénich 1,6 procenta.
Dvé nejwtSi ekonomiky minové unie - Nmecko a Francie svoji dynamikou spadly
pod pamér eurozéony.'Posledni ldaské ctvrtleti sice nefedstavuje hospodskou
pohromu, ale to horSi nas teprgeka,” rysuje chmurny obraz Ken Wattret, hlavni
ekonom Ustavu BNP Paribas pro Evropu. Vice informaci:
http://www.euroskop.cz/22981540/clanek-zpravodajsithospodarske-nebe-nad-
evropou-se-zatahlo/

Jednotny vypcaiet dané podle EU

20.2.2008- Cesku jiz nevadi jednotny vypet dag podle EU, ministerstvo financi
meéni swij postoj. Bruselsky navrh zatim hlaspodporovalo jen Bmecko a Francie a
ostatni zerd se spiSe zdrahaly. To se nynénh spolény vypaiet zakladu dah jiz
Cesku nevadi, ale na sazby dam vSak sahnout nenecha. Ministerstvo financi seni
svymi nazory na sjednocovani idaych systém v Cesku osamocené. "Jednotny
vypocet zakladu dahpodporujeme. OvSem nebude to Zzadny kratky procegsli si
prezident Hospodaké komory Jaromir DrabektiPomina, Ze sjednocovani legislativy
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kolem akciovych firem trvalo dvacet let. "Mame v3aédminku, aby wovani sazby
zastalo v pravomoci kazdé zegh tvrdi Drabek.

Vice informaci: http://www.euroskop.cz/22999680/5569/clanek-
zpravodajstvi/cesku-jiz-nevadi-jednotny-vypocet-dae-podle-eu/

Program , Skolici strediska®

19.2.2008 Podnikatelé maji odibzna moznost ziskat na rozvoj Skolicidiedisek pes
400 milion korun. Program Skoliciigtdiska pai do Oper#&niho programu Podnikani
a inovace, ktery je vyhlaSeny do roku 2013.PodppeuvyuZzit na vystavbu, pizeni,
rekonstrukci ¢i modernizaci prostor denych pro vz#avani. Pomoci dotace lIze
investovat také do moderniho vybaveni v padékolicich ponicek ¢i vzdélavacich
progranmi. Program SKOLICI SREDISKA je uken pro malé, s¥edni i velké
podniky, pro podnikatelskd sdruzeni i nestatni neakové organizacekteré se
zabyvaji Skolenim za#stnan@ v oblasti zpracovatelského onyslu, energetiky,
stavebnictvi a aktivit spojenych s inforémémi a komunikanimi technologiemi. Cilem
programu je komplexni rozvoj lidskych zdiioj sektoru pimyslu a podnikanf,iika ke
smyslu existence programu Alexandra RudySarova,éipaa fizenim agentury
Czechlinvest. fjlem registranich Zadosti o dotace zahaji agentura Czechlinpizest
birezna 2008. Toto kolo pijmu Zadosti potrva do 28. inora 2009

Vice informaci: http://www.czechinvest.org/podnikatele-maiji-od-brena-sanci-
ziskat-na-rozvoj-skolicich-stredisek-400-milionu-kaun

Vnitini trh

19.2.2008-Poslanci Evropského parlamentu navrhuji v ramciéhovbaléku zakonu
zmeénu odpovdnosti za ozngvani vyrobki. Podle jejich nazoru stdle mnoho malych a
strednich podnik nenabizi své zbozi v zahréiniPra tomu tak je? ¥tSinou jsou
nuceni dodrzovat narodni technické standardy olfledtikosti, vahy, sloZeni, baleni a
ozna&eni, coz znén¢ zvysuje jejich naklady a mnohdy se jim nevyplad trh
vstupovat Poslanci se snaZzi uléhproces. Pokud bude navrhjpt, vyrobek schvaleny

v jednom stat, by se mohl prodavat na celém uzemi EU.

Vice informaci: http://www.cebre.cz/cz/archiv-zprav/zprava-1670/

Pripravovane akce a sluzby:

Nova st’ zafina

Pri prilezitosti oficialniho zahajeni nové &iEnterprise Europe Network Geské
republice peadajicesti partng zahajovaci konferenci. Novat'sknterprise Europe
Network je nastupcem evropskych siti Euro Info Center reovation Relay Center,
které nyni kogi svoucinnost, ale jejich zkuSenosti se uplatni v novie sit

Datum a misto konference:28.2.2008, konferemi sal Hospod&ké komoryCR,
Freyova 27, Praha
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Registrace zajemd: http://geform.tc.cz/geform/form.aspx?name=een

Vice informaci:

Ivana Junglingova, Enterprise Europe Network/ RHKdVystavis¢ 1, areal BVV,
Brno

tel.: 532 194 927, fax: 532 194 938, e-maitbrno@rhkbrno.cz, http://eic.rhkbrno.cz

Obchodni schizky v Turin é- zdarma

Nenechte si ujit jedi@ou gilezitostudastnit se pgredem gFipravenych obchodnich
jednani s 200 firmamiz Evropy, USA, Kanady, Ruska.......

Co Vam nabizime ?

Zdarma:

- obchodni jednéani s firmami
- ubytovani
- Gc¢ast na konferenci

Termin: 19. — 20. lFezen 2008
Misto konani: Torino, ltalie

Obory:

> Podnikatelé v oblasti leteckéhodpryslu hledajici partnery pro své projekty a
programy

> Dodavatelé/poskytovatelé  technologii dspbici v oblastech  vyroby:

testovani/miteni, elektronika, elektrotechnika, energetika, jsnskd a designova
centra, lasery, mechanika, kompozitni materialytikap robotika, telekomunikace,
technické textilie, zpracovani kb povrchi, udrzba, vyrobni néstroje, dokumentace,
Zivotni prostedi, Skoleni, informatika, logistika, manazerskéakpiky, kvalita,
bezpé&nost

> Univerzity, centra viejného vyzkumu

BlizSi informace:

Ivana Jiunglingova, Enterprise Europe Network/ RHKdBVystavisé 1, areal BVV,
Brno

tel.: 532 194 927, fax: 532 194 938, e-maitbrno@rhkbrno.cz

Vysilani pracovniki do zahranici
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Radi by jste vyslali zagstnance do zahraifilinebo zarsstnali cizince? Nevite, jaké
dokumenty jsou poebné. Pré&¥ pro Vas je tu semiia ktery pdadamel0.3.2008
v prostorach RHK Brno/sal Komfort.

Vstupné: 500 K¢ pro ¢leny RHK
750 K& pro necleny
(cena zahrnuje fednaskové materialy a oberstveni lBhem dne)

BlizSi informace a prihlasky :

Ivana Junglingova, Enterprise Europe Network/ RHKdBVystavis¢ 1, areal BVV,
Brno

tel.: 532 194 927, fax: 532 194 938, e-maitbrno@rhkbrno.cz

Chcete se interaktivré podilet na tvorbé Evropské politiky?

NemiZete se dopatratutezité informace? Zahrami Grady Vam kladou fekazky,
které na rozdil od Vas nemusfegonavat domaci firmy? Dostavate informace od
riznych (adi, které se liSi a nevite, ktera je ta spravnd? MqimVas v cizit chigji
vySSi poplatky nez na domacich podnikatelich &anbch? Pocujete diskriminaci fi
podnikani v jiné zemi EU? Méate pocit, Ze si jedivéticlenské staty vykladajiiene
evropskou legislativu?

Scklte nam VAaS problém — patheme Vam s nim a i@dame imo Evropské Komisi
k feSeni. St& vyplnit on-line formuld, ktery najdete na
http://www.rhkbrno.cz/ohkbrno/cz/1/clanek.php?iciretk=604

Priloha¢. 2: Evideneni list poradenskych sluzeb
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Evidenéni listek poradenskych sluzelg. Enterprise Europe Networ

Datum: Vyizuje:
€ Navstva € emall € telefon € fax

Kontaktni adaje klienta:

Firma: Kontaktni osoba/funkce:
UhceTelefon -

PSCméStO .......................... I.:.;X ....... ;r.r.].a;l.l ..............................
Prvm kontakt ...................... € Ar.]; .............. €Ne ........................

Kategorie klienta:

€ Firma € lensi®...cccovviiii
€ OS\C € Konzultant
€ Start-up € JiNA....oi i

Typ aktivity klienta:
Obor POANIKANT: ...

A-zemsdelstvi DA-vyrob potravin,napéja tabak
B-rybolov DB-textilni piimysl
C-t¢zba a dobyvani DC-&dni primysl,zpracovani a barveni kozesSin
D-pramysl DD-piimysl| drevarsky,kork&sky krone vyroby
E-zé&sobovani vodou,odpad,sanace Néabytku,vyroEiaekprouéného zbozi
F-Stavebnictvi DE-vyroba vldkniny,papiru a lefe
G-velkoobcho,maloobchod

opravy a Udrzby motorovych vozidel DF-koksdvaafinérské zpracovani ropy
H-doprava a skladovani DG-vyroba chemickych lito
I-ubytovani,stravovani,pohostinstvi DH-vyroba guemskych a plastovych vyrobk
J-informani a komunikani ¢innosti Dl-vyroba nekovovych mineralnich vyrabk
K-pensznictvi a pojiSovnictvi DJ-vyroba nekovovych mineralnich vyrdbk
L-ginnosti v oblasti nemovitosti DK-vyroba sti@ z&izeni
M-profesni,édecké a technick&nnosti DL-vyroba elektrickych a optickychizzeni
N-administrativni a podpnéginnosti DM-vyroba dopravnich praetki
O-veejna sprava a obrana,povinné soci.zabezp. DN-dstaimba
P-vzdslavani

Q-zdravotni a socialni pé
R-kulturni, zabavni a rekréai cinnost
S-ostatnginnosti

DOTAZ
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Formulace dotazu:

Poznamky o komunikaci s klientem:

Odpovéd’:

Klient informovan o pibéhu vytizovani dotazu: € Ano datum...

Klient byl odkazan na jinéhédena si¢ € Ano datum..............
Dékovny dopis € Ano datum............ € Ne
Datum odpovdi:

Osobré € telefon € email

Doba uplynula meziietim dotazu a poskytnutim odpa: .....

Piiloha &. 3: Factsheets
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ZDROJOVA ANALYZA — PRINOS PRO FIRMY
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Zaloieni spoleénosti s ru¢enim omezenym
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4. Mavrh na zapis spoleénosti do ochehodniho rejstiiku
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Priloha¢. 4: Hodnoceni zdrojové analyzy

Vystup hodnoceni podnikatelského subjektu zdrojovou

analyzou

Jméno podnikatelského subjektu: RHK — 008 - 2@
Udaje zpracovany k: 3@®%. 2008

Hodnoceni hospodéského okruhu:
Uroven pridané hodnoty pokryva v séiw osobni naklady a odpisy: ANO
Provozni vysledek hospoidani je dosahovantedevsim z vlastni vyrobdinnosti: NE
Hodnoceni majetkového okruhu:
Zdrojové zabezpeni dlouhodobého majetku a dlouhodobych pohledavek:
Adekvatni
Zdrojové zabezpenicasového rozliseni:
Adekvatni
Zdrojové zabezpeceni fetézce financovani provozu, tj. zasob (vyrobni proces)

a pohledavek (komer&ni proces): Adekvatni
Financovéani zakladnich vstupu z inkas: ~ Adekvatni

Vysledek hodnoceni:

V hodnoceném obdobi dosahl podnikatelsky subjekt kladnych vysledku
hospodareni. Vzhledem ke skute€nosti, Ze podnikatelsky subjekt neuvadi vysi
odpisu (Uctuje je pravdépodobné az ke konci hospodarského roku) jsou tyto
pro GcCely propoc¢tu brany jako alikvotni Cast skute€nosti pfedchoziho
hospodéaFského roku, tj. ve vysi 904 tis. KE.

Uroven pfidané hodnoty byla schopna pokryt v souétu osobni naklady a
odpisy, coz doklada kladny modul ziskového potenciélu.

Provozni vysledek hospodareni je z vyznamné Casti dosahovan z jiné nez
vlastni ¢innosti. Konkrétné se jedna o prodeje dlouhodobého majetku a
materialu a také o kladné saldo mezi ostatnimi provoznimi vynosy a ostatnimi

provoznimi naklady.
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K hodnocenému datu spole¢nost necerpa Zadné cizi drahé zdroje — Uvéry.
Propocet schopnosti absorbovat cizi zdroje je tfeba brat s rezervou, nebot je
vztazena k dosazenému provoznimu vysledku hospodafeni a ten je pravé
vyznamné ovlivnén vySe zminénymi skute¢nostmi. Realngji by vtomto
pfipadé méla byt absorpéni schopnost vztazena k dosazené drovni modulu
ziskového potencialu.

Majetkovy okruh podnikatelského subjektu je dostateCné stabilizovany
s vyraznym prebytkem dlouhodobych zdrojl. Prakticky veSkeré skupiny potfeb
maji zajisténo plné adekvatni zdrojové kryti. Pouze u komeréni faze provozu
(tj. Fetézec kratkodobych pohledavek) je soucésti zdrojové skladby i urcity
objem kratkodobych zavazku po Ihuté splatnosti. Dle nastavenych parametr(
vychazi jejich objem 3 762 tis. K&. Spole¢nost v3ak disponuje dostateCnym
objemem finanéniho majetku a je schopna veSkeré tyto posplatné zavazky
v urgentnim pfipadé uhradit. Proto i tuto oblast povaZzujeme za adekvatné
zdrojové zabezpecCenou. Pro Uplnost uvadime, Ze spole¢nost sama pfiznava

objem zavazku po Ihaté splatnosti nad 90 dni 2 586 tis. KE.

Hodnoceni ekonomického stavu podnikatelského subjektu vramci 7 dilné
hodnotici Skaly vychazi do tfetiho stupné /rating B/. Vyslednému hodnoceni

odpovid& niZe uvedeny vyrok.

Vyrok:
Standardni stabilizovany podnikatelsky subjekt s pijatelnym stupném

rizika.

Ekonomicky stav podnikatelského subjektu k 30. 6. 2008 umoZzfiuje doporudit

udéleni certifikatu OHK Brno.

V Brné 17.9. 2008

Ing. Jan Razek
Stredisko SFFS

GEOtest
Brno,a.s.
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Priloha ¢. 5: Mapka intenzity verejné podpory

Maximalni intenzita ve Fejné podpory
Regionalni mapa intenzity véejné podpory pro obdobi 1. 1. 2007 - 31. 12. 2013

Severozapad
40/50/60

% _Moravskoslezko

Stredni Cechy r,-*"' s : Y -L;___ 40/50/60
40/50/860 i'- = "'-q..;-".!'_-_"".fll LS W
o T ) ) i
T e e 'rI \ Stfedni Morava -

:II

ML 40/50/60
. ) \ o Jihowjchod '

Jihozdpad “l_..  40/50/60

36/46/56

region NUTS I maly stiredni velky
podnik | podnik podnik
Stredni Morava, Severozapadi&tniCechy, 60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod
*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % 36%
*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40 % 30%

Maximalni podpora u malych afstinich podnii je 50 mil. EUR.
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Priloha¢. 6: Vybérova kritéria programu PROGRESS

:D| DFPI u ::;:*-‘i:“r:n FAD B EGOAALM RO
i VESTRCE D w5 i ) i

Vybérova kriteria

Program PROGRES

Vyzva l

Déleni vybérovych kriterii

Pro hodnoceni kaZdé 2adesti budou pouZity dva typy kriterii:

a) binami kriteria - kriteria typu anoine. Pro kladné rozhodnutl o poskyinuti Ovén

k)

musi byt splnéna vEschna tato kriteria.

bankowni kriteria - komplexni posouzeni rizikovosti poZadovaneho financovani
vychazejici z finanéni analyzy dosavadnich ekonomickych vysledkl Zadatels,
jejich predpoklidaného dalsihe wyvoje | mimoekonamickych kriterii izikowvosti.
Vysledkem posouzeni je wystup binarmni povahy, f. Ovérowvatelny &
neuvérovatelmy. Podpofeny mohou byt pouze dvérovatelng projekty.

a) hindmi kriter

Projekt bude umistén na Uzemi Ceské republiky s vyjimkou (=ami
hlavnihe mésta Prahy

ano - ne

[ o=}

Projek: je pfevainé zaméfen na realizaci nékieré z ekonomickych
Zinnosti vymezenych prilohou & 1 Vyzvy | programu PROGRES

ano -ne

[ev]

Zadatzl splAuje podminky pro zafazeni do kategorie maly a sttedni
podnikatel podle Mafizeni Komise & 702001 v platném znéni

ano -ne

Zadatzl je opravnén k podnikani na dzemi Ceské republiky
odpovidajicimu podporované ekonomické Sinnosti, k jejimuz
uskutetriovani je realizovan projekt

anoc -ne

n

Zadatzl je zaregisirovan jako poplainik dané z pfijmu na finanénim
urade podle § 33, odst. {1) zakona ¢. ¢. 337/1802 Shb., o sprave
dani a poplatkd v platném znéni

ano -ne

Zadatzl mema Zadné nedeplatky wvodi finanénimu dfadu,
Ceské spravé  socidlniho  zabezpedeni, =zdravotinim
pojistovnam, Pozemkovemu fondu, Fondu narodnifo
majethu, Statnimu fondu Zivotniho prostfedi, Statnimu fondu
rezvoje bydleni, Celni spravé CR, Statnimu fondu kultury,
Statnimu  fondw CR  pro  podporu  arozvoj Geske
kinematografie, Statnimu  zemédélskému  intervenénimu
fondu, krajim, obcim a svazkim obci a vidi poskytovatelim
podpory z projekts spolufinancovanych z rozpoctu Evropske
unie

anoc - ne

Zadatzl nemi nedoplatky =z titulu mzdowyeh narckl jeho
zaméstnanci

anoc - ne

Zadatal splfiuje podminku die bodu 2.2 a) aZ &) texiu Vyzwy |
programu FROGRES, fykajici s2 nesolventnosti

ano - ne

Zadatsl - stfedni podnikatel neni pfijemcem podpory na
zachranu a restrukturalizaci podnikd v obtiZich podle Pokyni
Spolefenstvi  pro statni podporu na zachranu
a restrukturalizaci  podnikl v obtiZich, Sdéleni Komise
£. 2004/C 244/02

ano -ne

Stavebni prace na realizaci projektu  nebyly zahajeny
a smlouvy s dodavateli  sfroji 2 zafizeni  (vE.  smlouvy
o smlouvé budowci & zavazné objednavky a lzasingovych

ano - ne
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smiuv) nebyly uzavieny pred datem, kdy poskytovatel
podpery  potwrdil pfijemeci pedpory na zakladé podané
registratni Zadosti o podfizeny Uvér spinéni podminsk
prijatelnosti projekiu k podpore

Ke spolufinancovani projekiu je prokazaising pfedpokladane | ano - ne
pougiti daliiho externiho financovani formeou bankowniho
dvéru, leasingu, nebo Uwéru peoskyinutého pravnickou
osobou, kiera poskytuje Ovéry ama s CMZREB uzavienu
smlouvu o spolupraci, ato nejméné ve wyii podfizenghe
Uvéru

W Zadosti je predpokladanc cerpani podfizensho Uvéru pouze | ano - ne
k financovani zplsobitych wydajll uvedemych v texiu programu

Wyse a splatnost pofadovaného podfizensgho Uvéru nepfesahuje | ano - ne
mity stanowvené v bodé 5 Wyzvy | programu Progres

Intenzita versjingé podpory je dedrZena ano - ne
Ma projekt nebyla poskytnuta zaruka v programu ZARLUKA &no - ng
Projek: nebyl podpofen z jiného operaénibo programu ano - ne

ke zplschilym wydajim uhrazenym z podfizensho dvéru nebyla | ano - ne
wyuEita jing vefejna podpora die Sanku 57(1) Smilowvy o zalodeni
EZ, ani podporu v regimu de minimis dle Mafizeni Komise (ES)
£. 18038/2008

Zadatz| predpoklada zvyieni zamésinanosti min. o 3 pracovniky | ano - ne
awudrzeni teto zvySene zamestnanosti pe dobu  stanowvencu
podminkami  programu (jen pro podfizeny  Ovér s financnim
prispévkern)

R

UvErovatelnost pfijemce podpory a projektu, ke kterému je 2&dana
podpora, se posuzuje na zakladé komplexni  analyzy zaloZene
na vystupech z finanéni analyzy ekonomickych vysledkd piijemece podpory
a jejich predpokladaného wyvoje ana posocuzeni mimoskonomickych
kriterii rizikovosti pozadovaneho financovani. Pri fom jsou posuzovany
zejmena tyto vstupni informace:

Uéetni zavérky za pfedchazejici uzaviene Ufetni obdobi (rozvaha,
wykaz zisku a zirdty a pfiloha k Ogetni zavérce), v, zpravy audiiora

k3

Uéetni vykazy (rozvaha. wykaz zisku a ziraty) do konce Géetné
uzavieného mesice béfneho roku

(]

Tabulky ne struktufe Ofetnich wykazld (rozvaha, wykaz zisku a ztraty)
za posledni ffi Uéetné uzaviena obdobi

Tabulky ve struktufe Frehledu o majetku a zavazcich a Prehledu
o prijmech a vwdajich za posledni tri zdanovaci obdobi

n

Historie & sougasnost spolednosti, jeji daldi akiivity, variabilita zmén
hlavni cinnosti Zadatele v kratkodobem az strednédobem wyhledu

Profesni a oscbni ddajs o vlasinicich & manaZerech spoleénost
{vzd&lani a praxe v oboru, zastupitelnost ve vedeni spolednosti, vztah
mezi vlastniky a vedenim spolednosti, stabilita vedeni spoleénosti)

Wyiasnénost majetkopravnich vztahd souvisejicich s realizaci prejektu

Technicko — technologicka charakteristika projektu

Dodavatelsks zajisténi realizace projekiu

Zajisténost vstupl projekiu (energie, surowiny atd )

Struktura vydaju a zajisténost ostatnich zdroju financovani projektu

Postaveni spolecnosti na frhu nyni a po realizaci projektu, stav

[E]
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konkurence, marketingové aktivity

13 Zabezpeéeni prodeje, hlavni ocdbératels, regiondini strukiura cdbytu,
uroven smiuvnich vztahu s cdbérateli

14 Rozbor trieb po nabéhu projekiu

15 Rozbor proveznich nakladd po nabéhu projektu

18 Zilné siranky a rizika projektu

7 Udaje o Gvérech a ostatnich zavazcich Zadatels (prehled véfitelu, drukh
a vyse zavazhkl, splatnost)

18 Udzaje o ekonomickych vazbach Zadatele [(Odast Zadatele nebo
spolednike Zadatele na Fizeni nebo zakladnim kapitalu jing pravnické
esoby)

Pozn.: Podklady uvedeng v bod& 1 — 3 se vetahuji jen k Zadatelim vedoucim

(&etnictvi. v bodé 4 k Zadatelim vedoucim dafovou evidenai.
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Piiloha ¢. 7: Rozvaha a vykaz zisi a ztrat fy XXX CZ sro
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Piiloha ¢. 8: Systém TRIM

Zadavatel:
Jmeéno firmy:

Systém
OHK Brno
OHK 008 - 2008

"TRIM"

Zpracovano z adaji k: 30.6.2008 Kod: 180
Danowveé zatizeni (%): 21
Diagnostika
Aktiva tis. K& Pasiva tis. K&
Pohledavky za vlastnim kapitalem 0 |Viastni kapital 46 047
Dlouhodoby majetek 11879 |Zakladni kapital 3 000
- dlouhodoby nehmotny majetek 1613  JCizi zdroje 19 691
- dlouhodoby hmotny majetek 5475 - TeZervy 0
- dlouhodaoby finanéni majetek (F1) 1791 - zavazky dlouhodobé [i]
Obézna aktiva 53 380 - po [hoté 1]
- zasoby celkem 9923 - zavazky kratkodobé 19 691
- neregulovang 3952 - po |hité a neakceptovat. 3762
- pohledavky diouhodobé 141 - na N7 4 833
- po Ihité - bankovni Uvéry a vpomoci - celkem 0
- pohledavky kratkodobé 21089 - dlouhodobée 0
- po Ihité 5537 - kratkodobé 1]
- finanéni majetek 22227 - po [huté
- vazany 0
Casové rozliseni (OA) 479 JCasové rozliseni (OP) 0
Aktiva celkem 65 738 |Pasiva celkem 65 738
Doplnujici adaje tis. Kc Doplnujici udaje (transformovane) tis. KC
\ykony a prode] zboZi 57 109 ykony a prode] zboZi 4218
Tréby za prodané vl.wrob. sluz. zboZi b6 481 Triby za prodané vl.wyrob. sluz. zboZi 2 962
\Vykonova spotfeba a nakl. na prod.zb 42774 |Wykonova spotieba a nakl. na prod.zb 85 548
Osobni ndklady 12 053 JOsobni naklady 24 106
Odpisy 904 JOdpisy 1 808
Pfidana hodnota 14 335 [Phdana hodnota 28 670
Modul ziskového potencidlu * 1378 |Wodul ziskoveho potencialu * 2 756
Diagnostické propocty: tis. K< * wkazatel existenéni schopnosti firmy
DIF | (ZP |JrZ-M [ 30 248 nesmi vykazovat zdpornou hodnotu
DIF I (ZP W/ ZM 1l 402
DIFN (ZP N7 ZM N -5423 Euma financniho majetku | 22200 ]
Doba obratu zasob 19,03
Daoba obratu pohledavek 67,21
Doba obratu zavazku 64,65
Hospodarske vysledky tis. KE Hospodarske vysledky tis. K
Provozni vysledek hospoedafeni 4 540 [Wysledsk hospodareni za uéetni obdobi 4 580
Provozni vysledek hospodareni (Transf.) 9080 |Vysledek hospodareni za ucet. obd. [Transf.) 9 160
Finanni vysledek hospodareni 40 I:Mi mofadny wysledek hospodareni 0
Finanéni vysledek hospodafeni (Transf.) 80 Mimofadny vysledek hospodafeni (Transf) 0
Schopnost absorbovat cizi zdroje tis. KE Zvolené podminky - drokova sazba Lhuta
Kratkodoby preklenovaci avér [MAX)™ 129714 7.0 360
Dlouhodoby tvér (MAX)™ 36 199 7.0 7
Dlouhodobé zavazky (MAX)** 33 526 9,0 7
* * maximalni hodnoty jsou stanoveny systémem "nebo-nebo" tzn. napf kritkodoby preklenovaci ivér MAX, dlouhodoby dvér 0, diouhodobé zavazhky 0
Struktura cerpanych avéru - zavazku
Typ tvéru - zavazku Urckova sazba Velikost ivéru - zavazku Lhuta
Kratkodoby preklenovaci avér | 0.0 0 360
Kratkodoby preklenovaci avér I 360
Kratkodoby preklenovaci dvér Il 360
Dlouhodoby dvér | 0,0 0 7
Dlouhodoby dvér Il 7
Dlouhodoby dveér 11 7
Dlouhodobé zavazky | 0,0 0 7
Dlouhodobé zavazky |l 7
Dlouhodobé zavazky |l 7
Provozni ﬂ'sledek hosEodafen‘l nutnx’ na pokryti stavajicich Gvéru 0
Provozni vysledek hospodareni nutny na pokryti stavajicich dlouhodobych zavazku 0
Provozni vysledek hospodareni nutny na celkové pokryti 0




Priloha €. 9: Web sit Enterprise Europe Network

A Enterprise Europe Network - Microsoft Internet Explorer,

Soubor  Upravy Zobrazit  Oblbené  Nastroje  Napovéda 5"

Q= - ) Ej @ i’b pHIe'dat *Oblﬂ:ené & t_f’jv 5 73 =L 3

Adresa @ http: /v, enterprise-europe-network.czf

v.| pajt | Odkazy

Gougle | B~ €% bookmarks %% Check | AdtoRil - 4

% T \:_, SignlIn =

Search"'@' l#' °'

Aktuality Koordinitor
Kalenda¥ akci 22.04.2009 Technologické centrum Ay SR

Mabidky a poptavky spoluprice

Enterprise Europe Network
Ceska republika

Projekt je podporovan Rémcoyvym programem pro konkurenceschopnost 8 inovace

Kontakty

¥¥zva EKO-INNOYATION
Cne 20, 4, 2009 byla publikovana nova wizva k predkladani
navrhi projektd v rédmcovém programu Konkurenceschopnost a

Rozvojovd 135, 165 02 Praha b \! l
TIEMNOROCICRT
CINTRUM AV CB

Tel.! 234 006 160

inovace, .. E-rnail
g b
Mezinarodni projekty 08.04.2009
Celorepublikovy cyklus Skolicich a vzdélavacich
AR Partnefi b

E'/2009.C2

Finanini zdroje pro podnikani

Hospodaisks komora Seské republiky, asociovany partner
projektu Enterprise Europe Metwark Ceskd republika, pofadd
celorepublikovy cyklus Skolicich a vzdéldvacich semindfl, jeho?
hlavnim cilem je v dob& souZasné hospodarske a finanéni krize
nabidnout uZiteéné ...

d

Dalsi aktuality

Akce
29.04.2009 - 30.04.2009

04.05.2009

Podpora mal¥ch a stfednich podnikd, region Liberec
04.05.2009 - 06.05.2009

IBEX ENTEC 2009

05.05.2009 - 06.05.2009

Rozvoi lidskych zdroid ve védé a v¥zkumu Sychrov a

Centrum pro regionalni rozvoi R
BIC Plzed

JIC Brno

BIC Dstrava

Regionalni rozvoiova agentura
Usteckého kraije

Agentura regionalniho rozvoje Liberec
Regionalni hospodaiska komora Brno
Kraiska hospodaiska komora
Moravskoslezského kraje

Regionalni rozvojova agentura
Pardubického kraje

¥0TS Liberec

Eron

113

© Internet



Priloha ¢. 10: Enterprise Europe Network v Brné

RHK BRNO - Stranky EEN Brno - Microsoft Internet Explorer

Soubor  Cpravy  Zobrazic  Oblbend  MWéstroje  Mapowéda ;#
Qz-O-x A& ) Hedat 57 oblbens (€2} 2 B 2
Adresa |@ hitkps i, rhkbrno, czf _jecofcontent/blogeakegory 54139 V| Prejit | Odkazy
Gou gle | w -;’ Search = ¢+ @ h I:?' 0 b 5] ~ §¥ Bookmatks= “? Check = E auteFill + 4 % b : Sign In =
European Commission B
enterprise Enterprise and Industry H
po Enterprise Europe Net\/\g)rk
o ? rno
y il
Podpara padnikd na dosah ruky CIp== Projekt je podporovan RAmcowym programem pro konkurenceschopnost & inovace

O fias Jak Yam mlzeme pomoci? |

Sluzby Hiedate nové obchodni partnery? Vstupujete na zahraniéni trh? Potfebujete doskolit nebo poradit? Jsme
soutdsti celosvropsks informatdni poradenske sité témed 600 partneril ve vice nez 40 zemich na

Informace o EU % Er e e
podporu malfch a stfednich firem, kerd Vam nabizi pomac,

Co vée Vam nabizi EU!

Kalendar akei

Habidlcy a poptaviy Penize preo Yasi firmu
Bodplrng prodein Fokud se cheete dozvédét, co nabizi EU & narodni argany v oblasti padpory podnik, zarover zjistit jaké
Tendry prostredky mohou usnadnitVage podnikani, pak navtivie konferenci Finance Day for SMEs | kterd vas

Publikace bude inspirovat- napfikiad jake finanini nastroje EU miZete wusity Ceske republice.

Dileité odkazy .
14, kveina 2009

Otazkr a odpovedi 1]
Problematika DPH v CR a EU
Kontakt

) Mevite v ktere zemi nebo v jakem terminu odvést dan? Jdéte na seminafl
Hovinky z EU

Sit EENu CR
Verejna konzultace - efektivnost podpory inovaci v Evrope
SME Feedback
Posudte efektivitu nastrajll EU na podpord inovaci. Zapojte se do prizkurmu Eviopské unie (DG Enterprise
and Industry a plispéjte tim k nast il ha podporu inovaci
Podnikini Zen v EvTops,

EHGLISH

a efektr

www.welcometobrno.cz

Yefejna konzultace K revizi smérnic o Géetnictvi

3

i tinora nfedstavila Furonska knmise konzpltaci k nadchazeiici revizi smamic o dfatnichid knnkramng

@ @ Internet

114



