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Seznam zkratek

ASZ — Agentura pro socialni zacleniovani

COVID-19 — Koronavirové onemocnéni zplisobeno typem koronaviru SARS-CoV-2
CR — Ceska republika

DS — détské skupiny

EU — Evropska unie

IROP — Integrovany regionalni operacni program

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NPI CR — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
OP Z+ - Operacni program Zaméstnanost plus

OSPOD - Organ socialné-pravni ochrany déti

OU ORP — obecni tfad s rozsifenou piisobnosti

PISA — Programme for International Student Assessment
RVP PV —ramcovy vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani
SAS — socialné aktivizaéni sluzby

SDGs — cile udrzitelného rozvoje

SDS — détské sousedské skupiny

SKSZ — Systematicka koordinace socialniho zac¢lenovani
SOFA - organizace Society for all

SVL — socidlné€ vylouc¢ena lokalita

ZoDS — Zékon o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné



Uvod

Rané détstvi predstavuje klicovou vyvojovou etapu, béhem niz se utvareji zaklady kognitivnich
funkei, emoc¢ni regulace i sociadlnich kompetenci. Vyzkumy upozoriuji, ze zejména prvni tfi
roky Zivota jsou z hlediska dalSiho vyvoje ditéte nezastupitelné. Kvalita a intenzita vnéjSich
podnétli v tomto obdobi zasadné ovliviiuji strukturu a fungovani vyvijejiciho se mozku. Pokud
je vsak toto senzitivni obdobi zatizeno deprivaci, chronickym stresem ¢i nedostatkem
podpirnych podminek, dochazi k prohlubovani nerovnosti, které se dale reprodukuji v pribéhu

vzdélavani 1 v dospélosti.

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou v€asné péce jako vyznamného preventivniho
nastroje socialni prace, ktery ma potencial tyto nerovnosti zmirfiovat a pfedchazet socidlnimu
vylouCeni déti vyrustajicich v nepfiznivém sociadlnim prostiedi. Prace propojuje nekolik
klicovych tematickych okruhti: problematiku socialniho vylouceni, rany vyvoj ditéte,
legislativni uchopeni véasné péte v Ceské republice, teoretické piistupy socialni prace

a praktické moznosti implementace v€asné péce v systému socidlnich sluzeb.

Hlavnim cilem prace je navrhnout projekt vyuzitelny v kontextu vcéasné péce jako
prevence socidlniho vylouéeni. Aktualnost tématu potvrzuje situace v Ceské republice, kde
dlouhodobé nardstd pocet obci ohrozenych socidlnim vyloucenim. Rodiny s détmi celi
kombinaci nepfiznivych faktori, jako je nedostupné bydleni, piijmova chudoba ¢i omezena
dostupnost odbornych sluzeb. Praktickd ¢ast na zéklad¢ analyzy sekundarnich dat
a polostrukturovanych rozhovori identifikuje systémové nedostatky a pfedstavuje ndvrh
pilotniho projektu ,,Odvaha rist“. Tento projekt do oblasti v€asné péce zavadi inovativni
metodu ,,Risky play* (rizikova hra), zaméfenou na rozvoj psychické odolnosti, sebedtavéry

a kompetenci déti prostiednictvim fizeného vystavovani pfiméfenym vyzvam.



1 Vcasna péce v prevenci socialniho vylouceni

Kvalifikacni prace se zamétfuje na vyznam vc€asné péCe jako ndstroje prevence pro praci
s rodinami s détmi ve véku 0-8 let, které fesi existencni nebo vychovné problémy. V centru
pozornosti je dité, u n¢hoz je cilem podpofit jeho rozvoj a piedchazet naro¢nému chovéani. Tato
kapitola ptredstavuje soucasny stav v dané oblasti. Déle se zabyva spektrem témat spojenym se
socidlnim zaclenovanim, ranym vyvojem déti a v€asnou péci. Nejprve se zaméfuje na socialni
vylouceni, které¢ predstavuje klicovy aspekt pfi rozvoji déti v raném véku. Dalsi ¢ast predstavuje
koncept vCasné péfe jako nastroje prevence socialni exkluze. Zavérecna ¢ast popisuje roli
vcasné péce v oblasti socialni prace s détmi a jejich rodinami a nasledné pak uvadi pohled

z odbornych vyzkuma.

1.1 Popis stavu v dané oblasti

Rodiny s détmi ohroZené socidlnim vyloucenim se v kazdodennim zivoté potykaji s celou fadou
bariér. Tyto ptekazky ovliviiuji funk¢énost a stabilitu celé rodiny a pfimo se odrazi ve zdravém
vyvoji ditéte.

Dokumenty a ministerstva prace a socialnich véci a vykazuji nariist po¢tu rodin ohroZenych
socialnim vylouéenim. V roce 2024 bylo v Ceské republice zaznamenano 265 obci, které
spadaji do kategorie socialnim vyloucenim ohrozené. Mira socialniho vylouceni se nezlepSuje
naopak dochdzi k meziroénimu zhorSeni. Hlavnimi pfi¢inami jsou pandemie COVID-19, nartst
cen energii, vysoka inflace, propad realnych mezd a nedostupnost bydleni (Lang 2025).
Dochazi tak k segregaci mezi obyvatelstvem, coZ se miize odrazet v osobnim nastaveni lidi
v podobé nizké sebediiveéry, pocitu osamoceni ¢i neduvéry ve spolecnost. Objevuje se téz

diskriminace a v oblasti vzdélani se u déti projevuji védomostni a znalostni nerovnosti.

Jak uvadi literatura za posledni roky vzrostl pocet lidi zijicich v ubytovnach a v nestabilnim
bydleni. V bytové nouzi nachazi 35-62 tisic domacnosti v bytové nouzi, ve kterych zije okolo
20-51 tisic déti. Ztratou bydleni je ohrozeno zhruba 130 tisic domécnosti s ptiblizné 100 tisic
déti. Rodiny v ¢eském prostfedi jsou téz ohrozeny ptijmovou chudobou. V roce 2022
dosahovala mira 10,2 %. Energetickou chudobu vtémZe roce pocitila témét Ctvrtinu
domécnosti 24 %, oproti roku 2021, kdy jich bylo pouze 15 %. Nejvice zranitelni jsou rodiny
solo rodicl, rodiny se tfemi a vice détmi arodiny s nizkou pracovni intenzitou ¢i nizkym

vzdélanim rodi¢d (MPSV 2024).



Nedostupnost bydleni, nizka dosazitelnost pracovnich mist a finan¢ni zatizeni zplisobuje
v rodinach nejistotu a zvysSuje chronicky stres. Rodice se ¢asto dostavaji do konflikt a dité,
které¢ s nimi vyrusta, je obklopovano strachem a tlakem (Matousek a Pazlarova 2014, s. 84).
Dité vyrlstd v emocni nestabilité, a i kdyZ vypada na prvni pohled, ze se nic nedéje, prvni
znamky rozdilného chovani se projevuji pfi nastupu do predskolniho vzdélavani. Na nartst

poctu déti se zhorSenym duSevnim zdravim upozoriiuje mimo jiné ministerstvo zdravotnictvi.

S dusevnim zdravim tzce souvisi 1 zdravi fyzické. U déti Zijicich ve vyloucenych lokalitach se
objevuje zhorSeny pfistup ke zdravé stravé a nizkd informovanost rodicti o zdravé vyzive. Déti

poté maji sklony k horSimu zdravotnimu stavu a tendenci k obezit¢ (MPSV 2022).

Dalsi oblasti, kde se vytvafi bariéry, je vzdélani. Lidé zijici ve vylouc¢enych lokalitach vykazuji
strukturalni podobnost v nizkém vzdélani (Cada etal., 2015, s 12). To se odrazi v tom, Ze rodice
casto nekladou diraz na kvalitni vzdélani u déti. Z diivodi naplnénych kapacit predskolnich
zafizeni €1 jejich odlehlej$i vzdalenosti déti Casto zistavaji doma. Nerovnost mezi détmi je
patrna pii nastupu do povinného piedSkolniho vzd€lavani, kdy nastava riziko vylouceni

z kolektivu, nepfijeti az psychické deprivace, vedouci apatii ke vzdélani.

V neposledni fadé objevuji bariéry také v oblasti v zdravého vyvoje ditéte. Tim jsou mySleny
psychomotorické dovednosti, kritické mysleni ¢i feCové schopnosti. Rodice ohrozeni socidlnim
vyloucenim se potykaji, s nedostatecnymi znalosti a kompetencemi v oblasti vychovavani déti
(MPSV 2022). Tuto bariéru prohlubuje skutecnost neexistujicitho ukotveni vc€asné péce
v pravnim ramci (Felcmanovéa in Greger 2015, s. 23). Organizace, které pracuji s rodinami, se

potykaji nejistym financovanim, coZ je omezuje v poskytovani sluzeb této vcasné prevence.

Z vyctu bariér vyplyva, ze bez fungujici rodiny, realizujici své funkce je ohrozena samotna
existence spoleCnosti. V socidlni praci je tfeba najit takové cesty, které budou déti a jejich
rodiny podporovat a provazet jejich zivotem. Toho mtize byt dosazeno zavedenim efektivniho

programu skrze v€asnou péci.

1.2 Socialni vylouceni

Socialni vylouceni nebo téz socialni exkluze se dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, § 3, definuje, jako ,, vyclenéni osoby mimo bézny Zivot spolecnosti a nemoznost se do
néj zapojit v dusledku nepriznivé socialni situace.“ V ptipad¢ Ministerstva prace a socidlnich

véci (dale jenom MPSV) se rozumi vyc¢lenéni osoby mimo bézny zivot spolecnosti a nemoznost
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se do n¢j zapojit v disledku nepfiznivé socialni situace. Za socialné vyloucené se povazuji
osoby ¢i skupiny osob, které se nachazeji v takové situaci, ktera je charakterizovana trvalou
nebo chronickou deprivaci tykajici se dosazitelnosti zdrojui, vyuziti schopnosti, moznosti
volby, bezpe¢i a moci, jez jsou nutné pro to, aby se mohly tesit slusné zivotni urovni a uzivat

svych obc¢anskych, kulturnich, hospodaiskych, politickych a socidlnich prav (MPSV 2026c¢).

Matousek jej charakterizuje jako stav ¢i proces ekonomického, kulturniho a socidlniho
vylouc¢eni osob nebo skupin z pievazujici spolecnosti. At uz v kontext instituci (vzdélavaci ¢i
zdravotni systém), vzhledu, na zaklad¢ vnéjsiho posouzeni individudlni situace ¢loveéka (lidé
vyuzivajici socialni davky, osoby po vykonu trestu odnéti svobody) nebo vztahti. (MatouSek
2013, s.232-233). Mares (2002) mluvi o nastupujici deprivaci socialné vyloucenych a

o odlisném pohledu na jejich spolecenskou identitu. Jednotlivec to miize vnimat jako izolaci.

Do skupin, které se povazuji za ohroZené socialnim vylouc¢enim, spadaji etnické a mensinové
skupiny, dale dlouhodobé nemocni a zdravotné postizeni, osaméli rodice a mladi manzelé
s détmi (Navratil 2003, s. 15). Navratil dale zmifluje slozky pojici se s vylou¢enim, kterymi
jsou socialni vazby (sit’ rodiny, blizkych pratel), skrovny pfistup na trh prace (nedostatek
kvalifikace a dovednosti, pfedsudecné postoje), nizka dostupnost zakladnich sluzeb (vefejna
doprava, lékaiska péce) a umisténi a charakter bydleni. Mezi identifikované pfi¢iny tohoto
procesu spadaji diskriminace, etnicka ptislusnost, nizké ptijmy a mira vzdélanosti, devastujici

pfistup k zivotnimu prostiedi a chudoba (Navratil 2003, s. 34).

V kontextu socialniho vylouceni je vyzkumnym tustavem prace a socidlnich véci chudoba
popsana piedevsim jako nedostatek ekonomickych zdroju, pfi¢emz tento stav je chapan jako
jedna z hlavnich pficin, kterd jednotliveiim a skupinam zabranuje v plné Ucasti na zivoté
spole¢nosti (Sirovatka, Simikova a Trbola 2016, s. 5-6). V ramci vyzkumu vznikla metodika
definujici soustavu narodnich statistickych indikéatorG pro vyhodnocovani pokroku v oblasti
potlacovani chudoby a socidlniho vylouceni. V roce 2016 Agentura pro socidlni zaclefiovani
(déale jenom ASZ) pfinasi nastroj pro monitoring vyvoje v socialnim vylouceni a interpretaci
zmén v jednotlivych oblastech tzv. Index socialniho vylouceni, ktery na urovni obci prezentuje
hodnoty ve Ctyfech kategoriich: 0 az 1 bod — obce socidlnim vylouc¢enim neohrozené, 2 az 7
bodii —obce z hlediska socidlniho vylouceni rizikové, 8 az 11 bodi a 12 az 30 bodt — skupina

obci socidlnim vyloucenim ohrozenych (ASZ 2026Db).

V Metodice pro posouzeni miry a rozsahu socidlniho vylouceni v izemi (Lang a Matousek,

2020) je rozsah socialniho vylouceni sledovan prostfednictvim indikatori pokryvajici dimenze
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chudoby, vylouceni z bydleni, vylouceni z oficidlniho trhu prace, vylouceni ze vzdélavani

a dimenzi zadluzenosti:

— Pfijemci piispévkl na Zivobyti (zdroj dat: MPSV)

— Pfijemci ptispévku na bydleni (zdroj dat: MPSV)

— Osoby v exekuci (zdroj dat: Exekutorska komora CR)

— Dlouhodobé nezaméstnané osoby (zdroj dat: Utad prace CR)

— Pred¢asné odchody ze systému vzdélavani — b&zné t¥idy (zdroj dat: MSMT)

Analytickd zprava za rok 2024 od Ministerstva pro mistni rozvoj (dale MMR), ktera vyuziva
vySe zminéného indexu, informuje o rozsahu socialniho vylouceni na rovni obci a kraja
informuje o narlstu po¢tu ohrozenych obci o 39, konkrétné 578. Mezi nejzatiZzenéjSimi kraji se

vyskytuji kraje Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky — viz obrazek 2.

Index socialniho vylouéeni v roce 2024
Kategorizace indexu (v€. poc¢tu obci):
0az 1 (N=3173)

24
?" 2 az 7 (N=2507)
’ 8 az 11 (N=313)
R B 12 az 30 (N=265)
e -
‘ 4 "J’ e e
5 ;

3

»
<

Obrazek 1: Index socialniho vylouéeni v CR 2024 (ASZ 2024)

Vzrist zatizeni nicméné postihl i dalsi kraje. Disledkem jsou vlivy pandemie COVID-19,
nedostupnost bydleni, propad realnych mezd, nartist cen energii a vysoké inflace (Lang 2025,

s. 5).
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1.2.1 Socialni za¢lennovani

Socidlni zacleniovani neboli socidlni inkluze, je ,,proces, ktery zajistuje, Ze osoby socidlné
vyloucené nebo socialnim vyloucenim ohrozené dosahnou prileZitosti a moznosti, které jim
napomahaji plné se zapojit do ekonomického, socialniho i kulturniho Zivota spolecnosti a Zit
zpusobem, ktery je ve spolecnosti povazovan za bézny.* (Zékon €. 108/2006 Sb., o socidlnich

sluzbach, § 3)

Klicovymi aktéry sdilené strategie socialniho zaclefiovani se staly MPSV, MMR a Agentura
pro socialni zac¢lenovani. Hlavnim néstrojem je Strategie socidlniho zacleniovani pro obdobi
2021-2030, ktera je narodnim ramcovym dokumentem CR pro boj s chudobou a socidlnim
vyloucenim. Strategie usiluje o napliovani Evropského pilife socidlnich prav, ktery definuje
hlavni cile Evropské unie (déle jenom EU) v boji s chudobou a socidlnim vylou¢enim do roku
2030. Cilem socialniho zaclenovani je snizovani chudoby a prevence socialniho vyloucent,
kter¢é ma komplexni charakter a objevuje se v raznych fazich zivota, pfiCemz jeho feSeni
vyzaduje dlouhodoby a koordinovany ptistup (MPSV 2021). O strategii a dalSich programech

vice v kapitole 2 Socialni politika.

1.2.2 Socidlné vyloucené lokality

Za socialn¢ vyloucenou lokalitu (dale jenom SVL) byla v roce 2015 v rdmci vyzkumu Analyza
socialné vylougenych lokalit v CR oznadena takova lokalita, kde dochazi na urditém
ohranic¢eném prostoru ke koncentraci vice nez 20 osob zijicich v nevyhovujicich podminkach.
Pro blizsi porozuméni se lokalitou rozumi prostor (diim, ulice, ctvrt’), kde se koncentruji lidé,
unichz Ize pozorovat aspekty spojené se socidlnim vyloucenim. Tato mista jsou okolnimi
obyvateli negativné symbolicky pojmenovana (stigmatizovana) naptiklad jako ,,Spatna adresa“
nebo ,,problémové misto“ (Cada etal., 2015, s 14). Tento vyzkum MPSV ve spolupraci s GAC
spol. s.r.o. uvedl, ze sporovnanim s vyzkumem v roce 2006 piibylo lokalit, kde vétSinu
obyvatel netvofi Romové, ale pfibyvaji chudi z majoritni spolecnosti, velmi Casto seniort
a dalsi skupinu tvofi nezaméstnani lidé, jejichz socioekonomicka situace vykazuje strukturalni
podobnost se situaci romské populace (zadluzenost, nizké vzdelani apod.). S pfihlédnutim na
bytovou politiku azaméstnanost vzrostl pocet lidi zijicich v ubytovnach a podil
nezaméstnanych v socidln¢ vyloucenych lokalitich je v priméru piiblizn¢ 80 az 85 procent*

(Cadaetal., 2015, s 12).

13



Prirodovédecka fakulta UK ve spolupraci s MPSV, MMR, Agenturou pro socialni zaclefiovani,
vyvinula Metodiku identifikace rezidenc¢ni segregace, ktera obcim umoznuje identifikovat
a predikovat vznik segregovanych lokalit (Sykora, 2018) Tento program byl vroce 2023
Tymem StoryMap pod vedenim prof. Sykory, Ph.D doplnén online geoinforma¢nim systémem
e

»degregace a socialni vylouceni

lokalit (STORYMAP 2026).

, ktery je podplimym néstrojem pii mapovani vylou¢enych

1.3 Vcasna péce

Nasledujici kapitola poskytuje piehled o potfebach déti a vlivech vnégjSich Ciniteld na vyvoj.
Déle pojednava o vyznamu vcasné péce, seznamuje s Platformou pro vcasnou péci

a predstavuje zahrani¢ni koncepty péce o dité.

1.3.1 Rany vyvoj ditéte

Autofi, zabyvajici se ranym vyvojem se shoduji, Ze prvni tfi roky zivota jsou pro rozvoj ditéte
nenahraditelné. Ba dokonce v prenatalnim obdobi jiz zaCina vyvej mozku a dokoncen je az
béhem zivota. Schopnosti komunikace, v¢etné slovni zasoby se dité¢ uci a rozviji skrze nové
zkuSenosti. Felcmanova zminuje: ,,Pro adekvatni rozvoj mozku je zasadni kvalita a cetnost
podnétii i nacasovani zkuSenosti s nimi. Absence zkuSenosti s konkrétnim druhem podnétu,
zejména v senzitivnich obdobich vyvoje, muze mit negativni vliv na rozvoj prislusné oblasti
mozku i funkce (Felcmanova in Greger 2015, s. 10). Rozvoj mozku a centralni nervoveé soustavy
zavisi tedy nejen na nesené genetické informaci, ale 1na zkuSenostech a interakcich

s prostfedim.

V oblasti psychologie zminuje Matéjcek duSevni potieby ditcte, které by mély byt v pravy cas
a v nalezit¢ mife naplnény, aby se dit¢ rozvijelo po dusevni strance uspokojivé a zdrave. Se
zaméienim na jeho potieby je predchazeno nedostatkiim v podob¢ psychické deprivaci. Mezi
potieby patii:

— potteba pfiméiené stimulace ¢ili piivodu podnéti z vnéjsiho svéta

— smysluplny svét — potieba urcitého fadu ve vécech a vztazich

! STORYMAP, 2026. StoryMap “Segregace a socidlni vylouceni: interaktivni online webové a mapové aplikace”. Dostupné z:
https://lokality.page.link/StoryMapSegregace. [citovano 2026-04-01]

14



— potieba zivotni jistoty — pozitivni vztah s rodici
— potieba pozitivni identity neboli vlastniho ,,ja“

— potieba oteviené budoucnosti (existencialni) — nadéje

Prvni Ctyfi potfeby se objevuji v prvnich dvou letech ditéte. Z toho identita vlastniho ja se
kolem dvou let méni na identitu rodinnou, kdy se zuroc¢i vsechno, co bylo do t¢ doby rodinnou
vychovou do ditéte vlozeno. Pata potieba budouci perspektivy je v pocatcich skryta a vyplyva
na povrch az v dobé, kdy dité dava najevo védomi, Ze néco ,,predjima‘ (Mat¢jcek 2005, s. 28—

30).

Rodiny v socialnim vylou€eni se Casto nachéazeji v pasti dlouhodobého, chronického stresu,
ktery oslabuje jejich schopnost efektivné vyuZzivat regulacni techniky ke zvladani naro¢nych
situaci. Pokud rodice pod tlakem neptiznivych okolnosti vykazuji vzorce chovani provazené
uzkosti a beznad¢ji, tyto negativni emocni vzorce se pienaseji na déti. Absence blizké osoby,
ktera by ditéti v raném v€ku pomahala regulovat zatéZové situace a dlouhodoby stres, vede dle

Center of the Developing Child, Harvard University (2011) k rozvoji toxického stresu.

Ekonomicky znevyhodnéni rodice jsou Casto vystaveni vyraznému stresu, ktery se promita do
rodi¢ovského chovani. Méné si v§imaji schopnosti a pokrokii svych déti a zarovenl s nimi
komunikuji v omezené mife. OdliSnosti se pfitom objevuji nejen ve formé, ale i v obsahu této
komunikace. Pfi¢iny stresu Ize hledat naptiklad v nedostatku finan¢nich prostfedkd,
nevyhovujicich podminkach bydleni — at’ uz jde o stav bytu ¢i domu — nebo v neschopnosti
zajistit zakladni potfeby, jako je dostatek jidla atepla. Samotna vySe piijmu ovliviiuje
rodiCovské chovani relativné malo. Vyznamnégjsi roli hraje spiSe vzdélani rodich a jejich

pracovni uplatnéni (Matousek a Pazlarova 2014, s. 84).

W

1.3.2 Koncept véasné péce v CR

Vcasna péce v Ceské republice predstavuje soubor opatieni a intervenci zaméfenych na
podporu déti ze socialné znevyhodnéného prostedi a jejich rodin v raném veku, zpravidla od
narozeni do zahdjeni povinné Skolni dochdzky. Legislativni ukotveni je vice popsano v kapitole

2.5.

Prikladem realizovanych projektl zminované Felcmanovou (2015) v publikaci Spravedlivy
start? jsou napfiiklad projekt Home-Visiting, které spocivaji v navstévach socidlnich

pracovniki pfimo v domacnostech, které se zamétuji na rozvoj rodicovskych kompetenci
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a stimulaci ditéte v jeho pfirozeném prostiedi. Organizace jako IQ Roma servis (realizovano
v Brn¢) ¢i Jekhetane (realizovano v Zadni Pfivoz v Ostrave) pak ilustruji vyznam provazanosti
socialniho poradenstvi s pfipravou na Skolu, véetné praktické pomoci pii zapisech. VSechny

vySe uvedené projekty jsou soucasti nadnarodniho programu.

Rozvoji a podpoie véasné péce v Ceské republice se v poslednich letech intenzivné vénuje
piedevsim Platforma pro v€asnou péci, kterou iniciovala Nadace OSF s cilem zmirnit dopady
nepfiznivého socidlniho prostfedi na vzdélavani déti. Iniciativa se zamétfuje na podporu
ohrozenych rodin a déti do osmi let, pficemz konkrétn¢ usiluje o prevenci Skolniho netispéchu
a budoucich socialnich problémi. SdruZeni propojilo desitky organizaci, které si skrze néj
piedavaji zkuSenosti a spolecné€ prosazuji systémoveé zmeény na statni urovni. Od svého vzniku

v roce 2019 se platforma transformovala v samostatny spolek (Nadace OSF, 2026).

Platforma soudasné spojuje vice nez 60 organizaci z celé Ceské republiky. Diky tomu ma vice
nez 15 000 déti a rodin piistup k podpote, kterda poméhé détem naplno rozvijet svlij potencial

v nejdilezitéjSim obdobi Zivota — v prvnich osmi letech.

Platforma je soucasti mezinarodni sité¢ ISSA — International Step by Step Association a drziteli
licence nastroje Primokiz pro Ceskou republiku. Metodika Primokiz pochazi ze Svycarska
a poméaha obcim vytvofit fungujici sit’ podpory pro déti od 0 do 6 let. V Cesku ho do sluzeb
zavedli v Ostravé-Porubg, ve Sternberku, v Praze 7 a v Praze 3 (vcasnapece.cz, 2026).
Zakladem je participativni proces fizeny mistni samospravou, do kterého jsou zapojeni

odbornici i vetejnost. Kli¢ové prvky zahrnuji:

— vytvoteni lokalniho akéniho tymu,
— realizaci analyzy potieb dé¢ti a rodin v daném tGzemi,
— stanoveni priorit a tvorbu strategického planu rozvoje sluzeb,

— naslednou implementaci a evaluaci téchto opatieni.

Platforma pro v€asnou péci iniciovala kroky k dopracovani Zakona o ochrané déti a podpore
rodin. Po nékolika desitkach jednani se stakeholdery ve vladé, parlamentu, MPSV a MSMT
vedla spole¢na vyzva 27. 5. 2024 k tomu, ze klicovi aktéti vefejn¢ oznacili dokonceni zékona
za prioritu. Soucasné s technickou podporou EU pfipravuje Ministerstvo prace a socialnich véci
ve spolupraci s UNICEF a Evropskou komisi navrh novych pravnich ptedpisi (UNICEF,
2026).
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1.4 Vcasna péce optikou odbornych vyzkumi

Rany vyvoj ditéte se dostdva v poslednich letech do popfedi nejen v mediich, ale 1 vyzkumné

sféry. Nasledujici kapitola predstavuje vyzkumy, jejichz vysledky jsou viditelné i v CR.

1.4.1 V<casna péce: nejziskovéjsi socidlni investice

Podle zahrani¢nich vyzkumi (Perry Preschool study, Abecedarian study, Chicago ChildParent
Centers study) a autord z nich vychézejicich (Heckman et al. 2010) mlze mit predskolni
vzdelani vyznamny pozitivni vliv na uplatnéni déti ze socialné znevyhodiujiciho prostiedi ve

Skole a pozd¢jSim pracovnim Zivoté.

James Heckman drzitel Nobelovy ceny za ekonomii, své praci zdiiraznuje, Ze investice do déti
vraném veéku jsou nejucinnéjSim nastrojem pro zvySovani produktivity celé spolecnosti

a snizovani nerovnosti. Opird o n€kolik kli¢ovych ekonomickych a vyvojovych principti:

— Vysoka ekonomicka navratnost: Intervence v raném détstvi u znevyhodnénych déti
maji mnohem vyssi ekonomickou navratnost nez pozdéjsi opatieni, jako jsou programy
pro snizovani poctu zaka ve tfidach, rekvalifikace dospélych nebo vydaje na policii.
Dochazi k dlouhodobé néavratnosti investic 7-12 dolart na 1 investovany.

— Princip ,,dovednost plodi dovednost“: Formovani dovednosti je dynamicky proces, kde
(kognitivni 1nekognitivni), je jeho dal§i vzdélavani mnohem efektivnéj$i a méné
nakladné.

— Absence kompromisu mezi efektivitou a spravedlnosti: Zatimco u pozd¢jsich
intervenci pro dospivajici Casto existuje rozpor mezi ekonomickou efektivitou a snahou
o socialni spravedlnost, u vcasné péce tento kompromis neexistuje. Investice do raného

véku podporuji oboji zaroven.

Heckman (2008, s. 312) podrobnéji rozebira kiivku ndvratnosti investic do lidského kapitalu

v zavislosti na véku v analyze investi¢ni strategie.
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¢ Podpora v téhotenstvi

¢ Podpora v nejranéjsim veku

¢ Predskolni programy

<« Skola

€ Pfiprava na zaméstnani

Mira navratnosti investic do lidského kapitalu

Téhotenstvi  0-3 4-5 Skolni vék Dospelf

Obrazek 2: Kiivka navratnosti investic do lidského kapitalu v zavislosti na véku. (Zdroj: vcasnapece.cz)

Razné taze Zivotniho cyklu predstavuji citliva obdobi (obdobi ditéte, které¢ se vyznacuji
vysokou citlivosti na podnéty ajsou zasadni pro vyvoj mozku formovani t¢la a chovani
(naptiklad uceni, péce, prostiedi) pro rizné vysledky. Citliva obdobi pro kognitivni dovednosti
nastavaji brzy v zivoté. Pro nekognitivni dovednosti ptichdzeji pozdéji v zivoté ditéte. Graf
vypovida o skutec¢nosti, kde vynosnost investic ve Skolnim véku nebo v dospélosti je pfimo
zavisla na tom, jak silny zaklad byl vytvofen v raném détstvi. Pokud je pocatecni zakladna
oslabena (napf. vlivem neptiznivého rodinného prostredi), je navratnost jakychkoli pozdéjsich
investic velmi nizka. Pozd¢jsi nédprava znevyhodnéni v dospivani je moznd, ale je mnohem

nakladnéjsi nez vCasna intervence.

1.4.2 V<casna péce jako vyrovnavani rozdila v aspésnosti

Dalsi z vyzkumi probéhl v ramci némecké studie NEPS (National Educational Panel Study),
ktera dlouhodobé zhruba po roce testovala vzorek déti od narozeni do dospélosti. Kompozitni
index slouzi jako souhrnny ukazatel relativnich rozdild v kognitivnich a akademickych
schopnostech déti v zavislosti na vzdélani jejich rodici. Sleduje vyvoj téchto rozdil od

kojeneckého véku (7 mésict) az po adolescenci (cca 15,5 roku). Vysledky v grafu ukazuji, ze:

— rozdily mezi détmi z rizného prostfedi nejsou vrozené (to by musely byt v grafu tfi
rovnob¢zky)

— expanze rozdili vznika v pedskolnim véku, kdy jim Ize také nejlépe predchazet
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F 2 roky, 63 % rozdilu

r 6let, 72,5 % rozdilu

Obrazek 3: Kompozitni index pro déti rodict s nizkou, stfedni a vysokou Grovni vzdélani (Zdroj: vcasnapece.cz)

Skupiny déti jsou v grafu rozdéleny podle délky vzdélani rodici: “nejvyssi vzdélani” znamena
16 let vzdélani, tj. VS vzdélanim; “stiedni mira vzdélani” je 14 let vzdélani, cemuz v CR
maturity. Mezi 2. a 6. rokem Zivota se propast mezi détmi s vysokym a nizkym sociokulturnim
statusem vyrazné prohlubuje (Skopek a Passaretta 2020, s. 17). V CR neexistuje databéze,
kterd by umoznila tak rozsahly vyzkum, nicméné z objektivniho hlediska je skuteCnost se
zahrani¢im podobna. Jak dopliuje Setfeni PISA (Programme for International Student
Assessment, 2022) pro Ceskou $kolni inspekci, v ¢eském vzdélavacim systému hraje
dlouhodobé vyraznou roli rodinné zazemi zakti a mira znevyhodnéného prostredi. Vysledky
Setfeni ukazuji, ze pfiblizné 22 % rozdili v matematické gramotnosti mezi Ceskymi zaky
souvisi s jejich socioekonomickym postavenim. Ve srovnani s ostatnimi zemeémi jde o ¢tvrty
nejvyssi podil. Zaci ze zvyhodnéného prostiedi dosahli v priméru o 116 bodi lepsiho vysledku

nez jejich vrstevnici se znevyhodiujicim domacim zdzemim.
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2 Zakotveni tématu v socialni politice a legislativé

Tato kapitola propojuje oblast socidlni politiky s legislativnim zakotvenim, nebot tyto sféry
jsou v uzce provazany skrze vladni strategie, koncepce a metodické materialy. Cilem je doplnit
diive zminéné dokumenty, které se zabyvaji exkluzi a v€asnou péci, o jejich konkrétni politické
a pravni ukotveni a vytvofit tak uceleny rdmec. Piedstavena je politika socialniho zaclenovani
skrze Strategii socialniho zaclefiovani pro obdobi 2021-2030 a souvisejici koncepce. Dale

rodinna politika, vcetné Strategie rodinné politiky 2024-2030. Kapitola se na zavér vraci

k ukotveni vcasné péce v Ceske legislative.

2.1 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Strategicky ramec Ceska republika 2030 piedstavuje koncepéni zaklad rozvoje statu
s vyhledem do roku 2050, ktery do ceského prostiedi prevadi od Agendy 2030 OSN
mezindrodni Cile udrzitelného rozvoje (SDGs). Dokument byl pfijat v roce 2017 a aktualizovan
v roce 2024. Ramec stoji na tfech pilifich udrzitelného rozvoje — socidlnim, ekonomickém
a environmentalnim — a koordinuje postup vefejné spravy na mezinarodni, narodni i regionalni

tirovni (MZP 2026).

AGENDA 2030 OSN

. 17 cill udrZitelného rozvoje (SDGs) |

Zakon € 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a Narizeni Evropského parlamentu a
jinyeh ustfednich organd statni spravy Ceské Rady (EU) 2021/1060, Usneseni viady ze
republiky, Usneseni viady €. 654 z 18. zafi 2017 dne 20.1.2020 & 55
STRATEGICKY
Strategie rodinné .- RAMEC CR 2030 ... Strategie socialniho
s zaclefiovani 2021-2030
politiky CR 2024-2030 :
............ :é024 schvaleny aktualizovany ramec
Akéni plan : ., Akéniplan
Zaruky pro déti na Zakon €. 248/2000 Sb., o podpofe 2024-2026

regionalniho rozvoje

obdobi 2022-2030 e ~
[ Projekt SKSZ )
.

(e . e . 5 5 % S ——
léystem socialnich dave@ Strategle re;glonalnl’ho ‘!/Projekt KPSV 202‘]+\]
P —— rozvoje CR 2021+ P —

- r N Y
I\[_)otacnl program Rodma_/\ ; ‘(Projekt oPJAK )

Détské skupin Zakon E.2‘47112014 Sb“, Akéni plén
C v pi D oposlk'ytov?m s!uiby pe'Ee 2025-2027 - ~
e, __ odité vdétskeé skupiné /Povinné PV* \
“.y/” Z0DS - povinnost s P " RVPVP 2ikon e 561/2004 Sb.
“ (_IROP, OPZ+ M S %kolsky zakon

péce o dité* /,"

\
.

Obréazek 4: Myslenkova mapa 1: Strategicky ramec CR 2030. (vlastni zpracovani)
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V oblasti podpory déti ajejich rodi¢t ohroZzenych socialnim vylouceni se prolina vicero
dimenzi Strategického ramce. Pro problematiku socialniho vylouceni je vyuzivan nastroj
Strategie socialniho zacleniovani 2021-2030, ktery se zamétuje se na opatieni a postupy pro
snizovani chudoby a socidlniho vylouceni. Rodinou politiku upravuje Strategie rodinné
politiky CR 2024-2030, dale systém konceptd a projekti. Ob& linie prolina Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+, kterd se mimo jiné zaméfuje na zvySeni dostupnosti

zakladnich skol a kapacit sluzeb péce o piedsSkolni déti a predskolniho vzdélavani.

2.2 Strategie socidlniho zaclenovani

Socialni zaGlefiovani spada mezi cile Strategického ramce Ceska republika 2030. Podle § 92
odstavec (d) zakona ¢. 108/2006 Sb. socialni zaclenovani obc¢ant a jejich nepiiznivou socialni
situaci fesi obecni Gfad s rozsifenou piisobnosti (dale jenom OU ORP), ktery spolupracuje
s krajskym tfadem a krajskou pobo&kou Utadu prace. Poskytuji socialni sluzby pro zminéné
obCany. Zaméfeno na déti a jejich inkluzi vymezuje Skolsky zakon (€. 561/2004 Sb.) zasady
rovného pristupu ke vzdélani, pricemz klade diiraz na individualni potifeby zaka. Déti, které
z davodu socialniho znevyhodnéni potiebuji ve Skole né¢jakou podporu navic, sem spadaji také.
Na zakon pak aktudln€¢ navazuje vyhlasSka o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli nadanych (vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.), ktera zéky se socialnim znevyhodnénim
oznacuje pojmem ,,zak s potiebou podpory ve vzdélavani z divodu odlisnych kulturnich

a zivotnich podminek* (Némec, 2023).

Otazka socialniho zaclenovani se v ramci evropské politiky dostala do poptedi na sklonku 20.
stoleti jako soucast Lisabonské strategie, ktera usilovala o ekonomicky rist pii soucasném
posileni socialniho pilite skrze aktivni politiku zaméstnanosti. Na tento zaklad navazuji narodni
akéni plany socidlniho zacleniovani, jejichz ukolem je poskytovat nezbytnou oporu osobam
v nepiiznivé socialni situaci. V praxi reaguje socialni politika prostfednictvim tfi hlavnich
nastroju: systému socialnich davek, sité socidlnich sluZzeb a podpory sociilniho bydleni

(Matousek 2013, s. 233).

Strategie socialniho za¢lefiovani 2021-2030 je narodni dokument zaméfeny na zaclenovani
socidlné vyloucenych a osob ohrozenych socidlnim vylou¢enim. Pro mapovani vyuziva Indexu
socialniho vyloucenti, ktery je popsan v kapitole 1.2. Jako dalsi nastroj podpor pro obce a jejich
obcany vznikl program Koordinovany pfistup k socidlnimu vylouceni 2021+ (KPSV 2021+) j,

ktery poskytuje odbornou, metodickou a finan¢ni podporu obcim pfi systematickém feseni
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a prevenci socialniho vylouceni prostfednictvim koordinovanych a dlouhodobych opatfeni
(ASZ 2026c). Déle program Systematickd koordinace socidlniho zaclenovani (SKSZ)
realizovany v letech 2025-2028, ktery rozviji a prohlubuje ptistup KPSV. Posiluje schopnost
obci samostatné tidit politiky socialniho zaclenovani na zaklad¢ dat; zaroven zavadi konkrétni

nastroje a postupy do praxe (ASZ 2026d).

Analyza socialné vylou¢enych lokalit v CR zroku 2015 v hlavnich zjidténich uvadi, Ze
domacnosti v socidln€ vyloucenych lokalitach jsou obecné méné vybaveny pro podporu skolni
ptipravy déti, pficemz piiblizné 22 % zakl z tohoto prostiedi se vzdélava ve Skolach s vysokou
mirou etnické homogenity (tj. zhruba 3 000 az 3 500 zak®). Dale, Ze Skolni GispéSnost téchto
déti je vyznamné ovlivnéna dochazkou do matetskych skol, pficemz jeji efekt roste s délkou
setrvani v predskolnim vzdélavani. Soucasné plati, ze pfevazna vétsSina dosp€lé populace
v téchto lokalitach dosahuje nejvyse zakladniho vzdélani, pri¢emz dostupné data naznacuji jeho

dalsi pokles v poslednich dvou dekadach (Cada et al., 2015, s 13).

Dle vyzkumu Podpora z4kt se socidlnim znevyhodnénim pii vzdélavani na zékladnich Skolach
(Mair, Stavenik, Svobodova, a Ulehlova, 2022) se postoje $kol k inkluzi a vzd&lavani socialné
znevyhodnénych zakt vyrazné 1isi; nékteré skoly pfitom nedokazou socialni znevyhodnéni
adekvatné identifikovat ani se neprofiluji jako aktivni aktéti podpory. Ta vSak vyzaduje, aby
inkluzivni vzdélavani bylo standardnim ptistupem, pfi¢emz v praxi jsou Castéji vyuzivany dilci
nastroje, jako Skolni fondy ¢i sbirky na podporu zéki z nizkoptijmovych rodin. Kromé oteviené

komunikace s rodi¢i je klicova podpora podptrnych pedagogickych pracovniki.

V oblasti inkluzivniho a kvalitniho vzdélani Benak zmiiuje, Ze na urovni obci je vhodné
piredchazet segregaci napi. upravou spadovych obvodi skol (Benak et al., 2022). Pro
metodickou podporu v oblasti prevence socidlniho vylouceni ve vzdélavani vznikl projekt
Desegregace vzdélavani déti a zaki se socidlnim znevyhodnénim, Operaéni program Jan Amos
Komensky (2024-2028), ktery reaguje na analyzy PAQ Research, které upozoriiuji na existujici
rozdily mezi $kolami v CR, kde Zaci dosahuji vysokych nebo podprimémych vzdélavacich
vystupt. To negativné ovliviluje jejich dalsi vzdélavaci drahu a nasledn¢ uplatnitelnost na trhu

prace a osobni zivot (ASZ 2026a).
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2.3 Rodinna politika

Tato kapitola pojednava o nastrojich rodinné politiky. Vyznacuje jak na vcasnou péci ¢i
prevenci u déti nahlizi Strategie rodinné politiky CR 2024-2030 a cile a programy, které z ni
vychdzeji. Dale Akéni plan Zaruky pro déti 2022—-2030, kterd je navazéana na politiku EU.

KLICOVE NASTROJE RODINNE POLITIKY

ny vyvoj déti

se zamérenim na ral

Akeni plan i
Zaruky pro déti na obdobi P¥ima podpora - davky
2022-2030 o
. Neprima podpora -
Cil A - predskolni Strateg'ie rodinné *  dafiové zvyhodnéni,
vzd&lavani a péce politiky CR 2024-2030 aktivity

Predskolni vzdélavani a péée - Podpora
preventivnich sluzeb ( A 2.2.2.)

Stabilita rodiny - Podpora prevence

L 2o L Predskolni péce a vzdélavani (cil €. 3)
negativnich vlivu (cil €. 2)

Obrazek 5: Myslenkova mapa 2: Struktura — Klicové nastroje rodinné politiky. (vlastni zpracovani)

Dle MPSV rodinna politika ve své podstaté piedstavuje souhrn aktivit a opatfeni za ucelem
podpory rodiny. Jedné se o politiku prifezovou, nebot’ zasahuje do vetejnych oblasti Zivota,
proto je nezbytné respektovat soukromi a autonomii rodiny. To znamena, Ze nepiebira role
a nezasahuje do vnitiniho Zivota rodin. Orientuje se na pomoc ve vSech vyvojovych fazi rodin,
stejné jako na jejich potieby v konkrétnich situacich jako je napft. infrastruktura, zdravotnictvi,

bydleni, skolstvi, trh prace (MPSV 2026b).

Dalsi dokument, ktery podporuje rodinny systém je Umluva o pravech ditéte, kterd v ¢eském
prostiedi nabila i¢innosti v roce 1991 (104/1991 Sb. Umluva o pravech ditéte). Staty, které tuto
umluvu pfijaly uznavaji rodinu jako zakladni jednotku spole¢nosti, ktera ma néarok na

nezbytnou ochranu a podporu.
Z ekonomického hlediska mohou rodiny vyuzit systému pfimé a neptimé podpory. Do piimych
spadé pridavek na dité, ktery je financni podporou ptijmove testovanou. Od 1. 9. 2024 se méni

uplaty za predskolni vzdélavani a Skolské sluzby a to tak, ze Skolkovné a druziny jsou zdarma

pro rodi¢e pobirajici ptidavek na dité. Podminkou je doloZit potvrzeni o pobirani ptidavku
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vydané Utadem prace. Dalsi testovanou davkou je pFispévek na bydleni, kterou vyuzivali
rodiny, mladé pary nebo i jednotlivci. To vSechno platilo do zafi roku 2025 a od fijna té€hoz
roku se zménilo zavedenou novou davkou statni socialni pomoci (zdkon ¢. 151/2025 Sb,
o davce statni socialni pomoci). Davka obsahuje ¢tyti slozky, diive jednotlivé davky: slozka na
bydleni, slozka na zivobyti, pracovni bonus a bonus na dit¢. O davku mtze zadat pouze jeden

¢len domécnosti a podminkou jsou majetkovy test a pracovni aktivita (MPSV, 2026a).

Mezi neptimou podporu patii kromé danové zvyhodnéni, socialni sluzby, sluzby péce pro déti
téz rizné slevy jako naptiklad bezplatné stravovani pro déti z rodin v obtizné socidlni situaci,

které je podpoifeno dota¢nimi programy.

V névaznosti na evropsky dokument Zaruka pro déti vznikl v Ceském kontextu Akéni plan
Zaruka pro déti na obdobi 2022-2030. Mezi hlavnimi identifikovanymi problémy spojené
s v€asnou péci se objevily nedostatecné kapacity vzdélavacich zafizeni péce o détido 3 let a pro
déti starsi 3 let do zacatku povinné Skolni dochazky, nedostate¢ny pfistup rodin s détmi v nouzi
ke zdravym jidlim, i mimo Skolni dny, sniZujici se dostupnost bydleni pro rodiny s détmi
vnouzi anedostateCny diraz na preventivni a vzd€lavaci aktivity pro rodiny s détmi.
V doporucenich cile A je zminéno zameéieni na podporu rozsifeni kapacit socialné-
aktivizaCnich sluzeb pro rodiny s détmi, komunitnich center a dalSich preventivnich sluzeb
azavedeni dostupnosti anaroku na sluzby rané (v€asné) péce o déti zrodin se

socioekonomickym znevyhodnénim (MPSV 2022, s. 74-77, 93).

Posilujicim dokumentem pro péci o déti v raném véku se v roce 2024 stala Strategie rodinné
politiky 2024-2030, ktera aktualizuje diivéjsi Koncepci rodinné politiky z roku 2017, je novym
strategickym dokumentem piedlozenym MPSV. Piedklada vizi rodinné politiky a jeji
konkretizaci v podobé komplexniho — globalniho cile pro obdobi 2024—-2030. V cili ¢islo 2,
ktery zaméfuje na podporu stability rodinnych vztahi a prevenci rizikovych jevill je zminéna
nutna podpora znalosti a dostupnosti podpiirnych a preventivnich sluzeb pro rodiny. Cilem je
mimo jiné identifikovat problémy ohrozujici stabilitu poskytovatelti preventivnich programu
a zména nevyhovujiciho dota¢niho financovani. Dale v cili ¢islo 3 se apeluje na rozsifeni
modelu véasné péce o predskolni déti prostfednictvim center pro rodiny a zvySeni dostupnosti
sluzeb péce o déti, konkrétné s cili finan¢ni podpory a navySenim kapacit pfedSkolnich sluzeb
détskych skupin (déale jenom DS) minimalné o 90 az 100 % oproti sou¢asnym kapacitam sluzeb
péce pro déti do 3 let véku (tj. z aktualniho stavu 6 % na 12 %) a naslednym monitoringem
a garanci mist pro déti. S tim souvisejici ukotveni modelu chiiv (model sousedské détské

skupiny SDS) dle némeckého ¢&i rakouského vzoru v pééi o déti v CR. Zajimavym konceptem
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zminovanym na stran¢ 80 je podpora pracovniho sektoru. Data ukazuji, ze az 40 % rodica by
chtélo zacit pracovat diive, ale nemohou, protoze neni dostatek mist v matefskych Skolach
a chybi moznost nastoupit na zkraceny tivazek. Resenim je podpora asteénych avazkd, nebot
tato forma zaméstnani je v CR zatim téméF nevyuzivana (CR 5,7 %, Némecko 27,9 %,
Rakousko 28,7 %). Rodinné strategie a situaci rodi¢i ovliviuji dal$i nastroje, jako jsou danové

ulevy a socialni davky. (MPSV 2024, s. 60—63, 80, 83-85).

2.4 Implementacni plany a programy

Blizky vztah obou zminénych dokumentl jest€¢ posiluyje MMR se svym akénim planem
regionalniho rozvoje 2025-2027, kam spada aktivita zamétena zvysSeni dostupnosti zékladnich
skol a kapacit sluzeb péCe o predskolni déti a predskolniho vzdélavani. Realizovana bude
prostfednictvim projekti dle nastavenych podminek podpory v IROP, OP Z+ a narodnich
programtt MSMT. (MMR 2025, s. 15-16).

Reakci na vySe zminéné dokumenty je vznik komplexnich opatieni, které pozitivné piimo ¢i
nepiimo ovliviiuji vyvoj ditéte. Mezi né patii:
— povinné piedskolni vzdélavani pro déti od 5 let
— revize rdmcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (RVP PV)
— povinnost obci zajistit vychovnou péci o dit€ hned od jeho tii let (zdkon ZoDS)
o vznik novych détskych skupin (DS)
o vznik détskych sousedskych skupin (SDS)
o podpora profesni kvalifikace Chtiva
— program na podporu détského dusevniho zdravi
— Projekty na identifikaci zaka se socialnim znevyhodnénim
o Metodika od NPI CR
o Karty KID (SOFA)
— projekty zamé&fujici se na pfistup ke zdravé vyzivé
o Obédy do skol (OP Z+)
o Obédy pro déti (organizace Women for Women, WfW)
o Obédy skolaktim
— dotacni program Rodina (pro poskytovatele sluzeb péce o dit¢)
— Podpora socialniho bydleni (zdkon o podpoie bydleni €. 175/2025 Sb.)
programy KPSV 2021+, SKSZ, OP JAK
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Uvedena opatfeni vytvareji provazany systém podpory, ktery posiluje dostupnost sluzeb

a prispiva k prevenci nerovnosti a socialniho vylouceni déti.

2.5 Ukotveni v€asné péce

Vasna péce predstavuje obdobu rané péce, lisi se vSak predevsim cilovou skupinou — zaméiuje

se na déti, zaky a jejich rodiny, které se nachazeji v socialn¢ znevyhodnéné situaci.

V Ceském systému socidlni a vzdélavaci podpory je zasadni rozliSovat mezi legislativné
ukotvenou ranou péci, kde je dit€ charakterizovano jako: ,.zdravotné postizené, nebo jehoz vyvoj
je ohrozen v dusledku nepriznivého zdravotniho stavu.* (zékon ¢. 108/2006 Sb., §54)
a konceptem vcasné péce pro déti se socidlnim znevyhodnénim. Na rozdil od rané péce neni
vCasna péce pro socialné znevyhodnéné déti do tii let véku v zakoné ukotvena. V zahrani¢nich
systémech napt. v Rakousku? je vasna péce soucasti rané péce, tedy sluzby jsou poskytovany
détem zdravotné i socialné znevyhodnénym. Termin véasna péée pouziva MSMT pro programy
zaméiené na déti se socidlnim znevyhodnénim (zpravidla od ti let do nastupu do skoly), které
nenavitévuji MS. Jiz v roce 2005 vydalo MSMT dokument s nazvem Koncepce (projekt)
véasné péce o deti ze sociokulturné znevyhodiujiciho prostiedi v oblasti vzdélavani. Navrh
akcniho planu realizace koncepce vEasné péce o déti ze socialné znevyhodnujiciho prostredi
(2009), popsal konkrétni opatieni s cilem zah4jit systémové zavedeni vc€asné péce do
vzdélavaciho systému v CR. Vymezené cile v akénim planu vSak dodnes nebyly plng
uskute¢nény. Tato legislativni absence znemoziuje stabilni financovani z vefejnych rozpocti,
které je odkazano na Evropské fondy nebo nadacni ¢i soukromé zdroje. Rozdilnost se tak
projevuje na nerovnomérné dostupnosti sluzeb v ramci regionti (Felcmanova in Greger 2015,

5. 15-23).

Pro budouci rozvoj systému je nezbytné prosazovat integrovany a holisticky pristup, ktery
reaguje na individualni potteby. Takovyto piistup funguje v sitovém systému naptiklad
v Dansku nebo ve Velké Britanii (kapitola 6.2). Podminkou tspéchu zlstava zména celkového
paradigmatu, kdy by se pozornost meéla presunout od posuzovani ,zralosti“ ditéte

k ptipravenosti do §koly a spole¢nosti.

2 RAKOUSOVA, Tereza a SIROTKOVA, Katefina (host). 2023. Podcast: Co je to v&asna pé&e a pro¢ je natolik dalezité se ji vénovat? #117
PMS Po matefskych stopach. Dostupné v aplikaci Spotify a dalsich. [citovano 2026-03-01]
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3 Uchopeni tématu v teoriich a metodach socialni prace

Navazujici kapitola se vénuje teoretickému a metodickému rdmci sociadlni prace v kontextu
vCasné péce. Jednotlivé podkapitoly prezentuji zakladni teoretické modely a techniky
nahlizejici na praci s ditétem a pfedstavuji konkrétni nastroje, které sméfuji k posileni

rodinnych funkei a prevenci socidlniho vylouceni.

3.1 Diskurz a principy socialni prace

Podle Mezinarodni federace socialnich pracovnikli (IFSW) je socialni prace definovana jako
na praxi zaloZena profese a akademicka disciplina, kterd ,, podporuje socialni zménu a rozvoj,
socidlni soudrinost a zplnomocnéni a osvobozeni lidi. Ustiednimi principy socidlni prdce jsou
principy socialni  spravedinosti, lidskych prav, kolektivni odpovédnosti a respektu
k rozmanitosti “ (IFSW 2014). V kontextu v€asné péce jako prevence socialniho vylouceni jsou

kli¢ové nésledujici oblasti:

3.1.1 Socialni spravedlnost a lidska prava

Socialni spravedlnost alidskd prava v kontextu vCasné péce znamenaji predevSim usili
o vyrovnani startovacich pozic déti, které vyristaji v nepiiznivém socialnim prostiedi. Usiluje
podporu déti participovat a Iépe se rozhodnout o své budoucnosti. Rany vek 0-8 let je kritickym
obdobim, kde rozdily ve vyvoji jsou patrné jiz ve dvou letech a bez intervence se v priabéhu
Skolni dochazky prohlubuji. Vice ve vyzkumech v kapitole 1.4. U vCasné péce neexistuje
kompromis mezi ekonomickou efektivitou a spravedlnosti; tato investice podporuje oboji

soucasn¢ a vraci se spolecnosti az né€kolikandsobn¢ (Heckman 2008, s. 312).

3.1.2 Zplnomocnéni (Empowerment)

V oblasti posilovani lidi si v€asna péce dava za cil pomoci détem najit sebedtivéru, sebeuctu
a touhu po poznavéni. Rodiny doprovazi v upeviiovani prebirani odpovédnosti nad Zivotem

ditéte a vlastnimi Zivoty a v transformaci vymaiiovani se z pasivni role pfijemct pomoci.

Empowerment, jak jej popisuje Payne (2014, s.294), predstavitel tzv. malych paradigmat,

zduraziuje ptistup zaloZeny na spolupraci a podpore, diky némuz mohou socialni pracovnici
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napomadhat klientim Iépe porozumét jejich zivotni situaci a aktivné ji ménit. Smyslem
zmocneéni je posilovat schopnost jednotlivei rozhodovat o vlastnim zivoté a ziskavat nad nim

kontrolu, pficemz roli hraje odstraiiovani osobnich i socialnich prekazek.

3.1.3 Kolektivni odpovédnost

Kolektivni zodpovédnost zdlraziuje, Ze sociadlni vylouceni a potize déti nejsou pouze
individudlnim selhanim rodict, ale vysledkem interakci rodiny s jeho prostiedim. Vyvoj
ditéte ovliviiuji rozsahlejsi aspekty, jako je dostupnost bydleni, kvalita Skolstvi, socialni politika
statu ¢ diskriminace na trhu prace. ReSeni téchto komplexnich problémi proto vyzaduje
koordinovany pfistup a multidisciplinarni spolupraci mnoha aktérti — od rodic¢i, socidlnich
sluzeb, skol az po Iékafe a mistni samospravy. Kolektivni zodpovédnost se projevuje v usili
0 systémové zmeény a odstranovani strukturalnich bariér, které rodindm brani v plnohodnotném
zapojeni do spolecnosti.

Vcasna péce nemiize efektivné spolupracovat bez systému multidisciplinarni spoluprace.
Zaver definice ,,socialni prdace zapojuje lidi a struktury/subjekty do reseni Zivotnich problémui
a zlepseni jejich socidalniho fungovani® zrcadli postupy, které v soucasnosti pouzivaji

organizace s programy v¢asné intervence u déti.

3.2 Teoretické pristupy a modely

Nasledujici teorie nabizeji rizné optiky, skrze které Ize nahlizet na problémy déti ¢i rodiny,

a umoznuji identifikovat klicové body pro dosaZeni pozitivni zmény.

3.2.1 Teorie vazby (attachment)

Vznik teorie citové vazby je datovan do 50. let 20. stoleti, kdy John Bowlby formuloval pojem
primknuti (attachment), ktery je specifickou vazbou ditéte na blizkou, pecujici osobu. Mary
Ainsworth nadale pozorovala reakci ditéte na kratkodobé odlouceni matkou a na zaklad¢ toho

popsala specifické emo¢ni vazby:
— Typ B, jista vazba (secure)
— Typ A, nejista vyhybavéa vazba (insecure — avoidant)

— Typ C, nejista ambivalentni vazba (insecure — ambivalent)
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— Typ D, nejista dezorganizovana vazba (insecure — disorganized)

Nejvhodnéjsim typem je typ B. Na povrch vyvstala otazka deprivace, kterd se projevuje
v chovani jedince za podminky neuspokojivé kvality interakce, nedostatecného mnozstvi

podnéti, ptipadné preruSenim vztahu odlou¢enim (Matousek a Pazlarova 2014, s. 30-36).

Na zaklad¢ longitudinédlnich studii ¢esky psycholog Matéjcek (2005) uvadi pét dusevnich
potieb ditéte podnéty, tad, jistota, identita a existencionalni potieba, které byly zminény
v kapitole 1.3.1 rany vyvoj ditéte. Déti mohou mit poruchu vztahové vazby, kterd se mtize
projevovat v zménach chovani. Na kvalitu podnéti a interakci se zaméfili pracovnici Center of
the Developing Child pii Harvardové univerzité. Z neurovédeckého vyzkumu mozku vzeslo, ze
vyvoj mozku je pfimo zavisly na interakcich mezi ditétem a dospélym. Napiiklad miminko
zabrouka a rodi¢ odpovi tsmévem, pohledem nebo slovem, probihaji v mozku nervova spojeni
(synapse) pottebna pro rozvoj feci, mysleni a emoci. Na zdklad¢ toho vznikl koncept Serve and

return (podani a vraceni). Tento nastroj je konkrétnéji popsan o par kapitol nize.

3.2.2 [Ekologicka perspektiva

Ekologicka perspektiva zdlraziiuje vztah mezi jednotlivcem a jeho prostredim, pficemz
problémy Casto prameni z této interakce, nikoli pouze z jedné slozky. Socidlni prace v ramci
tohoto pfistupu se zaméiuje na podporu rozvoje a adaptability jednotlivce, odstraiiovani bariér
v prostiedi a zlepSovani jeho schopnosti odpovidat na potieby lidi. Tento model je zvIasté
vhodny v ptipadech, kdy problémy klienta piesahuji individualni rovinu (mikro) a zahrnuji

1 dalsi mezo a makro sféru (Navratil 2001., s. 152).

Pfi préaci s ditétem je soucasti intervence posileni jeho zdroji (mikro urovein) a rozsiteni jeho
socialni sité. Platforma pro v€asnou péci v infografice predklada zdroje a systémy, které

ovliviiuji vyvoj ditéte.
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Veroinvorostor Vzvdélévacl'zail'zenl'
erejny prosto (MS, détska skupina)
Vztahy Bodice Lehep Redibonoy: Spoleénost
a pecujici osoby socialni pracovnici

Obrazek 6: Co ovliviyje déti v raném véku. (Zdroj: vcasnapece.cz)

Mezi casto uvadéné chybejici zdroje patii vztahy v rodiné a hra. Dale chybi dostupnost
odbornych 1ékatti — zubafi, détsti 1€kari, logopedové. Chybi také spoluprace se Skolami, na
kterou mimo jiné upozoriuje Analyza inovativnich postupti a sluzeb pro rodiny s détmi v Ceské
republice jako na limit ¢innosti Skol a Skolskych zatizeni: ,,urcita nediivéera k zapojovani se do
systéemu spoluprace se socialni sférou a nevyjasnéné kompetence mezi Skolami, organy
socidalne-pravni ochrany, poskytovateli sluzeb pro ohrozené déti arodiny.” (Institut

projektového fizeni a.s., 2017, s. 9).
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Obrazek 7: Oblasti potieb ditéte. (Zdroj: Racek, Solafova a Svobodova 2014)
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V praxi pracovnici OSPOD posuzuji situaci ditéte z tfi rovin, kde dané tii oblasti ovliviiuji
zdravy abezpecny vyvoj ditéte. Tento model zobrazuje ekologickou perspektivu a je

vhodnym ndstrojem i pro pracovniky v¢asné péce (Racek, Solafova a Svobodova 2014, s. 11)

V mezo urovni se vyskytuji vrstevnici, sluzby a administrativni instituce (détské skupiny,
kluby, MS). Do makrosystému spadaji naptiklad media, doprava, kultura, internet (Kovatik
v Matousek 2001, s. 249-250), kterymi je dité ovliviiovano skrze své rodic¢e. Naptiklad mira
urovné infrastruktury a dostupnost sluzeb pro déti ranného a ptredskolniho véku. Jak bylo
pospano v kapitole 2.3 Rodinna politika, mtize se ditéti stat, Ze nenastoupi do matetské Skoly
z divodu nedostatecné kapacity spadové Skolky anizké informovanosti rodi¢ii o dalSich
alternativnich moznostech. Dit¢ pak nevyrasta se svymi vrstevniky a nevi pro¢. V¢asna péce se
snazi o piredchazeni téchto stavii predevSim propojovanim rodicd, vzdé€lavacich instituci

a izemni spravni jednotkou na tirovni obce.

3.3 Aplikované metody, techniky a nastroje socialni prace

Mezi metody vyuzivané pracovniky vCasné péce patii metoda prace s jednotlivcem a rodinou.

Na zavér je popsana technika ,,serve and return®.

3.3.1 Prace s jednotlivcem

Metoda prace s jednotliveem umoznuje cilené feSeni specifickych potfeb konkrétniho ditéte na
zéklad¢ individualniho posouzeni a planovani. Popis prace s ditétem zahrnuje holistické
posouzeni jeho vyvojovych potfeb, kognitivnich a emocionédlnich dovednosti. ,,Naprikiad
u jedné trileté holcicky, ktera Zila v malém byté, si pri navstévach predskolniho klubu
pracovnice vsimly, Ze ma problém s prostorovou orientaci. Jednalo se o ocnivadu, kde holcicka
potrebovala nejen pét dioptrii, ale i okluzor. Po nasazeni bryli a pravidelné péci se jeji stav
vyrazné zlepsil a z nejistého ditéte se stala sebevédoma holcicka pripravend na nastup do skol

(vcasnapece.cz).

Na tomto piikladu je demonstrativné ukézdno, jak imald pomoc v podobé bezpecného
a profesionalniho vztahu mezi pracovnikem, ditétem a rodicem miiZze odstrafiovat bariéry, které

by mohly vést k zdravotnim problém ¢i vylouceni z kolektivu déti.
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3.3.2 Prace s rodinou

Rodina je v socialni praci chapana jako zakladni jednotka, jejiz stabilita je zasadni pro zdravy
vyvoj déti. Klicovymi nastroji zahrnuji prakticky nacvik rodi¢ovskych kompetenci, socialné-
terapeutické ¢innosti ptimo v domacnosti a pomoc pfifesSeni ekonomickych potizi. VEasna péce
je Casto poskytovéana pod sluzbami SAS: ,,Chlapecek se narodil rodiciim, kterym je teprve 17
a 15 a kteri bydli v malém byté u dédy a babicky, nebot rodinné vztahy s rodici jsou narusené.
Prarodice se obratili na socialni pracovnici. Pomoc probihala formou nacviku péce o miminko,
ukazovani vhodné komunikace a hry i predavani materialii pro rozvoj, diky cemuz rodice ziskali

Jistotu a maly chlapecek bezpecné prostredi. “ (vcasnapece.cz).

Dle Matouska (2013, s. 302) se v praxi pii posuzovani rodin zohlednuji rizikové a protektivni
faktory. Rizikové faktory mohou naruSovat soudrznost rodiny nebo ohrozovat déti. Socidlni
pracovnik muize vyuzit prostfedkt jako je rodinna konference ¢i ptipadova konference. Az po

kvalitnim zhodnoceni jsou vytvareny plany pro rodinu, které jsou pribézné evaluovany.

Nezbytnou soucasti je multidisciplinarni spoluprace s OSPOD, skolami a lékafi, kterd

zajist'uje koordinovanou sit’ podpory pro celou rodinu.

3.3.3 Socialni terapie

Jedna se o specificky nastroj intervence, kde hlavnim cilem je pfedchdzet nezddoucimu chovani
a podporovat zddouci zmény v chovani jedince i v jeho socidlnim okoli, fesit situaci, ktera je
pro klienta ohroZujici. Socidlni terapie prejima psychologické a socioterapeutické prvky
nejedna se vSak o psychoterapii, nebot’ pracovnik se zamétuje na socialni fungovani a vztahy
klienta. Terapie se zaklada na socidlné-terapeutickém rozhovoru, Setfeni a komunikaci
s rodinou a jeji navstévou, dale vyuziva specialni techniky jako arteterapie, muzikoterapie nebo
terapie hrou. Pokud problém ptresahuje moznosti pracovnika obraci se na psychologa ¢i
pediatra. Vystupem je, ze dité porozumi problému a spole¢né se pak s pracovnikem domluvi na
dalsim postupu napftiklad na prevenci, krizové intervenci, rizné forme¢ rehabilitace — socialni,

rodinné, volnocasové (Matousek 2013, s. 264).
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3.3.4 Technika ,,Serve and return*

Princip Serve and return mohou socialni pracovnici vyuzit pfimo v terénu. Tato technika se
zaklada na péti kliCovych aktivitdich, podani a vraceni, pojmenovani, systém stiidani ,,tam

a zpet*, vnimani znameni ,,zah4jeni a ukonceni‘.

Déti ptirozené vyhledavaji interakci zvatlanim, gesty, diva se na néco, ukazuje, vyrazy tvare,
to vSechno je ,,podani, které rodi¢liim pomahaji pochopit zajmy, schopnosti a potieby ditéte
a posiluji vzédjemny vztah. Dospéli na né odpovidaji stejnym zplsobem ,,vracenim* tsmeévem,
slovem, dotykem, objetim, napodobovanim, spolec¢nou hrou. Dité€ se citi vhimané a pochopené.
Naopak absence reakce mize byt pro dité stresujici. Treti aktivitou, ktera rozviji jazyk
a porozumeéni svétu je ,,pojmenovavani napf. popisovat, co dit¢ vidi, d€la nebo citi: ,,Ano, to
jsou tvoje nozi¢ky.“ Ctvrtym pilifem je komunikace ,,tam a zpét*, kde se dité uéi sebeovladani,
komunikaci a ziskava sebevédomi. Cekani mu dava &as premyslet. Poslednim pilitem, ktery
vede k rozvoji samostatnosti jsou signaly ditéte, kdy chce skoncit nebo zacit néco nového tieba
upusti hracku, otocCi se jinam, odejde nebo zacne byt neklidné (Center of the Developing Child
2026). Tato vzajemna vymeéna posiluje mozkova spojeni. Pokud tyto interakce chybi nebo jsou
zanedbané, architektura mozku se nevyviji spravné, coz ovliviiuje ikognitivni dovednosti
a budouci skolni tispésnost. James Cairns z vyzkumného tymu propojuje neurovédu s vefejnou

politikou a uvadi, ze:

— vyvoj ditéte se neutvaii jen mezi rodiCem a ditétem

— vyvoj ovliviiuji kazdodenni vztahy a interakce (,,serve and return‘) a prostiedi, ve kterém
vyrista (kvalita bydleni, vzdélavani, vzduchu, zelen¢€, dopravy nebo nabidka zkracenych
uvazki),

— stejné jako Sirsi systémové podminky — chudoba, dostupnost zdravotni péce, veiejné

politiky a jejich ptistup, ktery neni ndhodny ani rovnomérny.

Tuto techniku dopliiuje skupinovéa edukaéni hra ,,The brain Architecture Game* (2026), ktera
dospélym pomoci ,,stavéni mozku* z jednoduchych materiala (brcka, dratky apod.) ptiblizuje,
jak funguje vyvoj mozku ditéte:

— ukazuje, co vyvoj podporuje

— co ho narusuje ,,zivotni karty* (napf. kiik, méné podpory)

3

— ajaké to ma dlouhodobé¢ disledky pro zivot — stres v podobé ,,zavazi’
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Tato hra ma rodi¢tim, uciteliim, Iékaiim, socialnim pracovnikiim, politikiim piedstavit vyznam

rané¢ho détstvi a jeho podpory.

3.4 Role socialniho pracovnika vcasné péce

Rand intervence zaméfend na déti se socidlnim znevyhodnénim je v Ceské republice
realizovéna ve Skolskych zafizeni a v socialnich sluzbach pfedevs§im prostfednictvim nestatnich
neziskovych organizaci. Tyto aktivity cili na déti od narozeni do zahajeni povinné Skolni

dochazky a soucasné i na jejich rodiny.

Pedagogicka prace vychazi z principii pedagogiky orientované na dit&, kdy jsou zohlediovany
individualni charakteristiky, jako jsou schopnosti, zajmy, temperament ¢i styl uceni. Na zakladé
téchto faktord jsou vytvareny individualni vzdélavaci plany, které nasledné slouzi jako podklad
pro skupinové programy podporujici komplexni rozvoj ditéte v oblasti kognitivni, socialni
iemocni. Prevazna Cést socialnich sluzeb se zamétfuje na vzdélavaci aktivity pro déti
v predskolnim véku, zatimco podpora déti mladsich Ctyft let je zastoupena v mensi mite. V praxi
jsou tyto aktivity nejcastéji realizovany formou nizkoprahovych klubi pro déti ve véku 3—6
let a semi-formalnich vzdélavacich skupin matek s détmi ve véku 0-3 let (Felcmanova in

Greger 2015, s. 19).

Rodiny s ditétem do 3 let mohou vyuzivat socidlné-aktivizaéni sluzby (SAS) pro rodiny
s détmi (zakotvené v zakoné o socidlnich sluzbach), které svym obsahem spadaji do oblasti
vcasné péce. U déti do 3 let se obtizné rozlisuje, jestli je zanedbané, z nepodnétného prostiedi
nebo se u ného rozviji urcity handicap. Prace socidlniho pracovnika SAS je specifickd tim, Ze
pracuje s celym rodinnym celkem komplexn¢ a kontinualn€, narozdil od vétSiny jinych sluzeb,

OSPOD a jiné. (MPSV 2022, s. 45).

Nedilnou soucasti SAS jsou krom¢ socialné terapeutickych ¢innosti také programy na rozvoj
rodicovskych kompetenci, a to prostfednictvim vzdélavacich aktivit, konzultaci a spole¢nych
¢innosti rodi¢i s détmi. Dalsi ¢innosti pracovnikii v ramci socidlniho poradenstvi a asistence
jsou terénni socialni prace v podob¢ depistaze, jejimz cilem je aktivni vyhleddvani ohrozenych
rodin. Oproti v€asné péci, kde je centrem pozornosti prednostné dité, se pracovnik SAS vénuje
pfedevSim rodi¢im, kterym poskytuje odborného poradenstvi, asistence pii jedndni

s institucemi ¢i pravni podpory.
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Uginnost rané intervence se zvysuje tehdy, pokud dochazi k propojeni vzdélavacich aktivit,
zdravotni prevence a socialné aktivizacnich sluzeb, tak aby vedli k efektivnimu odstranovani

bariér v rozsahu odpovidajicim individudlnim potiebam konkrétni rodiny.
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4 Uchopeni tématu pohledem etiky

Tato kapitola se zaméfuje na eticky rozmér véasné péce v kontextu socialni prace. Pozornost je

vénovana jak zdkladnim principiim, tak etickym dilematiim vznikajicim v praxi.

4.1 Zakladni etické principy

V¢asna péce neni pouze socialnim benefitem, ale i nastrojem k zajiSténi rovného startu déti bez
ohledu na jejich ptivod. Zakladnim kamenem prace je respekt k lidskym praviim a distojnosti
kazdého jednotlivce, coz jsou hodnoty zakotvené v Etickém kodexu, ktery je v souladu
s Evropskym etickym kodexem (Asociace poskytovateli socialnich sluzeb 2006). Pracovnici
musi jednat s klienty (détmi 1 rodici) s Gctou a bez diskriminace. Respektuji etnickou a kulturni
ruznorodost rodin, zejména pii praci s romskou mensinou, ktera tvofi vyznamnou ¢ast obyvatel

socialné vyloucenych lokalit.

Pii praci s rodinou a détmi se socialni pracovnik snazi o zplnomocnéni klienta a zaméiuje se
na jeho silné stranky a podporuje jej pii feSeni dalSich oblasti jeho zivota. Zaroven klientovi
objasiiuje mozna rizika a dusledky spojené sjeho rozhodovanim. Klicovym bodem je téz

akceptovat klientiiv pohled na vlastni blaho, pfestoze jsou mu znama rizika.

Prace s détmi vyzaduje odbornou znalost, nebot’ nespravné zachazeni mize mit dlouhodobé
nasledky a ditéti mize jeste¢ uskodit. Socidlni pracovnik je zodpovédny za své soustavné
celoZivotni vzdélavani a vycvik. At uz v oblasti znalosti metod a technik prace s rodinami
nebo socialni politiky, tak iza svlij osobni psychicky rozvoj, kde miize vyuzit nastroju jako
supervize, odborné poradenstvi nebo psychologickd pomoc. Pro svilij odborny rist vyuziva
znalosti a dovednosti svych kolegii a jinych odbornikii, naopak své znalosti a dovednosti

rozsifuje v celé oblasti socialni prace.

4.2 Eticka dilemata, rizika a jejich posouzeni

Pracovnici véasné péce se pohybuji v citlivém prostoru mezi rodinou, dité¢tem a institucemi.

Tento trojuhelnik vztahti pfirozené generuje specificka dilemata.

Jednim =z Castych etickych dilemat je napéti mezi individualnimi potrebami ditéte

arealnymi zajmy rodici. Zatimco Eticky kodex jasné¢ uvadi, ze prvorada je eticka
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zodpovédnost socidlniho pracovnika ke klientovi, kterym je ve v€asné péci primarné dité,
v praxi sluzeb jako SAS (socidln¢ aktivizacni sluzby) se pracuje s rodinnym celkem. V
podminkach, kdy rodinné prostiedi neni explicitné¢ zanedbavajici, ale vlivem faktort, jako je
chudoba ¢i chronicky stres, omezuje rozvoj ditéte, se pracovnik ocita v rozhodovaci nejistote
ohledné miry a formy zasahu. Eticky adekvatni pfistup proto spociva v uplatnéni principu
nejméné restriktivni intervence, systematické praci s kontextem rodiny a zapojeni rodict
a piipadné dalSich odbornych aktéri do procesu zmény, evaluaci potieb ditéte a pravidelné

supervizi.

Dalsi etické dilema spociva ve stietu mezi respektem ke kulturni identité klienta (napf.
v romskych komunitach) a poZadavkim instituci, zejména Skolského systému. Pracovnik
musi vyvazovat princip nejlepsiho zajmu ditéte s podporou kulturni rozmanitosti. Rizika
zahrnuji instituciondlni diskriminaci, reprodukci pfedsudk nebo jazykovou marginalizaci.
Etické posouzeni poZaduje pfistup, ktery podporuje integraci dit€te bez nutnosti asimilace
a soucasn¢ usiluje o nastaveni Skolniho prostfedi tak, aby bylo oteviené sociokulturni

rozmanitosti.

Vcasna péce prinasi komplexni etické situace, které vyzaduji individualni a reflektované
posouzeni. Klicovou roli hraje schopnost pracovnika vyvazovat ochranu ditéte, podporu rodiny

a pozadavky majoritni spolecnosti.
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5 Identifikace problému a prilezitost

5.1 Problém

Déti ohrozené socidlnim vyloucenim, se dostavaji do velmi nevyhodné situace, kterd se
projevuje nizkym vzdélanim, Na irovni socialnich vztahii mezi vrstevniky dochéazi k vyclenéni

a stigmatizaci.

Vyzkumy ukazuji, Ze pokud je pomoc poskytnuta ditéti velmi brzo v raném véku tj. 0-6 roky,
stavd se nejucinnéjSi (Skopek a Passaretta 2020, s. 17)., nebot’ dokdze zabranit rozvoji
nerovnosti. Béhem prvnich Sesti let probiha vyvoj mozku, psychomotorickych dovednosti,
jazyku, mysleni, emo¢niho vnimani a osvojovani spole¢enskych norem a hodnot. Rodice (az
na vyjimky) si pro svého potomka opravdu pieji to nejlepsi. Casto se ale stava, ze nemaji, ze
sami pfejimaji negativni vychovné vzorce svych rodic¢i anebo uviznou ve své socialni bubliné.
Mezi dusledky spada to, ze se rodiCe Casto citi byt na situaci sami, jsou vycerpani a zahlceni

hledani inovativnich pfistupt, které by jim usnadnily péci o déti.

To proc¢ se rodiny citi byt sami podporuje fakt, Ze v€asnad péce neni legislativné ukotvena,
tudiZz ani v Ceském prostiedi rozSifena a socidlni sluzby pfi praci s rodinami jsou nuceny

uptfednostnit pomoc rodi¢tim s jejich potfebami a na pomoc ditéti ¢asto nezbyva €as ani prostor.

Nevytvotenim pevného pouta, které je zékladnim ptfedpokladem pro zdravy psychicky rist
ditéte (Mat¢jcek 2005, s. 29) a nepodchycenim prosperujicich metod ve vychové, hrozi riziko,
ze se dit€ bude vyvijet s nizkou sebediivérou, emocni nestabilitou, zvySenou tendenci k agresi

¢1 jinému naro¢nému chovani.

5.2 Prilezitost

Jako feSeni, které miize ptispét k vhodnému rozvoji ditéte, se nabizi podpofit zavedeni v€asné
péce s vhodnym nastrojem do programu socialnich sluzeb pracujicich s rodinami. V poslednich

3¢

letech se v pedagogické sféfe stale Casteji objevuje pojem ,,Risky play/rizikova hra’*, jehoz

koteny sahaji do severskych zemi. Tento koncept poukazuje na to, ze pfimétené riziko, které je

3 https://ellenbeatehansensandseter.com/
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vyhledavano venku na hfisti, v parku, v lese ¢inejblizsi ptirod¢, je klicovym prvkem v détském
uceni a objevovani. Vhodné aplikované vyzvy mohou byt pro dit¢ vyznamnym zdrojem

sebedlvéry, samostatnosti a prevenci rizikového chovani.

Zavedeni tohoto principu, do prace s ditétem a rodi¢em v jeho pfirozeném prostredi, nabizi
inovativni preventivni nastroj. Model rizikové hry nabizi pro dit€ prostor pro rozvijeni
motorickych dovednosti, hleddni vlastnich hranic a moZnosti za doprovodu uceni se
vyhodnocovat riziko. V¢asna péce dodava odborné vedeni, pii kterém zapoji irodiCe. Pti
zapojeni rodic¢e do hry dochazi k prohlubovani vztahu s ditétem a k poznavani svého vlastniho

okoli a tim 1 k socialnimu zacéleniovani.
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6 Analyza potrebnosti

Tato kapitola na zdklad¢ ziskanych poznatkii a dat analyzuje pfilezitosti feSeni prevence
socialniho vylouceni déti a vytvaii zaklad pro nasledujici intervenéni strategie v projektové
praci. Nejprve pojednava o sbéru dat, poté ptinasi piiklady dobré praxe z CR a zahranici. Dale
specifikuje cilovou skupinu a stakeholdery, ktefi jsou pro implementaci projektu vyznacni. Na

zéklad¢ analyzy zavérem predklada navrh projektu.

6.1 Metody ziskani dat

Analyza vychazi z kombinace sekundarnich dat, odbornych vyzkumi, analyzy metodik
a primarnich dat ziskanych polostrukturovanymi, neformalnimi rozhovory s pracovniky

EUROTOPIA.CZ a pozorovanim SAS Spolek Ecce Homo Sternberk v terénu.

6.1.1 Sekundarni data

Pii reSersi se klicovym ukazatelem miry socidlniho vylouceni stala data poskytované
v Analytickych zpravach MMR a vysledky Setfeni Agentury pro socialni zacleniovani. Zdrojem
pro identifikaci lokalit je Index socialniho vylouceni, ktery sleduje pét dimenzi: pfijemce
pfispévku na bydleni, podil dlouhodobé nezaméstnanych, koncentraci osob v ubytovnach
a SVL, predcasné odchody ze systému vzdélavani a pocet osob v exekuci (Lang 2025). Tento
vyzkum dopliluje nastroj StoryMap, ktery mapuje mista segregace socialniho vylouceni
(STORYMAP 2026). Tento program mohou vyuzit socidlni pracovnici, ale iobce pro

zmapovani situace ve své lokalité.

Data o vlivu ptedskolniho vzdélavani na prevenci vylou€eni poskytuji dokumenty od MPSV,
MMR a MSMT Strategie socidlniho zaglefiovani 2022-2030, Strategie rodinné politiky 2024-
2030 a strategie regionalniho rozvoje 2021+, ktera jsou detailné¢ popsana v kapitole 2 vénujici
se socialni politice. Jednotlivé strategie doplituje analyza socialng vylou¢enych lokalit v CR
z roku 2015 (Cada et al., 2015, s 13). Mair, Stavenik, Svobodova, a Ulehlové (2022) dopliiuji
informace o stavu inkluze do Skol. Tyto dokumenty nahlizi na dit¢ vzdélavacimi kritérii. JeSté
hloubéji, tedy pohledem socialné psychologickym je situace exkluze dité¢te monitorovana ve
vyzkumech, ze kterych vychézi Platforma pro v€asnou péci, na mezinarodni trovni ISSA. Tyto

vyzkumy se soustfedi predev§im na prevenci socialniho vylouceni, které je tfeba chapat jako
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disledek, ktery neni neménny a da se fesit. Cinnost organizace cilend mifi na podporu détem,
k tomu vyuziva rizné techniky z praxe, které jsou popsany v kapitole 3.2, ktera propojuje téma
s metodami a technikami socialni prace. Z makro pohledu ekonomické sféry na prevenci
pohlizi vyzkumy Heckman Equation (2008, 2010), které davaji do popiedi dilezitost zachyceni
péce o dite do Sesti let, nebot’ pozitivné ovliviiuje déti ze socialné znevyhodnujiciho prostiedi

jak ve skole, tak nadale v pracovnim Zivoté.

6.1.2 Rozhovory

Primarni data byla sesbirana pozorovanim pfi praxi v SAS Spolek Ecce Homo Sternberk*
, neformalnimi rozhovory s pracovniky EUROTOPIA.CZ®> a pozorovanim. Aby nedoslo
k identifikaci pracovnikt ¢i klienti budou respondenti anonymizovani. Pro ochranu nebudou

zminovany téz nékteré konkrétni lokality.
Prvni rozhovor

Oba rozhovory probéhly v organizaci EUROTOPIA.CZ. Prvni rozhovor byl proveden formou
neformalniho rozhovoru, ktery dle Hendla (2023) jde o typ, kdy rozhovor neni podlozen
pfedem pfipravenymi otazkami, ale tyto otdzky vznikaji jako interakce v pribé&hu celého
rozhovoru. Socialni pracovnici byli pfedem piedstaveny téma bakalarské prace a cil v podobé

projektu, ktery ma vyuzit véasnou péci jako nastroj prevence socialniho vylouceni.

Rozhovor zacal predstavenim a spolecnou diskusi nad uchopenim tématu. Déle se rozhovor
nesl nad tématem vcasné péce v praxi. V€asna péce neni registrovana sluzba, a to se odrazi i
v moznostech plsobeni socialnich sluzeb. Organizace jsou Casto vystaveny nestabilnimu
financovani v podob¢ projektt s kratkodobym trvanim. Finance jsou podstatnym zdrojem pro
¢innost a jejich nedostatek se odrazi v tom, ze sluzby SAS nemohou byt ¢asto doprovazeny
pracovnicemi v¢asné péce ,,v€askarky*, nebot’ na jejich ¢innost nejsou finance. Déle se v terénu
pracovnici Casto setkavaji, Ze potfeby rodict upozadi potieby ditéte naptiklad zakazka v podobé¢
pomoci s dluhy, hledanim prace, zapisem do Skoly, nového bydleni a rodiCovskymi
kompetencemi. Pracovnici pak nezbyva ¢as a prostor na samotné dit¢. Po dotazu, jestli jsou
jesté néjaké jiné cesty, jak se da dostat k détem vyslo najevo, ze z praxe se osvédcilo do

domadcnosti chodit ve dvou. Pracovnice SAS se vénuje rodicim a pracovnice vcasné péce

pracuje s ditétem. Détem Casto chybi pohyb, jejich reakce jsou pomalejsi a Casto maji

4 https://spolekeccehomo.cz/
5 https://eurotopiacz.cz/
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logopedické potize. K détem mladsiho v€ku se organizace dostava casto skrze starsi
sourozence, ktefi maji problémy ve Skole. Pedagogové volaji na OSPOD nebo piimo
organizaci, kde informuji o zakovi, ktery zaostava a potiebuje doucovani. Timto zptisobem se
dostavaji pracovnici k rodindm s malymi détmi, které jejich sluzby tieba jest€¢ nevyuzivaji.
Organizace je ¢lenem Platformy pro v€asnou péci a aktivné se snazi o zasazeni v€asné péce do
svych sluzeb. V zavéru rozhovoru pracovnice uvedla navrh s moznosti zucastnit se interni

pravidelné porady vsech ,,v¢askatek®, ktery by mohl rozsitit poznatky o zkuSenosti z praxe.
Druhy rozhovor

Druhy rozhovor byl polostrukturovany a umoznil zachovat strukturu, kterou doplnil o hlubsi
a komplexngjsi informace. Respondentovi byly pfedem zaslany tematické otazky tykajici se
zkuSenosti s v€asnou péci v socialnich sluzbach. Rozhovor probihal pfimo v organizaci a po
ném nasledovalo pozorovani. Na zacatku bylo piedstaveno téma a cil bakalaifské prace.
Rozhovor pokracoval otazkou ohledné sluzeb. Ty jsou poskytovany ve dvou zadkladnich
formach — terénni a ambulantni. Terénni prace probihd pifimo v domdacnostech klientl
a zaméfuje se predevsim na posilovani rodicovskych kompetenci. Pracovnici chodi ve dvou
nebo i samostatné a rodi¢tim ukazuji, jak s malymi détmi pracovat, jak podporovat jejich vyvoj
apripravit je na vstup do Skoly. Soucasti je inacvik konkrétnich aktivit, naptiklad
jednoduchych her nebo tvorby pomucek. U starSich déti se diraz piesouva na podporu Skolni
pfipravy, vcetné vytvareni kazdodennich navyka a strukturovanych plani. Ambulantni péce
dopliiuje terénni praci o konkrétni programy pro déti. Patii sem individuadlni doucovani, dale
pravidelné volnocasové a rozvojové kluby pro mladsi i starsi déti. Tyto aktivity podporuji nejen
Skolni dovednosti, ale i socidlni zaclenéni, kreativitu a motoricky rozvoj. U starSich déti pracuje
také terapeut. V€asné péce vyuziva kolem ctyficeti klientil, pficemz hlavni cilovou skupinou
jsou déti 0-8 let a jejich rodiny. V praxi organizace klade diiraz predev§im na komplexni
podporu rodiny, ktera propojuje rtizné typy sluzeb — od vzdélavani ptes socialni praci az po

terapii — a zaroven spolupracuje s dal§imi institucemi.

Doplitujici otazkou bylo jaka je zkuSenost spoluprace s institucemi. Organizaci dnes kontaktuji
nejen rodiCe, ale iinstituce jako OSPOD nebo soudy. Z obecniho uUfadu napiiklad zvou
organizaci na setkani ob¢anti (mladych maminek, rodici aj.), aby mohli prezentovat své sluzby.
U MS a ZS je to riizné. Velmi zaleZi na postoji feditele $koly nebo na angazovanosti pedagogi.
V praxi se téz uskutecnilo setkani s preventisty a specidlnimi pedagogy, do kterého byli
vkladany urcité nadéje na spolupréaci, nicméné ze strany vzdélavaci instituce nepfisla zadna

zprava.
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Poté ptisla otazka na nejCasteji vnimané mezery. Zkusenosti z terénu ukazuji, ze mezi hlavni
problémy v regionu patii oslabené rodinné vztahy, nedostatek dostupné odborné péce
(napiiklad lékati ¢i logopedil), nizka mira podpory ze strany rodici a nedostatek podnétnych
aktivit pro déti. Détem chybi prostor pro hru. Vyznamnym tématem je také nedostate¢na
spoluprace se Skolami. Na strané rodin pak byva nejvétsi prekazkou zapojeni do sluzeb

nedostatek motivace a nepravidelna spoluprace.

Na doplnujici otdzku, co znamena motivace bylo odpovézeno, Ze naptiklad jedna z pobocek
sidli v obci na kopci a rodice nejsou motivovani s malymi détmi Slapat nahoru a dold. Dale, ze
tieba jedna vylouenad lokalita je od centra, kde sidli pobocka, vzdalena 30 minut chlize. Rodice,
ktefi nemaji k dispozici auto, nebo maminky jejichZ manzelé jsou autem v praci, by dit€ na klub
museli doprovodit pésky, poté si na n¢j pockat dvé hodiny ve méesté a pak s nim jit zase domii.
Pti terénni praci jsou maminky doma casto v postoji ,,tady je mé dité, délejte si, co chcete, ja
jdu uvaftit kdvu* nebo uz ze dveii volaji ,,pani XY, my jsme trénovali!“. Po detailnich

rozhovorech, ale vyplynulo, Ze trénovali ten den tésn¢ pied navstévou.

6.1.3 Pozorovani

Kli¢ovymi primarnimi daty jsou téZz pozorovani z praxe. SAS Ecce Homo Sternberk je téz
¢lenem Platformy pro v€asnou péci. V terénu se ukazalo, Ze pro v€asnou péci je vyhovujici,
kdyz jsou dva pracovnici na jednu navstévu, tak aby se jeden mohl vénovat rodicim a druhy
ditéti nebo détem. Pokud jde o rodinu, kde jsou navazany dlouhodobé vztahy chodi za ditétem
pouze jeden pracovnik. Na navstévach vylouéenych lokalit pii kontaktu s détmi se nejcasteji
objevovali oslabené fecové schopnosti, pasivita na urcité podnéty a nediivéra sama v sebe.
Nékteré déti naopak zafily energii a vyzadovaly pozornost a aktivni zapojeni do hry. Casto se
objevoval horsi stav chrupu a imunita. Domim ve vyloucenych lokalitaich ¢asto chybélo
omitnuti, dvory poskytovali prostor pro auto a nahromadéné véci. Domécnosti byly naopak
vybaveny dobie. Opakovalo se dobré vybaveni obyvaciho pokoje vetné televize, kde povalené
hracky dodavali prostoru lehky raz chaosu. Pii ambulantni praci se stavalo, Ze rodice volali, Ze
nemohou piijit, nebot” je dit¢ nemocné nebo Ze zapomnéli. Tato situace byla béZnou

a vyzadovala od pracovnikl velkou miru flexibility.
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6.2 Priklady dobré praxe v CR a zahraniéi

Nize uvedené programy se snazi odstranit bariéry pro zaclenovani vychézeji z systému socialni
prace nebo pedagogiky. Maji charakter preventivni a posilujici se zaméfenim na silné stranky

déti, tak aby bylo zabranéno socidlnimu vylouceni.

6.2.1 Ceska republika

Na Kralovéhradecku ptsobi organizace Aufori, o. p. s®., kterd poskytuje terénni programy
a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. V roce 2024 byl spustén inovativni projekt
»Trauma boli i chudé déti“. Je to bezplatna individualni terapie pro znevyhodnéné déti od 4—
18 let. Program se zaméfuje na déti, které zazivaji traumatizujici situaci, kterou nemohou nijak

ovlivnit. Terapie uci déti:

Popisovat své emoce.

Propojovat pocity s rodinnou nebo jinak naro¢nou situaci.

Pracovat s navaly vzteku a izkosti.

Rozklicovat v bezpecném, klidném a uvolnéném prostredi.

Zkouset, jak se zdravé prosadit a navazat kamaradsky vztah.

Na zacatku spoluprace socidlni pracovnik vytvoii vstupni hodnoceni rodiny navrhne
individualni plan ditéte s konkrétnimi o¢ekavanymi zménami. Jedenkrat za pil roku vyhodnoti,
pfipadech probéhne sezeni i s psychologem. Kromé& rozhovoru je vyuzita také arteterapii,
muzikoterapii, terapeutické piskovisté nebo herni terapii, které pomahaji rozpovidat se

nebo uvolnit. Pro rodi¢e s détmi jsou k dispozici dvakrat roéné podpiirné skupiny.

Dalsim projektem je ,,Jde to i jinak*, ktery se soustfedi na rodice, kteti pouzivaji neadekvatni
fyzické tresty a maji odvahu udélat zménu. Spousta klientli si nemysli, ze je na nich néco zlého.
Sami ¢asto vyrostli v rodinach, kde bylo podobné chovani bézné. Socidlni pracovnik pravidelné
dochazi do rodiny, kde srodi¢i rozebird nezvladnuté vychovné situace ajejich pficiny.

Spole¢né identifikuji spoustéce nevhodnych reakei a vytvareji plan, jak je zvladat. Rodice se

® https://www.aufori.cz/
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uci rozpoznavat své emocni stavy a osvojovat si nendsilné zpisoby komunikace a feSeni

konfliktti s détmi. Tabulka znazomuje klicové vystupy obou programti.

Organizace Host HOME Start CR 7je mateiskou organizaci Home-Start Worldwide a provozuje
sitovy program na podporu rodin. Prvni slozkou je Metoda ,,Rodina hrou“ terénni program
v rodindch. S rodinou s détmi ve véku 0 az 8 let pracuji profesiondlni socidlni pracovnici.
Spoluprace s rodinou je dlouhodoba a individualni, s dirazem na interakci a posileni vztahu
rodic¢e s ditétem. Hlavnim cilem je stabilizace rodiny a podpora rodicovskych dovednosti.
Pokud maminky nestoji o radu nebo poucovani, ale potfebuji se necitit sami a obCas se na
nékoho obratit, mohou vyuzit program Mama mamé: dobrovolnicky program v rodinach,
kdy profesiondlné¢ vysSkolené mamy, dobrovolnice vénuji sviij Cas rodindm. Pravidelné
dochézeji do rodin, nabizeji svou zivotni zkusSenost i energii a hrave, s respektem a jemnosti
podporuji zdravéj$i vztahy mezi jejimi &leny. Tieti slozkou je TEP "Skoli¢ka hrou"
(terapeuticko-edukativni program). Tento program cili na rodic¢e s malymi détmi ve véku 2-6
let, kterym chybi pozitivni vzory, a ktefi jsou si nejisti ve vychové svych déti a potiebuji
laskyplné vedeni v bezpe¢ném prostiedi. Program podporuje silné stranky klienta, vyuziva
prvky Montessori pedagogiky: klid, fad, ticho a pofadek. Cilem je naudit déti vydrZet u jedné

¢innosti, ovladat své potieby a respektovat ostatni.

Dalsim piikladem jsou aktivity organizace EUROTOPIA.CZ.® V&asnou péci realizuje skrze
aktivity:

— Klub pro nastavajici maminky — Socialni pracovnice poskytuje maminkam odborné
poradenstvi v riznych oblastech

— Klub pro rodice s détmi — odborné poradenstvi v péc¢i o dit€é — handling, manipulace
s ditétem, posilovani psychomotorického vyvoje u déti do 3 let veéku, zdravé stravovani,
hygienické navyky, pravidelnost a fad u miminek

— Klub Skritek pro predSkolni déti — veden terapeutickym pracovnikem, ktery ve
spolupraci se studentkami Stfedni pedagogické a zdravotnické Skoly v Krnové organizuje
¢innost klub

— V<éasna péce v rodinach — zamétuje se n Skolni pfipravenost, schopnost feSeni problémut

a kreativni mysleni, zdravi a télesna kondice, regulace emoci a zvladani stresu

7 https://www.hostcz.org/
8 https://eurotopiacz.cz/

45



Pii spolupraci vyuzivaji rizné pomucky vcetné téch, které si mohou rodice vytvorit doma sami
a terapii hrou inspirovanou napiiklad skolou Montessori. Na Krnovsku a Jesenicku organizace
realizuje kulaté stoly, kde se vénujeme tématu véasné péce a ucastnici zde sdili své potieby

1 zkuSenosti.

6.2.2 Zahranici

Na mezinarodnim poli najdeme ve Norsku program ,, The Incredible Years* (De Utrolige Arene,
2026) ktery slouzi jako nastroj prevence poruch chovani u déti a vychazi z principti socialné-
emocniho uceni (SEL). Program zprostfedkovavaji obce. Aktivity pro nejmladsi déti ve véku
véku 4-8 let je tzv. ,,dinosauii hra“, ktera se skupinou pracuje terapeutickou a preventivni
formou. Aktivitu mohou vykonavat pouze proskoleni pracovnici. Na strankach rodice téz
najdou metodiky pro praci s détmi ve véku 0—12 let. V raném véku 0—1 roky je cilem programu
posileni pouta mezi ditétem a rodi¢i. Pro rodice s détmi od 3 let jsou nabizeny programy

preventivni nebo terapeuticke.

Za zminku stoji téz sit” multidisciplindrni sité spoluprace ve Velké Britanii v Severnim Irsku
Family Support Hubs (CYPSP, 2026), kde centra podpory funguji na komunitnim principu
ve  spoluprdci s mistnimi  samosprdvami  asocialné¢ zdravotni sit v Déansku
Familieambulatoriet, kde je sluzba poskytovdana vramci gynekologicko-porodnickych
oddéleni nemocnic. O maminku a dit¢ pecuje oSettujici 1ékar profesionalové z socidlni prace,
psychologie, adiktologie, psychiatrie, 1¢kaiské péce a porodnictvi (Institut projektového fizeni

a.s., 2017).

6.2.3 Risky play

Kli¢ovym programem, ktery pruzné reaguje na posilovani psychické odolnosti déti je specificka
forma hry risky play, kterou Goodwin (2022) popisuje typ vzrusujici volné hry, ktera obsahuje
lezeni do vySek, rychly pohyb, pohyb v blizkosti ohn¢ ¢i vody nebo situace, pouzivani
potencidlné nebezpecnych nastroji, kdy dit¢ neni pod pfimym pohledem dospélych. Déle
dopliuje, ze dit¢ méa moznost hledat hranice v pojeti, co je bezpecné a co ne a rozvijet vlastni
sebediivéru. Tento program byl v Norsku systematicky popsan, zkouman a teoreticky ukotven

a v kontextu pfedSkolniho vzdélavani v matetskych Skolach.
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Norské profesorka plisobici na Queen Maud University College of Early Childhood Education
v Trondheimu Ellen B. H. Sandseter (2007) na zaklad¢é svych vyzkumnych zjisténi rozd¢lila

risky play do Sesti zakladnich kategorii, mezi které patfi:

— Hra ve velkych vyskéach

— Hra s vysokou rychlosti

— Hra s nebezpecnymi nastroji

— Hra v blizkosti nebezpecnych prvki

— Drsna a kontaktni hra

— Hra, pti které se dité mize ztratit nebo zmizet z dohledu
Danisova a Danis (2022) zminuji, ze takovéto déti psychicky odoln€jsi, maji vyssi sebedivéru
a maji nizsi predpoklad pro obezitu. Pobyt venku ma téz pozitivni vliv na emocni stranku,
redukuje stres a pfirozenym nastrojem pro regeneraci, kde se posiluje schopnost soustiedéni

a pozornosti.

Rizikovi hra vyzaduje pfi aktivitach pfitomnost a podporu Ten adekvatnim chovanim vytvari
podnétné a bezpecné prostredi, ve kterém respektuje schopnosti ditéte a umoziiuje mu uceni
prostfednictvim vlastni zkuSenosti (Goodwin, 2022). Program je aplikovan ve zejména ve

Skolkéach napftiklad v Norsku, kde pobyt venku je odrazem identity.

6.3 Specifika cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou déti ve véku 1-6 let a jejich rodice, ktefi jsou klienty modelové
organizace SAS plsobici v Moravskoslezském kraji. Tento kraj byl vybran, nebot’ spada podle
Setfeni Agentury pro socialni zaclenovani do nejzatizenéjSich kraji se socidlnim vylouc¢enim
(Lang 2025) azaroven proto, Ze v této oblasti se vcCasnou péci pusobi organizace

EUROTOPIA.CZ, od které pochazi primarni data.

Jelikoz v norském vzdé€lavani, jak popisuje Moroni (2024) jsou mateiské Skoly uréeny pro déti
ve véku jeden az Sest let, byla podle toho stanovena vékova hranice. Diky ptikladim dobré
praxe, kde inovativni projekty maji v organizacich SAS své misto, bylo rozhodnuto zavést

program do sluzeb SAS jako jeden z projekti.

Projektu se bude vénovat jeden socialni pracovnik, ktery zajisti chod aktivit. Pilotni projekt
probiha jeden na jednoho, respektive v symbolickém trojuhelniku: pracovnik, dité a rodic¢

Kapacita maximaln¢ 8 déti, umoziuje pilotnimu projektu dat dostatek prostoru pro kvalitni
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praci. Je tteba pocitat s tim, Ze v rdmci spoluprace by se do programu chtéli zapojit i sourozenci.
Z pohledu socialni prace srodinou pracovnik hleda fesSeni, tak aby program byl efektivni

a zaroven, aby ctil rozhodnuti rodiny.

Do nepiimé cilové skupiny spadaji ostatni ¢lenové rodiny, déle pracovnici organizace, kteti
diky projektu poznaji nové metody prace v terénu. Déle projektem bude ovlivnéna mistni
komunita obCantl, ktera vyuzivaji téz verejné prostory a pedagogové, ktefi se dostavaji do

kontaktu s détmi.

6.4 Analyza stakeholderi

Dotac¢ni aktéri — Ministerstvo prace a socialnich véci, Moravskoslezsky kraj, mistni statutarni
mésto aobec. Projekt se neobejde bez potencionalnich donatord (granty a dotace
z Evropskych fondu).

Organizace SAS — Poskytuje prostor a spolupréci pti zavadéni projektu, zajistuje socialniho
pracovnika

Dobrovolnici/ pracovnici SAS — Pomahaji pti 2. ¢asti projektu, a to pfi porddani venkovniho
setkani

Obec — Pruzn¢ reaguje na evaluac¢ni vysledky zavadénim piipadnych inovaci v obci

Partnerska organizace z Norska — zajist'uje proskoleni a odborné doprovazeni

6.5 Zavér analyzy potiebnosti

Z analyzy potfebnosti vyplynulo, Ze v€asnd péce ma své misto v preventivnich programech pfi
praci s détmi a pfinaSi dlouhodobé pozitivni vysledky. Ackoli Strategické plany a vladni
nafizeni v podob¢ zavadéni a podporovani détskych skupin reaguji na potiebu preventivnich
opatrenich, nabidka socialnich sluzeb poskytujicich v€éasnou péci je v Moravskoslezském kraji

stale omezena nizkymi kapacitami.

Na zakladé rozhovort pracovniki je nejefektivnéjsi prace piimo v pfirozeném prostiedi rodin.
Preventivni prace v terénu muze rodinu podpofit nicméné z praxe vyplyva, ze je tieba
dlouhodobéjsi podpora a nicvik metod, které rodic¢e uci pozitivni vychové, coz se odrazi ve

zdravém vyvoji ditéte.
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Analyza téz definovala limit z praxe, kterym je zahlcenost pracovnikii SAS a absence
dostate¢ného financovani projektd. Reseni se tedy objevuje v podobé vytvofeni funkéniho
programu vyuzivajici nastroj Risky play, ktery miize byt zaveden do aktivit SAS s v€asnou
péci. Navrhovany projekt mize byt podpotien dotacnimi vyzvami na rok 2027. Realizace tohoto
projektu by podpofila nejen dité, ale i jeho rodice a cilen¢ by usilovala o odstraniovani bariér
pro socialni zaclefiovani. V neposledni fadé¢ by projekt mohl vést ke zméné postoje

obyvatelstva k lidem ze socialné vylouc¢enych lokalit.
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7 Cile projektu

Nasledujici kapitola se zaklada na zjisténi z analyzy potiebnosti a pfedstavuje hlavni ¢ast
intervenc¢ni logiky. Pfedstavuje hlavni cil pilotniho projektu Odvaha rist a dale popisuje jeho
dil¢i cile. Projektové cile jsou pro lepsi uchopeni vystupt formulovany metodou SMART

a kazdy z nich je doplnén téZ indikatory, které budou zhodnoceny v zavére¢né evaluaci.

7.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem projektu je realizovat programu Odvaha rist (Risky play) v organizaci SAS

poskytujici v€éasnou péc€i jako nastroj prevence socialniho vylouceni déti.

Cilem je tedy zapojit 8 déti ve véku 1-6 let za doprovazeni jejich rodi¢i, do modelové
organizace SAS poskytujici v€asnou péci, a to konkrétn€ do dvaceti jednohodinovych setkani

a dvou venkovnich setkani béhem jednoho kalendainiho roku.

Projekt Odvaha rust vychazi z principti socialni prace. Podporuje spravedlnost, respekt
k rozmanitosti a zplnomocnuje klienta. Metoda Risky play slouzi jako nastroj pro vytvareni

bezpecného prostiedi pro riist a rozvoj.

Metoda SMART, usnadiiuje uchopeni a vymezuje typ poskytovanych sluzeb, méfitelny rozsah
realizovanych aktivit, zohlediiuje lokalitu a personalni a administrativni dostupnost a projekt

¢asov¢ ohranicuje.

— Specificky (Specific): Projekt jasné vymezuje poskytnuti sluzby (individuédlni setkani
v domacim venkovnim prostiedi a dveé skupinova setkani) pro konkrétni cilovou skupinu
15 osob ve véku 1-6 let za doprovodu socialniho pracovnika.

— Meéritelny (Measurable): Vystupem bude pfesny pocet realizovanych setkani a pocet
zucastnénych klientil na venkovnim setkdni. Méfitelnost je zajiSténa zpravami z asistence
a prezen¢nimi listinami.

— Dosazitelny (Achievable): Cil je splnitelny, protoze je aplikovan v ramci sluzeb SAS,
které disponuji klienty. Pracovnik ma védomosti k dané metodice.

— Realisticky (Realistic): Navrzena kapacita 15 osob je personalné zvladnutelnd. Venkovni
setkani jsou zajisténa s dopomoci ¢i pracovniki SAS

— Terminovany (Time-bound): Projekt prob&hne v ¢asovém horizontu od 1. ledna do 31.

prosince, obsahuje 10 individualnich a 2 skupinova setkani
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7.2 Diléi cile a jejich indikatory

K naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dva dil¢i cile, které dopomohou k naplnéni realizovani

projektu Odvaha rist.
1. Individualni rozvoj ditéte

Skrze individudlni setkani realizovanych venku v blizkém domacim prostiedi rodiny budou déti
rozvijet odolnost, seberegulaci a vztah srodicem. Soubézné se rodiCe uci prejimat metody
Risky play a na zéklad¢ posouzeni své situace se uci je aplikovat. Socidlni prace se soustiedi
na posilovani zdroju klientt.

Uspéch je méfen prostiednictvim zprdv z asistence a zapistt v Risky planu, ktery si
zaznamenavaji sami déti s podporou rodicu.

2. Rozvoj socialniho za¢leniovani

Dit¢ aktivné reaguje na podnéty a ma touhu objevovat a hrat si. V ptipad¢ starSich déti reaguje
odpovédi na otdzky a poznava nova prostiedi — blizké okoli, park, hfisté. Socialni prace se
v tomto cili soustfedi na posileni nerovnosti.

Me¢éteni ispéchu bude vyhodnoceno na zéklad€ prezenénich listin skupinového setkani, IP plana

atéz doprovodnym mapovani na zékladé¢ ustniho sd€leni. Posuzovan bude pocet noveé

navstivenych mist a ¢etnost opakované navstévy mist ve vefejném prostoru.

7.3 Klicové aktivity a indikatory

NiZe je chronologicky popsany kroky projektu. Aktivity Jsou rozdéleny do tfi sektorti —
pfiprava, realizace programu a evaluace. Program vychazi z poradenského paradigmatu a ma

za cil zplnomocnit déti a rodice tak, aby byly schopné fesit pripadné problémy ze svych zdroja.

7.3.1 Aktivita 1: Planovani a priprava projektu

V ramci planovani a pripravy projektu se socialni pracovnik musi seznamit s principy Risky
play a ziskat ptehled. JelikoZ je projekt vdzan na dotacni fizeni, je tieba s zacit s pfipravou jeste
v roce 2026. Pfedpokladame, ze pracovnik je zaméstnan u organizace SAS, jeho népln prace se

tedy od fijna 2026 rozd¢li na 50% SAS sluzby a 50% piiprava projektu Odvaha rist.
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Navaze kontakty v zahrani¢i a aktivné se doptd na rady a tipy z praxe. Pokud je to v rdmci
(stavajiciho) rozpoctu mozné pojede jesté v roce 2026 na pracovni §koleni napiiklad do Norska.
Vypracuje metodicky plan na 20 setkani srodi¢i apro 2 venkovni spolecné setkani.

Individualni setkani se budou zakladat na metodice Risky play:

1. Hra ve velkych vyskach
Hra s vysokou rychlosti

Hra s nebezpecnymi néstroji
Hra se skute¢nymi néstroji

Drsna a kontaktni hra

A O i

Hra, pii které se dit¢ muze ztratit nebo zmizet z dohledu

Setkani budou slouzit jako prostor pro seznameni se a setkani a sdileni vlastnich zkuSenosti
rodict. Déti prohloubi socialni kontakt. Prvni i druhé setkani probéhne pro 15 déti a jejich
rodic¢e. Pracovnik pozada oddéleni PR o vytvofeni propagacniho plakatu. Individudlni plan

(déle jenom IP) budu popsan v kapitole 7.3.2. aktivita 3.

Cil: Ziskat znalosti o risky play a naplanovat individudlni setkani

Indikator: Plany, Seznam potenciondlnich klientii. Seznam pozadavkl na PR
— Diléi aktivity: Kompletace materidltl, vytvareni plant setkani (IP a spole¢né), oslovené

PR

Vystup: Kompletni metodika a vzory zprav a prezencnich listin véetné mailu pro PR.

7.3.2 Aktivita 2: ZajiSténi financnich a personalnich zdroji projektu

Pracovnik pfipravi podrobny rozpocet projektu a po schlizce s feditelem organizace poda
zadost o dotaci ve vysi celkové ¢astky rozpoc¢tu. Pracovnik pouZije néstroji socialni politiky.
Zmapuje aktudlni dotacni vyzvy, pfipadné kontaktuje obec o pomoc s podporou. Pracovnik se
spoji s pracovniky SAS, kteti pomohou s realizaci venkovniho setkani. Pracovnik na tymové
schlizce projedna své zaméry metody a spole¢né s dalSimi pracovniky se informuji o tématu

realizace.

— Cil: Ziskat finan¢ni prostiedky (mzda, tisk materidlti, pomutcky pro rodi¢e — napf.
gumaky pro déti, zajisténi a nakup obcerstveni, kavy a nezbytnych potieb pro spolecné

setkani
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— Indikator: Dokument podané Zzadosti o finanéni podporu Moravskoslezského kraje
v hodnoté 60 000 K¢, ziskany dokument o potvrzeni a schvaleni mista konéani spole¢ného
setkani, mail, zapis z porady.

— Diléi aktivity: Pfiprava rozpoctu, potvrzeni o dotaci, zajisténi tymu,

— Vystup: Zajisténé finan¢ni kryti programu, potvrzeni o dotaci Moravskoslezského kraje

a odsouhlaseny projekt.

7.3.3 Aktivita 3: Individualni setkani

sledujici setkani budou realizovana v souladu s metodami atechnikami socidlni prace.
Individualni setkani jsou zamétfena na obnoveni ¢i upevnéni vztahu mezi ditétem a rodiCem,
jak je popsano v kapitolach 3.2.1 a 3.3. Setkdni budou probihat v obdobi od biezna do listopadu.
Vzhledem k predpokladané Casové variabilité¢ rodin nebude stanoven pevny harmonogram;
plan schiizek bude pracovnik vytvaret individualné ve spolupraci s jednotlivymi rodinami na
zaklad¢ vzajemné dohody. Pro organizaci terminti vyuzije nastroje, jako je Google Kalendar,
a zarovei bude rodice informovat prostfednictvim SMS zprav, aby méli terminy k dispozici ve
svych mobilnich telefonech. Pracovnik pfitom vychazi z etického principu nehodnoticiho

ptistupu, akceptace a respektu ke kazdé roding.
Celych 20 setkani bude obsahovat 10 nasledujicich témat:
Seznameni se a vytvoreni individudlniho plianu

Pred zahajenim aktivity pracovnik projednd srodi¢em za ptitomnosti ditéte podminky.
Spole¢né provedou socidlni Setfeni a vstupni hodnoceni. Do IP planu je zaznamendn
vysledek Setfeni jako jsou zdroje, limity, ptilezitosti a hrozby, které vychazi ze SWOT analyzy
a stanovi se cile. Dit¢ sice jest€¢ neumi psat, ale bylo by vhodné, aby mélo také sviij individualni

plan, na jehoz tvorbé mu pomohou rodice. Tento material mize byt vyuzitelny i pro rodice:

— [P plan rodi¢

— Univerzalni material — Risky plan pro dit¢ a pro rodice

V ptiloze 1 a2 jsou uvedené vzorové karticky, které by obsahoval Risky plan. Pii tvorbé
bylo &erpano z platformy pro rizikovou hru ,,Outsideplay®. IP se bude jednou za mésic
s rodi¢em pribé&zné evaluovat a ptipadné se stanovi novy cil. Risky plany budou vyuzity pfi

vetsiné setkani.

% https://www.outsideplay.org/#/faq
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Price se strachem na zakladé knihy ,,M¢ dité si vé¥i“ od Anne Bacus'’

5. Drsna a kontaktni hra

Jako soucést prevence a té€z soucast risky planu probchne zaméteni se na obavy a strachy,
které si dité¢ 1rodi¢ definuji do svého planu viz ptiloha 2. Socidlni pracovnik poskytuje
nepretrzitou psychosocialni podporu. Aktivné téz na zaklad¢ poznatku z knihy nauci dité,
jak pracovat se svym strachem, uzkosti, fobii ¢i panickou uzkosti pomoci kli¢ovych krok

a relaxacni techniky.

1. Hra ve velkych vyskach

6. Hra, pri které se
dité muze ztratit
nebo zmizet z
dohledu

2. Hra s vysokou rychlosti

Reflexe

3. Hra s nebezpecnymi
nastroji

4. Hra v blizkosti nebezpecnych prvku

Obrazek 8: Proces uceni se metodou Risky play (Vlastni zpracovani)

Soubor metod Risky play:

1.

Hra ve velkych vySkach (Play with great heights). Zahrnuje veskeré formy lezeni (na
stromy, bedny nebo zebiiky), skakani zvyvySenych ploch (pevnych i pruznych),

balancovani ve vyskach a houpani nebo viseni ve velké vysce nad zemi.

Hra s vysokou rychlosti (Play with high speed). Sem spadaji rychla jizda na kole,
kolobéZce nebo odrazedle, saitkovani, klouzani na skluzavkach nebo ledovych plochach,

béh z prudkého kopce a rychlé houpani na houpackach.
Hra se skuteénymi nastroji (Play with real world tools). Prace s néstroji, jako jsou klaciky,
kameny, zalamovaci noze (napt. vyfezavani), pily (fezani vétvi), sekery, kladiva a hiebiky

pti jednoduchém truhlaistvi nebo pouzivani lan.

"Dostupné v knihovné mésta Ostrava: https://tritius.kmo.cz/detail/5426480?search=09fdc965-cb9a-40b2-8177-4d39572ca348&si=1
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4. Hra z ptirodnich zdroja (Play near natural elements). Jedna se o hry v blizkosti vody,

ting, louze, poticky a aktivity u otevieného ohn¢ nebo ohnist’.
5. Drsna a kontaktni hra (Rough and tumble play). Drsnou hrou se rozumi ptetlatovani,
zapaseni, Sermovani s klacky, honi¢ky a hry, pfi kterych do sebe déti narazi.

6. Hra, pri které se dité miiZe ztratit nebo zmizet z dohledu (Play where the children can
disappear or get lost). Tato hra obnasi samostatny prizkum oblasti jako zakouti zahrady,
parku nebo v lese, pohyb v ¢lenitém terénu napiiklad klady, kfovi aj. Prostor spliiuje to, ze
dité véri, Ze neni vidéno.

Reflexe

Po kazdém setkani bude nasledovat cilena reflexe. Dit¢ vyuzije reflexni karty (piiloha 3), nad
otazkami se zamysli sam, v piipad¢ potfeby mu budou otazky osvétleny. Reflexe by méla byt

stru¢nd a jasna. Pozorujeme nejen verbalni komunikaci, ale 1to jak se dit¢ chova a jaké ma
pocity.

Vsitépovani

Tento proces je vyuzit, kdyZ je potfeba danou herni aktivitu jeSté znova doprozit. Naptiklad,

kdyz ma dité strach, ze spadne z vysokého mista, ale ma motivaci postupovat malymi kracky.

Predpoklada se, ze déti budou potfebovat pro osvojeni navykt vice setkani, proto se 20 setkani
vhodnych. Program obsahuje 10 bodt a je na ditéti, Prvni dva jsou chronologicky neménné,

dalsi body budou vhodné vyuzity podle individualniho planu.
Cil: Individualni rozvoj ditéte
Indikator: Uskute¢nit 20 x 8 setkani s détmi a rodinami

Vystup: Zpravy z asistenci, 8x I[P plany

7.3.4 Aktivita 5: Setkani pro déti a rodice

Spole¢né setkani probéhne v duchu metody Risky play, tedy ve venkovnim prostiedi.
Pracovnik vybere vhodnou lokalitu dostupnou pro vsSechny ucastniky — mize se jednat
naptiklad o park, hfisté, stromotadi, farni nebo komunitni zahradu. Pracovnik zajisti deky
a drobné obcerstveni. Setkani bude slouzit jako pritbéZna evaluace a zaroven jako prostor pro

sdileni zkuSenosti. Zapojeni budou c¢lenové organizace. Jedno setkani prob&hne v ¢ervnu
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a druhé v zafi. Na prvnim setkani budou zodpovézeny dotazy, které pomohou k porozumeéni

konceptu projektu.

Pokud se v lokalit¢ vyskytuje ,,Dobrodruzné hfist&“!!, mize se setkani provézt itam. Jde
o princip prostoru, kde si déti samy vytvareji prostfedi ke hte misto toho, aby vyuzivaly hotové
herni prvky. Stavi naptiklad bunkry ¢i konstrukce z dostupnych materialti a pracujiis redlnymi
nastroji.

Cil: Uskutecnit 2 venkovni setkani zamétené na posileni socidlniho zaclenovani

Indikator: 2 prob¢hlé setkani s osmi détmi a jejich rodici, 2 prezencni listiny z workshopt

a evaluaéni dotaznik.

Vystup: Prezencni listiny, evaluac¢ni dotaznik

7.3.5 Aktivita 6: Zavérecna evaluace

Evaluace nastrojem kontroly, ktery nese zaznamy vystupt a zkouma jejich kvalitu. Jiz vyse
bylo zminéno, Ze evaluace bude probihat pribézné pii pravidelné aktualizaci IP, ktera

posuzuje, jestli je cil dosazeny nebo zda je nutna néjakd zmena.

Socialni pracovnik se pravidelné ticastni tymov¢ intervize i tymovych poradNa konci projektu,
tedy vmeésici prosinci, budou pribézné zpravy aevaluacni dotazniky m. etodicky
shromdzdény, vyhodnoceny a zpracovany do zavérecné zpravy. Ta bude obsahovat stanovené
cile a analyzu miry jejich naplnéni. Dale bude hodnocena Groven zapojeni ticastnikli a Gi€innost
zvolenych aktivit na zakladé reflexi a evaluaci. Soucasti zpravy bude také vyhodnoceni
dosazenych pokrokii u déti, vcetné jejich Cetnosti. Zavérecnd zprava zéaroven identifikuje
limity projektu, vngjsi bariéry a navrhne mozna opatieni pro jeho dalsi rozvoj a stabilizaci

v oblasti v€asné péce v ramci systému socialné-aktivizacnich sluzeb.

7.4 Logicky ramec projektu

Tabulka popisuje logicky ramec (Logframe) projektu zameieného na podporu ohrozenych déti.
Detailné popisuje, vystupy akli¢ové aktivity, indikatory métfeni Gspéchu a predpokladana

rizika, kterd propojuje s cilem.

! https://www.adventureplayground.cz/
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DOPAD

HLAVNI CIL

DILCI CiL

DILCI CiL

VYSLEDKY

VYSTUPY

INTERVENCNI LOGIKA
Zlepsit ditéti podminky pro jeho ranny

rozvoj a zabranit vylouceni

Realizace programu Odvaha rist

v organizaci SAS poskytujici v€asnou péci
jako prevenci socialniho exkluze déti
Individualni rozvoj ditéte

Rozvoj socialniho zacleniovani (déti, rodice)

Dité je sobéstacné a véfi si. Dité a rodic¢
posilili vztahové pouto. Pozitivni zména

v situaci socialniho vylouceni

Chystani programu, $koleni

Realizované terénnich setkani

Realizované venkovni setkani

Vysledky evaluace

Tabulka 1: Plan Interven¢ni logika projektu

INDIKATORY

Zvyseni nauc¢enych dovednosti a schopnosti
Snizeni stresu. Pozitivni pfijeti projektu

v obci
8 aktivné zapojenych déti s jejich rodici.

20 x 8 realizovanych setkani (po 1h/den)

Realizace setkani, individualni plany,

pokroky

Realizace venkovnich setkéni, prezencni

listina, mira zastoupeni navstivenych lokalit

U 70 % zapojenych déti dojde k osvojeni
novych dovednosti ¢i znalosti. Prokazuji
viditelné znamky zdravého vyvoje a jejich

prostiedi je obohaceno o socialni sit’.

Metodika, finanéni podpora, zajisténi tymu
na venkovni setkani, PR material, zaznam

schlizek

20 setkani x 8 klientd

2 venkovni setkani

Zapis vystupni zpravy
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NASTROJE OVERENI

Zaznamy z Risky pléant,

zprav asistence a evaluace

Vystupni zprava a zavérecna

evaluace.

Risky plany, zpravy

z asistenci

Risky plany, IP, zpravy

z asistenci
IP a Zpravy z asistenci.
Prezencni listiny, Risky plan,

vstupni dotaznik

Kontakt ze zahrani¢i, Plany

8 IP plant a zpravy

z asistence

2 prezen¢ni listiny

Vystupni zprva

PREDPOKLADY a RIZIKA
Piedpoklady: Pokracovani podpory

socialniho inkluzi ze strany statu

Rizika: Mala Gcast, nezéjem, zpozdéné

financovani projektu

Riziko: Mala ucast, nezajem

Riziko: Mal4 ¢ast, nezéjem

Riziko: Nepftiznivé pocasi, nemoc

Riziko: Casové vytiZenost, zpozdéné

financovani, neefektivni material

Riziko: Mala ucast, nedivéra v program

Riziko: Nepfiznivé pocasi, Mala ucast,

nezajem

Zpozdéné odevzdani



7.4.1 Vystupy

Mezi viditelné vystupy projektu patii realizované aktivity a vytvoiené materidaly. V rdmci
projektu bude uskute¢néno celkem 20 individudlnich terénnich setkani s 8 klienty (celkem 160).
a 2 skupinova venkovni setkdni. Souc¢asti vystupt je také zpracovani individualnich plana (IP)
a zprav z asistenci, vedeni prezencnich listin a vyuzZivani nastroje Risky plan. V ptipravné fazi
vznika metodické zdzemi projektu, probihd Skoleni pracovnika a zajiSténi organiza¢nich

podminek. Zavérecnym vystupem je evaluacni zprava shrnujici priibéh realizace projektu

7.4.2 Vysledky

Vysledky jsou definovany prostfednictvim méfitelnych indikatora. U zapojenych déti dochazi
k posileni sobésta¢nosti a sebedivéry. DéEti projevuji veétsSi samostatnost pii aktivitach,
ochotu zkouset nové situace a postupné se uc¢i zvladat priméfenou miru rizika a nejistoty. Déti

jevi znamky dobrého zdravotniho stavu, jsou psychicky stabilni, umi ovladat své emoce

Jiz b&hem projektu dochazi k posileni vztahového pouta mezi dité¢tem arodiCem, ato
piedevsim prostiednictvim spolecné sdilenych aktivit a aktivniho zapojeni rodi¢e do rozvoje

ditéte. Vztah se prohlubuje diky pozitivnim zkuSenostem a vzajemné spolupraci.

Dochazi ke zlepSeni v oblasti socialniho zaclenéni ditéte a rodiny. Dité i rodi¢ ziskali socialni

dovednosti. Déti 1épe zvladaji zatézové situace anavazuji adekvatni vztahy s vrstevniky

VA4
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8 Pridana hodnota projektu

Projekt jako inovativni metoda v poli socialni prace pfispiva zejména v oblasti podpory socidlni
inkluze, inovace metod prace a dlouhodobé prevence socidlniho vylouceni. Vyuzitim metody
vCasné péce, prirozen¢ho prostiedi a principti ekologické perspektivy dochazi k posilovani

identity ditéte.

8.1 Socialni presah a inkluze

Projekt vychazi z ptedpokladu ekologické perspektivy, Ze socidlni vylouceni neni pouze
individudlnim problémem, ale vysledkem SirSich strukturalnich podminek. Realizace aktivit
v otevieném, neutrdlnim prostiedi podporuje pfirozenou interakci. DEti nové jevi jako aktivni
participanti hry. Tento aspekt je zasadni z hlediska budovani identity ditéte, ktera se formuje

jiz v raném veéku.

8.2 Dlouhodoby vyvoj a preventivni dopad

Projekt ptispiva k dlouhodobému rozvoji ditéte, zejména v oblasti seberegulace, samostatnosti
a zvladani zatézovych situaci. Tyto kompetence dit¢ pozdé€ji vyuzije pro Uspésné zapojeni se
do vzd¢lavani a spole¢nosti. Z preventivniho hlediska pfispiva ke snizovani rizika Skolniho
netspéchu andsledné socidlni exkluze. VcCasnd intervence vraném veéku mé pfitom

prokazatelny vyznam pro formovani budouci zivotni drahy ditéte.

8.3 Inovativnost a metodicky priinos

Hlavni inovativni prvek projektu spociva v zavedeni konceptu Risky play do oblasti v€asné
péce o déti vyrtstajici v socidlné vylou€enych lokalitach. Tento ptistup propojuje dimenzi

socialni prace, pedagogiky a psychologie rané¢ho détstvi.

Tento pfistup pfinasi do v€asné péce, ktera jsou v ¢eském prostiedi orientovana hlavné na
kognitivni stimulaci ditéte a pfipravu na Skolni dochdzku. Projekt reaguje na potiebu
komplexniho a v€asného rozvoje ditéte. Nastroj Risky play je prenositelny i do dalSich oblasti
socidlni prace jako jsou détské skupiny, nizkoprahové zafizeni ¢i komunitni centra. Pilotni

realizace zaroven umozni sbér relevantnich dat a zkuSenosti.
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9 Management rizik

Pii vytvareni projektu byla identifikovana rizika, ktera jsou uvedena v tabulce intervencni
logiky kapitola 7.4 Kapitola uvadi souhrnny piehled rizik spojenych sprojektem a poté

jednotlive identifikuje mozna feSeni.

9.1 Management rizik

Kapitola se zamétuje na identifikaci a fizeni rizik spojenych s realizaci projektu v oblasti
véasné péce a prace srodinami v socialné¢ znevyhodnéném prostiedi. Zohlednuje specifika

cilové skupiny 1 charakter intervence zaloZené na pfimé praci v terénu

Tabulka 2: Zhodnoceni potencionalnich rizik'?

Popis rizika Pravdép. Dopad Stupei Navrh opatieni
a-5) (1-5) nebezpeci
(PxD)
R1 Nizka prvotni motivace 1 5 5 Budovéni vztahu duvéry, individudlni
rodin k ucasti na piistup, nizkoprahovost, flexibilni planovani
aktivitach terminti

R1 Strach rodi¢i zarazu + 5 3 Postupné zavadéni metody, edukace rodica,

blokace programu reflexe auprava aktivit, , zapujceni

vybaveni (oble¢eni)

R2  Uraz ditéte pfi aktivitach = 1 5 Identifikovat strach, jasna pravidla, hranice,
(vysky, nastroje) dohled pracovnika,

R2  Nepfiznivé pocasi 3 1 3 Vybaveni na ven, alternativni programu
omezujici venkovni v domacnostech, flexibilni zména termint
aktivity

R1  Nizka ucast /3 3 9 Pravidelna komunikace (SMS), pfipominky,
odpadavani klient motivace rodi¢li, zapojeni do planovani

aktivit

R3  Zpozdéni nebo 2 5 10 Vicezdrojové financovani, v¢asné podani
neziskani financovani zadosti, spoluprace s krajem

R1 Ptetizeni socialniho = 2 5 10 Tymové porady, intervize, supervize,
pracovnika zaméfeni na well-being

R3 Administrativni  zat¢z 2 3 6 Vyuziti digitdlnich néstroji (kalendare,
a dokumentace Sablony), zjednoduSeni evidence

R2  Nemoc ditéte /3 1 3 Nahradni terminy, flexibilni planovani
pracovnika

12 — 1-3 nizké riziko
— 4-14 sttedni riziko

CERVENA — 15-25 vysoké riziko
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9.1.1 R1 — Personalni rizika

Mezi nejzavazng€jsi personalni rizika patii strach rodi¢i z arazu (stupen nebezpeci 15). Toto
riziko je pravdépodobné, nebot’ koncept Risky play pracuje s rizikem. Cetnost opravdovych
urazl je v porovnani niz$i, jelikoz hra zavadi postupné kroky k osvojovani si chapani vlastnich
hranic. Déti se u¢i rozeznat nebezpeci a u¢inné na n¢j reagovat. U rodicii se vytvari ¢asto strach
z nemoZnosti kontroly nad situaci. OpatFeni spo¢iva v postupném zavadéni aktivit, edukaci
rodictl a citlivém vedeni ditéte pii pfekondvani obav. Dal§im vyznamnym rizikem je pretiZeni
socidlniho pracovnika (stupeni 10), které mtze ovlivnit kvalitu poskytované sluzby. Toto riziko
je eliminovano zapojenim dobrovolnikii, tymovou spolupraci a pravidelnou intervizi. Stfedni
uroven rizika predstavuje nizka ucast ¢i odpadavani klientd (stupen 9), které je feSeno
pravidelnou komunikaci, motivacirodict a jejich zapojenim do planovani aktivit. Nizka prvotni
motivace rodin (stupen 5) se objevuje zejména v pocatecni fazi projektu. Opatienim je

budovani diivéry, individualniho ptistupu a flexibilniho pldnovani.

9.1.2 R2 - provozni rizika

Pravdépodobnost urazu ditéte pri aktivitach je velmi nizka, ale mize mit dlouhodoby dopad.
Opatfenim jsou jasné stanovena pravidel, dohledem pracovnika a diirazem na bezpecné
zvladani rizika. Nizs§i miru zdvaznosti vykazuji rizika spojend s nepfiznivym pocasim (stupen
3) aabsence ditéte Ci pracovnika z divodu nemoci. Tato rizika jsou oSetfena flexibilnim
planovanim, moznosti néhradnich termint a pfipravenou alternativni variantou programu

v interiéru.

9.1.3 R3 — administrativni rizika

OhroZujicim pro projekt je riziko zpozdéni nebo neziskani financovani projektu (stupen 10).
Toto riziko miize byt minimalizovano diverzifikaci finan¢nich zdrojli, v€asnym poddvanim
zadosti o dotace a spolupraci s regionalnimi institucemi. Administrativni zat¢Z spojena
s vedenim projektové dokumentace (stupen 6), miize omezit prostor pro poskytovani terénni
prace. Pracovnik tomu miiZe zabranit vyuzivanim digitalnich nastroji, pfedptipravenych Sablon

a vedenim systematické organizace evidence.
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10 Harmonogram a rozpocet

Projekt se uskute¢ni od ledna do prosince roku 2027. Sklada se z 5 aktivit z toho aktivita 1 a 2
spadaji do ptipravy, aktivita 3 a4 do realizace a aktivita 5 do evaluace. Jak bylo popsano

v kapitole 7.3 Klicové aktivity.

10.1 Harmonogram projektu

Projekt ,,Odvaha rist“ je planovan na obdobi jednoho kalendainiho roku (leden—prosinec).
Tento Cas byl zvolen z diivodu navazani na dotacni fizeni. Nicméné samotna ptiprava (Aktivita

1 a 2) musi zacit jesté v roce 2026.

Tabulka 3: Harmonogram projektu "Odvaha rast 2027 (vlastni zpracovani)"

ODVAHA RUST 2027
ST 20
Projekt bude realizovan od 1.1.2027 do 31.12.2027 2026 2027
Projektova faze | Pojmenovani aktivity 10 (11 (12]1({2({3|4(5|6|7|8|9|10]|11
Priprava Sbirani materialt
Priprava Skoleni v zahrani¢i
Priprava Pfiprava rozpoctu
Priprava Podat zadosti o finan¢ni podporu
Priprava Piiprava plant
Priprava Piiprava Risky planu, IP, PR
Priprava Porada s tymem
Realizace Individudlni setkani 3(2(3(2(2(2(2]|2 (2
Realizace Prubézné zpracovavani IP, aj dokumenti
Realizace Spole¢né venkovni setkani
Realizace Intervize
Evaluace Vystupni zprava

Ve fazi piipravy 1 pracovnik shromazd’uje data chystd dokument pro projektové fizeni. Tato
¢innost zabere hodné ¢asu, proto jeho naplit dosavadni prace miize byt zménéna na 50% SAS
a 50% vénovani projektu. Od ledna je projekt financovéan z dota¢niho programu podpofenym

moravskoslezskym krajem.

Faze Ptipravy 1 (fijen 2026—unor 2027)
— Faze Pripravy 2 (leden—inor 2027)

Faze realizace (brezen-listopad 2027)

Faze evaluace (prosinec 2027)
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Faze evaluace bude probihat prubézné pii zpracovavani IP. Cisla v individualnim setkani

oznacuji ¢etnost setkani. Trojka tedy znamena pro rodinu tfi setkani za mesic na 1 hodinu.

10.2 Ramcovy rozpocet projektu

Projekt bude financovan prostfednictvim Dotaéniho programu na podporu prorodinnych aktivit
z rozpo¢tu Moravskoslezského kraje, které jsou krajem vypsany kazdy rok. Minuly rok byla

lhiita pro podani Zadosti od 24. 11. 2025 do 1. 12. 2025 vcetné.

1. Personalni vydaje — V ramci projektu Odvahu rast bude zaméstnan pracovnik organizace
SAS. Z projektu bude financovan na uvazek 0,5. Druha ¢ast jeho mzdy jde z jinych zdroji
organizace. Socialni pracovnik je odpovédny za planovani a pfipravu metodiky, realizaci
individualnich 1 skupinovych aktivit (16 h tydné, kromé biezna a kvétna), komunikaci
s rodinami a pribéznou i zavérecnou evaluaci projektu. Soucasné¢ plni roli koordinatora
projektu, véetné administrativniho a organizacniho zajisténi jednotlivych aktivit.

2. Provozni a materialni vydaje — Tato Cast rozpoctu je zaméfena na zajisténi podminek pro
realizaci projektu. Zahrnuje naklady na tisk, kopirovani, planii a materiala pro déti a rodice.
Vybaveni pro rodiny, které je materidlni pomoci v podobé gumaku a plastének. Dale
poftizeni ptipadnych pomitcek pro déti. Dale jsou zahrnuty ndklady na spole¢né venkovni
setkani, zajisténi dek, obcCerstveni a pitného reZimu pro zapojené rodiny.

3. Rezijni ndklady — Kryji naklady na spotiebu energie, t€etnictvi, komunikace, telefon)

Tabulka 4: Rozpocet projektu Odvaha rast 2027 (vlastni zpracovani)

Rozpocet projektu Odvaha rast 2027

Realizace: 1.1.2027 do 31.12.2027
Kategorie PolozZka, pocet Celkem
Personalni vydaje 300 000 K¢
Socialni pracovnik 0,8 uvazek na 12 mésica 300 000 K¢

Provozni vydaje a materialni 35000 K¢
Komunikace telefon 3000 K¢
Materialni vybava Gumaky, obleceni, plasténky 20 000 K¢
Materialy Deky 3000 K¢
Obcerstveni Napoje, kava, obc¢erstveni 5000 K¢
Kopirovani, tisk plakaty, materialy 4 000 K¢
ikoils Do‘Face Moravskoslezského 335 000 K&

kraje

Vydaje celkem 335 000 K¢
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace je navrhnout projekt zaméteny na vyuziti v€asné péce jako nastroje
prevence sociadlniho vylouceni udéti z vyloucenych lokalit. Tento cil navazoval na
zpracovanou teorii a na zaklad¢ analyzy potebnosti navrhl projekt Odvaha riist, jehoz kliCovym

prvkem je integrace metody ,,Risky play* do praxe socidlné aktivizacnich sluzeb.

Projekt je koncipovéan jako nastroj terénni socialni prace, ktery propojuje rodinu s jejim
pfirozenym prostiedim. Diiraz je kladen na budovéani vztahu mezi rodiem a ditétem skrze
fizené vystavovani pfimérenym vyzvam. Tento pfistup soucasné posiluje kompetence rodiny

a podporuje jeji schopnost samostatného fungovani.

Hlavni pfinos navrzeného feSeni spociva vrozvoji psychické odolnosti, sebedivéry
a socialnich dovednosti déti. Prostfednictvim strukturované hry v pfirozeném prostiedi
ziskavaji déti zkuSenost a uci se zvladat kritické situace. Projekt zaroven podporuje vztahové
vazby v rodin¢ a prispiva k prevenci socialni izolace. V §irSim kontextu Ize jeho pfinos vnimat
také vroviné podpory socidlniho zaclenovani asnizovani rizika stigmatizace déti

z vyloucenych lokalit.

Prace ukazuje nékolik zésadnich bariér, které ovliviiuji moznosti implementace v€asné péce do
ceského prostiedi. NejvyznamnéjSim z nich je absence jasn¢ho legislativniho ukotveni v€asné
péce pro socidlné znevyhodnéné rodiny. Dalsi prekazky ptfedstavuji nedostate¢né kapacity
systému, roztiisténost sluzeb a obtizna multidisciplinarni spoluprace mezi sociadlni sférou,

Skolstvim a zdravotnictvim.

Navzdory uvedenym limitim se vCasna péce jevi jako perspektivni nastroj socialni prace
s vyznamnym preventivnim potencidlem. Bakalafska prace potvrdila, ze piedstavuje jeden
z nejucinngjSich a zaroven ekonomicky nejefektivnéjSich pfistupli k prevenci socidlniho
vylouceni, pficemz teoretickd vychodiska iempiricka zjisténi poukazuji na vysokou
spoleCenskou navratnost investic do rané¢ho détstvi ajejich vyznam pifi naruSovani
mezigeneracniho pfenosu chudoby a socialni exkluze. Pro praxi lze na zaklad¢ téchto zjiSténi
doporucit zejména posilovani terénnich a nizkoprahovych forem podpory, diraz na praci
s rodinou jako celkem a systematické zacleniovani inovativnich metod podporujicich aktivni
zapojeni déti 1 rodict. Smérem k tvlircim vetejnych politik se pak jako klicové jevi vytvotfeni
stabilniho legislativniho a finan¢niho rdmce, ktery umozni dlouhodoby a koncep¢ni rozvoj

vasné pece.
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Naplnéni potencidlu vcasné péfe soucasné¢ vyzaduje posun od reaktivnich opatieni
k systematickym investicim do rané¢ho détstvi. Socialni prace disponuje nastroji, které mohou
zasadné ovlivnit zivotni drahu ohrozenych déti, jejich efektivni vyuziti je vSak podminéno
odpovidajicim institucionalnim zdzemim. Projekt ,,Odvaha rast“ v tomto ohledu ptfedstavuje
konkrétni piiklad inovativniho piistupu, ktery muize pfispét ke zkvalitnéni praxe socidlniho
zaclenovani. Zaroven se ukazuje, Ze téma v€asné péce nabizi Siroky prostor pro dalsi vyzkum,
zejména v oblasti dlouhodobého sledovéani dopadt intervenci na vyvoj déti a jejich vzdélavaci
drahu, stejné jako v analyze ekonomické efektivity téchto opatieni a jejich piinost pro systém

socialni ochrany a vefejnych financi.
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Anotace

Bakalarska prace se zabyva vyznamem vcéasné péfe jako kliCového nastroje prevence

socialniho vylouceni déti vyrustajicich v nepfiznivém socidlnim prostiedi.

Teoreticka ¢ast vymezuje koncepty socidlniho vylouceni a socidlniho zacleiiovani, analyzuje
rany vyvoj ditéte z pohledu neurovédy a psychologie a predstavuje legislativni dokumenty,
strategie a rodinnou politiku. Prace zdroven ukotvuje téma v teoriich a metodach socialni prace
a reflektuje etické aspekty a potencialni rizika této intervence a nabizi metodicky ramec pro
rozvoj a zkvalitnéni vcCasné péCe v systému socidlnich sluzeb. Projektova cast vyuziva
polostrukturované rozhovory a analyzu dostupnych dat k identifikaci bariér, jimz ¢eli ohroZené
rodiny. Na zakladé¢ té€chto zjiSténi je navrzen pilotni projekt ,,Odvaha rist®, ktery do socialné
aktiviza¢nich sluzeb integruje metodu ,,Risky play*“ (rizikova hra). Projekt je zaméfen na

posilovani sebedlvéry, psychické odolnosti avztahové vazby mezi rodicem a ditétem

prostfednictvim fizené hry v pfirozeném prostiedi.

Kli¢ova slova: prevence, rany vyvoj ditéte, socialn¢€ aktivizacni sluzby, socidlni prace, socialni

vylouceni, v€asna péce



Annotation

The bachelor’s thesis examines the importance of early childhood intervention as a key tool for

preventing social exclusion among children growing up in disadvantaged social environments.

The theoretical part defines the concepts of social exclusion and social inclusion, analyzes early
child development from the perspectives of neuroscience and psychology, and presents relevant
legislative documents, strategies, and family policy frameworks. At the same time, the thesis
situates the topic within theories and methods of social work, reflects on the ethical aspects and
potential risks of this type of intervention, and offers a methodological framework for the

development and improvement of early intervention within the social services system.

The project-based part employs semi-structured interviews and analysis of available data to
identify barriers faced by at-risk families. Based on these findings, a pilot project titled
“Courage to Grow” is proposed, integrating the “risky play” approach into social activation
services. The project focuses on strengthening self-confidence, psychological resilience, and

the parent—child relationship through guided play in a natural environment.

Keywords: prevention, early childhood development, social activation services, social work,

social exclusion, early care.



Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Risky plan — Propojeni spole¢ny aktivit
Ptiloha €. 2: Risky plan — karty pro identifikaci strachu a praci s nim

Ptiloha €. 3: Risky plan — karty pro reflexi



Prilohy

Priloha ¢. 1: Risky plan — Propojeni spole¢ny aktivit

Aktivity z détstvi rodice

Aktivity ditéte

Ptiloha ¢. 2: Risky plan — karty pro identifikaci strachu a praci s nim

1. Hra ve velkych vyskach

Lezeni na strom




Ptiloha ¢. 3: Risky plan — karty pro reflexi

Co se mi povedlo... Co chci zlep3it?




