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Anotace

Tématem bakalaiské prace je optimalizace logistickych tokii ve spolecnosti Ji¢inska
a Hoticka cukrarna Petr Draslar. Jak jiz nazev napovida, Ji¢inska a Hoficka cukrarna je
spolecnost zabyvajici se vyrobou cukrovinek a nabidkou kavarenskych c¢innosti.
Spolecnost se sklada ze dvou pobocek, hlavni pobocka sidli v Hoficich v Podkrkonosi, kde
se nachazi i jedind vyrobni hala spolecnosti, spole¢na pro obé pobocky. Vice prosperujici
pobockou je vsak prodejna v Ji¢in€, ktera vlastni vyrobni halu nema. Spole¢nost ¢asto
neekonomicky vyuziva trasu Hofice - Ji¢in pro logistiku zbozi a dochazi tak ke zbyte¢nym
dopravnim nékladiim. Tato prace navrhuje moznost vzniku nové vyrobny v Ji¢ing

a analyzuje pfipadné budouci vynosy realizovaného projektu.
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Annotation

The theme of the thesis is the optimalization of logistics flows in the company Ji¢inska
a Hoticka cukrarna Petr Draslar. As the title of the thesis suggests, Ji¢inska a Hoficka
cukrarna specializes in the production of confectionery and offer of the cafe activities. The
company consists of two branches, the main branch is located in Hofice v Podkrkonosi.
There is also located the only one shop floor, which is common for both branches.
However, the most prosperous branch is a shop in Ji¢in, which doesn’t have its own shoop
floor. The company often commutes between Ji¢in and Hofice needlessly and
uneconomically. This causes unnecessary transportation costs. This thesis suggests the
possibility of a new shoop floor in Ji¢in and analyzes potential future incomes of this

project.
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Uvod

V soucasné dobé se problematice logistiky vénuje ¢im dal tim vyssi pozornost. Hlavnim
divodem je rostouci rozvoj informacni technologie, pokracujici globalizace svétového trhu
vedouci ke vzniku podniki, které funguji v celosvétovém métitku. Dals$im diivodem, ktery
vede k diskuzi o logistice, je orientac podnikii na oblast kvality a spokojenosti svych

zakaznika (Lambert, 2000).

V uvodu bakalafské prace se seznamime s pojmem logistika, dale se zaméfime na vyvoj
logistiky a jeji hlavni cile, bude ukazéno, jak se logistika ¢leni, a zminime nékteré
logistické ¢innosti. Dale budou popsany dilezité ¢asti logistiky, a to zasoby a zasobovani

a skladovéani. Nasledujici t¢éma bude vénovano distribuéni logistice.

V praktické casti se seznamime se spole¢nosti Ji¢inska a Hoticka cukrarna. Bude rozebran
jeji soucasny stav spolecné s aktualnimi problémy. Dulezitou oblasti bude zejména zptisob

ptepravy firmy.

Cilem této bakalaiské prace je analyza a zhodnoceni sou¢asného stavu spole¢nosti Ji¢inska
a Hotickéa cukrarna v oblasti logistiky a navrzeni feSeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni

stavu firmy.

Pfi zpracovani této bakaldiské prace byla vyuzita metoda individualniho fizeného
rozhovoru s majitelem spolecnosti. Dal§i metoda, kterd je zde pouzita, je analyza

podnikovych materiald.
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1. Logistika

Logistika je v dnesni dob¢ velice rychle se rozvijejici obor. Spole¢nosti se snazi budovat
samostatné logistické utvary s cilem sladit veSkeré logistické procesy, aby tak zamezily
zbyte¢nym ztratam. Proto je velice dilezité seznamit se S timto pojmem a tak bude u¢inéno

Vv nasledujicich kapitolach.
1.1 Pojem logistika

Pojem logistika pochazi z feckého slova ,,logistikon® (rozum) nebo slova ,,l0gos®. Pojem
logistikon vyjadiuje dimysl, rozum a pojem logos pak oznacuje fe¢, myslenku, slovo ¢i

vétu (Oudova, 2016).
1.2 Definice logistiky

V odbornych publikacich lze najit celou fadu riznych definic logistiky dle toho, v jaké fazi
vyvojového stupné se logistika praveé nachédzela. Soucasnou fazi logistiky nejlépe vystihuje
velice podrobna definice z roku 2006, kterou formulovala mezinarodni organizace CSCMP

nasledovné:

., Logistika je ta cast Fizeni dodavatelského retézce, kterd planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné |\ zpétné toky vyrobki, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym Fizenym aktivitam patii doprava, sprava vozoveho parku,
skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, rizeni zasob,
planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V riizné mire
logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakup, planovani, arozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikium. Je zapojena do vsech urovni planovani
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd
koordinuje a optimalizuje vsechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, vcetné marketingu, vyroby, prodeje, financi

a informacnich technologii. “* (Gros, 2016, s. 25).
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Tato definice obsahuje celou fadu dosud nevysvétlenych pojmi. Tyto pojmy budou

vyjasnény v nasledujicih kapitolach.

Jednodussi definice je vystizena v publikaci anglického profesora, Martina Christophera
(2011, s. 2), ktery fika ,, Logistics is the process of strategically managing the
procurement, movement and storage of materials, parts and finished inventory (and the
relatedinformation flows) through the organisation and its marketing channels in such
away that current and future profitability are maximised through the cost-effective
fulfilment of orders. “ Volny pieklad této definice fika, Ze logistika je proces strategického
fizeni nakupu, pohybu a skladovéani zasob, nihradnich dila a hotovych vyrobki (a s tim
spojenych informaci) skrz spolecnost ajeji marketingové kandly tak, aby soucasna

a budouci ziskovost byla maximalni, a to diky efektivnimu pInéni objednavek.

V nékterych publikacich je logistika vysvétlovana pomoci tzv. “5 S logistiky“. To
znamenad, aby bylo Spravné zbozi ve Spravném mnozstvi dopraveno na Spravné misto

ve Spravném Case za Spravnou cenu (Oudova, 2016).
1.3 Historicky vyvoj logistiky

Pocatky logistiky lze fadit jiz do starovéku, a to do starovékého Egypta a Recka. Dodnes je
archeologlim i architektim po celém svété zahadou, jak starovéci Egyptané byli schopni
postavit obrovské kolosy, jako jsou pyramidy, astarovéci Rekové starovéké chramy
(Oudova, 2016).

Nejedna se tedy 0 novy pojem, jiz od roku 1929 mizeme v nau¢ném slovniku nalézt heslo
logistika, které bylo vysvétlovano jako praktické pocitani s cCislicemi. Pojem logistika

postupné nabyval mnoha vyznami.

V roce 1985 publikace vysvétlovaly, Ze logistika je jiny nazev pro matematickou logiku

a symbolickou logiku (Sixta, 2009).

Logistika méla vSak pfedev§im vyznam v armad€ a ve vojenstvi, ato zejména v obdobi

2. svétové valky, kdy fesila otazku zasobovani armady (Yonix, 2011).
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Dulezity zvrat pro logistiku nastal v 70. letech 20. stoleti v obdobi energetické krize.
V dusledku krize rostly ceny paliv a energii a tak rostl tlak na Gspory a vyssi produktivitu
prace v oblasti dopravy a skladovani. Pfevladala snaha nalézt cesty vedouci ke snizovani
rizik pfi zdsobovani, ¢i nalézt nové vyrobni strategie. Logistika se tak dostdvala do

hospodatské praxe.

80. Iéta 20. stoleti jsou ovlivnéna zejména vysokym rozvojem vypocetni techniky. Nastala
revoluce Vv komunika¢ni technice adoslo tak k zrychleni komunika¢niho procesu
spojen¢ho se zadavanim ¢i zpracovanim objednavek nebo k lepsi ptehlednosti zasob na

skladé (Sixta, 2009).

Diky informatizaci mohla byt vytvofena technologie Just in time (JIT), ktera znamena
realizaci dodavek vcas na konkrétni misto, a je tak dilezitym pfedpokladem pro fungovani

vSech logistickych procesii (Oudova, 2016).

V soucasnosti se zacind pohled na logistiku ménit. Logistika se stdva hlavnim prvkem
V oblasti materidlovych, informacnich a kapitalovych tokl vyrobnich spole¢nosti. Zasadni

zmény jsou vyvolany zménami v oblasti trhu. Ty jsou ptrehledné zobrazeny v tabulce €. 1
(Sixta, 2009, s. 12).

Tabulka 1. Zdsadni zmény vyvolavajici zménu pohledu na logistiku

20. stoleti 21. stoleti
mensi toky zbozi, malé vzdalenosti velké toky zbozi, velké vzdalenosti
jednotlivé vyrobky razné vyrobky
trhy vyrobct trhy zakaznikli

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sixta, 2009, s. 13)

1.4 Cile logistiky

Cile logistiky musi spliiovat dvé zakladni skutecnosti. Zaprvé logistika musi vychazet ze
strategie a plnit celopodnikové cile. Zadruhé pak musi dbat na ptani zakaznika a zabezpecit

tak jejich plnéni, za co nejmensich naklada (Sixta, 2009).

Déleni logistickych cil mizeme vidét na nasledujicim obrazku €. 1:
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Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni
vngjsi cile vnitini cile
slozka slozka
vykonova ekonomické

Obrazek 1: Deéleni cili logistiky
Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika — teorie a praxe, s. 42.

r

Z obrazku €. 1 vyplyva, ze logistikcé cile Ize d€lit na prioritni, tedy ty nejdilezité;si cile,
a cile sekundarni. Prioritni cile se dale déli na cile vnéjsi a vykonové. Sekundérni cile pak

na cile vnitini a ekonomické.

Mezi vnéjsi logistické cile patii uspokojovani potfeb zakazniki. Do této skupiny lze

zatadit nasledujici cile:

e zvySovani objemu prodeje,
e zkracovani doby dodavky,
e zvySovani spolehlivosti dodavek a jejich Uplnosti,

e zlepSovani flexibility logistickych sluzeb.

Vv

Nejdilezitéjsi ukazatel, ovliviiujici zejména spolehlivost a tplnost dodavek, je faktor Casu.
Jednotlivé €lanky na sebe musi bez jakéhokoliv zdrZzovani navazovat. Piispiva to tak

ke snizovani naroku na skladovani.

Do vnitfnich logistickych cilu Ize zafadit zejména cinnosti spojené se snizovanim

nakladi. Mezi tyto naklady patii naklady:

e na zasoby,
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e nadopravu,
e navyrobu,
e nafizeni,

e naskladovani, atd.

Ukolem vykonovych cili logistiky je zajistit optimalni uroveii sluZeb tak, aby bylo

dodrzeno tzv. ,,5 S logistiky* (viz vyse).

Posledni skupinu tvoii cile ekonomické. Jejich ukolem je zabezpelit tyto sluzby

s optimalnimi néklady, které je zdkaznik ochoten zaplatit (Sixta, 2010).
1.5  Clenéni logistiky
Logistiku 1ze délit dle riznych hledisek. Mezi ty zakladni patii:

a) dle sife zaméfeni na studium materialovych toku:
e makrologistika,
e mikrologistika,

b) dle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni:
e logistika vyrobni,
e Jlogistika obchodni,

e logistika dopravni,...

Piehledné déleni vystihuje obrazek ¢. 2.
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Hospodarska logistika

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Obrazek 2: Zakladni clenéni logistiky
Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe, s. 46.

Makrologistika je disciplina, zabyvajici se logistickymi fetézci, které jsou nutné pro
vyrobu danych vyrobkd. Pocinaje od tézby surovin az po finalni dodani vyrobku

zékaznikovi. Cinnost makrologistiky tedy pekraduje hranice podniki, ¢ dokonce stati.

Mikrologistika se naopak zabyva pouze logistickym systémem jedné organizace, ¢i

dokonce pouze urcité ¢asti organizace. Ve tedy probiha v ramci jednoho podniku.

Posledni ¢asti hospodarské logistiky je logisticky podnik. Ve starsi literatuie se lze setkat
i s ndzvem metalogistika. Ukolem logistického podniku je propojeni dvou ¢&lankd, ato

dodavatele a zikaznika.

Podnikova logistika se zabyva fizenim vSech logistickych procest ve vyrobnim podniku.
Mezi tyto cinnosti lze zafadit napt. ndkup materialu, kterym se zabyva logistika

zasobovani.

Obchodni logistika se zabyva fizenim pohybu zbozi od vyrobce az ke kone¢nému
zakaznikovi. Jedna se tedy i 0 pohyb pies maloobchody a velkoobchody. Tyto sluzby Casto
zajistuje poskytovatel logistickych sluzeb (Sixta, 2009).
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1.6 Logistické toky

Logistické toky lze chapat jako vazbu mezi prvky systému. Mezi dva hlavni toky patii tok

informacni a tok materialovy.

Ptikladem informac¢niho toku mulze byt proces objednani zbozi od zdkaznika. DalSim

ptikladem je vyrobni plan, stanovujici co, kdy a v jakém mnoZzstvi ma byt vyrobeno.

~row s

Materialovy tok se sklada ze tii ¢asti. Vstupu materialu do vyrobniho procesu, priichodu
nedokonéené vyroby vyrobnim procesem a vystupu hotovych vyrobktl, které jsou

expedovany k zakaznikovi (Jirsak, 2012).
1.7  Logisticky retézec

Definice popisuje logisticky fetézec jako posloupnost ¢innosti, jejichz provedeni je
zapotiebi pro splnéni pfani kone¢né¢ho zékaznika v pozadovaném mnozstvi, Case, jakosti

a na pozadované misto (Gros, 2016).

Logisticky fetézec miiZze vypadat nasledovné:

é Zakaznik ; I

§ zakaznik u_ s o Dodavatel
Y oL Distribuéni centrum Dopravce

§Zékaznik Velko (malo) obchod DV ‘!

Dopravce IL{'L‘ Bé
§ Zakaznik 7 A I
A P Ym— i [ & gl + s

§zakaznik/ Dopravce  Vyrobni podnik Dopravce ~ Dodavatel

? Zakaznik £

1 - : PR maall
s Zakaznik e Dopravce p DorRis Dodavatel
4 Velko (malo) obchod Distribuéni centrum

s Zakaznik

Obrazek 3: Schéma logistického Fetézce
Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe, s. 75.

Odborna literatura rozeznava tfi druhy logistickych retézcii:

e Porizovaci Fetézec — obsahuje materialové iinformacni toky zabyvajici

se pofizenim materialu.
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e Vyrobni Fetézec — obsahuje veskeré aktivity spojené s vyrobou.
o Distribuéni Fetézec — obsahuje Cinnosti spojené s dodavkou hotového vyrobku

kone¢nému zakaznikovi ¢i dal§imu distribu¢nimu mezi¢lanku (Oudova, 2016).
Logisticky fetézec rozliSuje dva druhy prvki:

e Pasivni prvky — suroviny, zdkladni a pomocny material, nedokoncené a hotové
vyrobky, obaly a pfepravni prostfedky, odpad vznikajici pfi vyrob& a spotiebé
vyrobkd, informace.

e Aktivni prvky — technické prosttedky ¢i zafizeni pro manipulaci, ptepravu, baleni,

skladovani, prostifedky slouzici k praci s informacemi (Fiser, 2016).
1.8 Logistické ¢innosti

V nasledujici kapitole budou uvedeny hlavni logistické cinnosti, které budou pozdéji

vysvétleny.

Zakladni logistické ¢innosti:

zakaznicky servis,

e progndzovani poptavky,

e logisticka komunikace,

e vyfizovani objednavek,

e Dbaleni,

e nakup,

e manipulace s vracenym zbozim,
e 7zpétna logistika,

e doprava,

e skladovani (Sixta, 2010).
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1.8.1 Zakaznicky servis

Zakaznicky servis je Casto definovan jako méfitko fungovani logistického systému. M¢l by
zprostiedkovat presun spravného zbozi ke spravnému zakaznikovi ve spravny cas, na
spokojenost zakaznik. Tato zdména je vSak chybna, nebot’ zakaznicky servis je uzsi

pojem spokojenosti zakaznikt (Sixta, 2010 a Lambert, 2000).

1.8.2 Prognézovani poptavky

Progndzovani neboli planovani poptavky se v oblasti logistiky zabyva zejména otazkami -
kolik ¢eho objednat od dodavateli akolik vyrobki ma byt k dispozici dle pozadavka
jednotlivych trhii. Prognézovani je velice slozity proces, nebot ovlivituje mnoho funkci

a proto musi byt provedeno velice peclivée.

1.8.3 Logisticka komunikace

Komunikace v oblasti logistiky se zaméfuje zejména na komunikaci mezi podnikem a jeho
dodavateli/zékazniky, mezi vSemi utvary podniku (napf. ucetnictvi, vyroba, nakup,...),

mezi jednotlivymi aktivitami a mezi €lanky logistického fetézce.

1.8.4 Vyfizovani objednavek

Proces vyfizovani objednavek je velice Siroky. Zahrnuje pfijimani objednavek od
zakaznikd, jejich kontrolu a samotné vyfizovani objednavek. Soucasti této faze je vSak

I kontrola stavu zasob, pohledavek ¢i fakturace.

1.8.5 Baleni

Obaly jsou pro vyrobek dilezité hned ze tfi divodd. Zaprvé obal chrani vyrobek pii
pfepravé ¢i uskladnéni. Zadruhé je obal dilezity z hlediska marketingu, nebot’ poutavy
obal mlize napomoci prodeji. Zatieti pak obal nese diilezité informace pro zakaznika. Jaké

informace obal musi nést je dano legislativou.
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1.8.6 Nakup

Nakup lze definovat jako pofizeni materialu ¢i sluzeb od externich dodavatelt. Jsou zde
zahrnuty c¢innosti jako vybér vhodného dodavatele, smlouva 0 cené 10 dodacich

podminkach.
1.8.7 Manipulace s vracenym zboZim

Vréaceni zboZi je proces, kdy se prodané zbozi od zakaznika vraci zpét k vyrobci. Jedna se

0 slozity a nakladny proces, se kterym spolecnosti ¢asto bojuji.
1.8.8 Zpétna logistika

Zpétna logistika se zabyva odstranénim ¢i likvidaci odpadového materidlu, ktery vznikl pii
vyrobég, distribuci nebo napiiklad pifi baleni zbozi. Mize se jednat O Cinnosti jako

uskladnéni materialti, odvoz do likvidace, recyklace ¢i znovu pouZiti.
1.8.9 Doprava

Jedna se o kliCovou logistickou ¢innost, kterd se zabyva pfesunem materialu ¢i hotovych
vyrobkll z mista vzniku do mista spotifeby. Je zde moZnost vybéru zriznych druht

ptepravy — letecka, vodni, Zelezni¢ni, silni¢ni, atd. (Sixta, 2010 a Lambert, 2000).
1.8.10 Skladovani

Skladovani je dalSi vyznamnou logistickou ¢innosti, kdy zboZi je uchovano pro pozd¢jsi
spotiebu ¢i prepravu (Sixta, 2010 a Lambert, 2000). Zbozi je uchovavano v prostoru, ktery
se nazyva sklad (Warehousing and storage market in the US 2015-2019, 2015).

1.9  Logistické naklady

V nedavné minulosti se veskeré ceny odvijely od toho, jak rozhodl vyrobce. Platila tedy
rovnice: cena = naklady + zisk. Nyni jiz tento vztah neplati a cena nakladl je odrazem

konkurence.
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Klicem k efektivnimu ftizeni logistického systému je koncepce celkovych nakladii.
Organizace se nesmi zamétovat na jednotlivé logistické Cinnosti, ale musi se zaméfit na
minimalizovani celkovych logistickych nékladu. Jelikoz snizeni ndkladi v jedné logistické
oblasti mize podnitit rtst nakladt v dalsi oblasti a tento nartast mize byt daleko vyssi nez

snizeni nakladi v prvni oblasti (Sixta, 2009).

Cilem je minimalizovat vesSkeré naklady asoucasné dosahnout pozadované urovné

zakaznického servisu (Sixta, 2010).
Vétsina odbornych publikaci rozliSuje Sest zakladnich nakladovych oblasti:

o Uroveii zakaznického servisu — Vv této oblasti tvoii nejvétsi naklady manipulace
S vracenym zbozim. Vraceni zbozi muze byt z rizného divodu, nejcastéji je
spojeno vraceni vyrobkd s vadou daného vyrobku ¢i s jeho chybnou funkénosti.
Dal$im diivodem mulze byt napt. prostd zména nédzoru vlastnika ajiz nezdjem
0 dany produkt. Vraceni zbozi je vétSinou velice nakladné, jedna se Casto 0 vraceni
pouze malého poctu zbozi. Odbornici odhaduji, Ze nédklady na vraceni zbozi mohou
byt az devitinasobné vyssi, nez piivodni piesun vyrobku od vyrobce ke spotiebiteli.

e Piepravni naklady — jedna se 0 jedny z nejvétsich logistickych nakladt. Mezi
faktory, které ovliviuji naklady na pfepravu, se fadi: objem dodavaného mnozstvi
vyrobkil, hmotnost dodévaného vyrobku, vzdalenost pifepravni trasy, misto
puvodu, misto urceni a v neposledni fad¢ druh prepravy.

e Naklady na uchovani zasob — tyto naklady zahrnuji ndklady na kapital vazany
Vv zasobach, ndklady na skladovani, nédklady spojené s potizenim zasob a naklady
na likvidaci starych jiz nepottebnych zasob.

e Skladovaci naklady — naklady na skladovani jsou z velké ¢asti ovlivnény vybérem
umisténi vyrobnich dilen a skladi. Obecné je vhodné skladovat vyrobky a material
pobliZ vyrobni dilny nebo mista dalsi piepravy.

e MnoZstevni naklady — mnoZstevni ndklady jsou propojené se zménami
V nakupovaném mnozstvi materidlu ¢i vyrobkl adale se zménami ve vyrobé ¢i
prodeji. Vyrobce, ktery nakupuje material ve velkém mnozZstvi, miZze dosahovat na

jedné strané velice vyhodnych cen od svého dodavatele, na druhé stran¢ vsak
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rostou néklady na skladovani z divodu potieby velkych skladovacich prostor.
Slabne i kvalita zakaznického servisu, jelikoz vyroba je nepravidelna a probiha
ve velkych sériich, muZe nastat i situace, kdy zboZzi neni na skladé. Mohou se
zvySovat i dopravni naklady, nebot’ zakaznikim jsou posilany netplné dodavky
rozdélené do vétsiho poctu dodavek. K zvySeni dojde casto 1 unakladi na
udrzovani zasob. Na sklad¢ je velké mnozstvi vyrobk, které se dlouho vycerpava.
Néklady na informacni systém - s pfichodem nového trendu elektronické
komunikace rostou i naklady na informac¢ni systém. Veskera komunikace mezi
zékaznikem a vyrobcem probihd elektronicky. At uz se jednd o0 pfijimédni
objednavek, jejich kontrolu ¢i 0 kone¢né vyfizovani objednavek. Tyto ¢innosti sice
pfinaseji urychleni komunikace, naklady na tuto automatizovanou komunikaci

vsak rostou (Sixta, 2010).
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2. Zasoby a zasobovani

V soucasnosti se zasobam vénuje velka pozornost. Zasoby na sebe vazou kapital, ktery by
podnik mohl investovat napt. do technického rozvoje. Dale pak zasoby zvysuji néklady
podniku, nebot’ zasoby jsou spojené s naklady na provoz skladl, udrzbu skladovacich
zafizeni, mzdy skladnikd atd. Ztéchto divodid se spoleCnosti snazi velikost zasob
optimalizovat. Na druhé strané je vSak potieba velké obezietnosti s velikosti zasob na
skladg, jelikoz kdyby doslo k pozastaveni vyroby z diivodu nedostatku zésob, vznikly by
vyznamné ztraty. VEtsi mnozstvi zasob také snizuje naklady na dopravu. Dodavatel mize
napf. odbérateli nabidnout pii odkupu vétsiho mnozstvi zasob fadu slev a vyhod (Sixta,

2009 a Lambert, 2000).

Zasoby lze chapat jako zakladni suroviny nutné pro vyrobu. MiiZze se jednat 0 material,

nedokonéené vyrobky, polotovary, hotové vyrobky ¢i zbozi.

Zasobovani je ¢innost, pfi které je zajisténo optimalni mnozstvi zasob, ve spravné kvalité,

v

ve spravném Casu a za co nejpiiznivejsi cenu (Oudova, 2016).
2.1  Clenéni zasob

Zasoby mizeme délit dle riznych hledisek. Tato prace se zaméti na hledisko funkéni

klasifikace zasob, kde rozliSujeme:

o BéZna zasoba — kryje spotiebu zdsob mezi dvéma dodavkami. Jeji stav tedy kolisa
mezi maximem (bezprostiedné po dodavce) a minimem (tésté pred dodavkou).

e Pojistna zasoba — méla by pokryvat odchylky, které mohou nastat ve zvlastnich
okamzicich, ato jak na vstupu (napt. dodavatel se opozdi s dodavkou), tak na
vystupu (napf. vyssi poptavka zdkazniki).

e Technicka zasoba — existuje u takového druhu zasob, kdy je nutné nejdiive zasobu
na néco pfipravit, nelze ji Cerpat, pokud neni pfipravena. Jedna se napt. 0 dosuseni

dfeva i zrani vina (Oudova, 2016 a Sixta, 2009).

26



2.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je &innost, jejiz ukolem je udrzovani zasob na trovni nutné k vyrovnani
Casového a kvantitativniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a procesem
spotieby U odbératele. Dba se tedy na to, aby dochazelo ke zvySovani rentability podniku

diky kvalitn&j$imu fizeni zasob (Lambert, 2000).

Jsou zde uplatiovany dvé zakladni metody a to systém tahu (pull system) a systém tlaku
(push system). Tyto dva systémy se li§i z pohledu akcelerace vyroby podniku. Systém
tahu piedstavuje strategii, kdy podnik za¢ne vyrabét az dle objednavky zakaznika. Naopak
systém tlaku zastupuje situaci, kdy podnik vyrabi na zékladé prognoz poptavky (Oudova,
2016).

2.2.1 Metody pro Fizeni zasob

Je znama celé fada nakladut, které souviseji se fizenim zasob. Jedna se napiiklad o néklady
spojené s tvorbou zasob a jejich vyuzivanim, ndklady na skladovéni ¢i ndklady nedostatku,

kdy nedochazi k uspokojeni potieb odbératele.
Existuje tedy hned n¢kolik metod pro fizeni zasob. Tou nejdulezitéjsi je tzv. ABC analyza.

ABC analyza vychazi ze znamého Paretova pravidla, které obecné fiika, Ze
80 % veskerych dusledkt vyplyva z 20 % pricin. Jestlize aplikujeme tuto myslenku do
oblasti zasob, dostaneme ideu, ktera tikd, Ze 80 % odbytu podniku je realizovano
20 % jeho odbeératelll. Cilem ABC analyzy je sefazeni zasob dle hodnoty prodeje a ucasti

na zisku. Jak jiz z ndzvu vyplyva, ABC analyza rozdéluje zasoby do tii kategorii.

o Kategorie zasob A — reprezentuje nejdulezitéjsi zasoby pro dany podnik. Tvofi
zhruba 80 % spotfeby ¢i prodeje zasob. Jedna se ale zaroven i 0 nejnakladngjsi
zasoby podniku. Je dileZité pravidelné aktualizovat stav zésob.

o Kategorie zisob B — je tvofena stfedné dilezitymi zdsobami, které zastupuji
15 % spotieby ¢i prodeje zasob. Dodavky jsou na rozdil od zdsob typu A méné

Casté, velikost dodavek je tedy vetsi.
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o Kategorie zasob C — jestlize zasoba je zafazena do kategorie C, jedna se 0 malo
dalezitou polozku. Zaujima pouze 5 % spotieby/prodeje. Jednd se 0 druhové
nejpestiejsi zasoby. K jejich fizeni se pouzivaji ty nejjednodussi metody, zalozené

na odhadu mnozstvi dle primérné spotieby (Oudova, 2016 a Sixta, 2009).

28



3. Skladovani

vvvvvv

nachazi spojovaci Clanek, ktery tvoii pravé skladovani. Skladovani zajistuje uskladnéni
dvou druht zasob. Zaprvé se jedna 0 suroviny, soucastky a dily (faze zadsobovani), zadruhé
pak o hotové vyrobky (faze distribuce). Minimalni ¢ast skladd pak vyrobni jednotky
vyuzivaji k uskladnéni zasob urcenych k likvidaci ¢i recyklaci. VétSina skladii pracuje na

jiz zminéném tzv. Systému tlaku (push system).

Skladovani lze definovat jako ¢innost, ktera zajistuje uskladnéni produkt v mistech jejich
vzniku ¢i mezi mistem vzniku amistem spotfeby, ainformuje management o stavu
produktt (Lambert, 2000).

Sklad je pak prvek logistického systému, ktery tyto ¢innosti zajistuje. Sklady umoznuji
pieklenout ¢as a prostor (Gros, 2016 a Sixta, 2010).

Kritéria, kterd ovliviluji skladovani:

e vybavenost skladd,

rozsah sklada a uroven jejich centralizace,

jedna se o cizi ¢i vlastni sklad,
umisténi skladu,

velikost zasob (Sixta, 2010).

3.1 Funkce skladovani

Jsou znami tfi zakladni funkce skladovani. Jedna se 0 ¢innosti jejiz ukolem je piesun
produktii (piijem zbozi, jeho ulozeni, kompletace zbozi dle objednavky zédkaznika,
prekladka zbozi, expedice zbozi), uskladnéni produkti (uskladnéni na pfechodnou dobu,
Casové omezené uskladnéni) a v neposledni fadé pienos informaci (informace o stavu

zasob, umisténi zasob, vystupnich i vstupnich dodavek) (Sixta, 2010).
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3.2 Manipulaéni jednotky

Prace skladniki je v dnesni dobé ulehcena diky moderni technologii ato za pomoci
tzv. ptepravnich prostfedkl. Piepravni prostiedky uleh¢i manipulaci s tzv. manipulacnimi
jednotkami. Jedna se 0 jakykoliv material, se kterym je mozné manipulovat, aniz by ho

bylo zapotiebi dale upravovat.

Ukolem piepravni jednotky je usnadnit manipulaci nebo piepravu. MuZe se jednat

naptiklad o kontejner nebo paletu (Oudova, 2016).
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4. Distribuce

V kazdé moderni spolecnosti je nutné fyzické premisténi produktli mezi mistem vzniku
a mistem spotfeby. Distribuci lze povazovat za jakysi spojovaci prvek mezi vyrobcem
a spotiebitelem. Slovo distribuce pochazi z latinského slova distribuere, tedy rozdélovat.
Definice popisuje distribuci jako ¢innost, kterd umist'uje vyrobek na trh. Tento proces vSak
obsahuje i ¢innost skladovani a ¢innosti spojené S pohybem vyrobka k zakaznikovi

(Oudova, 2016 a Lambert, 2000).
4.1  Clenéni distribuce

Distribuci lze dé¢lit na pFimou a nepfimou distribuci. Pfimou distribuci se rozumi cesta
vyrobku bez vyuziti jakychkoliv distribu¢nich meziclankl. Vyrobek tedy jde rovnou od
vyrobce k zdkaznikovi. Naopak nepfima distribuce znamena, ze je vyuzito distribu¢niho
mezi¢lanku. Mezi vyrobcem akonecnym zakaznikem se tedy nachazi meziclanek.

Meziclanek miiZze byt reprezentovan napi. maloobchodem ¢i velkoobchodem.

Rozdil mezi jednotlivymi mezi¢lanky je nasledujici. Velkoobchod je mezi¢lanek, jehoz
prodej neni ur¢en pro koncové zakazniky, tedy pro jednotlivce ¢i domacnosti. Na rozdil od
toho maloobchod nakupuje zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje koneénému spotiebiteli
(Oudova, 2016).

4.2 Doprava

Doprava zajistuje presun vyrobkli od vyrobce k zdkaznikovi. Dillezitost dopravy rostla
v oblasti logistiky v obdobi 70. a 80. let 20. stoleti. Druhy dopravy si zacaly navzajem
konkurovat a vitézil ten, kdo dokazal piepravit vyrobek co nejrychleji a nejspolehlivéji.
Pokud se vyrobek dostavi v€as, nepoSkozeny a ve spravném mnozstvi, poskytuje doprava

zakaznikiim pfidanou hodnotu (Lambert, 2000).

Néklady na dopravu jsou vSak jedny z nejvysSich logistickych nékladi viibec a Casto se
podileji na cené vyrobku. Uvadi se, Ze naklady na dopravu tvoii 29 % z celkovych

logistickych naklada (Sixta, 2010). Piikladem produktu, jehoz dopravni naklady tvofi
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vyznamnou ¢ast prodejni ceny, miize byt produkt s nizkou hodnotou v pfepoctu na

hmotnostni jednotku. Jedna se napt. 0 uhli, pisek, mouku, atd. (Lambert, 2000).

Je nutné rozlisovat dva pojmy — doprava a pi‘eprava.

Doprava je pohyb dopravnich prostiedki po dopravnich cestach. Jednou z funkci dopravy
je vSak pteprava vyrobku ¢i osob. Naopak pieprava je ¢asti dopravy a spociva ve vlastnim
premisténi vyrobkti a 0sob za pomoci piepravnich a dopravnich prostfedkt. Za piepravni

prosttedek 1ze povazovat napft. palety ¢i ptepravky (Oudova, 2016).

4.2.1 Faktory ovliviiujici naklady na prepravu

Obecné lze tyto naklady ¢lenit do dvou skupin: faktory souvisejici s povahou vyrobku,

faktory souvisejici s povahou trhu.

Prvni kategorie, tedy faktory souvisejici s charakterem vyrobku, se sklada ze 4 skupin.

e Hustota — hustota spociva v poméru hmotnosti aobjemu daného produktu.
Produkty jako ocel, stavebni materidly, potraviny v plechovkach maji pomér
hmotnost/objem vysoky, tzn. jsou vzhledem Kk velikosti tézké. Obecné lze
konstatovat, ze preprava produktt s vysokou hustotou je levnéjsi. Na druhé strané
stoji vyrobky jako elektronika, obleceni, hracky, které maji pomér hmotnosti
a objemu nizky, tzn. jsou vzhledem ke své velikosti lehké. Da se tedy fici, ze
preprava produktt s nizkou hustotou stoji vice nez s vysokou hustotou.

o Skladovatelnost — skladovatelnost vyrobk je ovlivnéna velikosti daného vyrobku,
tvarem ¢i jeho kiehkosti. Skladovatelnost lze chéapat jako miru, do které muiize
produkt vyplnit dany prostor v ptepravnim prostiedku. Mezi produkty s nejlepsi
skladovatelnosti mlZeme ftadit veSkeré obili. JelikoZ je mozné pln€ vyplnit
ptrepravni prostfedek. Horsi skladovatelnost maji napt. automobily ¢i zvitata.

e Manipulace — manipulace tzce souvisi se skladovatelnosti. Produkty, se kterymi se
tézce manipuluje, maji i logicky drazsi prepravu. Naopak produkty, se kterymi lze
manipulovat pomoci klasickych manipulacnich zatfizeni, jako napt. vyrobky balené

Vv kartonech, plechovky ¢i vyrobky, vyzaduji nizsi prepravni néklady.

32



e Ruceni — mezi dalsi faktor ovliviujici piepravni ndklady patii financni hodnota
vyrobku. Produkty s vysokym pomérem hodnoty ku jejich objemu je snadnéjsi
poskodit. Je zde i vyssi nachylnost ke kradezi. Preprava takovych vyrobki je tudiz

drazsi. Jedna se napt. 0 vyrobky, jako jsou Sperky, pocitace, elektronika, atd.

Druhou kategorii tvoii faktory souvisejici s charakterem trhu. Mezi tyto faktory lze
zatadit konkurenci mezi jednotlivymi druhy dopravy a v ramci ur¢itého odvétvi, rozmisténi
trhli, rozsah regulacnich opatieni, sezonnost piesunt produkt, vzdalenost piepravy

(vnitrostatné/mezinarodng¢).

V neposledni fadé¢ mezi dalSi ndklady, které lze zatadit do ovliviiyjicich faktorG ceny
ptepravy, se fadi spolehlivost ptepravce, doba pfepravy, pokryti trhu, rozsah pfepravniho

servisu, pruznost piepravy, atd. (Lambert, 2000).

4.2.2  Clenéni dopravy

vvvvvv

e dle pouziti dopravnich prosttedki — Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckd, vodni,
kombinovana doprava,

e dle pfevazeného produktu — nakladni a osobni,

e dle uzemi — vnitrostatni a mezinarodni,

e dle pravidelnosti — pravidelna a nepravidelna (Sixta, 2010).
4.2.3 Silni¢ni doprava

Jedna se 0 nejrozsifenéjsi zpisob dopravy. Autodoprava zajistuje vétSinu piepravy
spotiebitelského zbozi. Vyhodou silni€ni dopravy je jeji rychlost, spolehlivost, nizka
pravdépodobnost poSkozeni a ztraty, vysoka hustota silni¢ni sité, univerzalnost. Nejveét§im
konkurentem silni¢ni dopravy je leteckd doprava u menSich zasilek a Zelezni¢ni doprava
U objemnych zésilek. Publikace uvadéji, Ze prumérna piepravni vzdalenost silni¢ni

dopravy je 500 mil, coz je Vv pfepoctu zhruba 805 km (Lambert, 2000).
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5. Analyza stavajiciho stavu spoleCnosti

Zpracovani analyzy spolecnosti bylo inspirovano ptfedevSim postupem metody BSP.

Metoda BSP slouzi k analyze a navrhu informacni architektury firmy. Cilem je vytvofit

architekturu, ktera spojuje veSkeré procesy probihajici v organizaci a Kk vytvofeni

informa¢niho planu (Repa, 2007). Postup metody byl pfizpasoben a potadi nékterych

krokli bylo zaménéno pro potieby této prace. Vysledny postup pro zpracovani analyzy

spole¢nosti Ji¢inska a Hotficka cukrarna Petr Draslar je nasledujici:

shromazdéni zakladnich podkladd a informaci od vedeni spole¢nosti — pana Petra
Draslara, v této fazi byly zjistovany zakladni informace 0 spole¢nosti, jeji historie,
informace o vyrobnim procesu firmy,

zjisténi organizacni struktury — v tomto kroku byla fesena organizaéni struktura, a¢
se jedna 0 malou firmu, je nutné tento krok realizovat,

shromazdéni informaci 0 klicovych a podpirnych procesech firmy,

seznameni se s veSkerymi pomuickami, se kterymi je ve firmé operovano,

schiizka s vedenim firmy — vtéto fazi doslo ke shrnuti vSech informaci, bylo
zkontrolovéno, zda vSechny informace jsou v souladu se spolecnosti, byla doplnéna
doposud chybgjici data a byl sestaven seznam hlavnich problémt, se kterymi se
organizace potyka,

po konzultaci s vedenim organizace byl vybran hlavni problém s ohledem na jeho
naro¢nost, se kterymi se firma potyka, a to nevhodna poloha vyrobny spole¢nosti
Ji¢inska a Hofticka cukrarna Petr Draslar,

dalsim krokem metody BSP byla komunikace s jednotlivymi zaméstnanci
spole¢nosti, nahled do vSech ¢asti firmy pro lepsi pochopeni situace,

analyza jiZ zjiSténych informaci,

zjis$téni nedostatk,

navrh feSenti,

ptedlozeni vysledkli vedeni organizace, popt. dal$si budouci vyvoj spolecnosti

(Weinsteinova, 2011).
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V nasledujicich kapitolach se zamétime na jednotlivé body BSP metody. Bude uveden
popis firmy Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar. Dojde ke zminéni cinnosti

spole¢nosti a ke kratkému ptehledu jeji historie a dalSich dalezitych informaci.
5.1 Spole¢nost Ji¢inska a Horicka cukrarna Petr Draslar

Ji¢inska a Hoficka cukrarna Draslar je mala firma pusobici v Kralovéhradeckém kraji. Jak
jiz nazev firmy napovida, jednd se 0 spole¢nost podnikajici na zéklad¢ Zivnostenského
opravnéni. Spole¢nost md dvé pobocky, jedna se nachédzi v Hoficich v Podkrkonosi
nedaleko Hradce Kralové. V Hoficich se nachazi také vyrobna, spolecna pro obé pobocky.
Druhd pobocka se nachéazi asi 20 kilometrti od Hofic, ato ve méste¢ Jicin. Dale pak
spole¢nost zavazi do dalsich soukromych prodejen, a to do Libané a Sobotky. Hlavni sidlo

firmy je v Hoficich v Podkrkonosi.
Jak vyplyva z nazvu, spole¢nost se zamétuje na vyrobu a prodej cukrovinek.
5.1.1 Organizaéni struktura

Spole¢nost Jicinska a Hoticka cukrarna Petr Draslar zaméstnava 13 zaméstnanci. Jedna se

0 téméf rodinnou firmu, kde vétSinu prace obstaraji ¢lenové rodiny Draslarovych.

Pan Petr Draslar st. je majitelem pobocky v Hoficich. Obstarava objednavku surovin, pro
nékteré zbozi jezdi sam osobné. Jedna se 0 zbozi, jehoz nakup neni tak ¢asty. Rozhoduje
0 jednotlivych krocich, tykajici se prodejny v Hoficich. Do jeho kompetence spada

I vyrobni dilna. V piipad¢ potieby obstarava i obsluhu prodejny v Hoficich.

Jeho Zena, pani Jitka Draslarova, se stard 0 objednavaci proces zakazek od zékazniku.
Prebira zakazky z ostatnich pobocek aptfedava je do vyrobni dilny. Dalsi funkci pani
Draslarové je expedice hotovych vyrobkil. Kontroluje, zda dané vyrobky jsou
nasmérovany do spravné prodejny. Déle pak pani Draslarova zastdva funkci ucetni
spolecnosti. Firma Ji¢inska a Hofickd cukrarna Petr Draslar neni rozséhla, daji se tedy

vSechny ¢innosti skloubit dohromady a kvalitné obstarat.
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Syn Draslarovych, Petr Draslar ml., je majitelem pobocky v Ji¢in€. Jeho hlavnim ukolem
je naskladnéni hotovych vyrobkl do piepravniho automobilu a nésleduje rozvoz hotovych
vyrobkli do jednotlivych prodejen. Pravidelné 4krat tydné rozvazi hotové vyrobky do
pobocky v Ji¢in€. Jednou za tyden pak do prodejen v Libani a v Sobotce. Po piijezdu na
rozvozové misto je jeho naplni prace dovezené vyrobky vyskladnit do chladicih boxt dané
prodejny. Po vykonéani této Cinnosti pak naskladni zpét do pievozniho automobilu jiz

vyprazdnéné piepravni jednotky. Nejcastéji piepravky a prepravni boxy.

Mezi dal$i zaméstnance spolecnosti patii jednotlivé prodavacky v prodejnach a cukrarky
ve vyrobni dilné¢ v Hoficich v Podkrkonosi. Celkovy pocet téchto zaméstnankyn je 12.
Prodejna v Hoticich ma dva stalé prodejce. Ve vyrobni dilné pracuje 6 cukraiek, které
obstaravaji vyrobu cukrovinek pro obé pobocky a pro dalsi dvé cukrarny, kam se vyrobky
rozvazeji. Jak jiz bylo zminéno, jedna se O cukrarnu v Libani av Sobotce. Prodejna

v Ji¢in€ Cit4 4 stalé pracovnice, které se v prodejné stiidaji.

| Hoficka cukrarna | | Jitinska cukrarna |

| Petr Draslar | | Petr Draslar ml. |

‘\___E‘_‘—‘-‘_ ’/—i_._,r-—"

| Jitka Draslarové |

T

Prodavacky Cukrarky Prodavacky

Obrazek 4: Organizacni struktura firmy
Zdroj: vlastni

5.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar byla zalozena roku 1991 majitelem
Petrem Draslarem st. Zprvu sidlila spolec¢nost v Dobré Vodé u Hofic, kde se nachazela
prodejna i vyrobna cukrovinek. Po dvou letech pisobeni v Dobré Vodé se naskytla
vyhodnad nabidka 0 koupi rodinného domu s moZnym vybudovdnim vyrobni dilny
a prodejny, které tehdejsi majitel Petr Draslar st. vyuzil aspolecnost presidlila do pét
kilometri vzdalenych, mnohonasobn¢ vétsich Hotic v Pokrkonosi, kde spolecnost sidli

dodnes. Vétsi mésto obchodiim, resp. trzbam, svéd¢i. Spolecnost tedy zacala prosperovat
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a vybudovala dalsi prodejnu v Ji¢ing. Zde jiz v minulosti cukrdrna byla. Bylo zde tedy
vyhodné zalozit prodejnu, jelikoz zde byly vhodné, jiz zatizené prostory. O par let pozdéji
tehdejsi majitel Petr Draslar st. nechal ptepsat JiCinskou prodejnu na svého syna, Petra

Draslara ml., ktery pobocku v Ji¢in€ vlastni dodnes.

5.1.3 Vyrobkova rada

Firma nabizi Sirokou skélu vlastnoru¢né vyrabénych zakuskd a dortl. Spolecnost ma
v nabidce jak klasické zakusky, které jsou zakladem kazdé cukrarny (typu vétrnik,
vénecek, indian, bombicka ¢i puncovy fez), tak i moderni druhy zakuskd pro jakoukoliv
piilezitost, (napf. panna cotta, rizné druhy dortovych zakuski — duo dort, florida, jarni
dort, harlekyn, apod.). Cilova skupina spolecnosti je tak velice Sirokd, od nejstarSich
zakaznikl az po ty nejmensi. Specialitou firmy Ji¢insk4d a Hotfick4 cukrarna Petr Draslar
jsou smetanové fezy, které jsou poskytovany v riznych druzich. Jedna se napiiklad
0 jablkové smetanové fezy, tvarohové misa fezy, karamelové ,,cookies” fezy, bananové
fezy, ¢i 0 novinku kokosové ,;rafaclo fezy. Dalsi velice oblibeny zékusek, typicky pro tuto
firmu, je hoticky fez. Nazev napovida, Ze jde 0 dalsi specialitu, ktera byla vymyslena prave
v sidle spole¢nosti, v Hoficich v Podkrkonosi. V neposledni fad¢é popularnim zdkuskem je
Slehackovy den a noc. Spole¢nost také nabizi vzdy Cerstvé celé dorty riznych druht. Dorty
Ize i objednat a to k jakymkoliv prilezitostem. Hoficka vyrobna ma také bohaté zkuSenosti
Se svatebnimi dorty. Spolec¢nost nabizi vyrobu katalogovych dortt, ale i dortd dle vlastni
predstavy ¢i piedlohy. V nabidce firmy je ivyroba minizakuskl, rovnéz ke vSem
prilezitostem. Ji¢inska a Hoficka cukrarna mysli i na ty, ktefi sladkému neholduji, a tak je
mozné si v obou pobockach objednat chlebicky pres zprostiedkovatelskou firmu.
V neposledni fad€ v obdobi Véanoc spolecnost nabizi moznost vyroby domaciho vano¢niho
cukrovi, které kazdym rokem vyuzivd mnoho zdkaznikid. Firma vSak nabizi také rtzné
druhy lizatek, pendreki, zvykacek, susenek, kvalitnich ¢okoldd a bonboniér ¢i popularni

stacené oplatky a hotické trubicky, typické pro oblast Hoticka a Ji¢inska.

Vsechny zakusky jsou cenové dostupné a piiznivé pro vSechny navstévniky. Lze nalézt
zakusky od 9 K¢ do 35 K¢&. Cena vSak neni na ukor kvalité. VSechny zakusky jsou

vyrabény z kvalitnich surovin dle ptivodnich receptur.
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Jak v Ji¢inské, tak v Hofické cukrarné je moznost vnitiniho, tak venkovniho posezeni, jsou
tedy nabizeny rtizné druhy kvalitni kavy, Caje, koktejly, alkoholické ¢i nealkoholické

napoje.
5.1.4 Vyrobni hala

Vyrobna v Hoficich ma 30 m? Nejedna se 0 velkou moderni vyrobnu. Stroje jsou zde
star§i, ale stdle pIn¢ funkcni anijak nebranici kvalité vyrdbénych vyrobkl. Soucasti
vyrobny je Sest pracovnich stold, dvé trouby — horkovzdus$na a cukraiska, tfi Slehaci stoje,

tzv. roboti a v neposledni fadé chladici box na hotové vyrobky.

2339520116

Obrdzek 5: Vyrobni hala v Horicich
Zdroj: vlastni

5.1.5 Cilové trhy

Z ptedchazejicich kapitol je znamo, Ze vyrobna v Hoficich je urcena pro 4 prodejny
cukrovinek. Pro samotnou prodejnu v Hoficich, nachazejici se hned za vyrobnou. Déle pak
pro Ji¢inskou cukrarnu, ktera tvoii nejvétsSiho odbératele, jedna se totiz 0 prodejnu
Snejveétsim obratem. V neposledni fadé pak pro dvé malé prodejny, ato v Libani
a Vv Sobotce. Odebirané mnozstvi hotovych vyrobkl je vSak v téchto prodejnach oproti
Ji¢inské cukrarné€ zanedbatelné. Piehlednou mapu rozvozovych mist l1ze vidét na obrazku
¢. 4.
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Obrazek 6: Trasa rozvozovych mist
Zdroj: vlastni (zpracovano v maps.google.cz)

5.1.6 Kli¢ové procesy ve firmé

V této podkapitole jsou uvedeny hlavni procesy nutné pro chod firmy. K znazornéni

diagramu byl pouzit program Business Process Modeling. Soucasti diagramu je také

podrobny slovni popis.
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Obrazek T: Grafické znazorneni klicovych procesii ve spolecnosti pomoct Business Process
Modelingu
Zdroj: vlastni (zpracovano v https://creately.com/app/)

Vyse uvedeny diagram zobrazuje kliCcové procesy probihajici ve spolecnosti Jic¢inska
a Hotick4 cukrarna Petr Draslar, ato dle casového sledu jejich posloupnosti. Zminéné
procesy nastavaji ve firm¢ kazdy den, je tedy dulezité, aby je spole¢nost provadéla peclivé

asco nejkratsi Casovou navaznosti. Prvni fazi diagramu je ziskani objednavek od
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zakaznikd. Jakmile jsou vSechny objednavky na dany den obdrzeny, je sestaven vyrobni
plan, podle n¢hoz se pozdéji realizuje vyroba. Poté prichazi na fadu sestaveni expedi¢niho
planu, na jehoz zakladé se pak piipravuji vyrobky pro expedici. Nasleduje rozvoz zbozi do
jednotlivych prodejen. Po vylozeni zbozi dochdzi k nalozeni piepravnich jednotek
a k jejich odvozu zpét do firmy. Poslednim krokem je fakturace prodanych vyrobenych
vyrobkd.

5.1.7 Distribuce zbozi

Jak jiZ bylo feceno vySe, jedna se 0 malou firmu, kde fadu funkci obstara jakykoliv ¢len
rodiny Draslarovych. Samotny rozvoz zbozi obstarava sam pan Petr Draslar ml. Do
Ji¢inské cukrarny se dovazi Cerstvé zakusky vzdy v pond¢li, ve stiedu, v patek a v sobotu.
V piipadé¢ nutnosti, tedy v ptipadé nadmérného a neo¢ekavané velkého prodeje vyrobkd, je
obstaran rozvoz i mimo rozvozové dny. Dé&je se tak ¢asto v letnich mésicich, kdy je pocet

zakaznikl zna¢né navysen ¢i v dob¢ konani néjaké kulturni akce.

K rozvozu zbozi pouziva spole¢nost Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar automobil
typu Ford Transit. Aby byly vyrobky po celou dobu zachlazené, automobil ma zabudovany
Vv ptepravni ¢asti chladici box, aby nedoslo ke snizeni jakosti hotovych vyrobki. V letnich
obdobi navic chladici box chrani proti rozte¢eni vyrobku. Spotieba automobilu je 10 litra
na sto kilometrti. Tydenni spotieba takového automobilu je tedy 604 K¢. Mési¢ni spotieba

pak ¢ini 2416 K¢, pocitame-li trasu z Hotic do Ji¢ina.
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Obrdzek 8: Ford Transit
Zdroj: https://www.renbo.cz/resource/portal/img/product/f/o/ford-transit_547dbcf23e442.jpg

KaZzdy rozvozovy den pan Draslar sdm naloZi do automobilu veskeré vyrobky, objednané
na dany den, ¢i den, ktery ma pokryt dany rozvoz. Jakmile ma vSechny vyrobky nalozeny
a zkontrolovany dle objednavek od zédkazniki, za¢ne rozvazet zbozi. Do Ji¢inské prodejny

rrrrrr

z Hotické vyrobny dovazi pouze 1x tydné, a to v sobotu.

Jakmile dorazi pan Draslar do dané prodejny, zbozi sam, nebo za pomoci prodejcti vylozi.
Po vylozeni zbozi musi zpét do automobilu nalozit pfepravni jednotky z ptedchozich

rozvozi. Pfepravnim jednotkdm bude vénovéna nasledujici kapitola.

5.1.8 Prepravni jednotky

Vétsina zbozi je z Hofické vyrobny ukladana do prepravek a nakladana do rozvozového
automobilu apfevazena do dalSich odbérovych mist. Veskeré piepravky jsou
Z hygienickych davodi pokryty potravinaiskou folii. Nékteré hotové vyrobky, jako napf.

katalogové marcipanové dorty, atypické narozeninové ¢i jiné atypické dorty, svatebni dorty
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jsou rovnou z vyrobny posilany v krabicich, ve kterych je vyrobek pfedan ptislusnému
zékaznikovi. Ve spolecnosti jsou pouzivany tfi druhy krabic dle velikosti. Malé krabice
(22x22), pro malé dorty, tzv. ,batuly, ptipadné pro mensi pocet zakusku, tzn. do 10 ks.
Druhy typ krabice je na dorty klasické velikosti (28x28), pfipadné pro vétsi pocet zakuskd,
tzn. 10-15 ks. Pro velikostné rozmérnéjsi vyrobky jsou pouzivany tzv. ,,roladovky®, tedy

vetsi krabice. Ty se vyuzivaji pravé pro zminéné atypické dorty ¢i svatebni dorty. Veskeré

vySe jmenované piepravni jednotky lze vidét na nasledujicich obrazcich — obrazek €. 9.,
10, 11., 12.

Obrazek 9: Prepravka
Zdroj: http://www.domapotrebuju.cz/obr/798259_1.JPG
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Obrazek 10: Mala krabice (22%22)
Zdroj: vlastni

Obrdzek 11: Velka krabice (28 %x28)
Zdroj: vlastni
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Obrazek 12: Roladovka

Zdroj: vlastni

Nékteré druhy zakuskt jsou piimo vyrabény do plecht, které jsou ukladany do ptepravnich
boxt. Do piepravniho boxu se vejdou az 4 plechy zakusku. Jeden plech predstavuje
30 kust jednoho druhu zakusku, to znamena, Ze kapacita jednoho piepravniho boxu je

120 kust. Piepravni box mizeme vidét na obrazku ¢. 13.
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Obrazek 13: Prepravni box
Zdroj: vlastni

5.1.9 Popis problému

Firma Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar je zab&hnutou, dlouhodobé fungujici
spole¢nosti. Je tedy nutné uvazovat do budoucna a snazit se eliminovat naklady a dale

rozvijet a vylepSovat spolec¢nost.

Kazda fungujici firma se vSak potyka i pfesto s néjakymi problémy. Vyjimkou neni ani

spole¢nost Jicinka a Hofickd cukrarna Petr Draslar.

Prvnim problémem je zastaraly objednévaci proces. V prodejnach se nenachdzi zadny
pocita¢, na kterém by bylo mozné potiebné vyrobky objednat elektronicky, za pomoci e-
maili ¢i pifimo K objednavani urCenych programu. Objednavani vyrobkd je tedy
obstaravano pouze telefonicky ptres pevnou linku. Nejen, Ze je to finan¢né nakladné oproti
vySe zminénym moznostem, je to vSak i ¢asové naroéné. JelikoZ obé strany, objednavajici
| pfijemce objednavek, musi byt ve stejny ¢as pfitomni U telefonu. Dalsim problémem této
zastaralé objednavaci techniky je jeji chybovost. Casto se stava, ze se zakaznikovi
objednany vyrobek pozméni a misto modrého dortu ma cerveny. Je to zptsobeno lidskym

faktorem, ktery objednavku casto piepisuje. Objednavkovy proces je totiz nasledujici:
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zakaznik ptijde do jakékoliv prodejny, vyli¢i svou ptedstavu 0 pozadovaném vyrobku.
Prodavacka v urcité prodejné ji zapiSe do objednavkového sesitu. Po pracovni dobé se pak
vSechny objednavky volaji do Hofic pani Draslarové, ktera si vSechny objednavky sepise.
Jiz v tomto kroku mulzZe nastat chyba. Jelikoz se vSe piSe do seSitli rucné, a objednavku po
telefonu mize provadét jind prodavacka, nez ktera dany pozadavek od zdkaznika piebirala,
a dochéazi k Spatnému precteni objednavky. Nékdy se také stane, ze se nekterd objednavka
piehlédne a zapomene se nahlasit. Nasledn¢ druhy den veSkeré objednavky pteda pani
Draslarova do vyrobny v Hoficich a cukrarky podle nich pfipravuji pozadované vyrobky.
Jedna objednavka se tak dostava pies tfi rizné Clanky, pravdépodobnost zamény ¢i

nedorozuméni je tedy znacné vysoka.

Druhym problémem je rozvoz vyrobki. Jak jiz bylo nékolikrat feceno, vyrobna pro
vSechny rozvozova mista se nachazi v Hoficich v Podkrkonosi. Z mapy zobrazené na
obrazku €. 6 je zfejmé, ze se nejedna 0 strategickou pozici. Vyhodné&jsi pozici by vyrobna
m¢ela v Ji¢ing, ktery se nachazi ve sttedu vSech rozvozovych mist. Dal§im divodem, pro¢
neni vhodné mit vyrobnu v Hoficich je fakt, ze nejvyd€lecnéj$i ze vSech prodejen je
prodejna v Ji¢in¢é. Uskutecnuji se zde nejvétsi objednavky a kolikrat je rozvoz zapotiebi
kvili jedné objednavce pravé v Ji€in€é. Toto je hlavni problém, kterym se bude tato

bakalarska prace dale zabyvat.
5.2 Rozbor problému

Nasledujici kapitola bude zaméfena na analyzu druhého zminéného problému, tedy

umisténi vyrobni dilny v Hoficich v Pokrkonosi.

Nyni bude nahlédnuto ke v§em faktorGm, které by mohly mit vliv na rozhodnuti vedeni

0 vybudovani vyrobny do vice prosperujici pobocky v Ji¢ing.

Prvni faktor, ktery by mélo vedeni spolecnosti Jicinska a Hoficka cukrarna Petr Draslar
vzit v potaz, byl jiz zminén. Jednd se 0 nejvyznamnéjsi faktor, tedy vysSi ziskovost
Ji¢inské prodejny. To je zplisobeno zejména vyssi atraktivitou mésta. Jicin je turisticky
velice vyhledavané misto, sjizdéji se sem turisti z celého svéta, zejména pak z tuzemska,
Slovenska a Némecka. Ale neni nahodou se zde setkat s Nizozemci, Angli¢any ¢i napf.
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s Nory. V Ji¢ing se kona také spousta kulturnich akci. Nejznaméjsi je nejspise pohadkovy
festival — Jicin — mésto pohadky, ktery se letos konal jiz po 26. ato kazdoro¢né druhy
tyden v zaii. Dalsi vliv na vyssi ziskovost ma zajisté poloha pobocky Vv Jicin€. Prodejna se
nachazi na hlavnim namésti, které je turistickym cilem vSech navstévnik. Namésti je také
dostupnym mistem pro vSechny mistni obyvatele. Jestlize porovname ziskovost obou

prodejen, v Ji¢in€ se setkame s 2x vétsi ziskovosti.

Jak bylo zminéno v kapitole 5.1.5., je ziejmé, ze poloha Ji¢ina je vyhodna ipro dalsi

distribuci vyrobka ke v§em rozvozovym mistiim je to z Ji¢ina cca 20 km.

Dalsi nutny faktor, ktery ovlivni rozhodnuti vedeni firmy, jsou néklady na potfizeni novych
strojnich zafizeni. Je zapotiebi chladici box jak pro nedokoncené vyrobky, tak pro hotové
vyrobky, horkovzdu$na pec, cukraiska pec, a tfi Slehaci stroje. Dale pak piisluSenstvi jako

napt. plechy, zdobic¢ky, regaly na skladovani zasob, atd.
Dal$im nékladem jsou pak stavebni nédklady na vylepSeni prostor v Ji¢ing.

Zminéné naklady jsou vSak pouze vstupnimi ndklady souvisejici se zalozenim nové
vyrobni dilny. Pokud by byla Ji¢insk4 cukrarna vice prosperujici, nez jsou naklady na

pfepravu hotovych vyrobkll z Hofické vyrobny, tyto ndklady by se Casem firme vratily.
53  SWOT analyza

Situaci Ji¢inské a Hofické cukrarny si rozebereme pomoci SWOT analyzy. SWOT analyza
je metoda, jejiz tkolem je zjisténi silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek
organizace a jeji prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Tato metoda se ptuvodné

skladala ze dvou ¢asti, a to analyzy SW a analyzy OT.
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Silné stranky
(sfrengths)

zde se zaznameandvajl skuteénosti,
kterd pfinddeji vwhody jak zakaznikam,
tak firmé

Prilezitosti
{oportunifies)
zde se zaznamenavaji by skuteénosti, které

mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde sa zaznameanavajl ty véci,

které firma nedéla dobfe, nebo ty,

Ve

kterych si ostatni firmy vedou lepe

Hrozhy
(threats)

zde se zaznamenavaji ty skuteinosti,

trendy, udalosti, ktere mohou snizit poptavku

Obrazek 14: SWOT analyza

Zdroj: JAKUBINOVA, Dagmar. Strategicky marketing, s. 103.

Tato metoda byla aplikovana na firmu Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar a byly

analyzovany silné a slabé stranky zaloZeni nové vyrobny u Jicinské cukrarny. Vysledek je

mozné vidét v nasledujici tabulce €. 2.

Tabulka 2: SWOT analyza vyrobny v Ji¢iné

Silné stranky

Slabé stranky

vysoky odbyt nutnost vybudovani nové vyrobny, stavebni Gpravy
know-how naklady souvisejici s pofizenim novych stroja,
prislusenstvi
vyhodna poloha
kvalitni distribu¢ni cesty
dobra platebni historie a8 moralka podniku
dobra povést
kvalita vyrobki
vyss$i zisk
PrileZitosti Hrozby
snizeni dopravnich nakladd (pouze do Libané nutnost ¢asti dosavadnich pracovniki ve vyrobné
a Sobotky) dojizdét za praci do Ji¢ina—mozné ukonceni

poméru ze strany zaméstnance

zvyseni motivace pracovnikl v Ji¢ing

prodejné se piestane datit — vlozeni velkych
nakladii na zatizeni vyrobny

niz$i naklady — vyssi zisk

ekologie — sniZzeni nutnosti dovazeni jednotlivych
zakézek do Ji¢ina

rast poptavky v regionu — jistota vzdy cerstvych
zékuski

zakazky na posledni chvili

snizeni chybovosti pfi sjedndvacim procesu

nakup modernéjsich stroji

hotové vyrobky ihned k dispozici

Zdroj: vlastni
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Mezi silné stranky firmy patii kvalitni know-how firmy. Jednd se 0 spolecnost, ktera
pusobi na trhu jiz fadu let. Za tuto dobu ma bohatou zasobu receptur a spoustu zkuSenosti.
Prodejna je velice oblibena, ma stalé¢ zdkazniky, ktefi se do prodejny Casto vraceji. Tim je

zajistén vysoky odbyt.

S vysokym odbytem souvisi i dalsi silna stranka spole¢nosti, a to vyhodna poloha. At uz se
jedna o0 vhodné umisténi prodejny v Jicin€, kde se prodejna nachazi piimo v centru mésta,
¢i 0 vhodnou polohu mésta vzhledem k ostatnim rozvozovym mistiim v okoli. Tim jsou

tedy zajistény kvalitni distribu¢ni cesty.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost piisobi na trhu fadu let, podnik se nikdy nedostal do

finan¢nich problém.

Dalsi vyznamnou strankou je dobra povést spolec¢nosti. At uz z hlediska bezproblémové

platebni moralky nebo vysoké kvality vyrobkii.

Naopak mezi slabé stranky firmy Ize zafadit nutnost stavebnich tprav vyrobny v Ji¢ing.

Prostory se sice nachéazeji ptimo nad prodejnou, jsou vSak jiz zastaralé a nevyhovujici.

Dalsi slabou strankou je nutnost dokoupeni novych stroji pro rychlou, kvalitni vyrobu.

S tim jsou spojeny vysoké vstupni naklady.

Mezi piilezitosti, které by ptineslo vybudovani nové vyrobny v Ji¢ing, patfi zejména
snizeni dopravnich nakladt atak i vyssi zisk. Z divodi Castého objednavani zakazek na
posledni chvili, ¢i ¢asto z nepozornosti nékterého z pracovnikli je nutné absolvovat cestu
z Hofic do Jic¢ina kvili jedné, ¢i dvou zakdzkam. Presun vyrobny do Ji¢ina by tak zlepsil

I ekologickou stranku véci.

Do nové vyrobny je zapotiebi novych stroji. Je zde moZznost nakoupit nové, kvalitni,

moderni stroje, které jsou schopné uleh¢it namahavou praci cukrafek a usetfit energie.

Kdyby se nachdzela vyrobna spolecnosti v Ji¢in€¢, mezi piilezitosti lze zaradit fakt, ze

vyrobky by byly ihned po vyrobeni k dispozici. Jestlize tedy zrovna urcity druh cukrovinek

je vyprodany, ptisluSna prodavacka by mohla dojit do vyrobny pro jiz hotové vyrobky
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amohla tak uspokojit pfani dalSich zdkaznikd anemuselo by se c¢ekat do dalsiho

rozvozového dne na dodavku hotovych vyrobkt.

Dostupnost v§ech vyrobkl po celou dobu oteviraci doby by mohla pfinést 1 Vy$si motivaci
prodejcii. Nemuseli by podstupovat nepfijemnou situaci, kdy nemohou zdkazniklim
nabidnout Zadané zboZzi auspokojit tak jejich potfebu. Motivaci jsou ijiz zminéné
modernéjsi stroje ulehcujici narocnou praci. Vybudovani vyroby pro Jic¢inskou cukrarnu
dale snizi mnozstvi vyrabénych vyrobkl pro cukrarky v jednotlivych vyrobnach a usnadni

tak jejich praci.

Dalsi prilezitosti je zvySeni poptavky po hotovych vyrobcich. Zakaznici by méli jistotu

vzdy Cerstvych vyrobki.

V neposledni fad¢ by bylo mozné plnit zakazky na posledni chvili a ddle by mohlo dojit
ke snizeni chybovosti pii objednavani zakazek. Jak jiz bylo zminéno, objednavaci proces je
zastaraly a prochazi ptes zbyteéné velky pocet mezi¢lanki. Diky nové vyrobné by se tento

pocet meziclanka snizil.

Firma se vSak muze potykat i s hrozbami. Za nejvétsi hrozbu lze povazovat fakt, ze ¢ast
zamé&stnanych cukrafek by muselo pfemistit své pracovni misto do jiinské vyrobny
a zapraci tak dojizdét. Hrozi zde ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnance
afirma by pak pfisla 0zaucené zkusené zaméstnance abyla by nucena hledat nové

cukrarky a zdlouhavé je zauCovat.

Dalsi hrozbou je pak riziko vynaloZenych penéz na novou vyrobnu. Jestlize by se
z né¢jakého divodu prestalo spoleCnosti dafit, investované penize by se vlastnikim

nevratily, ale jesté hute — byli by ve ztraté.

Z pohledu na celkovou SWOT analyzu je vSak zifejmé, Ze sloupecek silnych stranek

a prilezitosti je obsahlejsi, nez opacny sloupecek, sloupecek slabych stranek a hrozeb.
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5.4 Hodnoceni efektivnosti investice

Pro vyhodnoceni vhodnosti projektu bude pouzita metoda hodnoceni efektivnosti investic
za pomoci ukazatele Cisté souCasné¢ hodnoty. Metoda je zalozena na zaklad¢ porovnani
penéznich toka. Ty se skladaji z kapitalovych vydaji a penéznich piijmu z realizovaného
projektu vybudovani vyrobny v pobocce v Jicin€. Oba penézni toky budou vymezeny

Vv nasledujicich kapitolach.

5.4.1 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje lze jednoduse vyjadrit jako:

KV=I+0+P=xD (1)
kde:

KV =kapitalové vydaje

I = vydaj na potizeni DM

O = vydaj na trvaly piirtistek CPK

D = danovy efekt (Nyvltova, 2010).

Nejveétsi slozku kapitalovych vydaji tvoii vydaje na vybudovani nové vyrobny v Ji¢iné.
Veskeré vydaje jsou stanoveny na zdkladé odhadu vedeni spolecnosti adle nabidek

dodavatelll nabizejici stavebni Gipravy a cukraiské zatizeni.

V prvé tade€ je zapotiebi upravit dosavadni prostory vyrobny. Nad prodejnou jsou mozné
prostory, kde by se vyrobna mohla nachazet. Prostory jsou vSak zastaralé ajsou nutné

stavebni upravy. Vedeni firmy ptedpoklada, Ze se jedna o ¢astku zhruba 50 000 K¢&.

Déle pak slozku kapitdlovych vydaji dopliiuji ndklady na pofizeni novych strojnich

zafizeni. Je zapotiebi chladici box jak pro nedokoncené vyrobky, tak pro hotové vyrobky,

horkovzdu$na pec, cukraiskd pec, atfi Slehaci stroje. Déle pak piisluSenstvi jako napft.
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plechy, zdobicky, regaly na skladovani zasob, atd. Cena cukrarské pece se pohybuje kolem
80 000 K¢ (Cesk, 2016). Vybudovani chladiciho boxu by dle nabidky firem na internetu
pfislo spole¢nost na &astku 50 000 K& (Gargulak, 2016). Slehaci stroj by spole¢nost piisel
na zhruba 15 000 K¢ (Svét peceni, 2016). Dal$im nutnym nakladem na novou vyrobnu by
byl pracovni stiil. Cena takového stolu se pohybuje od 10 000 K¢ (Profi kuchyné, 2016).
Dé se predpokladat, ze vybaveni nové vyrobni dilny by spolecnost Ji¢inskd a Hoticka

cukrarna Petr Draslar ptislo na zhruba 200 000 K¢.

Dalsim moznym nutnym vydajem je nabor a zaskoleni nové pracovni sily. Jedna se zhruba

0 ¢astku 5 000 K¢.

V neposledni fadé nelze opomenout ziizovaci vydaje, mezi které lze zaradit predevSim
vydaje spojené s pravnimi sluzbami ve formé licenci, soudnich a spravnich poplatkl atd.

Spolec¢nost tuto ¢astku vy¢islila na cca 5 000 K¢&.

Spole¢nost nepiedpoklada prodej dlouhodobého majetku.

Budou-1i secteny veskeré kapitalové vydaje, spole¢nost ziska ¢astku 260 000 K¢.
5.4.2 PenéZni prijmy

vvvvvv

Dutvodem je ptisobnost mnoha faktord, které 1ze obtizné odhadnout. Jedna se napt. o faktor

Casu, poptavku na trhu ¢i inflaci.
PenéZni ptijmy lze vyjadfit jako:
P=2Z+At0+PytD (2)
kde:
P = penézni piijmy
Z = ro¢ni ptirtistek zisku po zdanéni
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A = piirtstek ro¢nich odpisii

O = ptirtstek &i tbytek CPK

Pm = pfijem z prodeje DM

D = danovy efekt (Nyvltova, 2010).

Pro stanoveni zisku je potieba seCist veskeré naklady spojené s provozem Jicinské
a Hotické cukrarny. Jedna se napt. 0 spotiebu energie, naklady na nakup zbozi, mzdové

naklady, odpisy budov, nédklady na pohonné hmoty a dalsi néklady.

Nejvétsi polozku nakladl tvoti samoziejmé naklady na ndkup zbozi, dale pak mzdové

naklady, a tfeti nejvétsi skupinu tvoii provozni ndklady.

V dalsim kroku jsou stanoveny celkové vynosy, od kterych nasledné celkové néklady

odecteme. Nejvetsi Cast vynosil tvoii trzby.

Po konzultaci s vedenim firmy byl vyhodnocen zavér, ktery fika, ze vynosy za rok 2016
Ji¢inské a Hofické cukrarny c¢ini 5250 000 K¢. Celkové nédklady byly vycisleny na
5000 000 K¢. Z jednoduché rovnice plyne, Ze hruby zisk spole¢nosti byl za uplynuly rok
250 000 K¢.

V neposledni fadé musi byt zisk snizen 0 dan, ktera ¢ini 15%. Aplikujeme-li tedy dan na

vypocéteny zisk, ziskame castku 212 500 K¢.

Odpisy pro firmu ptedstavuji nepenézni vydaj. Nemohou tudiz byt zahrnuty do penéznich
tokl plynoucich z investice. Jako naklad jsou soucasti kapitalovych vydaji, zejména z toho
divodu, aby si podnik mohl postupné snizovat zaklad dané¢ 0 vydaje vynaloZené na
pofizeni dlouhodobého majetku. Z toho diivodu je nutné odpisy k zisku opét piic¢ist, aby do

metody hodnoceni efektivnost projektu nevstupovaly dvakrat.

Spolecnost zatfadila mezi odepisovany majetek cukraiské stroje a zatizeni.
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Veskery odepisovany majetek 1ze zahrnout do 1. odpisové skupiny. Doba odepisovani je tii

roky. Celkovy ro¢ni odpis dlouhodobého majetku je 40 000 K¢. Viz Tabulka €. 3.

Tabulka 3: Rovrnomeérné odepisovani dlouhodobého majetku

Rovnomérny odpis Vstupni cena: 200 000 K¢
Rok odepisovani Rocni odpis Opravky Zustatkova cena
2017 40 000 K¢ 40 000 K¢ 160 000 K¢
2018 40 000 K¢ 120 000 K¢ 80 000 K¢
2019 40 000 K¢ 200 000 K¢ 0 Ké

Zdroj: vlastni

Cisty pracovni kapital, ktery je dan ob&znymi aktivy snizenymi 0 kratkodobé zavazky,
nam také ovliviiuje penézni pfijmy. Pro jejich urCeni je nutné vyéislit, o kolik se
Vv jednotlivych obdobich méni vySe cistého pracovniho kapitalu. Piiristek cistého

pracovniho kapitalu snizuje penézni pfijmy a naopak jeho ubytek ptijmy zvysuje.
Cisty pracovni kapital spole¢nosti byl vy¢islen na 18 000 K¢&.
Spolec¢nost nepiedpoklad4 prodej dlouhodobého majetku.

Secteme-li veskeré budouci penézni piijmy plynouci z realizovaného projektu, dostaneme

se na ¢astku 234 500 K¢.

Piehled odhadovanych budoucich piijm shrnuje nasledujici tabulka. Doba Zivotnosti

projektu byla stanovena na 20 let.

Tabulka 4: Prehled odhadovanych prijmii

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pen&’ni | 249500 | 264 500 | 279500 | 294 500 | 309 500 | 324500 | 339500 | 354 500 | 369 500
piijmy

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Penézni | 384 500 | 399 500 | 414 500 | 429 500 | 444 500 | 459 500 | 474 500 | 489 500 | 504 500
piijmy

Rok 2035 2036
Penézni | 519500 | 534 500
prijmy

Zdroj: vlastni
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5.4.3 Cista soutasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (angl. net present value) je metoda, ktera slouZi k porovnavani
rozdilu mezi soucasnou hodnotou budoucich pfijml, které plynou z realizovaného
projektu, a souc¢asné hodnoty vydajii na realizovany projekt (Svozilova, 2011). Ukazatel

¢isté soucasné hodnoty je popsan nasledujicim vzorcem:

n
CSH = Zk:l (PR — KV) (3)
kde:

CSH = ¢ist4 sou¢asna hodnota

n = doba Zivotnosti investi¢niho projektu

PPy = penézni pfijem

1 = diskontni sazba

k = jednotliva 1éta zivotnosti investi¢niho projektu

KV = kapitalovy vydaj (Cibulkova, 2009).

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty firmy Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar je

nutné zvazit nékolik zakladnich faktoru:

e pocateéni naklady na vybudovani nové prodejny, které ¢ini 260 000 K¢,
e ro¢ni uspora diky nové vybudovanému projektu, ta ¢ini 15 000 K¢,
e zivotnost projektu, tedy nové vybudované prodejny, ktera ¢ita 20 let,

e diskontni mira 0,05 %.

Pomoci programu MS Excel lze jednoduse vypocitat CSH. Nasledujici tabulka, tabulka

¢. 5, tento vypocet ukazuje.
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Tabulka 5: Vypocet CSH pomoci MS Excel

Ii)r?\jg:if:r: Vypotitana CSH Diskotni mira
Roky dle Zivotnosti projektu -260 000 K¢ 38 411,55 K¢ 0,05%
1 15 000 K¢
2 15 000 K¢
3 15 000 K¢
4 15 000 K¢
5 15 000 K¢
6 15 000 K¢
7 15 000 K¢
8 15 000 K¢
9 15 000 K¢
10 15 000 K¢
11 15 000 K¢
12 15 000 K¢
13 15 000 K¢
14 15 000 K¢
15 15 000 K¢
16 15 000 K¢
17 15 000 K¢
18 15 000 K¢
19 15 000 K¢
20 15 000 K¢
Rocni tspora

Zdroj: vlastni

Dle vyse zjisténych idajii byla CSH vy¢islena na 38 411,55 K¢&. To znamena, Ze celkovy
piinos navrhované investice piesahuje poéate¢ni naklad o vice nez 38 tisic. Cista soucasna

hodnota je kladna, investi¢ni projekt je tedy pro spoleénost ptijatelny.
55  Ekonomické zhodnoceni navrhovaného feSeni

Z kapitoly 5.4.3 vyplyva, ze investi¢ni projekt pro spolecnost Ji¢inska a Hoficka cukrarna
je do budoucna pftijatelny a bude pfinadSet zisk. Bylo tak zhodnoceno pomoci ukazatele
Cisté soucasné hodnoty, ktery se pouziva pro hodnoceni efektivnosti investic. Spole¢nost
by proto orealizaci projektu piesunuti vyrobny do pobocky v Ji¢in€é méla piemyslet

a v budoucnu ho i realizovat.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace v teoretické roviné bylo vysvétlit pojem logistika, popsat
zékladni principy logistiky a logistickych tokli a provést analyzu vyuziti téchto tokl ve
spolecnosti Ji¢inska a Hoficka cukrarna Petr Draslar a navrhnout jejich implementaci,

vcetné zhodnoceni ekonomického ptinosu.

Prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢&asti, pficemz v prvni, teoretické casti, byla
popsana logistika, jeji hlavni cil, déleni logistiky a nésledn¢ logistické toky. Dale bylo
pfiblizeno k dal§im c¢astem logistiky, jako je zasobovani, skladovani a k distribuéni
logistice. Ve druhé ¢asti, praktické, doslo k analyze soucasného stavu spolecnosti Ji¢inska
a Hoficka cukrarna za pomoci metody BSP. Byl zjistén hlavni problém spolecnosti, a to
neefektivni doprava mezi dvéma pobockami. Na zaklad¢ tohoto zjisténi bylo navrhnuto
feSeni spocivajici ve vybudovani vlastni vyrobni haly pro pobocku v Ji¢in€. Tento navrh
byl v praci analyzovan. Diky ukazateli ¢isté soucasné hodnoty, ktery je vyuzivan pro
zhodnoceni efektivnosti investice, bylo propocitano, ze investice bude pfinaset zisk a tudiz
navrhovany projekt je pro spole¢nost piijatelny. Ji¢inské a Hotické cukrarné Petr Draslar
tak bylo navrhnuto a doporuceno o podstoupeni investice vybudovani nové vyrobny do

vice prosperujici pobocky v Ji¢iné pfemyslet a do budoucna ho i realizovat.

Po konzultaci s vedenim firmy bylo dosazeno zavéru, ze kterého vyplyva nedostatecny
kapital pro realizaci navrhovaného projektu v soucasné dob¢, z divodu nové legislativy a
nutnosti pofizeni dvou novych elektronickych pokladen. Vedeni spole¢nosti vSak

prislibilo, Ze o ndvrhu bude vazn¢ premyslet a do budoucna by ho rado realizovalo.
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