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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva podnikatelskym planem pro zalozeni café baru
s galerii. Hlavnim cilem je zpracovat realizovatelny podnikatelsky plan a na zakladé¢
provedenych analyz zjistit zda budouci podnik ma Sanci obstat na daném trhu. Jsou zde
zpracovana teoretickd vychodiska zabyvajici se strukturou podnikatelské planu a
zalozenim nové spolecnosti. Analyticka Cast analyzuje prostfedi, kde bude podnik
pusobit a faktory, které jej budou ovliviiovat. Navrhova ¢ast je zaméfena na konkrétni

vypracovani podnikatelského planu.

ABSTRACT

The thesis deals with the business plan for establishing café bar with a gallery. The
main goal is to create a feasible business plan and found, if the future company has a
chance to succeed in the market based on the conducted analysis. The theoretical part
defines the structure of the business plan and conditions for the establishment of a new
company. Analytical part analyzes market environment where the company will operate
and the factors that will affect the company. The practical part is focused on the
development of specific business plan.
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1 UVOD

Predmétem této diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni
nevsedniho café baru s moznosti drobného obcerstveni. Vyhledové se planuje a pocita
S tim, ze provoz bude rozsifen i o Sir$i ptipravu jidel. Tato prace se bude zabyvat tedy
zpracovanim podnikatelského planu na zalozeni onoho ,nevSedniho‘ café baru.
Zminénym slovem ,nevsedni‘ je mysleno pfesn¢ to, Zze se nebude jednat o standardni
café bar jako takovy, ale plijde o spojeni café baru, tedy hostinské ¢innosti s galerijni
¢innosti. Smyslem spojeni téchto dvou Cinnosti je, Zze b y tento café bar mél soucasné
fungovat i jako umélecka galerie pfevazné pro nasténna dila, jako jsou obrazy,
fotografie, reprodukce nebo cokoliv podobného. Prostory podniku bohuzel s nejvétsi
pravdépodobnosti neumozni vystavit jind umélecka dila, nez ta, kterd budou moci byt
umisténa na zdech interiéru, tzn., Ze nebude mozné vystavovat napf. sochy, keramiku
atd. Myslenka tohoto spojeni vzesSla z faktu, Ze vétSina podobnych provozl, bard,
restauraci v blizkém okoli jsou de facto stale stejné, neni zde nic nové, v prub&hu Casu
se vibec neméni. Pro m¢ osobné je interiér baru nebo restaurace nesmirné dilezity,
protoze vytvari urcité prostfedi a to bud’ pfijemné, neptijemné, fadni, odpudivé nebo
jakékoliv jiné. A to samoziejmé velkou mérou ovliviiuje hosta a to, jak se tam citi,
celkoveé jeho subjektivni vnimani podniku. Ovsem, Ze nezalezi pouze na prostiedi, ale
taky na ostatnich faktorech, napf. obsluha je nesmirné dileZita, sloZeni hostd,
pravidelnych néavstévniki, uroven poskytovanych sluzeb, umisténi podniku atd. Zkratka
tim chci fict, Ze pokud jsou nam prostiedi a ostatni ovliviiujici faktory neptijemné, tak
takovéto zafizeni navstivime max. jednou. Pokud se vSak v podniku citime piijemné,
pak tam chodime radi a pravideln€. AvSak i1 podnik, ve kterém se citime dobie a jsme
tam vzdy spokojeni, se prosté po Case tzv. okoukd, pfestane nés bavit, pokud se ovSem
néjakym zpiisobem nezméni, nenabidne néco nové. A to je presné€ to, na co bychom
chtéli timto spojenim café baru a galerie zacilit. Ménit interiér podniku v urcitych
periodach s vynaloZzenim minimélnich nékladii na zménu a soucasné tim oteviit prostor
pro zcela jiny druh podnikéni. Zakladni ptfedstava je takova, Ze budeme oslovovat
Z pocatku mén€ znamé umélce, autory, fotografy a poskytneme jim prostor pro
vystaveni svych dé€l. Predpokladand perioda obmény je cca 2-3 mésice, v zavislosti na
zajmu hostll. Vystavovana dila by si mohli hosté také zakoupit. V ptipadé, Ze bude o

konkrétni dila velky zdjem a prostfednictvim nasi vystavy dojde i k prodeji néjakého
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z nich, budeme pozadovat po autorovi bud’ procentualni provizi anebo ponechani si
nékteré¢ho dila, pokud autor samoziejmé svoli. Tuto provizni ¢ast bude urcité nutné
vyftesit smluvné jesté pred samotnym zapocetim vystavy. Cilem toho vseho je skloubit
tyto dvé c¢innosti tak, aby fungovaly v maximalni vzdjemné symbioze. Aby se café bar
neustale ménil a tim si 1 udrzel a bavil stalé hosty a samoziejmé ptitahoval hosty nové a
hostiim, ktefi podnik navstivi pouze za tUcelem shlédnout vystavena dila, poskytl
maximalni pohodli a servis. Jak jsem jiz zminil vySe, postupem c¢asu planujeme
rozsifeni podniku o obsahlejsi piipravu jidel, ale co jsem nezminil je, ze mi v hlavé zni
jesté jedna hudba budoucnosti a to je obchod s uménim, ktery by dle mych piedstav m¢l
pravé plynule navazovat na planovanou galerii a onen provizni systém, kde bych tedy
prave z téchto divodl preferoval ponechani si nékterého z vystavovanych dél. Ale to
zde zmifuji jen tak na okraj pro Uplné dokresleni naseho zaméru, v tomto piipadé se
jedna o vzdalenou budoucnost a tato prace ji feSit nebude. Timto bych asi ukoncil
uvodni nastin toho, ¢im se tato diplomova prace bude zabyvat a chtél bych piejit
k tomu, v jakych podminkach se budeme s timto podnikatelskym planem pro zaloZeni

Café baru Galerie pohybovat.
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2 Vymezeni problému a cile prace

S mym dlouholetym pfitelem, budoucim spole¢nikem, vlastnime dim na okraji
centra mésta Sternberk, k jehoZ podrobngj§imu popisu se dostanu dale v analytické Gasti
80m od vstupu do TyrSovych sadi (méstsky park). Dim je historicky s bohaté
zdobenou, Stukovanou fasadou. Prvni zminka k tomuto domu se datuje k roku 1750.
Tento dim jsme spolecné koupili a zrekonstruovali. Rekonstrukce zatim nebyla
provedena kompletni, bylo zrekonstruovano 2. a 3. nadzemni podlazi, kde se nachazeji
celkem 4 samostatné bytové jednotky, které jsou pronajimany k bydleni. Pfijmem
z téchto najma se hradi uvér poskytnuty na koupi a rekonstrukci tohoto domu. Planuje
se, ze se Café bar Galerie bude nachézet pravé v prizemi této budovy. Pfizemi prozatim
neni zrekonstruované, jelikoz se ale jiz dopfedu pocitalo S tim, Ze se zde bude nachdzet,
byly do pfizemi jiz ¢aste¢né rozvedeny inZenyrské sité (elektrika, plyn, voda, odpad),
aby se pii nasledné rekonstrukci pfili§ nenarusoval chod budovy. Kromé toho bude
muset cely interiér pfizemi projit kompletni rekonstrukci. Planuje se zrekonstruovat i
pfedzahradku domu pro letni posezeni a za stejnym ucelem zpiistupnit i menSi ¢ast
zahrady domu. Tento diim byl dfive obyvan jednou mistni malitkou, kterd tam soucasné
méla 1 mensi galerii. Dva domy od nés bydli a tvofi dal§i malif, ktery je znam nejen
vnaSem kraji. Lokalita je to tedy nejen zajimava a lukrativni, ale také s jistou
uméleckou historii i soucasnosti. Celkova uzitnd plocha pfizemi je 163m?, do této
vymery neni zapocCitan planovany pfistavek, sklepni prostory ani letni posezeni.
Celkové se v§im vSudy bude mit uzitnd plocha pro tento zamér cca 270m?. Jak bylo jiz
zminéno vyse, v podniku neni prozatim planovana zadnou rozsahlejsi pfiprava jidel a to
hlavn¢ z diivodu financovani potifebného vybaveni. K realizaci tohoto planu bude
samoziejme potieba urcity objem financi, jejichz vyse Vv této praci bude vycislena. Zdroj
financi pro tento projekt bude castecné vlastni a Castecné cizi (bankovni uvér). I presto,
ze je soucasny uvér pln¢ financovan pifijmem z najmil, neni mozné tento piijem
zahrnout z 100% do zadosti o dalsi Gvér, tudiz, na zaklad¢ predikci, nebude S nejvétsi
pravdépodobnosti bankou poskytnut dalsi avér v takové vysi, aby bylo mozné podnik

vybavit i pro rozsahlejsi ptipravu pokrmu.
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Hlavnim cilem této prace je sestavit redlny podnikatelsky plan, ktery bude tvofit
dualezity zaklad a bude vychozim bodem pro zalozeni a zprovoznéni vyse zminéného

podniku. Dil¢im cilem je zpracovani nasledujicich ¢asti:

e Analyza trhu a potencialnich zdkaznika

e Analyza konkurence a konkuren¢niho prostiedi

e SLEPT analyza okolniho prostfedi

e SWOT analyza

e 5 -ti faktorové Porterova analyza

e Navrh a popis budouciho podniku

e Sestaveni obchodniho, marketingového a organizac¢niho planu
e Zhodnoceni rizik

e Sestaveni finan¢niho planu a rozpoctu

e Vytvofeni harmonogramu realizace
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3 TEORETICKA CAST

V této Casti jsou zpracovany predevsim nalezitosti a dil¢i ¢asti podnikatelského

planu, teoretické poznatky k pouzitym metoddm a také k pravnim formam podnikani.
3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, jehoz hlavnim ukolem je objasnit podnikatelské
zamery, stanovit cile a cestu kjejich dosazeni. Zacinajicimu podnikateli slouzi
k orientaci v podminkach pro zahajeni podnikatelské ¢innosti a pfipadné pro prezentaci
podnikatelského zadméru pii jednani s bankami a dal$imi institucemi v souvislosti napt. s

zadosti o uvér nebo jinou formu piispévku ¢i dotace.(26)

Podnikatelsky plan je uren hlavn€ pro samotného investora nebo zacinajiciho
podnikatele. I pfesto, ze se tieba zacinajici podnikatel neuchdzi o pijcku nebo novy
kapital, je dobrym zvykem mit jasné vytycené cile, uvédomovat si veskera uskali a
bariéry, které bude nutné piekonat. Podnikatelsky plan je jasnou mapou budoucnosti
podniku a jeho vyznamnost 1ze doloZit napt. jednim starym uslovim, které pravi: ,,Lepsi

délat chyby na papife nez na trhu‘.(12)
3.2 Struktura podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan je jednozna¢né odlisny svym obsahem, ani neexistuje
zadny konkrétni pfedpis, co ma podnikatelsky plan obsahovat a jak ma byt upraven,
avSak pro zpracovani kvalitniho podnikatelského planu vyuZitelného v praxi je tieba
drzet urCitou strukturu tak, aby splnil veSkeré nalezitosti a m¢l predpoklady tspésné

realizace. Takovy podnikatelsky plan by se mél skladat z nasledujicich ¢asti (6):

e Analyza trhu

e Popis podniku

e Obchodni plan

e Marketingovy plan
e Organizacni plan

e Hodnoceni rizik

14



e Financ¢ni plan
3.2.1 Analyza trhu

Analyza trhu musi podat investorovi jednozna¢né informace o tom, na jakém trhu a
Vv jakych podminkach se podnik bude pohybovat. Musi zde byt specifikovano, o jaky trh
se jednd, kde presn¢ bude podnik plsobit (vymezeni oblasti plisobeni), kdo jsou
potencialni zdkaznici podniku, déale by tato ¢ast méla obsahovat zpracovanou SLEPT
analyzu, SWOT analyzu slabych a silnych stranek podniku, potazmo pftilezitosti a
hrozeb a v neposledni fad¢ Porterovu analyzu konkurenéniho prostiedi. Zpracovani této
analytické €asti je naprosto nezbytné pro samotné sestaveni podnikatelského planu a
jeho jednotlivych ¢asti, jako jsou napt. obchodni a marketingovy plan, zhodnoceni rizik,

organizac¢ni a finan¢ni plan.

3.2.1.1 SLEPT analyza

Kazdy podnik musi védét, v jakém prostfedi se pohybuje nebo bude pohybovat,
musi umét flexibilné reagovat na zmény ve svém okoli a musi védet, které oblasti
(faktory) a jejich vyvoj mohou mit nejvétsi vliv na jeho ¢innost. Musi umét tyto oblasti
a zmény analyzovat. K tomuto ucelu slouzi metoda SLEPT, ktera umoziuje analyzovat

jednotlivé faktory a vyhodnotit pfipadné dopady jejich zmén na podnik.

SLEPT analyza se skladé z nasledujicich oblasti (faktorti):

e Socialni — demografické ukazatele, trh prace, primérné mzdy, krajové zvyklosti

e Legislativni — zdkony a legislativa ovliviiujici ¢innost podniku

¢ Ekonomické — makroekonomické hospodaiské ukazatele a predpoklady, pfimé
a nepiimé dang, inflace, urokové sazby, hospodaisky vyvoj

e Politické — hodnoceni politické stability, politické trendy a postoje k podnikani

e Technologické — technologické trendy, obecnd technologicka uroven, vyse

vydajl na vyzkum a vyvoj, podpora statu v oblasti vyzkumu a vyvoje (7)
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3.2.1.2 Porteruv model konkurenc¢niho prostiedi

Nazyva se také jako Porteriv model péti sil nebo Porterova analyza taktéz
Porterova analyza péti konkurencnich sil. Autorem je Harvardsky profesor Michael E.
Porter, ktery tento model sestavil v reakci na popularni SWOT analyzu. Tu povazoval
za prili§ obecnou a hrubou. Nepodafilo se mu ji vSak zcela nahradit, v praxi jsou

pouzivany ob¢ metody.

Porteriv model se snazi odvozovat silu konkurence a tim padem i ziskovost
v daném sektoru na zakladé analyzy péti sil. Porter tvrdi, Ze podnik dfive nez vstoupi na
trh, musi téchto pét sil ohrozujicich vstup analyzovat. Hlavnim ukolem je tedy tyto sily
analyzovat a také navrhnout postup, jak proti témto silam pisobit nebo jak se jim branit
popiipad¢ jak je vyuzit ve svilj prospéch. Tento model se €asto pouziva pro analyzu
oborového okoli podniku a pro vyhodnoceni strategickych pfilezitosti podniku a hrozeb

konkurence. Cim vé&tsi je intenzita piisobeni nékteré z téchto péti sil, tim méa podnik

vvvvvv

Konkuren¢ni sily, dle Portera:

a) Konkurenti v odvétvi (stiavajici konkurence)

b) Potencidalni novi konkurenti (nova konkurence)
€) Dodavatelé (dohadovaci sila dodavatelit)

d) Odberatelé (dohadovaci schopnost zakazniki)
e) Substitucni produkty (ndhradni, nové produkty)

Ad a) Konkurenti v odvétvi

Pii analyze této sily je tfeba podivat se na to, jak velké jsou na daném trhu
konkurenéni tlaky, kolik vlastné¢ bude podnik stat, aby se o jeho produktech nékdo
dozvédel, jak moc bude podnik schopny v praxi rozvinout a vyuzit konkurenéni
vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a jestli viibec je realné s konkurenci drzet krok.
Konkurencni rivalita je zékladni kategorii pii mapovani celého odvétvi. Dilezité je
sledovani jejich cenové, produktové a marketingové strategie a mapovani jejich slabych

a silnych stranek.(10)
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Ad b) Potencidlni novi konkurenti

Dalsi Porterovou silou je hrozba vstupu novych konkurentd na trh. Tyto firmy
mohou vytvorit tlak na cenu (zavadéci ceny, inovativni piistup, atd.). Jejich vstupu
vSak brani bariéry, které Porter rozliSuje dle n€kolika vstupnich potizi vznikajicich

vlivem nedokonalé konkurence, patii sem:

e Uspory z rozsahu (zavedend firma s vy$$im objemem vyrabi s men§imi naklady)
e diferenciace produktu (rozdilnost produktu vlivem znacky, servisu, atd.)

e kapitdlova narocnost vstupu (napf. vstupni investice do vyroby, marketing)

e distribucni kandly (nutnost nove vytvaret sit’ odbérateld i dodavatellt)

e vladni regulace, legislativa

e ochota zédkaznika k zavedeni nové znacky a dalsi

V této souvislosti 1ze zminit jes$té naklady zakaznika na ptechod, které jsou velice
podstatnou zabranou pro novy produkt. Bud’to musi byt vyrobek za velice zajimavou

cenu nebo musi byt nabidnuto néco specialniho ¢i inovativniho.(28)

Ad c¢) Dodavatelé

Dalsi silou, ktera podle Portera vyrazné ovlivituje podnikani, je vyjednavaci sila
dodavatelti. Sila dodavatell je pifirozen¢ tim vyssi, ¢im je na nich podnik zavislejsi.
Obecné plati, Ze mald mnozina dodavatelli ¢i nejhlre jen jeden dodavatel s velice
specifickym produktem vytvaii prostfedi pro tlak na cenu dodavek, také termint, apod.
Je tfeba se proto zaobirat otazkami jako je technologickd zavislost na konkrétnich
dodavatelich, pfitomnost alternativnich dodavatelti u nas i v zahrani¢i, mira konkurence

mezi dodavateli v dané oblasti, existence substitu¢nich produktu, atd.

Ad d) Odbératelé

Co se tyCe odbérateli a jejich vyjednévaci sily plati stejné jako v predchozim
pfipadé, Ze neni vhodné mit pfili§ koncentrovanou skupinu odbératelli, ne-li hiie
jednoho odbératele. V takovém piipadé ma tento odbératel silnou vyjednavaci pozici na
zménu ceny. Touto vyjednévaci silou kupujicich je myslena zejména jejich vyjednévaci

sila o cené¢, a to at’ uz ta ptima, kdy skutecn¢ dojde k licitaci se zdkaznikem, anebo ta
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nepiima, kdy zédkaznik prosté mize zacit odebirat miii zbozi nebo sluzeb anebo muize

odejit ke konkurenci.

Ad e) Substitucéni produkty

Posledni silou z kategorie konkuren¢niho prostfedi je hrozba vzniku substitutt.
Substituty se v tomto ptipad¢ mysli cokoliv, co néjakym zpiisobem nahradi zékaznikovi
sluzbu nebo produkt, ktery poskytuje zrovna ten ktery podnik. Nemusi to byt rozhodné
substitut typu rohliki a housek, dokonce z pohledu Porterovy analyzy to nemusi byt
hrozba vzniku nahrazek.(16) Pii analyze této sily je proto vhodné vice se vénovat
otazkdm jak zvySit v€rnost zakazniki znafce nebo urcitému typu produktu nebo
podniku, jak moc jsou v daném odvétvi zakaznici nachylni k hledani substituti a také

jak moc jsou spokojeni se souc¢asnou situaci, sluzbami nebo produkty.

3.2.1.3SWOT analyza

SWOT analyzou se rozumi celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek
spole€nosti, pfilezitosti a hrozeb. Zahrnuje monitorovani externiho a interniho

marketingového prostiedi.(8)

Analyza externiho prostiedi (prileZitosti a hrozby)

Podnikatelskd jednotka musi monitorovat klicové sily makroprostiedi
(demograficko-ekonomické, prirodni, technologické, politicko-pravni a spoleensko-
kulturni) a vyznamné slozky mikroprostfedi (zdkazniky, konkurenty, dodavatele,
distributory, dealery, které¢ maji vliv na jeji schopnost docilit zisku. Hlavnim tacelem

zkoumani prostiedi je nalézt noveé piileZitosti.

Analyza interniho prostiedi (silnych a slabych stranek)

Jednou véci je nalézt atraktivni piileZitosti a dalsi véci je vyuzit je. Kazda firma
potiebuje vyhodnotit své silné a slabé stranky. Firma nemusi napravovat vSechny své
slabé stranky, ani ddvat najevo radost ze svych silnych stranek. Firma by se hlavné

nemela omezovat jen na ty prileZitosti, které koresponduji s jejimi silnymi strankami,
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ale m¢la by také minimalné zvazovat ty piilezitosti, pro néz by musela urcité silné

stranky ziskat nebo si je vytvofit.

Zatimco nad internimi faktory (silné a slabé stranky) ma spole¢nost urCitou
kontrolu a mize je svymi zakroky ovliviiovat, tak na externi faktory (pfilezitosti a

hrozby) muize pouze reagovat.(7)

SWOT analyza je relativné rychle, jednoduse a levné zpracovatelnd. Na druhou
stranu muaze byt ponékud zkreslena. I presto ji podnik mize snadno vyuzit pro dosazeni
konkuren¢ni vyhody tim, ze bude eliminovat své slabé stranky a naopak posilovat silné
stranky. Soucasné podnik musi, na zékladé této analyzy, zkouSet maximalné vyuZzivat
prilezitosti a provadét potfebna opatfeni proti hrozbam, které musi mimo to neustale

monitorovat a predvidat.(5)

3.2.2 Popis podniku

V této casti prace by mely byt uvedeny informace popisujici stavajici nebo novy
podnik. Jsou to zejména informace tykajici se velikosti podniku, jeho umisténi,
sortimentu, personalniho obsazeni, potfebného vybaveni a financi, dale informace o
strategiich, cilech a moznostech jejich dosazeni. V ptipad¢ zadosti o uvér by méla tato
¢ast poskytnout potencidlnimu investorovi ucelenou predstavu o podniku a jeho

budoucim fungovani.(6)

3.2.3 Obchodni plan

Tato Cast obsahuje informace o zbozi a sluzbach, které podnik nabizi. Déle o
skladovacich prostorach, pouzivanych surovinach, popiipadé¢ materidlech a jejich
dodavatelich. V ptipad¢€, ze firma nevyrdbi vSe sama, ale feSi Cast vyroby formou
kooperaci, mély by zde byt uvedeny informace také o jednotlivych subdodavatelich.

V ptipadé ryze vyrobniho podniku se o této ¢asti hovoii jako o vyrobnim planu.
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3.2.4 Marketingovy plan

Pohledy na marketingovy plan se dle literatury velmi rtizni. Nékde je zmifiovan
jako strategicky dokument podniku, jinde zase jako napft. takticky implementacni
navod. Osobné¢ se mi libi Kotlerova definice, ktera jej definuje de facto z obou
zminénych pohledd. Marketingovy plan podniku je, dle Kotlera, tstfednim nastrojem

k fizeni a koordinaci marketingovych ¢innosti.(8)

Marketingovy plan operuje na 2 urovnich:

e strategickd uroveri

e takticka urover

Strategicky marketingovy plan rozpracovava cilové trhy a hodnotovou nabidku,

kterd ma byt nabizena a ktera je zaloZena na analyze nejlepSich trznich ptilezitosti.

Takticky marketingovy plan specifikuje marketingové taktiky, v€etné vlastnosti

vyrobku, propagace, obchodovani, tvorby cen, prodejnich kandli a sluzeb (servisu).

Marketingovy pldn by mél byt vytvofen v nékolika fazich. Obsahem

marketingového planu je:

1. Strucné shrnuti a obsah — marketingovy plan by mél za¢inat souhrnem hlavnich
cili podniku a piehledn¢ nasmérovat podnik, jakou cestou se ma ubirat, ceho

chce v oblasti marketingu dosahnout a jak se to bude provadét.

2. Situacni analyza — tato Cast prezentuje udaje z analyzy vné&j$iho i vnitiniho
prostiedi, pomoci standardnich nastroji jako SLEPT analyza, Porterova analyza
atd. Shrnuje informace ve SWOT analyze. Dale prezentuje dileZzité informace o
trhu, o trznim prostiedi, na kterém se podnik vyskytuje, o konkurenci, o nabidce

produktt, o riznych silach v makroprostiedi, 0 trendech atd.
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3. Marketingova strategie — V marketingov¢ strategie se definuje poslani podniku,
marketingové aktivity a cile, cenova strategie a politika. Stézejni je zde pouziti a

zpracovani marketingovych nastroju jako napt. marketingovy mix.

4. Financni planovdani — stanoveni rozpoctu pro dosazeni cilli, progndézovani

(obrat, vydaje, trzby, naklady).

Marketingovy plan by me¢l byt hlavné dostatecné jednoduchy, pochopitelny,

specificky, kompletni a predevsim realisticky.

3.2.4.1 Marketingovy mix

Vypracovani marketingového mixu piedstavuje pro podnik velmi stézejni tlohu.
Jedna se o operativni a praktickou konkretizaci marketingového pfistupu pro vytvaieni
nabidky podniku tak, aby tato nabidka byla co nejblizsi ptanim cilového zékaznika.
Marketingovy mix tak sestdva ze vsSeho, ¢im firma muize ovlivnit poptavku po své
nabidce. Zakladni, moZzno fici klasickou podobu marketingové mixu tvoii 4 hlavni
oblasti neboli 4P: produkt (product), cena (price), misto (place) a propagace
(promotion).(2) Casto se viak miizeme setkat s rozsifenym marketingovym mixem, kde
jsou navic dalsi 3 oblasti. V naSem pfipad¢, tedy v oblasti sluzeb, je vhodné zminit jesté

paté P, kter¢ je vénovano lidem (people).

Produkt

Za produkt se povaZuje to, co lze na trhu nabizet k pozornosti, Kk ziskani,
k pouzivani nebo ke spotieb€, co ma schopnost uspokojit piani nebo potiebu druhych
lidi. Proto sem tadime jak fyzické predméty a sluzby, tak také osoby, mista, organizace,
mysSlenky, kulturni vytvory a mnohé dal$i. Hlavnim ukolem produktu je uspokojit

pottebu zdkaznika.

Cena
Predstavuje hodnotu vyrobku pro zakaznika. Je to hodnota vyjadiend v penézich, za
kterou se produkt prodava. Je to také jediny prvek marketingového mixu, ktery

predstavuje pro firmu zdroj pfijma. Ostatni slozky tvofi naopak naklady. Oproti

21



ostatnim slozkam marketingové mixu se navic da s cenou pracovat velice pruzné, a
proto je také velice dilezitym a oblibenym néstrojem marketingové komunikace se

zakaznikem.

Misto
Uvadi, kde a jak se bude produkt prodavat, véetné zasobovani a dopravy. Uvadi

také dostupnost distribucnich cest, distribu¢ni sité a prodejniho sortimentu.

Propagace

V propagaci jde hlavn¢ o informovani zakaznikl o produktu, o to, aby byl produkt
spotfebitelim nalezit¢ predstaven. Marketingové pojeti propagace byva nckdy
oznacovano jako komunikacni mix, ktery se opird o 4 hlavni ndstroje, a to jsou:
reklama, podpora prodeje, public relations a osobni prodej. Ve zkratce se jednd o

marketingovou komunikaci se zakaznikem o produktu.

Lidé
Jsou to vlastni zaméstnanci podniku, neboli také personal. Jsou to tedy konkrétné ti,
kteti pfimo proddvaji nebo dodavaji produkt nebo sluzbu cilovym uzivatelim. Lidé

V podniku jsou nezbytnou a velmi zietelnou souc¢asti vlastni propagace.

3.2.5 Organizacni plan

Organizacni plan musi zejména vypovidat o pravni formé vlastnictvi podniku a o
vlastnickych vztazich. Dalsi nedilnou soucasti organizacniho planu je organizacni
struktura, popis kli€ovych pracovnich pozic, potiebné znalosti a dovednosti a vySe mezd
jednotlivych pracovnikli. Dale by mél obsahovat popis informacnich tokd v podniku a

dostupnost lidskych zdrojt, pracovni sily.

3.2.6 Hodnoceni rizik

Rizika provazeji kazdé podnikani bez vyjimky. Kazdy podnik se potyka s ur¢itymi
riziky, které vice ¢i méné ohrozuji jeho fungovani, podnikatelské¢ vysledky a

Vv nejhorsich piipadech i samotnou existenci. V této Casti se definuji ty nejveétsi mozna
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rizika, kterd se mohou objevit na zaklad¢ slabych stranek podniku nebo jako reakce
konkurence.

Nejpodstatn€jsi a soucasn¢ nejtézsi v této fazi je samotna rizika vlbec
identifikovat. Teprve na zakladé identifikace rizik lze tyto rizika vyhodnotit z hlediska
jejich zavaznosti a stanovit potfebnd opatfeni nebo strategie, které mohou vyrazné
zmirnit mozné dopady na podnik. Opomenuti rizikové stranky planu mize mit za
nasledky Vv lepSim piipadé¢ jen ztraty, v horSim piipadé ztraty velmi vysoké a
Vv nejhorSim i upadek spole¢nosti. Z téchto diivodii je dobré vénovat této Casti zvysSenou
pozornost.(3)

Pro ucely identifikace rizik se nej¢astéji pouziva tzv. analyza rizik.

3.2.6.1 Analyza rizik

Hlavnim ukolem analyzy rizik je rizika identifikovat, analyzovat a stanovit jejich
zavaznost. Analyza rizik by nam méla dat informace o tom, co vSechno se muze stat,
pro¢ se to muze stat, jak se to miize stat, kde se to miize stat a koho se to bude tykat.

V analyze rizik se pouZivaji nasledujici pojmy:

aktivum — vSe co ma pro spoleénost néjakou hodnotu a mélo by byt

odpovidajicim zpisobem chranéno

e hrozba - jakakoliv udalost, ktera mulze zpusobit naruSeni duvérnosti,
integrity a dostupnosti aktiva

e zranitelnost — vlastnost aktiva nebo slabina na urovni fyzické, logické nebo
administrativni bezpeénosti, kterd miize byt zneuzita hrozbou.

e riziko — pravdépodobnost, ze hrozba zneuzije zranitelnost a zplisobi naruseni
dtavérnosti, integrity nebo dostupnosti.

e opatieni — opatieni na urovni fyzické logické nebo administrativni

bezpecnosti, které snizuje zranitelnost a chrani aktivum pied danou hrozbou.

Kromé toho se lze jesté setkat S nasledujicimi pojmy, které jiz nejsou tak Casté,

nicméné je vhodné o nich védét:
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e ohroZeni — skuteCnost, ze existuje zranitelnost, kterda mize byt zneuzita
hrozbou
e naruseni — situace, kdy doSlo knaruSeni divérnosti, integrity nebo

dostupnosti v disledku piekonani bezpecnostnich opatieni.(17)

Pro provedeni analyzy rizik je vhodné dodrzet urcity koncepcni radmec, zabyvat se

jednotlivymi fazemi postupné. Tyto faze analyzy rizik jsou (1):

Analyza aktiv

Tato faze se také nazyva faze identifikace aktiv. A to proto, Ze zde identifikujeme
pro spolecnost kriticka aktiva a urcujeme jejich hodnotu. Jednozna¢né vymezime
popisovany subjekt a aktiva, kterd subjekt vlastni, uré¢ime hodnotu téchto aktiv a jejich
vyznam pro subjekt, vyhodnotime také mozné dopady na subjekt pfi jejich ztrate,
zmeéné ¢i posSkozeni. Musime identifikovat vSechny procesy, ¢innosti, majetek ¢i jiné
zdroje a vystupy podnikéni, které mohou byt ohroZzeny (produkty, finan¢ni tok, vyroba,

prosttedi podniku, podnikové kultura a image atd.)

Analyza hrozeb

DalSim krokem je identifikace hrozeb a kvantifikace hrozeb. Pfi této analyze
vychézime bud’ ze seznamu obecnych (generickych) hrozeb nebo specifickych hrozeb.
Musime identifikovat druh rizika (vnéjsi prostfedi, zivelna pohroma, kradez dat, titok

konkurence) a také druh udalosti a akci, které mohou ovlivnit negativné hodnotu aktiv.

Analyza zranitelnosti a zavaZnosti hrozeb
V tomto kroku musime identifikovat a kvantifikovat vSechna slaba mista, ktera
mohou umoznit pasobeni hrozeb. Méli bychom umét odhadnout pravdépodobnost

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na

kvalitni analyze rizik, ktera je zdkladnim vstupem pro fizeni rizik.
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Hodnoceni rizik predstavuje neustalé zvazovani:

a) poskozeni aktiv, ktera mohou byt zpiisobena naplnénim hrozeb, pricemz je nutno
vzit v uvahu veskeré potencialni diisledky
b) realné pravdepodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledu prevazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktualne implementovanych opatreni.

Vysledky hodnoceni rizik pomohou urcit odpovidajici kroky vedeni organizace i
priority pro zvladéni rizik a pro realizaci opatieni urcenych k zamezeni jejich vyskytu.
Je mozné, Ze proces hodnoceni rizik a stanoveni opatfeni bude tfeba opakovat
nckolikrat, aby byly pokryty rizné c¢éasti subjektu (organizace) nebo jednotlivé

¢innosti.(13)
3.2.7 Finan¢ni plan

Finanéni plan je jednou ze stéZejnich cCasti podnikatelského planu z hlediska
samotného investi¢niho rozhodovani. Musi poskytnout investorovi jasné informace o
zfizovacich nakladech, o pfedpokladanych piijmech a vydajich, o vyvoji penézniho
toku a musi zde byt proveden odhad rozvahy. VétSinou se tyto informace zpracovavaji

vyhledoveé pro horizont prvnich 3 az 5 -ti let podnikani.(6)

3.2.7.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni plan dale tvofi zékladni podklad pro finan¢ni analyzu podniku. Finanéni
analyza predstavuje stéZzejni pilif podnikatelského planu v oblasti investicniho a
finanéniho rozhodovani. Udaje, které obsahuje, jsou zdrojem pro vytvofeni viech

ucetnich vykazii finan¢ni analyzy umoznujicich celkové zhodnoceni firmy investorem.

Aby bylo mozné cokoliv rozhodovat, je nutné shromézdit data, na jejich zakladé

sestavit zakladni Géetni vykazy a poté vyvozovat dulezité skutecnosti.(4)

Zikladni ucetni vykazy jsou ndsledujici:

e rozvaha
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e vykaz ziskl a ztrat

e cash-flow

Rozvaha
Rozvaha je soupiskou aktiv a pasiv podniku, tedy stavu majetku a pené¢znich zdroji

K ur¢itému datu. Aktiva a pasiva musi byt vzdy ve vzajemné bilan¢ni rovnovaze.

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskil a ztrat, také nazyvany jako ,,vysledovka® zachycuje naklady a vynosy
jednotlivych Cinnosti a to, jak se podilely na vysledku hospodateni. Je sestavovan na
zaklad¢ aktudlniho principu, coZz znamend, Ze jsou jednotlivé transakce vykazovany
vV obdobi, k némuz jednoznac¢né Casové a vécné nalezi.(4) Vysledek hospodaieni se

provadi na 3 trovnich a to:

e provozni VH
e finan¢ni VH

e mimoiadny VH

3.3 ZaloZeni nového podniku

Zalozeni nového podniku je v dne$ni dobé relativné jednoduché a rychlé,
samoziejmeé v zavislosti na pravni formé podnikani, kterych je dnes celd fada. Zacinajici
podnikatel musi ovSem také pocitat s tim, Ze zaloZzeni nového podniku sebou nese jak
urcité finanéni ndklady na samotné zaloZeni podniku, tak i spoustu povinnosti, které
z podnikani vyplyvaji. Volba vhodné pravni formy podnikdni je dilezitym
rozhodnutim, které je dlouhodobé a jehoz nésledna transformace je sice mozna, ale nese

sebou dalsi finan¢ni ndklady a naroky na ¢as a administrativu.
JelikoZ podnik, pro ktery je tento podnikatelsky plan zpracovavan, budou zakladat

2 fyzické osoby, je tato cast koncipovana vice-méné jako teoreticky ndvod ¢i manual

pro zalozeni obchodni spolec¢nosti.
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3.3.1

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravnickou osobou, kterd patfi do rodiny

obchodnich spolecnosti. Je to u nas nejcastéj$i forma podnikani pravnickych osob a

soucasn¢ také nejjednodussi typ kapitalovych obchodnich spole¢nosti.

Préavni upravou spoleCnosti s ru¢enim omezenym se zabyva predevsim obchodni

zakonik, ktery definuje spolecny zaklad pro vSechny obchodni spolecnosti v § 56 a

nasledujicich. Konkrétni uprava spolecnosti s ru¢enim omezenym je vymezena v § 105

a nésledujicich.

Zikladni charakteristiky (14):

© a k~ w e

10.

cvwr

nejvyssi pocet spolecnikl: 50

minimalni vyse zakladniho kapitalu: 200 000,- K¢

nejvyssi mozny vklad: neomezen

rozsah splaceni vkladu pfi vzniku: 30% z kazdého vkladu celkem, nejméné 100
000,-K¢

doba splaceni vkladu: nejvyse do 5 let od vzniku

ruceni spole¢nika za zdvazky spol.: spole¢né a nerozdiln€ do vyse nesplacenych
vkladl vSech spolecniki podle stavu zapisu do OR

organy spole¢nosti: valna hromada, statutdrni organ — jednatelé, dozor¢i rada
(nepovinna), dalsi dle spolecenské smlouvy

zakladatelsky dokument: spolecenskd smlouva nebo zakladatelskd listina ve

formé notatského zapisu

11. povinnost a vySe rezerv: vytvaii se rezervni fond ze zisku, vySe podle

spolecenské smlouvy — nejméné vSak 10 % zisku
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3.3.1.1 Postup pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pro zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym je nutno vykonat zejména

nasledujicich ukony (11):

uzavieni spolecenské smlouvy formou notéiského zapisu
slozeni zakladniho jméni spolecnosti, nebo jeho ¢asti
ziskani zivnostenskych opravnéni

zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

a b w0 DN e

registrace spole¢nosti u finan¢niho uradu

3.3.1.1.1 Sepsani spolec¢enské smlouvy

Spole¢nost s ruenim omezenym se zaklada podepsanim spolecenské smlouvy,
jestlize je zalozena dvéma nebo vice zakladateli. Zakladateli s.r.o. mohou byt jak osoby

fyzické, tak osoby pravnické, a to jak osoby ¢eské nebo zahrani¢ni.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym lze zaloZit 1 jedinym zakladatelem, ktery sepisuje
zakladatelskou listinu. Jedinym zakladatelem mize byt jak fyzicka, tak i pravnicka

osoba.

Sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy je zalozena spole¢nost s rucenim

omezenym. SpoleCenska smlouva musi byt sepsana formou notarského zapisu.

Spolecenska smlouva musi obsahovat:

a. firmu a sidlo spolecnosti,

b. urceni spolecnikii uvedenim firmy nebo ndazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,

C. predmét podnikani (Cinnosti),

d. wsi zdkladniho kapitilu a vysi vkladu kazdého spolecnika vcetné zpiisobu a

lhiity splaceni vkladu,
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e. jména a bydliste prvnich jednatelii spolecnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,

f. jména a bydlisté clenii prvni dozorci rady, pokud se zrizuje,

9. urceni spravce vkladu,

h. jiné udaje, které vyzaduje obchodni zdkonik.

Ceny za notaisky zapis véetné potiebného poétu kopii jsou v CR relativné
konstantni a pohybuji se kolem 2 — 3 tis. K¢. Kazdy notai ma vétsinou svuj vzor, do
kterého doplni pozadované idaje a smluvni ujednéani. Je dobré vyvarovat se smluv,
které obsahuji dlouhé opisy pasazi obchodniho zakoniku. Neni nutné smluvné fesit to,
co jiz stanovuje zakonik, navic se tak lze jednoduse vyvarovat problémim, které¢ by

timto mohly vzniknout pfi novelizacich takovych ustanoveni.

3.3.1.1.2 SloZeni zakladniho kapitalu

Zpusob slozeni vkladu stanovuje spole¢enska smlouva. Obvykle se voli slozeni
vkladii na bankovni ucet. Jesté pred samotnym podanim navrhu na zapis s.r.o., musi byt
splacena nejméné¢ zdkonem urc¢ena cast penézitych vkladl spole¢nosti a vSechny
nepenézit¢ vklady (hodnota nepenézitych vkladi musi byt urena znaleckym
posudkem). Zakon stanovi, Ze na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30 %
(v ptipadé, ze vklad spolecnika ¢ini 20 000,- K&, musi tento spolecnik splatit pred
podanim navrhu na zépis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku nejméné 6 000,- K¢).
Zakon dale stanovi, ze celkova vyse splacenych penézitych vkladi spolu s hodnotou

splacenych nepenézitych vkladii musi €init alespoii 100 000,- K¢.

Nejjednodussi zptsob pro slozeni vkladu (a rejstiikovym soudem nejuznévanéjsi)
je zaloZeni nového bankovniho u¢tu na jméno spravce vklada a slozeni vkladt na tento
ucet. Banka na vyzadani vyda potvrzeni o slozeni vkladi a o jeho vysi. K vydani tohoto
potvrzeni vyzaduje banka ptfedlozeni spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny.
Potvrzeni poté slouZzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentt a dokladé se pii podani
navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.

Vklady lze slozit i v hotovosti u spravce zakladniho jméni, ktery poté vyda

prohldseni o slozeni zékladniho jméni.
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Vznikem spolecnosti (zdpisem do obchodniho rejstiiku) se stavaji vklady jejim

majetkem a spole¢nost s nimi mize voln¢ disponovat.

3.3.1.1.3 Ziskani Zivnostenskych opravnéni

Pti zakladani pravnické osoby, nebo pfi rozsifovani Cinnosti pravnické osoby,
vznikd povinnost ohlésit nové Zzivnosti zivnostenskému ufadu a pozddat o vydani
zivnostenskych listli. Ohlaseni se provadi prostiednictvim formulafre "Ohlaseni zivnosti
pro pravnickou osobu", ke kterému je nutno doloZit pozadované piilohy. Zivnostensky

ufad je povinen vystavit zivnostensky list do 15 dnti od spravného ohlaseni.

Ohlasovaci formular — viz Priloha 1.

% NualeZitosti ohlaseni

Ohléaseni zivnosti provadi pravnicka osoba na mistn¢ piislusném zivnostenském
uradé, tim je zpravidla Zivnostensky odbor na méstském ufad€é. OhlaSeni se provadi
prostfednictvim vySe zminéného formulare. Vzhled formulafe neni zcela ustalen a Casto
se lisi dle potfeb Zivnostenského ufadu. Zavazné naleZitosti ohlaseni jsou ureny v § 45

zivnostenského zakona. V ohlaSeni pravnicka osoba uvadi zejména tyto udaje:

e obchodni jméno a sidlo spole¢nosti

e identifikac¢ni udaje osob, které jsou statutarnim organem nebo jeho ¢lenem

e udaje o tom, zda pracovnépravni vztahy nebo sluzebni ¢i jiné poméry ¢lent
statutarniho orgdnu nevylucuji nebo neomezuji jejich Cinnost

e udaje tykajici se osoby odpovédného zéastupce

e udaje tykajici se ptipadné organizac¢ni slozky podniku

e piedmét podnikani

e identifikaéni &islo (ICO), bylo-li piidéleno

e provozovnu nebo provozovny, pokud jsou ziizeny

e datum zahajeni provozovani Zivnosti

e datum ukonceni provozovani Zivnosti, pokud zamysli provozovat Zivnost na

dobu uréitou
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e udaj o tom, zda je zivnost provozovana primyslovym zptisobem

s Piilohy ohldseni

Zavazné prilohy ohlaSeni zivnosti jsou uvedeny v § 46 Zzivnostenského zékona

takto:

e vypis z rejstiiku trestli odpovédného zastupce (ne starsi nez 3 mésice)

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000,- K¢ za kazdou ohlasovanou
Zivnost

e doklady o odborné zpiisobilosti pozadované u femeslnych a vazanych Zivnosti

e (Cestné prohlaseni odpovédného zéastupce

e doklady, které prokazuji ptipadné provozovani Zivnosti primyslovym zplsobem

e doklad o tom, ze pravnickd osoba byla zalozena, nebo je ziizena (spolecenska
smlouva nebo vypis z obchodniho rejstiiku

e v piipadé¢ ohlaSovani provozoven je nutno dolozit i potiebné doklady (u
nebytovych prostor se jedna zejména o souhlas obecniho ufadu dle § 3 odst. 2
zékona €. 116/90, o najmu a prongjmu nebytovych prostor, k provozovani
obchodu a sluzeb; u bytovych prostor zpravidla posta¢i souhlas majitele bytu a

vypis z katastru)
Vzor cestného prohldaseni odpovédného zastupce pravnické osoby — viz Priloha 2.
¢ Poplatky za vydani Zivnostenského listu
Za vydani Zivnostenského listu je kazda spole¢nost povinna zaplatit spravni
poplatek, ten musi byt zaplacen pied poddnim ohldseni zivnosti. VySe poplatku je 1

000,- K¢ za kazdy zivnostensky list. V ptfipadé provozovani zivnosti primyslovym

zpusobem c¢inni tento poplatek 10 000,- K¢.
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3.3.1.1.4 Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava u ptislusného rejstiikového

soudu. Navrh na zapis podepisuji vSichni jednatelé, podpisy musi byt ufedné ovéteny.

s Jako pr¥ilohy se k navrhu piiklidaji:

e za spole¢nost:

a. spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina

b. opravnéni k podnikatelské ¢innosti (Zivnostenské listy atp.)

c. listina osvédéujici pravni divod uzivani mistnosti, a to vypis z katastru
nemovitosti ne star$i 3 mésict osvédcujici vlastnické pravo k prostoram,
do nichz spole¢nost umistila své sidlo, a pokud neni vlastnikem, souhlas
(spolu)vlastnika téchto prostor, nebo spravce zmocnéného k udéleni
souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni tohoto spravce

d. doklad (y) o splnéni vkladové povinnosti (potvrzeni spravce

vkladl/banky, posudky znalcti, atp.)

¢ za kazdého jednatele:
e. vypis z Rejstiiku trestl ne starsi 3 mésicti
f. Cestné prohlaseni jednatele, Ze
1. je plné€ zpisobily k pravnim tkoniim
2. spliiuje podminky provozovani zivnosti podle § 6 =zak. ¢.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdé¢jSich
predpist, a nenastala u ného skuteCnost, jez je piekdzkou
provozovani zivnosti dle§ 8 zdk. ¢. 455/1991 Sb. o
zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist,
3. spliiuje podminky podle § 381 obchodniho zakoniku

Podpis jednatele musi byt ufedné ovéren.

32



3.3.1.1.5 Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Cekaci doba na zéapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku miize byt az pul roku
(zélezi na rejstitkovém soudu). O zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku je
rejstiikovym soudem zhotoveno Rozhodnuti o zapisu, které je doporucené zaslano do
sidla zakladané spole¢nosti. V pfipad¢, Ze toto rozhodnuti posta vrati jako nedorucené je

stale mozno ho na rejstiitkovém soudu osobn¢ vyzvednout.

Zapisem do obchodniho rejstiiku fakticky vznikd spole¢nost s ru¢enim omezenim a

timto dnem nastava povinnost vést (podvojné) ucetnictvi.

3.3.1.1.6 Registrace spolecnosti u finan¢niho uradu

Prvni z povinnosti nové vzniklé spolecnosti je jeji registrace u mistné prislusného
finan¢niho Ufadu. Registrace pravnické osoby se provadi prostiednictvim specialniho

registra¢niho formuléfe.
% Prilohy p¥ihlasky
K piihléasce k registraci je nutno doloZit zejména tyto doklady:
e kopie vypisu z obchodniho rejstiiku
e kopie rozhodnuti rejstiikového soudu o zapisu do obchodniho rejstiiku

e kopie smlouvy s bankou o zfizeni a vedeni bankovniho uctu

e kopie vSech zivnostenskych listt
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4 ANALYTICKA CAST

V této Casti prace jsou provedeny nasledujici analyzy: SLEPT analyza, SWOT

analyza, Porteriv model, trzni analyza, analyza konkurence.

4.1 Analyza trhu

Pro vytvoteni tispé$ného podnikatelského planu je velmi dilezité analyzovat trzni
prostiedi, ve kterém se bude zacinajici podnik pohybovat a zhodnotit, zda ma na daném

trhu, v dané lokalité€ Sanci se uchytit a obstat.

4.1.1 Analyza oblasti piisobeni

Podnik se bude nachazet ve Sternberku, coz je mensi Moravské mésto 16 km
severné od Olomouce, lezici na Upati Nizkého Jeseniku. Pocet obyvatel ke konci
lofiského roku byl 13.734. Spole¢né s velmi blizkym okolim, nazyvanym také jako
mikroregion Sternbersko, je pocet obyvatel cca 31.000. Sternberk je velmi p&kné,
historické mésto. Prvni pisemné zminky se datuji do roku 1296, mésto ma rozlehlou
pamatkovou zénu a celkem 61 zapsanych kulturnich pamatek. Sternberk byl dokonce

ocenén titulem Historické mésto roku 2008.(27)

K nejvétsim zajimavostem mésta patii napt. statni hrad Sternberk, Chram
Zv&stovani Panny Marie, byvaly Augustiniansky klaSter, nové zrekonstruovand a
zprovoznéna Expozice ¢asu (Muzeum hodin), kazdoroéné konané zavody do vrchu
Ecce Homo, spousta turistickych tras a jiné kulturné-spolecenské akce. Toto a mnoho
dalsich 1aka kazdoroén& do Sternberka a jeho okoli desitky tisic ¢eskych i zahrani¢nich

turistu.

Mikroregion Sternbersko bude nasi hlavni oblasti pfileZitosti, aviak vzhledem
k povaze naseho zaméru pocitame s tim, Ze nékteré vystavy a akce mohou S trochou
optimismu pfitahnout zakazniky z celého Olomouckého okresu. Ve vyjimeénych
ptipadech bychom s jesté vétsi davkou optimismu mohli mluvit o celém Olomouckém

kraji. Prilakat tyto vzdalen&jsi zakazniky by vSak vyzadovalo obrovské marketingové a
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propagacni usili, které by hlavné zpocatku bylo nad naSe schopnosti a hlavné finan¢ni
moznosti. Pokud budeme tedy stdt nohami na zemi, budeme se soustfedit predev§im na
mikroregion Sternbersko, jakoZto primarni cilovou oblast pisobeni a sekundarnd na

mikroregion Olomoucko, zejména mésto Olomouc.

Mikroregionem Olomoucko se rozumi mésto Olomouc a 25 okolnich obci, z nichz
vét§ina sousedi s mikroregionem Sternbersko. Celkovy pocet obyvatel mikroregionu je
134.747 véetné mésta Olomouc.(25) Spole¢né tyto dva regiony pro nas predstavuji trh
svice nez 160.000 obyvateli. Olomoucko je velmi vyznamnou oblasti z hlediska
turistiky. Stfediskem cestovniho ruchu je samoziejmé historické mésto Olomouc, kde se
nachdzi fada romadanskych, gotickych a baroknich pamdatek (Piemyslovsky palac,
arcibiskupstvi, chrdm sv. Mofice s nejvetS§imi varhany ve stfedni Evropé€, nejvétsi
klasterni komplex Klasterni Hradisko, kasny, radnice s orlojem, pamétni Sloup
dédictvi UNESCO a mnoh¢é dalsi). Diky kulturnimu dédictvi a fad¢ kulturnich pamatek
obou regiond navs$tévuji turisté tyto region mimo jiné praveé, pokud vyhledédvaji rizné
kulturni zaZitky a jiné kulturni poznani. Dle informaci CzechTourism se vice nez 35%
nav§tévniki info center dotazuje pravé na kulturu.(18) V téchto faktech spatiuji
zna¢nou vyhodu, co se tykd polohy podniku a oblasti plsobeni, vzhledem k naSemu

zaméru.

4.1.1.1 Turisticky ruch

Turisticky ruch je nedilnou soucésti trzniho prostfedi pro témét kazdého
podnikatele podnikajiciho v gastronomii. Turisti tvoii nezanedbatelnou skupinu
potencialnich klientd, zejména pak v turisticky atraktivnich lokalitach. V této Casti je

predlozen piehled o turistické navstévnosti mésta Sternberk.

Dle informaci z méstského Ufadu se navstévnost a jeji vyvoj méfi na zakladé 4

ukazatelua:

a) Pocet navstévnikii statniho hradu Sternberk

b) Pocet navstévnikit méstského informacniho centra
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¢) Evidence poplatku z ubytovaci kapacity
d) Pocet prodanych vstupenek na zavody ME ECCE HOMO

Ad a): Statni hrad a doprovodné akce v jeho arealu pofadané navstévuje za posledni 4

roky v prameéru bezmala 40.000 turistd ro¢né.

Ad b): Za stejnou dobu, tedy 4 posledni roky navstivilo méstské informaéni centrum

v priumeéru 8.500 tuzemskych a 300 zahrani¢nich turist ro¢né.

Ad c): Vyse poplatku za ubytovaci kapacity se primérné pohybuje okolo 105.000
K¢&/roéné. Sazba je 4K&/1Zko/den. Kdyby 1 turista stravil ve mésté 1 noc, tak mame

dohromady né&jakych 26.250 turisti.

Ad d): Kazdoro¢né se na zavody do vrchu ECCE HOMO proda cca 20.000 vstupenek.

Ukazatel z bodu 3 nema piilisnou vypovidaci schopnost, jelikoz nezname cisla o
prumérné dob¢ pobytu. Navic mnoho ubytovanych mohou byt i turisti navstévujici hrad
a akce zde konané nebo turisti z bodu 2 nebo 4. Pro shrnuti turistické navstévnosti
mésta budeme tento daj pocitat pouze z 50%. Celkové tedy na zaklad€ vySe zminénych
idajli roéné mésto Sternberk navitivi cca 80.000 z vétsi ¢asti tuzemskych turistil. Toto

¢islo vychazi pouze z vySe zminénych statisticky podlozenych udajt.
4.1.2 Vymezeni trhu

S naSim zdmérem se budeme pohybovat na trhu gastronomie a pohostinstvi a z ¢asti

na trhu galeristiky.

,Gastronomie je v SirS§im pojeti nauka o vztahu kultury a potravy, v uzsim pojeti jde
0 kuchatské nebo kulinaiské uméni (fr. I'art culinaire) neboli gastronomie (véda o
zaludku). V Sir§Sim smyslu - nikoli navic - nejde jen 0 umeéni piipravy jidel (vafeni),

nybrz i o jejich konzumaci. Je to v podstaté (v uzsim pojeti) soucast sektoru sluzeb.*(29)
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Na trhu gastronomie a pohostinstvi je typické velmi silné konkurenéni prostredi,
vysokd mira substituce na trhu, zadkaznici jsou ndrocni na vSechny faktory spojené
s piijimanymi sluzbami a jsou také snadno ztratitelni, proto zde velice zéalezi na kvalité
poskytovanych sluzeb. Drobnymi chybami lze zakazniky ztratit anebo také naopak
drobnymi zménami lze zdkazniky zase ziskat. Trh je to obecné velmi citlivy ke zménam

a naro¢ny jak na samotny produkt, tak i servis, ktery je jeho nedilnou souc¢ésti.

Trh galeristiky je pravym opakem. Jednotlivé galerie spolu spiSe spolupracuji, nez
soupeti. Casto se stava, ze uréité vystavy putuji z jedné galerie do druhé, tudiZ vzajemna
spoluprace je zde nezbytna. Dle m¢ je to zpisobeno tim, ze galerii neni pfece jenom
tolik, co ruznych pohostinskych zafizeni. V menSich méstech byva stézi jedna,
popiipad¢ jsou zde pouze prostory, kde je mozné uspotadat néco jako vystavni akei, ale
tyto mista k tomu nejsou primarné¢ urCena. Ve vétSich méstech s vyssi koncentraci
galerii se samoziejm¢ setkdvame s konkurenénim soupefenim jednotlivych galerii,
pfedevs§im pokud jsou tyto galerie stejn€ nebo podobné zaméteny, pak mohou bojovat o
to, kdo kterou vystavu zisk4, ale to uz jsme nékde u prestiznich autord, o které je napf.
celorepublikovy (evropsky, svétovy) zdjem. Zkratka tohle uz jde mimo nas zamer. Dale
je trh galeristiky specificky tim, Ze zde velkou mérou hraje roli urcita prestiz, jméno,
které ta kterda galerie ma. V tomto z pocatku spatiuji ur€itou obavu o zdjem autorti
vystavovat, kterou na druhou stranu trochu prebiji fakt, Ze spole¢nikiiv otec byl
uznavany malif, tudiz jméno galerie z ¢asti bude mit. Diky tomu by se nam mohlo
podaftit pfildkat k vystavam a samotnému vystavovani blizky okruh jeho znamych
malifl a umélct, v ¢emZ vidim nejlepsi zplsob, jak si dobré jméno vytvofit a zajistit si

tim stabilni pozici na trhu.

4.1.3 Analyza typického zakaznika

Kromé¢ analyzy prostfedi, ve kterém se budeme pohybovat a vymezeni presného
trhu, je pro zpracovani podnikatelského planu velmi dulezité urcit, kdo budou nasi

zakaznici.

Podnik se bude velkou mérou soustfedit na zdkazniky lokalni, tedy na ty, ktefi

budou mit podnik v misté bydlist€¢ nebo v dosahu do 5 km, coz je de facto vyse zminény
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mikroregion Sternbersko, jakozto primarni cilova oblast. Na druhou stranu bude chtit
podnik pfilezitostné ptitdhnout zédkazniky i z blizké Olomouce, potazmo olomouckého
mikroregionu. V neposledni fadé se bude podnik soustiedit i na turisty, ktefi ro¢né
navstivi naSe meésto v relativné hojném poctu, predevSsim diky mistnim pamatkam,

kulturnim a spole¢enskym akcim.

4.1.3.1 Kategorizace klientely

Podle ptedbéznych odhadt se d4 podnikova klientela rozdélit do 3 kategorii:

1. Béind klientela
Jedna se o hosty z mésta Sternberka a nejbliz§iho okoli. Pro tuto kategorii bude
typickym Ucelem navstévy podniku posezeni s prateli, drobné obcerstveni,
oslavy atd. Galerijni ¢ast bude v ptipadé této kategorie hrat z 80% vedlejsi roli a
mit funkci pfedev§im obmény prostiedi. Samoziejmeé 1 lokalné se najdou hosté,
ktefi podnik navstivi vylozené za i¢elem zhlédnuti vystavenych dél, predpoklad

je cca 20% z celkového poctu navstévniki z této kategorie.

2. Specidlni klientela
Do této kategorie budeme fadit zakazniky, ktefi podnik navstivi vylozené za
ucelem prohlidky galerijni stranky podniku. S touto klientelou Ize kalkulovat
spiSe pfi zahajovani konkrétni vystavy nebo v piipadé né&jakych vikendovych,
specidlnich akcich, napf. Gfast a vyklad autora, zivd hudba nebo jiny
doprovodny program. Do této kategorie tfadime zadkazniky nejen z mésta
Sternberka, ale i blizkého okoli véetné Olomoucka. Pro ziskani zakazniki v této
kategorii z Olomoucka, ale tfeba i S$irSiho okoli bude zapotiebi cilenych
propagacnich akci informujicich o vySe zminénych udalostech konanych
v naSich prostorach. Bez U¢inné propagace nemuzeme pocitat se specialni

klientelou ze vzdalené;jSich mist.
3. Turisticka klientela

Velice specificka sorta zdkaznikli, se kterou miize pocitat de facto kazdy

pohostinsky podnik v kazdém mésté. Mira navstévnosti daného podniku turisty
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zavisi predev§im na turistické atraktivit¢ daného mésta a marketingové
propagaci daného podniku, popfipadé na turistické atraktivité samotného
podniku. Sternberk, jak jsem jiz zminil v pfedchozi kapitole, roéné navstivi
tisice Ceskych 1 zahrani¢nich turist, je proto zadouci zaméfit marketingové,
propagacni aktivity i na tuto klientelu. Zpisobt je né€kolik, dilezité je dobré
smérové oznaCeni podniku, jelikoz se nachazi na okraji centra mésta, dale
umisténi reklamy v informacnim centru a u nejzajimavéjSich turistickych
atraktivit, popfipad¢ zvySeni propagacni aktivity v dobé nejzajimavéjSich
turistickych akci, jako napt. zavody do vrchu Ecce Homo, Jarni slavnosti atd.
Jelikoz podnik sdm o sob¢ bude urcitym zpisobem atraktivni pro turisty a rizné
vyletniky, bylo by vhodné mit vlastni prezentaci v podob¢ napt. jednoduchych
webovych stranek, profilu na socidlnich sitich ¢i jinou formu internetové nebo

tisténé reklamy.

Parametry typického zdkaznika pro vSechny vySe definované kategorie jsou:

o vek 15— 65 let, tedy produktivni ¢ast obyvatelstva véetné studentli (muzi
1 Zeny)

e vzdélani minimalné stfedoskolské ukoncené maturitou

e s trvalym pfijmem, tudiZz zaméstnani anebo studenti

v v

e S pfijmem min. vyS§im neZ je Zivotni minimum
4.1.4 Analyza velikosti trhu

Pro stanoveni orientacni velikosti trhu se da vychazet z pfedchozi casti préace
(oblast ptisobeni), kde jsou pocty obyvatel jednotlivych spadovych oblasti. Piesné€jsi
stanoveni velikosti trhu by vSak mélo vychazet ze SLEPT analyzy, na zakladé
definovani konkrétnéjSich poctli potencialnich zakaznikli dle parametrti typického
zakaznika. Potencialni velikost trhu bude vycislena dale v této praci po zpracovani

zminéné SLEPT analyzy.
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4.2 Analyza konkurence

Co se tyce trhu pohostinstvi, budeme brat v ivahu konkurenci pfedevsim lokalni a
to tedy z nasi primarni oblasti paisobeni, ¢imz je jiz zminéné Sternbersko. V soudasnosti
(zaFi 2012) se ve Sternberku nachazi 18 pievazné restaura¢nich zafizeni, ktera poskytuji
teplou stravu, dalSich 13 podnikd poskytujicich obcerstveni, poptipadé studenou
kuchyni a 3 no¢ni podniky (diskotéky, kluby)., viz nasledujici tabulka. Restaura¢nich
nebo hostinskych zafizeni poskytujicich alespoii napoje popi. obCerstveni se nachézi

v celém mikroregionu Sternbersko (19 obci) celkem 49.

Prehled restauraci poskytujicich teplou kuchyni

Restaurace EXPEDICE P.C. Poto¢ni 13
Pizzerie LA FAMIGLIA Radni¢ni 84/10
Restaurace NA KOUPALISTI Svatoplukova 14
HUNGARIA BAR Radni¢ni 3
Restaurace KNOR Horni namésti 4
Restaurace SANGHAJ (MAGIC bowling) Bojovniki za Svobodu 7
Restaurace PRIM Masarykova 20
Restaurace SLOVANSKY DUM Néam. Svobody 1
Restaurace, pension VEZKA Unicovska 99
Pizzerie FORTUNA Svatoplukova 1
Pizzerie MILANO Havli¢kova 14
Restaurace SPORT Blahoslavova 15
Hotel M Cechova 11
Café Bar Horni namésti 14
Pension NA KIOSKU Na Kiosku 1
Pension U HRADU Ofechova 27
Bistro ASIA Cs. armady 28
Pension U ZLATEHO MUFLONA Dolni Zleb 941
Pi'ehled podniki poskytujicich obéerstveni
Restaurace VE LHOTE Lhotska 4
Restaurace NA VYHLIDCE Na Vyhlidce 28
LISAKOVA NORA Svétlov 56
Cukrarna TEREZKA Cechova 9
Bistro NA NAMESTI Partyzanska 15
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Bar, vinarna DELICO Potoc¢ni 6
Hospidka NA ROHU Unicovska 54
Hospoda NA NADRAZI Nédrazni 1
Hospoda U ZLODEJA Unicovska 59
Hospoda U KOMARA Lomena 11

Bar CITY Horni Namésti 16
Herna MAJAK Olomoucka 64
Herna-bar CAMEL Olomoucka 4

Pi'ehled zabavnich podniku

Diskotéka LIDOVKA Olomoucka 68
Tanéirna PALAVA CSA 13
CLUB 77 Jiraskova 19

Tab. 1: Pfehled restauraénich a jinych hostinskych a zabavnich podniki ve Sternberku (Zdroj: vlastni

zpracovani)

A4

4.2.1 Analyza nejblizSich (konkuren¢nich) podniki

Mnoho zdkazniki pohostinskych zatizeni pfi vybéru toho, které zafizeni zrovna
navstivi, zohlediiuje nejen kvalitu produktt a uroven sluzeb a prostiedi, ale také to, jak
to ma z mista bydlisté daleko. OvSem pokud nebereme v tivahu, Ze se bude dopravovat
autem. Jen malokdo pljde na vecer s prateli pfes do podniku pfes celé mésto, ale vétSina
rad€ji zvoli néco bliz§iho. Pravé proto jsem rozhodl udélat prehled o nejblizsSich
okolnich podnicich, kde chci rozebrat jejich prednosti a také nedostatky. Vysledky

pouziji pii dal$im analyzovani.

Restaurace PRIM

+ tepla kuchyné - absence letni predzahradky

+ poledni menu - jidelni listek je jiz nékolik let stejny
+ pfiznivé ceny - interiér je také beze zmény nékolik let
+ zavedena restaurace jiz 20 let - kutacka restaurace

+ klidné prostiedi - po kratkém Case omrzi

Restaurace EXPEDICE P. C.

+ tepla kuchyné, poledni menu - vyssi ceny

+ pizza rozvoz - jidelni listek je zbytecné dlouhy
+ velka letni zahradka+détské hriste - velmi pomald obsluha

+ relativné novy podnik - témeéf neustale je podnik plny

41



+ jiz nékolikrat rozsifen o nové prostory

+ nekuracké prostredi

Restaurace SANGHAJ (MAGIC bowling)

+ velka kapacita mist
+ asijské speciality
+ bowlingova draha

+ pfijemna obsluha

Restaurace SLOVANSKY DUM

+ tepla kuchyné

+ velké letni zahradka

+ relativné velké vnitini prostory

- absence letni zahradky
- vyS$§i ceny
- kufacka restaurace

- nevkusné prostiedi

- pouze poledni menu
- kufacké prostiedi

- non-stop provoz

+ pfiznivé ceny - vyherni automaty
- nepfijemné prostiedi
- vyhranéni zakaznici, Stamgasti

- velmi staré zafizeni a vybaveni

Pizzerie FORTUNA

+ prvni pizzerie ve méste - prostiedi je beze zmény nékolik let

+ pfijatelné ceny - jidelni a napojovy listek také
+ letni zahradka - cely podnik je viceméné okoukany
- snizujici se kvalita produkti

- pomalejsi obsluha

- male vnitini i venkovni prostory

- kutacké prostiedi

Bar, vinarna DELICO

+ novy neokoukany podnik - vnitini prostory jsou velmi stisnéné

+ velka letni zahradka - pomalejsi obsluha
+ piijatelné ceny - absence jakékoliv kuchyné
+ vyborna vina - obtizné sehnat misto k sezeni
+ jedina vinarna ve méste

+ nekuracké prostiedi

Bar-herna MAJAK

+ letni zahradka - vyherni automaty
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+ piijatelné ceny - non-stop provoz

+ velké vnitini prostory - nepiijemné, velmi temné prostredi
- kufacky, malo vétrany podnik
- zadna kuchyné

- pomaly servis

Pro lepsi dokresleni pfedstavy o poloze podniku piikladam mapu s vyznac¢enou

polohou, viz obr. 1.

Znacnou vyhodu, co se ty¢e samotné polohy podniku, vidim také v tom, ze se bude
nachazet v relativné tésné blizkosti dvou hlavnich mistnich no¢nich zabavnich podnikt

diskotéka LIDOVKA a CLUB 77, de facto nejblize z vySe zminénych.
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Obr. 1: Mapa s vyznacenou polohou podniku (Zdroj: mapy.cz, vlastni zpracovani)

Co se ty¢e analyzy konkurence na trhu galeristiky, tak lokalng ve Sternberku Zadna
galerie jako takova jiz neni, az na jednu a to Handkeho galerii, coz je vlastné stala
expozice baroknich obrazii, ktera je postupné realizovana od roku 2000 v aredlu
byvalého augustinidnského klastera ve Sternberku. Déle zde byvala galerie piimo
V centru mésta, byla to ryze méstska galerie nesouci ndzev Galerie Sternberk. Pravé zde
se konaly témér veSkeré akce spojené s vystavou jakéhokoliv druhu uméni, soucasné
byla galerie velmi oblibenym mistem u S§irSi vetejnosti. Galerie vyuZzivala prostory
jednoho klasicistniho domu v centru meésta a fungovala zde vice jak 10 let. Po Case se

z neurcitych divodl méstské zastupitelstvo rozhodlo k ukonceni jejiho provozu a jejim
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mozném piesunuti do prostor jinych. Dalsim mistem ur¢enym k vystavam ve mésté
fungovala budova nazvand Expozice Casu (pied 2 lety méstem zrekonstruovany Dim
Osvéty). Pivodné bylo planovano, Ze zminéna Galerie Sternberk se piesune pravé do
téchto prostor, ale realita byla takova, ze vystavy zde probihaly vice méné¢ nahodné,
nikdo je nefidil a organizovali si je sami vystavovatelé, kteti si mohli doc¢asn¢ prostory
od mésta pronajmout. Expozice ¢asu méla ale od poc¢atku jiny ucel a to zprovoznit zde
Muzeum hodin, které mélo a ma ve Sternberku, jakoZto ,,mésté hodin“, dlouholetou
tradici. Muzeum hodin zde bylo otevieno v fijnu lofiského roku a tim skoncili 1 veskeré
vystavy v Expozici ¢asu a pravdépodobné se tim definitivn¢ uzaviela otdzka presunuti
Galerie Sternberk. Souc¢asné ve méstd tedy neni ani galerie, mimo Handkeho stalou
expozici, a ani prostory, kde by se pravidelné néjaké vystavy pofadaly. Samoziejmé je
tu statni hrad, kde tu a tam se néjaka ta vystava naskytne, ale financné je tato varianta
pro méné¢ znamé umélce a autory nedostupnd. Témeét se da fici, Ze je zde vice méné

prazdné misto, které ¢eka na zaplnéni.

Trh galeristiky se od toho gastronomického vyznamné lisi, jak jsem jiz poznamenal
diive, a to také v tom, Ze lidé navstévujici galerie, lidé se vztahem k uméni jsou ochotni
za touto svou zalibou cestovat 1 vétsi dalky. Neni to v zd&dném piipadé tak moc lokalni
zalezitost jako Vv ptipadé navstévy pohostinského zatizeni. V tomto piipadé vzdalenost
pro potencialniho hosta hraje pouze tu mensi, vedlejsi roli. Z tohoto diivodu pii analyze
konkurence nezlistavdm pouze v nasi primarni oblasti plisobeni, ale pfesouvam se do
sektoru nasi sekundarni cilové oblasti ptisobeni a to do mikroregionu Olomoucko.
V této oblasti je samoziejmé centrem veSkerého kulturniho déni krajské mésto
Olomouc. V Olomouci je hned nékolik galerii, samoziejmé ne vSechny jsou zaméieny
na vytvarné uméni a ty také z analyzy vypoustim, ale jsou zde vSak i dva podniky, které
jsou typov€ podobné naSemu zaméru. Vice informaci poskytuji v nasledujicim

piehledu:
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Galerie ,1499°¢
Panska 5, Olomouc

Jedna se o mensi rodinnou galerii, pofadajici cca 4-5 expozic ro¢né. Expozice jsou
zde ale stalé a dlouhodobéjsi. Zaméiena pievazné na vytvarné uméni. Oteviena je pouze

od tutery do patku v odpolednich hodinach.

Galerie G
Dolni namésti 7, Olomouc

Cely nazev zni Unie vytvarnych umélci Olomoucka — Galerie G. Sam nazev je
docela vystizny a vyjadiuje, ze se jedna o seskupeni olomouckych umélct. Galerie
pofada pravidelné 12 vystav v roce, kazdy mésic jednu. Galerie mé Siroké zaméfeni,
nejen na vytvarné uméni, a soustiedi se pfedeviim na soucasné predni umélce z Ceska a

Slovenska.

Galerie PATRO
Opletalova 1, Olomouc

Vyznamna galerie mésta Olomouc 1 celé stfedni Moravy. Je zaméfena na spolecné
umélecké projekty tviirci nejen z celé Ceské republiky, ale i Evropy. Déle se soustiedi
na kulturni vyménu a konfrontaci mezi jednotlivymi regiony napii¢ Evropou a
prezentaci témé&f neznamych kultur v celoevropském rozméru. V minulosti se proslavila
napf. vystavnim programem Francouzské kulturni dny anebo projektem Evropa —

Evropé.

Galerie PRIMAVESI
Univerzitni 7, Olomouc
Galerie v patie historické stejnojmenné vily Primavesi. Expozice jsou zaméfeny

pfedevsim na fotografie a to vétSinou riizné tematické, historické a dochované snimky.

Galerie RUBIKON
T7. 1. Maje 24, Olomouc
Galerie potada kazdoro¢né né€kolik autorskych vystav soucasnych vytvarnikt, od

zalozeni ma proto vzdy dvé samostatné casti — vystavni a prodejni. Zamérenim se
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nestala Uzka specializace, grafické vystavy stfidaji malbu, textilni tvorbu, fotografie,
digitalni grafiku, gobeliny, kuzi. VEétSina autorli je po vystavé zastoupena V galerii

celorocné€ v prodejni Casti.

Galerie SKACELIK
Denisova 14, Olomouc

Relativné mala rodinna galerie zformovand z byvalého obchodu s uméleckymi
plastikami a dfevénymi Sperky. Je rozdélena na ¢ast vystavni a prodejni. Potfada pouze
nékolik malo kratSich vystav roén€ od piednich i méné znamych ceskych umélca. Ma

Siroké zaméfeni pres vytvarné uméni, plastiky a grafiky az ke $perkiim a keramice.

Galerie U MLOKA
Lafayettova 9, Olomouc

Galerie zaméfend pievazné na moderni uméni v kombinacich s architekturou a
street art. VétSina vystav je doplnéna i doprovodnymi programy v podobé hudebnich
vystoupeni, projekci, animaci, promitani filmt, divadelnimi vystupy anebo literarnimi
aktivitami. Celkové galerie pisobi velmi moderné a soustfed’uje se na objevovani
novych uméleckych trendt a po¢inti. Mimo to nabizi i posezeni v nekufdckém prostiedi,
V nabidce jsou spiSe jen Caje, takZe plisobi i1 trochu jako ¢ajovna. Nabizi také mnoZstvi
knih k zaptijceni, pofada pravidelni celoro¢ni pondé€lni filmovy klub a navic je na

vétsinu vystav dobrovolné vstupné. Pékné misto k inspiraci.

Muzeum uméni Olomouc — MUO
Denisova 47, Olomouc

Muzeum uméni Olomouc (dfive Galerie vytvarného umeéni) bylo zalozeno v roce
1952 jako soucast Vlastivédného muzea. Po roce 1989 ziskalo Muzeum uméni
samostatnou budovu v centru mésta. Dnes patii k nejvyznamnéj$im institucim svého
druhu v Ceské republice, a to nejen z hlediska poétu spravovanych sbirkovych predméti
(cca 200 000), coz je fadi hned za Nérodni galerii v Praze, ale také po strance
odborného zabéru a vystavniho programu. Kratkodobymi a sttednédobymi vystavami i
dlouhodobymi expozicemi piedstavuje vytvarnou kulturu od nejstarSich dob po

soucasnost ve tfech objektech: Arcidiecézni muzeum Olomouc, Arcidiecézni muzeum
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Krométiz a Muzeum moderniho uméni Olomouc. Tato ¢innost je doprovdzena dal$imi

-----

o 24

Osobn¢ v této instituci nespatfuji absolutné zaddnou konkurenci, naopak vidim
pfinos v tom, Ze instituce takového formatu je pravé v Olomouckém regionu, v miste,
kde mame v planu zalozit podnik, ktery bude Caste¢né spjaty s kulturou a zvlasté

uménim jako takovym.

Galerie JOHN ART
Zapadni 749/3, Olomouc

Dalsi ztady menSich galerii zaméfenych na prezentaci a vystavy soucasné¢ho
vizualniho ¢eského uméni (obrazy, grafiky, fotografie, sochy, keramiku, sklo). Mimo to
poskytuje tato galerie $kalu sluzeb souvisejicich pievazné s poradenskou c¢innosti
ohledné vybéru vhodnych uméleckych dél a jejich zakomponovani do interiérti.
V tomto kontextu dokonce spatifuji 1 teoretickou moznost spoluprace mezi naSimi

podniky.

Galerie LABYRINT
Palackého 9, Olomouc

Vseobecné zaméfend rodinna galerie zabyvajici se 1 prodejem uméleckych dél.

Galerie MONA LISA
Horni namesti 20, Olomouc

Prvni z typové obdobnych podnikil k naSemu pldnovanému zdméru. Tato galerie
v sob¢ kloubi kavarnu, galerii a obchod s uméleckymi predméty, tudiz vSe, co diive a

pozdéji zamyslime s nasimi prostory i my.
Prostorové je podnik vétsi, vSechny ¢asti ma oddélené, neprolinaji se, tudiz koncept

je trochu odlisny, ale pfitom velmi podobny. Kavarna neboli také Café bar Mona Lisa

ma kapacitu cca 30 osob, jedna se o malou kavarnicku. Nabizi zde spoustu druht kav,
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alkoholickych a nealkoholickych népoji, koktejly, pohary, vina vSech druht, ale také i
drobné obcerstveni jako cokolady, kolace, zdkusky, toasty, chlebicky atd. Umoziluji
potadani rauti a v 1ét€ je k dispozici mensi letni pfedzahradka. VSe je v malebném

domé v samém centru Olomouce.

Samotna galerie pofadd cca 10 pfevazné autorskych vystav rocné a v jeji hlavni
oblasti zajmu je zejména vytvarné umeni, vystavuji se zde hlavné obrazy, grafické listy,

kresby, plastiky, objekty a fotografie vyznamnych autord.

Obchod nabizi dekoracni a umélecké autorské predméty. Spousta d¢l, které obchod
nabizi, pochdzi pravé také od autorq, kteii jiz v galerii nékdy vystavovali. V nabidce je
vSak samoziejmé 1 mnoho dalSich pfedmétu, jejichZ autofi nejsou spjati s pfedchozimi

expozicemi v galerii. Zminim napf. $perky, malované textilie, ktize, sklo, kov atd.

Galerie CAESAR
Horni namésti — radnice, Olomouc

Galerie Caesar je typove také podobna planovanému zdméru tim, Ze v sobé kloubi
pohostinskou Cinnost a Cinnost galerijni, ale koncepcné je mnohem déale nez tieba
pfedchozi zminovany podnik Mona Lisa. Soucasné je vSak nedéli vice jak 5 minut pési

chize.

Galerie Caesar vznikla z iniciativy a financni podpory olomouckych vytvarnika a
fady jejich ptatel ve spolupraci s méstem Olomouc v roce 1991, od roku 1992 sidli
Vv ¢asti piizemi olomoucké radnice. Disponuje nddhernymi a velkymi prostory
s predpokladem pro konani vystav vyznamnych autord svétového formatu. Jedna
Z nejnavstévovangjSich a nejoblibenéjSich galerii v Olomouci viibec. Vystavni
programy Galerie Caesar jsou finanéné podporovany z grantu Ministerstva kultury CR a
Olomouckého kraje a také z vynost Café Restaurant Caesar. Mimo to se zabyva i
prodejem uméleckych dél, vystavovanych v galerii (pfedevsim vytvarné umeéni), a

prodejem vytvarnych potieb.
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Café Restaurant Caesar je soucasti galerie Caesar. Jednd se o velmi piijemnou
restauraci, nabizejici jak denni menu, tak 1 nejriznéjSi krajové speciality. Café
Restaurant Caesar je povestny vybornou pizzou Caesar. Konaji se zde spolecenské akce,
svatby atd. Disponuje obrovskou letni zahrddkou a perfektnim servisem. Interiér
restaurace je soucasti galerie, autorskd dila hosté restaurace vidi i zde na sténach.
V prubéhu kazdé vystavy jednotliva dila koluji mezi restauraci a vystavnimi prostory,
dochazi tak k velmi Casté obméné interiéru a v o¢ich zdkaznika je restaurace stale jina.
VSse tohle zminéné, navic i poloha pfimo v centru u radnice vedle orloje, d¢la z Galerie
Caesar a Café¢ Restaurant Caesar velmi exkluzivnim a ojedin€lym podnikem v celém
olomouckém regionu. Kupodivu se nic z toho nepromita do cen, které jsou v restauraci

V porovnani s blizkym i vzdalenéj$im okolim vice mén¢ primérné.
4.2.2 Vyhodnoceni analyzy konkurence

Co se tyce konkurenc¢nich podnikil, tak z hlediska bari a restauraci nas mohou
nejvice ohrozovat nasledujici podniky: Pizzerie FORTUNA, Restaurace SLOVANSKY
DUM, Restaurace SANGHAJ (MAGIC bowling), Restaurace PRIM a Restaurace
EXPEDICE P. C.

Z hlediska typové sejnych nebo podobné zaméfenych podnikii nas lokalné
neohrozuje zadny z nich. Je vSak tfeba vzit v tivahu, Ze podnik bude z ¢asti nabizet
sluzby, za kterymi jsou zékaznici ochotni jezdit i relativné delSi vzdalenosti nez jen par
minut chlize ve mésté, a proto je tieba zminit, Zze programové nas mohou ohroZovat
posledni 2 zminéné olomoucké podniky a to Galerie MONA LISA a Galerie CAESAR.
Mira pfimého ohrozeni z hlediska galeristické Cinnosti je vSak velmi nizka z vySe
zminénych davodl, z hlediska café baru je mira ohrozeni relativné nizka az
zanedbatelnd. Vice o specifikdich jednotlivych podnikii v Porterové analyze

konkuren¢niho prostiedi.

4.3 SLEPT analyza

V této analyze je postupné proveden rozbor jednotlivych SLEPT faktora, které vice

¢1 mén¢ budou ovliviiovat nase podnikani. Z analyzy by mélo jasné vyplynout to,
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Vv jakych podminkach budeme podnikat a jaké budou piedpoklady poptavky po naSich
produktech a sluzbéch.

4.3.1 Socialni faktory

Nejvyznamnéjsi ze socialnich faktort, ovliviiujicich podnikani jsou demografické
sloZzeni obyvatelstva, financni uroven, zivotni styl v cilovych oblastech podnikového
ptisobeni, uroven vzdélani a v neposledni fadé mira nezaméstnanosti. Dilezité v této

fazi je také neopomenout to, co lidé chtéji, co ocekavaji a o co se jevi vSeobecny zajem.

4.3.1.1 Demografické sloZeni

Primarnim cilovym trhem je mésto Sternberk a jeho okoli neboli mikroregion
Sternbersko. Sekundarnim trhem je mikroregion Olomoucko. Nasledujici tabulka
podava prehled o demografickém slozeni obyvatelstva v téchto spadovych oblastech a

také je pro srovnani rozsifena o olomoucky okres a olomoucky kraj.

Obyvatelstvo Sternbersko Olomoucko Okres Olomouc Olomoucky kraj
Celkem obyvatel
k31 12. 2011 23.850 161.416 231.897 641.681 (26.3.)
Z toho MUZI 11.751 77.648 112.496 313.430
Z toho ZENY 12.099 83.768 119.401 328.251
Celkem obyvatel
K 26. 3. 2012 23.827 161.802 232.226
Vek 0—14 3.396
Vek 15 — 64 16.904 113.210 162.763 448.607
Veék 65+ 25.316 36.122 101.279
Primérny vk 40,6 40,8 40,8
Zivé narozeni 244 1.886 2.622 6.922
Zemteli 221 1.603 2.311
Pristéhovali 298 2.261
Vystéhovali 1.920

Tab. 2: Demografické slozeni obyvatelstva Olomouckého kraje a jeho ¢asti (Zdroj: CSU)

Barevna legenda:
- Maximadalni hodnota od roku 2001
- Minimalni hodnota od roku 2001

- Pokles oproti piedchozimu roku
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Co se tyce vekového slozeni naSich zakaznikl, odhadujeme, Ze nas podnik vzbudi
zdjem u vSech vékovych skupin, snad jen mimo nejmensich déti, avSak maminky

s détmi budou také vitany, planujeme i mensi détsky koutek na letni zahradce.

Dalsim z demografickych faktorti ovlivigjicich podnik, vzhledem k jeho povaze, je
1 uroven vzdélani. Podnik bude Uzce spojen s kulturou, a proto se pfedpoklada vyssi
zajem prave u lidi s vyssim dosazenym vzdélanim. Nasledujici tabulka podava prehled

o rozd¢leni obyvatelstva dle dosazené¢ho vzdélani.

Y Olomoucky Olomoucky
Stav k 26. 3. 2012 CR .
kraj okres

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 9.034.544 547.446 198.582
Z toho nejvyssi ukoncené vzdelani:
Zakladni vcetné neukonceného 1.574.856 99.716 33.837
Stredni véetné vyuceni, bez maturity 2.963.972 192.098 64.539
Uplné sttedni (s maturitou) a vys$si odborné

2.794.996 167.064 62.797
véetné nastavbového
Vysokoskolské 1.117.830 63.860 28.496
Bez vzdélani 47.253 3.124 950

Tab. 3: Rozdéleni obyvatelstva dle nejvyssiho dosazeného vzdélani (Zdroj: CSU)

Obecné lze fici, Ze ve viech krajich i okresech, zkratka v celé CR pievlada trend
narGstajiciho poc¢tu obyvatel s vyS§im vzdélanim, s maturitou a vysokoSkolskym
vzdélanim. Naproti tomu klesa pocet obyvatel s dosazenym pouze zakladnim vzdélanim
(1 neukoncenym) a lidi stfedoSkolsky vzdélanych bez maturity anebo vyucenych.

Paradoxné pribyva pocet lidi bez vzdélani oproti piedchozim 1étim.

4.3.1.2 Finance, Zivotni styl

Zde chci poukazat na Groven piijml a na vyvoj zaméstnanosti a nezamestnanosti

Vv cilové oblasti ptisobeni.
Nasledujici tabulka porovnava domécnosti a jejich pfijmy a vydaje v Olomouckém

kraji s celorepublikovymi hodnotami. Bohuzel tato data na nizSich uzemnich Grovnich

nez krajskych nejsou dostupna.
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Olomoucky kraj CR

Pocet domacnosti 245.204 4.149.665

Primérny pocet ¢lenti domacnosti 2,59 2,51

Penézni prijmy K¢/os./rok

HRUBE 146.237 166.087
CISTE 127.935 143.118
Domaécnosti s Cistymi piijmy pod zivotnim minimem

POCET 11.033 136.869
V % 4,5 3.3
Celkové mési¢ni naklady domacnosti na bydleni 4.437 5.006

Tab. 4: Domécnosti, jejich ptijmy a vydaje (Zdroj: CSU)

Barevna legenda:
- Maximalni hodnota od roku 2001
- Minimalni hodnota od roku 2001

- Pokles oproti predchozimu roku

Hrubé 1 Cdisté piijmy domadacnosti v cilové oblasti jsou jednoznacné pod
republikovym primérem, na druhou stranu je potieba také zvazit, ze i naklady jsou pod
republikovym primérem. Je tu také vySsi procento domécnosti s pf{jmem nizSim nez
zivotni minimum. S tim v§im je tfeba pocitat hlavné pfi kalkulaci cen v podniku a také

pfi sestavovani celkové nabidky.

Pozndmka: Vsechna data v piredchozich tabulkich byla cerpdna ze stranek CSU.(21)
Bohuzel CSU neznd nebo spise nebere v tivahu regiony, jako mikroregion Sternbersko a
mikroregion Olomoucko zminené v uvodu analytické casti. Data se proto mirné lisi,
Jjako Sternbersko CSU chdpe jako mésto Sternberk s rozsifenou piisobnosti a jako
Olomoucko mésto Olomouc s rozsirenou piisobnosti. Do mikroregionu Sternbersko se
Fadi vice obct, nez radi CSU do Sternberska a naopak mikroregion Olomoucko zahrnuje

obci méné, nez ma ve statistikach Olomoucko.
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4.3.1.3 Zaméstnanost X nezaméstnanost

Vyvoje nezaméstnanosti ma jak v olomouckém kraji a okrese, tak i v celé CR
klesajici tendenci. T¢zko piredvidat, jak se hodnoty zméni jeste¢ v pribéhu letosniho
roku. Nase spadové oblasti jsou dle nasledujici tabulky nad primérem CR, ale hodnoty

jsou v ramci kraje podprimérné, dokonce okres Olomouc ma nezaméstnanost v Kraji

nejnizsi.

Oblast 3Q/2011 4Q/2011 3Q/2012
Okres Olomouc 9,2 10,1 9,1
Olomoucky kraj 10,2 11,4 10,2
Olomouc 9,0 9,7 -
Sternberk 11,2 11,2 -
CR 8,0 8,6 8,4

Tab. 5: Vyvoj nezamé&stnanosti (Zdroj: MPSV)

4.3.1.4 Co lidé chtéji, co ocekavaji

Posledni dobou pozoruji, ze lidé v nasi primarni cilové oblasti Sternbersku chtgji
vice kultury. Panuje zde urcitad vSeobecna nevole s vedenim mésta, dokonce jej oznacuji
na riznych diskusnich férech jako ,mésto bez kultury. A to pfedevSim kvuli
nejriznéjSim zékaziim ze strany mésta. Tyto zékazy se tykaji zejména kulturnich akci
pofadanych na Uzemi mésta riznymi zdjmovymi sdruzenimi. Mésto témet vSechny
akce, které neporada samo (a je jich velmi malo) téméf ignoruje, nedovoluje jejich
potadéani ve vybranych lokalitach, prostorach anebo je povoli, ale se spoustou omezeni.
Soucasné vedeni mimo jiné zruSilo zmifiovanou méstskou galerii. Shodou okolnosti
Vv dobé psani této ¢asti prace starosta i mistostarosta mésta odstupuji ze svych funkci ze
zatim neznamych divodi a méstska rada se chystd zvolit starostu nového. Souasné
vznikaji 1 nova obCanska sdruzeni s pro-kulturnim zamétenim. To a vSe ostatni zatim
nasvédcuje tomu, Ze na§ zamysleny podnik by mohl byt pozitivné pfijat vefejnosti a

splnit tak i ocekavani a snad i pfani mistnich obyvatel.
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4.3.2 Legislativni (pravni) faktory

Zékladni pravni Gpravou v CR, ktera ovliviiuje jakykoliv druh podnikani na jejim
tizemi, je Ustava Ceské republiky a Listina zékladnich prav a svobod, ktera dava
ob&antim CR pravo podnikat, vlastnit majetek a provozovat jinou hospodatskou ¢innost.
Dalsi obecné pravni normy upravujici samotné podnikani jsou zejména obchodni
zékonik, obcansky zakonik, zivnostensky zakon, zakonik prace a jiné dalsi souvisejici
zakony a pfedpisy upravujici problematiku dani, mezd, ucetnictvi, bezpecnosti prace

nebo ochrany spotiebitele.

Vsechny vySe zminéné jsou obecné pravni piedpisy platné pro jakykoliv druh
podnikéni. Na druhou stranu jsou tu i takové, které se pfimo vztahuji k danému odvétvi.

Pti viibec samotném rozhodovani, zdali mizeme planovanou ¢innost provozovat, bude

vvvvvv

¢innosti, podminky pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym a hygienické normy,

které budou kritickym faktorem uz pii samotné rekonstrukci danych prostor.

4.3.2.1 Podminky pro provozovani hostinské ¢innosti

Vseobecnymi podminkami pro provozovani Zivnosti fyzickymi osobami jsou:
e Dosazeni véku 18 let.
e Zpusobilost k pravnim vukonum.
e Trestni bezuhonnost.
Mimo to existuji i zvlaStni podminky pro provozovani zivnosti. Pro provozovani
femeslné zivnosti, kam hostinskd C¢innost spada, je potfeba dolozit i odbornou
zpusobilost pro dané femeslo.
Odborna zpuisobilost pro femeslné zivnosti se prokazuje dokladem o:
o 7ddném ukonceni stredniho vzdélani s vyucnim listem v prislusném oboru

vzdelani,
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o jadném ukonceni stredniho vzdélani s maturitni zkouskou v prislusném oboru
vzdelani, nebo s predméty odborné pripravy v prislusném oboru,

o jadném ukonceni vyssiho odborného vzdeélani v prislusném oboru vzdeélani,

o jadném ukonceni vysokoSkolského vzdeélani v prislusné oblasti studijnich
programii a studijnich oboru, nebo

e uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim organem podle zdkona o
uznavani odborné kvalifikace,

e overeni nebo uznani dosazené uplné kvalifikace pro prislusny obor na zakladé

zakona o overovani a uznavani vysledku dalstho vzdelavani.

Anebo doklady prokazujici odbornou zpiisobilost podle § 21 mohou byt nahrazeny
doklady o:

o jFadném ukonceni stredniho vzdélani s vyucnim listem v pribuzném oboru
vzdeélani a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru,

o 7adném ukonceni stredniho vzdélani s maturitni zkouskou v pribuzném oboru
vzdeélani a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru,

o 7Fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v pribuzném oboru vzdelani a
dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru,

o jFadném ukonceni vysokoskolského vzdelani v prislusné pribuzné oblasti
studijnich programii a studijnich oborii,

e 7adném ukonceni rekvalifikace pro prislusnou pracovni cinnost, vydanym
zarizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich predpisu, nebo zarizenim
akreditovanym  Ministerstvem  Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo
ministerstvem, do jehoz pusobnosti patii odveétvi, v némz je Zivnost provozovadna,
a dokladem o vykonani jednorocni praxe v oboru, nebo

o vykonani Sestileté praxe v oboru.(15)

4.3.2.2 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym:

Pro zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym je nutno vykonat zejména

nasledujicich tkony:
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e uzavreni spolecenske smlouvy formou notarského zapisu,

o slozeni zakladniho jmeéni spolecnosti, nebo jeho casti,

e ziskani Zivnostenskych opravneéni (Zivnostenskych listi atp.),
e zdpis spolecnosti do obchodniho rejstriku,

e registrace spolecnosti u financniho uradu.(11)

Vice o podminkach zalozeni spole¢nosti s ruéenim omezenym v teoretické ¢asti prace.

4.3.2.3 Hygienické normy a vyhlasky

Co se tyce samotnych prostor, kde se bude hostinské zatizeni nachazet, tak je tfeba
se fidit vyhlaskou ¢. 137/1998 Sb. o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu.
Tato vyhlaSka je dostupna on-line napft. zde:

http://www.eis.cz/dokumenty/91 5 0 12006-11-29 17-24-48.htm.

Dalsi stdZejni hygienicka vyhlaska pro nas podnik je NARIZENI EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004 o hygiené potravin.
Tento dokument je on-line dostupny napf. zde:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:13:34:32004R0852:CS:PD
F.

Diive se uzivala ryze Ceska vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich
na stravovaci sluzby a o zasadich osobni a provozni hygieny pii cinnostech
epidemiologicky zavaznych, ktera je od roku 2006 neplatna a to ptredev$im z dtvodu
vydani vyse zminéného natizeni ES €. 852/2004. Dle nazori mnoha odbornikl natizeni
852/2004 a "hygienicky balicek" Evropského Spolecenstvi vneslo zmatek do ceskych
hygienickych ptedpisti. Nafizeni totiz upravovala nékteré skutecnosti jinak, nez Ceska
vyhlaska 137. Proto se odbornici shodli, ze je tieba tuto vyhlaSku novelizovat a
nejasnosti vytesit. Byla tedy vydana novela vyhlasky ¢. 137/2004 Sb. a to vyhlaska ¢.
602/2006 Sb., ktera je on-line dostupna napft. zde:
http://cms.mava-t.cz/files/attachments/520/478-Vyhl.602.pdf.
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Muzu zde jesteé zminit zdkon €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi, ktery
taktéz stanovuje hygienické normy a pokyny pro provozovatele hostinské Cinnosti.
Vsechny normy a pokyny v zdkoné obsazené jsou vSak jiz néjak zakomponovany do

vyhlasky ES ¢. 852/2004 Sb.

4.3.2.4 Piredpoklady vyvoje legislativnich faktori

Je t€zké predvidat, jak se budou vyvijet napt. podminky udélovani zivnostenskych
opravnéni nebo podminky pro zaklddani obchodnich spole¢nosti. Jelikoz tento nas
zamér planujeme realizovat v relativné blizké budoucnosti, nevnimdm proto tento faktor
jako rizikovy. Stejné tak i u budoucich zmén co se hygienickych norem a ptedpist tyce.
Zmény takového charakteru nejsou proveditelné ze dne na den a zatim nic nenasvédcuje
tomu, Ze by se mély né&jaké zasadni zmény v téchto oblastech v pribéhu nasledujiciho

roku nebo dvou uskuteénit.

Zmény v dariovém sektoru

Co vSak muZe ovlivnit a do jist¢ miry ovlivni jak naSe, tak i1 jakékoliv jiné
podnikani, jsou zmény v datlovém sektoru. Momentalné je urcité¢ nejaktudlné;si
planované sjednoceni sazby DPH. Zména sazby dan¢ z ptfidané hodnoty je planovéana ve
dvou krocich. Prvnim krokem, jiz zavedenym, bylo zvySeni snizené sazby DPH z 10 na
14 procent, seznam polozek ve snizené sazbé se nezménil. Zakladni sazba zlstala na 20
procentech. Druhym krokem, planovanym pro uvedeni v platnost od ledna 2013, je
zvyseni obou sazeb o jeden procentni bod a to tedy na 15% a 21%. Tohle je zcela jisté
vazny ptredpoklad, ktery podstatnou mérou ovlivni 1 podnikani v pohostinstvi a to
nutnosti zvySeni cen. Tim padem je pro podnik nezbytné kalkulovat s vys$si sazbou
doptedu pii sestavovani zejména cenikd produktl a pii kalkulovani variabilnich i
rezijnich nakladd. Kromé zvysSeni sazby DPH vlada planuje zavést tzv. protikrizovy
balicek, ktery obsahuje zvySeni dani vSech druhl. Pro podnikatele a provozovatele
pohostinskych zatizeni je zde kritické napt. planované snizeni vydajovych pausala pro
podnikatele, zvySeni dané€ z elektfiny nebo zvySeni dané z vina. Stranou nezistava ani
planované zvySeni dané z piijml fyzickych osob a zvySeni odvodid na zdravotni

pojisténi
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Vldda mimo vyse uvedenych zmén také chysta zruseni konceptu superhrubé mzdy,
odvody zaméstnancli na zdravotni pojisténi se zvysi ze 4,5 % na 6,5 % a odvody
zamé&stnavatelll na pojistné svych zaméstnanct budou pocitany jednotnou sazbou 32 %
Z Ghrnu mezd (nyni odvadi z platu kazdého zaméstnance 9 % na zdravotni a 25 % na

socialni pojisténi; tedy dohromady 34 %).

Pokud navrhované zmény budou schvaleny vlddou Ceské republiky, je jisté, Ze se
ceny nckterych vyrobkl a sluzeb vyrazné zvys$i, nacez primérné vydélavajici
zaméstnanci si na svych vyplatnich paskach alespon trosku polepsi predevsim diky

zruSeni konceptu super hrubé mzdy.(22)

Vyvoj sazby DPH v CR ukazuje nasledujici graf:
Graf 1: Vyvoj sazby DPH v CR (Zdroj: vlastni zpracovani)
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U dani jesté ztistanu, je tu urcity predpoklad, Zze by spolu se zménami sazeb DPH
mohla pfijit 1 zména dané z piijmu pravnickych osob. Sazba dané¢ z pfijmi pravnickych
osob v roce 2012 ¢ini19 % (s vyjimkou investicniho fondu, podilového fondu,
zahrani¢niho fondu kolektivniho investovani a penzijniho fondu, pro které plati 5 %). U

piijmt zahrnutych do samostatného zakladu dan¢ podle § 20b ¢ini sazba dan¢ 15 %.
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(Sazbu dané z prijmi pravnickych osob upravuje § 21 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z prijmii, ve znéni pozdejsich predpisii).

Jak ukazuje nasledujici graf, je tu urcity trend snizovani dané z pfijmu pravnickych
osob. Pokud by vlada v tomto trendu pokracovala, co také ptredpoklddam, zména by
ovlivnila nejen nase podnikdni a to spiSe pozitivné. Mij pfedpoklad je zaloZzen na tom,
7e se tento trend razi z divodu zvySeni atraktivity ¢eského trhu pro zahraniéni investory
a to je dle mého nazoru trend, ktery my jakozto maly stiedoevropsky stat nebudeme

opoustét, protoze prave na investicich ze zahranici jsme, da se fict, zavisli.

Graf 2: Vyvoj dané z piijmu pravnickych osob (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3.3 Politické faktory

Muj nazor je, Ze politické faktory izce souvisi s faktory legislativnimi, prolinaji se.
Soucasnd vladnouci koalice je vice méné pravicova a celkove jeji politika se nese
V duchu tspornych opatieni, ispornych balickt, Skrtii v rozpoctu a nejriiznéjSich forem
tzv. ,utahovani opaskt‘. Je to dusledek ekonomické krize z pfedchozich let. Navic se da
predpokladat, ze vlada v tomto trendu bude pokracovat, jelikoz vSe nasvédcuje tomu, ze

se situace v Evrop¢, v disledku $patného hospodaieni zemi Eurozony, jen tak nezlepsi.
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Kam az rlizn4 usporna opatfeni zajdou a koho vseho se dotknou Ize jen tézko predvidat,
jisté vSak je, ze lze urcit€é ocekavat niz§i poptavku u nizsi stiedni tfidy obyvatel.
Nezaméstnanost u nas je sice pod primérem EU, tudiz prace je relativné dostatek, ale to
vSak plati prozatim. Nic to vSak neméni na tom, Ze se obecné ceny zvySuji, usporna
opatfeni se zavadéji a lidem zlstava stdle méné a méné penéz na jinou spotiebu, nez tu
nezbytnou. Na druhou stranu vétSina pravicovych vlad podporuje podnikéni a
podnikatele samotné, a proto se divam na soucasné politické prosttedi jako na piinosné
pro realizaci na$eho planu. Zhodnotil bych to tak, ze Ceska republika je momentalngd
hospodaisky stabilni a podminky pro podnikdni jsou dobré. Co se tyce politické
stability, tak v tomto sméru je vyhled velmi nejisty, zatim vSe nasvédCuje tomu, ze
soucasnd vlada dlouho nevydrzi a veskeré progndzy nasvédcuji, ze budouci vladnouci
garnitura bude levicova. Dusledky tohoto teoretického vladniho ptechodu by v blizké
budoucnosti mohly byt pozitivni z hlediska socialni politiky a relativné i z hlediska
teoretického zvyseni Zzivotni Urovné nizSich a stfednich vrstev, coz je samoziejmé
pozitivni, co se budouci spotieby tyce. V oblasti drobného podnikdni a jeho podpory
nevnimam Zzadny signal nasvédCujici negativni vyvoj v ptfipadé zmény vladnoucich

stran, ba naopak.

Ceska republika je viak pouze ta prvni strana mince, tou druhou je Evropska unie.
Jak jsem jiz zminil, Evropou zmita krize, nékteré zdroje fikaji, ze krize bude dokonce
vetsi nez krize ve 30. letech, jin€ zase, ze soucasna ekonomicka krize se blizi ke konci a
Evropu &eka vzestup. Clovek si asi musi vybrat. Zdroje informaci se velmi rizni. Ja
osobn¢ jsem vV této otazce skepticky a spiSe ocekdvam prohloubeni soucasné
ekonomické krize v Evropé€. Netroufam si vSak predvidat, jak bude déle probihat, co vSe
se zméni, jestli padne evropskd ména nebo jestli se EU zestihli nebo rozpadne Uplné a
uz viibec si netroufnu odhadnout, jaké dopady to mize mit pro CR a pro podnikani v ni
anebo pro Evropu samotnou. Skepticky jsem vSak vaci krizi nikoliv via¢i EU. Diky
¢lenstvi v EU se mnoho podnikatelii dostalo k nejriiznéj$im dotacim a dotacni programy
jsou stale oteviené. Nejvyznamnéjsi z nich mizu zminit operac¢ni program Podnikani a
inovace na obdobi 2007 — 2013, ktery umoZiuje Cerpat financni prosttedky ze
strukturdlnich fondtd EU. Slouzi k podpofe malého a stfedniho podnikani. EU dale

poskytuje Sirokou Skéalu grantli a dotaci pro konkrétni ministerstva na rozvoj dané,
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konkrétni oblasti v zemi. V nasem piipadé by se nas mohlo Castecné tykat Ministerstvo
kultury, které ¢as od ¢asu vypisuje moznost cerpani dotaci na rozvoj kulturnich aktivit
atd. Pokud v8ak i EU zac¢ne v blizké dobé ,utahovat opasek‘, coz predpokladam, tak je
lepsi s dotacemi pfiliS nekalkulovat. Osobné¢ ale nepredpokladam, Zze by politické
faktory, at’ uz v CR nebo EU, mély v blizké budoucnosti n&jak negativné a zasadné

ovlivnit naSe podnikani.

4.3.4 Ekonomické faktory

Z ekonomického hlediska je pozice podniku zavisldA na  nékolika
makroekonomickych faktorech, znichz nejdalezitéjsi jsou vyvoj HDP, s ¢imz je
relativné zce spojen vyvoj trzeb v maloobchodé, potazmo ve sluzbach, dale mira
inflace a jeji vyvoj, vyvoj trokovych sazeb, nezaméstnanost a samoziejmé primérna

mzdova aroven v regionu.

4.3.4.1 Vyvoj HDP v poslednich letech

Nasledujici graf ukazuje vyvoj HDP v Ceské republice od 1. kvartalu roku 2007
tedy rok ptfed hospodarskou krizi, je patrné, Ze dopady krize se na vykonnosti
ekonomiky projevily nejvice v roce 2009, ve vSech kvartalech. Poté se nastartoval
pozvolny rist, ktery koncem roku 2011 opét polevuje. Pozitivni je, Ze regionalni rast
HDP v Olomouckém kraji byl kdatu 1.12.2011 3,1%, coz je vyrazn¢ vice nez
republikovy pramér ve stejném obdobi a celkové je tato hodnota vyssi nez vyvoj HDP v

CR od konce roku 2008 doposud.

Nas vSak pro podnikdni zajima hlavné vyvoj HDP v dalSich letech. Predikce vyvoje
rastu HDP neni pro letosni rok pfili§ optimisticka, ke konci roku 2012 se o¢ekava
pokracujici stagnace ekonomiky, CNB o&ekava mirné zvyseni z -1,0% na -0,9 %.
Soucasny vyhled na rok 2013 je ponckud vice pozitivni, ocekavd se zotaveni

ekonomiky a zvySeni ekonomického vykonu o 0,8% a v roce 2014 dokonce 0 2,5%.(19)
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Graf 3: Vyvoj HDP v CR (Zdroj: CSU)
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4.3.4.2 Vyvoj trzeb ve sluzbach

Jak jsem se zminil, vyvoj HDP souvisi s vyvojem trzeb ve sluzbach. Pro dokresleni
ptikladam graf zobrazujici meziroéni vyvoj maloobchodnich trzeb v CR za poslednich
par let. Jelikoz HDP je vlastné souctem vydajii obyvatelstva nebo diichodt plynoucich
Z nakupu produktu, je velmi patrny podobny priibéh jako u predchoziho grafu. Ocekava

se 1 velmi podobny scénat vyvoje trzeb v nasledujicich letech jako u vyvoje HDP.
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Graf 4: Meziroéni vyvoj maloobchodnich trzeb v % (Zdroj: CSU)
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4.3.4.3 Inflace

Dal§im z makroekonomickych ukazateli ovliviiyjicich podnikédni a hlavné také
spotfebu je inflace. Obecn¢ inflace znamena vSeobecny rdst cenové hladiny v Case.
Mira inflace se zaznamendva dvojim zplisobem a to jako priimérnd roc¢ni mira inflace,
kterd je vyjadfena pfirtistkem primérného roc¢niho indexu spotiebitelskych cen a
vyjadfuje procentni zmeénu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti proti
praméru 12 piedchozich mésicii anebo meziroéni mira inflace, ktera je vyjadiena
priristkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému meésici predchoziho roku a
vyjadfuje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném mésici daného roku proti

stejnému mésici predchoziho roku.

Zjednodusen¢ je mira inflace riist cenové hladiny v ¢ase, ¢im vyss$i mira inflace, tim
vy$$i cenové hladiny. Inflace tedy v prvni fadé ovliviiuje ceny napfi¢ celym spektrem
produkttl, tzn., Ze rostouci inflace pro planované podnikdni znamena vyssi vstupni ceny,

které dozajista zapficini zvysSeni cen v nabidce (nejen) naseho podniku. Mimo to mira

inflace z4dsadnim zpisobem ovliviiuje 1 urokové sazby, s tim jsou spojené nizs§i vynosy
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napf. na sporicich, terminovanych uctech nebo jinych investi¢nich produktech a na

druhou stranu inflace zdrazuje Gvéry.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj inflace za poslednich 10 let a predikci vyvoje

primérné miry inflace na nésledujici 2 roky.

Graf 5: Vyvoj inflace v CR za poslednich 10 let (Zdroj:

CsU)
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4.3.4.4 Urokové sazby

Jednim z dalSich velmi dileZitych makroekonomickych faktor se zna¢nym vlivem

na podnikatelskou sféru je vyvoj a vyse trokovych sazeb stanovovanych Ceskou

narodni bankou. Od téchto zdkladnich urokovych sazeb se odviji 1 vySe uroceni

komer¢nich uvérta a vklada, zvlasté pak hypotéky byvaji na pohyb téchto sazeb velmi

citlivé.

Existuji &tyfi zékladni sazby CNB, o kterych bych se zde chtél vice zminit. Patfi sem:
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X/
°e

X/
°e

Diskontni sazba
Je sazba, kterd obvykle ptedstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych trokovych
sazeb na penéznim trhu. Touto sazbou tedy CNB ovliviiuje zprostiedkované

ménovou bazi.

Lombardni sazba
Lombardni sazba ptedstavuje horni mez pro pohyb kratkodobych urokovych sazeb

na penéznim trhu.

2 tydenni Repo sazba

Repo operace jsou hlavnim ménovym nastrojem CNB, kterym ovliviiuji mnozstvi
penéz v ekonomice (ménové baze). Banka stahuje ménu z obehu prodejem svym
cennych papirii (nebo pokladni¢nich poukézek) a naopak ji do obéhu uvoliuje
nakupem stejnych cennych papirti. Ob¢ strany se pii této operaci zavazuji, Ze po
uplynuti doby splatnosti, CNB vrati véfitelské bance zaptijéenou jistinu, ktera je
zvysena o dohodnuty trok a véfitelska banka zase vrati CNB jeji cenné papiry.
Zékladni doba téchto operaci je 14 dni. VyhlaSena repo sazba slouzi jako
maximalni limitni sazba, za kterou mohou byt banky pfi repo operacich

uspokojovany.

Povinné minimadlni rezervy

Kazda banka (ale i stavebni spofitelna) a pobocka zahrani¢ni banky, ktera ma v CR
bankovni licenci, je povinna drzet na svém tétu v Ziétovacim centru CNB (tzv.
clearingovy Ucet) piedem stanoveny objem penéZnich prosttfedkitl. To se nazyva
Povinna minimalni rezerva (PMR). PMR je stanovena na 2 % z objemu primarnich
zévazki dané banky nebo stavebni spofitelny (hlavné vkladl od nebankovnich
subjektil) v pfedchozim obdobi. Banky a stavebni spofitelny tedy musi na svém
clearingovém Uc¢tu udrzovat takovy denni zistatek, ktery v priméru za 14 dni da
minimalné stanovené PMR pro dany cyklus. Délka cyklu je mésic. V roce 1999
ukon¢ila CNB proces snizovani sazby PMR na tiroveii 2 %, ktera se rovna vysi
sazby PMR stanovenou Evropskou centralni bankou pro banky v Hospodaiské a

ménové unii (EMU).(23)
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Asi nejduilezitéjsi trokova sazba CNB, majici velky vliv na vyvoji trokovych sazeb
komerénich bank, je diskontni sazba, coZ je zjednodusené trokové mira, za kterou CNB
poskytuje uvér ostatnim komerénim bankam. V praxi to znamend, ze ¢im nizsi tato
sazba je, tim levn&j$i kapital maji komeréni banky k dispozici. ZvySeni nebo snizeni
diskontni sazby vede vétSinou ke zvySeni nebo snizeni urokové miry u finanénich
produktii komerénich bank. Mnohé banky odvozuji své urokové miry pro jednotlivé

typy uvért a vkladi pomoci pevné danych tabulkovych odchylek od diskontni sazby.

V nésledujicim grafu je zaznamenan vyvoje téchto 4 zikladnich sazeb CNB
Vv pribéhu jednotlivych zménovych obdobi za poslednich par let. Je patrna klesajici
tendence, vyjma povinnych minimalnich rezerv, kterd se pted cca dvéma roky ustélila
na hodnotach, které CNB drzi dodnes. Hodnoty sazeb jsou velmi nizké, de facto na
historickém minimu, coZ v praxi neznamena nic jiného nez levné Gvéry, ale také nizké
vynosy na vkladovych Gétech a jinych investiénich produktech. Rada analytikil také
pfedpokladd, Ze se sazby zvySovat nebudou, pokud ovSem koruna zistane pod tGrovni

26K¢/EUR.
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Graf 6: Vyvoj tirokovych sazeb CNB (Zdroj: CNB)
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4.3.4.5 Urokové sazby komerénich bank

Dle statistik CNB vydanych v lednu 2012 zaznamenala trokové sazba u celkovych
Gvéri na spotiebu, bydleni a ostatni snizeni na 5,98 %. Urokova sazba z Gvérii na
spotfebu vzrostla na 14,03 %, v ptipad€ uvérii na bydleni doslo u sazby k mirnému
zvySeni na 3,95 %. Ostatni uvéry byly troCeny sazbou vyssi, a to 5,08 %. Sazba u
kontokorentlli a revolvingovych uvérti vzrostla na 14,43 %. Sazba z kreditnich karet

vzrostla na 20,49 %.(20)

4.3.4.6 Nezaméstnanost, priimérna mzda

Mira nezaméstnanosti je pro podnikatele i pro trh vS§eobecné predevsim ukazatelem
ceny pracovni sily a jeji dostupnosti. Vysoka mira nezaméstnanosti znaci velkou
dostupnost kvalitni pracovni sily pfi niz§ich nédkladech, samoziejmé na druhou stranu to
znamena, Ze pokud je nezaméstnanost pfili§ vysokd, lidé nemaji praci a tudiZ ani penize
na spotiebu a ti, co praci maji, se mohou o praci obavat a radgji spofit, nez utrcet.

V nas$i spadové oblasti je nezaméstnanost relativné vysokd, vySs$i nez prumér v CR,
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avsak ve srovnani s celym krajem ma olomoucky okres a Sternbersko jednu z nejnizsich

nezameéstnanosti, viz tabulka ¢. 5 v predchozi kapitole.

Primémé mzdy v CR maji dlouhodobé rostouci tendenci, pro nas jeji vyse mize
byt ukazatelem disponibilnich finan¢nich prostfedku u potencidlnich zakaznikd.
Primérna hruba mzda v CR byla ve 2. kvartdlu 2012 24.626 K& a meziro¢né rostla o
2,3%. Ovsem v olomouckém kraji byla ve 3. kvartdlu 2011 primérnd hruba mzda
21.812 K&, coz je vyrazné pod republikovym priimérem, avsak meziro¢ni rtst byl 2,2%,
coz je srovnatelny rast s republikovym primérem. Pokud se tento trend ristu mezd
udrzi i v nasledujicich obdobich, miizeme mluvit o pozitivnim ekonomickém faktoru ve

vztahu ke spotfebé potencidlnich zakaznikl na trhu.

4.3.5 Technologické faktory

Vzhledem k charakteru naseho podnikatelského planu nejsou technologie kritickym
faktorem. Samoziejmé v dnesni dobé se bez riznych technologickych zafizeni neobejde
ani Café bar. V oblasti sluzeb se klade duraz hlavné na jejich kvalitu a rychlost. To
souvisi hlavné tedy s vybavenim Café baru i obsluhy. Pro rychlou obsluhu a bezchybné
kasirovani by obsluha mohla byt vybavena pfenosnym POI pfistrojem k piijimani
objednavek a markovani propojenym s kasou, ktera tim padem musi byt elektronicka —
tato technologie mi pfijde zbytecnd vzhledem k velikosti Café baru a hodi se spiSe do
velkych provozil, kde se také pfedevsim piipravuje tepld kuchyng. Dale je nezbytné mit
ve vybaveni napft. kvalitni kavovar, nddobi musi byt perfektné Cisté, tim padem piipada
vavahu 1 mycka nadobi, samoziejmosti je chladnicka a mraznicka a v piipadé
poskytovani obcerstveni i n&jaky veétsi chladici box. Dalsi dne$ni samoziejmosti v oboru
je bezdratovy pristup k internetu pomoci wi-fi. Jelikoz nebudeme Uplné€ obycejny Café
bar, ale planujeme ono spojeni s galerijni Cinnosti, budou se nas tykat i technologie
zaveésnych zatizeni pro zavéSeni obrazll na stény a také technologie zabezpeceni nasich
prostor, této otazce se bude vénovat dal§i samostatna ¢ast této prace. Z marketingového
hlediska bude minimaln€ vhodné zfidit si i vlastni webové stranky pro lep$i propagaci,
popiipadé i firemni Gcet na nekteré socialni siti, jako je Facebook, Twitter atd. Vyvoj

téchto technologii vSak neni pro pldnovanou c¢innost nikterak stézejni. Nejriizné;si
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technologicky vyvoj a pokrok bude mit jen okrajovy vliv na ¢innost podniku a podnik

nebude na tyto piipadné technologické zmény nijak zv1ast citlivy.

4.3.6 Zavéry SLEPT analyzy - potencialni velikost trhu

Na zéklad¢ jednotlivych socidlnich faktort SLEPT analyzy V souvztaznosti
s ptedchozi analyzou typického zdkaznika lze nyni konkrétnéji stanovit potencidlni

velikost trhu, ve kterém bude podnik ptisobit.

e Pocet obyvatel v cilovém veéku 15-64 let je v Olomouckém okrese 162.763,
z &ehoz ve Sternberku je jich 16.904.

o Stiedoskolské a vyssi vzdélani ma z celkového poctu obyvatel okr. Olomouc
91.293. Okres je nejnizsi spravni ¢lenéni pro které mame tento udaj k dispozici.
Procentuelné z celkové poctu obyvatel je to 39%. Pokud vezmeme v ivahu, ze
procentuelnd bude tento idaj podobny i v piipadé Sternberska, tak dostavame
celkem 9.302 obyvatel se stiedoskolskym a vys$§im vzdélanim v ramci
celkového poctu obyvatel mésta a nejblizsiho okoli.

e Aktudlni nezaméstnanost v piipadé Sternberska vyfazuje z produktivni &asti
obyvatel 11,2% nezaméstnanych a v pifipadé okr. Olomouc je to aktualné 9,1%
nezameéstnanych.

e Dalsich 80.000 potencialnich zdkazniki béhem roku tvofi turisté navstévujici

mésto Sternberk.

4.4 Porterova analyza konkuren¢nich sil

Porterova analyza analyzuje pét sil, které v trznim prostiedi na podnik plisobi a do
jisté miry ovliviiuji schopnost zacinajiciho podniku se viibec na trhu prosadit. Od
velikosti vlivu téchto péti sil se odviji také atraktivita daného oboru a s tim spojena
ziskovost v oboru. Cilem analyzy je lepsi orientace v konkuren¢nim prostiedi, lepsi

porozuméni trhu.

Porterova analyza tedy rozebira nasledujicich pét klicovych faktort (sil):
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4.4.1 Stavajici konkurence

V jedné z ptedchozich kapitol zvané ,,Analyza konkurence* byl sestaven piehled o
vSech konkurenénich podnicich v oblasti budouciho plsobeni Café baru GALERIE,
poté byl zpracovan popis téch nejbliz§ich konkurencnich podnikli a v zavéru této
kapitoly byl proveden stru¢ny sumai vybranych podnikl, které budou podnik tzv.
nejvice ohrozovat. Tato Cast navazuje pravé na zavér zminéné kapitoly a vice
specifikuje, jak moc podnik ohrozuji, v ¢em jej ohrozuji, co maji tyto podniky

specifické, jejich prednosti, nedostatky atd.

Pizzerie FORTUNA

Jedna se o jiz velmi dlouho zavedeny podnik, ktery je stale v rukou jednoho
majitele, tudiz dlouholeté zkuSenosti z oboru jsou nespornou vyhodou. Je umistén
trochu dale od centra, ale na druhou stranu v blizkosti sidlist¢, odkud pochazi drtiva
vétSina zakaznikll. Disponuje relativné malymi prostory a stejné rozmérnou zastieSenou
letni zahradkou, ktera tvofi druhé nadzemni podlazi podniku. Ohrozeni pro café bar
Galerie spociva také v pfipravé teplé kuchyné a v Sirokém vybéru pizzy a to vSe za
relativné dobré ceny. Ve prospéch naseho budouciho podniku hraje zejména to, Ze je
podnik jiZ velmi dlouho dobu neménny a to jak prostiedi, tak i nabidka. Podnik je navic
Vv pronajatych prostorach, tudiz ma jist€¢ vyssi rezijni naklady. Pravdépodobné i kvili
tomu zde pracuje mensi pocet Clenli obsluhy a servis je proto relativné pomaly,
obzvlasté v 1été, kdy funguje i1 zahradka. Cely podnik je navic kufdcky a kvalita, jak
zminéného servisu, tak i nabizenych produktd postupné klesa.

Mira ohroZeni: nizka

Restaurace SLOVANSKY DUM

Tento podnik se nachazi v tésné blizkosti naseho budouciho podniku. Z tohoto
hlediska tak predstavuje vysoké ohroZzeni. M4 Sirokou nabidku polednich menu, ale
jidlo se zde podava prave pouze v dobé obédl. Vecler funguje spiSe jako pivnice.
Prostory jsou relativné velké, ale kutacké. Stejné tak 1 letni zahradka je velmi rozsahla.
Vybaveni je staré, celkové interiér je nevzhledny, nepfijemny. Navic ¢ast podniku
S umisténymi vyhernimi automaty a non-stop provoz de¢laji z tohoto podniku typové

uplné odlisny podnik, nez nami zamysleny. Vyhodou snad je to, Ze jsou podnik i jeho
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prostory Vv rukou jednoho majitele, tudiz néklady spojené s prondjmem nema. Velké
ohrozeni pro nas pifedstavuje pfedevSim v Case letnich zahraddek, kdy podnik navic
roz$ifuje nabidku o jidla z grilu atd.

Mira ohroZeni: stiedni

Restaurace SANGHAJ (MAGIC bowling)

Restaurace SANGHAJ piisobi v nasem blizkém okoli relativné kratce, ale je
situovana do prostor, kde se nachéazely jiz dva jeji predchiidci, avsak s jinym
zaméfenim. Prostory jsou to rozsahle, pékné zrekonstruované, s velkou kapacitou mist
k sezeni, nechybi ani salonek pro pofadani soukromych akei. Oproti svym piedchiidcim
ma restaurace piijemnéjsi a hlavné mnohem rychlejsi obsluhu. Soucasti podniku je i
bowlingovy drdha (jedind ve mé&st€), coz je velky tahak pro zdkazniky. Podnik nabizi
samoziejme teplou kuchyni po cely den a to pouze asijské speciality, jak uz i sam nazev
vypovida. V tom vidim i ¢astecné nevyhodu, jelikoz ne kazdy tento typ stravy pfijima
s oblibou. Dalsi nedostatky, respektive nevyhody jsou napt. vysoké provozni nédklady,
zejména prondjem prostor, na ¢emz vlastné zkrachovali oba pfedchidci. Tyto naklady
na prostory, provoz bowlingové drahy a taky na vyssi pocet obsluhujicich se promitly
do cen, které jsou zde nadprimérné, v nékterych ptipadech az pfili§ vysoké. Celkove
vyzdoba ve stylu asijské restaurace v onéch p&knych zrekonstruovanych prostorach
pusobi tak n&jak zvlaStné nevkusné. Kutacké prostiedi z podniku také nedéla misto
pfilis vhodné pro veceti nebo ob&d. Podnik nedisponuje letni zahradkou, tudiz v lété
byva Casto poloprazdny. I pfesto vSak predstavuje velkého konkurenta.

Mira ohroZeni: vysoka

Restaurace PRIM

Zavedeny a oblibeny podnik jiz po fadu let. Nabizi poledni menu 1 teplou kuchyni
po cely den. Ceny jsou zde piiznivé a prostiedi klidné. Svou polohou je od naseho
budouciho podniku jiz vzdalengjsi, avSak ne zase tolik. Nabidka je relativné pestrd a
kvalitni, avSak co ja osobn¢ pamatuji, tak je jidelni listek stejny jiz vice nez 7 let,
v ¢emz vidim velky nedostatek, stejné¢ tak vybaveni i vyzdoba jsou kromé¢ vymalby
stejné dlouhou dobu nezménény. Podnik piestava bavit, postupné ztraci hosty, prostiedi

je kutacké, letni zahradka zde neni.
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Mira ohroZeni: stiedni

Restaurace EXPEDICE P. C.

Tento podnik funguje teprve cca 3 roky a za tu dobu se stal velmi oblibenym pro
fadu mistnich obyvatel. Je to podnik velmi progresivni, zac¢inal pouze s nabidkou
napoju a studené kuchyné, pote se rozsifil o velkou letni zahradku s détskym htistém a
také o pfipravu a rozvoz pizzy. V zapéti byla pridana i1 tepla kuchyné s Sirokou
nabidkou polednich menu. Od nového roku byly rozsifeny i vnitini prostory podniku a
V soucasnosti majitelé koupili i sousedni nemovitost, kde planuji otevieni penzionu a
mozna i dal$i rozsiteni vnitinich prostor restaurace. Interiér i exteriér restaurace jsou
velmi p&kné zrekonstruovdny i vybaveny. Prostfedi je zde velmi piijemné a také
nekufacké. Néklady s prondjmem provozovatel nemd, prostory jsou vlastni. Jidelni a
napojovy listek je velmi obsahly, v ¢emz vidim z druhé strany i nevyhody, protoze
zakaznici Casto dlouho listuji a nevi, co si vybrat. Restaurace neumi zakaznikovi
podstréit to, co chce prodat, tak radgji nabizi téméf Gpln€ vSechno. V listku jsou
obsazeny snad vSechny znamé kuchyné. S tim jsou jist¢ spojeny i vysoké naklady na
zasoby a pfipravu vyroby vSech pokrmu. Obsluhujicich je v podniku relativné dost,
avSak 1 pfesto je obsluha vyrazn¢ pomala. Je to, dle mého nazoru, z divodu malého
zazemi samotného baru a pfipravy jidel. Obsluha se tak pohybuje na velmi malém
prostoru a diky rozsiteni kapacity mist tzv. nestiha. Cekani na objednavku je zde ¢asto
az neumérn¢ dlouhé. Zaméstnancu je zde dostatek, ale z vlastnich zdroji vim, ze jsou
navic 1 velmi Spatné placeni a uz parkrat se stalo, nejen mé¢, Ze obsluha zamérné
zapoCitd 1 to co na listku neni. Pravdépodobné podnik ne zcela dokonale zvlada
persondlni stranku véci. Ceny zde jsou relativné vysoké, u nékterych produkti az
neumeérng, nekdy i1 dvakrat vyssi nez u blizké konkurence. To v§ak neméni nic na tom,
ze je podnik témét pofad plny a zdjem je vyssi nez podnik dokéze uspokojit, v cemz
spatfuji ptileZitost. Podnik se nachazi ve velmi pfijemném prostfedi u potoka, hned
vedle pési zony. Nenachdzi se sice v tésné blizkosti naseho budouciho podniku, ale i
pfesto pfedstavuje nejvyssi ohroZeni ze vSech zminénych.

Mira ohroZeni: velmi vysoka
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4.4.2 Potencialni novi konkurenti

Vstup novych konkurentti na trh je ovlivnén zejména bariérami, které vstupu brani.
V daném oboru tyto bariéry neni piili§ té¢zké prekonat, fadi se mezi ty snazsi. Jednd se
zde hlavné o odbornou zpusobilost, splnéni hygienickych vyhldsek a norem,
administrativa spojena se zakladdanim podniku, déale je nutné pocitat se vstupnim
kapitalem, jehoz vyse se ptimo odviji od velikosti podniku a rozsahu nabizenych sluzeb
a Vv neposledni fadé je misto pro podnikani. Pravé posledni zminéné misto pro podnikani
byva Casto kamenem urazu. Vlastni prostory vyzaduji mnohem vyssi vstupni kapital a
prostory pronajaté znamenaji mnohem vyssi rezijni naklady a navic jejich nabidka neni
nikterak rozsahla anebo nemusi ¢asto odpovidat konkrétnim ptedstavam budouciho
provozovatele. V blizkém okoli planovaného podniku navic zadné takové prostory
nejsou. Jak jsem se v ptedchozi kapitole v rozboru posledniho podniku zminil, tak
poptavka po kvalitnich podnicich je Casto vyssi nez lokdlni trh nabizi. Dalo by se tedy
ocekavat otevieni n¢jakého nového podniku, avSak lokalni bariéry, konkrétné tedy
prostory, nejsou az tak snadno prekonatelné, jak to v prvni chvili vypada. Je to otazka
dohadt, predpokladi, da se fict i ndhody, kdy se né&jaké prostory uvolni nebo kdy se
objevi nabidka napft. prodeje néjaké vhodné nemovitosti pro ztizeni podobného podniku
a také kdy se objevi n&jaky investor. Z téchto diivodl tento faktor fadim jako faktor

s malym azZ pramérné velkym vlivem na budouci podnik café bar Galerie.

4.4.3 Dodavatelé (dohadovaci sila dodavatelii)

V dne$nim konkurenénim prostfedi je dohadovaci sila dodavatelti spotfebniho
zbozi velmi nizk4. Dodavatelt alkoholickych a nealkoholickych napojt, vin, kdvy, Caje,
drobného obcerstveni je zkratka vice nez dostatek. Navic tyto dodavatelské firmy se
nesoustfedi pouze na lokalni odbératele, ale v ramci konkurenéniho boje obsluhuji
zakazniky 1 ze vzdéalenéjSich oblasti a pro ziskdni pravidelnych odbérti jsou casto
ochotni nabidnout podminky i lep$i neZ lokdlni dodavatel. De facto to stejné plati i
v ptipadé potiebného vybaveni. Jiz davno neplati, ze pokud je podnik ze Sternberka, tak
nejlepsi a nejlevnéjsi vybaveni (napf. mycka, kavovar) musi koupit pravé ve Sternberku
nebo jeho blizkém okoli, ale mize tento produkt koupit kuptikladu z Prahy nebo

Frantiskovych Léazni. Horsi je to pak samoziejmé s reklamaci, popiipad¢€ servisem, ale i
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to se da smluvné vyftesit a je proto dilezité vyhledavat takového dodavatele, ktery splni
vSechna pozadovana kritéria, tzn., Ze nenabidne pouze vyhodnou cenu, ale je vhodngjsi
se soustfedit na dodavatele (obzvlasté¢ v ptipadé vysSich investici), ktery nabidne
nejlepsi po-nakupni servis. Jelikoz se pohybujeme na trhu s obrovskym poctem
potencidlnich dodavateld, tak tuto jejich vyjednavaci silu, faktor ptisobici na podnik
vV daném odvétvi hodnotim jako velmi slabou, ne-li nejslabsi. Budouci podnik ale
nebude pouze podnikem ryze hostinskym, nybrz se bude zabyvat i ¢innosti vystavni, jak
bylo jiz zminéno. Pocité se, Ze tyto vystavy se budou ménit periodicky cca jednou za 2-
3 mésice. To znamenda, ze podnik bude potfebovat i dodavatele vystavovanych
predméti a to 4-6 ruznych dodavatell ro¢né. Je zamysleno z pocatku oslovovat
vystavovatele mén¢ zname a vice méné bez zadnych poplatki. Predpoklada se, ze
prvnich pér let existence bude vyssi zdjem vystavovatelll o vystaveni svych dél, nez
bude podnik schopen uskutecnit. Problém nastane tehdy, kdy bude podnik chtit ziskat
pro vystavu néjakého znadméjsSiho autora. V tomto piipadé mize nastat situace, ze
najednou bude vyjednévaci sila dodavatele vyS$$i, nez bude podnik schopen unést.
Celkové zobou hledisek hodnotim vyjedndvaci silu dodavateli jako faktor

s pramérnym Vvlivem na chod podniku.

4.4.4 QOdbératelé (dohadovaci schopnost zakaznikii)

Ceny Vv restauracich, obCerstvenich, kavarnach atd. jsou vétSinou na Ceském trhu
stanoveny pevné, tudiz je vyloucené, aby dochazelo k pfimé licitaci o cené se
zakaznikem. Avsak je potfeba vzit v potaz, ze odbératelé mohou touto silou ptisobit na
podnik i nepfimo a to tak, Ze za¢nou odebirat méné produktii nebo sluzeb anebo
pfestanou nakupovat a podnik nav§tévovat uplné. Je potieba mit na paméti to, Ze lokalni
zakaznik zna velice dobfe nabidku mistniho trhu, zné ceny, zna kvalitu, pamatuje si, kde
byl vSeobecné spokojen a kde naopak nebyl spokojen vitbec. Tato nepiiméa dohadovaci
sila zdkaznikd neni poznatelnd hned, je téZko odhalitelna a ne vzdy lze dokonale
uspokojit kazdého jedince, jelikoz jak se tika sto lidi — sto chuti. Pravé z téchto diivodi
pfikladam tomuto faktoru velky vliv, jehoz zmirnéni je spiSe otdzkou pro citlivé

stanovovani cen, urovné sluzeb a servisu, poptipad¢ pro nejriznéj$i marketingové akce.
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4.4.5 Substitu¢ni produkty

Substitucnim produktem se zde rozumi kazdy produkt a kazda sluzba, ktera
zakaznikovi nahradi produkt nebo sluzbu, které bude nabizet na$ podnik. Sila vlivu
substituénich produktt je tedy pifimo zavisla na nabidce konkurence. Pro zmirnéni vlivu
této sily je dobré se zaméiit na zvySovani vérnosti svych zakaznikli a na zvySovani
spokojenosti se sluzbami nebo produkty. Mimotfadné vhodné pro utuzovani loajality
jsou ruzné slevové akce, vyhody pro stalé hosty a také zesileni komunikace s hosty,
napf. prostfednictvim socidlnich siti atp. Je dobré mit i zpétnou vazbu o tom, jak jsou
spokojeni se soucasnou trovni a kvalitou produktt a sluzeb, ¢ehoZ lze dosahnout
pouhym optanim se obsluhy zdkaznika pfi odchodu nebo tieba také ptes zminéné
socialni sité, napt. polozenim dotazu: ,,Jak se Vam libilo pate¢ni grilovani“? Moznosti
je spousta, jde pouze o to zvolit ten nejvice vhodny a efektivni zptsob, jak uspésné
neutralizovat silu vlivu substitué¢nich produkti na podnik, ktery celkové hodnotim jako

vysoky a to zejména z diivodu, Ze se odviji od sily vlivu konkurenénich podnik.

4.5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (Strengths) a
slabé (Weaknesses) stranky, pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), spojené s

urcitym projektem, typem podnikani nebo podnikatelskym zamérem.(30)

Stézejnim faktorem pii sestavovani SWOT analyzy je realné ohodnoceni vSech 4
skupin. Vychazi se zde piedev§im z dat z analytické Casti prace. Silné a slabé stranky
podniku jsou tzv. internim rozborem podniku a pfilezitosti a hrozby vychéazi zejména
z vnéjSiho prostfedi. SWOT analyza mimo to vytvaii zavér a sumarizuje celou

analytickou cast. Celkovy piehled poskytuje nasledujici tabulka:
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S —silné stranky

W — slabé stranky

S1. Vlastni prostory

S2. Jedine¢nost mezi konkurenty

S3. Znalost konkurence

S4. Neustalé inovace prostredi

S5. Vyhodna poloha

S6. Ekonomické a potravinarsko-technologické
vzdélani

S7. Letni zahradky — veptedu a druha vzadu s

détskym hfistém

W1. Bez zkusenosti v oboru i v podnikani
W?2. Novy zacinajici podnik

Wa3. Vyssi vstupni naklady

W4. Absence teplé kuchyné

O — prilezitosti

T — hrozby

O1. Nedokonale pokryta poptavka
02. Osloveni §irsi vetejnosti

083. Moznost ristu, rozsiteni podniku
04. Ziskani stalé klientely

05. Zaplnéni trzi mezery

06. Ziskani klientu z fad turist

T1. Vstup nové konkurence
T2. Hospodarska krize
T3. Legislativni zmény

T4. Pokles poptavky

Tab. 6: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

45.1 Silné stranky

Adl. Vlastni prostory — poskytuji nespornou vyhodu hlavnég, co se reZijnich naklad

tyce, maloktery z konkurentti vlastnimi prostory disponuje. S tim jsou spojené i snazsi

dodate¢né moznosti dalSich Gprav a piestaveb prostor atd.

Ad2. Jedinecnost — spociva ve spojeni café baru a galerie do jednoho subjektu. Timto je

podnik ojedinély nejen v misté svého plisobeni, ale také v Sir§im okoli.

Ad3. Znalost konkurence — dava vyhodu v moznosti pouceni se z chyb a nedostatki

konkurentdi, zaméteni se na slabé stranky konkurence a jejich vyuziti ve vlastni

prospéch.

Ad4. Neustalé inovace prostfedi — ¢astecné se vztahuje k bodu 2. Znamena to, Ze cely

interiér bude obménovan v zavislosti na periodé obmény jednotlivych vystav. Kazda

zmeéna je navic vyuzitelna pro nejriznéjsi promocni akce atd.
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Ad5. Vyhodna poloha — podnik se bude nachazet na okraji centra mésta, v tésné

blizkosti vstupu do TyrSovych sadd, tj. méstsky park s pési zoénou, a cca 50m od kostela

vewr

Ad6. Ekonomické a potravinaisko-technologické vzdélani — jak se tikd, ve dvou se to
Iépe tahne. Jeden ze spolecnikli disponuje ekonomickym vzdélanim a ten druhy
potravinaisko-technologickym. Oba typy vzdélani jsou dilezitym zékladem pro

zalozeni podniku tohoto typu.

Ad7. Letni zahradky — jsou na lokdlnim trhu v daném oboru velmi vyznamné, jelikoz
jejich soucasna kapacita je nedostacujici a zdkaznikli vyhledavajicich letni venkovni

posezeni ptibyva.
4.5.2 Slabé stranky

Ad1. Bez zkuSenosti v oboru i v podnikani — ani jeden ze zakladajicich spole¢nikd nema
zadné predchozi zkuSenosti s vedenim firmy, ani praxi v daném oboru. Je to skute¢nost,
ktera Casto vede k problémim pifi provozu firmy, v nejhor$im mize vést i k jejimu
zaniku. Navic tuto skute¢nost by mohly snadno vyuZit konkurenéni podniky. Ale jak se

tika: ,,Zadny zkuSeny z nebe nespadl®.

Ad2. Novy zacinajici podnik — tento fakt sebou nese vyssi naklady a usili na to, aby se
podnik dostal do povédomi lidi, aby na sebe upoutal pozornost a tzv. se néjak zapsal.

Pottebuje si vybudovat urcité jméno a standarty.

Ad3. Vyssi vstupni néklady — vlastni prostory jsou silnou stranku zjednoho uhlu
pohledu, ale naopak z toho druhého se k nim vztahuji i vy$si naklady spojené jak
S koupi téchto prostor, tak i s jejich rekonstrukei 1 vybavenim. V tomto konkrétnim
ptipad¢ jsou vyssi ndklady vztazené i k vyssi potiebé zabezpeceni téchto prostor, kvili

caste¢né galerijni ¢innosti.
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Ad4. Absence teplé kuchyné — podnik bude mit v nabidce urcity typ obcerstveni,
nebude vSak nabizet standardni teplou kuchyni, minutky, ani poledni menu, coz je ¢asto
kritickym rozhodujicim faktorem pii vybéru podniku k posezeni. Tato absence je zde
hlavné z divodu uz tak dost vysokych vstupnich nakladi a snaze mit z pocatku

Vw7

nemluvé pak o vstupnich ndkladech spojenych s vybavenim kuchyné.

45.3 Prilezitosti

Adl. Nedokonale pokryta poptavka — je spoustéCem celé této myslenky. Poptavka po
kvalitnich podnicich je vyssi nez nabidka, jak bylo uvedeno v analyze konkurence.

Prilezitost, ktera otevira dvete novému podniku.

Ad2. Osloveni SirSi vefejnosti - je mozné diky jedinecnosti podniku, diky onomu
spojeni s galerijni Cinnosti. Existuje zde redlna ptilezitost oslovit tak potencidlni klienty,

ktefi bézné nenavstévuji café bary, restaurace atd.

Ad3. MozZnost ristu, rozSifeni podniku — pii rekonstrukci prostor podniku je brano
vV tivahu 1 budouci rozsifeni podniku o kuchyni, proto Cast téchto prostor je vyclenéna
pro kuchyni a ¢ast pro skladovaci prostory. Tyto ¢asti budou zatim stavebné pouze
hrubé& ptipraveny pro své budouci ucely. Také zadni zahrada domu nebude vyuZita ve
své maximalni velikosti pro letni zahradku a jeji znacna ¢ast zlistane za timto ucelem

zatim nevyuzita.

Ad4. Ziskani stalé klientely — svym pojetim si podnik miZe snadno ziskat stalou
Klientelu z fad pfiznivet uméni a také diky své pozici v blizkosti obou hlavnich no¢nich

zabavnich podnikt stdlou vikendovou klientelu z fad navstévniki téchto podnikii.

Ad5. Zaplnéni trzi mezery — timto je mySlena pfileZitost zejména v oblasti galerijni
¢innosti. Jak bylo jiz v praci zminéno, tak v souCasnosti ve mésté zadné prostory nebo
podniky tuto ¢innost neprovozuji a existuje zde urcitd trzni mezera, ktera si vyslovené

fika o zaplnéni.
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Ad6. Ziskani klientl z fad turistd — Sternberk je mésto turisticky relativng atraktivni,
objevuje se zde proto prilezitost pro ziskani klientely i z fad turisti. Za timto Gcelem je
nutné zhotovit propagacni, reklamni materialy a umistit je na turisty nejnavstévovangjsi

mista, popfipad¢ vhodné rozmistit smeérové cedule, ukazatele atd.

45.4 Hrozby

Adl. Vstup nové konkurence — samoziejmé konkurence a lidé vSeobecné jsou vSimavi,
tzn., ze mezeru na trhu v podob& chybéjici galerie nebo nedostatecné uspokojenou
poptavku nejen po letnim posezeni registruji i jiné fyzické nebo pravnické subjekty,
tudiz hrozba vstupu nové konkurence je redlna, a proto je dulezité cely plan realizovat

diive, neZ to udéla nékdo jiny.

Ad2. Hospodatska krize — souc¢asné ekonomicka situace je ve fazi, kdy neni Gplné jasné,
zda ocekavana krize pfijde ¢i nikoliv, popfipadé¢ v jakém rozsahu a jak moc by
teoreticky ovlivnila lidi Zijici a pracujici v CR. Jisté je, ze kazd4 hospodaiska krize
sebou piinasi ztraty pracovnich mist, snizeni prosperity statu a Zivotni irovné obyvatel.
Tyto faktory by se zcela jisté urcitou mérou projevily také na poptavce po sluzbéch,

které bude podnik nabizet.

Ad3. Legislativni zmény — z legislativnich zmén jsou asi nejvaznéjsi hrozbou zmény
v danovém sektoru, konkrétné zmény sazeb DPH. Od ledna tohoto roku jiz vzrostla
sniZzend sazba DPH z 10 na 14 procent, zékladni sazba zistala na 20 procentech. Dalsi
zmény se planuji od ledna 2013 navySeni obou sazeb o jeden procentni bod. Dalsi
hrozbou pro podnik a pro poptavku po jeho sluzbach miize byt pldnované zvyseni dané
z piijmt fyzickych osob, zvyseni odvodi na zdravotni pojisténi, zvySeni dané z vina
atd. Tézko odhadovat, jaky bude skute¢ny budouci vyvoj a jaké dopady sebou piinese
do sektoru pohostinstvi. Jelikoz se v budoucnosti planuje rozsifeni o kuchynské a
skladovaci prostory, mohou byt pro podnik hrozbou zmény napft. hygienickych predpist
a norem, které by teoreticky mohly zpUsobit i to, Ze soucasné prostory pfipravené pro

budouci zfizeni kuchyné a skladovacich prostor by se staly nevyhovujicimi, coz by

samoziejmé podniku sebralo ptilezitost pro jeho rist a rozSifovani.
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Ad4. Pokles poptavky — je hrozbou, kterd mize byt ovlivnéna fadou faktori, napf.
zminénymi zménami V danovém sektoru, hospodaiskou krizi nebo vstupem nového
konkurenta na trh. Pokles poptavky si ale mize podnik zptisobit také sam, napf.
Spatnym vedenim, neodbornosti nebo nerozvadznym fizenim. Samoziejmé nejveEtsi
hrozbou v tomto pfipadé je snizeni poptavky na takovou troven, kdy zisky nepokryji

naklady podniku.
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5 NAVRHOVA CAST

Obsahem navrhové casti jsou jednotlivé slozky podnikatelského planu a to
konkrétn€ popis podniku, obchodni, marketingovy a organiza¢ni plan, hodnoceni rizik a
finan¢ni plan. Je zde proveden i ¢asovy harmonogram piipravy, zafizeni, zprovoznéni a

otevieni podniku.

5.1 POPIS PODNIKU

Podnik bude zalozen dvéma spolec¢niky jako spolecnost s ru¢enim omezenim. Na
trhu bude vystupovat pod obchodnim nazvem Café bar GALERIE s.r.o. Hlavni ¢innosti,
kterou se bude zabyvat, bude Ccinnost hostinskd uvedend v ¢asti C v piiloze
zivnostenského zakona spada do volnych zivnosti, konkrétné ,,Provozovani kulturnich,
kulturné-vzdelavacich a zabavnich zafizeni, pofddani kulturnich produkci, zabav,

vystav, veletrha, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci®.

Nazev firmy: Café bar GALERIE
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Sidlo: Olomouckd ul., & 45/1234, Sternberk 785 01

Piedmét ¢innosti: Hostinska cinnost
Provozovani  kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich
zarizeni, poradani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhii,
prehlidek, prodejnich a obdobnych akct

Jednatel: Bc. Tomas Suk

Spolecnik: Bc. Jakub Brogowski

Zakladni kapital: 200.000 K¢

Datum zaloZeni: 1. 3.2013

Jak jiz bylo zminéno, podnik bude mit dva zakladatele, pficemz prvni z nich Bc.

Tomas Suk bude vystupovat v pozici jednatele a druhy Bc. Jakub Brogowski v pozici

spole¢nika a diky vzdé€lani v oboru také v pozici odpovédného vedouciho provozu.
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Zakladni kapital bude slozen v hotovosti na bankovni ucet podniku tak, ze kazdy ze

spole¢niki slozi piesnou polovinu, tj. 100.000 K¢.

5.1.1 Nabidka podniku

Café¢ Bar GALERIE bude zdkaznikiim nabizet standardni barovy a kavarensky
sortiment, jako jsou alkoholické a nealkoholické napoje, pivo, vino, kdva, ¢aj atd. Mimo
to bude mit v sortimentu nabidku zakuskii a chutovek ke kavé a pivu. A déle také
nabidku lehkého obcerstveni ve formeé Cerstvych sendvicu, baget a zapékanych italskych
sendvicl, tzv. panini, jejichz pfiprava a nabidka bude feSena formou uzsi spoluprace
S jednim vybranym podnikem. Jak jiz sim nazev napovida, podnik bude vystupovat
také jako galerie, bude nabizet prohlidku a vystaveni uméleckych dél a moznost jejich
koupé, samoziejmé pouze v pripad¢ souhlasu autora. Spojeni téchto dvou ¢innosti si
klade za cil oziveni soucasné¢ho lokalniho trhu a osloveni SirSiho spektra zékaznikd,

véetné turisty a studentu.

5.1.2 Strategie podniku

Kratkodobym cilem podniku je uspé€$né vstoupit na trh a zajistit si na lokalnim trhu
své stale misto a podil v ném, vybudovat si zde dobré jméno a povéest, maximalné
rozvijet své silné stranky, zapusobit na S$irSi vefejnost a co nejvice tézit ze své

jedinec¢nosti.

V oblasti dlouhodobych cilu se podnik bude snazit vyuzit svlij budouci potencial
ristu a rozvoje a rozSifit svou nabidku o teplou kuchyni. S tim souvisi vybudovani
kuchyné a vSeho, co s tim souvisi v jiz pfedem pfipravenych prostorach. JelikoZ toto
budouci rozsifeni bude neméné finan¢né narocné témeft jako samotné otevieni podniku,

planuje se podnik takto rozsitit v horizontu 3 — 5 let od otevieni.

5.1.3 Sidlo podniku

Café bar GALERIE bude sidlit v pfizemni ¢asti historického domu na okraji centra
mésta Sternberk, v pifjemné a klidné lokalité. Mé&sto Sternberk, jako takové, se fadi
mezi lokality turisticky relativné atraktivni, coz, pravé diky spojeni vySe zminénych

¢innosti, otevira dalsi zcela nové moznosti v oblasti turistického ruchu. Vnitini prostory
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budou disponovat, véetné planovaného piistavku, celkovou plochou 187m? a kapacita
téchto vnitinich prostor se bude pohybovat v rozmezi cca 40-45 mist k sezeni. Podnik
bude dale disponovat dvéma venkovnimi letnimi zahradkami, prvni se bude nachazet
Vv predni ¢asti domu s kapacitou cca 16 mist k sezeni, druhd bude v zadni ¢asti domu
s kapacitou cca 20-25 mist k sezeni. Na zadni letni zahradce se bude mimo to nachazet
mensi détské hiisté a vymezeny prostor pro venkovni gril s udirnou. Prostory café baru
GALERIE budou zhlediska galerijni ¢innosti vybaveny pouze pro vystavovani
nasténnych autorskych dél. Ve vnitinich prostorach se bude nachéazet jedna hlavni
nejvetsi mistnost s barem, ktera bude Casteéné piickami rozélenéna, dale zde bude
mens$i klenbovd mistnost (salonek), mistnost s Satnou a zdzemim pro zameéstnance,
skladové mistnost a jedna vyclenénd mistnost pro budouci dostavbu kuchyné, ktera
bude piistupna zpoza baru a ze zamé&stnaneckych prostor, samoziejmosti jsou panské a
damské toalety. Budova je i Gasteénd podsklepena, celkova vyméra sklepu je 40m?.
Bohuzel vzhledem ke svétlé vySce sklepu nelze tyto prostory vyuzit pro zvysSeni

kapacity, a proto budou vyuzity jako skladové.

5.1.4 Financovani projektu

Café bar GALERIE, respektive naklady nutné k jeho zprovoznéni a uvedeni do
chodu, budou hrazeny ¢astecné z vlastnich zdroj, z vétsi ¢asti vSak pomoci bankovniho
uvéru. Odhadovand cena celého projektu vcetné stavebnich praci, vybaveni a
pocatecnich zasob je cca 800.000 - 1.000.000 K¢&. Podrobnégjsi rozpis jednotlivych

nakladovych polozek bude obsazen ve finan¢nim planu.

5.2 OBCHODNI PLAN

Dilezitym krokem pied otevienim podniku je vhodny vybér produkti, které budou
nabizeny a také jejich dodavatelii. Zvlastni péci je vhodné vénovat nejen vybéru
produktt, surovin a dodavateld tohoto sortimentu, ale i vybér technického zafizeni,
vybaveni a zdzemi je nesmirné dilezity. V ptipadé Café baru GALERIE je tfeba zminit
zejména oblast zabezpeCeni nebo neméné dulezita je napt. podpora ¢innosti pomoci
informacniho systému. V n¢kterych oblastech, konkrétné nabidky leh¢ich pokrmi, byly

zvoleny dodavatelské vztahy na urovni uzké kooperace a piejimky nabidkového listu
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vyrobce, blize ktomuto je zpracovano dile v obchodnim planu. Spatnd volba

dodavatele by mohla mit velmi negativni nasledky na reputaci nebo chod podniku.

Dulezita kritéria pii vybéru dodavateld budou tedy, kromé ceny samozicjmé, hlavné

také nasledujici faktory:

e Konstantni kvalita dodavaného zbozi (potraviny, napoje)

e Spolehlivost dodavek (potraviny, napoje)

e (Cenové¢ a smluvni podminky (potraviny, napoje, vnitini vybaveni, technické
vybaveni, spotiebice)

e Dostupnost dodavatele (potraviny, napoje, technické vybaveni, spotiebice)

e Po - ndkupni servis (vnitini vybaveni, technické vybaveni, spotiebice)

Nasledujici ¢ast obchodniho planu obsahuje popis jednotlivych oblasti a vybranych

dodavateltl, zdivodnéni vybéru, popft. financni ohodnoceni zvoleného feseni.

5.2.1 Potraviny a napoje

X/
L X4

X/
°

ADAM VELKOOBCHOD, s.r.o.

Hlavni dodavatel alkoholicky a nealkoholickych népojl a potravin. Tento dodavatel
je na trhu jiz 20 let, za tuto dobu rozsitil svou sit’ pobocek témét po celé Morave.
Nejvétsi vyhodou je, Ze je mistni, hlavni sklady i poboky ma piimo ve méste.
Tento dodavatel je velmi flexibilni, ma pravidelné zavozy zdarma, obrovsky
sortiment a velmi dobré cenové podminky pro stalé odbératele. Diky této flexibilité
umozni podniku drzet men$i zasoby a objednédvat téméf az v pfipadé potieby,

nikoliv na sklad.

BIKOS CZ, s.r.o. — velkoobchod potravin

Hlavni dodavatel potravin, chutovek a zakuski, zalozni dodavatel alkoholickych a
nealkoholickych napoji. Dodavatel je situovan v Olomouci, nema tak velkou sit
pobocek a skladd, jako dodavatel pifedchozi. Avsak diky pravidelnym zavozim jej
lze zaradit jako spolehlivého dodavatele s relativné dobrymi cenovymi

podminkami.
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< MAKRO Cash&Carry CR, s.r.o.
Dodavatel veskerého sortimentu pro pohostinstvi, potravin, napojt, ale i spotfebici,
vybaveni atd. Vyhodou je, ze mé otevieno 7 dni v tydnu, ¢ehoz Ize vyuzit v piipadé
naléhavé potieby. Nevyhodou je nutnost vlastni dopravy a platby v hotovosti.

Cenové podminky jsou vsak ptijatelné.

+ PIVOVAR BERNARD, a.s.
Vybér dobrého dodavatele piva je v pohostinstvi v CR nesmirné dilezity. Dle
nabidky piva se velmi ¢asto odviji zakaznické preference. Pivovar Bernard je mensi
rodinny pivovar situovany v Humpolci a ptsobici na trhu jako akciova spolecnost.
Bude to hlavni dodavatel piva pro Café bar GALERIE. Divodem tohoto vybéru
byla pfedevs§im kvalita nabizenych produkti a také odliSnost od ostatnich
pohostinskych zafizeni. Podminky maji vice méné v§echny pivovary podobné, tzn.,
Ze pii uzavieni smlouvy o odbérech pivovar dodd vyCepni zafizeni, sklenice,

reklamu, pivni tacky atd.

V nabidce podniku budou nasledujici produkty pivovaru BERNARD:
BERNARD 11° - tradicni svetly lezak
BERNARD 12° - cerny lezdk
BERNARD Nefiltrovany — kvasnicové pivo
BERNARD Free — nealkoholické pivo

% RAJ VINA, s.r.o.
Jednd se o specializovany velkoobchod s vinem. Hlavni dodavatel ptevazné
sudového vina. Bez nutnosti vlastni dopravy, dodavatele oblast pravidelné zavazi
zdarma. Pfi uzavieni dohody o pravidelnych odbérech nabizi moZnost cenové

zvyhodnéného potizeni stdceciho zatizeni v€etné jeho montaze.
5.2.2 Vnitini vybaveni, dekorace, nabytek

« HOBLINA - vyroba nabytku
Lokalni zakazkovy vyrobce nabytku nabizejici velmi kvalitni vyrobky =za

rozumnych cenovych podminek. Divodem volby tohoto dodavatele jsou predchozi

85



pozitivni zkuSenosti. Do podniku bude dodavat ¢asti barového pultu, police, regaly,

lavice a stoly do venkovnich prostor.

« IKEA Systems B. V.
Spole¢nost IKEA je celosvétové rozsifenym vyrobcem nabytku, dekoraci a
mnohého dal§iho vybaveni nejen pro domacnosti. Timto dodavatelem budeme fesit
vnitini vybaveni, jako jsou stoly, zidle, piipadné lavice, ale také nadobi, sklenice,
dekorace atd. Vyhodou tohoto dodavatele jsou jednozna¢né ceny, servis, zaruka a
dostupnost vyrobkl i v ptfipad¢ jako napf. rozbiti nebo jiné ztraty jiz potizené¢ho

vybaveni.

5.2.3 Spotrebice, elektronika

% TSBOHEMIA, as.
Dodavatel vétsiny spotfebi¢i a elektroniky. Zvolen jednoznacné z divodl
nejniz§ich cen na trhu a snadné dostupnosti a také na zaklad¢ piredchozich
zkuSenosti s timto prodejcem. Ma vlastni servisni stiedisko, reklamace jsou ve

vétsing piipadl vyfizeny velmi rychle.
5.2.4 Informacni systém, IT a IS, zabezpeceni

s AWIS Sprava, systémy, s.r.o.
Dodavatel kompletniho feSeni Vv oblasti pokladniho a informac¢niho podnikového
systému. Duvodem tohoto feSeni je jednak komplexnost a jednoduchost celého
systému, zjednoduSeni mnoha c¢innosti a poskytnuti kvalitniho a bezchybného
ptehledu o zasobach, cenach, dodavatelich, zaméstnancich atd., ale také z divoda
potencialniho budouciho rozsifeni podniku, kde takovyto systém bude
pravdépodobné nezbytny, minimaln¢ bude mnohem vice uplatnén, nez pti stavajici

podobé¢ podniku.

Cely tento systém bude znamenat velky piinos pro vedeni podniku, ve vSech
oblastech manaZerskych Cinnosti a v oblasti pfimé obsluhy zdkaznika. Z téchto
divodi je zde pro lepsi ptedstavu proveden blizsi popis vybraného feSeni od firmy

AWIS.
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Pokladni a informacni systéem AWIS

Pokladni systém AWIS je uréen piedevsim pro restaurace a obchody. Celé feseni je

velmi jednoduché, sklada se ze software AWIS profesional a PC, které je propojené

s dotykovym LCD. Software je rozdélen na dvé hlavni ¢asti: manazerska ¢ast a ¢ast

pro obsluhu. Do obou c¢asti je nutné se piihlasit, tzn. zadanim kombinace

piihlaSovaciho jména a hesla, zadanim kodu, na¢tenim karty, Cipu, pfipadné pies

otisk prstu. Kazdy zaméstnanec miize mit v systému jina prava. Obsluha tak napf.

nemusi mit viibec pfistup do manazerské Casti atp.

ManaZerska Cast - tato Cast software je velmi komplexni a osahuje mnoho funkci,

mezi pro podnik nejvyznamnéjsi patii napft.:

Kompletni skladovad evidence — pro podnik, zejména vedeni, stéZejni Cast
celého systému, umoziiuje jednoduSe vést podrobnou evidenci skladi
surovin a zbozi, pohybové doklady, skladové karty, chytré vyhledavani ve
skladu, inventury, export stavu skladu, evidence a inventura majetku,
automatické pocitdni ndkupnich cen, moznost zobrazeni cen produktu od
riznych dodavateli a dal$i funkce. Ohromnym piinosem této funkce je
vcasné upozornéni na dochézejici zasoby dle prednastaveného minimalniho
skladového mnoZzstvi.

Cenik — umoziuje zadavani cen za kus nebo za jinou jednotku, zaddvani cen
jak v K¢, tak v Euro, akéni ceny, moznost dé€leni produktii do riznych
skupin, nastaveni riznych hladin DPH, po zadani marZe systém sam spocita
cenu, automaticky pocita 1 praimérnou nakupni cenu a samoziejme poskytuje
moznost tisku ceniku, poptipadé jeho export pro dalsi grafické zpracovani a
tvorbu napojového, popf. jidelniho listku.

Normovdni - poskytuje moZnost zadavani norem jidel, koktejlii atd. Na
zakladeé téchto norem a nakupni ceny software pocitd i marze a Cisty zisk.
Zobrazuje marze v ceniku, v trzbé, tiskne marze na uzaverky.

Nastaveni nictenek - samoziejmosti je moznost nastaveni riznych pisem na

uctenku, zdhlavi, zapati, lze nastavit i logo, fadkovani uctenky, moznost
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tisku danového dokladu, moznost tisku uctenky bud’ v K¢, nebo v Euro a
mnoho dalsich.

e Statistiky - software nabizi tvorby rozsahlych statistik trzeb, prehled pravé
bézici trzby, zobrazeni trzeb vSech smén, detailni zobrazeni konkrétni
smény, zobrazeni jakéhokoliv uctu z libovolné smény. Kompletni evidence,
u kazdé polozky ve statistice je vidét jaky zaméstnanec a kdy jakou operaci
udélal. Evidence dochazky zaméstnancti, piehled prodeje za urcité obdobi,
ptehledy tbytku ze skladu. Mé&si¢ni trzba a dalsi.

e Faktury - evidence prijatych faktur a moznosti nastaveni upozornéni o
splatnosti jednotlivych faktur. Systém je moZni nastavit, aby na koncici
splatnost upozornil napt. par dni pfed vyprSenim splatnosti. Tato funkce
umozni velmi seriozni pfistup k dodavatelim z hlediska platebni moralky.
Samoziejmosti jsou 1 statistiky pro soucty faktur za urcité obdobi,
automatické nabizeni posledni ceny pro rychlé naskladnéni, moznost prodeje
na fakturu a evidence prodeje ptes faktury.

o Udetni vystupy - software standardné poskytuje moznost tisku denni,
mésicni, ro¢ni uzdvérky. Lze tisknout celkovou uzavérku, uzavérku po
skupinach produkt atd. Denni uzavérka tiskne sumu K¢, euro, stravenky,
karty, vouchery, faktury, atd. vSe lze nastavit. Dale 1ze nastavit tisk marze a
¢istého zisku.

e Zalohovani a ochrana dat - viechna data jsou uloZena v databazi MySQL,
tato data lze pravidelné zalohovat napf. na flash disk, pfipadné odesilat na
server.

o Export do excelu - vSechny statistiky lze jednoduSe exportovat do MS

Excelu.
Cast pro obsluhu - tato &ast software je optimalizovana pro rychlou a pohodlnou

praci na dotykové obrazovce. Graficky je tato cast velmi piehledna s velice

intuitivnim ovladanim. Zakladni funkce v ¢asti software pro obsluhu:
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Platba uctu - software nabizi kromé klasické platby jednoho uctu oddélené,
také moznost zadavani slevy na ucet, moznost platby fakturou, zdkaznickou
kartou, voucherem, kreditni kartou, hotovosti (K¢, Euro), stravenkami.
Sprava a vedeni uctii — Vkase lze zalozit jak stalé ucty (stoly), tak
persondlni iéty &i ity piimo na jméno zakaznika. Udty lze samoziejmé
sloucit, prevadét polozky mezi Gcty, stornovat polozky na uctu atd.
Personifikace kasy - kazdy uzivatel si mize nastavit mnoho volitelnych
polozek a tlacitek, 1ze je libovolné modifikovat, jednotlivym polozkam Ize
ptifadit obrazky produktl atd.
Snadna orientace - dalsi funkci usnadiujici a zrychlujici chod obsluhy je
vysoka prehlednost celého systému, sortiment je piehledné umistén v
zalozkéch. Lze v ném snadno vyhleddvat dle jména atd.
Tisk uzavérky - obsluha na konci dne muze vytisknout uzavérku nebo ji
jednoduse exportovat do Excelu.
Moznost tisku posledni uctenky a zmény parametru placeni uctu - s touto
funkci se miize obsluha vratit do posledniho uctu a zménit parametry platby,

jednoduse lze ucet vystavit znovu.

Cenova kalkulace systéemu AWIS:

A A

Dotykovy monitor LG T1910B 19¢¢ 5.900,00 K¢
PC s pozadovanymi parametry 7.900,00 K¢
Software AWIS Profesional 14.990,00 K¢
Pokladni termo tiskarna OK print 6.860,00 K¢
Pokladni zasuvka, USB 2.330,00 K¢

CELKEM: 40.980,00 K¢
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Obr. 2: Pokladni systém AWIS (Zdroj: programova demoverze IS AWIS)

5.2.5 Zabezpeceni

Vzhledem k povaze planovaného projektu je kladen velky diraz na zabezpeceni

objektu, jednak =z hlediska samotného zabezpeCeni vystavovanych uméleckych
pfedmétl a z druhé strany také pro potieby pojistovny, pfipadné kvili pozadavkim
autorti. Jako optimalni varianta se jevi kombinace kamerového systému spolecné
s pohybovymi senzory. Dodavatelem zabezpecovaci techniky vcetné jeji montaze byla
zvolena firma STASA s.r.o., firma ma pobocku v blizké Olomouci, tudiz pro servis a
pfipadné reklamace je v blizkém okoli. Disponuje Sirokou nabidkou, mnoha variantami

zabezpeceni a velmi dobrymi cenovymi podminkami.

Systém zabezpeceni se bude skladat ze 4 barevnych videokamer s ¢ipem SONY
1/3 s funkci DEN/NOC a varifokadlnim objektivem, HDD rekordér, 8 digitalnich
pohybovych ¢idel PIR a kodovaci vstupni klavesnice.

Cena tohoto kompletu v€etné montdze byla stanovena na ¢astku 32.748 K¢.

5.2.6 Zavésny systém

V podniku je planovano pofadani vystav obrazu, reprodukci, fotografii atd. Tyto
vystavy budou periodicky obménovany, cca jednou za 2-3 mésice. Tim padem je

zapotfebi podnik vybavit dostatecné variabilnim systémem zavéSeni obrazli od
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nejmensich az po ty nejvetsi formaty bez nutnosti jakychkoliv zasahii do interiéru. Pro
takovyto zpiisob zavéseni byl zvolen systém navrzeny pro galerie od firmy J. B. Art,
s.r.o0. Jednd se kombinaci nosnych list pfipevnénych na zdech interiéru v horni ¢asti
tésn¢ pod stropem nebo ve stropé a lankového systému s hacky spusténého z téchto list.
Jednotlivd lanka lze zhlediska délky jednoduSe nastavit jejich spusténim, popf.
vytaZzenim a na kazdé lanko lze zavésit libovolny pocet hacku v zavislosti na nosnosti
samotného lanka a také predevsim liSty, na které je lanko uchyceno. Vyhodou tohoto
systému je variabilita. Umisténi obrazu je otazkou né¢kolika minut. S lankem je mozné v
listé libovolné posunovat horizontalné a obrazovym zavésem vertikalné. Je mozné
zavésit nékolik obrazli pod sebou na jedno lanko. Nékteré liSty umoziiuji i nasviceni
bodovym svétlem, které se vsune do liSty v misté obrazu. Je mozno pouZzit 1 hacku s
bezpecnostni pojistkou, které ochrani obraz proti snadnému sejmuti v ptipad¢ instalace

ve vefejném prostoru.

Orientacni cena zadvésného systému pro prostory podniku je 11.750 K¢&.

5.2.7 Kooperace v oblasti lehkého obcerstveni

Nabidka jidel a jejich vlastni ptiprava bude v podniku velmi omezena, téméf zadna.
Kuchyné zde zatim, jak jiz bylo zminéno vySe, fungovat nebude. Cilem vSak je
nabidnout zakaznikiim, mimo riznych zakuski ke kavé a chutovek, také i néco vétsiho
k snédku. Z tohoto diivodu je zamyslena i Caste¢né rozjednana blizsi spoluprace se
zavedenym podnikem pohybujicim se, d4 se fict, Vv oblasti rychlého obcerstveni.
Z urcitych divodl zde neni moZné zatim zminit jméno podniku, tudiZz jej miZeme
nazvat jako napf. qwerty, s.r.o. Tento podnik se zabyva ruéni vyrobou italskych
sendvici, zvanych také PANINI a také produkti, ptvodem z Francie, zvanych
CREPES, coz je velmi tenka stoCena palacinka plnéna riznymi druhy naplni, podavana
za studena. V obou piipadech se jedna se o jednoduchy a Cerstvy pokrm, ktery je hojné
rozsifen nejen po Italii a Francii, ale také po barech a kavarnach napfic celou Evropou i
Vv zamoti. Firma qwerty, s.r.o. ma od roku 2007 jiz 3 pobocky v Olomouci, kde sama
tyto produkty vyrabi a piipravuje a t€si se velké oblibé svych zakaznikli. Sama nabizi

moznost Franchisingu nebo bliz§i kooperace s jinym bary nebo kavarnami. Tato

kooperace by dle prvotnich predstav mé¢la fungovat na bazi klasického dodavatelsko-
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odbératelského vztahu, kdy Café bar GALERIE obdrzi od firmy qwerty polotovar, ktery
dale upravi v hotovy produkt. Zvazuje se do budoucna moznost Franchisingu, aby
odpadly mozné problémy s dodavkami polotovarti a aby byla zajiSt€éna co nejvetsi
Cerstvost produktii. Nabidka PANINI sendvi¢i a CREPES bude de facto kompletné
prevzata od dodavatele i s cenami (vice viz marketingovy plan), s tim, ze dodavatelska
firma bude polotovar dodévat s velkoodbératelskymi cenami, aby bylo mozné prodéavat
produkt se ziskem a pokryt naklady na upravu polotovaru. Tyto produkty firma dodava
upravené pomoci metody tzv. Sokového zchlazeni, které spociva v ochlazeni produktu
bezprostifedné po jeho piipraveé na teplotu +3°C v jadie produktu. Tento proces musi byt
hotovy béhem 90 minut a provadi se prostiednictvim specialni Sokové zchlazovaci
komory. Takto upraveny produkt Ize pti dané teploté +3°C uchovavat az 5 dni, aniz by
ztratil svilj jedine¢ny charakter a Cerstvost. Timto systémem lze dosdhnout kvalitativné

vyborné konzervace a to vse pii respektovani systému HACCP.

Prvotni naklady spojené s nabidkou téchto produkti spocivaji zejména v potizeni
dostatecn¢ velké chladnicky, popt. chladici vitriny nebo pultu a specidlni grilu pro
konecnou upravu PANINI sendvici. Vice o téchto ndkladovych polozkach na vybaveni

je uvedeno ve finan¢nim planu.

5.3 ORGANIZACNI PLAN

Café bar GALERIE bude vystupovat jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Bude
to mensi podnik s minimdlnim poctem zaméstnancti. Ve spolecnosti budou figurovat 2
mayjitelé, jeden v pozici jednatele a druhy v pozici spolec¢nika. Organizacni plan zde fesi
oteviraci dobu podniku, pracovni dobu zaméstnancu, organizacni strukturu a personalni

obsazeni, pracovni napln¢ a mzdy.

5.3.1 Organizacni struktura a personalni obsazeni

Podnik bude mit 2 majitele, jednoho vystupujiciho v pozici jednatele a druhého,
ktery bude vystupovat v pozici spole¢nika a soucasné odpovédného vedouciho provozu.
Oba majitelé budou mit stejné rozhodovaci pravomoci, které blize upravuje spole¢enska

smlouva. Soucasné budou majitelé v hierarchii podniku postaveni na nejvyssi uroven
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vedeni. Podnik pocitd se zaméstnanim 2 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér, 2-4
brigadnich pracovnikd. Dva stali pracovnici se budou v podniku pravidelné stfidat na
jednotlivych sménéch, vyjimec¢né budou oba na jedné sméné, pii své sméné budou
zastavat funkci vedouciho smény a budou pfimymi nadiizenymi brigddnim
pracovnikiim. Brigadni pracovnici budou v podniku pracovat pfevazné na odpolednich,
respektive vecernich sménach a také o vikendech a v letnich mésicich bude potieba

praci brigddnik rozsifit 1 na dopoledni smény, poptipad¢ jejich pocet 1 zvysit.

Obr. 3: Organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.3.2 Oteviraci a pracovni doba

Oteviraci doba podniku je pocatcich fungovani planovana nasledujicim zptisobem:

Po, Ut, St, Ct, Ne 10:30 — 22:30
Pa, So 10:30 - 00:00

Oteviraci doba je uzpiisobena piedpoklddanym vétSim navstévam o vikendu,
zejména v patek a v sobotu ve vecernich hodinach. Dva zaméstnanci na hlavni pracovni
pomér se budou stfidat na celodennich sménéch zpiisobem 2 dny prace a 2 dny volno.

V piipadé potieby se mohou po domluvé prohodit. Brigddni pracovnici budou nejspise
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mladi lidé z fad studentd, a proto budou dochézet na vypomoc v odpolednich hodinach
od 16:00 do zaviraci doby v pfislusny den. V patek a sobotu je pocitdno s dvéma
brigadniky, stejné tak v letnich mésicich, kdy je navic brigadni vypomoc planovana jiz

vvvvvv

z diivodt otevieni letni zahradky, tim padem i zna¢ného zvyseni kapacity hostt.

M¢ésicné by takto méli pracovnici na HPP odpracovat kazdy primérmé 186 hodin.
Co se tyCe brigadnich pracovnikii, tak se orientacné planuje jejich celkova mésicni

vypomoc ve vysi 200 — 220 hodin, v letnich mésicich 270 — 300 hodin.

5.3.3 Pracovni naplné a mzdy

Pracovnici na HPP budou vykonavat pfi své sméné pozici vedouciho smény a
zodpovédného provozniho pracovnika, tudiz byla zakladni hrubd mzda stanovena na
15.000 K¢ stim, ze po uplynuti zkuSebni doby, vyjimecné¢ i diive, bude ke mzdé
zapocitano osobni ohodnoceni ve vysi 3.000K¢, které bude tvofit pohyblivou slozku
platu a tak jej bude mozné zaméstnanci ¢aste¢né nebo Gplné strhnout v ptipadé neplnéni
nebo zanedbéani jeho povinnosti. U brigadnich pracovnikii bude pied jejich nastupem

uzaviend dohoda o provedeni prace s hodinovou sazbou 70K¢.

Pracovni naplné na jednotlivych pozicich budou nésledujici:

Jednatel spolecné se spolecnikem budou spolecnost zastupovat, starat se o jeji chod,
obchodni vedeni a marketing. Budou jednat s dodavateli, ziskavat pro podnik vyhodné
smlouvy a zafizovat vystavni akce. Dale se budou starat o vétSi ¢ast administrativy
podniku, vcetné spravy faktur, objednavek, skladové evidence a vybér persondlu.

Nedilnou soucésti jejich pracovni naplné bude také kontrola provozu, prodeju a trzeb.

Pracovnici na HPP, vedouci smén, budou zastdvat veskeré provozni ¢innosti, jako
je obsluha zdkaznikt, pfiprava podavanych produktl, rozdélovani ukold brigadnikiim a
planovani jejich smén, uctovani, kontrola skladu a trzeb, upozornéni na dochazejici

zasoby, dohled nad potadkem v podniku atd.
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Brigadni pracovnici se budou starat pfedev§im o obsluhu zdkaznikd a piipravu

produktii. Také se budou stiidave starat o uklid podniku.

Pozadavky ze strany podniku pii vybéru jednotlivych pracovniki nebudou nijak
drastické. U pracovniki na HPP bude pozadavkem vzdé€lani v oboru a pracovni
zkuSenost na obdobné pracovni pozici. V piipadé vétSich zkuSenosti nebude vzdelani
V oboru podminkou. U brigadnich pracovnikii budou zkusenosti z jiného pohostinského
zafizeni vitané, nikoliv vSak podminecné. U vybéru vSech pracovniki bude, mimo
zkuSenosti a vzdélani, kladen diraz zejména na jejich charakterové vlastnosti a
vystupovani. Je zddouci mit v podniku zaméstnance milé, loajalni a s pfijemnym
vystupovanim. Vzhledem k povaze podniku bude zcela jisté vitany i pozitivni vztah

K vytvarnému nebo jinému uméni.

54 MARKETINGOVY PLAN

Nasledujici kapitola se zabyva vypracovanim marketingového mixu pro podnik

Café Bar GALERIE, konkrétné se vénuje produktim, cendm, distribuci a propagaci.

5.4.1 Produkt

Café Bar GALERIE bude nabizet klasické kavarenské a barové produkty a také
produkty lehkého obcerstveni. Hlavnim cilem bude nabizet tyto produkty s pfijatelnymi
cenami, nabizet kvalitni produkty a dliraz bude kladen také na kvalitu servisu, ktery je
spojeny s jejich podavanim. Mimo to bude nabizet i kulturni produkty ve formé& vystav

uméleckych dél, kde bude mozné, v ptipad€ zajmu, tyto umélecka dila zakoupit.
VSechny tyto produkty 1ze shrnout do nékolika nasledujicich produktovych skupin:
+ Kava a ¢aj — veskera kava v nabidce café baru bude pripravovana vyhradné z
kavy znaCky Lavazza, café bar bude mit k dispozici 1 stejnojmenny kavovy

servis. Caje budou podavany do konvice pro jednoho i vice zdkazniki, Caje

budou v nabidce jak sackové, tak i sypané, nabidka ¢aji bude proménliva.
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Alkoholické napoje — v nabidce café baru bude Siroka skala destilati a lihovin
znamych znacek, nebudou chybét ani aperitivy a sekty, mimo to budou

V nabidce také teplé alkoholické napoje, jako napt. svaiené vino, punc, grog atd.

Nealkoholické napoje — podnik bude nabizet standardni nealkoholické napoje

znamych znacek v lahvich a také ¢epovanou kofolu.

Pivo — v podniku se budou ¢epovat celkem 4 druhy piva z pivovaru Bernard,

Vv nabidce bude také par vybranych lahvovych piv.

Vino — Vnabidce bude Sirokd Skala moravskych stacenych sudovych vin
Z oblasti Pélava, nebudou chybét ani lahvovéa ptivlastkova vina, jejichz nabidka
bude proménliva. Sudova vina budou nabizena ve 2dcl sklenicich a také v 0,75l

karafach.

Lehké obcerstveni — jak jiz bylo zminéno v obchodnim plénu, v oblasti lehkého
obcerstveni bude Café Bar GALERIE uzce spolupracovat s externi firmou, ktera
bude dodavat jiz hotové vyrobky ve formé polotovaru, zamrazené specidlni
Sokovou metodou, kterd témto produktim po rozmrazeni a dalSim zpracovani
nijak neubird na jejich cCerstvosti. DalS§i zpracovani spocivd ve velmi
jednoduchych, ¢asové a technicky nendro¢nych operacich, které¢ nebudou podnik
témet vilbec zatézovat, casove ani finan¢né. Vyhodou toho je, Ze podnik bude
moci nabizet chutné teplé a studené pokrmy bez nutnosti vestavby kuchyné a
zaméstnani kuchate. Navic jsou tyto produkty jiz zavedené a Zaddané s rostouci
poptavkou a v misté, kde Café Bar GALERIE bude sidlit, je zatim Zadny jiny
podnik, ani ten matetsky, nenabizi. Z téchto diivodu se tato spoluprace jevi jako
klic¢ova a budouci podnik zni mulze profitovat, nejen financné¢, ale také
Z pohledu pftilakédni novych klientd. S timto kooperdtorem se nabizi také
moznost vzajemné spoluprace v oblasti propagace a reklamy, o tomto vSak blize
dale v této kapitole v Casti propagace. Kromé zminéné kooperace bude podnik
nabizet také razné chutovky a zékusky. Nabidka zakuski bude promeénliva,

k jejich prezentaci bude slouzit mensi prosklena chladici vitrina, nabidka se
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bude odvijet nejen od aktualni nabidky dodavatele, ale také dle ro¢niho obdobi

nebo tieba dle charakteru aktudlni vystavy.

« Umélecké vystavy — potfadani umeéleckych vystav bude stézejnim produktem,
ktery bude podnik tvofit jedine¢nym a origindlnim a tim jej zadsadné¢ odliSovat od
ostatnich konkuren¢nich podniki pohybujicich se v pohostinstvi. Produktem
nebudou v tomto ptipadé pouze samotné vystavy, jakozto misto, kde zakaznik
muze vystavend dila shlédnout, ale planuje se, aby produktem byly i samotné
vystavené predméty, které si zdkaznik mize béhem vystavy rezervovat a po
jejim skonceni zakoupit a odnést. Vzdy bude zéalezet na autorovi a jeho svoleni,
bude vSak preferovano a upfednostiiovano vystaveni autora, ktery bude mit o
prodej svych pfredmétt zajem, ptipadné o vystaveni vétsi ¢asti predmétu z jeho
sbirky, které jsou ureny k prodeji. Tento produkt bude periodicky ménén,
piedbézné se pocita s periodou 2-3 mésici na jednu vystavu. Pocatecni plan

vystav je uveden dale v této kapitole.

Vsechny vysSe zminéné produkty, mimo vystavy uméleckych dél a umélecka dila
samotnd, budou zdkaznikiim prezentovany formou napojového a jidelniho listku, ktery
je obsahem pfilohy této prace. Pro jednotlivé vystavy uméleckych dél budou
zpracovany informacéni letacky, které budou slouzit také k propagaci vystav mimo
podnik. V podniku budou navic k dispozici jednoduché informaéni brozury, kde bude
kazda vystava popsdna vice detailn¢, budou zde informace o vystavé, o autorovi
vystavy a také informace a zajimavosti o jednotlivych dilech, fotkach atd., poptipadé
zde mohou byt uvedeny i1 prodejni ceny. Cilem je plsobit profesionaln€ a nabidnout
zakaznikim tytéz sluzby, jako nabizi ostatni galerie, zabyvajici se vylozené

galeristickou ¢innosti.

5.4.1.1 Plan galerijnich vystav

Soucasti marketingového planu je i pocateéni plan vystav pofadanych v podniku

V prvnim roce svého pisobeni.
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Zahajovaci vystavou bude vzpominkova vystava na zesnulého otce zakladajiciho
spole¢nika. Tato vystava ponese nazev ,Posledni platno‘. Jeji zahajeni bude spojeno
s otevienim podniku. Vystaveny budou olejomalby, které tvoii pirevaznou cCast Siroké

tvorby zesnulého znamého umélce.

Nasledujici vystava bude vystavou uméleckych fotografii z produkce mistniho
fotografa, ponese nazev , Lidé a Zivot ‘. Nazev je samoziejmé spojen s obsahem vystavy,
kde budou vystaveny fotografie lidi z riznych kout svéta, z riznych spolecenskych
poméra a v riiznych zivotnich situacich, které fotograf potidil béhem svych cest naptic¢
svétem. Fotograf se ve své tvorbé zaméfuje na detail a snazi se svymi snimky
maximalné vystihnout emociondlni prozitky lidi v riznych situacich. Fotografie budou
vystaveny ve vétsich 1 mensich forméatech a vétSinu z nich bude mozné v piipadé zajmu

zakoupit.

Tteti vystavou v potadi bude vystava abstraktnich obrazii, pfevazné olejomaleb, od
mistni méné znamé amatérské malitky. Vystava se bude nazyvat , Panenska ‘. Bude to

vibec prvni oficidlni vystava této umelkyne.

Posledni planovanou vystavou bude vystava s nazvem , Cernobild kultura . Bude se
jednat o vystavu mistniho soucasného akademického malife. Budou vystaveny dila
malovana uhlem a také olejomalby. Malif je zndmy tim, Ze se i1 u olejomaleb velmi rad
omezuje pouze na odstiny ¢erné a Sedé, od toho je odvozen i1 nazev vystavy. Jeho dila

jsou v8ak obsahové velmi pestra, maluje scenérie, abstrakty i portréty.

Perioda jednotlivych vystav se planuje na 2-3 mésice, dle typu a také atraktivity

vystavy.

5.4.2 Cena
Cenova politika podniku bude takova, aby pfedev§im odpovidala geografickému
umisténi podniku. Ceny v podniku musi byt redlné a produkty za né prodatelné pro

mésto Sternberk a jeho blizké okoli. Zakladnim zplisobem stanoveni cen je piipodteni

marze k pofizovacim a provoznim nékladiim, vyska této marze musi byt vSak na takové
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urovni, aby vysledna cena odpovidala urcité cenové hlading, ktera je pro danou lokalitu
bézna a akceptovatelnd zdkaznikem. Tudiz nestaci pouze samotné piipocteni marze
k pofizovacim a provoznim nakladim, ale podnik musi pii vytvafeni cen také

zohlednovat ceny konkurence.

Vyse zminénym zpisobem budou stanoveny ceny pro veskeré napoje v podniku.
V piipadé lehkého obcerstveni bude podnik limitovan standardni prodejni cenou
dodavatele, kterou podnik zachova a bude tyto produkty nabizet za cenu stejnou.
V tomto ptipadé bude marze na tyto produkty tvofena velkoobchodni slevou, kterou
dodavatel podniku poskytne. Co se tyce galerijnich vystav, tak v pripad¢, ze bude mit
autor zajem vystavend dila nabidnout k prodeji, bude jejich cenu urovat on sam.
V takovém piipad€é bude s autorem pifed zahdjenim vystavy sepsana smlouva nebo
dohoda, kde bude ptedem jasn¢ stanovena i procentudlni vyska provize pro podnik
Vv piipad¢ uskute¢néni prodeje. Tato provize by se mohla pohybovat v fadu 5 — 10%

z celkové prodejni ceny, vzdy vSak bude zalezet na dohod¢ s konkrétnim autorem.

Ceny jednotlivych produktii jsou obsahem napojového a jidelniho listku, ktery je

soucasti ptilohy této prace.
5.4.3 Misto, distribuce

Podnik se bude nachazet v tésné blizkosti centra mésta, v klidng&jsi lokalité,
Vv blizkosti vstupu do méstského parku, tudiz v blizkosti velmi frekventované pési zony.
Prostory podniku se budou rozkladdat v pfizemi nové zrekonstruované historické
budovy, kde bude café bar disponovat nc¢kolika mistnostmi a také dvéma letnimi
zahradkami. Distribuce k zdkazniklim bude probihat vyhradné formou pifimého prodeje.
Dodavatelé podniku byli vybrani také sohledem na mozZnost jejich vlastnich
distribucnich kanal, tzn., Ze vétSina produkt bude do podniku pifimo dovazena. Co se
ty¢e uméleckych vystav a ptipadného prodeje vystavenych dél, zvazuje se do budoucna
na webovych strankach podniku zprovoznit jejich nabidku a postupem casu tfeba i
mensi aukcni portdl pro drazbu vybranych kusti, tyto drazby mohou byt ptipadné i

dobroc¢inné.
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Obr. 4: Vstupni portal podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.4.4 Propagace

V zacatcich fungovani bude muset podnik vyvijet zvySené marketingové usili,
s ¢imz budou spojené i vyssi vstupni naklady. Cilem celé propagace bude rozsitit
povédomi o podniku a dosdhnout maximalni navstévnosti. Je v planu propagovat nejen
samotny podnik, ale také vSechny nové vystavy individudlng. Cilem této kapitoly je
zpracovat jak jednotlivé formy propagace, tak i potfebné néklady. Planuje se n€kolik

nasledujicich riznych forem propagace:

5.4.4.1 Noviny, inzerce, letaky

Prvni formou propagace bude inzerce v novinach. Bude se jednat o jednu
z ndkladnéjSich forem propagace, ktera bude zejména na zacitku fungovani velmi

intenzivni. Plan je nasledujici:

e Olomoucky denik
V olomouckém kraji se jedna o velmi ¢tené noviny, denik mé celkem 62.000
Ctenafid, coz je Udaj z 1. ctvrtleti 2012. Olomoucky denik vychazi kazdy den,
mimo ned¢€li. Tistény nédklad deniku je cca 15.000 ks v pondé€li — ctvrtek a
V sobotu, pate¢ni vydani se tiskne v nakladu celkem 56.810 ks. Planuje se

inzerci umistit, 1 pres vyssi ndklady, pravé do nejctenéjSiho patecniho vydani.
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Cena inzerce v pate¢nim vydani je 22 K¢ za 1 mm textu sloupce o $ifi 75 mm,
tzn., ze inzerat 75 x 100 mm bude stat 2.200 K¢. Prvni mésic se planuje v tomto
deniku inzerovat kazdy patek a navic pfed zacatkem vystavy, tedy pred
samotnym otevienim podniku, a také 2 tydny pied jejim koncem je Vv planu
zvolit dvojnasobnou velikost inzeratu a to tedy 150 x 100 mm. Po prvnim mésici
bude podnik v deniku inzerovat pouze pied zapocetim dalsi nové vystavy a to
opét ve formatu 150 x 100 mm. Béhem prvniho roku jsou v planu 4 vystavy ve 3

mésicnich intervalech.

Ndklady pred otevieni podniku: 4.400 K¢

Naklady pro prvni mesic: 8.800 K¢

Naklady po zbytek roku: 17.600 K¢

Tydenik 5+2 dny

Jedna se o pravidelny, velmi oblibeny tydenik, ktery vychazi v celé CR zdarma.
Tiskové naklady pro celou CR jsou 1 mil. Vytiskli, v Olomouckém kraji je to
60.815 vytiskd, z toho je pro Olomoucky okres vyclenéno 20.623 vytiskd. Cena
inzerce v tydeniku pro Olomoucky okres je 11 K¢ za 1 mm textu sloupce o Sifi
75 mm. V tydeniku je planovano inzerovat jednou mési¢né, v prvnich 2
mésicich 2 krat do mésice. Za prvni rok je to celkem 14 inzerath, velikost bude

75 x 100 mm.

Ndaklady v prvnim roce: 15.400 K¢

Sternberské oko

Lokalni inzertni noviny, vychazejici jednou mési¢n& pouze pro mésto Sternberk
a okoli v celkovém ndkladu 8.560 vytiskli. Cena barevného inzeratu na " strany
je 2.400 K¢. Podnik tuto inzerci bude vyuzivat vzdy pted novou vystavou, to je

tedy cca 4 krat do roka.

101



Naklady pred otevienim podniku: 2.400 K¢

Naklady v prvnim roce: 7.200 K¢

Letakova inzerce

Pfed samotnym otevienim podniku se planuje zhotoveni 2.000 ks letakti ve
formatu A5 a 50 ks plakati ve formatu A2. V priubéhu prvniho roku fungovani
je vplanu letakova inzerce v poloviénim nakladu vzdy pied zacatkem nové
vystavy. Letaky budou z ¢asti rozneseny do postovnich schranek v nejbliz§im
okoli podniku a dalsi cast letdkli spoleéné s plakaty bude umisténa
Vv informaénim centru mésta Sternberk, na méstském uUfadeé, v méstském
kulturnim centru, v mistnim gymndaziu, v umélecké Skole a na reklamnich
plochach ve mésté. Mimo mésto bude cast letadkii a plakati umisténa i
v Olomouci a to zejména na vysokosSkolskych fakultach Palackého univerzity,
na vysokoskolskych kolejich, na hlavnim vlakovém a autobusovém nadrazi a
také na reklamnich plochédch a informacnich tabulich. Cena za 1 ks letdku A5
véetné grafického zpracovani je 2,80 K¢, cena plakatu je 29,50 K¢. Cena
umisténi plakatu na reklamnich a informacnich plochach se pohybuje v rozmezi

50 — 100 K¢/mésic.

Naklady pred otevienim podniku:
Letaky a plakaty: 7.075 K¢
Reklamni plochy: 1.300 K¢
Naklady po zbytek roku:

Letaky a plakaty: 10.650 K¢

Reklamni plochy: 1.950 K¢

Celkové naklady v prvnim roce: 20.975 K¢
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5.4.4.2 Internet

Na Internetu se nabizi Siroka Skala moznosti propagace firem. Mezi ty zakladni
patii vlastni webové stranky a dnes velmi popularni socidlni sité. Podnik planuje vyuzit
vSechny tyto zminéné moznosti. Budou zpracovany jednoduché webové stranky, které
véetn¢ web hostingu budou stat cca 12.000 K¢ V cené je zahrnuto i1 pofizeni
profesionalnich fotografii podniku, interiéru 1 exteriéru. V oblasti socidlnich siti budou
podniku zalozeny ucty na sitich Facebook, Google + a Twitter. Budou zde sdileny
Cerstvé informace o novinkach, akcich, vystavach, novych produktech, také zde budou
sdileny fotky z vystav, pfiprav atd. Cilem téchto Uc¢ti na socidlnich sitich bude ziskani
ur¢ité skupiny piiznivel, tim padem 1 dalSich Sifiteld napt. pozvének a propagatorti

vSeobecné. Budou dulezité také z hlediska snadného ziskani zpétnych vazeb.

V prvnim roce fungovani podniku se plénuje vyuziti i internetové reklamy
odkazujici na webové stranky. Pro tento Ucel bude vyuzita internetovd reklama
prostiednictvim Google AdWords, na kterou bude pro prvni rok vyélenéno 5.000 K¢&.
Google AdWords mé jednoznacnou vyhodu v jeho jednoduchosti a moZnosti snadné¢ho
vyhodnoceni efektivnosti této reklamy pomoci néstroje Google Analytics. Po prvnim
roce fungovani se tato kampan vyhodnoti a rozhodne se o dalSim postupu, pfipadné o

rozpoctu na dalsi rok.

Celkové ro¢ni naklady na propagaci v prvnim roce fungovani podniku budou tvofit

¢astku 93.775 K¢&.

5.5 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan je stéZzejnim, rozhodujicim dokumentem celého projektu. Jeho
hlavnim cilem je realn¢ zachytit veSkeré naklady spojené s otevienim podniku a také
s jeho provozem. Nutnou soucasti je i predikce trzeb a vykaz cash-flow pro prvnich par
let fungovani, zpravidla se uvadi 3-5let. Finan¢ni plan tak musi poskytnout investorovi
uceleny pohled na to, zda dany projekt ma Sanci na preziti a navratnost investic a tvorba

zisku je realnd nebo nikoliv.
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5.5.1 Naklady potiebné k zahajeni ¢innosti

Tato kapitola sumarizuje nadklady nutné k samotnému zahgjeni Cinnosti. Tyto
vstupni ndklady budou mnohem vyssi nez bézné provozni naklady a podnik je bude
¢astecné financovat bankovnim uvérem a Castecné z vlastnich zdroji. Mezi tyto vstupni
naklady patii zejména naklady na stavebni upravy, naklady na vybaveni, naklady
spojené se zalozenim spolecnosti, pocatecni marketingové naklady, naklady na potizeni

pocatecnich zasob a také naklady spojené se ziskanim bankovniho tvéru.

5.5.1.1 Poti‘ebné stavebni upravy a vybaveni

Prostory budovy, kde bude Café¢ bar GALERIE sidlit, se nachazi ve fazi hrubé
stavby. Byly zde provedeny nové pouze zékladni sitové rozvody. Je zde potieba provést
mnoho dalSich stavebnich Uprav, které¢ zde budou specifikovany za Gcelem stanoveni
finan¢niho rozpocétu. Za stejnym ucelem zde bude sestaven seznam potiebného
zakladniho vybaveni. Konkrétni ndklady na jednotlivé polozky vybaveni a stavebnich

uprav jsou uvedeny v tabulkéch nize.

e Stavebni upravy — rekonstrukce vstupnich schodi + zhotoveni najezdové rampy
pro bezbariérovy piistup, vystavba Celni zidky a oploceni, zhotoveni podlahy na
predni zahradce, povrchové upravy vnitinich stén a jiné zednické prace,
kompletni wvnitini elektroinstalace vcetné osvétleni, instalace podlahového
vytapéni a nového PK, poptipad¢ instalace radidtorti ve vybranych mistnostech,
poloZeni novych podlah, zhotoveni stropnich sadrokartonovych podhledl vcetné
protihlukové izolace a vestavéného osvétleni, restaurovani vnitinich
historickych dfevénych dveti a zarubni, kompletni vystavba zadniho ptistavku,
rekonstrukce a zafizeni veSkerého socialniho zdzemi a jeho dalSi prestavba,
ptipravné plynové, vodni, odpadni, elektrické a vzduchotechnické rozvody do
budouci kuchyné, zhotoveni podlahy a zastfeSeni zadni letni zahradky, vystavba
grilu a udirny, vystavba men$iho détského hiisté, vystavba baru, ostatni

dodatecné stavebni prace.
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Nasledujici tabulka zachycuje jednotlivé polozky stavebnich tprav a jejich finanéni

naro¢nost:
Plinovana
Polozka Cena (K¢)
odchylka ceny +/-
Projektova dokumentace 30.000,- 0,-
Rekonstrukee vstupu, vybudovani najezdové rampy 18.000,- 2.000,-
Vystavba ¢elni zidky, drenaz, oploceni 34.000,- 3.000,-
Dlazba na predni zahradce 8.250,- 1.000,-
Zednické prace v interiéru — bourani, Upravy a vystavba
zdénych pticek, Gpravy otvori, povrchové Gipravy vnitinich 39.000,- 5.000,-
stén
Vystavba zadniho pfistavku 80.000,- 10.000,-
Kompletni vnitini elektroinstalace 35.000,- 3.000,-
Instalace PK a vytapéni 60.000,- 7.000,-
Nové interiérové podlahy 36.000,- 4.000,-
SDK konstrukce — stropni podhledy vcetné izolace a jiné
18.750,- 2.500,-
SDK pticky a konstrukce
Restauratorské prace (interiérové masivni dvete a zarubn¢) 15.000,- 1.000,-
Socialni zazemi — vybaveni, obkladaéské prace,
) 38.000,- 4.000,-
vodoinstalace
Pfipravné zasitovani kuchyné — voda, odpad, odsavani 10.000,- 1.500,-
Vystavba zadni letni zahradky — zastieSeni, podlaha, udirna,
) 45.000,- 5.000,-
gril, détské hiisté
Vystavba baru véetné zasitovani, osvétleni atd. 25.000,- 3.000,-
Ostatni dodate¢né prace 20.000,- 5.000,-
Celkem: 512.000,- 57.000,-

Tab. 7: Stavebni Gpravy (Zdroj: vlastni zpracovani)

Potfebné stavebni uUpravy prostor budouciho podniku v plném rozsahu, dle
aktualnich cen, budou stat celkové 512.000 K¢. V oblasti stavebnictvi vSak nejdou ceny
stanovit pfedem naprosto piesné, proto je v tabulce uvedend i orientatni mozna cenova
odchylka jednotlivych stavebnich Uprav. Na zéklad¢ stanovenych odchylek je nutné
pocitat se stavebnim rozpoctem v rozmezi 455.000 K¢ — 569.000 Kc¢. V cenach

stavebnich praci neni zapoc¢teno DPH.
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e Vybaveni - stoly a zidle do interiéru, stoly a zidle, popt. lavice do exteriéru,

zaveésny systém pro vystavovani uméleckych praci, zabezpeCovaci systém,

vybaveni baru — sklenice, Salky,

nadobi

atd., automaticky, popf.

poloautomaticky kévovar, stdCeci zafizeni, kompresor, mycka nddobi, panini

gril, chladici boxy, chladici pult, mraznicka, vinotéka, nerezovy pfipravny pult,

elektronicka pokladna, notebook, telefon, vybaveni skladu — regaly, police atd.,

vybaveni zaméstnaneckych prostor - Satni skiin¢ apod., dekorace a ostatni

vybaveni.

Jednotlivé polozky vybaveni podniku a jejich pofizovaci ceny jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce:

Polozka Cena (K¢)

Interiérové stoly a zidle — 12 stolti a 40 zidli 34.664,-
Nabytek do exteriéru — 7 stolt, 16 Zidli a 6 lavic 40.454,-
Zaveésny lankovy systém na obrazy (NEWLY, Click-Rail) 11.750,-
Zabezpecovaci kamerovy a detektorovy systém 32.748,-
Vybaveni baru — sklenice, $alky, nadobi atd. 5.500,-
Profesionalni Espresso Catler ES 8012 14.240,-
Staceci zatizeni pro sudové vino vetné kompresoru a prislusenstvi 4.500,-*
Vy¢epni zafizeni — pivo 0,-**
Chladici skfin s prosklenymi dvefmi 10.990,-
Mraznicka 6.650,-
Chladnicka 7.190,-
Vinotéka 4.790,-
Myc¢ka nadobi 5.600,-
Chladici pultova vitrina 9.720,-
Nerezovy pfipravny pult véetné dezu a baterie 6.740,-
Pokladni a informacni systém AWIS 40.980,-
Notebook 12.000,-
Mobilni telefon 4.000,-
Dekorace 8.000,-
Vybaveni skladi — regaly, police atd. 10.000
Vybaveni zaméstnaneckych prostor 7.500,-
Ostatni vybaveni — malé spotiebice, dopliky atd. 20.000,-

Celkem: 298.016,-

Tab. 8: Vybaveni podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)
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* staCeci zafizeni na sudové vino doda za zvyhodnénych podminek dodavatel vina

** yyCepni zafizeni na pivo doda pivovar zcela zdarma

5.5.1.2 ZaloZeni spole¢nosti

Ceska republika patii stale mezi zems, kde je zaloZeni obchodni spole¢nosti velmi
komplikovanou a zdlouhavou zélezitosti. I z téchto diivodl bylo rozhodnuto o koupi
spolecnosti s ru¢enim omezenym od externi firmy. V takovém piipad¢ staci majiteliim
zivnostensky list a obcansky prikaz nebo pas. Dale jesté vyplnéné a podepsané
formuléfe, které jsou soucasti priloh této prace. Veskerou administrativu, vcetné
poplatkii  (obchodnimu  rejstfiku, notdfi, finanénimu ufadu) pak vyfidi

zprostiedkovatelskd firma. Néklady na zaloZeni spole¢nosti jsou nésledujici:

Poplatek Zivnostenskému uradu. 1.000 K¢

Zalozeni spolecnosti externi firmou: 16.900 K¢

Néklady na zalozeni spole¢nosti externi firmou budou o 3.000 K¢ vyssi, nez kdyby
si spoleCnost zakladdali sami zakladatelé. Pokud se vSak k této cené pfictou naklady
minimalné¢ na 2 cesty ke krajskému soudu v Ostravé a veSkery cCas straveny
s administrativou, stdva se tato nabidka velmi vyhodnou. Cena 16.900 K¢ je cenou
platnou pii slozeni zékladniho kapitalu samotnymi zakladateli, existuje i moznost vyuzit
kapitalu zprosttedkovatelské firmy, cena by vSak stoupla na 21.900 K¢&. Zakladatelé

proto budou tento kapital skladat v pIné vysi z vlastnich zdroji.

5.5.1.3 Marketing a reklama

Néklady na propagaci byly vycisleny v pfedchozi kapitole, tyto naklady pted
samotnym otevienim budou zahrnovat inzerci v Olomouckém deniku, ve Sternberském
oku, letakovou inzerci a vytvoreni internetovych stranek podniku. Celkova vyse téchto

nakladii pfed samotnym otevienim podniku bude: 27.175 K¢.
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5.5.1.4 Pocatecni zasoby

V této podkapitole je sestaven piehled orientacnich vstupnich nakladi, které budou
vynalozeny na nakup prvotnich zasob. Nasledujici tabulka zobrazuje jednotlivé

kategorie produktti a celkovou cenu jejich pofizeni.

Produktova kategorie Cena (K¢)
Nealkoholické napoje 5.195,-
Kava a Caj 2.750,-
Sekty a aperitivy 2.670,-
Alkoholické napoje 15.190,-
Pivo 18.560,-
Vino 18.600,-
Jidlo a zakusky 4.720,-
Celkem 67.685,-

Tab. 9: Poc¢ate¢ni zasoby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady na poftizeni pocatecnich zasob ptredstavuji ¢astku ve vysi 67.685 K¢&.

5.5.1.5 Bankovni uvér a financovani projektu

Celkové vstupni naklady nutné pro otevieni podniku se budou pohybovat na urovni
900 tis. K& — 1 mil. K¢. Spole€nici disponuji vlastnimi zdroji ve vysi 400 tis. K¢.
Zbyvajici cast bude muset byt financovana bankovnim uvérem. Jako nejvhodné&jsi
bankovni produkt byl za timto uéelem piedbézné vybran Investiéni uvér od CS. Tento
uvér je terminovany ucelovy uvér, ktery je uréen zejména na financovani hmotného 1
nehmotného majetku pro zacinajici podnikatele. Hlavni vyhodou tohoto uvéru je mozna
délka splaceni az 8 let a prvni splatka mlze byt odlozena az o 5 mésicti od schvaleni
uvéru. Planovand vyse uvéru je 600 tis. K¢, doba splaceni 8 let (96 mésicli) a urokova
sazba po celou dobu splaceni bude 7,80%. Poplatek za vyfizeni uvéru je pii vysi avéru
nad 500 tis. K¢ 0,5% z celkové ¢astky tvéru, coz bude 3.000 K¢, poplatek za vedeni
uvérového uctu je 200 K& mésicné. Vlastni zdroje budou ¢astecné pokryvat naklady na
vykryje zbytek ndkladi na stavebni upravy, naklady na vybaveni, pocateni zasoby a

vSechny ostatni vstupni naklady zminéné v pfedchozich podkapitolach. Stavebni tpravy
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zapocnou v bfeznu 2013, zapoceti Cerpani bankovniho tvéru se planuje na srpen téhoz
roku s tim, ze prvni splatka bude placena v lednu 2014. Na leden 2014 je naplanovano i

otevieni podniku. Mési¢ni splatka uvéru bude ¢init 8.421,00 K¢.

Nasledujici tabulka zachycuje splatkovy kalendar pro celou dobu splaceni uvéru:

Rok Splatka
2014 101.052 K¢
2015 101.052 K¢
2016 101.052 K¢
2017 101.052 K¢
2018 101.052 K¢
2019 101.052 K¢
2020 101.052 K¢
2021 101.052 K¢
Celkem: 808.416 K¢

Tab. 10: Ro¢ni splatkovy kalendat Gvéru (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.5.2 Sumarizace pocate¢nich zdroji a nakladi

Vstupni naklady

Stavebni upravy:  455.000 — 569.000 K¢
Vybaveni: 298.016 K¢

Zalozeni spolec¢nosti: 17.900 K¢
Marketing a reklama: 27.175 K¢
Pocate¢ni zasoby: 67.685 K¢

Bankovni avér: 3.000 K¢

Celkem: 868.776 — 982.776 K¢
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Finance

Vlastni zdroje: 400.000 K¢
Bankovni uvér: 600.000 K¢

Celkem: 1.000.000 K¢

Rozdil mezi vstupnimi naklady a zdroji financi se muze pohybovat v rozmezi
17.224 K¢ - 131.224 K¢&. Tento piebytek bude v ptipadé potteby pouzit pro financovani
pocateéniho provozu podniku, poptipadé¢ bude podnik disponovat rezervou pro

neocekavané dalsi vstupni ndklady, napt. na dodate¢né vybaveni atd.

5.5.3 Provozni naklady

Dalsi skupinou nékladi jsou ndklady z bézné provozni Cinnosti. Tato skupina
nakladti bude financovana, na rozdil od ptedchozich vstupnich nakladi, z ¢innosti
podniku. Do této skupiny nakladi patéi zejména mzdové naklady na zaméstnance,
platby socialniho a zdravotniho pojisténi, zalohy na energie, platby dodavatelim za
zbozi, pojisténi provozovny, ndklady na marketing a reklamu, nijemné, splatky
bankovniho uvéru vcetné poplatkit za vedeni, odpisy hmotného majetku, naklady na
telefon a internet a ostatni provozni naklady. Mimo v§e zminéné také naklady na vedeni

a spravu ucetnictvi.

5.5.3.1 Mzdové naklady

V podniku budou zaméstnani 2 pracovnici na HPP a brigadnici na dohodu o
provedeni prace, jejichz vypomoc bude odvijena dle potfeby a hlavné dle ro¢niho
obdobi. V obdobi, kdy budou otevieny venkovni prostory podniku, bude brigadni
vypomoc vyrazné€ navysena., viz organiza¢ni plan. Hrubad mzda pracovniku na HPP byla
stanovena na 15.000 K¢, po 3 mésicich bude mzda rozsifena o pohyblivou slozku ve
formé osobniho ohodnoceni ve vysi 3.000 K&. Od roku 2015 je v planu navySeni mezd
0 5% z hrubé mzdy, toto navyseni bude ve formé zvySeni osobniho ohodnoceni z 3.000

K¢ na 3.750 K¢&. Brigadnici budou odménovani ve forme hodinové mzdy a to ve vysi 70
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K¢é/hod. Od roku 2015 se planuje zvySeni také hodinové mzdy pro brigadniky na 75
K¢&/hod. Se stejnym nebo podobnym zvysenim mezd je kalkulovano i v dalSich letech. S
platy jednatele a spolecnika nebude v této fazi pocitano, jejich plat se stanovi v pribéhu

fungovani podniku, dle skute¢nych moznosti.

Nasledujici tabulka zachycuje mzdové ndklady v prvnim roce podnikani:

Mzdové naklady 2014 Pracovnici na HPP Odvody za Brigadni vypomoc
zaméstnance

Leden 30.000 K¢ 10.200 K¢ 14.000 K¢
Unor 30.000 K¢ 10.200 K¢ 14.000 K¢
Bfezen 30.000 K¢ 10.200 K¢ 14.000 K¢
Duben 36.000 K¢ 12.240 K¢ 14.000 K¢
Kvéten 36.000 K¢ 12.240 K¢ 21.000 K¢
Cerven 36.000 K¢ 12.240 K¢ 21.000 K¢
Cervenec 36.000 K¢ 12.240 K¢ 21.000 K¢
Srpen 36.000 K¢ 12.240 K¢ 21.000 K¢
Zat 36.000 K¢ 12.240 K¢ 21.000 K¢
Rijen 36.000 K¢ 12.240 K¢ 14.000 K¢
Listopad 36.000 K¢ 12.240 K¢ 14.000 K¢
Prosinec 36.000 K¢ 12.240 K¢ 14.000 K¢
Celkem: 414.000 K¢ 140.760 K¢ 203.000 K¢

Tab. 11: Mzdové naklady v prvnim roce podnikani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové mzdové naklady v prvnim roce podnikani budou 757.760 K¢.

Dalsi tabulka zachycuje mzdové naklady na zaméstnance véetné predpokladaného

zvySeni mezd pro prvni 3 roky podnikani:

Mzdové niklady 2014 2015 2016
Pracovnici na HPP 414.000 K¢ 450.000 K¢ 468.000 K¢&
Odvody 140.760 K¢ 153.000 K¢ 159.120 K¢
Brigadnici 203.000 K¢ 217.500 K¢ 232.000 K¢
Celkem 757.760 K¢ 820.500 K¢ 859.120 K¢

Tab. 12: Mzdové naklady v prvnich 3 letech (Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.5.3.2 Naklady na pojisténi

Vzhledem k povaze projektu je velmi rizikovym faktorem moznost vloupani a
pfipadné odcizeni zejména vystavovanych predméti. Velky diiraz je proto kladen na
kvalitni pojisténi podniku. Z Siroké $kaly nabizenych produkti byl ptedbézné vybran
produkt od pojistovny Generali zvany Drobny podnikatel. Jednd se o pojisténi
podnikani, které vsobé zahrnuje vSechny aspekty, které podnik potiebuje.
podniku a finan¢ni hotovosti az do vyse 2 mil. K¢, pojisténi proti vandalismu, proti
prirodnim nebezpecim, proti Skodam zptusobenych vodou z prasklého potrubi anebo

tteba pojisténi odpoveédnosti.

V mimotadnych ptipadech vystav, kde by byla hodnota vystavovanych dél vyssi

jak 2 mil. K¢, lze sjednat dodate¢né docasné piipojisténi majetku az do vyse 50 mil. K¢.

V kazdém ptipadé bude vzdy ptfed kazdou vystavou nutné uzaviit podrobnou
smlouvu o zaptljceni vystavovanych dél s tim, ze se tyto dila po dobu vystavy stanou
majetkem Café baru Galerie. Bez toho se pojiSténi na vystavovana dila nebude

vztahovat.

Cena vybraného pojisténi pfi zminéné Grovni zabezpeceni bude 5.800 K¢ rocné.

5.5.3.3 Nidklady na marketing a reklamu

V prvnim roce budou na reklamu a marketing vynalozeny naklady mnohem vétsi
nez v dalSich letech, obzvlasté pak v prvnich par mésicich a pfed samotnym otevienim
bude propagace podniku velmi intenzivni. Celkové naklady v prvnim roce vcetné
kampané pred samotnym otevienim podnik vyjdou na 93.775 K¢. Vydaje pred
otevienim byly jiz zahrnuty do kalkulace v ptedchozi kapitole, po jejich odecteni bylo
dospéno k Castce 66.600 K¢, coz je Castka predstavujici vydaje na reklamu v prvnim
roce podnikdni, tj. 2014. V nésledujicich letech se pldnuje mirné omezeni reklam

v tiskovinach a naopak posileni internetové inzerce, pocita se kazdorocné se zvySenim
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cen o 3%, reklamni média by méla zistat vice méné stejna nebo podobna, viz

marketingovy plan.

Nasledujici tabulka zobrazuje predpokladané vydaje na reklamu a marketing v prvnich

3 letech (* Castka vynaloZena na propagaci pied otevienim podniku):

Reklama a marketing 2013 2014 2015 2016

Celkovy rozpocet 27.175 K¢&* 66.600 K¢ 55.570 K¢ 50.830 K¢

Tab. 13: Vydaje na reklamu v prvnich 3 letech (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.5.3.4 Odpisy hmotného majetku

Do hmotného majetku firmy budou zarazeny veskeré stavebni upravy, které budou
Vv prostorach podniku provedeny. Jedna se o vSechny polozky z tabulky €. 7 — stavebni
upravy. Tyto upravy budou tvofit celek interiéru a v prostorach podniku zistanou i po
pripadném ukonceni ¢innosti firmy. Tento majetek bude odpisovan jako skupina 5-39 a

jeho odpisy budou zahrnuty do ro¢nich nékladt firmy.

5.5.3.5 Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni ndklady se fadi vice méné ndklady reZijni. Budou zde
zahrnuty néklady na energie, telefon a internet, nadklady spojené s tvérem, naklady na
spravu a vedeni ucetnictvi a ostatni drobné naklady (kancelaiské potieby atd.). Mimo to
zde musi byt zahrnuty i1 ndklady na proniajem. Budova, kde bude podnik sidlit, je sice
majetkem spolecnikil, ale jako fyzickych osob, tento majetek se nebude prevadét na
pravnickou osobu Café bar Galerie, s.r.o., ale vytvofi se mezi fyzickou a pravnickou
osobou najemni vztah, kde bude stanoveno mési¢ni najemné. Tento krok ma vice
diavodt, jak ekonomickych tak 1 osobnich. Sté€zejni provozni naklady tvoii zejména
platby dodavatelim za zbozi, tyto ndklady vSak budou orientacné¢ vycisleny
Vv nasledujici kapitole na zaklad€ predikce budoucich trzeb podniku, bez toho neni

mozné tyto naklady stanovit.
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Nasledujici pehled sumarizuje vSechny tyto dil¢i provozni ndklady (mési¢ni platby):

Zalohy na plyn a elektiinu:  4.500 K¢

Telefon a internet: 800 K¢
Splétka avéru: 8.421 K¢
Vedeni uvérového uctu: 200 K¢

Sprava a vedeni ucetnictvi: 1.500 K¢
Ostatni drobné néklady: 1.000 K¢
Pronajem prostor: 8.000 K¢

Celkem: 24.421 K¢

5.5.4 Predikce trzeb

Predikce budoucich trZzeb je pro podnik nesmirné dulezitd, orientacné uréuje
potencidlni vysi obratu a na jejim zakladé je mozné sestavit oCekavané cash flow
podniku. Do trzeb podniku jsou zahrnuty pouze trzby z pohostinstvi, galerijni ¢innost
nebude nijak zpoplatnéna a potencialni trzby zprovizi =z ptipadného prodeje
uméleckych dél nemohou byt v soucasné dobé nijak planovéany. Predikce trzeb
Z pohostinstvi je sestavena na zakladé modelové utraty jednoho zédkaznika a priimérném
poctu zakaznikl. Pocet zdkaznikid se s nejvétsi pravdépodobnosti bude lisit na zaklade
ro¢nich obdobi, v mésicich, kdy bude oteviené letni posezeni, se ocekdva vétsi
navstévnost, také kapacita podniku bude vyrazné vyssi. Velky rozdil v poc¢tu zakazniki
je také ocekavan v patek a sobotu, kdy zejména mladi lidé vyréazi za zabavou a také na
tyto dny budou planovany zahajovaci vystavni akce, popfipad¢ jiné rtizné promocni

akce atd.

Pozorovanim nejblizSich typové podobnych podniki byla stanovena primeérna
navstévnost podniku na 60 zakazniku za den, v patek a sobotu cca 0 30% vyssi. Celkova
planovana tydenni navstévnost je tedy 456 zakaznikid. Pocet dni v jednotlivych mésicich

se rizni, proto byla priimérna mesi¢ni navstévnost stanovena nasledovné:

(456*4)*1,05 = 1915 zékaznikt
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Letni posezeni bude dle pldnu otevieno 5 meésicti v roce (od kvétna do zari),
kapacita podniku bude vtomto obdobi témét dvojnasobna, pocitd se s naristem

navstévnosti 0 40%, tj. na pocet 2681 zakaznik.

Modelovéa utrata 1 zdkaznika byla spocitdna jako cca 70% celkového souctu

primérnych cen vSech produktovych skupin v nabidce podniku.

Nealkoholicky napoj: 28 K¢
Kéva, ¢aj: 37 K¢
Pivo, vino, alko napoje: 41 K¢
Panini, crepes: 37 K¢

Pochutiny, zdkusky, aj.: 22 K¢&

Celkem: 165 K¢

Primeérna Utrata: 165 * 0,7 =115 K¢

Dle ptedchozi kalkulace byly vypocteny piedpokladané trzby v prvnim roce

nasledujicim zplisobem:
((115 *1915) *7) + ((115 * 2681) * 5) =3.083.150 K¢

Tato varianta kalkulace planovanych trZzeb je povaZovana za realistickou, pro
potieby podniku je dulezité pocitat také s pesimistickou a optimistickou variantou, které
se mohou od realistické varianty lisit fadové o 20%. Pro druhy a tfeti rok fungovani

podniku je orienta¢né kalkulovano s narastem trzeb vzdy o 5%.

Nasledujici tabulka zobrazuje vSechny 3 varianty trzeb pro prvni 3 roky cinnosti

podniku:
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Predikce trzeb v prvnich 3 letech

Rok Pesimisticka varianta Realisticka varianta Optimisticka varianta
2014 2.466.520 K¢ 3.083.150 K¢ 3.699.780 K¢
2015 2.589.846 K¢ 3.237.307 K¢ 3.884.769 K¢
2016 2.719.338 K¢ 3.399.172 K¢ 4.079.007 K¢

Tab. 14: Predikce trZzeb v prvnich 3 letech (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.5.5 Produktové naklady

Na zakladé vypoctu predpokladanych trzeb I1ze nyni stanovit posledni nakladovou
polozku podniku a tim jsou néklady na nakup produkti, platby dodavateliim. Jednd se o
nejveétsi mesi¢ni ndkladovou polozku podniku. Nepsanym pravidlem v pohostinstvi je
tzv. tfetinové pravidlo, coz znamend, ze prodejni cena je tvoiena z jedné tietiny
nakupnimi naklady, z druhé tietiny mzdovymi naklady a tfeti tietina tvofi zisk. Bylo
provedeno srovnani nakupnich a prodejnich cen celého sortimentu podniku a nasledné
vypoctena primérna nakladovost na produkty podniku ve vysi 45%, cozZ je vice méné
nad priimérem, bohuzel lokalni podminky trhu neumoziiuji stanovit vyssi prodejni ceny,
popiipade zajistit levnéjsi dodavky. Primér také vyrazné zvedaji produkty lehkého
obcerstveni, kde kooperace s vyrobcem nedovoluje stanoveni vlastnich marzi a vlastni
ceny a marze u téchto produktd jsou limitovany podminkami dodavatele. V dalSich

letech se pocita s pramérné 5% navySenim nakupnich cen.

Predpokladané trzby v realistické varianté byly v prvnim roce vypocitany na ¢astku

3.083.150 K¢.
Z tohoto udaje je tedy mozné vyvodit realistické piimé nédklady na material
Vv celkové vysi 1.387.417 K¢.

5.5.6 Cash Flow

Nasledujici kapitola zobrazuje ptedpokladané penézni toky v podniku v letech 2013
— 2016, tzn. prvni rok pti zalozeni podniku a nasledujici prvni 3 roky provozu podniku.
Jsou zde zachyceny vSechny mozné varianty, jak realistickd, tak i pesimisticka a

optimistick4 varianta. Ugelem cash flow je porovnat veskeré piijmy a vydaje a zjistit,
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jestli je podnik schopen vytvaiet zisk. Nasledujici tabulka zobrazuje pen¢zni toky

v podniku v roce jeho zalozeni, pted otevienim:

Cash Flow 2013
P R )

+ PS penéznich prostredkt 1 000 000 1 000 000 1 000 000
+ Trzby 0 0 0
= Celkové pFrijmy 1 000 000 1 000 000 1 000 000
- Stavebni Gpravy 569 000 512 000 455 000
- Vybaveni 298 016 298 016 298 016
- Zalozeni spole¢nosti 17 900 17 900 17 900
- Marketing a reklama 27 175 27 175 27 175
- Bankovni uvér 3000 3000 3000
- Pocate¢ni zasoby 67 685 67 685 67 685
= | Celkové naklady (bez odpist) 982 776 925 776 868 776
+ Odpisy 7 966 7168 6 370

Cash Flow 25190 81 392 137 594

Tab. 15: Penézni toky v podniku pii jeho zaloZeni (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dalsi tabulka zachycuje cash flow podniku v prvnim roce provozu:

Cash Flow 2014
P R )

+ PS penéznich prostredka 25190 81 392 137 594
+ Trzby 2 466 520 3083 150 3699 780
= Celkové pFrijmy 2491710 3164 542 3837374
- Naklady na material 1109934 1387 417 1664 901
- Mzdové naklady 757 760 757 760 757 760
- Marketing a reklama 66 600 66 600 66 600
- Pojisténi 5800 5800 5800
- Zalohy na energie 54 000 54 000 54 000
- Telefon a internet 9600 9 600 9600
- Splatky uvéru 101 052 101 052 101 052
- Vedeni avérového uctu 2 400 2 400 2 400
- Vedeni ucetnictvi 18 000 18 000 18 000
- Pronajem prostor 96 000 96 000 96 000
- Ostatni naklady 12 000 12 000 12 000
= | Celkové naklady (bez odpisii) 2 233 146 2510629 2788113
+ Odpisy 19 075 17 164 15 253

Cash Flow 277 639 671 077 1064 514

Tab. 16: PenéZni toky v podniku v prvnim roce provozu (Zdroj: vlastni zpracovani)

V nésledujicich dvou letech se ocekdva nartst trzeb orientacné o 5%, s podobnym
nartstem je kalkulovano 1 u vSech nékladovych polozek, mimo tvérovych splatek. Po
prvnim roce je v planu zavést 1 jednotnou mzdu pro spolecniky a to konkrétné ve vysi
15.000 K¢. Na druhou stranu se ocekava mirné snizeni vydaji na marketing a reklamu.

Nasledujici tabulka zobrazuje pfedpokladané cash flow v letech 2015 a 2016.
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Cash Flow 2015 2010
P R 0] P R )
PS penéznich prostedka 277 639 671077 | 1064514 53 390 801085 | 1548780
Trzby 2589846 | 3237307 | 3884769 | 2719338 | 3399172 | 4079007
Celkové prijmy 2867485 | 3908384 | 4949283 | 2772728 | 4200257 | 5627787
Naklady na material 1165430 | 1456788 | 1748146 | 1223702 | 1529627 | 1835553
Mzdové naklady 1302900 | 1302900 | 1302900 | 1341520 | 1341520 | 1341520
Marketing a reklama 55570 55570 55570 50 830 50 830 50 830
Pojisténi 6 090 6 090 6 090 6 395 6 395 6 395
Zalohy na energie 56 700 56 700 56 700 59 535 59 535 59 535
Telefon a internet 10 080 10 080 10 080 10 584 10 584 10 584
Splatky tivéru 101 052 101 052 101 052 101 052 101 052 101 052
Vedeni avérového uctu 2 400 2 400 2 400 2 400 2400 2400
Vedeni ucetnictvi 18 900 18 900 18 900 19 845 19 845 19 845
Pronajem prostor 100 800 100 800 100 800 105 840 105 840 105 840
Ostatni naklady 12 600 12 600 12 600 13 230 13 230 13 230
Celkové naklady (bez odpist1) | 2832522 | 3123880 | 3415238 | 2934933 | 3240858 | 3546784
Odpisy 18 427 16 581 14735 17 800 16 017 14 234
Cash Flow 53 390 801085 | 1548780 | - 144405 975416 | 2095 237

Tab. 17: Pfedpokladané penézni toky v letech 2015 a 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.5.7 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat zachycuje naklady a vynosy jednotlivych ¢innosti a to, jak se

podilely na vysledku hospodareni. VSechny zdznamy musi byt zachyceny v obdobi, ve

kterém skute¢né vznikly. Vysledek hospodateni se zachycuje na 3 urovnich, VH

Z provozni, finanéni a mimofadné ¢innosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje ptedpokladané vysledky hospodateni v prvnich 3

letech provozu vcetné prvniho zakladajiciho roku podniku v realistické, pesimistické a

také optimistické varianté:
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Vysledek hospodaieni P R (0]
Provozni vynosy 0 0
Provozni naklady 990 742 932 944 875 146
Provozni VH (-) 990 742 (-) 932944 (-) 875 146
Finan¢ni naklady 0 0 0
2013 Finan¢ni VH 0 0 0
VH z bézné ¢innosti (-) 990 742 (-) 932 944 (-) 875 146
Dan z ptijmu (19%) 0 0 0
Cisty zisk - 990 742 - 932 944 - 875 146
Provozni vynosy 2 466 520 3083 150 3699 780
Provozni naklady 2151169 2426 741 2702314
Provozni VH 315 351 656 409 997 466
Finanéni naklady 101 052 101 052 101 052
2014 Finanéni VH (-) 101 052 (-) 101 052 (-) 101 052
VH z bézné ¢innosti 214 299 555 357 896 414
Dan z ptijmu (19%) 40 717 105 518 170 319
Cisty zisk 173 582 449 839 726 095
Provozni vynosy 2 589 846 3237 307 3884 769
Provozni naklady 2749 897 3039409 3328921
Provozni VH (-) 160 051 197 898 555 848
Finanéni naklady 101 052 101 052 101 052
2015 Finan¢ni VH (-) 101 052 (-) 101 052 (-) 101 052
VH z bézné ¢innosti (-) 261 103 96 846 454 796
Dan z ptijmu (19%) 0 18 401 86 411
Cisty zisk - 261103 78 445 368 385
Provozni vynosy 2719 338 3399172 4 079 007
Provozni naklady 2 851681 3155 823 3 459 966
Provozni VH (-) 132 343 243 349 619 041
Finanéni naklady 101 052 101 052 101 052
2010 Finanéni VH (-) 101 052 (-) 101 052 (-) 101 052
VH z béZné ¢innosti (-) 233 395 142 297 517 989
Dan z ptijmu (19%) 0 27 036 98 418
Cisty zisk - 233 395 115 261 419 571

Tab. 18: Vykaz zisktl a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledek hospodafeni je alarmujici zejména v druhém a tfetim roce provozu
podniku Vv pesimistické varianté trzeb, v téchto letech je planovano zavedeni mzdy

obéma spolecniklim, coz se jevi jako kriticky faktor, jelikoz vyrazné navysi naklady
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podniku. U realistické varianty trzeb je vSak vysledek hospodaieni v téchto letech, i pies

v

zavedeni mezd spolecnikiim, ptiznivejsi a podnik je schopen vytvaret zisk.

5.6 HARMONOGRAM REALIZACE

Ptiprava a realizace projektu bude probihat v pritbé¢hu roku 2013, otevieni je pak
se prostory nachdzi ve fazi hrubé stavby. Po stavebnich Upravach lze prostory zacit
vybavovat, poté naskladnit sortiment, vytvofit propaga¢ni materialy atd. Z tohoto
hlediska je vhodné stanovit predbézny ¢asovy harmonogram celé piipravy a realizace

projektu, zejména stézejnich tkond.
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Nasledujici tabulka zachycuje orientacni ¢asovou naroc¢nost, pritb¢h a navaznost

jednotlivych ¢innosti piipravy a realizace v pribéhu roku 2013:

Cinnost

Projektova dokumentace

Hrubé zednické prace

Ptestavba vstupu

Elektroinstalace

Vodoinstalace

Instalace PK a vytapéni

Instalace zabezpecovaciho systému

Vystavba ptistavku

Dokoncovaci zednické prace

SDK konstrukce

Vystavba socialniho zazemi
Obkladacské prace
Pokladani podlah

Restauratorské prace

Vystavba baru

Povrchové upravy

Dokoncovaci prace

Vystavba letnich posezeni

Instalace zavésnych systému

Naékup a instalace vybaveni

Marketingové kampané

Zalozeni spolecnosti

Prvotni nakup zasob

Ptiprava otevieni

Tab. 19: Harmonogram piiprav a realizace (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.7 HODNOCENI RIZIK

Jako u kazdého jin¢ho podniku, tak i u tohoto, se objevuji jista rizika, kterd vetsi ¢i

mensi mérou mohou negativné ovlivnit podnikéani a prosperitu podniku. V této kapitole

vvvvvv

k jejich minimalizaci, ptipadné uplné eliminaci.
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Rizikové faktory pro podnik jsou:

a)vlastni zaméstnanci

b)riziko vioupdni nebo kradeze

C) nizky pocet zdakaznikit — nedostatecné trzby
d)aktivita konkurence

e) vstupni bankovni uver

f) riziko poskozeni expondatu

Ad a) Vlastni zaméstnanci

Vlastni zaméstnanci ptfedstavuji pro kazdy podnik velké riziko, specidlné pak v
oboru pohostinstvi, jelikoZ v tomto oboru pravé oni pomahaji tvofit, ne — li tvofi podnik.
Oni jsou v piimém styku se zakaznikem, na nich velkou mérou zavisi, jestli se zakaznik
vrati, ¢i nikoliv. Dals$i véc je ta, Ze jsou v pfimém kontaktu nejen se zdkazniky, ale napf.
i sdodavateli, maji také samoziejmé piistup k trzbé a také ke vSem skladovym

zasobam.

Potencidlni mira negativniho vlivu je tak velmi vysokd a stejné tak i

pravdépodobnost vyskytu tohoto rizikového faktoru.

Pro minimalizovani rizikovosti tohoto faktoru je vhodnym prostiedkem
zainteresovani zaméstnancli na prosperité¢ podniku, ovlivnéni jejich motivace ku
prospéchu firmy. Touto tématikou se zabyva jedna z predeSlych kapitol, konkrétné
organiza¢ni plan. Dal§im dileZitym opatfenim je duaslednd kontrola cinnosti
zaméstnanci. Pro vétsi efektivitu kontroly a jednoduchost byla zvolena varianta
elektronického pokladniho a informacniho systému, viz obchodni plan. Tento systém
velmi usnadni kontrolu nad skladovymi zasobami, trzbou a c¢innosti zaméstnancti

obecn€.
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Ad b) Riziko vloupdni nebo kradeZe

Diky povaze planovaného podniku je nutné brat v tvahu potencidlni riziko
vloupani, potazmo kradeze vystavovanych pfedméti. Piipadné odcizeni vystavenych
uméleckych dél by mohlo mit velmi negativni vliv na ekonomickou stranku podniku.
Jednotlivé vystavy budou mit samoziejme¢ kazda jinou potencidlni trzni hodnotu,
nepfedpoklada se vSak, Ze tyto Castky budou dosahovat néjakych zéavratnych cisel.
Potencidlni mira negativniho vlivu je ale velmi vysoka, pravdépodobnost vyskytu je

vSak spise stfedni az nizka.

Opatieni pro eliminaci vyskytu tohoto rizikového faktoru a minimalizaci jeho
pfipadnych ekonomickych dopadl na podnik spocivaji v kombinaci perfektniho
systému zabezpecCeni a nasledného pojisténi podniku proti vloupéani a kradezim. Tato

problematika je feSena castecné v obchodnim a ¢astecné ve finan¢nim planu této prace.

Ad ¢) Nizky pocet zakaznikii — nedostatecéné triby

Tomuto riziku Celi firmy napfi¢ celym trhem. Nedostatecné trzby a s tim spojena
neschopnost podniku vytvaret zisk je témét vyhradné slucovana s naslednym krachem
podniku a ukoncenim cinnosti. Potencidlni mira negativniho vlivu je tak extrémné
vysokd. Pravdépodobnost vyskytu je ovlivnéna zejména samotnou ¢innosti firmy, jejimi
marketingovymi aktivitami, pfistupem zaméstnanct, nabidkou produkti a sluzeb,
prostiedim atd. Café bar Galerie se bude snaZit eliminovat tohle riziko pravé svou
jedine¢nosti mezi konkurenty, svou nabidkou, specidlnimi vystavnimi akcemi,

ptistupem zaméstnancti a také vhodnou propagaci podniku.
Ad d) Aktivita konkurence

Ocekava se, Ze se urcita cast konkurence bude snazit na otevieni podniku néjakym
zpusobem reagovat. Tato reakce bude s nejvétsi pravdépodobnosti spocivat v riznych

marketingovych akcich, potazmo okopirovani napadu nebo snaha se podobat. Budouci

reakce jsou vSak konkrétné velmi tézko predvidatelné. Existuje také riziko otevieni
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nového konkurenéniho typové vzdaleného nebo i1 velmi podobného podniku.
Potencialni mira negativniho vlivu je zde stiedni, primérna a pravdépodobnost vyskytu
spiSe nizka. Opatifeni spocivaji ve vhodnych marketingovych aktivitach pro zajisténi
urCité konkurencéni vyhody vyplyvajici zejména ze samotného népadu, originality

myslenky spojeni s galerijni ¢innosti a z vlastnich prostor a umisténi podniku.

Ad e) Vstupni bankovni avér

Planovany projekt vyzaduje relativné vysoké vstupni ndklady, které budou z vétsi
poloviny financovany bankovnim tvérem. Z ¢ehoz vyplyva riziko z neziskani
planovaného uvéru. Aktualni situace jednani s bankou je vSak takova, ze firma s jistotou
obdrzi min. 80% planované castky, zbylych 20% je stile jesté v feSeni. V takovém
piipadé lze charakterizovat potencidlni miru negativniho vlivu jako nizkou a
pravdépodobnost vyskytu jako stfedni. Opatieni pro eliminaci tohoto rizika je osloveni

Sirsiho spektra bankovnich instituci.

Ad f) Riziko poskozeni exponatu

Riziko vyplyvajici z poskozeni exponatli je nutné brat v ivahu, jelikoZ se exponaty
budou nachézet v prostoru, kde budou zakaznici konzumovat rizné napoje a jidlo. Pro
minimalizaci tohoto rizikového faktoru byl sestaven soubor opatieni, ktery zahrnuje
nasledujici pravidla: nezardmovand dila budou 1 pro potieby zavéSeni umisténa
V provizornim ochranném sklenéném ramu; zardmovana cennéjsi dila budou prioritné
umistovana ve vySSich polohach; stoly budou od vystavnich stén umistény
S minimalnim odstupem 75 cm; pfed zahajenim kazdé vystavy bude s autorem sepséna
smlouva, ktera bude definovat, Ze po dobu vystavy se zaplij¢ené exponaty stanou
doCasnym majetkem spolecnosti a tim padem se na né¢ bude vztahovat sjednané
pojisténi proti poSkozeni majetku; ptipadné vystavy s celkovou hodnotou nad 2 mil. K¢
budou individudlné pojistény. Potencidlni mira negativniho vlivu je stiedni,

pravdépodobnost vyskytu je nizka.
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6 ZAVER

Prvotnim motivem pro vytvofeni tohoto podnikatelského planu byla mySlenka
spojeni galerijni Cinnosti s hostinskou a také samoziejmé volné vlastni komercni
prostory fikajici si o své vyuziti. Tyto dvé skutecnosti téma diplomové prace definovaly
a bylo rozhodnuto o stanoveni zdkladniho cile a to sepsani realizovatelného
podnikatelského planu pro zalozeni spolecnosti podnikajici na trhu pohostinstvi
v kombinaci s galerijni Cinnosti. Sekundarnim cilem, avSak neméné dulezitym, bylo
posouzeni, zda takovyto podnik miize v danych podminkéach na trhu obstat. Dil¢imi cily
prace bylo provedeni analyz, konkrétn€ analyzu trhu, konkurenéniho prostfedi, analyzu
okoli podniku, vlivii piisobicich na podnik a také SWOT analyzu, tedy analyzu
ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek. Mezi dalsi dil¢i cile bylo stanoveno,
mimo téch analytickych, navrzeni podniku jako takového, zejména se jedna o obchodni,
marketingovy, organizacni a finan¢ni plan. Na zaklad¢ téchto dil¢ich cilti bylo mozné se
na budouci podnik podivat jako na celek a posoudit jeho konkurence schopnost,

schopnost vytvaret zisk a posoudit realizovatelnost celého planu.

Vsech vySe zminénych cili bylo v praci dosaZzeno, byla vytvofena podrobna
analyticka cast, kterd analyzuje veskeré faktory potencialné ovliviiyjici budouci podnik.
V navrhové ¢asti byla pfedstavena budouci podoba podniku, jeho popis, marketingovy a
obchodni plan, byl zde vytvofen organiza¢ni plan a zhodnocena rizika. StéZejni
kapitolou navrhové ¢asti bylo vytvoteni finan¢niho planu, kde byly zahrnuty veskeré
naklady nutné pro zfizeni podniku a pro jeho budouci provoz vcetné piedbézné
kalkulace trzeb. VSechny tyto Ciselné¢ udaje byly stanoveny s maximdlni mozZnou
piesnosti tak, aby co nejvice odpovidaly realité. Na zékladé¢ toho vznikl urcity

predpoklad, podle kterého je mozné dal podnik posuzovat.

Pted analytickou a poté samotnou navrhovou casti byla zpracovana teoreticka
vychodiska prace poskytujici piehled o vSech dotéenych pozdé€ji zpracovanych
metodach a postupech. V této casti byl proveden také podrobny popis pro zaloZeni
obchodni spolecnosti, konkrétné spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera byla zvolena

jako nejvhodnéjsi alternativa pro spole¢né podnikéani dvou osob.
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Diky vysledkim vSech dil¢ich cilii planu je mozné konstatovat, ze planovany
podnik ma redlnou Sanci na daném trhu v danych podminkach obstat. Zistava tu vsak
stale jeden fakt, za kterym je vyrazny vykii¢nik. Primérni funkci kazdého podniku je
vytvaret zisk pro majitele, investora vSechny dal§i zainteresované strany. Majitelé
neplanuji byt stalymi zaméstnanci a v prvnim roce si nebudou narokovat zadny plat,
jejich ziskem bude pouze piijem z prondjmu. V druhém roce provozu byl do kalkulaci
zahrnut i staly plat obéma spole¢nikiim, bohuzel vSak v pesimistické varianté trzeb a
také nakladt se pravé diky zahrnuti dvou dalSich plati podnik ocita v Cervenych Cislech,
coz je samoziejmé nepiijemné. Avsak v realistické varianté, i po zahrnuti dvou dalSich
platd, je podnik schopen vytvaret zisk. V optimistické varianté trzeb a nakladii je navic

tento zisk vice nez slusny vzhledem k velikosti podniku.

Osobné¢ 1 jako investor vysledky celého planu hodnotim vice méné kladné, zda se
byt realizovatelny s uréitou mirou rizika, ktera vSak provazi kazdé jiné podnikani. Tato

rizika byla v planu zhodnocena, jejich minimalizace byla relativné vhodné vyfesena a

vvvvvv
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8 PRILOHY

PRILOHA 1: Formulaf pro ohlageni Zivnosti 1/2

Ohlaseni zivnosti

podle § 45 a 46 z4k. &. 455/1991 Sb.

o Zivnostenském podnikani

ve znéni pozdéjSich pfedpisu

c.j. Potvrzenl o pfijeti
A) Pravnicka osoba:
Obchodni jméno Pravni forma
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
| 111
Sidlo Obec Cést obce PS¢
| |
Okres Telefon
cZ
B) Statutarni organ: priloze &.1
Titul Ptijmeni Jméno Titul
Rodné &islo Datum narozeni | Statni ob&anstvi
[ 11 [ 171 | | | [nebyoiphosienore | |
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
3|
Bydlisté  [opec Gast obce PSC
(tevaly pobyt) L 1| |
Okres Telefon
cz
Soud nebo spravni organ mi uloZil zakaz &innosti, nebo trva pfekazka tykajici se provozovani Zivnosti ANO/NE
Pracovnépravni vztahy nebo sluzebni &i jiné poméry vylutuji nebo omezuji  mou &innost ve statutamim organu ANO/NE
Zplsob jednani za pravnickou osobu: Podpis:
C) Predmét podnikani:
D) Odpovédny zastupce:
Titul Ptijmeni Jméno Titul
Rodné ¢islo Datum narozeni | Statni ob&anstvi
T O O £ T | |
a Ulice Cislo popisné Cislo orient.
Bydlisté 1 1 1 |
(trvaly pobyt) | Misto Cast obce Stat
Ulice Cislo popisné Gislo orient.
1 1
Pobyt  |obec Cést obce PS¢
(na uzemi CR) | | | |
Okres Telefon
CZ
Soud nebo spravni organ mi uloil zakaz &innosti, nebo trva prekazka tykajici se provozovani Zivnosti ANO/NE
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PRILOHA 1: Formula pro ohlageni Zivnosti 2/2

PIni-li statutdmi organ funkci odpovédného zastupce

E) dle ustanoveni § 11, odst. 6 zak. &. 455/1991 Sb. v GpIném znéni
Titul Pijmeni Jméno Titul
Rodné ¢gislo Datum narozenl Statni obéanstvi
L1141 471 [ | | |nebyloiphdsienors. | | | |
Ulice Clsllo prisné Cislo orient.
Pobyt * Obec Cast obce Pﬁc
(na zemi CR) |
Okres Telefon
cZz
* Uvedte pouze v pfipadd, Ze &len statutamiho orgdnu, ktery pini funkce odpovédného zastupce nemé trvaly pobyt na Gzemi CR
F) Provozovny  jsou-li zfizeny dal§i provozovny uvedte v pfiloze &. 2
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
| | L1 1
Adresa Obec Cast obce PSC
provozovny | | 11
Okres Telefon Stat
Ulice Cislo popisné Cislo orient.
|| | [ 11
Adresa Obec Cést obce PSC
provozovny | fil
Okres Telefon Stat
G) Identifikaéni &islo H) Datum zahéjeni I) Datum ukonéeni

(bylo-li pfidélenoc)

J)

provozovani &innosti

I I

provozovani €innosti

Pokud zamysli provozovat
Zivnost na dobu urgitou

Provozovani Zivnosti pramyslovym zpusobem:
podle § 7 a zak &. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikéni ve znéni pozdéjdich pledpisi

ANO/NE

Potvrzuji pravdivost viech uvedenych udaji:

V Praze dne ..........

Upozornéni:

Padnik
F

I jo povi PR
které jsou stanoveny pro ohlaSeni Zivnosti a pfedloZit o nich doklady do 15 dnii po vzniku téchto
zmén (ustanoveni § 49 odst. 1 zak. &. 455/1991 v Upiném znéni)
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PRILOHA 2: Vzor &estného prohlaseni odpovédného zastupce pravnické osoby

CESTNE PROHLASENI
(odpovédny zastupce)

(§ 39 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni, § 46 odst. 1, 2 pism. f) zakona €.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani)

Jméno a piijment : Petr Novaik

Bydliste : Masarykova 20, 35101 Frantiskovy Lazné
Rodné ¢islo : 680506/1546

Datum narozent : 6.5.1968

prohlasuje, Ze souhlasim s ustanovenim do funkce odpovédného zastupce pro vykon
zivnosti pro pravnickou osobu:

Obchodni jméno : XXXX, s.r.o.

Prévni forma : spolecnost s rucnim omezenym
Identifikacni ¢islo nebylo dosud pridéleno

Sidlo : Patockova 20, 15000 Praha 5

Pfedmét podnikéni (Zivnost):
o ndkup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
e zprostiedkovatelska cinnost v oblasti obchodu

Dale prohlasuje, Ze neni ¢lenem dozor¢i rady, ani jiného kontrolniho organu uvedené
pravnické osoby.

Tyto udaje jsou pravdivé a uplné. Je si védom, Ze umyslnym uvedenim nespravného
nebo nelplného Udaje anebo zatajenim poZadovaného Udaje spravnimu organu se

dopousti prestupku podle § 21 odst. 1 pism. b), popt. ¢) zakona ¢. 200/1990 Sb., o
pfestupcich v platném znéni.

vlastnoruc¢ni podpis

(Overeny organem povéfenym ufedni oveéfovanim, nebo ucinény ptfed pracovnikem
zivnostenského ufadu vytizujicim zadost ¢i ohlasenti)
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PRILOHA 3: Napojovy a jidelni listek

Lafé Bar GALERIE

Népojovy listek

Lihovinky, likéry, destiléty (hel)  Nealko

Fernet stock (origingl, citrus, ZJ ~ 35 K¢ Sprite, fanta, cocacola  ©,331 25 K

Gin Beefeater 40 Ke Cappy - dle nabidky 0,21 28 K¢
Berentzen (17,7% dle nabidky) 30 K& Tonic =original 6,251 26 Ke
Becherovka 35Ke Tonic- zdzvor 0,251 27 Ke
Becherovka Lemond 35Ke Mattoni 6,331 20 K¢
Anundsen vodka 35K Ledovy caj = dle nabidky  ©,331 25 K¢
Finlandia vodka 40 Ke Kofola - tocend 6.1 5 Ke
Absolut vodka &5 Ke Red bull 0,251 &5 Ke
Rum - tuzensky 30 Ke Crown’s 6,251 38 K¢
Captain Morgan Spiced 35 Ke
Havana Club 40 Ke Kivia éaj
Havana Club Anejo blanco 50 Ke
z Lavazza espresso (7g) 28 Ke
Malibu 40 K
. Lavazza espresso (lhg) bh Ke
Jagermeister 45 Ke Mook 32 Ke
Johnie Walker (Red Label) 55 Ke C ace ::'n: 25 Ke
Johnie Walker (Black Label) BSRE N
& appucinno s prichuti 39 Ke
Metaxa 5 &5 Ke X
5 Latte Macchiato 38 Ke
Metaxa 7 60 K& ) go b o
Latte Macchiato s prichuti 46 Ke
Tullamore Dew 50 ke i X
: Turecks kiva 23 Ke
Janeson 50 Ke b B
. Videiskas kdva 33K
Jack Daniel's 55 Ke - . 3
Alzirsks kdva &1 Ke
Ballantine's Finest 60 Kt - . <
} Horké cokoldda 35 Ke
Chivas Regal 12 YO 95 K ey ; gs gs s %
_ h ) Horks cokoléda s prichuti 39 Ke
Tequila Sierra Silver S5 Ke Frappé 36 Ke
Tequila Sierra Gold 65 K¢ PP

Caj do konvicky (0,51) - dle nabidky 42 K&

Teplé alkoholické ndpoje

Sckty, aperitivy
Svatené vino (0.21) ZBKE o hemis Peni, BratRosé (0.751) 210 Ke
Svaiené vino s medovinou (0,21}  35K¢ o ) ;
Mar#ini Bianco, Rosso, Rosé (6,11} £5 Kt
Grog (6.21) 32K pord (0,11) 50 Ke
Punc ~ dle nabidky (6,21) 39Ke e
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Lafé Bar GALERIE

Pivni a vinnyg listzk

Pivo - tepované

BERNARD 11° - tradicni svétly lezdk 0,51 24 Ke
0,31 17 Ke
BERNARD 12° - cerng lezdk 0,51 26 Ke
6,31 18 K¢
BERNARD - nefilirovany (kvasnicové pivo) 0,51 27 K¢
BERNARD Free - nealkoholické pivo ©,51 24 Ke
6,31 17 K&
Pivo - lahvové
Heineken 0,331 32 K¢
Stella Artois 0,331 39 Ke
Frisco 0,331 36 K¢
Vino = sudové jakosini oblast Pélava
6,2] 26 Ke
0,751 (Rarafa) 86 K¢
Cervené Bil¢
ZWEIGELTREBE - ROSE CHARPONNAY
ZWEIGELTREBE SAUVIGNON
ANDRE TRAMIN CERVENY
MERLOT RYZLINK VLASSKY
FRANKOVKA MULLER THURGAU
MODRY PORTUGAL VELTLINSKE ZELENE

Lahvova vina - jakostni a priviastkova (dle aktudlni nabidky,

informace a ceny u obsluhy)
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Lafé Bar GALERIE

Jidelni listek

Pochuting k pivu a vinu

Chips 30 Ke
Pistacie 30 Ke
Tycinky 20 Ke
Arasidy 20 Ke
Mandle 30 K¢
Niva - naklddané kousky (1ks) 5 Ke
Hermelin = naklddané kousky (Tks) 10 K¢
Kesu 32 Ke
Z'vgfz,aéky 26 K

Zékusﬁg

(dle aktusdlni nabidky, informace a ceny u obs]uhy)
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