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Analyza trhu vin z oblasti Bordeaux vCeské republice

Analysis of market wines from the Bordeaux area irthe
Czech Republic



Souhrn

Bakal&ska prace vyjaiije prodej vin z oblasti Bordeaux na triiaské republiky
za posledniit roky a odhad optimalni ceny na trhu, tak aby B&w oblasti Bordeaux
prodavala co nejlépe a byla debdostupna pro kotieého spdebitele a zarowe aby
prodejce nerl ztratu na prodanych lahvich vina.

Bordeaux je jednou z nejznéjsich vindgskych oblasti na celém &¢. Vina z této
oblasti degustuji znalci z Evropy, AsieAmeriky a uznavaji vysokou kvalitu vina, kterou
dovedou viné z oblasti Bordeaux udrzet fippbrovské produkci.

NejvyznamigjSim vyvozcem z oblasti Bordeaux je vistvi Baron Phillipe de
Rothschild, které ma za sebou dlouhou historii mavi tohoto vinéstvi jsou vyrabna
v nejlepsSi kvalig, kterou uznava cely 8 Proto se bakatéka prace zadiuje predevsim

na prodej vin z tohoto vitstvi.

Kli ¢ova slova:Bordeaux, vino, cena, Rothschild, Mouton Cadet

Summary

The Bachelor thessis is focused on the sale of &l wines in the Czech
Republic for the last three years, on the makinthefoptimal market price to be the most
selling wine and on the other hand to be accept@ablenost of the customers. Despite of
big rivality of all wine producers, sommeliers amnthe specialist appreciate the quality for
all types of wines which are made in Bordeaux varea.

Bordeaux wine area is one of the most famous windyzing areas all around the
world. The most important wine producer of Bordeaumes is winery of Baron Phillipe
de Rothschild. This winery has really very longltt@n of winemaking.

Wines from Mr. Rothschild are famous and populathe world for the best

quality. This is the reason to choose Bordeaux svinethe Bachelor theme.

Keywords: Bordeaux, wine, price, Rothschild, Mouton Cadet
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1. UVOD

Vino pati mezi nejrozman¥si napoje, které jsou znamé po celénit&vSiroka
Skala zemi, kde se vinaggiuje, nam nabizi pestrou paletu chutitaiy které ¥tSinou
milovnici vin ve svych sklenkach hledaji a kazdyich si v kazdém vihinajde své. festo
o rekterych vinech tvrdime, Ze ndm chutnaji vicesktera vina méh Tyto rozdily jsou
dany mistem, kde vino vzniklo a z jaké waly nebo odid bylo vino vyrobeno nebo zda
preferujeme vicetervena vina oproti bilym nebo si ggidvychutname s&zi ovocny
SFuZak".

Nazev bakaléské prace bylo zvoleno Analyza trhu vin z oblasiid@aux WCeské
republice. Oblast Bordeaux piak nejznandjSim oblastem, ktera je znama po celértsv
a kde se gstuji skvla vina. Velci znalci se radi do této oblasti vraciizivaji si krasu
tvorby zdejSich vinii, ktefi jsou uznavani Sirokou vibskou populaci. Nejznasim
vinarstvim, které je zarowvenejwtsim vyvozcem vin z oblasti Bordeaux je \ustsi Baron
Phillipe de Rothschild.

Vinatstvi Baron Phillipe de Rothschild ma dlouholetoadici a svymi produkty
téSi milovniky vina po celém 8&i&. NejznangjSi fadou vin, kterou viriatvi produkuje, je
Mouton Cadet. Produkdady Mouton Cadet jedkolik milionu lahvi raing, jejiz kvalitu si
muze vychutnat icesky narod. Vina z ,dilny* tohoto vibstvi jsou nejuznavasimi i
kritiky ve vinai'ském s¥té. NejlepSi vina stta nazyvana En Primeur, které nalezneme
pouze v oblasti Bordeaux a nakughto vin probiha jestpred nalahvovanim. Tyto vina
produkuje spoknost Baron Phillipe de Rothschild pod nadzvem Chatédouton
Rothschild. Chateau Mouton Rothschild se praviglelmig’uji v Zel¥iccich na nejvysSich
postech a jsou ohodnoceny nég okolo 90 bod na stupnici 0 az 100.

Dovozcem spokosti Baron Phillipe de Rothschild d@eské republiky je
spole&nost Bacchus Vins & Champagnes, a.s., ktera jeojedre spolénosti s nejdelSi
historii nateském trhu a spolupracuje s nejlepSimi kiimaelého seta.



2. CILA METODIKA

Hlavnim cilem této prace je zjistit pozici vin zlakti Bordeaux pr@esky trh a to
piedevsim pozici vin od spdieosti Baron Phillipe de Rothschild.

Poskytnout z&kladni informace o vigtvi Baron Phillipe de Rothschild a dovozci
tohoto vindistvi spolénosti Bacchus Vins & Champagnes.

Analyzovat prodej vin z oblasti Bordeaux v OFF TRARB ON TRADE, porovnat
prodejnost jednotlivycihad v €chto dvou odeétvich mezi lety 2008 az 2010.

Vysledkem jednoho z vyzkuirje odhadnout optimalni cenu pro trh s viny z dblas
Bordeaux a hlavhpro produktovodadu spolénosti Baron Phillipe de Rothschild, kterou
je Mouton Cadet.

DalSim cilem prace je vystleni klasifikace francouzskych vin. Ra#itl si oblast
Bordeaux do zakladnich apelaci a Wb klasifikace v této oblasti a vystlit pojem En
Primeur.

Poskytnout informace o aitdch, které se v Bordeaux vyskytuji a jsou pro tuto

oblast tradinimi odiidami.

V této praci bude vyuZito metody komparace, ktbuile aplikovana na trh s
francouzskymi viny z oblasti Bordeaux. Metoda selébwpirat o statistické vystupy
nejwtsSiho dovozce vin ngeském trhu, které byly, jako jediné poskytnu keagzpwani.

Pri zjiStovani optimalni ceny pr@esky trh vin spoleosti Baron Phillipe de
Rothschild, se prace bude prace opirat o analyay #de bude vyuzito dotaznikového
Seteni, které bude zatireno na znalost Bordeaux vin u oslovenych lidi ayaléstku jsou
ochotni lidé zaplatit za lahev dobrého &aveho vina z Bordeaux. Dle Foreta (2003) se
v knize Marketingovy vyzkum uvadi: ,Dotazovani fdak nejrozstensjSim postugm
marketingového vyzkumu. Uskutaije se pomoci nastfoj(dotaznik, zaznamovych
archi) a vhod@ zvoleného kontaktu s nositelem informaci - dotangwm
(respondentem).” ,Vychodiskem prorijeti spravnych rozhodnuti v oblasti prodeje je
ziskani relevantnich poznatlo trzich, pro které jsou vyrobky (sluzby) podnikeny*.
(Synek 1992)



,Pii tvorbé dotazniku jefeba davat si pozor na jeho spravné slozeni. Spatné
sestaveni dotazniku trhe zpochybnit ziskané informace a vysledky nemusrp
odpovidat paebam a cilm vyzkumu®. (Foret 2003) Otazky byly voleny takovym
zpiusobem, aby se na& mesponderitm snadno odpovidalo, a aby z nich bylo {azretelné,
pro hodnotitele dotazniku, co chceme zjistit.

Odhad optimalni ceny bude vychazet z informaci, rékteoudou ziskany
dotaznikovym Séenim. ,Firma musi nejprve rozhodnodgho chce witym vyrobkem
dosahnout. Jestlize firma vybereilpe¢ swvij cilovy trh a pozici vyrobku naégm.” (Kotler
1991)

Vytvaieni ceny bude vyuzZivat zakladnich ekonomickych atedy, které
spole&nost Bacchus Vins & Champagnes, a.s. vyuzistdvorbé cilové (prodejni) ceny
vina. Jedna se o districni cestu, fi které na sebe navazuji naklady vzniklé u vyrobce
vina, ges logistickou spotaost k distributorovi, ktery vytvid koneg&nou prodejni cenu, za

kterou nabizi vino kogeym spotebiteim.



3. Charakteristika vin z Bordeaux

3.1. Oblast Bordeaux

Tom Stevenson (1999) ve své knizeitdva encyklopedie vin, unikatniimodce
viny celého s#ta se vyjadl o oblasti Bordeaux stim¢, ale vystizg: ,Bordeaux se
nachazi v tét dokonalé vingskeé lokalig. Jeho rovinaty reliéf je velmi atraktivni, kdyz
uz ne pimo velkolepy. Kdyby se tam vSak nenalézaly vynosiméce a vyznamna
chateaux zvénych jmen, turistu by zde nadchlo jen velmi male¢t8znama crus classés
nabizeji oku pozoruhodnou Skalu architektonickytthis které tady fetrvavaji déle nez
sedm stoleti. Stefnatraktivni mohou byt téZ petits chateaux, z nioéitera nejsou &si
nez gizemni domek nebo maly srub. Oblast Bordeaux shaza skuten¢ v Uzasné
vinaiské lokalit okoli mesta Bordeaux, které lezi na jihozapadancie. Tato nejznaljsi
vinaisk& oblast se rozklada na vice jak 100 000 hekiama&chazi se zde okolo 8 000
chateaux a ¢ mistni vinai vyprodukuji az 4 miliony hektolitru vina (coz yéce nez 44
milionu lahvi). Bordeaux se rozklada ngebichiek Gironde, Garonne a Dordogne, které
dodavaji vinicim dostataou vlahu a zarovejsou vinice ovlivieny Atlantickym oceanem.

Geograficky se oblast Bordeaux rozliSuje na prakgh, levy lieh a Entre-deux-
Mers. Prvni geograficka oblast, kterou si uvedeenerpvy tseh ieky Dordogne, jenz se
nachazi v severrfasti oblasti Bordeaux okolodsta Libourne. DalSi oblast je Entre-deux-
Mers, ktera se rozléhd megkami Dordogne a Garonne vedeslu oblasti Bordeaux.
Posledni geograficka oblast je leviebieky Garonne, ktera se rozklada na jihu a zépad
v okoli mesta Bordeaux. Tato geograficka oblast m& delice vyznamné podoblasti
Médoc a Graves.

V Bordeaux ma ,terroir* (geologické a klimatick®gminky) velmi dilezitou roli
pii péstovani vina, Snahou vifia je, aby vina z kazdé oblastiéla svoje chdové
charakteristické rysy.lu tvai Serk, pisek a jil. NejlepSi vitaké oblasti v Bordeaux se
nachazeji na dab odvodinych SErkovych podloZich, ktera s&asto nachazeji kolem
feky Gironde. Podle staréhoeni ,nejlepSi vinice musi vid feku“. Také ¥tSina vinic,
které odpovidaji tomuto kriteriu, gati klasifikovanym vin@stvim a zarowe jsou

nejlepSimi vinicemi ve své oblasti*.
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3.1.1. Oblasti v Bordeaux

Oblast Bordeaux se¢hl na rekolik zakladnich apelaci, které jsou dale rdedy
podle jednotlivych podoblasti.
~Apelace v Médocu:
- Médoc AOC
- Haut-Médoc AOC, ktery dalestime na
- Saint Estephe AOC (Ch. Cos d’Estour@él,Montrose oba 2eGCC )
- Pauillac AOC (Ch.Mouton Rothschild, Chdat, Ch.Lafite-Rothschild vse
1lerGCC)
- Saint Julien AOC (Ch.Léovill-Las Cases, Céoville Barton vse 2eGCC)
- Listrac.Médoc AOC
- Moulis.en Médoc AOC
- Margaux AOC (Ch.Margaux 1erGCC)

Apelace v Graves

- Graves AOC
Pessac — Léognan AOC (Ch.Haut-Brion 1erGCC)
Cérons AOC
Sauternes AOC (Ch. D’Yquem)
Barsac AOC
Apelace v Libourne

- Pomerol AOC (Ch. Petrus)

- Saint Emilion AOC

- Lussac — Saint Emilion AOC

- Fronsac AOC " (Parker 1995)

.Kdykoliv se mluvi o klasifikaci, ze vSech existtith klasifik&nich systém se
mysli klasifikace 1855. Stanovila ji Obchodni komaoblasti Bordeaux, kterou viada
Druhého cisgstvi pozadala o prezentaci vybranych vin na VSeubeg/sta¢ v Pd&izi
v roce 1855.

11



Oblast Bordeaux ma klasifikaci AOC, ktera ji byiadélena v roce 1936, aby lidé
védéli, odkud vino pochazi“ (Stevenson 1999).

3.1.2. Klasifikace francouzskych vin

Tom Stevenson (1999) ve své knize uvadi Klasifik@ncouzskych vin, ktera se
déli do ¢ty skupin takto: ,Francie byla prvni zemi, kterd4 adlaesystém kontroly jprodu
a kvality vin. V roce 1935 zalozili Institut Natiahdes Appellations d"Origine — INAO
(Narodni dtad pro ozn&vani givodu). V sodasnosti je ve Franciii asi 400 samostatnych
Giadl s timto poslanim, v jejichztgobnosti je 380 000 hekfapady o ptimérné rani
produkci 21 miliéri hektolitri.

Témei vSechna nejlepsi francouzskad vina maji AOC (Apgieth d Origine
Controlée). Na etikét se uvadi, odkud vino pochazi, dda hrozi, z kterych bylo
vyrobeno, pstitelské metody sibu, omezeni vynosu hroéra ulisnosti, minimalni obsah
alkoholu, pouzité vinaké techniky a kvalita produktu — podle oficidlnégdst&ni
stupnice.

Vina kategorie VDQS (Vin Délimité de Qualité Stipére) podléhaji podobnym
kontrolam jako vinaitdy AOC, ale uhrnné vyprodukované mnozstiize byt vyssi, vina
mohou byt lelli a nevyZzaduje se tak vysoky standard jako v katedd®C, i kdyz
v nékterych gipadech je kvalita srovnatelna.

Vin de Pays byla zavedena teprve nedavno. Cilgihojezavedeni je pomoci
zastavit pival kvalitativre horSich vin. Termin vin de pays oZog vina znama jako
ofrancouzskd néarodni vina“. Jejich gonérnd rani produkce dosahuje 10 milibn
hektolitri. Dnes existujiit kategorie &chto vin, kazda je zvl&Xontrolovana. Musi v3ak
mit na etiket vyznaien svij pavod a k jejich vyrob je mozné pouzit Sirokou Skalu adr
hrozni, jichz vynosy mohou byt vysoké. Vysledkem je vyramzdilna kvalita.

Vin de Table jsou téZz dob zndmda jako vins ordinaires anebo vins de
consommation courante. Tato lacina vina pro kazdoddonzumaci nejsou &&na
ke skladovani. Produkci 34 milidrhektolitni je to objemow zdaleka nej#tSi kategorie.
Ténmet vSechno vino této kategorie se $pbtije ve Francii. Na etiketnesmi byt

specifikovan jvod vina, picemz jeho sila a kvalita mohou byzné*.
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Podle klasifikace francouzskych vin je mozné simwéut, Ze vina z Bordeaux
spadaji pouze do té nejvysSi kategorie. V oblagtdBaux se vyskytuje¢pvyjimek, které
nemaji hodnoceni AOC, ale 1erGCC (premier Grand @Hasse). Je to ¢p
nejvyznamgjSich chateau v oblasti Bordeaux. Jedna se o Qhdauton Rothschild,
Chateau Lafite-Rothschild, Chateau Latour, ChaMarquax a Chateau Haut-Brion. Tyto
chateau ziskali tuto klasifikaci, protoZe se jedndgina, kterd se kazdy rok pohybuji na
nejvyssich gickach hodnoceni vin z Bordeaux a skatepati k tomu nejlepSimu z vinic
Z této oblasti. Festo nej¢tSim vinem, které se v Bordeaux produkuje, nenijadno
z uvedenych chateau, ale tim nejlepS§im a nejdrajginChateau Petrus, které ma
hodnoceni AOC. Je to Zidodu oblasti Pomerol, odkud je i Chateau Petrusamdouzi
fikaji, Ze z oblasti Pomerol pochazi jetlirina té nejvyssi kvality a negebuji klasifikaci
lerGCC.

3.1.3. Typické révy pro Bordeaux

V Bordeaux jsou zdékladnimi modrymi révami Cabersauvignon, Merlot a
Cabernet franc. V mensi teise zde vyskytuji révy Malbec, kterému séi gevazre
v Argentirg, Carmenere, ktera je vlajkovou révou pro ChileetitR/erdot. V bilych revach
jsou hlavnimi Sauvignon blanc, Semillon a MuscadeRévy Ugni Blanc, Colombard,
Merlot Blanc, Ondenc a Mauzac jsoésfpvany spise okrajéyv

Kdokoliv mé& réd vina z Bordeaux vi, Ze se zde idastavi na odrdé Cabernet
sauvignon. ,Je zivothdulezita pro vyrobu klasickych sinbarevnych, aromatickych a
plnych vin Médocu. Cabernet sauvignoredgstavuje pouze 18 % plochy vinné révy
péstované v Bordeaux, zatimco Merlot — vSeoBepakladany za drulfadou odidu —
tvoii vice nez 32 %. Na posvatnad Médocu tvei Merlot 40 % vSech ¢stovanych

odnid. CozZ je jednozrimy dikaz, Ze nejilezitéjSi odmidou v Bordeaux neni Cabernet

sauvignon, ale je ji Merlot* (Stevenson 1999).

Mriviw s

Vv s

1999). Resto tato odrda postrada ditou prestiz, a proto ma kibvé postaveni v produkci

bilych vin odfida Sauvignon blanc.
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3.1.4. Historie vin z oblasti Bordeaux

.Vina z oblasti Bordeaux piatmezi nejzna§Si na s¥té. Jejich existence ma
dlouhou historii spadajici do obdobi, kifymané pobyvali v oblasti St.Emilion. Tradice
kultivace vina je$t vice posilila ve 12. stoleti. Postupedasu rostla popularita
bordeauxskych vin diky jejich exportu, ktery zadta\aZz nakaza Phylloxerou v letech
1875-1892. Tuto zkazu, ktera &it skoro vSechny vinice v Evrépse podélo napravit
nasépenim mistnich odd koremim americké révygimz se nijak neovlivnila ,pravost*
francouzskych rév.

V roce 1855 doslo k velmiutezité klasifikaci¢ervenych vin z Médocu a sladkych vin ze
Sauternes a Barsacu. V dolprvni ,naftové krize“, byly roniky 1972-74  velmi
piecerény, Ze nenasly kupce a doSlo ke krachu. Zatradvojnasobéni dédické dag se
stalo neinosnym pro majitele ,chateaux”,itke proto snazili svych vinic zbavit. Do hry
vstoupily mistni i zahratini banky, pojisovny a finagni korporace. Vysledkem bylo —
v disledku snahy o rychly vysoky zisk - sniZzeni kyaliftna a tim i zmen3eny zajem o
jeho ndkup. Obrat nastal po roce 1982, kdy velndinzy americky kritik vina ozid
rocnik 1982 za rénik stoleti. Tim zé&al velky odbyt speciathdo USA a jejich zgtny viiv
na produkci bordeauxského vina podiedstav zamiskych zakaznik

Pouze ta nejlepsi ,chateauxfistala ¥rna svému stylu, coz se jim p@jdvelmi dohe
vyplatilo® (Parker 1995).

3.1.5. En Primeur

»~Jde 0 metodu investovani do bordeauxskych vinkteré se vino koupi jeSpied
jeho st@enim do lahvi. Prodej byva obvykle zahajen rita jaku nasledujiciho po sklizni,
kratce poté, co obchodnici z celéhatavstravili horénaty tyden ochutnavanim stovek
vin, sotva Sest #sia1 starych. Sudové vzorky (vina naldhvovatidno ze sud) nejlepSich
vin berou obchodnici na své domaci trhy pro obchddgustace.

Toto probiha fblizné do cervna, kdy jsou i rozesilany nabidkové listy s
podrobnym popisem toho, jak& vina jsou a jaky majéncial zrani. Firmy, které nabizeji
,eNn primeur” tzv. ,negocianté”, maji s jednotlivynchateaux dlouhodobé kontrakty a

kupuji vina i gkolik let dog'edu. Tato vina se tedyimo od vyrobé koupit nedaiji.
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Prad kupovat ,en primeur”? Tato vina, kterych se nebedeoci khem ti az ¢tyr
nadchézejicich let dotknout (a prapddobre dalsi ti az ¢tyti roky pit), stoji za to kupovat
jen tehdy, kdyz jste si jisti, Ze nebude déle zdnda cenu dostupné a pokud bude, tak
pravdEpodobré za cenu nesrovnatelivyssi, nez v saiasné dob. ,En primeur” je viasta
mala burza. Pro koncového zakaznika to znamenaikidly nebude existovat pevna,
nemennd cena. Z&alezi pouze na tom, jak i@olse dodavateli povede nakoupit”
(http://www.global-wines.cz/bordeaux, 2010-10-11 )

Poslednim degustovanymcrokem byl rok 2009, o kterém se proslycha, Zze se
ziejme stane nejen velkym &aikem, ale #ejmeé se z#éadi i mezi legendarni &aiky tohoto

vinarského svatku.

3.2. Baron Phillipe de Rothschild — neftéi producent v Bordeaux

3.2.1. Baron Phillipe de Rothschild, s. a.

~Spolecnost Baron Phillipe de Rothschild paimezi vindgskou elitu. Zaklady
rozsahlé rodinné firmy polozil uz na konci 18. setblMayer Amschel Rothschild,
obchodnik z Franfurktu. Wthl to zpisobem, za ktery by se nemusel styani lecktery
kral z pohadky: proziravvyslal svéctyii syny za obchodem do néjgich evropskych
mést — Salomona do Vidn Nathana do Londyna, Carla do Neapole a Jamedgtatite.
Paty syn, Amschel, poktaval v podnikani ve Franfurktu. Virstvi se stalo sa@asti jejich
aktivit v polovire 19. stoleti, kdy se baron Nathaniel, syn zaklddataglické ¥tve
Rothschildi, usadil ve Francii. Ml kontakty mezi smetankou celéhostva rozhodl se, Ze
svym hositm bude nabizet vino z vlastnich vinic. Proto v rd@53 zakoupil doménu
v Pauillacu, jenZ lezi v samém srdci viske oblasti Médoc, a dal mu nazev, ktery & m
zapsat do gin vinai'stvi — Chateau Mouton Rothschild.

Potomci barona Nathaniela v jeho planech pikrali. V roce 1922 fevzal vedeni
firmy tehdy teprve dvacetilety Phillipe de Rothddhiktery dal celému podnikani novou
filozofii. Zaved| celouradu novinek, jez ovlivnily gstovani vina a které pam zavedli i
jeho konkurenti, nagklad lahvovani imo v doméan. Uved!| na trh novou zi&u Mouton

Cadet, ktera symbolicky reprezentovala jeho osotaddt = nejmladsi, Phillipe byl
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nejmladSi ¢len rodiny), koupil Chateau Armailhac a vybudovaezfirmu, jeZz byla
pocatkem dnesni spaleosti Baron Phillipe de Rothschild, s. a. Zavedivik, ktery
pietrval do dnesni doby a to Ze, oslovoval nejvyzngénmalie, aby vytvéeli etikety vin
Mouton Rothschild. Roz8i firmu také o dalSi doménu Chateau Clerc Milonva
spolupraci s jednim z negjisich kalifornskych vind, Robertem Mondavi, vytud
jedingnou zngku Opus One.

V rozvoji firmy nyni pokrguje Phillipova dcera, baronka Philippine de Rotlid¢ch
a firma dale expanduje. Spofest zandfuje svowinnost déma sngry. Jednim sirem je
produkce vin Crus, které zahrnuje H#ad swtoznamé Chateau Mouton Rothschild.
Druhym snérem je vyroba kvalitnich a ztkovych vin z oblasti Bordeaux, Pays d"Oc a
vina z Chile". (Baron Phillipe de Rothschild)

Obrazelg. 1: Logo spol&nosti Baron Phillipe de Rothschild

BaroN PHirLirPrE DE ROTHSCHILD S . A

Zdroj: Interni materialy spot@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

3.2.2. Mouton Cadet

,Rada Mouton Cadet je napadem barona Phillipe de sRbid, ktery
vyprodukoval prvni lahve tétdady v roce 1930 a stim se zrodil budouciédbppro
spol&nost Baron Phillipe de Rothschild. V roce 1975 sddilo prodat okolo iti miliént
lahvi a v dneSni d@bprodava vinsstvi 12 miliori lahvi kazdy rok, které distribuuje do
150 zemi celého sta atada Mouton Cadet t¥b78 % exportovanych vin spdéleosti
Baron Phillipe de Rothschild. Mouton Cadet ¢4 da dw fady. Zakladnitada Mouton
Cadet a n&adu vysSi kvality Mouton Cader Reservé ¢@ddy maji klasifikaci AOC.

V roce 2010 oslavilgada Mouton Cadet osmdesat let od svého vzniku lecsmmst

Baron Phillipe de Rothschild nechala vyitvspecialni etikety pouze pro tento ,kulaty”
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ro¢nik, ktery rozhod& neni poslednim pro tuto nejzn§si fadu, z oblasti Bordeaux, po
celém s¥te“. (Baron Phillipe de Rothschild)

Obrazeke. 2: Produktov&ada Mouton Cadet

MC raug MC blanc MC le rosé

Zdroj: Interni materialy spoé@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

Obrazeke. 3: Produktov&ada Mouton Cadet Reservé

Resewe Resonse Resere
MoutoN Caber MoutoNCaer MoutoN(abst

Médoc St. Emilion Graves rouge Graves blanc Sauternes

Zdroj: Interni materialy spoé@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

3.2.3 Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

~Spoleenost Bacchus Vins & Champagnes, a. s. byla zalokewwae 1994 jako
rodinna spolénost a zakladni filozofii bylo dovazet daeské republiky exkluzivni vina a
destilaty z celého sta, coz se rozhodrdai. Spol€nost paiti v dnesSni dobmezi nej¢tsi

a nejvyznamési dovozce zahratmich vin naceském trhu. Naesky trh dovazi vina
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z témei vSech vyznamnych 8tovych vindgskych oblasti. NegtSi ¢ast portfolia tvei vina
z Francie, které jsou nasledovany viny z oblasti:
v ltalie
Sparglska
Svycarska
Australie
Nového Zélandu
USA
Argentiny
Chile

Portugalska

NN N N N R

V portfoliu spolé€nosti se nezapondlo ani na moravska vina, kterd vyhradrastupuje
Slechtitelska stanice vitska z Velkych Pavlovic.

Spol&nost zastupuje z kazdé zémekolik swvétoveé znamych vingi se kterymi
neudrzuje pouze obchodni vztahy, ale i vztahy os@uoi je velikou devizou spaleosti.

DalSim dilezitym prvkem, ktery spot@most pomaha udrZet se nacg je, Ze na
vétSinu znaek, které daCeské republiky dovazi, ma vyhradni pravo.

Bacchus Vins & Champagnes, a. s. je drzitelemifié&tu fizeni jakosti podle
normy ISO 9001:2001.

Spol&nost Bacchus Vins & Champagnes popisuji z totieodu, Ze ma vyhradni
pravo dovozu vin od spaieosti Baron Phillipe de Rothschild pfteskou a Slovenskou
republiku a vina od ,Rothschilda“ gatmezi nejprodavafjSi produkty této spotmosti*

Bacchus Vins & Champagnes, a.s.).

Obrazek:. 4: Logo spolénosti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

baceh a s~

WINS & CHAMPAGIMES

Zdroj: Interni materialy spot@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.
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4. Vysledky Set Feni

4.1 Porovnani prodeje

Na zéklady ziskanych dat od spdleosti Bacchus Vins & Champagnes, a. s., byla
porovnana data za prodeje vin z oblasti Bordeauroka2008, 2009 a 2010. Porovnani
prodeji napovi, jestli se prodej vin z oblasti Bordeaur, vanae Baron Phillipe de
Rothschild, z&al spiSe propadat nebo naopak roStestagnuje. Vina si roztime do
n¢kolika kategorii a kii k rozctleni je jednotlivé produktovéady spolénosti Baron
Phillipe de Rothschild, které se potdlicpodle podoblasti a podle francouzské klasifikace

vin.

Tabulka¢. 1: Prodefady Bordeaux v roce 2008 a 2009

on tradg off tradelon tradeg off trade
Nazev vina 08 08 09 09
Bordeaux blanc BPHR | 444 324 406 336
Bordeaux rouge BPHR| 1230 1050 1448 1284

Zdroj: Interni materialy spoé@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

V tabulce niizeme vidt, Ze v porovnavanych letech byl pokles prodejéhulvina
o 38 lahvi, coz v korimém soditu je pokles o 8,6 %, jak za lahve prodané v odetratak
za vina prodana v off trade. Pokles prodeje bileh@m Bordeaux blanc byla hla¥n
v restauracich a vinotekach. Naopak v prodejiétbzcich doSlo k nastu prodejedchto
vin 0 3,7 %.

Cervené vino rdo naopak v roce 2009 rostouci prodej pragdthozimu roku.
Prodeje vina stouply v on trade i off trade a k@& o 17,7 %, cozigdstavuje 218 lahvi.
Narist prodejecervenych vin ukazuje na kvalitdchto vin a to, Ze jsou mezi lidmi stale

popularrgjsi.
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Tabulka¢. 2: Prodefady Bordeaux v roce 2009 a 2010

on tradeg off trade|on tradg off trade
Nazev vina 2009 2009 2010 2010
Bordeaux blanc BPHR | 340 276 602 528
Bordeaux rouge BPHR| 978 852 1068 882

Pozn.: Prodeje jsou zachyceny pouze za obdobi 2A.11.

Zdroj: Interni materialy spoé@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

V roce 2010 je ndist prodeje u obou drihvina. Velky skok udalo bilé vino,
které ma narst prodeje o 77,1 %. B@m lahvi to znamena zvySeni prodeje o 262 lahvi
z celkového prodeje. Nast ucervenych vin je nizsi, nez byl v roce 2009. V r@6&0 byl
narist 9,2 %, zatimco v roce 2009 byl astr 17,7 %. Pokles nastu zapicinil zvySeny
prodej bilych vin, ktera se &a vice propagovat.

Tato fada vin je urena pedevsim k prodeji v prodejnictetezcich, kde slavi u

zakaznik velky usgch. Jsou cen@vdolre dostupna, a cena lahve odpovida k¥ &iiha.

Tabulka¢. 3: Prodefady Mouton Cadet v roce 2008 a 2009

off trade off trade
Nazev vina prodej 0808 prodej 09| 09
Mouton Cadet blanc | 953 0 1636
Mouton Cadet Le Rosé| 524 0 979
Mouton Cadet rouge | 3200 1536 3465 852

Zdroj: Interni material spodmosti Bacchus Vins & Champagnes, a.s.

Vyrobni fada Mouton Cadet je pro sp&h@st Bacchus Vins & Champagnes, a.s.
z&kladnim pilfem pro prodej vin z oblasti Bordeaux. Prodej viady Mouton Cadet je
podporovan zvyhodimymi cenami¢i mnozstevnimi slevami néilad @i rozlévani vina
po sklenékach v restauracich. Spotest Baron Phillipe de Rothschild podporuje prodej
vin z tétofady dophkovymi prednity, jako jsou nafiklad ¢iSnické otviraky na vino
z logem spolénosti, chladici ¥dra na vino slogem spdlesti a i obléeni pro
zanestnance restautaich zaizeni. Marketingové odtkni spolénosti Bacchus Vins &
Champagnes, a.s. vyiigstiiSky na stoly”, kde je uvedena cena za sklenkurea ca

lahev a podporuje tim épprodej &chto vin.
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V tabulce Prodefady Mouton Cadet v roce 2008 a 2008zeme vidt, ze prodej
téchto vin ngl narist u vSechif prodavanych poloZek v oblasti on trade, kde w&tchny
tii polozky vyskytuji. V oblasti off trade doslo k idesu prodejcerveného vina.

Narist prodeje u vina Mouton Cadet blanc byl 71,7 %. pfedstavuje o 683
prodanych lahvi vice v roce 2009 nez v roce 20@8z¥%/Seni prodeje bilych vin pomohla
akce nazvana ,Mouton Cadet 3+3“, ktera se konalainvetéce spoknosti Bacchus Vins
& Champagnes, a.s. v obdobi 1.7. 2009 do 30.9..200kRud si zakaznik koupititlahve
vina dostali lahve zdarma. &na cena vina Mouton Cadet blanc je 382 Ri nakupu
vina v akci vysla jedna lahev na 19&.K

Mouton Cadet Le rosé byl prodavan ve stejné aka jslouton Cadet blanc a i
diky této akci se zvysSil prodej v roce 2009 o 8% ®proti roku 2008. Nast rizovych vin
byl také podpten akci ,Pink party”, ktera préhla koncem roku 2008.

Pri prodeji vina Mouton Cadet rouge doSlo v roce 2R@fbklesu prodeje v oblasti
Off trade. Givodem byla projevujici se krize & pySSi prodejni cehvina Mouton Cadet
rouge doslo ke zmémému poklesu prodanych lahvi o 684 kuBfesto se v oblasti On

trade podalo v roce 2009 deit prodat o 265 lahvi prodat vic nez v roce 2008.

Tabulka¢. 4: Prodefady Mouton Cadet v roce 2009 a 2010

on trade off trade|on tradgoff trade
Nazev vina 2009 2009 2010 2010
Mouton Cadet blanc | 1222 0 354 0
Mouton Cadet Le Rosé 943 0 886 0
Mouton Cadet rouge |2720 756 1551 600

Pozn.: Prodeje jsou zachyceny pouze za obdobi 20.11.
Zdroj: Interni materialy spot@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

Vroce 2010 doSlo k obrovskému propadu prodeje wziablasti Bordeaux.
Obrovsky propad nastatgdevsim u vin Mouton Cadet blanc a Mouton Cadegaou

Propad prodeje vina Mouton Cadet blanc byl v rd@E02 71 %. Dokonce i oproti
roku 2008 byl vroce 2010 propad t&mo dw tretiny. Ani zopakovani usgné

maloobchodni akce ,Mouton Cadet 3+3“ nhedokazalamweet prodeje tohoto vina.
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Prodej Mouton Cadet Le rosé néntakovy propad jako bily @&erveny Mouton
Cadet, ale festo jeho prodej klesl 0 6 %. Za nizkym pokleseniji gvySujici oblibenost
razovych vin.

NejvétsSi propad v prodeji zaznamenal v roce 2010 Mo@adet rouge. Propad byl
celkem 1 169 lahvi, o které se prodalo v roce 20@9MeZ v roce 2010 a v roce 2008 se
prodalo o téré 1 300 lahvi vice nez v roce 2010.

Tabulka¢. 5: Prodefady Reserve Mouton Cadet v roce 2008 a 2009

off trade off trade

Nazev vina prodej 0808 prodej 09| 09
Reserve Mouton Cad

Graves blanc 646 378 415 276
Reserve Mouton Cad

Graves rouge 430 150 205 0
Reserve Mouton Cad

Médoc Rouge 1818 750 1580 774
Reserve Mouton Cad

Saint Emilion rouge 801 198 710 246
Reserve Mouton Cad

Sauterns blanc 28 0 117 0

Zdroj: Interni materialy spot@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

Prodeje vin z této produktovady jsou rok od roku nizsi. Zakladri@nu mizeme
hledat rozhod& v cerg, kterd se pohybuje mezi 500¢kaz 700 K a tyto ceny jsou
v nyrgjSi dokE pro mnoho nakupujicich velmi vysoké.

V tabulce nizeme vidt, Ze napiklad vino Reserve Mouton Cadet Graves rouge
nebyla prodana v oblasti off trade ani jedna lahewoblasti On trade klesl prodej o 225
lahvi, coz vyjaduje pokles o0 52,3 %.

U ostatnich vin nebyl tak razantni pokles prodejeo pré¢ u vina Reserve
Mouton Cadet Graves rouge. Reserve Mouton CadeteSralanc rlo pokles v prodeji
.pouze” 35,8 %, neboli se prodalo o 231 lahvi semoce 2009 neZ v roce 2008.

NejnizSi pokles prodeje byl u vina Reserve MouBadet Saint Emilion rouge,
kterého se v roce 2009 prodalo o 91 lahvi ém&¥ v roce fedeslém.

Presto se poddo spolenosti Bacchus Vins & Champagnes, a. s. prodat & roc
2009 vice lahvi vina Reserve Mouton Cadet Sautdriaes. Naiist byl celkem o 317,9 %.
Duvodem zvySenéeho prodeje je rostouci oblibenoskgtddvin, kam se Reserve Mouton

Cadet Sauternes blanc rozh&dadi.
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Tabulka¢. 6: Prodefady Reserve Mouton Cadet v roce 2009 a 2010

on tradg off tradelon tradeg off trade
Nazev vina 2009 2009 2010 2010
Reserve Mouton Cad
Graves blanc 336 210 249 156
Reserve Mouton Cad
Graves rouge 103 0 508 42
Reserve Mouton Cad
Médoc Rouge 1207 588 1092 510
Reserve Mouton Cad
Saint Emilion rouge 625 186 531 258
Reserve Mouton Cad
Sauterns blanc 112 0 96 0

Pozn.: Prodeje jsou zachyceny pouze za obdobi 20.11.
Zdroj: Interni materialy spot@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

V roce 2010 dochazi dale k poklesu pradejn tétorady. Jediny ndist prokehl
v oblasti Off trade, kde se povedlo sgwmlesti Bacchus Vins & Champagnes, a. s. viitvo
lepSi podminky pro prodej vin z tétady.

| ptes zlepSené prodeje v oblasti Off trade byl propadin pongrné vysoky.
Propad prodeje u vina Reserve Mouton Cadet Graees byl 25,9 %. Nejlépe dopadl
prodej vina Reserve Mouton Cadet Médoc rouge, ktétypokles prodeje pouze o 9,5 %,
coz gredstavuje 115 prodanych lahvi vice v roce 2009.

Nastal pokles i u sladkého vina Reserve MoutoreC&huternes blanc, které&lm
vétSi prodej nez v roce 2008id3to byl pokles v roce 2010 nepatrny, rozdill pouhych
16 lahvi.

4.2. Dotaznikové S&ni

4.2.1. Vyhodnoceni dotaznikového Seni

Dotaznikové Séeni je zakladnim Senim pro zji&ni optimalni ceny na trhu.

Zasadni otazkatrptomto pifizkumu byla — dkou cenu jste ochotni utratit za lahev
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dobrého vina? Pxi porovnani tohoto gizkumu a pani EZznych konzumerit na cenu za
lahev vina z Bordeaux s naklady vynaloZzenymi sfrmstmi na vyrobu, produkci a prodej
vina bude zji&no, zda je mozné dosahnout opting@h cenové hladiny, ktera by byla
prijatelna pro stranu nabidky tak i pro stranu pokyav

Dotaznik byl sestaven z deseti otdzek, na kter&etnwsSichni respondenti
odpowdét, aby byl dotaznik platny (cely dotaznik naleznegilohach). Dotaznikového
Seteni se celkem zastnilo 110 respondentZ celkového pétu 110 dotazovanych bylo
64 zen a 46 muiz

Tabulka¢. 7: Fehled respondeint

POHLAVI Patet odpovidajicich Vyjéeni v %
Zena 64 58,4
Muz 46 41,6
Celkem 110 100

Zdroj: vlastni pizkum

Graf¢. 1: Fehled respondeint

O Zena
| Muz

Zdroj: Vlastni Saeni

Prevaha Zen v dotaznikovem i&eti troSku zkresluje nasSe vysledkyavodem je
pievazna oblibenost bilych vin u Zen, coz potvrdifizkum.

Bila vina vyhrala przkum s velkou pevahou ped cervenymi, které skafili t&Sns
pied tizovymi viny. Revazna pevaha vyvozuwervenych vin z oblasti Bordeaux je tedy
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silné poznamenana dalSim vyvojem naSehde®ét protoze nasi respondenti konzumuiji
hlavre bila vina. Na druhou stranu oblibenost bilycha/oblasti Bordeaux stale roste.
Mezi Zenami, podle nasSehougkumu, byla bila vina oblibena mezi 50 Zenami
dalSich 10 Zen, davaemnost #iZovym vimim a zbyléctyti jsou radji pro ¢ervena vina.
Muzi, podle @ekavani, upednosiiuji ¢ervend vina.
Ze 110 dotazovanych bylo 62 responderkte’i daji grednost bilym viam, 28
muZi a Zen si radi vychutnagiervené vino a zbylych dvacet si neggdychutna sklenku

razového vina.

Tabulka¢. 8: Uprednostini vina

Druh vina Poet respondeiit Vyjadieni v %
Bilé 62 61,8

Cervené 28 22,5

Razové 20 15,7

Celkem 110 100

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf¢. 2: Uprednosiiéni vina
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Zdroj: Vlastni Seateni
Spole&nost Baron Phillipe de Rothschild je n&i vyvozce vin z oblasti Bordeaux.
Presto pevazna odpasd’ dotazovanych na otazku, zda znaji vatai Baron Phillipe de

Rothschild byla, Ze virfatvi vibec neznaji. Odp@délo takto vice jak 70 % respondént
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Problémem $ prodeji vin je ten, Zed&Sina zakaznik si nepamatuje, jaké vino jim
chutnalo. Lidé si pamatuji hla¥rodridu, kterou pili, ale uz si nepamatuji, od kterého
vinafe vina piji, coz potvrzuje pzkum, @Fitom tato informace je veliceitezita, protoze
pii vyrobnich procesech jsouizné diference a kazdy vihama ve své produkci svou
piidanou hodnotu, kterd ho od ostatnich iina té ¢i oné oblasti odliSuje a n#glad u
vinarstvi Baron Phillipe de Rothschild 2jrdéla nejlepsi vingstvi v oblasti Bordeaux.

Dvacet procent respondéntale odpowdélo, Ze o vinastvi Baron Phillipe de

Rothschild, alesposlySeli a gt responderii toto vindstvi zna velice dale.

Tabulkac. 9: Znalost vingstvi Baron Phillipe de Rothschild

Odpowd Paet respondeiit Vyjadieni v %
Vibec neznam 75 74,2

SlySel jsem o &m 24 20,2

Znam ho 11 5,6

Celkem 110 100

Zdroj: Vlastni Saeni

Graf¢. 3: Znalost vingstvi Baron Phillipe de Rothschild

@ Vlabec neznam
| SlySel jsem o ném
0 Znam ho

=

Zdroj: Vlastni Saeni
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Tabulka¢. 10: NejoblibegjSi vina ze zem

Zemg Patet respondeiit Vyjadieni v %
Ceska republika 40 33,7
Francie 34 30,4

Novy swt (Chile, 17 14,6
Argentina)

Italie 10 11,2
Sparglsko 9 10,1

Celkem 110 100

Zdroj: Vlastni Seateni

Graf¢. 4: NejoblibenjSi vina ze zewh

@ Ceska republika

® Francie

C—

O Nowy swét (Chile,
Argentina)

O ltélie

m Spanélsko

Zdroj: Vlastni Seateni

Vysoké oblibenost vin z Francie byla potvrzenatdimprizkumem. Francouzska
vina ma v oblib témet 31 %, coz pedstavuje 34 respondéntkteri se dotaznikového
Seteni z&astnili. Nejoblibeyjsi jsou tuzemska vinaGech a Moravy. ¥tsinou jsoweska
vina ugednosiiovana ped zahrarinimi z divodu cenové dostupnosti a mensSi

duvéryhodnosti u zahratinich vin, ale tento trend je na Ustupu.
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Tabulka¢. 11: Jakasto pijete vino

Odpowd Paet respondeiit Vyjadieni v %
Prilezitostre 70 68,5

Ctyrikrat tydns 26 24,7

Nepiju vino 9 4,5

Denrg 5 2,3

Celkem 110 100

Zdroj: Vlastni Saeni

Graf¢. 5: Jakéasto pijete vino
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Pro vysledek sS&tni je tento Udaj veliceutezity. Ukazuje nam, zda odpovidajici
vino konzumuiji pravidethnebo obas nebo ho nepijitbec.

Prizkum Ize povazovat za Sy, protoze tést 30 % respondefit piji vino
pravidelré, sedmdeséat odpovidajicich pije vinaGiad a pouze 5 % dotdzanych nepiji vino
vibec.

Z responderit, kteri piji vino pilezitostrg, jsou 40 respondeint ktefi preferuji

tuzemské vino. Naopak lidé, jejichz kazdy den jendkn sklenkou vina maji v oblib
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praw francouzska vina. Tyto denni konzumenty daplpii konzumaci francouzskych vin

gasti konzumenti.

4.2.2. Odhad optimalni ceny

Cilem spolénosti je gredevsim prodavat produktovéadu Mouton Cadet, ktera je
vyvazena do celého &a, tudiz je znama i pro zahrani turisty a ceno¥ nejdostupgyjsi
pro distributora. Zarovie ma vysokou kvalitu pro kokaého spdebitele, ale je vino
prodavano za dostupnou cenu?

Dotaznikového S&tni se ztastnila pedevsim skupina lidi veslu od 18 do 26 let.
Tato skupina tvilla 90 % vSech dotazovanych. DalSi skupina ¥euv27 az 40 let byla
zastoupena 18 respondenty a zbylych sedm bylii sta#341 let.

Graf¢. 6: Zastoupenidkovych kategorii

m 18-26
m 27-40
041-99

Zdroj: Vlastni Saeni

Od wkoveho rozhrani se odviji itijpmy responderit, kde byla nejpéetngjSi
skupina od Zadnéhotipnu az po pijem 15.000 K, kterou zastoupilo celkem 68
dotazovanych. DalSich 24 dotazovanych rfiny mezi 15.000 K az 20.000 K. Zbylych
18 respondeiitma gijmy vyssi nez 20.000 K
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Lidé pi dotaznikovém Sétni @i otdzce - kolik by utratili za 1&hev kvalitnihona?
— negastji odpowdéli, Ze nejgijatelngjSi variantou pro nakup vina je cenova hladina od
200 K¢ do 400 K. Celkem takto odpavélo 65 dotazovanych. Na rozdil od toho bylo
pouze 7 dotazovanych, kieby za lahev kvalitniho vina utratili i vice jak6D0 Kg.
Prijatelnou skupinou se pro dotazované ukazala skgide by vino stalo od 400¢Kio
800 K¢. Takto odpowdélo 28 dotazanych.

P¥i slozeni dotaznikového $ehi byly tyto ti otazky zakladnimi piti. Ukazuji, jak
jakéa wkova kategorie je ochotna utracet za vina v dnédini a i jakych grijmech.

NepaetrgjSi skupinou, jak jiz bylo zmimo, se staladkova kategorie 18 az 26 let.
Tuto wkovou kategorii mZzeme nazvat ndiklad Studenti, protoZe étSinou v &chto
letech se lidé pkveénuji dokorgovani stednich Skol nebo vyuZivaji moznosti studii na
vysokych Skolach. Kiphlédnuti tohoto aspektu jerggmé, Ze Studenti nebudou mit
mesicni piijmy natolik vysoké, jako ndfklad lidé ve ¥kové kategorii 27 az 40 let, kdy se
lidé prevazrt vénuji budovani své profesni kariéry. Studenti trasgvaznoucast svého
¢asu studiem a na vyldvani pegz zbyva minimumcéasu a od toho se také odrazi
pramérny piijem v této ¥kové kategorii.

Studenti se v hojném piu sesli ve skupiapiijmové, kterd byla v S&ni oznéena
jako do 15.000 K Pokud bude brano v potaz, Ze Studenti jsou oclpoacovat piblizné
20 hodin tyd# pii primérné cert na hodinu 90 K, mizemefrici, Ze paiimérny piijem se
pohybuje okolo 7.500 Kmésiéné, coz je pimérnd mzda v této cenové skupinlelikoz
tato skupina tvbla siln¢ prevazujicicast @i dotaznikovém Ségni, odrazilo se to i na cé&n
utracené za lahev dobrého vina, kterd séasgji pohybovala mezi 200 Kaz 400 K.

Realn4 cena za lahev vina z Bordeaux, za kterdzeme koupit kvalitni 1&hev
vina, se pohybuje okolo 380¢Kaz 450 K. Tyto ceny se vztahuji fedevSim na
produktovouradu Mouton Cadet, které jeiagaeno do klasifikeniho zaazeni AOC a péit
k nejvyvazesjSimradam spolkénosti Baron Philipe de Rothschildii Réto variank se nam
kiizeni nabidky s poptavkou protind pouze v nejdnaz8od u poptavajicich. Pokud
bychom chili vytvotit prijateln¢jSi podminky pro tuto cilovou skupinu, museli bysho
snizit prodejni cenuijblizné o sto korunceskych. B této ced se rozhod#& zanou
Studenti vice zajimat o nabizeny produkt, kterypse né stava dostupijSim z hlediska
cenového. Ale tato skupina se stdva nezajimava promlejce, jelikoz musi snizit

nastavenou cenu zidodu lepSi prodejnosti a tim padem snizeni vynosu.
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V piipads, Ze by Studenti ustoupili, Ze vino nemusi byt p&§¥ kvality, ale spokoji
se s dobrou kvalitou a rozumnou cenou, dostanerkeys®&m fady Bordeaux, jejichZ cena
se pohybuje mezi 190&az 320 K. Tato skupina je pro Studenty nijateln¢jSi, co se
ty¢e cenové dostupnosti. Vina byela mit podporu z hlediska distribuce mezi mladsi
osoby a nabidka vin bydha byt hlavié v mistech, kde se tato skupina vyskytuje.

Druhou ¥kovou skupinu tviili lidé ve véku od 27 let do 40 let. Pro prodejce je to
jist¢ zajimawjSi skupina, nez skupina studenti, protoZe jejichny presahuji hranici
20 000 K za nesic a dva respondenti majiijmy vyssi nez 30 000 Kmesicné.

V této skupi® jsou lidé schopni utratit za lahev kvalitniho vinaozmezi 400 K
az 800 K. Vzhledem ktomuto Udaji se stava tato skupinap prodejce vina,
nejzajimaxjsi, protoze v této cenové hladise pohybuji fevazr vina z oblasti Bordeaux
v produktové&adé Mouton Cadet.

Na druhou stranu vinarady Mouton Cadet svou cenou pokryvaji spodni hranic
cenového rozfi této wkové kategorie. U této kategorie lidi bychom mohia o 50 az
100 K& na lahvi zdrazit, protoZze vino bude stale céndekie dostupné zajimavé a
s dostéujici kvalitou, ale v fipact zdrazeni bychom se dostali na cenu, ktera je atrgol
mimo cenovy interval prvnigkové skupiny, a fljdeme o jednu cilovou skupinu, ve které
mame kupni potenciél v dalSich letech. | pro tutsovou skupinu by rla byt cena
zachovana nebo lehce snizena.

Cenové rozmezi, které preferuje tattkava skupina je dostajici i pro vina
produktovérady Reserve Mouton Cadet, u které se cena za |abtwbuje od 500 K do
700 Ke. Vékova skupina 27 az 40 let Ize ozitgako optimalni konéni spotebitelé,
protoZe do jejich cenového nakladu na vino zasatwji produktovérady, které chce
prodejce na trhu nejvic prodavat a distribuovaéesk prioritni vina by u této skupiny byla
fada Reserve Mouton Cadet. Perfeéktrapada do cenové politiky této skupiny, kdy
nejlevrejSi lahev Reserve Mouton Cadet Graves AOC rouge b&nc je za cenu 49K
A nejdraZsi lahev Reserve Mouton Cadet Sauterrmes AOC stoji 699 K

Cena vin je pro trh optimalnitippohledu této ¥kové skupiny. B zlevréni vina
nam prodeje neporostou, naopak se nam shifpny pii stejnych vydajich aip zvySeni
cen dostaneme drazSi vina produktéady Reserve Mouton Cadet do nebo dokories p
hranini cenu, za kterou jsou lidé ochotni lahev kougihrapadem se stane pro poptavajici

stranu méa# atraktivni¢i dokonce nezajimavou.
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V této wkoveé kategorii bylo &kolik lidi, ktefi by byli ochotni utratit za vino i vice
nez 800 K. Celkem 10 osob by utratili za vino v rozmezi @@ &¢ do 1.600 K a sedm
osob dokonce jsou ochotny utratiep 1.600 K za lahev. Z pizkumu je zjeva vidét, Ze
tyto piipady jsou ojediélé a spiSe narazové a nelze na této skupaptavajicich zalozit
prodej, ale ¥ka sortimentu nabizi moznost vin v této cenové ihtathké. Napklad
Chateau Clerc Milon GCC dostupné za cenu 1.8080WKtéchto draZzSich vin jsou ceny
teoreticky nastaveny u vSech dovbzga stejné hladina pi nakladech na skladovani
dopra¥ a g nizké obratkovosti neni mozné s cenou hybatrem dofi, aby vina byla
zatraktivréna. Ri sniZzeni ceny se jejich prodejnost stejezvysi.

Posledni ¥kovou skupinou byla v dotaznikovémi®geti skupina lidi ve &ku od 41
let do 55 let. Dotaznikového $eni se z@astnilo pouze sedm osob $jmy mezi 20 000
K¢ az 30 000 K.

Tuto wkovou kategorii Mizeme pipojit ke skupi 27 let az 40 let, protoze se
shoduji gijmy i vybérem cenového stropu na nédkup jedné lahve. Tudiimépti je
zanteni na prodejady Reserve Mouton Cadet, ktera, &kwapada do cenoveé politiky pro

tuto skupinu.

4.3. Optimalni cena Mouton Cadet

Pi dotaznikovém Sé&tni bylo zjiSéno, Ze nejprodavajsimi viny je skupina vin
v cenové relaci 200 Kaz 400 K. Pri cenové politice spotmosti Bacchus Vins &
Champagnes, a.s. se vifaly Mouton Cadet pohybuje v cenové relaci 3&2zd lahev
Mouton Cadet blanc AOC, Mouton Cadet Le rosé AOCema za ladhev Mouton Cadet
rouge AOC je, 410K

Presto, Ze se cena vin pohybuje v horni hranici cémovozmezi je mozné lahve
za tuto cenu prodavat a lzectrtuto cenu za optimalni. DalSim kladnynivedem je
vysoky paet lidi, kt&i jsou schopni za lahev utratit 40& Kz 800 K a pro tuto skupinu
lidi se cena vin pohybuje v nejley§im moZzném pasmu, které jsou ochotni za vino
zaplatit.

Nastaveni ceny od spdlosti Bacchus Vins & Champagnes, a.s. je nastavena
optimalrg, jelikoz prodej tohoto vina zapada do cenové hladivou nejaktivjSich

skupin na trhu podle dotaznikovéhoi8aef. Pokud by cena vina byla snizena, snizi se i
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jeho atraktivnost pro ekonomicky siji skupinu a otee se tim na trhu Sance pro
konkurerEni spol€nosti, které mohou o tuto klienteldgipravit spol€nost Bacchus Vins &
Champagnes, a.s.

Aby byla cenarady Mouton Cadet optimalizovana a lépéigfupréna nejmladsi
skupirg, mela by byt volena cesta studentské slevyiikdad formou ISIC, na kterou by
mohla byt nastavena sleva 15 %i jednoduchém vyp#iu zjistime, Ze Mouton Cadet

blanc AOC a Mouton Cadet Le rosé budou za cenu:

382 — (382/100*15) = 325K

A cena Mouton Cadet rouge by mohla byt:

410 - (410/100%15) = 349K

Nastavenim diskrimiriai cenové politiky pro studenty by mohl byt posifaode]
tétorady a ziskani novych klieintkte'i by si vino do par let nakupovali za plnou prodejn
cenu. Navic se zvySi obratkovost prodeje témy a mohlo by to pomoci ke stagnéci

rastu prodeje.

4.4. Vytv&eni ceny

P¥i vytvareni ceny se vychazi hla¥mz nakupni ceny vina a s naklady sipenim
zbozi, které jsou stim spojeny, jako je fiklad clo (F dovozu vin ze zemi mimo
Evropskou unii), cena zagpravni kontejnery, néklady na dopravu, skladovéra atd.

Néklady na vyrobu vina, nakup lahvi, skladovannaviged nalahvovanim,
skladovani vina po nalahvovani, naklady na vyrotkkee na vyrobu korkovych nebo
Sroubovacich uz#&w a naklady na za#stnance a energie budeme brat jako prodejni cenu
vina od vyrobce. i vyrob¢ n¢kolika miliona lahvi rané je mozné dostat cenu na nizsi
arovei, nez nagiklad cenu vinge @i produkci 100 000 lahvi kmé, ktery musi vynaloZit
stejre naklady, maximaks na zamistnance je naklad nizsi, a tim se cena vin dostane

jinych sfeér.
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Prodejni cena vyrobce je samgmng rizna pro @zné trhy, protoZze pokud dokaze
némecky odWBratel prodat réné nagiklad 400 000 lahvi, snizi si naklady dikgt3imu
poctu lahvi, které dokaze prodat n&&sky distributor, kteryip prodeji 50 000 lahvi ¢
ma na dopravu sklady a zastnance mensSi get lahvi, mezi které fize roznglnit
naklady, a proto se mu cena za prodanou lahev guySu

Pokud budeme uvaZovat nakupni cenu vina Borddadera ma hodnotu XY a
piicteme kni naklad na dopravu, kterou zajjé@ pro spolénost Bacchus Vins &
Champagnes logisticka spoiest, vyjde nam pizovaci cena vina, za kterou je schopna
spolenost vino nakoupit a dopravit déeské republiky a je v Gdech spitesti vedena
jako paizovaci cena. Nakuj spol&nosti se snazi naplnit kapacitu kamionu stopro@entn
aby se naklad na dopravu rodml mezi nejwtsSi paet lahvi a tim se snizila provaci
cena na jedno vino. Bacchus Vins & Champagnesnadvazi z Bordeaux Sumiva vina,
takZze se na tyto vina nevztahuje $pbhi da&, kter4d se promitne n#iglad u nékupu
Sampaského, a protoze Francie(eska republika jsowleny Evropské Unie, neplati
dovozce za vino clo jako u vin dovazenych ze zemmiatU.

DalSim nakladem, ktery se zahrnuje do ceny, jsterni naklady spotmosti. Pro
spol&nost Bacchus Vins & Champagnes, a.s. se jedna kadyaka prondjem prostor
kanceldi, maloobchodni prodejny a skladovych prostor, médodaklady, naklady na
fungovani vozového parku atd. Tyto nédklady jsouspel&nosti vyisleny nakladovym
koeficientem, kterym se nasobifpmvaci cena a porgteni obchodni marze se dostavame

na prodejni cenu spaleosti Bacchus Vins & Champagnes, a.s.

Tabulka¢. 12: Vytv&eni ceny vyjatené v %

Popis Vyjadeni v %
Pdizovaci cena a dalSi naklady 50

Dan z pridané hodnoty 20
Obchodni marze 30

Zdroj: Interni materialy spot@osti Bacchus Vins & Champagnes, a. s.

34



5. Zawér

Postaveni francouzskych vin gaském trhu se stale zhorSuje a ma klesajici
tendenci v oblibenosti tohoto agtvi. Nyni je velky boom italskych vin, ktera kKfauku
v ruce s italskymi restauracemi, kterych j€eské republice po#nné hodré. Presto jsou
francouzska vina zapsana v p&demi lidi hluboce a rozhodne spoustu lidi, ki@ davaji
piednost francouzskym vim pred viny z ostatnich koiuswta.

Analyza prodej spol€nosti Bacchus Vins & Champagnes, a.s. jedn@zha
potvrzuje pokles prodeje vin z oblasti Bordeauxer&t se v dnesSni déb jenz je
poznamenana ekonomickou krizi a lidé se snaZzfiydete je to mozné, bude nejspisSe dale
prohlubovat. Cena za lahev vyborného kvalitniho d@aux je oproti zemim, jako je
nagiklad Argentina nebo Chile, opticky pé@mé vysoka. Snizeni ceny a tim padem
zatraktivréni vin z oblasti Bordeaux neni pro dovozce vin ekwicky efektivni. Dovozce
ma na vino stale stejné naklady & gnizeni ceny ii¥ve dojit k prodeji vina i pod
pofizovaci cenou a to nikdo s podnikatelskych sulijekteré se pohybuji pouze v této
obchodni sfée, nedovoli a jestala by se vina z této &wznamé oblasti daCeské
republiky dovazet.

Odhad optimélni ceny a navrZzeni optimalni cenyodowv neni jednoduché.tiP
zvazeni vSech moznych aspekiii dvouletém sledovani trhu a vyuziti dotaznikového
Seteni je nyrjSi nastavena prodejni cena sgalasti Bacchus Vins & Champagnes, a.s.
na optimalni drovni. Pouze pro ziskani klierktei nejsou tak ekonomicky silni, jako jsou
napiklad studenti, ale v budoucnu si z nichiza spolénost vychovat své potencialni
klienty, by bylo zajimavé vyzkouSet studentské wlekteré funguji v jinych odstvich.
Nepiinese to tjaky obrovsky zisk, ale je to dobry zaklad pro buciorozvoj prodeje
téchto drazSich vin a vyti@ni si budouci klientely.

DalSim pomocnym aspektem pro r@egi obzoii mladych lidi by mohli byt
napgiklad degusténi vetery na akademickychugach za fijatelnou cenu, kterou by byla
schopna studujici mladez za takovy ,poznavacéeveitratit.

Pokud by se ®&la vina z oblasti Bordeaux stat zbozim, které nemateském trhu
vyhledavano kongymi zakazniky a lidé se budou vice divat na ceeh ma kvalitu
nakupovaného vina, &ia by obchodni spotmost zvazit, zda je rozumné stawna vinech

dovazenych z Francie, jejichZ postaveni na trhet&ke zhorSuje,fpdevsim u kon@ych
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spotebiteli, kteti nekonzumuji vinatasto a je jich Ceské republice zatimigvaha, a
neposunout francouzska vina na vedlejSiglgihou ¢innost a zarit se na vina ze zem
které jsou mezi lidmi oblibena, ale re@stavuji pro obchodni speéfesti hlavni cil
prodeje.

Zda se tak stanei nikoliv o tom se da pouze polemizovatjesto sila
francouzskych vin je velka a byla by Skoda, abg tyinha ztratili ¥hlas a slavu jen K

vysSim cenam.
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7. Prilohy

Ptilohac¢. 1: Dotaznik
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Priloha¢. 1

Kompletni dotaznik, ktery byl k dispozici respontien a ktery vSichni respondenti

vyplnili.

1. | VaSe pohlavi
muz
Zena

2. | Upfednost nujete

bilé

éervené

razové

3. |Jakou €astku jste ochotni utratit za ldhev dobrého vina?

200 - 400 K&

400 - 800 K&

800 - 1.600 K&

1.600 a vice

4. | Znéte vina fstvi Baron Phillipe de Rothschild?

ano znam

slySel(a) jsem o ném

vlibec neznam

5. | Jak €asto pijete vino?

denné

Ctyrikrat tydné

pfilezitostné

nepiji vino

6. |Vina z které zem & méte nejrad &ji?

Italie

Francie

Novy svét (Chile, Argentina)

Ceska republika

Spanélsko

7. | Vina z oblasti Bordeaux pijete?

Z jiné oblasti vina nepiji

Casto

chutnaji mi, ale jsou draha

zridka

viibec

8. |Kolik Vam je let?

18-26

27-40

41-55

55 a vice
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Jaky je V&S m ésicni prijem?

do 15.000 Ké&

15.000-20.000 K¢&

20.001-30.000 K&

30.001 K¢ a vice

10.

Vina z Bordeaux jsou podle VaSeho nazoru?

zemita a tézka s vyraznou chuti

mineralni a kysela

lehka a bez chuti

nevim
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Souhrn

Bakal&ska prace vyjaiije prodej vin z oblasti Bordeaux na triiaské republiky
za posledniit roky a odhad optimalni ceny na trhu, tak aby B&w oblasti Bordeaux
prodavala co nejlépe a byla debdostupna pro kotieého spadebitele a zarove aby
prodejce nerl ztratu na prodanych lahvich vina.

Bordeaux je jednou z nejznéjsich vindgskych oblasti na celém &¢. Vina z této
oblasti degustuji znalci z Evropy, AsieAmeriky a uznavaji vysokou kvalitu vina, kterou
dovedou viné z oblasti Bordeaux udrzet fippbrovské produkci.

NejvyznamijSim vyvozcem z oblasti Bordeaux je vistvi Baron Phillipe de
Rothschild, které ma za sebou dlouhou historii mavi tohoto vinétvi jsou vyrabna
v nejlepsSi kvalig, kterou uznava cely 8u Proto se bakatéka prace zadiuje predevsim

na prodej vin z tohoto vitstvi.

Kli ¢ova slova:Bordeaux, vino, cena, Rothschild, Mouton Cadet

CiLA METODIKA

Hlavnim cilem této prace je zjistit pozici vin zlakti Bordeaux pr@esky trh a to
piedevsim pozici vin od spd@eosti Baron Phillipe de Rothschild.

Poskytnout z&kladni informace o vigtvi Baron Phillipe de Rothschild a dovozci
tohoto vindstvi spolénosti Bacchus Vins & Champagnes.

Analyzovat prodej vin z oblasti Bordeaux v OFF TRARB ON TRADE, porovnat
prodejnost jednotlivychiad v £chto dvou odetvich mezi lety 2008 az 2010.

Vysledkem jednoho z vyzkuirje odhadnout optimélni cenu pro trh s viny z dblas
Bordeaux a hlawhpro produktovoudadu spolénosti Baron Phillipe de Rothschild, kterou
je Mouton Cadet.

DalSim cilem préace je vystieni klasifikace francouzskych vin. Raditl si oblast
Bordeaux do zakladnich apelaci a Wbt klasifikace v této oblasti a vysitlit pojem En

Primeur.



Poskytnout informace o aittdch, které se v Bordeaux vyskytuji a jsou pro tuto
oblast tradinimi odiidami.

V této praci bude vyuZito metody komparace, ktbuile aplikovana na trh s
francouzskymi viny z oblasti Bordeaux. Metoda selebwpirat o statistické vystupy
nejwtsiho dovozce vin n&eském trhu, které byly, jako jediné poskytnu keazpwani.

Pii zjiStovani optimalni ceny pr@esky trh vin spoleosti Baron Phillipe de
Rothschild, se prace bude prace opirat o analyay #de bude vyuzito dotaznikového
Seteni, které bude zatieno na znalost Bordeaux vin u oslovenych lidi ayaléstku jsou
ochotni lidé zaplatit za lahev dobrého &avého vina z Bordeaux. Dle Foreta (2003) se
v knize Marketingovy vyzkum uvadi: ,Dotazovani fdak nejrozstensjSim postugm
marketingoveho vyzkumu. Uskuielje se pomoci nastfoj(dotaznik, zaznamovych
archi) a vhod@ zvoleného kontaktu s nositelem informaci - dotangwm
(respondentem).” ,Vychodiskem prorijeti spravnych rozhodnuti v oblasti prodeje je
ziskani relevantnich poznatlo trzich, pro které jsou vyrobky (sluzby) podnikeny*.
(Synek 1992)

,Pii tvorbé dotazniku jefeba davat si pozor na jeho spravné slozeni. Spatné
sestaveni dotazniku trhe zpochybnit ziskané informace a vysledky nemusrp
odpovidat pdaebam a cflm vyzkumu“. (Foret 2003) Otazky byly voleny takovym
zpisobem, aby se na& mesponderitm snadno odpovidalo, a aby z nich bylo {azetelné,
pro hodnotitele dotazniku, co chceme zjistit.

Odhad optimalni ceny bude vychazet z informaci, réktedoudou ziskany
dotaznikovym Séenim. ,Firma musi nejprve rozhodnodgho chce uiitym vyrobkem
dosahnout. Jestlize firma vybereilpe¢ swvij cilovy trh a pozici vyrobku naégm.” (Kotler
1991)

Vytvaieni ceny bude vyuzZivat zakladnich ekonomickych atedy, které
spol&nost Bacchus Vins & Champagnes, a.s. vyuZitrévorbé cilové (prodejni) ceny
vina. Jedna se o districni cestu, fi které na sebe navazuji naklady vzniklé u vyrobce
vina, ges logistickou spotaost k distributorovi, ktery vytid kong&nou prodejni cenu, za

kterou nabizi vino kogeym spotebiteim.



Postaveni francouzskych vin raském trhu se stale zhorSuje a ma klesajici
tendenci v oblibenosti tohoto o#tvi. Nyni je velky boom italskych vin, kterd kfauku
v ruce s italskymi restauracemi, kterych j€eské republice po#nné hodre. Presto jsou
francouzska vina zapsana v pédiemi lidi hluboce a rozhodne spoustu lidi, kigé davaji
piednost francouzskym vim pred viny z ostatnich koiuswta.

Analyza prodej spole&nosti Bacchus Vins & Champagnes, a.s. jedn&rgha
potvrzuje pokles prodeje vin z oblasti Bordeauxer&t se v dnesSni déb jenz je
poznamenana ekonomickou krizi a lidé se snazfiydete je to mozné, bude nejspiSe dale
prohlubovat. Cena za lahev vyborného kvalitniho d@aux je oproti zemim, jako je
napiklad Argentina nebo Chile, opticky p@mmé vysoka. SniZzeni ceny a tim padem
zatraktivréni vin z oblasti Bordeaux neni pro dovozce vin ekwoicky efektivni. Dovozce
ma na vino stale stejné naklady & gniZzeni ceny tive dojit k prodeji vina i pod
pofizovaci cenou a to nikdo s podnikatelskych sulfjekteré se pohybuji pouze v této
obchodni sfée, nedovoli a festala by se vina z této &wznamé oblasti daCeské
republiky dovazet.

Odhad optimalni ceny a navrZzeni optimalni cenyodov neni jednoduché.fiP
zvazeni vSech moznych aspekiii dvouletém sledovani trhu a vyuziti dotaznikového
Sefeni je nyrjSi nastavena prodejni cena spalasti Bacchus Vins & Champagnes, a.s.
na optimalni Urovni. Pouze pro ziskani klierktei nejsou tak ekonomicky silni, jako jsou
nagiklad studenti, ale v budoucnu si z nichiza spolénost vychovat své potencialni
klienty, by bylo zajimavé vyzkouSet studentské wlekteré funguji v jinych odstvich.
Nepinese to #jaky obrovsky zisk, ale je to dobry zaklad pro buciorozvoj prodeje
téchto drazSich vin a vyti@ni si budouci klientely.

DalSim pomocnym aspektem pro rdedi obzoi mladych lidi by mohli byt
napgiklad degusténi vetery na akademickychupach za fijatelnou cenu, kterou by byla
schopna studujici mladez za takovy ,poznavacéevetratit.

Pokud by se &la vina z oblasti Bordeaux stat zbozim, které nemateském trhu
vyhledavano konamymi zakazniky a lidé se budou vice divat na ceei ma kvalitu
nakupovaného vina, &a by obchodni spoteost zvazit, zda je rozumné stawa vinech
dovazenych z Francie, jejichz postaveni na trhetéke zhorSuje,ipdevsim u kon@ych
spotebite, kteti nekonzumuji vinatasto a je jich \Ceské republice zatimigvaha, a

neposunout francouzska vina na vedlejSielgihou ¢innost a zar#it se na vina ze zen



které jsou mezi lidmi oblibena, ale hegstavuji pro obchodni speétesti hlavni cil
prodeje.

Zda se tak stan&i nikoliv o tom se da pouze polemizovatjesto sila
francouzskych vin je velka a byla by Skoda, abg tjiha ztratili ¥hlas a slavu jen Kii

vySSim cenam.
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