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Souhrn

Diplomova prace se zabyva ekonomickou efektivnosti investic v odvétvi vyroby mléka.
Vychazi ze sou€asnych trend v zemédélstvi, konkrétné v odvétvi zivoc€isné produkce.
Zakladni myslenka vychazi ze vSeobecné situace v zeméedelstvi, z investicniho zaméru vybrané
zemédelské spolecnosti k vyméné technologie dojirny a vyhodnoceni ptedlozené technologie.
Prioritnim zajmem bylo zjistit ekonomickou efektivnost nabidek technologii a zjistit, kterd ze
dvou postoupenych nabidek byla vyhodnocena jako efektivnéj$i investice. Podstatou prace je
seznameni s problematikou podnikéni v oblasti agrarniho odvétvi, ekonomickymi aspekty
ovlivilyjici prosperitu vybraného podniku a ptedloZeni doporuceni k mozné uspoie vybraného

podniku, v propojeni na celkové vysledné naklady uctované servisni spole¢nosti.
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Cil prace

Cilem diplomové préce je aplikovat teoretické informace a znalosti z oblasti ekonomické
efektivnosti investic na predloZzené konkrétni investicni projekty (viz ptiloha ¢.1 a ¢.2) ve
vybrané spolecnosti, vyhodnotit zjiSténé parametry ekonomické efektivnosti investicnich
projektli, a zda vynaloZend investice je pro danou spole¢nost ekonomicky efektivni a v zavéru
posoudit, ktera z nabizenych moznosti finan¢ni investice by byla pro spole¢nost vyhodnéjsi. S
ekonomickou efektivnosti souvisi nejen piijmy spolecnosti, ale také stavajici a o¢ekavané vydaje
na tuto investici.

Ve vlastni praci, na zaklad€ vypoctu dle pfisluSnych ekonomickych vztahti, bude zjiSténa
ekonomickd efektivnost vybranych investicnich projektt. Projekty, které byly vybrany na
zéklad¢ rozhodovaciho procesu ve vybrané spolecnosti.

Soucasti vlastni prace, pro podporu posouzeni ekonomické zdatnosti vybrané spolecnosti,
je porovnani finan¢nich ukazateli ekonomické prosperity s nékolika dal§imi spole¢nostmi
podnikajici ve stejném odvétvi zemédelské produkcee.

Ke zjisténi cili diplomové prace bude Cerpano z internich ucetni dokumentace servisni
firmy Servis Novotny, IC 68461399, Stiezetice 16, kde budou pouzity k vypodtu fakturované
naklady za jednotlivd obdobi a vyhodnotit, zda efektivnost investice technologie Zivocisné
produkce ve sledované spolecnosti zajisti jeji prosperitu a povede k tvorbé zisku ¢i ekonomické

uspote spolecnosti.



Metodika

Zaklad metodiky k tématu diplomové prace, ktera se zabyva ekonomickou efektivnosti
investic pi1 vyrobé mléka, vychazi z prostudované odborné literatury, s pfinosem Cerpanych z
odbornych informaci a z osobnich konzultaci s jednotlivymi odbornymi konzultanty, a poznatky
z nich jsou popsany v jednotlivych oddilech kapitoly literarni reSerse.

Uvodni ¢ast seznamuje se zakladnimi atributy podnikatelského prostiedi,s potiebnym
ekonomickym védomim ve slozitém prosttedi zeméd€lského odvétvi. Zakladem podnikatelské
¢innosti je znalost legislativnich podminek daného statu, v nagem piipadé Ceské republiky, a
navazujici legislativy Evropské unie.

Hlavnim impulsem byl navrh investi¢éniho zdméru na vyménu technologického zatizeni
dojirny v zemédélské spolecnosti Rolnicka a.s. Kraliky u Nového Bydzova, farma Petrovice. Z
predlozenych péti nabidek byly vybrany dvé rizné varianty, které odpovidaly pozadavkim po
strance technologické vybavenosti, av§ak bylo nutné fesit nejasnosti z hlediska ekonomickych
ukazatelti — ekonomické efektivity.

Z jednotlivych vybranych metod ekonomické efektivnosti bude vyhodnoceno, zda
pfedloZzené varianty nabidky technologického zafizeni jsou ekonomicky efektivni, piipadné
zjistit ekonomickou akceptovatelnost investicniho zaméru. K tomu budou pouzity metody
dynamické a statické vychazejici z pocetnich vztaht.

V teoretické ¢asti pro zakladni informovanost a ucelenost k vybranému tématu byly
prezentovany legislativni dokumenty, jejichz znalost a dodrzovani jsou potiebnym zékladem ke
vzniku a provozovani podnikatelské ¢innosti v oblasti zemédélstvi.

V diplomové praci k tématu ekonomické efektivnosti investic pii vyrobé mléka byly dale
vyuzity poznatky z osobnich konzultaci, a z praktickych zkuSenosti vedoucich pracovnikl
zemé&délské spole¢nosti Rolnicka a.s. Kraliky, 504 01 Novy Bydzov,IC 25978438, véetné
internich poznatkli z podnikatelskych aktivit v oblasti agrarniho odvétvi, pfedev§im z konzultaci
s predsedou druzstva Ing. Tomaskem a hlavnim zootechnikem panem Daranskym. Pouzita
interni ekonomicka data jsou Cerpana z vyrocnich zprav vyse uvedené spolecnosti za rok 2012,
dale z jednotlivych kvartalnich obéZnikii o vysledcich hospodateni za jednotliva stfediska za rok
2013, a porovnany s n¢kolika zemédelskymi farmami s ptibliznymi odpovidajicimi podminkami
a chovem stdda KTPM.!

Vyrazny vliv na ekonomickou efektivnost investic maji ndkladové polozky na zivoc¢iSnou
produkci, kromé jiz zminénych nakladl v zivo€isné vyrobé na energii, stelivo, krmné smési jsou
vyznamnou polozkou také servisni sluzby, kde data byly Cerpany z internich zdroji firmy Servis

Novotny, IC 68461399, Stfezetice, ktera zajistuje montaze dojici technologie, zaruéni a

I Zkr. KTPM — kravy s trzni produkci mléka



pozarucni servisni sluzby v ramci technologického zafizeni pouzivané v ZivociSné vyrobé v
jednotlivych farméach.
V zavéru vlastni prace pro vyhodnoceni a doloZeni efektivity hospodateni spolecnosti v

oblasti penéznich tokti a investic budou pouzity vypoctové vztahy financni anylyzy:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity, ROE)9)

e Rentabilita vynosi (trzeb) — (Return On Sales, ROS)

e Rentabilita vloZzeného kapitalu

e Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

e Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets, ROA)

Rentabilita, respektive vynosnost vloZzeného kapitlu, je métitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je to schopnost podniku vytvéret nové zdroje, vyjadiuje
miru zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Nedilnou soucésti metodiky je seznameni s prostiedim zemédélské prvovyroby,
moznostmi na soucasném trhu s technologiemi pro zatizeni dojiren a jejich dodavateli, vliv
zemé&délské politiky a dotacnich systému na rozvoji a budoucim vyvoji v oblasti agrarni a
strukturalni politiky pro obdobi 2014 — 2020.

Zaver prace je zaméfen na vyhodnoceni zjiSténych vysledkii hodnocenych nabidek
investice €. 1 a €. 2 na dojici zafizeni, ale také jakou vyznamnou funkci maji naklady na servisni
sluzby, a nakonec v tabulce vycCislené ukazatelé rentability za obdobi let 2003-2013, ze kter¢ Ize
rozpoznat jak se vyvijela ekonomicka situace od zalozeni zeméd¢lské spolecnosti az do roku

2013, jakym zptisobem ovlivnila investice rentabilitu podniku.



Zavér

Hlavnim mysSlenkou diplomové prace bylo pfedstavit podnikajici subjekt, nastavené
podminky pro podnikani zvlasté pro spolec¢nosti podnikajici v oblasti agrarniho sektoru. Oblast
se specifiskymi podminkami, kde jejich pracovni nastroje jsou finan¢né narocnéjsi nez v jinych
oblastech. Z hlavni mySlenky se stal impuls pro zjisténi feSeni hodnoticiho procesu pii vybéru
mezi nékolika variantymi nabizenych technotiogickych zafizeni dojirny, jaka kritéria sehravaji
dilezitou roli, co je pro zemédélce rozhodujici a jakym zpisobem vyhodnotit piedloZené
nabidky konkrétnich investic od obchodnich spolecnosti. Projekt vlastni prace byl postaven na
zjisténi a vyhodnoceni ekonomické efektivnosti nabizenych variant technologického zatizeni,
které postoupily ve vybérovém fizeni.

Pfedmétem byl investi¢ni zamér zemédeElské spolecnosti Rolnicka a.s., Kraliky u Nového
Bydzova, Kralovéhradecky kraj, Potfebu feSit souCasné¢ nedostateCnou vykonnost stavajiciho
technologické zatizeni dojiciho systému na farmé Petrovice u Nového Bydzova a zaroven bylo
nutné ptihlédnout ke negativnimu vlivu na dojeny skot (Casté zanécty, nedostatecnd vydojenost
zvitat, nutné mechnické zasahy pii procesu) a neposledni fad¢ Castymi zasahy a naruSovani
probihajiciho procesu ma také negativni vliv na welfare zvirat. Predkladatelem obou investi¢nich
projektd byla shodn& obchodni spole¢nost KUPALA spol. s ro., Pelhiimov, zastoupena
obchodnim feditelem spolecnosti Ing. Némcem. posouzeni ekonomické efektivity predlozenych
investic v odvétvi vyroby mléka byly pouzity pro hodnoceni investic metody dynamické a
statické.

U nabidky investice ¢. 1 pozitivnim piinosem pro zeméde€lskou spole¢nost byla veétsi
kapacita dojicich stani, a tim by spolecnost docilila snizeni n¢kterych ekonomickych ukazateld.
Uspora spocivala v ekonomicky Usporngjsi frekvenci dojeni, pfiemz by se uspora dotkla
mzdovych nakladi za 1800 hodin a ¢ini 195.552 K¢, zjisténa uspora odpovidad jedné pracovni
sile po dobu 11 mésict v této spolecnosti. Doporuc¢enim bylo pracovni misto zachovat, zlepsit
produktivitu prace a uSetfeny ¢as vénovat k osvété a odborného proskoleni zaméstnancti v oblasti
novych moZznosti vyuZiti technologického zatizeni a zlepSeni pracovniho prostiedi na farmé.

Dalsi dil¢i kapitolou bylo posoudit rentabilitu spolecnosti a vliv servisnich nékladu, které
jsou vynaloZeny na bezproblémovy chod technologického zatizeni, pfi¢emz bylo zjisténo, ze
zékladni material a nahradni zbozi se podili ndkladem 469,- K¢ na kravu a rok, coz €ini denni

podil 0,40 K¢ na I mléka.



Tabulka ¢. 16 - Vysledky jednotlivych nabidek v posloupnosti metod dynamickych a statickych:

navratnost

Dynamicka . | Nabidka investice | Nabidka investice Hodnoceni
Oznac. « v z o
metoda ¢ 1. ¢.2 nabidky cislo
Doba navratnosti PP 6 let 4 roky ¢.2
Index ziskovosti PI 1,50% 2,10% ¢.2
Cista soucasna | \py 2.427 tis. K& 3.817 tis. K& &2
hodnota
Statickd metoda Oznag. Nabldkva investice Nabldkevl investice Hordnoc?’nl
¢ 1. ¢.2 nabidky cislo
Celkovy prijemz 12.630 tis. K& 12,630 tis. K& | stejny visledek
mvestice
Cisty celkovy 1 ep 7.764 tis. K¢ 9.154 tis. K& &2
piijem z inv.
Priméme rocni @ CF 1.263 tis. K& 1.263 tis. K& Stejny vysledek
cash flow
Prumeérma rocni Dr 26% 36% &2

Zdroj: vilastni prezentace
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