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Ekonomicka efektivnost investic v o&tvi vyroby mléka

Economic Efficiency of Investments in Milk produanti.

Souhrn

Diplomova prace se zabyva ekonomickou efektivnostestic v odétvi vyroby mléka.
Vychazi ze sotasnych trendl v zengdélstvi, konkrétd v odwtvi ZivociSné produkce. Zakladni
myslenka vychazi ze vSeobecné situaceceistvi, které je nezastupitelné v produkci potra&in
musi zajigovat i dalSi funkce, n@pv oblasti Zivotniho progtdi, a které by se mohlo &@pstat
jednim ze stZejnich od¥tvi narodniho hospodstvi.

Teoretickacast prace se zabyva legislativnimi zaklady, vyremgini investicemi finaéni i
nefinaréni povahy, technologiemi a souvisejicimi servisrstazbami.

Podstata celé prace je zaloZena na vysledcich mylmengdélské spolénosti Rolnicka a.s.
Kraliky zabyvajici se chovem skotu, v propojenicadkové vysledné nakladyciované servisni
spole&nosti.

V za&wru diplomové prace je zhodnoceni, zda Witggouzité u vybrané spaleosti ukazuji
ekonomickou efektivnost jejich technologickych istie.

Klicova slova: ekonomické aspekty, ekonomicka efeksyndinancovani, invesini
projekt, lidsky kapitél, perspektiva, podnikatelskién, strategie, produkce, zé&mdlstvi, chov
skotu, technologie dojeni.



Summary

The thesis deals with the economic efficiency okstments in the field of milk production.
It is based on the current trends in agricultupgcdically in animal farming. The principal idea
proceeds from the general situation in farming weichis unsubstitutable in food and must also
ensure other functions, e.g. In the field of liviagviroment, and which could become again one of
the key fields of national economy in future.

The theorethical part of the thesis describes timeldmentals of law, expended monetary
and nonmonetary investments, technologies, antedetervices.

The substance of the thesis is based on resuliseo$elected farm Rolnickd a.s. Kraliky
which is engaged in cattle breeding, in relatiorthte resulting overall expenses charged by the
service company. In conclusion, the thesis assegskether the calculations used in the selected

farm show the economic efficiency of its investnsanttechnology.

Keywords: economics aspects, economic efficienimgnicial, Investment project, humen
resource capital, perspective, business plan,eglyatproduction, agriculture, cattle breeding,

milking technology.
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1 Uvod

Podnikatelsk&innost existuje od dob zaloZeni lidské spntesti v iznych formach, jen
postupemcasu se vyviji a legislatien prizpasobuje sotasnym podminkam spdieosti. S
podnikatelskou¢innosti souvisi mnoho aspéktkteré je nutnoteSit jiz od samého @atku
rozhodnuti o podnikani. Wezitou otadzkou nejsou jen zdékladni ekonomické rofst ale i
podnikatelské know — how, ekonomické mysleniisgl financovani a odpovidajici sesna
technologicka vybavenost.

Pojem a vyznam slova “ekonomika” byl pouzit jited naSim letoptem, ktery v dob
antickéhoRecka znamenal deni o hospodani domacnosti a zeuftlském podnikéani, a dosud
trvale ovliviiuje denni drill naSeho Zivota. V s@msné spoknosti kazdy jedinec ma rozdilny stuipe
znalosti o zakladnich ekonomickych fedtach.Ekonomické mysSleni a moralni zodfsmost ma
vyznamny podil nejen na osobnim rozvoji, ale nanekaickém vysledku celé spdleosti.
Dokladem jsou statisticka data, ktera maji stuyigi tendenci, kdy fyzické osoby i podnikatelské
subjektyceli osobnim i firemnim banknirn a exekdnim fizenim.

Podnikatelsky zagr, pokud ma mit trvaly charakter, pelbuje soubor napaditych idei v
realizovanych projektech, které tvaouvislou linii, a kazdy projekt musi prokazowvedzbytnou
ekonomickou efektivhost, nebovysledna ekonomicka efektivita projektu znamené& pr
podnikatelsky subjekt realny zisk.

Zemedelstvi pati k vyznamnym odstvi narodniho hospodstvi, kdy jeho hlavni naplini je
zaji¥ovani trhu produkci zivasSnych i rostlinnych komodit, stara se o vyzivu wételstva a od
davné historie na jeho produkci byly zavislé ceéody.

Zemedélstvi plni krajinotvornou a ekologickou funkci, zéimje se na ochranu Zivotniho
prostedi, a tim ovliviuje socialni a demografické faktory.

Po roce 1989 v ramci restinich narok a transformace druzstev nastalo slozité obdobinpke
vznikajici zemnddélské subjekty.

Vliv ptechodu na trzni hospoddvi, vznik povinnosti vyrovnat restimi naroky a
vyporadat ¢lenské podily druzstev vlastriik zatizilo stavajici a n@vvznikajici zenmidelske
podniky na desitky dalSich letigemz i rozvijejici se globalizace negativnimigpbem zasahla do

agrarniho sektoru, v poddimlénych kvot a postupného snizovani stavu skotu.
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Vstup Ceské republiky do Evropské unie zamenal v oblastigélstvi zavedeni dotaci na
podporu produkce, coz je velmi diskutovany sektoamci dot&ni politiky v okamziku, kdy se
shizuje podil na tvokbhrubého domaciho produktu. Vliv na hosp@aa v agrarnim sektoru nejsou
jen ekonomicke faktory, ale také lidsky kapitahgelurova vzaelani, ktery zasadnim apobem
ovliviuje odbornost
a produktivitu prace jednotlivic

Mezi nejvyznamgjSi socioekonomické faktory charakterizujici celikastav pati vékova
struktura, zastoupeni pohlavigkv farm&t, velikost zemidélskych podniki, vySe dichodu v
zemedéIstvi a zamistnanost. V satasné dob nastaveny dotami systém zahrnuje program pro
podporu vzdlavani, a tim je nastavena schopnost eliminovatiib@mou manipulaci s moderni
technologii, zamezit nizké ekonomické efektivnosti investénich projektech¢i v nizkeé
produktivitt prace zargstnand.

Ekonomick& efektivnost investic — slovo Sirokéhozwgmu, které v3ak pro pouZitiv
uvedenych souvislostech Ize zjednodwSeys\£tlit jako rozdtleni ekonomickych zdréjza &elem
tvorby maximalniho zisku. Faktory, které mohou \po&edni fazi vyznantovlivnit koneny
vysledek cel@&innosti.

Modernizace v zewtuélstvi byva \tSinou soudasti obchodni politiky podnikatelskych
subjekfi souvisejici s provozntinnosti, na kterou se vztahuje dota politika plynouci z
evropskych nebo narodnich zdrojZemedélska cinnost je nezbytnou seéasti narodniho
hospodéstvi, regionalnich dispozic, kde ina@va procesy musi odpovidat technologické Wasti
souasné doby, kterd je za&mena na welfare skotua snahu odbouravat fyzickoai,pa&Sak ceny
investic v agrarnim sektoru byvaji velmi ndkladépaizeni.

V sourasné dob existuji prosperujici zetnélské spolénosti na @iznych urovnich a mnoho
podnikatelskych subjekt které zachovavaji chov skotu, avs&kigt ekonomické existence a
prosperity je podporovano jinymi aktivitami mimoragdélskou produkci.

Chov skotu a prasat se stal okrajovou produkciéaéiskych spolénosti, nebt byvaji
jednou z podminekipjiz zminénych zengdélskych projektech, nebo se ziisné produkci ¥nuji

opravdovi nadSenci s nerealnou vizi?
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2 Cil prace a metodika

Cilem predkladané diplomové pracge aplikovat teoretické informace a znalosti zastil
ekonomické efektivnosti investic naeollozené konkrétni investii projekty (viz gilohac.1 ac.2)
ve vybrané spotmosti, vyhodnotit zji&né parametry ekonomické efektivnosti inve&sich
projekii, a zda vynaloZena investice je pro danou spolet ekonomicky efektivni a v zé&w
posoudit, ktera z nabizenych moznosti fifrdninvestice by byla pro spaleost vyhodgjSi. S
ekonomickou efektivnosti souvisi nejetijmy spol€&nosti, ale také stavajici &ekavané vydaje na
tuto investici.

Ve vlastni praci, na zakladvypoitu dle gislusnych ekonomickych vztdhbude zjistna
ekonomicka efektivnost vybranych investich projekii. Projekty, které byly vybrany na zaktad
rozhodovaciho procesu ve vybrané spodesti.

Ve finalnim vykEru podnikatelského z&ru zentdélské spolénosti Rolnicka a.s. Kraliky
bylo ovliviiovano mnoha aspekty, které¢pmalo kvalitnim managementem spwlesti, spravnym
ekonomickym rozhodovanim az po kéng vyker technologického Z&eni k vybaveni dojirny na
farm¢ Petrovice.

Zamerem byl vykEr investtniho projektu v dodani a provedeni montéze dogichnologie
od vybrané americké spdéleosti Bou-Matic s obchodnim zastoupenim Ceské republice
spole&nosti Kupala spol. s r.o., Pélmov.

DalSim cilem v souvislosti s tématem diplomové erge seznameni s podnikatelskym
prostedim, jeho zakladni ustavujici pravni legislatiypmtrebnou k aktivnimu podnikanijgustavit
netradéni prostedi prvovyroby v produkci mléka ve vybrané 2eiské spolénosti, a dale
porovnat a vyhodnotit ziskané informace k vybrangmestEnim projektim.

Souwasti vlastni prace, pro podporu posouzeni ekonaidatnosti vybrané spdleosti, je
porovnani finatinich ukazatel ekonomické prosperity kolika dalSimi spolénostmi podnikajici
ve stejném odstvi zemedélske produkce.

Vyrazny vliv na dané souvislosti maji vstupni nélklachovu, kde nedilnou séésti a
zasadnim faktorem, krahthovného stada, lidského kapitélu, strajstrojniho zézeni je zavislost
na rostlinné produkci - tvorba steliva, krmiva akud krmnych smési pro Ziv@iSnou vyrobu.
Nezanedbatelnou poloZzku ve vynaloZenych nakladeai $luzby na zarni a pozaroni servis

dojici techniky, krmnych linek, chladicich tankihargce a dalSich strojnich #aeni.
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Velkym problémem byva rychlé starnuti technologhukézaizeni. Dochazi k tomu vlivem
agresivniho progedi s trvale vysokou vzdusnou vihkostijdgané teplem a chladem, kombinované
s agresivnimi vypdr z vyprodukovanych vykéla pouzivanych chemickych prietki na cisteni
technologického z#&eni.

Ke zjis&ni cili diplomové prace budéerpano z internich dgtni dokumentace servisni
firmy Servis Novotny, € 68461399, Sezetice 16, kde budou pouzity k vypo fakturované
ve sledované spalmosti zajisti jeji prosperitu a povede k tvdrbisku ¢i ekonomické Uspe
spol&nosti.

Zaklad metodiky k tématu diplomové prace, ktera se zabyva ekoriamiefektivnosti
investic [ vyrobé¢ mléka, vychazi z prostudované odborné literatgryginosemcerpanych z
odbornych informaci a z osobnich konzultaci s jddryoni odbornymi konzultanty, a poznatky z
nich jsou popsany v jednotlivych oddilech kapittitgrarni reSerse.

Uvodni ¢ast seznamuje se zakladnimi atributy podnikatetskptostedi,s patebnym
ekonomickym ¥domim ve slozitém prosdi zemnddélského odvtvi. Zakladem podnikatelské
ginnosti je znalost legislativnich podminek danéhétus v nadem ifpadt Ceské republiky, a
navazujici legislativy Evropské unie.

Hlavnim impulsem byl navrh investiiho zangru na vynénu technologického ¥&eni
dojirny v zenddélské spolénosti Rolnicka a.s. Kraliky u Nového Bydzova, farfatrovice. Z
piedloZzenych @i nabidek byly vybrany dv razné varianty, které odpovidaly pozadawk po
strance technologické vybavenosti, avSak bylo nute®t nejasnosti z hlediska ekonomickych
ukazateh — ekonomické efektivity.

K hodnoceni ekonomickeé efektivnosti investic bugmuzity vstupni parametry skudteé
hodnoty spolénosti Rolnicka a.s. Kralikyerpané z interni dokumentadevestice — je celkova
financ¢ni ¢astka (vlastni a cizi kapitél) investovana na ¢ableu projektu. Redpokladem je, Ze v
prvnim roce se investujee a pébhe realizace projektu a naslédifiz jej provozujete.

Postup: Investice byla stanovena na zékladhodovaciho procesu o \Wh investice
a cenove relace jsawerpany z pedloZzenych nabidek a vstupnich naklagbojenych na relalizaci
(2 varianty)

Doba Zivotnosti — doba, po kterou bude projekt provozovan, tedy kperou bude
hodnocena jeho ekonomicka efektivit&tdimou se jedna o dobu, kdy nebude projekt vyzadova
zadné dalSi investice nutné k obadostup: Zivotnost dojici technologie jézma, avsak
technologie k vybranym variantdmmvyrobce uvadizmezi 10 — 15 let. K vygbim byla pouZita

minimalnihranice Zivotnosti 10 let.
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Dariové odpisy jsou @eny pro strojni zdazeni pro odpisova skupina 2, forma linearnich sdpi

Uvér — jedna se @astku, kterou si investor z&jgi na realizaci projektut@stka je vedena
jako investice), & se umduje anuitnimi splatkami, délka ému mize byt bd’ stejna nebo kratSi
nez zivotnost projektu.

Postup: Zdroj financovani investice byl pouzit zich zdroji — Gwr s Urokovou sazbou ve
vwsi 8 % p.a. a 12% p.a. Urokova sazba é&ujer jakou ¢ast jistiny musi dluznik uhradit za
stanovenou dobuwetiteli za pijcku, a zarove veriteli ukazuje riziko spojené s investici. V podstat
arokova sazba tuje hodnotu petz.

Z jednotlivych vybranych metod ekonomické efektistiobude vyhodnoceno, zda
piedloZzené varianty nabidky technologickéhdizzni jsou ekonomicky efektivnifipadré zjistit
ekonomickou akceptovatelnost invéstho zangru. K tomu budou pouzity metody dynamické a

statické vychazejici z getnich vztah.

Metody dynamické

» Doba navratnosti (Payback Period, PP) — obdoliefpet), za které cash flow (CFjipese
hodnotu  rovnajici se  pate&nim  kapitdlovym  vyddim na  investici.
Postup — vyjateno vlastni prezentaci (formou tabulky), kde seuyw® natita cash flow v
souasnych hodnotéach (diskontovanych). Viz tabuka. ac. 9.

* Metoda cisté sowasné hodnoty (Net Present Value, NPV) — zakladnfodae ktera
porovnava gijmy a vydaje z investice, ktera je vzdy v asnych hodnotach, tj. diskontuje
se podnikovou diskontni mirou, nejlépe odhadnutgdioénoci WACC podniku (vazené

pramérné naklady na kapital — Weight Average Cost ofi@aép

Vztahe¢. 1
NPV=- IN+ i -+ i S+t R Ny CF
(1+ WACC)" (1+ WACCQ (1+ WACC)" i=1 (1+ WACC)

Vztah¢. 2

D E
WACC=r X (1-t )X =+ r X—=
rex(1-tx 2 rx E

» Index ziskovosti (Profitability Index, PI) — relatii metitko, které nize mit rozhodujici vliv

pii rozhodovani o investici. Je vyhodnocen jako poptinodi a pa&ateinich kapitalovych
vydaja.
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Vztah¢. 3
.Z 1+ WACC) _PV

PI=|N IN

Metody statické
zametené na sledovani cash flow 2z investice a jsotznd ponmgiovany

s paatecnimi vydaji. Statické metody neberou v Uvahu riziken omezehcasovy phibéh, presto
jsou vhodné k vylogeni nevyhodnych investic. [13, str. 124]
* Celkovy @ijem z investice (saiet vSech pefznich toki)
Vztah¢. 4
CP=CF,+ CF+...CF, =) CF
i=1
+ Cisty celkovy ffijem z investice (upraveny o gteini vydaj)
Vztah¢. 5
NCP=CP-IN=—IN+ Y CF,
i=1
* Praimérné rani cash flow (plynouci z investice)
Vztah¢. 6

» cp=CP
n

* Pramérnd rani navratnost (kolik procent investovatéstky se réné vrati)
Vztah¢. 7

2 CP
o CF=—2"
¢ IN

V teoretické ¢asti pro zakladni informovanost a ucelenost k vybrau tématu byly
prezentovany legislativni dokumenty, jejichz znalasdodrzovani jsou pibnym zakladem ke
vzniku a provozovani podnikatelskdnosti v oblasti zegdglstvi.

V ¢asti o investicich a jejich efektigitoyly cerpany z odbornych ekonomickych publikaci
od vyznamnych osobnosti jednotlivych oloa@ studijnich materiél které jsou doposiovany k
vyuce ekonomickychigdmeta v oblasti vzdlavani ekonomické gramotnosti na vysokych Skoléach.

V diplomové praci k tématu ekonomické efektivnaatiestic i vyrobé mléka byly dale
vyuzity poznatky z osobnich konzultaci, a z prd&tah zkuSenosti vedoucich pracovinik
zentdélskeé spolénosti Rolnicka a.s. Kraliky, 504 01 Novy Bydzov,
IC 25978438, vetrg internich poznatk z podnikatelskych aktivit, fiedevdim z konzultace s
predsedou druZstva Ing. Tomaskem a hlavnim zooteehmpanem Daranskym.

15



Pouzita interni ekonomicka data jsterpana z vyrénich zprav vyse uvedené spsiestiza
rok 2012, dale z jednotlivych kvartalnich&ihiki o vysledcich hospodeni za jednotliva stdiska
za rok 2013, a porovnany scékolika zengdelskymi farmami s fbliznymi odpovidajicimi
podminkami a chovem stada KTPM.

Vyrazny vliv na ekonomickou efektivnost investic jmadkladové polozky na Ziegsnou
produkci, krond jiz zminénych naklad v ZivaciSné vyrokk na energii, stelivo, krmné i jsou
vyznamnou polozkou také servisni sluzby, kde dgtg Berpany z internich zdrbjfirmy Servis
Novotny, IC 68461399, Sezetice, ktera zajifije montaze dojici technologie, zémiia pozardni
servisni sluzby v ramci technologickéhorizani pouzivané v Zivisné vyrol v jednotlivych
farméch.

V zawru vlastni prace pro vyhodnoceni a doloZeni efélgtiliospodéeni spolénosti v
oblasti penznich toki a investic budou pouzity vyptové vztahy finadni anylyzy:

* Vynosnost investic (Return On Investment, ROI)
Vztah¢. 8

ROI= zisk,EB'I_ ]
celkovy kapital

Vynosnost planovanych investic byéla byt WtsSi nez BZna urokova sazba dlouhodobych
vklada.

Pfi vzajemném porovnavani vice investic nebo viceamartéze investice fie nastat
piipad, kdy jejich celkové efekty budou stejné, alddwu jinak rozloZzeny vase.

Hodnoti-li se investice statistickymi ukazateli, jdieba vzdy phlédnout

k rozlozeni efekt v ¢ase.

* Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On EquitDiR9)

Vztah¢ 9
_ zisk EBT
vlastni kapital
* Rentabilita vynos (trzeb) — (Return On Sales, ROS)
Vztah¢. 10
_ zisk EBT
vynosy (trzby)

* Rentabilita vloZzeného kapitalu

1 Zkr. KTPM — kravy s trzni produkci mléka
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Vztah¢. 11

rentabilita vioZzeného kapitéder Zsk ,EB1.
celkova aktiva

* Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
Vztah¢. 12

mira zadluZzenosti vlastniho kapitélﬁl Iouhodob,e CIZI. z,drop
vlastni kaptital

Je-li vypaitena hodnota v procentech, pak znamena, kolikeeptgcse na celkovém
kapitalu podili dluhy — zadluzenost by nganpresahnout 60 — 70%.

Uvadi, nakolik je majetek podniku financovan nebkryt cizim kapitdlem, doptiem do
hodnoty 1 nebo 100% lze zjistit, kolik majetku ma@dpik k dispozici na Uhradu dlihsowkasré
dava pedstavu o nte zajistni pohledavek &titelt — vyjaduje miru rizika.

* k) Rentabilita celkového kapitélu (Return On AssBOA)
Vztah¢. 13

=zisk EBIT
aktiva

ROA
Rentabilita, respektive vynosnost vioZzeného kapjté mefitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je to schspmodniku vytvéet nové zdroje, vyjadje
miru zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jakovhiigkritérium pro alokaci kapitalu.
ZAwr prace je zagien na vyhodnoceni zj&tych vysledk hodnocenych nabidek investice
¢. 1 ac¢. 2 na dojici zézeni, ale také jakou vyznamnou funkci maji nakladyservisni sluzby, a
nakonec v tabulce ¥yslené ukazatelé rentability za obdobi let 2003QE které Ize rozpoznat
jak se vyvijela ekonomicka situace od zalozeni églaké spolénosti az do roku 2013, jakym

zpisobem ovlivnila investice rentabilitu podniku.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Pravni zaklady v podnikani
Podnikatel neni jen homo oeconomicus, ktery se &histé ekonomicky, jei sotasti

socialniho systému, které svymspbenim ovliviuje.

Dle profesorky Refdkové definice podnikani je vnimanaédi moznymi zakladnimi
vyznamy, za prveé jakdinnost, jejimz smyslem je tvorbdigané hodnotyk stavajicim statk a
tvorba zisku, za druhé se na podnikani pohlizi jaazgisob chovaniloveéka, ktery ma zajem
vytvaret nové hodnoty, hledat originalnitgmby dosazeni di] k tomu je ochoten nasadit vlastni
zdroje icas, febirat zodpo¥dnosta néstigmeiené riziko. [1]

Podnikatelsk&innost je prava vymezena obchodnim pravenijg@mz pramenyeského
obchodniho prava tizeme rozdlit na zakladni a pomocné, a dale n&jsia vniini. Mezi vrejsi
prava pat Mezinarodni smlouvy, které se staly &asti tuzemské pravni Upravy, mezinarodni
smlouvy mnohostranné, vicestranimévoustranné, které jsou p€aeskou republiku zavazné a byly
publikovany ve Sbirce zadkénresp. ve Sbirce mezinarodnich smluvéleai ¢.160/1991 Sh. -
smlouva o mezinarodni koupi zboZigksi ¢.193/1996 Sb. - Umluva OSN o namb prepraw
zbozi)

Mezi vnitini prameny obchodniho pragaeské republiky (krom UstavyCeské republiky a
Listiny zakladnich prav a svobod) fiat

* Obchodni zakonik — zakan 513/1991 Sh., v platnémeéni (dale ObchZz)
* Obtansky zakonik — zakon¢. 40/1964 Sb., uplné #ni vyhldSeno pod
¢. 47/1992 Sb., ve 2Zni zmen a dophkui (dale OkZ)

Predmétem Uprav obchodniho zakoniku jsou postaveni padekk obchodni zavazkové vztahy a
neékteré jiné vztahy s podnikanim souvesejici.
Obchodni z&konik jako specialni pravriegpis ma z hlediska aplikovatelnostiegnost

pied obecnou Upravou obsazenou v zakonikiagkém. [3]
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Pramenem obchodniho prava, ve vySe uvedeném Sidjeti, jsou dalSi obeénzavazné

pravni akty, a to jak w¥ejnopravnim, tak soukromopravni povahy ipliim:

z&kon¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v pratagni
zakon¢. 591/1992 Sh., o cennych papirech, v platnéénizn

zé&kong¢. 87/1995 Sb., o spitelnich a G¥rnich druZzstvech, v platnémeéri
zakon¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku

zakon¢. 143/2001 Sb., o ochramospod#ske soutze, v platném zimi
z&kon¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhplatném zgini
z&kon¢. 360/2004 Sb., zakon o Evropském hospskiEm z4djmoveém sdruZeni, v platném
zreni

zakon¢. 627/2004 Sb., o evropské spwolesti, v platném zmi

zakon¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach, v platnémeém

zakon¢. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncegnémi
zakon¢. 307/2006 Sb., o evropské druzstevni spradsti, v platném zimi
zé&kon¢. 125/2008 Sb., oipmenédch obchodnich spdieosti a druzstev

Z procesnichigedpisi:

zakon¢. 99/1963 Sb., alansky soudnifad, v platném zmi

zakon¢. 216/1994 Sb., o rozhoin fizeni a o vykonu rozhgééch nalea

zakon¢. 328/1991 Sh., o upadku atgpbech jehdeseni, v platném Zni (insolverni
zakon)

zakon¢. 256/2000 Sh., o Statnim zédilském intervetinim fondu

natizeni viadyc. 244/2004, o uplabvani davky v odértvi mléka

Vedle pramet hlavnich se v obchodnim pravu, zejmén& ppraw obchodnich

zavazkovych vztah uplatuji i prameny vedlejsi, z nichZkteré |zefadit Kk pomocnym pramém

vngjSim.[3]
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3.2 Podnikéni a podnikatel
Podnikani
Obchodni zakonik vymezuje podnikani jakinnost, kterou podnikatel vykonava,a
podnikatele jako osobu, ktera je opréwa podnikat. Podnikanim se rozumihnost, kterou
vykonavéa podnikatel
* soustavs
* Ssamostaté
* vlastnim jménem

* na vlastni odposdnost

* za Belem dosazeni zisku

Jde o znaky kumulativni, a pokudktery z €chto znak chybi nenize jito podnikani.

Podnikatel

Subjekty podnikatelskéinnosti ozndujeme souhrnnym nazvem podnikatel. Tento pojem
pouziva pravnfad jak pro ozn&ni podnikatele — fyzické osoby (individualni pddmi), tak pro
podnikatele — pravnické osoby (oZp&ané jako spot@mé podnikani).

Osoba podnikatele je zpravidla spojena s podniladelcinnosti, avSak iiize jit osobu,
kterd nepodnika, na druhou stranu podnikatelskonost nenize vykonavat osoba, ktera nema
statut podnikatele. Kdo je podnikatelem, vymezdjkankogents [3]

+ Zivnostensky zakon 8§5

*  Obchodni zakonik §2, odst.2

Podnik

Podnik je zakladnélanek ekonomiky, jehoz hlavni funkci je produkostdtky nebo sluzby
uréené k prodeji na trhu.

Zakladni funkci podniku je zabezjmvat pozadované vykony — produkcia sluzby. Tuto
funkci podnik pIni na zaklad samostatného ziskavani a uzivani Zdrge svymi vykony
samostaté vstupuje na trh a realizuje je, aby mohl tyto fomkplnit, musi mit ekonomickou a
pravni samostatnost:
podnik samostatnurcuje predmét svého podnikani a stanovuje si cile podnikani

* samostatéh hospod#d, ze svych vynas hradi naklady a dosahuje zisk a tento zisk

samostatbrozcluje a uziva,
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* ekonomickéa samostatnostgasteSt omezena u podnikprispevkovych, které maji naklady
vySSi neZ vynosy a rozdil musi byt dotovan z jingdhoji [4]
Podnik jako systém
Zakladem organizai struktury podniku jsou jednotlivé Utvary plnkzinkrétni cile podniku
a utv&eji vnitini a vrejSi hospodeské vztahy.
V trznim hospodi&tvi je snahou vyrath produkci s minimalnimi nakladya poskytovat ji za
prijatelnou cenu a dosahovat maximalnich ekonomickygbledki podle sfér, ve kterych se

pusobeni realizujgilenime na funkci obchodni a finani.[4]

Forma podniku:
» fyzické v.o.s., komanditni spaieost

* pravnické — spol s r.0., a.s., druzstva

Souasti strukturdlni politiky ve vztahu k zédglstvi je také souhrn cila nastiioye vztahu
k podnikatelské a vlastnické struktlzentdélskych podniki.

Tyto dw strukturalni kategorie mohou byt zhruba totozme také diametrakhodlisné, jak
ukazuje piklad ceského zerdélstvi s tendi 3 miliony vlastnik zenedélské pidy, ale jen necelymi
40 tis. podnik zermedélské prvovyroby.

VétSina zemidélskych podniki tedy hospodd na pronajatéjaie. [6, str.136]

Souwtasna zerdélska druzstva jsou, jak v Evréptak vCeské republice,v naprostétsing
trzné orientovanymi podnikatelskymi subjekty, které vianavaji zakladni druzstevni hodnoty a
principy a ve svéinnosti se jimi (vice&i mére)fidi.[6, str. 138]

3.3 Legislativa YCR pro chov skotu
V roce 2004 sé& eska republika stala novalenskou zemi Evropské unie, timto se zavrsil

dlouhodoby proces integrace Evropskych tst&pol€na politika podle Smlouvy znamena, Ze
piislusné odstvi spada do vylené pisobnosti nadnarodnich orga&S mezi takova odtvi pati
zemedelstvi, rybolov, doprava a zahr&ni obchod, zde je autonomni rozhodovéenskych viad
velice omezeno. il vymezovani rozsahu aktivit Unie se maji uptatat princip subsidiarity a
proporcionality.[9, str. 46]

Chov skotu a prasat je vyznamnou tradici, kter&a®eifuje na mlénou vyrobu a na
kombinovanou uzitkovost, kde prodej mléka a masanbil vytv&et jedenz hlavnich zdribjzisku

zemedéIskych spolénosti.
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V dané souvislosti nemohou byt opomenuty vstuphiaay ZivatiSné vyroby, kde nedilnou
soudsti a zasadnim faktorem, krérchovného stada, lidského kapitélu, strajstrojniho zézeni
je zavislost na rostlinné produkci - tvorba stelikianivaa nakup krmnych sfsi.

Nezanedbatelnou polozku ve vydajovych nakladectii tsluzby na zamni a pozaréni
servis dojici techniky, krmnych linek, chladicienki, prihané¢e a dalSich strojnich #iaeni — svj
podil na ndkladech ma rychlé starnuti technologiokedizeni. K tomuto jevu dochéazi vlivem
trvale vysoké vzdusné vihkosti na dojirnachidsiné teplem a chladem, kombinované s agresivnimi
vlivyz vyprodukovanych fekalii a pouzivanych chekyich desinfeknich prostedkik oSeteni
skotu a pi cisteni technologického z&eni.

V préci je edstavena jedna ze zé&mIskych spolénosti, ktera ped rokem 1989 pozivala
vyhody vysokého spotenského vyznamu v narodnim hospstiéd pod mvodnim nazvem
Zemedelské druzstvo Ruda keda Kraliky u Nového BydZzova. Spotest, kterd byla v
socialistickém prostoru davana za vzor, a byla &%io pohledu prezentovana jako dokonala
spole&nost. V porevolanich letech roku 1989a transforéném procesem druZstev i tato spwlest
prosla obchodnimi vzestupya pady, kdy poslednigatzaci spolénosti v roce 2012 a revizi
obchodniho zagteni musela fljmout nezbytna a nepopularni ofeati.

Legislativa upravujici podnikani v chovu skotu bwlaminulych letech upravovana se
snahou o jeji soulad s pravnimi normami platnymamci Evropské unie.

Prvni znamé legislativni kroky, kdy zakon€nm256/2000 Sh. ve Zni pozajSich gedpisi
a ndizeni vlady¢. 244/2004 Sb., rZeni Komise (ESX. 595/2004 a rigzeni Rady (ES)
¢.1234/2007 — nastaveni mité& kvoéty v Ziv@isné vyrolg.

Z&kladni a nejvyznanmsi platné pravni Upravy jsou v zéddlstvi rozsdhlé, které musi
obsahnout Sirokou oblastgobnosti, pdt mezi re:

» Zakon¢. 252/1997 Sb., o zefélstvi, ve zrni predpisi

+ Natizeni viadyCeské republiky. 69/2005 Sb., o stanoveni podminek pro poskythattice
v souvislosti s fedtasnym ukotienim provozovanfinnosti zenddélského podnikatele

+ Natizeni vliadyCeské republiky. 512/2006 Shb., kterym seémi niktera ndizeni vlady v
oblasti strukturalnich opé&ni v zenddelstvi

* VyhlaSka Ministerstva zeéd¢lstvi ¢. 173/2004 Sh., o #igobu a rozsahu vyZadovani (idaj
Vyzkumnym Gstavem zegdélské ekonomiky

» Zakonc¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zémilstvi, ve zrni pozajSich gedpisi

» Z&kon¢. 395/2009 Sh., o vyznamné trzni silé grodeji zenddélskych a potraviniskych

produkti a jejim zneuziti
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» Zakon¢. 344/2006 Sb.,, uplné &mi zéakonac. 154/2000 Sb., o Slecti, plemenith a
evidence hospodskych zviet a o zminé nékterych souvisejicich zakén(plemenésky
z&kon)

e Zakon ¢. 21/2004 Sb., kterym se émi zakon¢. 91/1996 Sb., o krmivech, ve &n
pozajSich gedpisi a zakons. 147/2002 Sb., o Ugdnim kontrolnim a zkuSebnim Ustavu
zemedélském a o zréné nékterych souvisejicich zakérve zréni zakonac. 309/2002 Sb.,
ve zréni pozdjSich gedpidi [7i, str. 19-21]

3.4 Ekonomické vztahy
Slovo ekonomika pochéaziieckého slova ozwajici ,,toho, kdo spravuje doméacnost".

Smyslem je fmé vyjadeni, Ze chod domacnosti byva aptiken modulem statni
ekonomiky — obdobnéa rozhodnuti, hosp@aa se zdroji dle jejich vzacnosti.

Ekonomika je v podstatskupina lidi, kt& Ziji ve vzajemné interakci, a jelikoZ chovani
ekonomiky odré&zi chovani jednotlivckteti danou ekonomiku tu@

Hlavnimi ekonomickymi faktory jsou:

Piuda — predstavuje hlavni faktor pro rostlinnou produkck #éké jako zdroj krmiva pro
Zivoc¢isnou vyrobu, ovliviiné girodnimi podminkami.

Kapital — ktery ovliviiuje rozvoj podnikatelskych zémi, mize byt ve finadni ci
nefinareni podok.

Prace — cinnost vytvdena lidskym faktorem, za konkrétnintelem, dosazeni cile na
riznych stupnich lidské&nnosti. [6]

Podnikani — ¢im vice je dostupnéiply, prace a kapitalu, timétai je potenciondalni vystup.

NezaleZi jen na zdrojich, ale i na tom, jak je peathe. [11, str.15]

Firmy se na zaklad absolutnich a komparativnich vyhod stavaji konkaeschopné,
mohou roz&ovat vyrobu a expandovat na zahtaiitrhy. Disledkem je vzdjemna zavislost neboli
interdependence. Ekonomiky, které by d#ac nezapojovaly do &ového trhu, by nemohly
vyrovnat deficit v technickém, ekonomickém a kutiun vyvoji swta. Sowdasna s¥tova
ekonomika poalas rozpadem centr&lrplanované soustavy, kdy efekty globalizace nelngros
prohloubily rozdily mezi bohatymi a chudymi z&mi, a vyrazg se zodil vztah mezi rozvinutymi
a rozvojovymi zerami. Globaliz&ni procesy z ekonomického hlediska jsou &&my nadtyti
oblasti: globalizace finamich toki, globalizace inform&nich toki, globalizaci obchodu se zbozim
a sluzbami a globalizaci trhu prace. Z ekonomickiélediska je vnimana spiSe v pozitivhimésm

avSak existuji mozna rizika, ktera jsou vnimanagativnim snru.
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SilngjSi subjekty prosazuji své zajmy na Ukor slabSigimz dochazi k zesilovani
nerovnondrného ekonomického a socialniho vyvoje, ekonomigiablémy se rychle 8ina celé
regiony¢i kontinenty, nebdada problém nabyla s¥tovych roznéra a nelze jireSit v rdamci jedné
zen® piipadré skupiny zemi.

Obrovské finatini toky jsou v globalizované ekonomice mimo konir@dnotlivych viad,
centrélnich bank i mezinarodnich figaich instituci.

Pohyb spekulativnino kapitalu, ktery vyr&zmievySuje investice do produkce nebo
obchodu se zboZim a sluzbamegstavuje vyznamnou hrozbu nejen pro jednotliviy séde i celou
swtovou ekonomiku. Finami krize se v 90. letech objevovaly v pravidelnyictervalech se
zvySenou frekvenci a silou,dy vZzdy nakladsjSi charakter a tykaly se stale SirSiho okruhu zemi

Pricinu lze spabvat v rostouci globalizaci &ového hospodatvi, doprovazenou
liberalizaci kapitalovych tak ktera nabizi investdm na mezinarodnich kapitalovych trzich Siroké
investiéni mozZnosti, zaroveje spjata s witymi riziky. Hlavnim rizikem je finagni nestabilita. [8,
str.23-26, 51]

Efektivnost a rovnost

Alternativni proces rozhodovéani, kdy efektivhostamend, Ze spalaost maximals
vyuZziva své vzacné zdroje a ob&@opisuje velikost ekonomického objemu, oproti toraunost
znamena, ze pro&ph plynouci zdchto zdrofi je spravedli¢ rozclovan, tedy popisuje jednotlivé
podily na objemu.
Mira efektivnosti — alokéni efektivita ekonomiky zavisi na skdtesti, zda spolaost vyrabi
zbozi a sluzby, které jsou nejvice zadany, tedg,jgdu vzacné zdroje vyuzity v jejich maximalnim
piinosu nebo — i, kdyZz maji nejvyssi uzitek.
Kriterium pro ekonomickou efektivnost je srovnaréaniho uzitku a meznich nakiad
[6, str. 138]

Produktivita

Mnozstvi statk a sluzeb vyrobenych za hodinu pracovniasu. [2]
V kazdém pipact je nutné vzit v Uvahu, Ze présti podnikatelskéinnosti je ovlivieno mnoha
aspekty (regionalni konkurenceschopnost a lidskgitéh socialni zdzemi a vliv regionalni
nezandstnanosti) v dané lokatit

Podnikani ve si@& agrarniho sektoru je n&re na finatini investice, netradni pracovni

dobu,¢asovou flexibilitu a na fyzickou ndmahu.
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Mezi finartni zdroje investic péit
» vlastni zdroje financovani
* cizi zdroje (Venture kapitél, Business angel, tispplenik, Uwr)

* dotani systémy

Jejich ekonomicka efektivnost vSeob&avokuje nazor abstrakiniho stavu, ekonomickych

aspekit na vstupech a vystupech, @vddi minimalizace naklailnebo maximalizace uZzitku.

3.4.1 Zakladni pojmy pro hodnoceni ekonomické efekinosti investic
Jazykovym zéakladem pojmu efektivnost je latinskavel efficere, jenz znamen&igobit,

dale jsou od &ho odvozena dalSi slova jakym je effectus, znanieingiekt (vysledek) a efficacia,
které znamenadinnost.

Efektivnost je v sotasné dob velmi frekventovanym pojmem, jenZ znamenrannost,
vykonnost ve smyslu vyuZziti.

Dle Dr. Schillera Ize efektivnost vystit jako ,ziskavani maxima z toho, co mame," kazdy
bod na kivce produknich moznosti je efektivni. V kazdém jejim bodu iwdme dostupné zdroje,
jak nejlépe umime.

Kiivka produknich moznosti znaztwmje potencialni vystup, ne vzdy skétg vystup.
Pokud nejsme efektivni nds skirg vystup bude nizSi nez potenciélni vystup. S videji nebo
lepSi technologii nasSe prodirk moznosti vzrostou — posutiikky produkénich moznosti semem
ven je podstatou ekonomickéhistu. [11, str. 20-21]

Dle Samuelsona definice pojmu efektivnosti uvaditektivnost znamena absenci plytvani
neboli co nejefektiv§Si vyuzivani zdraj ekonomiky k uspokojovani pab a pani lidi.“ [14, str.
83]

Lze tedy efektivhost chapat jako stav, kdy se zugos/ch spoléenskych zdraj poddi
ziskat maximalni mnoZzstvi stétka maximalni uzitek. Jedna se tedy o vztah meakém
(efektem) a naklady nutnymi pro jeho dosazeni. §11484]

Investicemi na mikroekonomické (podnikové) Urovai r@zumi pézovani dlouhodobého
majetku, ktery bude v podnikuigobit déle nez 1 rok.

Investice jsou chapany jako proces (investovanfizpeani), ktery utitou dobu trva a
smeiuje k ziskani dlouhode@tpisobiciho majetku.

Pod pojmem investice hospddika praxe také chape imovany (no¢ paorizeny)
dlouhodoby majetek, tj. majetek, ktery je&ippavovan pro pléni pozadovanych funkciip

podnikani.
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Z hlediska detnictvi investice izeme rozdlit podle druhu majetku:
*  hmotné
* nehmotné

* finanéni

Na investice mizeme pohlizet z hlediskatiposu, které maji mit pro budouci rozvoj
podniku:

* regulatorni investice — jsou vynaloZeny pro daké$tenci podniku, ve skutaosti Ize jejich
uzitek vyeislit pies ztraty, které by podnikdi kdyby tyto investice nebyly provedeny;

* obnovovaci investice — jsou investice vynaloZzen®r@ovu starého ¥eni, kdy musi byt
nova investice schopna produkce ve stejném objakw givodni. Jedna se o investice pro
dlouhodobou stabilitu podniku.

* rozvojoveé investice — zattuji se na poizovani dalsSiho Z&eni nad ramec nutné obnovy,

kdy zantrem je zajini rast podniku

Finartni investice slouzi k ulozeni volnych @&nich prosiedki podniku do cennych
papiit (akcie, obligace) do bank a instituci s cilem aisit vynosy z podnikatelskénnosti mimo
vlastni podnik. V zerdélskych podnicich maji tyto investice zatim velmzkyi podil.

S investici souviseji informace, kterdébheme rozdlit:
* na esné a pewndané (1. cena, 2. doba Zivotnosti, 3. technickamatry)
* jsou na rozhodnuti investujiciho (1. vySe a &tendli kapitalu, éekavané budoucitpmy a

vydaje) [13]

Za ekonomickou efektivnost investic Ize povaZzovae@® vztah mezi ekonomickymi
efekty plynoucimi z vyuzivani investice a vydajakitady) potebnymi k dosazeni efakt

Investice do fimeho podnikani s#iuji nagiklad k zabezp&ni zvySeni produkce, ke
zhospodareni vyroby, k technickému a technologickému zdokenalyroby (vede to ke snizeni
nékladi nebo zvySeni kvality), ke vzniku novych pracovnigtilezitosti, zlepSeni pracovnich,
socialnich a bezgaostnich podminek pro za&stnance.

Mohou také zabezpevat ekologicka kriteria pro podnikani (welfare iatj rektera
agroenviromentalni opani rostlinné vyroby) a zvySovanigini Urodnosti (aglomerace).

Ekonomickymi efekty investice je zisk nebo cashwiloktery se vytvéi a realizujiv

dusledku vyuzivani investice, tj. v provozni fazi.

26



Celkovy efekt investice je souhrn vSeckinich efekti za celou dobu ekonomické Zivotnosti
investice. Efekty Ize sledovat i za kratSi dobu heak.[5, str.101,103].

Kazdy invesitni zamér vychazi z promyslené investice, kterou je nutnopnibéhu
investéniho procesu neustale sledovat a hodnotitpguiré vyvodit odpovidajici zawry. Dle
docentky Scholleové hodnotime invésfizangry v nékolika fazich.

Potreba specifikovat investicififadit charakteristiku investice, stanovit metodulsigni a
hodnoceni, aby mohly byt ¥kenény piipadné rizika a ippadné kritické hodnoty pro zamitnuti,
investini projekty mohou byt klasifikovany podlézanych hledisek:

* podle podstu k investicim — interni a externi

» podle vztahu k rozvoji podniku — obnovovaci, rooxd, regulatorni

* podle vzajemneho vlivu vice projékt plre substiténi, zZasti substitani, nezavislé,
komplementarni

* podle ¥cné napla a jejiho rozsahu — noveé vyrobnitizeeni, novy produkt, nova organizace,

novy trh, nové okoléi nové firmy

Investiéni proceslze rozalit do zakladnich fazi
1 Predinvestini

1.1 identifikace projeki, jejimZz cilem je nalézt potenci&nrealizovatelné
projekty, zjistit jejich zakladni parametry @&Sposti a na jejich zakl@dprovest
predvyker;

1.2 selekce projeki, jejimz cilem je na zaklad velkého mnozZstvi
shroméazdnych Gdaj s WtSi presnosti stanovit hodnotu projékracionalni
metodikou;

1.3 rozhodnuti o vyhodnoceni jednotlivych projilkt piipadna realizace projektu

2 Investiéni: cilem je zabez@# podminky pro usgsny start investice

3 Provozni: zabezpéuje aftidi vlastni provoz investice afipadné reakce na nové
podminky

4 Dezinvestice:zabyva se ukamnim provozu s minimalnimi naklady

5 PostinvestEni: audit je etapou, kterd neni p&vnavazana na cely proces, ale jeji
véasné a kvalitni provedeni je v zamu lepSiho rophédi afizeni dalSich

podobnych akci. [12, str. 14, 15, 16]
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3.4.2 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti ingéc
Ekonomick& efektivnost investic se vyfage pomoci porovnani ekonomickych efiekt

(vynodi) investice s hodnotou inve&tiich vydafi vynaloZzenych na jejich dosazeni.

Aby investice byla povazovana za ekonomicky efeltije nutné, aby celkovy efekt
ziskany za dobu jejiho vyuzivani byitsi nez vydaje na jeji pizeni. U Rkterych drufi investic je
vSak velmi obtizné,jjpadré neltelné zji¥ovat vynosy (pjmy).

Hodnoceni efektivnosti se provadi na zaklagv. ndkladovych ukazatel téZ nazyvana
nakladova kriteria efektivnosti investic. Metodusgpvani efektu (vynosu) investice je nutné
vybirat podle druhu investice, tj¢€iu, ktery ma plinit, dle @&kavaného iinosu,s gihlédnutim ke
zpisobu pdizeni a financovéani investice a k dpha kterou maipnosy ginaset. [5, str. 110]

3.4.2.1 Metody nevynosového charakteru
se pouzivaji se vifpadech, kdy firma rozhoduje o realizaci investieré ginaseji uzitek,

avSak velmi obtiza vycislitelny. Jedna se o konkrétni investici, kterdsmbyt z divoda
organiz&nich nebo regulatornich¢asto existuji varianty na strantechnologie (vstupnich a
provoznich naklai) a uzitku vnimaného prasdnictvim fiznych forem vystupu technologie.
Metoda analyzy uzitné hodnoty vychazi z prifcipicekriterialniho rozhodovani a je
vhodna jen v fipac, kdy:
* Ize uzitek hodnotit diéady vzajemn nesrovnatelnych kritérii;
* jedno nebo vice z kritérii Ize obti&prevadt na pedzni uzitek;

* vramci jednotlivych kritérii jsou varianty sroveate.

Metoda prostého gadi — kazdé jednotlivé kriterium varianty je hodeoc pdadim, kde
nejlepSi ma 1, druha nejlepSi ma 2, varianty jsocelé Skale hodnoceny a nakonec se jejich
hodnoceni s#ou a varianta s nejnizsi hodnotouiperného péadi je vyhodnocena jako nejlepsi.

Metoda bodovaci filéluje procentni body ukazateh o hodnot h podle toho, jak se
priblizuji nejlepsSi hodna&t daneho kritéria. NejlepSi hodnota daného kritézigkava 100
procentnich , nejhorSi bddnulu — nutno rozlisSit vyp&et pro maximalizéni a minimaliz&ni
kritéria.

Metodou normované praimné Ize transformovatipodni hodnoty na tzv. normovany tvar.
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Tabulkac. 1 - Nevynosové metody hodnoceni investic - Zfdj:str. 50]

prosté poradi neni nejlepsi poradi
Analyzy uzitku bodovaci neni maximum
normovaneé promeénné neni minimum
R ro¢ni pramérné naklady minimum
Nakladové Lo
modely n rok vyrovnani
NPVC diskontované naklady minimum

3.4.2.2 Nakladové metody
Nakladova kritéria pracuji pouze s nakladovésti finagnich tokia pouzivaji se pro vy

varianty, které vedou k efektivnosti produkce rautr

Metoda r@nich paimérnych naklad — podstata metody sgi@a v porovnani gmmeérnych
ro¢nich néklad.

Metoda vyrovnani investnich a provoznich ndkléd- metoda srovnava invesii projekty
bez ohledu naasovou hodnotu pém a jejich pozadovanou vynosnost z hlediska vyhetino
kumulovanych néklad Metoda je vhodna pro porovnani technologii, Jgivysledkem je stejna
produkce, nesleduje vynosy, ale jenom vydaje (riBflgenz jsou rozéleny na pdéateni a r@ni
provozni. Metoda ma smysl, pokud jsow drarianty s rozdilnymi vstupnymi naklady a rozditmy
ro¢nimi provoznimi vydaji.

Cilem je vyhodnotit bod zlomu pouZzivani, tj. dolpuo kterou pestane byt lepsSi volba z
varianty mésn nara@nd z investiniho hlediska.

Metoda diskontovanych néaklad- podstata metody sgiwad v ¢asos¥ razné rozlozené

nakladovosti i riziko reprezentované podnikovolkdrgni mirou.
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Tabulkac. 2 - Statické metody hodnoceni investic

Prijem

Cisty pfijem

Primérné rocni
CE

Primérna rocni
navratnost v %

Pramérna doba
navratnosti

Doba navratnos-
ti z rozloZenych
CF

Préimérny vynos
z ucetni hodnoty

CP

NCP

¢oCF

or

¢ doba

ABPM

Zdroj: [14, str. 58]

=

=
¢ IN

dobs

Postupné kumulovani cash flow

ABPM =

3.4.2.3 Statické metody
porovnavaji investni vydaje a fijmy bez ohledu naas, kdy jsou ziskany.

Mezi vyhody paiti:

or

Saisk
g = sk
n = =1
i e, I
s} i=1
n

e zahrnuji hledisko fijjmové i vydajové

» 2z hlediska kalkulace jsou snadné

» vysledky

jsou

dote

uchopitelné

Mezi nedostatky statickych metod pat

a

CP> IN

NCP >0

oCF > IN/n

or-n>100 %

doba navratnosti

< doba Zivot-
nosti

srozumitelné

» sleduji pouze statickou vynosnost bez respektdaatdrucasu

» nezahrnuji ani faktor rizika

maximum

maximum

maximum

maximum

minimum

minimum

maximum

z hlediska

interpeetac

Obecr statické metody nelze dopdru k zavaznym rozhodnutim, anhi strategické

rozhodovani o rozséhlejSich investicich byva.
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3.4.2.4 Metody dynamické
Dynamické metody ifhliZzeji k faktorucasu a na rozdil od statickych metod nezaingd

riziko, které se prezentuje drokovou mirou vyjgiti vynosnost. Zahrnuje zakladni
princip ekonomického rozhodovani, atsovou hodnotu pén.

Cista sowasna hodnota (Net Present Value — NPV)

zaklad vSech dynamickych metod, nejpouz§&n metoda, nelb je WtSinou
nejvhodrjSi metodou se s srozumitelnym vysledkem.

Podstata metody je séet kapitalovych vyddj a gijma z investice, #etel na faktogasu,
rizika i ¢asovy piibéh investice.

Vnit¥ni vynosové procento (Internal Rate of Return — IRRR

relativni pohled na vynosnost z investice, vynosgesudava v procentech, kterou investice
poskytuje po dobu zivotnosti.

Vnit¥ni vynosové procento (IRR)

je prijatelné pro investini projekt v gipadt, Ze ukazatel je vySSi nez diskontni saziom,
vySSi vnitni vynosoveé procento je tim je projekt ekonomicigkévng;si.

Metoda modifikovaného IRR

snaha odstranitéiteré nedostatky IRR pro vSeobecné pouziti, kteeépbuZzit i tam, kde
pergzni toky nekonvetni pribéh. Perzni toky z investice s dobou zZivotnosti n jsou
roz&leny na zaporné a kladné. Modifikované imitvynosové procento Ize vzdy sjtat a
jeho vypaet je jednodussi, jeho interpretace je tnf@dnoznana - zavislost na pouzité
diskontni mie. [13]

Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

piedstavuje powr prinodi a paatetnich kapitalovych vydéj Projekt hodnocen indexem
ziskovosti ¥tSi nez 1, ficemz plati, Z&im vice index rentability f@sahuje jednotku, tim je
projekt ekonomicky efektiw)si.

Profitability Index

nevyhodnocuje ijjatelné investice, ale také srovnava mezi sebozné projekty z
relativnich Uhlu pohled@asto byva doplkem rozhodovani na bazi NPV. Profitability
Index je vyznamnym kritériem pro hodnoceni adryprojekiti i v pripac, Ze se jedna o
vice investinich projeki.

Doba navratnosti (The Payback Period - PP)

nebo-li doba splaceni, rozumi se&gblet, za které tok vynagcash flow) pinese hodnotu

rovnajici se peatenimu kapitalu vydaného za investici.
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Vysledkem uziti metody navratnosti je rozhodnué, @jme prav¥ projekt, ktery uhradi
hotovostnimi toky kapitalové vydaje do obdobi stare firmou nebo nejdéle do konce
doby Zivotnosti projektu. Projekt je hodnocen dékgt splatnostigim kratSi doba, tim je
projekt vyhodujSi.

Metoda je vhod¥Si pro projekty, které jsou se stejnyfasovym horizontem,igemz je
vhodné ji k hodnoceni pouzit u projélg kratkou Zivotnosti a u projeéks vysokym rizikem
jako dopfujici kritérium hodnoceni

Podnik miZze mit stanovenu &itou poZzadovanou hodnotu vynosnosti nebo poZzadavano
hodnotu doby navratnosti. Hodnoty se stanovuji A&lazE minulé zkuSenosti a s
piihlédnutim ke zvolené investi strategii.

Anuitni metoda (AN)

Metoda je vhodna pro investice, u nicliggipokladame stabilni fioeh cash flow z
provozu investice. Vychazi z analogie investice tgchpu, ktera ma byt splacena
pravidelnymi steja velkymi splatkami — vZdy na konci kazdého obd@ti2]

Ekonomicky efekt je mozné vypoitat jako rozdil mezi vynosy a naklady — vysledkgem
hruby zisk (HZ) ped zdagnim, z rthoZz po odéteni daw z prijma vznika cisty zisk,
vynosem je trzba za prodané vyrobky a sluzby nebéna stavu zasob vyrobkvlastni
vyroby. Nakladem je spi#ba materidlu a energie, sluzby, osobni nakladyisgdh ostatni
naklady nebo rozdil meziimy a vydaji — vysledkem je p&ani hotovost (cash flow — CF),
ktery predstavuje pohotoveé (jiz volné) pgmi prostedky plynouci z investice, na rozdil od
zisku je mozné cash flow vypitat v kterékoliv investini fazi.

Pro kvantifikaci ekonomické efektivnosti investiadou pouZity vypsty se statistickymi
VZOrci.

Rentabilita podniku se hodnoti pomoci zisku, vyjage tvorbu zisku a jeho rozkni.
ZjiStuje se nejprve absolutni velikost zisku — tzn. kalsku celkem v K bylo dosazeno, a
nasleds relativni velikost zisku vytvi@ného v podniku — kolik v poru k vynaloZzenym
vstupim. K Us@snosti spolénosti pati souvisejici aspekty, které navazuji na efektivnos
investic. S investici souvisi pojem kapital. Kajoté struktura zachycuje zastoupeni zdlroj
finantnich prostedki, z nichZ je ptizen majetek spot@osti, podle vztahu vlastnika

finan¢nich prostedki k podniku je rozliSovan kapital vlastni a cizi.
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* Kapital vlastni — finartni prostedky zakladatele spaleosti, @i vzniku mize byt (ale
nemusi) psateni vySe vlastniho kapitdlu roven celkovému kapit&pole&nosti. U
kapitalovych spolkénosti se tvii povinrg a tvdi tzv. zakladni kapital — two souhrn vklad
akciondu, nebo spolkénika nebo souhrn vklad¢lena druzstva. Vlastni kapital je hlavnim
nositelem podnikového rizika, jeho podil na celkoviéapitalu je proto ukazatelem finam
jistoty neboli nezavislosti spaieostiCim vy3si je podil viastniho kapitalu na celkovém
kapitalu podniku, tim vice je spdleostizen svymi viastniky a mérvngjSimi osobami.

» Cizi kapital — je dluh, ktery musi byt do &ité doby splacen, tedyapobi ve spoknosti
docasreé. RozliSujeme cizi kapital kratkodoby a dlouhodolNgjcasgjSi divody pro pouziti
ciziho kapitélu je, Ze:

— podnikatel nema dosta&tey viastni kapital k zaloZeni podniku,

— podnik gechod® nema kapital, tzn. na realizaci invésiho rozhodnuti,

— neni &elné gibirat dalSi spokniky a redit fidici pravomoce,cizi kapital je le§8i nez

kapital vlastni — je tomu tak vzdy, kdyZ je efekfivirokova mira ciziho zdroje nizsi nez

vynosnost kapitalu

Ve vlastni praci bude pouzit@kolik vzoral vztahujici se ke kapitalu podniku, které mohou
uréit smér ekonomické efektivit posuzované spaleosti. Lidsky faktor, pracovni sila a
kategorizace v agrarnim sektoru. Zelistvi neplni pouze prodghki funkci, ale i funkci
mimoprodukni, do které lze zadit socialni funkci. Mezi socioekonomické aspekty
charakterizujici celkovy stav gatpredevsim wkova struktura, zastoupeni pohlavékviarméd,
aroveir vzdklani, velikost zerddélskych podniki, vySe dichodi v zengdélstvi a zamistnanost.
Agrarni trh nabizi specifické zastnani a tim se liSi i struktura pracovnich sil @opnéni
narodniho hospodstvi. Velky vliv v zangstnanosti ma i faktor sezénnosti v regionalninkalaim
metitku. Snizeni naklada snaha zvysSit efektivitu jeidod pro staganci vistu pracovniho mista na
venkow.[15] Trh prace v zewuélstvi ovliviuji dle Boh&kové (2013) nasleduijici faktory:
» charakter prace, ktera od pracovnika pozaduje Epeawasokou odbornost a diou
specializaci, tzn. Univerzaljsi zangrent;
* niz8i mobilita pracovnich sil, jestlize égina pracovnik je vazana bydligm,
hospodéstvim, eventuakai vlastnictvim mdy v druzstvech;
* zna&na poteba sezénnich manualnich i specializovanych pracb\sil;
* nerovnongrneé rozlozeni pracovnich povinnosti vipthu dne;

* nedostatenou mechanizaci pracovniho procesu je prace zgeafydicky nar@néjsi;
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* vySSi pracovni aktivita, cozi@dstavuje v pmrméru az o 200 hodin vice oproti ostatnim
odwetvi;

* nezanedbatelny vliv terénu pro vykon prace a mitgickych podminek i ni;

* nerovnovaha pracovnicltifezitosti s pracovnimi zdroji v regionech.

Nedavna hospodgka krize se negati¥nprojevila i v agrarnim sektoru, kdy z druzstev a
obchodnich spotmosti odeSlo vice nez 5% pracovihilpiicemZ nezarstnanost na venkovech
vzrostla nad republikovy pmér 10,2 %.

K zamgstnanosti v zeguélstvi negrispél ani vstup do EU. Rkladem by mohla byt situace
ve \&ci dotaci z Programu rozvoje venkova na programabaobi 2014 — 2020, kterd ma zasadni
vliv na konkurenceschopnoseského zegutklstvi na evropskych trzichCR nebyla tato dotace

navysena, ale snizena).
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3.5 Zemedélstvi

Zemedélstvi predstavuje prvotni s@éast narodniho hospoiddvi, které ziskdva produkty
rostlinné a ZiveiSné povahy hdi v piimém, nebo zprostdkovaném vztahu gipodou.
* Vyzn&uje sefadou zvl4stnosti ve srovnéni s jinymi étlmi nag.:
» biologickymi procesy ve vyrab
* ploSnym charakterem vyroby
* sezonnim charakterem vyroby

» vlivem prirodnich¢initela na pfibéh a vysledky vyroby

Pro koneéné vyuziti &tSiny vyrakénych produki v zengdélstvi je teba produkty dale
zpracovavat a rozhodujici Ulohu sehrava potraskyaprtimysl, jedna se o vzgjemnou navaznost,
kterou je pateba prohlubovat s cilem pra§mosti pro ob narodohospodéka od¥tvi. [14, str. 20]

Zemedélské spolénosti jsou legislative zaloZzeny stejnym Zgobem jako kazdy
podnikatelsky subjekt, avSak s vyuZzitim specifidkyeyrobnich faktok, které jsou zakladem v
narodnim hospodstvi a jsou legislativh upraveny danym podminkam. Ze&mdlska ¢innost v
oblasti Ziv@isné vyroby je narna na péizovaci naklady, obzvl&Stv chovatelské a Slechtitelské
produkci. Oblast Ziv&iSné vyroby v porevokni dok& znan¢ ovlivnily zasahy v podabmlé&nych
kvot, které by mily byt platné do konceibzna roku 2015, a vyrazné snizeni stavu sk@tRv

Zemedelska produkce od gatku 90. let ma stagnujici tendenci, kdy stav chekatu
zdsady poklesl a v sotasné dob, véetre chovu prasat, je zcela vyjifigy u soukroma
hospodéicich zemtdélc, a ve ¥tSiné se jednd o malochovy, které se orientuji na clav 7
davoda vlastni poteby v ramci viastni rodiny nebo jsou zakladem zpvatelské produkce masa,
piipadreé se orientuji na ekologické BIO produkty.

Navzdory stagnaci a probihajici ekonomické recesiinulych letech, dle Gd&jCeského
statistického tadu za rok 2014 schodek agrarniho zakirdhbo obchodu zaznamenal mezimd
snizeni o Sest miliard, jedna se o nejnizsi dedititoku 2000.

Vyvoz zengdélského a potraviridkého zbozi z Ceska loni mezirend vzrostl
0 18 miliard korun na 178,5 miliard korun, dovoailonezira@né vzrostl o 12 miliard na 196,5
miliard korun. Hlavnim problémereského agrarniho obchodu je fakt, Zze pi@ho struktura, kdy
se ze zemvyvazi suroviny a dovazi zpracované hotové vyrolaoky znamena, Zzgigana hodnota
se tvdi mimo Ceskou republiku a tim méa negativni makroekonomidopad na domaéci
ekonomiku, ¥etné dopadu na za#stnanost. Rkladem je produkce mléka, kde kladné saldo roste,
avSak prohlubuje se deficit v ndl&ych vyrobcich. [i8]
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3.5.1 Vymezeni a nastroje Spotaé zenédélske politiky
Agrarni politika je¢ast obecné ekonomické a sociélni politiky 28mé na zegtélstvi a

souvisejici ekonomické oblasti a skupiny obyvatelst nedilnou saasti je strukturalni politika. V
narodnici nadnarodni politice za¥ené na zewudélstvi jako specifickou saidst hospod&tvi nebo
zaneienou na uiitou skupinu v zergdélské prvovyrols ¢i odbytu byva charakterizovan zakladnimi
navzajem propojenymi primarnimi elementy:

* cilem¢i acelem této politiky

* nastroji slouzici k dosazeniicil

» pravidly ¢i smeérnicemi, které upravujiysobeni progedka této politiky

MysSlenka Spoléné zengdélské politiky (SZP) vznikla jiz po Il. stové valce a v roce 1957
se stala satasti Rimskych smiluv. V pibéhu let se jeji cile #mily a vyvijely. Hlavnim cilem v
sowasné dob je podpora trvale udrzitelného zemlstvi, z rehoz vzejdou bezgeé a kvalitni
produkty Setrné k Zivotnimu prasti a k zviatim. DalSim cilem SZP v nastdvajicim obdobi je
podpora zerdélskych podnik v hospodeeni, podpora vzniku a zachovani pracovnich mist ve
venkovskych oblastech, podpora vzniku a zachovémigunich mist ve venkovskych oblastech,
podpora konkurenceschopnosti a inovace technolog@reédélském odtvi.

Nastroje Ize rozdlit na i primérni oblasti {leréni dle Colmana a Younga, 1989):

* nastroje aplikované na faris&é Urovni — statni subvence, prodik podpory, dotovani
vstupi, investeéni granty, produkni nebo plosné kvoty, nucené potravinové odvody,

* nastroje aplikované na narodni trh — polovladnihooi a marketingové spdleosti,
interveréni  ndkupy, potravinové dotace sfaititeim, spotebni dag, dotace
zpracovatelskému pmyslu, véejné investice do vzthni, vyzkumu a infrastruktury,

* hranini nastroje — importni tarify,fpaZzky nebo cla, exportni podpory, cla nebo impiortn
kvoty, netarifni bariéry [6, str. 56]
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3.5.2 Dotani systém vCR a dotace v zerdélstvi
Regionalni rozvoj a rozvoj venkova spolu Uzce ssiuvwWenkov ma svou specifickou

charakteristiku v oblasti agrarni a strukturalnlitpgey. Pro dotace v oblasti zefdélstvi se uvadi
n¢kolik davodi. Ve své podstatse zamsiuji na péi o zengdélstvi a krajinu, zajiovani kvality
Zivotniho prosiedi, roz&ieni rekreénich moZznosti, udrZzovani a posilovani narodnicldidra
(péstovani vinné révy, chmele), ale mimoprodikpiinosy se musi chapat v SirSich souvislostech,
napgiklad v p@inosu zemdélstvi pro rozvoj venkovského prostoru a krajinnouorbu,
enviromentalni a ifnos k welfare hospodskych zvfat, a tim podporovat a vytk€t podminky
smetujici ke zvySovani ekologického wobu hospodani a zajistit bez@@ou potravinovou
produkci.

V souwasné dob dotani problematika je nastavena jiZ na principu korgue zakazky
vstupni investice, kde séasti projektu piizeni nové technologi@ zemedelskych strofi k zajiseni
zentdélské prvovyroby existuji jiz dotai finarcni zajiSéni od firem, které sefpmo zabyvaiji touto
problematikou. Dotaci Ize vyuzit naifiweni novych zegudélskych strofi a technologii pdebnych
k zentdelské prvovyrols.

V Ceské republice je zakladni pravni normou upravujithce zakor. 218/2000 Sb., o
rozpaitovych pravidlech, ktery definuje dotace jako gari prostedky statniho rozpiu, statnich
financnich aktiv, nebo Narodniho fondu poskytnuté préwme nebo fyzickym osobam na
stanoveny &el. Cil poskytovani dotaci je vymezen v doiian programu, jenzipdstavuje cilovy a
systematicky navrh alokace regnych prosiedki. Metodickym navodem k realizaci daného
dota*niho programu je dity programovy dokument, ktery kramicelu, jenz poskytovani dotaci
sleduje, a op&ni k jeho dosazeni, vymezuje i podminky preéleni dotaci. V ramci ze&lélstvi
Ize najit definice dotaci i v dokumentech OEC[D4, str. 82]

Podminky jsou zahrnuty a srozumit&myloZzeny ustanovenim zavazné pravni normy pro
poskytovani dotaci, kterou je fileeni viady ¢. 79/2007 Sb., ve 2ni pozdjSich pedpidi,
nadazenym pedpisem je zako& 256/2000 Sb.

Pravni narok Ize proto odvozovat pouze z této graenmy a dalSich zavaznychieplpigi.

Je tvden dwma zéakladnimi fedpisy VCR, a to:
» zakon 252/1997 Sh. o zédglstvi, ve zrni pozdjSich gedpisi
» zakon 256/2000 Sbh. O Statnim zeliském intervetinim fondu a o zkn¢ nékterych
dalSich zakoinve zréni pozdjSich gredpidi [7, str. 5]

2
OECD - Organization for Economic Co-operation amy&opment
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Dotaci Ize obech definovat jako platbu viady firtn(obecr organizaci) nebo domacnosti,
které poskytuj&i spotebovava ufitou komoditu. (Samuelson, 1991).

Dotace tak pedstavuji konkrétnfast veéejnych vydaii, kterymi je ozn&ovan tok finagnich
prostedki, jenZ jsou v rdmci \wejné rozpotove soustavy alokovany na realizaczmych politicko-
fiskalnich funkci statu (resp. vliadyésta, obce&i nadnédrodnich struktur), a to na princifast&né,
nebo plné nenéavratnosti a neekvivalence. (Hamevaikd994) Doténi programy pro oblast
zemedelstvi

» Jednotna platba na plochu z&itiské pidy

* Platba v méapiiznivych oblasti

* Platba v oblastech NATURA 2000 na z&félské pdé

* Narodni doptkové platby (TOP-UP)

* Platba na kravy chované v systému s trzni produiéka
* Odctlené platba na cukr

* Odclené platba za réata

* Agroenviromentélni op&tni

Program rozvoje venkova

V Ceské republice v oblasti zedlstvi pisobi mnoho malych afsdnich podnik, které
jsou podporovany programem Ministerstva 2d#istvi k rozvoji venkovskych oblasti a
napomahani trvale udrzitelnému rozvoji. Pro nadefiézobdobi 2014 — 2020 budotigravovany
noveé programy, které budou financovany nejen z gskgch strukturalnich, ale i z invastich
fonda (ESIF). Mezi tyto fondy pa#t nagiklad Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky
socialni fond, Fond soudrZznositi Evropsky zemdélsky fond pro rozvoj venkova. \&enény pro
nové obdobi byly také opetai programy, které byly vymezeny usnesenim vIGR&. 867 ze dne
28. listopadu 2012.

Programy byly ustanoveny v navaznosti na 8 témyticlokruhi, které byly stanoveny na
narodni Urovni. Tyto okruhy se opiraji iddné odvodniné analyzy, které byly zpracovany

jednotlivymi resorty, kraji aigdstaviteli nést a obci.
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Vyvoj komodit skotu na ¢eském trhu

Ke dni 1. dubna roku 2013 d&SU bylo vCeské republice chovano 1 352 822ikskotu,
z tohocinilo 367 327 kus krav dojnych, coz igdstavuje stagnaci ve vztahu k roku 2012, a pokud
bychom chili porovnavat se stavem skotu k 01. 01. 1990 b§Rvevidovan stav chovu 3 506 222
kusi. V uplynulych 20 letech dochazelo k poklesu v gaté krav chovanych v systému s trzni
produkci mléka, naopak v kategorii krav chovanyelz brzni produkce mléka doSlo za posledni

roky k paetnimu vzestupu, a to o 6 508 kyszestup o 3,7%).

Tabulkac¢. 3 — Vyvoj peetnich stan skotu celkem k 1. 4¢iného roku

Kategorie Skot Kravy Kravy Kravy
Rok celkem dojné BTPM celkem
2002 1520 136 495 962 100 333 596 295
2003 1473 828 466 173 124 149 590 322
2004 1428 329 436 806 136 081 572 887
2005 1 397 308 432 578 141 146 573 724
2006 1373 645 424 017 139 706 563 723
2007 1391 393 410 349 154 337 564 686
2008 1 401 607 405 532 163 163 568 695
2009 1363 213 399 518 160 285 559 803
2010 1 349 286 383 523 167 722 551 245
2011 1 343 686 373832 177 704 551 536
2012 1 352 685 373 136 178 089 551 223
2013 1352 822 367 327 184 597 551 924

Zdroj: vlastni prezentace dle sitrd a vyhledové zpravy [i7, str. 31]

Rok 2015 pinese v oblasti unijniho trhu s mlékem zasadndranpravidel, ktera platila pro
CR od jejiho vstupu do EU. Od 1. dubna 2015 v rdBtdikorsi dosavadni systém kvét, ktery byl
pro producenty mléka zavazny. Dosavadni systéninptd kvot administruje SZfRa ve sledovani
trzni produkce miéka bude i nadale packnzat. Zejména se bude jednat o monitoring tuzemské
trzni produkce mléka, administradiglusnych registraci odkateli mléka, tzv. prvnich kupujicich,
a organizaci producantK 31. feznu 2015 pozbyva platnosti dosavadni rozhodnstthwaleni
odkeratele, uznani organizace produdgensdruzeni organizaci producénta meziodborové

organizace v oblasti mléka a rééch vyrobki. [i9]

3 SZIF — Statni zedalsky interverni fond
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V ramci sledovani krav celkem jako zakladniho stgidztu se projevuje jiztyileta stagnace
jejich  pasetnich star. V roce 2013 byl evidovan n@t o 701 kus, coz je
vzestup 0 0,1%. [i7, str. 31]

3.5.3 Ekonomika chovu dojeného skotu
Chov dojnic, resp. vyroba mléka, je orgaciza materialo¢, ekonomicky a pracown

nejnar@néjSim odwtvim v Zivaiisné vyrok. O jeho ekonomickém vyznamuéski podil chovu
dojenych krav na hrubé zedglské produkci dosahujici ¢R asi 15%. | pes vyrazné snizeni
pocetnich stawr od roku 1990 fedstavuji dojené kravy hlavni oftvi chovu hospodé&kych zvfat i

v podminkach EU. Jsou zakladem aimy stada krav a chovu vSech dalSich kategorii skotu
je hlavni gic¢inou uzké vazby chovu dojnic a dalSich kategonitskna zersdélskou pidu.

S nutnosti respektovat ekologicka hlediska se Zey$yznam skotu ifp udrzovani trvalych
travnich porosi v piirozeném a kulturnim stavu zejména v podhorskyblorakych regionech. Ve
vSech oblastech ma chov skotu pozitivni vliv nadéiast fidy, na pondrné stale pijmy chovateh
v pribéhu roku, na udrzeni pracovnich mist v 2d#hstvi, ve zpracovatelském {pnyslu a ve
sluzbach a na rozvoj zivotnosti venkova. [10, 589]

Vyznam chovu skotu

Produkce chovu skotu gatv ramci EU mezi regulovana agrarni étli. Skot je
konzumentem picnin produkovanych jak na orééptak na trvalych travnich porostech produkce
skotu dostava dalsi rozm kdy s respektovanim vsech ekologickych hledsglSuje jeho vyznam
jako vyrazného twce kulturni krajiny. Ve vSech vyslych zemich je snaha o zachovani jeho
rozsahu chovu na co nejvySSi drovni, avSak cétogym trendem je snizovani stagkotu, které
souvisi se zvySenim jeho vykonnostigst&nou znénou ve spdtle potravin Ziv@isného @vodu.

V porovnani minulosti mezi lety 1998/1999 a lety022004 Ize vyvodit, Ze nejvyragBi pokles
dojeného skotu byl zaznamenan gravCR (17,6 %)a Rakouska (23,4 %). Pokles &thrav byl

dan nafistem p&mérné produkce mléka na jednu chovanou kravu. Ekokwrohovu skotu lze
objektivre hodnotit v ramci uzaeného obratu stada. Nema-li vyrobni jednotka teray obrat, je
tkeba ji posuzovat s ohledem na ekonomickou efeksitmgroby finalnich vyrobk — masa, mléka,
chovnych a plemennych zai.

Pro rozvoj zahragniho obchodu je nutné, aby #tia obchodovana uvhispol&enstvi byla
ozna&ena a registrovana agobem, ktery zajisti sledovani jejich pohybu agkeopen utit pavod

suroviny i vyrobki z ni.
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V CR byl zaveden registr drzitele ¥af, registr viech Zivych Zt v majetku drzitele,

hlaSeni zrin ve st&d do Ustedni evidence a fivodni doklad z\iete, ktery jej provazi od 72 hodin

Zivota az do smrti.[16]

Stada ptizena nakupem jalovic nebo vysokebich jalovic ze zahratii musi produkovat

pro zajiséni navratnosti ,investice“fie@dnosti kvalitni plemenny material

(ve forme plemennych byk, matek byk, chovnych zwiat nebo embryi). [16, str.183]

Tabulkac. 4 - Pehled stavu skotu v letech 2002 - 2013

Kategorie Indexstavu . Index . Indexstavu
Skot Kravy Kravy
skotu . 7| stavu krav krav
celkem dojné L BTPM
rok (ks) celkem (Ks) dojnych (Ks) BTPM
(%) (%) (%)

2002 1520 136 100 495 962 100 100 333 100

2003 1473 828 97 466 173 94 124 149 124

2004 1428 329 94 436 806 88 136 081 136

2005 1 397 308 92 432 578 87 141 146 141

2006 1373 645 90 424 017 85 139 706 139

2007 1391 393 92 410 349 83 154 337 154

2008 1401 607 92 405 532 81 163 163 163

2009 1363213 90 399 518 81 160 285 160

2010 1 349 286 89 383523 77 167 722 167

2011 1 343 686 88 373832 75 177 704 177

2012 1 352 685 89 373136 75 178 089 178

2013 1352 822 89 367 327 74 184 597 184
Rozdil

-167314 -11,01 -128635 -26 84264 83,98

2002/2013

Zdroj: vlastni prezentace a vyget dle statistickych dafSU
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3.5.4 Nakladovost vyroby
Zakladni kalkulani jednotkou v zZivéisSné vyrol je krmny den (KD). VySe nakladha KD

a velikost produkce z&ho dosazené rozhoduje o jednotkovych nakladechnfimé produktu. Do
kalkulace se vyznandnpromita rozsah produkce a systéemmnoe@ni vedlejSich vyrohk chovu
(chlévska mrva a tele). Rostouci podil populdemostrakatého skotu, nér@ na kvalitu krmiv,
podminky ustajeni a technologie chovu a rostouaiycestatnich vstup s sebou fnasi
pernamentnitst naklad na krmny den. fdstavuji az 55% veSkerych naklada KD a lze je
rozmelnit pouze zvySenim produkce.Investi naklad na 1 ustajovaci misto se blizi 80 tis. K

Vazné ustajeni a nedostatek odfmrwch pracovnich sil je povazovano za hlaviiéipu
produktivity prace v odstvi. [16, str. 170]

| pies pokrdujici mechanizaci a automatizacékterych pracovnich procésa operaci
rozhoduje o vyrobnich a ekonomickych vysledcichvehadojnic do znéné miry lidsky faktor, resp.
spolehlivost a kvalita pracovnik V praméru kolem 10% celkovych nakla@ddosahuji odpisy
dojnic. Jsou kalkulovany jako rozdil ceny (nakiaddo stada Zazovanych prvotelek
(vysokoliezich jalovic)a jat&né ceny ze stada kgzovanych krav.

Z této jednoduché definice vyplyva, ze jejich vy&eovlivnéna ra&ni obnenou stada
(zamernym a nucenym wazovanim krav), naklady na odchov jalovic a cerate&nych krav a Ze
odpisy krav niZze do zn&né miry ovlivnit chovatel. Saet nakladovych poloZzek chovu dojnic
dosahuje fiblizné 190 K& na krmny den (KD), 8,52 Kna litr mléka. DalSimi poloZzkami naklad
jsou spateba energie, opravy a udrzba (asi 6,8 % na kréky/plemengské a veterinarni vykony
(5,4 %), odpisy hmotného a investiho majetku (3,6 %) a ostatni polozky (sluzlige poplatky,
aroky z G¥ru a jiné, 5,7 %). Neffmou nékladovou poloZkou jsou vyrobni a spravnijmez
naklady, které se v zavislosti na rozvrhovani reiézi jednotlivé vyroby aipsnosti evidence
vyznauji zna&nou variabilitu mezi podniky — jejich pmérnou vysi je mozno odhadnout na 15,4%
nakladi. [10, str. 170]

Do ekonomickych ukazatielchovu dojeného skotu a produkce mléka ngépgan uvedené
nékladové polozky, ale ma souvislost s dalSimidgkjakymi jsou uZitkovost krav, jejich vyZiva,

zdravotni stav stada, odchov telat a jalovic aatis} prodej nebo vykrm byk

3.6 Technologie zpracovani mléka
Kvalita mléka rozhodujicim Zigobem ovliviuje moznosti jeho dalSiho zpracovani auje

kvalitu hotovych vyrobk. Pi zhorSené technologické jakosti suroviny Ize zisitandardni finalni

vyrobek pouze za cenu Zny technologie, spojené s vicenaklady. [16, stB] 17
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Zakladni ukazatele reprodukce ve stad skotu
Pro hodnoceni reprodukce ve stadech skotu vyuzivéimeé ukazatele reprodukce.
Mezi negastji pouzivané reproduki ukazatele p&t nagiklad:
* Insemin&ni interval — poet dni od oteleni do prvni inseminace
* Interinseminani interval — péet dni mezi d¥éma inseminacemi
* Insemin&ni index — poet inseminaci nutnych k zédznuti plemenice
* Servis perioda (SP) — pet dni od oteleni do zabznuti
* Mezidobi — poet dmi mezi déma otelenimi
* Paiet Ziw odchovanych telat od 100 krav je ukazatelem, kégjstdiuje Urove reprodukce
i kvalitu odchovu telat ve stddVe stad masnych plemen povaZzujeme za dobré 95 Ziv
narozenych telat a 90 odchovanych
+ Cista natalita je procento nebo ded narozenych telat (oteleni) na sto krav udava® b
oteleni jalovic
spotebu Zivé prace. Zivadna vyroba ma dvfunkce: produkni a mimoproduéni, kde produéni
funkce zajisuje vyzivu lidi (44 — 47% kryti peeby bilkovin), zajistni kvalitnich a “bezp&ych”
potravin na trhu, produki funkce plgna a pozornost je p@ba zamit na mimoprodukni
funkci. [i6]
Produkce ZivaiSné vyroby — mléko
Mléko je nejdilezit¢jSi potravinovou komoditou, které tkiovyznamnou slozku naSeho
jidelni¢ku, ale také nepostradatelnou ingrediencicm}éh vyrobki. V ramci nasledné produkce je
velmi dilezité sloZzeni mléka. Tyto sloZky owuiuji nejen kvalitu vyrobku, ale také se podili na
tvorbe trzeb (podil tuku a bilkovin v mléce). Kvalitu rae ovliviiuje vice faktoii. Prvym faktorem
je plemeno, nasledrvyziva, dostaténa pé€e a odpovidajici podminky chovuigemz pra¥ vyber
plemene a vyZiva ma vliv na obsah tuku a bilkovimiéce, coz jsou hodnotici kritéria pro
stanoveni vykupni ceny — zisku. Tvorba tuku v mlgag&’uje pfisun objemnych krmiv s nizkym
podilem jadrnych krmiv, coziptvorbé bilkovin je to pra¥ naopak na ukor objemné slozky.
Krmeni musi byt vyvazene, aby bylo dosazeno oppodilu danych slozek. Bmérna uzitkovost
cervenostrakatych plemen se pohybuje od 6000 do kQO0MIéka/za laktaci, ipiemz jednotlivé
sloZky jsou obsazeny wipliznych intervalech 3,9 — 4,2% tuku a 3,2 — 3, #kovin.
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Obrazeke.1 - Cervenostrakaté plemeno

Zdroj: http://www.agropress.cz

Hol3tynsky skotCernostrakaty skot) pétk plemerim skotu velkéhodtesného ramce, ma vysokou
mlécnou uZzitkovost pimérné 12000 kg mléka/za laktaci, obsah sloZzek se poleybupzmezi 3 —
3,5 % bilkovina a 3,5 — 4,4 % tuku.

Obrézek 2 — HolStynsky skot

Zdroj: http://holstein.cz

VSeobecn je zndmo, Ze mléko ma vysokou stravitelnost, uydiva biologickou hodnotu,
nejlepsi konverzi zivin a vysSi rentabilitu (nedgukce masa). Technologickéiizeni ustajeni a
chovu skotu, dojici technologie. Na chovan&atai gisobi nesmirétkomplikovany systém faktar
vn¢jSiho prostedi. Chovatel musifjpmout odpowdnost za to, Ze se neocitnou v podminkéch
neadekvatnich jejichfpozenym narokm a pozadauikm, a proto musi eliminovat velkotast
faktoni, které i jejich extrémnich hodnotach nuti organismusawybudit obranné mechanismy

a tim omezit potencialni uzitkovost.
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V provozre-technologickych pozadavcich na ustajeni se chbvat@zi o uzaseni
komplexu: plemeno — krmeni — priedi —clovek, ktery je ugujici nejen pro usfech chovu, ale i
pro ekonomicky efekt. iiProzhodovani o systému ustajeni krav se mibiipet na pateby zvfat,
piicemz kravin seéleni na:

* produkeni staj nebo produki oddleni

* reprodukni st4j (oddleni) pro kravy stojici na sucho a obdobi porodu

Krmivo se zaklad4 stacionarni nebo mobilni krmnionkdu, chlévska mrva se odklizi
mobilnim nebo stacionarnimizzenim. Hiiij z hluboké podestylky se odklizi mobilnimizagnim.
Doji se zasadn v dojirre. Mlécna uzitkovost a zdravi migé Zlazy kravy zavisi také na
technologické kazniip dojeni. Kvalita mléka je vyraZnovlivnéna séizenim a spravnou péo
dojici za@izenia chlazeni. Zadouci efekt je, aby byly &tyopozadavky krav, stroje a dgi.

Predpokladem pro odpovidajici dojeni a vysokou préiditl prace v dojirnach jsou:

* adekvétni ustajovaci (chovné) podminky (mikroklimmsétleni, wtrani)
» Kklidné zachazeni se Zaty,

» optimalni dojici technika,

» Kklidny a bezpény vstup a vystup krav do dojirny a z dojirny,

» Setrné a nepruSované dojeni spolu s jehiogpravou,

» kontrola vemeneigd dojenim, v jeho ibéhu a po Bm

Technologie dojeni se liSi co dodphodnosti, snadnosti obsluhy a oprav, spolehliyosti
cenovych relaci, kvality, resp. Setrnosti vydojovatd. VyrazwjSi rozdily mezi jednotlivymi
vyrobci neexistuji. Rozhodujici pro w§tbdojirny jsou i reference chovateh cena nahradnich dlil
[10, str. 127] Technologie dojeni sestava &atika typi dojici technologie a k nim dalSi

prislusenstvi.
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RozliSujeme nasledujici typy dojici technologie:
* kruhovéa
Dojeni v kruhovych dojirnachredstavuje prosteny koncept. Kruhové dojirny jsouz
pohledu Uspory pracovni sily a také tam, kde sagg vysoka gichodnost za hodinu,
nejefektivrEjSimi dojirnami. Kravy jsou velmi klidné a rutinpiostup pi dojeni je pro

kazdou kravu a kazdy den stéle stejny. [Zdroj::Hitpvw.delavalczech.cz]

Obrazek 3 — kruhova dojirna

Zdroj: http://www.ztkveton.cz
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* rybinova
Rybinové dojirny jsou vhodné pro skupinové dojetieédnich a velkych stad.riBtup dojée k
vemeni je snadny (roztestani 1150 mm).
Zlab pro technologické rozvody je s@sti konstrukce zadniésty dojirny. Nejzada¥jsi konstrukce
dojiciho stani, nejvyhodysi z hlediska postupu dojeni.
V nabidce stani rybinovych dojiren byvaji jednostedsebnicové prvky pro velikosti

dojirny od 1x2 do 2x24 stani. [http://www.farmtex]c

Obrazek 4 — rybinova dojirna

- - |

Zdroj: http://www.ztkveton.cz
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* tandemova

U tandemovych dojiren vstupuji kravy na dojici migdnotli¥, a sice vzdy potom, kdyZ jina
vydojena krava toto misto opusti. Krava od vstupudojici misto aZz do doby jeho opirdtneni
ostatnimi zufaty vyruSovanaii omezovana, kazda krava maigvlastni ¢as pobytu na dojicim
mis€. Doji¢ ma kazdou kravu v celé jeji délce v plném dohleBandemové dojirny jsou dle
zkuSenosti ekonomickéfipemz vykonnost autotandemoveé dojirny 2x3 odpoviténoré dojirr
2x5. Nevyhodou tandemovych dojiren je niedena dezinfekce stiupo sejmuti dojici aparatury a
jsou ieSitelné jen za relati¢n vysoké dodatkové investice nebo za cenu snizedinbeé
praichodnosti. [10, str. 128]

Obrazek 5 — tandemova dojirna

Zdroj: http://www.ztkveton.cz

s

Ekonomické, cenay efektivni, a pesto individualni dojeni — nejtbzitejSi faktory UspsSné
produkce mléka. Dojirny tohoto typu se vy&mja propracovanou technikou, robustni konstrukci a
vysokym stupsm automatizace.

Dojnice vstupuji do dojicich bdxa odchazi z nich zcela nezavisle na ostatnichdboxedojirre.

Jiz zadna prodleni, ktera by zdrzovala cely pralmzgsni.

Rychla vyngna na dojicich stanich je automatiakgena swtelnymi cidly. Vysledkem je jemny,

poklidny a neperuSovany proces dojeni.[ http://www.westfalia.coih0, str. 128]
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e paralelni

Paralelni dojirny (side by side) americké spotesti Bou-Matic, které jsou standagdaybavené
rychlym odchodem, byly vyvinuty speci&lmro podminky velkovyroby zacéalem urychleni
cirkulace dojnic v prostoru dojirny. V zahrahinejsou vyjimkou veliké paralelni dojirny s 24
hodinovym provozem (v USA), kde je jizZ mnoho legfowvana spolehlivost konstrukce stani. Mezi
piisluSenstvi pat nag. automaticka identifikace dojnic, systém sledov@ohybové aktivity
(aktivni pedometry), automatické sledov#fjé, automaticka selekce taf, automatické krmné
boxy, automatické vazeni zat. K dalSimu vybaveni péatmechanické ipharcce, recyklace
oplachové vody — asporny program a oplach stani.

Obrazek 6 — paralelni dojirna

Zdroj: http://www.kupala.cz
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3.6.1 Dodavatelé technologického #&zeni vCR
V sowasné dob naceském trhu je mnoho dodavdiekteti se zabyvaji dodavkou dojici

technologie zewrdélskym spolénostem. Samotny prodej byv&tsinou veden zprostdkovar
regionalnim obchodnim zastoupenim, které pokryvaossag v ramci daného Uzemigiginou
hranici jednotlivych regiain K prezentaci byly vybrany spd@ieosti s vyznamnym zastoupenim na
c¢eském trhu. Mezi®pati:
* FULLWOOD - CS, s.r.0., Jihlavska 320, 664 41 Troubsko
Spole&nost Fullwood Fusion Electronics byla zalozena viaddsku v roce 1990, ale
své kdeny zakladajici firmy ma v Anglii. Jeji aktivity lyy zameieny na vyvoj
lektronickych sowtasti pro automatizaci a softwaieeni stdda — program Crystal. V dnesni
doke naceském a slovenském trhu se spotest prezentuje pod z¢kou Fullwood CS,
s.r.o., kterd je jednim z XPAnki z celos¥tové skupiny Fullwood Packo Group, byla
zaloZena v roce 1992 jako dicana spolénost firmy Fullwood &Bland. Od doby zaloZeni
provedla vice jak 360 instalaci dojici i chladiectiniky, nap velkokapacitni staje
Chropyre, Dube aVysehaovice. [http://www.fullwood.cz]
* Farmtec a.s, Jistebnice 326, 391 33 Jistebnice
Poskytuji komplexni sluzby v oblasti investic domgeélstvi — pgredevSim v Zivéisné
vyrobé a v oblasti obnovitelnych zdrojich energie. V &msné dob spol&nost, kde
jedinym akcion#em je spol&nost Agrofert, a.s., Praha 4, P61 85 610.
Zajist'uji koncepce a projektovani investic, generalniatg Wetn financovani,
montaz, provozni poradenstvi a servis.
Spoleénost Farmtec a.s. byla zaloZzena v roce 1996 a gkfivity z paiatku byly
orientovany vyhradh na obchodnicinnost v oblasti zeduélské technologie. Postupn
byla firma rozSiena, v roce 2000 6innost nové spotmosti Farmtec leasing spote s
OB leasingem za#tieny na financovani technologii v zédglstvi.
Zdroj: vlastni prezentace http://www.farmtec.cz
* Delaval s.r.o, Pribézna 80, 100 00 Praha 10
Firma DeLaval byla zaloZendequl 125 lety jako rodinna firma Gustava de Lavalaryk byl
zakladatelem a pokrokovym myslitelem v oblasti #e¥tské technologie ve Svédsku jeho
prvnim patentovanym vynalezem byla dddivka mléka.
Dnes spolénost DelLaval pdi do skupiny 3 spotaosti Tetra Laval Group, soukromé
skupiny, ktera vznikla ve Svédsku. Dal3imi spotestmi je Tetra Pack a Sidel.
Zdroj: vlastni prezentace http://www.delavalczezh.c
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Kupala spol. s r.0, U Popovic 618, 393 01 P¢iimov

Spol&nost Kupala spol. s r.o. se v roce 1995 stala n&yvm obchodnim
zastoupenim americké spét@sti BOU-MATIC pro oblast Petimovsko, a v roce 1996
vyhradnim obchodnim zastoupenim pro cel6®. Spolénost se zabyva obchodni
¢innosti v rkolika snerech, avSak hlavniinnosti je prodej dojici technologie v agrarnim
sektoru.

Zdroj: vlastni prezentace http://www.kupala.cz

KAMIR & CO, spol. sr.o., Ferdinanda Pakosty 1148, 395 01 Pacov

Spole&nost Kamir & CO, spol. s r.0. nabizi dojici tectogil na ceském trhu jiz 20 let.
Spolenost vznikla v roce 1994, kdyitala 7 zamstnané a zaji§ovali servisni sluzby
pro 4 dojirny.

V souwasnosti zastnava 38 zadstnand a zajifuje zazemi pro 296 dojiren v célR, je
vyhradnim obchodnim zastoupenim fiR spolgnosti GEA FARM Technologies
(diive Westfalia Surge), provozujici také e-shop g plib zentdélce.

Zdroj: vlastni prezentace http://www.kamir.cz
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4 Vlastni prace

4.1 Kralovéhradecky kraj 5
Kralovéhradecky kraj lezi v severovychodidsti Cech. Hranici kraje tvio zhruba v 1/3

statni hranici s Polskou republikou a sousedi g Btéedaieskym, Libereckym a Pardubickym, s
dvéma poslednimi uvedenymi téiooblast Severovychod. Krajskou metropoli je Hra#egélove,
coz od obce Kraliky u Nového Bydzovaje vzdaletidligné 26 km a od hlavniho #&sta Prahy
piiblizng 112 km. Rozloha Krélovéhradeckého kraje zaujinralzn 6 % z celkového Gzerfieské
republiky s hlavnim tokem Labe, ai§tpky Orlice a Metuje. Ze statistickychighled Ize zjistit, Ze
kralovéhradecky kraj je patym krajems nejvySSimilemal zengdélské pidy i lesnich pozemk—
podil zentd¢lské pidy predstavuje 58,6 %, ornégy 40,4 %.

Obec Kréliky u Nového BydZova uvadiged obyvatel 232, avSak spole s gidruzenymi
obcemi Podoliby a Chmeloviagta celkem 404 obyvatel. Vipobnosti obce zaujima zeédglska
puda 72,4 % z celkové vyry obce, picemz pra¥ z této plochy je vice nez 72% ornédp, 26%
louky a 1,5 % zahrady. Zdroj: vlastni prezentaee[@, http://ou.kraliky ]

4.2 Historie Rolnickéa a.s. Kraliky
Z historie spolénosti Rolnicka, a.s., Kraliky,(l 25978438 Ize zjistit, Ze sama oblast v

pusobnosti této spodaosti byla od pradavna zeédglskym krajem, ktery se rozklada mezesty
Nechanice, Hiice v Podkrkonosi a Novym BydZovem.

V dok& kolektivizace zabavené statky a hospeké stroje se staly zakladem pro
hospodéeni druzstev. Situace byla dana politickyrfizenim té doby, na vedouci mista se
dosazovali politicky zdatni a asomsli, misto odbora vzdlanych, coZ v p&atcich nglo Spatny
dopad na vysledky hospa@ai. V této dob, coz je piblizné v rozmezi let 1950 — 1962, byli v
druzstvu Kraliky pedsedy druZstev, ne zcel&zh¢, mistni zemadélci.V této dolg byly druzstva
Kraliky, Prasek a Petrovice samostatrospodéci druzstva. V za 1957 bylo na viejné schizi
zalozeno JZD, s celkovou vyimou 560 ha. Prvnimipdsedou druzstva se stal Lindr FrantiSekg jest
tento rok bylo rozhodnuto o vystavkravina, skladu pice aidvezarny.

Banka poskytla t&r ve vysi 27.000,- K na zakoupeni noveho traktoru, o rok p#izblyl do
spole&nych staji dovezen dobytek, kravin byl postaveatedh 1959 — 1960, spote€ s odchovnou
prasat, porodny pro prasnice, salas pro mlady skbyl zasteSen polni mlat. Koncem roku 1959
zakoupilo druZstvo dalsi traktor zn. Skoda, valpiyhy za pasak a smyky.
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Zemedélskd vyroba vSak byla rai§tna a znemaibvala vyuZiti plg velkovyrobni
technologie, proto se druzstevnici v roce 1960 ediihpro slokeni JZD Chmelovice a JZD
Podoliby se sidlem v Kralikach. Sp&hké nyni obhospodavali 900 ha. Redsedou druzstva byl
zvolen Antonin QtenaSek z Kralik.

Od roku 1965 se druzstvo rozhodlo specializovathmav selat, z&éatkem 70. let produkce
selat dosahla vySe 15.000 ksmé. V téchto letech byly postaveny dalSi objekty, hdpdova pro
skladovani sena, pro senaz a silaz, planovana ayobbi se zvysila o 8 %, a v roce 1975 dosahl
hektarovy vynos cukrovky 43,10 t,tpnérny rocni odchov selat na jednu prasnéonil 19,4 ks.
Cisty zisk v tomto roce dosahl 10 milibkorun. K prvnimu lednu 1976 do3lo ke sleni s dalgimi
druzstvy JZD Prasek a JZD Myses, coz bylo jiz celkem 13 druZstev pod spojenédzev JZD
Kraliky s celkovou vynirou 4498 ha. V roce sléani druzstev nedosahl hektarovy vynos ani 4 t,
pramérna uzitkovostinila 2700 | mléka, zakladni hodnota ptestki staveb a technologie (stégj
¢inila celkem 95 miliok K¢s.

V roce 1985 byly vynosy obilovin stabilizovany nadanici 5t/ha, uzitkovostinila 4000 |
mléka, a v roce 198&nil vynos cukrovky 52,57 t.

V desetileti 1976 — 1986 celkovy majetek druzstzeostl na 241 miliofh K¢&s, gicemz
chloubou se staly haly pro 1800 prasat s odcho28i000 selat ne.

Nové bylo vybudovano s$edisko pro uskladmi a poskliaovou Upravnu obili v
Chmelovicich, vSechny objemova krmiva jsou uskéa@dnv modernich velkokapacitnich objektech.
Souasticinnosti JZD Kralik byla téz fidruzena vyroba na zpracovarieda - stedisko Kraliky s
pilou v Prasku, a stdiskem na stavebgiinnost.

Do roku 1989 bylo jestpostaveno celkem 114 bytovych jednotek pro svéégamance,
postavili a zéasti zrekonstruovali 3 maske Skolky, 3 kuchyhs jidelnami, naslednbyl postaven
kulturni dim pro shromafovaniclena druzstva.

Pred rokem 1989 byloizeno dalsi sedisko - druzstevni jatka s vlastni poradzkou.

V roce 1990 bylo celkem 136@{0ent druZzstva, z toho 836 v produktivninsku.

Predseda druzstva Antonin &@hasek ukafil svou ¢innost na postuiedsedy druzstva ke
dni 30.06.1990, kdy odeSel do starobnilichebdu, a od nasledujiciho dne az dosud,isdgedou
druzstva stal Ing. Josef Tomasek.

Po roce 1990 se situace sgolesti zngénila zasadnim zisobem, kdy se z fingnich

duvodi potaly odbouravat gediska pidruzené vyroby se zapornym saldem.
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Postupk doslo ke zruSeni dalSich ne¥letnych sekci, nejdve chov prasat, nasleginroce
2007 i chov skotu v Prasku, nova dojirna se ingtdéov roce 1997 od firmy Farmtec, typu tandem,
a na dalSim stdisku Ziv@isné vyroby v Petrovicich, kde v roce 2000 bylatafesana dojirna
firmy DeLaval - typ paralelni dojirny.

Ve spolénosti Rolnicka a.s. Kraliky se v smsnosti eviduji pouze istdiska rostlinné a
ZivociSné produkce, pomocnaiatiiska stavebni, MTZ a spravni, a bioplynové stani& jako
protivaha prosperujicich redisek doslo k uzdeni stediska kompletace akumulatoru pro jeho

ekonomickou neefektivnost.

K porovnani a vyhodnoceni ekonomické prosperityeiposti Rolnicka a.s., Kraliky byly
porovnany hospodskée vysledkyerpanych z vyrénich zprav posuzovanych spétesti.

Tabulkac. 5 - Vzjemné vzdalenosti posuzovanych farem

Vzdalenost _ _ Vysoka |Staré Veselska
Petrovice Slove|Kiicen Shket
(km) n. Labem|Nechanice|Lhota
Petrovice X 26 24 32 7 17 18
Slove: 26 X 36 48 25 19 16
Kricen 24 36 X 21 17 44 42
Vysoka n.L.| 32 48 21 X 29 25 54
Staré 7 25 17 29 X 25 22
Nechanice
Veselskd |17 19 44 25 25 X 3
Lhota
Shef 18 16 42 54 22 3 X

Zdroj: vlastni prezentace vzajemné vzdalenostitfiare
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Vybeér zentdélské spolénosti byl na zaklagikritérii:

+ 7 okoli, maximalni vzdalenost do 50 km od Rolnieks.

* priblizna velikost zeradélské spolénosti

* pristup k internim informacim

Spole&n¢ posuzované zegdélské spolénosti v rekterych kritériich vlastni prace:

» Zemedélska obchodni spotaost Mestec Kralové — farma Slove

* Agrodruzstvo Klas Dolany (Pardubicky kraj) — farkg&cen

* Polabi a.s. Vysoka nad Labem — farma Vysoka naéraoab

«  Zemgdélské druzstvo Nechanice — farma Staré Nechanice

* Volanicka a.s. Vysoké Veseli — farma Veselska Lhota

+ Agro Zlunice — farma St¥

Tabulkac. 6 - Hodnoceni dlezitych kriterii u chovu dojnic vybranych farem

pocet priméma obsah obsah mezidobi senis Natalita (%)

Farma / ukazatelé dojnic uzitkovost tukd bilkovin period dmrtnost

Rolnicka a.s. 98,5
Petrovice 644 12030 3,63 33 401 128 15
7S Méstec Kralové 97,2
Slove € 540 11050 3,6 35 417 149 2,8
Agroklas K ficen 96,4
Dolany 650 10500 3,63 3,31 411 101 3,6
Polabi a.s. 94,7
Vysoka n.L. 408 9200 3,85 3,43 408 135 5,3
ZD Nechanice 96,3
Staré Nechanice 390 9300 39 3,35 378 116 4,7
Volanicka a.s. 93,6
Veselska Lhota 460 8500 4,18 3,45 370 90 6,4
Agro Zlunice 93
Shér 331 8540 3,46 3,18 444 131 7

Zdroj: vlastni prezentace, interni dokumentacerfare

Vyhodnocen# uZzitkovosti litr mléka/den/dojnici erthi produkce mléka:

« farma Petrovice

+ farma Sloveé

+ farma Kicen

« farma Staré Nechanice
» farma Vysoka n.L.

» farma Skr

+ farma Veselska Lhota

32,96 | 21.000 | /den
30,27 | 16.000 l/den
28,77 | 18.700 l/den

25,48 | 10.000 l/den

25,211 10.300 l/den
23,40 | 7.800 l/den

23,29 | 10.700 I/ den
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Vyhodnoceni tabulky:

Hodnoty uvedené v tabulcg 6 jsou mezi farmami rozdilné, mezi farmou Peteva
farmou Veselska Lhotéini rozdil ptimérné uzitkovosti necelych 10 | na den a dojni¢egto prag
farma Veselska Lhota, ktera jako jedind mezi uvgdenfarmami ma plemengeské strakaté
(CESTR) ostatni chovy jsou smiSende@zié holdtynské plemendCeské strakaté plemeno, o
kterém je znamo, Ze je vice z&m®no na vysokouprodukci, kvalitu masa a mléka kaxdsti 6000
— 7500 kg mléka a s obsahem bilkovin nad 3,5 %ank&aveselska Lhota ma nizkouiaprnou
uzitkovost mléka na den a dojnici, ma nejen naaigrnou produkci mléka na den, ale také velice

dobré vysledky obsahu tuku a bilkovin v mléce, igjnhodnoty mezidobi a servis periody a nizsi

e

Vv s

9000 kg za laktaci a obsahem tuku okolo 3,7 % ,tat hranici méa #Sina posuzovanych farem.
Praimérnd uzitkovost ¥tSiny hodnocenych faremje nadpiérna oproti statisticky uvéaé
uzitkovosti holStynského plemene s 8 956 kg mlékaraostrakatého plemene s 6 797 kg mléka.
VySe mezidobi se uvadi na urovni 407 dnifesfpZe je snaha hranici neustéle snizovat, je stale
vysokd a negativhovliviiuje vlastni reprodukcecetné navazujiciho ukazatele odchovu telat je
jednim z chovatelskych problémTuto hranici nedosahuji pouze 3 farmy, 1 farmagehranici a

ostatni pesahuji v rozmezi 0 0,1 — 0,9 %.

4.3 Farma Petrovice
Na samotné fartnse na pozici hlavniho zootechnika wmii za poslednich 10 let celkem 3

osoby, picemz posledni z nich na této pozici pracuje 4 raoRyprofesniho hlediska hlavni
zootechnik pan Daransky by se mohl nazywébyckem na svém mist, jeho vzdilani je neustale
rozSrovano praktickymi i teoretickymi znalostmi, kter@ snazierpat z kazdodenniho kontaktu ve
stgjich, pedavanim zkuSenosti mezegstaviteli z ostatnich farem, vyhledavart@geni s vyuzitim
ICT z tuzemskych i zahramich zdrofi, avSak nejvice pozitivnich krakplyne ze spoluprace s
MVDr. Ondrejem Bévéarem, s veterinarnim specialistou a odbornym poradcem

MVDr. Be¢vér se stal pro tuto farmuitkZitym mezélankem v chovu dojeného skotu, ktery
své odborné znalosti a zahrami zkuSenosti snazi aplikovat do welfare chovanékotu a
Slechtitelstvi plemen. Jeho snahu a zanicenostepto obor Ize rozpoznat z vysleédkatality, kde
je umrtnost narozenych telat pouhé 1,5%, ale iho jegejnych emotivnich f@dnaSekz oblasti
chovu skotu - problémy iaSeni zagta a dalSi plemertéka témata.
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Vedle lidského faktoru jetdezitym faktorem chovu dojnych krav, na které selgmost
specializuje, i firozené starnuti technologie, a skutest, Ze cela technologie dojicihorizani
ztraci svou investni hodnotu vlivem agresivniho présti. \EtSina technologického #aeni je
slozena z kovovycltasti, rkteré farmy maji dosud sklemé ml&né potrubi, ale hlawnstrojni
zaizeni sestavaji z elektronickycHigtrojovych ¢asti, coz neodbornym zasahem jsou vystaveny
moznému poskozeni jednotlivych séstek a urychleni procesu starnuti celéhidzeai. Naklady
jsou ungle zvySovany nakupem levnychtleekvalitnich ndhradnich dil

Zivotnost technologie v agresivnim priesti 1ze pedpokladat zhruba v rozmezi 8 — 10 let,
ale servis se zajigje i na dojirgt ve stdi 19 let (interni zdroj Servis Novotny). Dojirnyuvedeném
st&i se néesSi pouze z ekonomického hlediska, kdy nékladyemegisjsou vysoké, aleutbzitym
vyslednym faktorem je zajistit welfare a zdravidstgzvySena moznost bakterialniho @ggni,
zarety vemene atd.) -igemz z ekonomického hlediska se musi jevit jako el@®ini pro svou
nakladovost.

Vedeni spoleénosti, pod vlivem argumentace hlavniho zootechnikegzila navrh na
rekonstrukci dojirny v rozsahu vygmy dojiciho z&zeni, a vyhlasila jednani o nové investici do
technologického zé&zeni, ktera by rla nahradit stavajici dojirnu.

Druzstvo Rolnicka a.s. Kréliky uskudtglo investtni zangr na zakoupeni a instalovani
technologického zé&zeni.

4.4 Nabidka na investici - technologické dojici Zé&eni
Po gredlozeni nabidek odiznych spolénosti, zjiS&ni spolehlivosti od ostatnich farem se

nabidky sjednotily do vydsu dodavatele spataosti Kupala spol. s r.o., U Popovic 618, Riatiov,
ktera nabidla dv rizné varianty typu dojirny, s moznostizného rozsahu, a tim vykonosti

technologie, ale také odliSné cenoveé relace (kilpipa).

4.4.1Nabidka investice. 1
typ paralelni dojirny 2x16 SUPREME XPRESSWAY-pluybavena dojirna se &adi,

regulatorem ot&ek vywvy, dvmi mlénymi uzly, aut. systémem proplachu a dais$lpSenstvi.

Cena nabidky byla 4.766.000,- K (bez DPH).
VedlejSi naklady (v podabstavebnich uprav) — 100.000,¢e K
Parizovaci cena investice: 4.866.000¢ K
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Vyhody:

typ dojirny s néfenim nédoje,

vice dophkovych prvki,

na vysSi technologické drovni

kompletni stani celkem pro 32 ks dojnic

zkracenycasovy prostor

Nevyhody:

vySSi cenova relace ( vysSi 0 37% nez Nabidka fivess 2)
spojeno s dalSimi naklady (ve vySi 100 tisicr&a stavebni Gpravy)

financovani investice (spojeno séevanim, vyuZziti doténich systém)
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Posouzeni a vyhodnoceni ekonomické efektivnostigrloZzené nabidkyg.1
4.4.1.1 Metody dynamickeé

Doba navratnosti (The Payback Period, PP), kterou se rozundeptet, za které peani
tok vynodi (cash flow) pinese hodnotu rovnajici se g@enimu kapitalu vydaného za investici,
kde rokem 0 se rozumi rok 2012 a rok 1 rokem 20%gchazi se ze skuteych finargnich toka,
piicemz od roku 2 se jiz vychazi zeplpokladanych peéanich toki (cash flow), kde cilem je rok
10. Vysledkem uziti metody je uhrada do stanoveri® ahejdéle do doby Zivotnosticim kratsi je
doba navratnosti, tim je projekt efektéysi.

Tabulkac. 7 - Vypa@et doby navratnosti — rozlozeni CF

Cash s Yo s e
ROK Toky Flow Celkovy g@ijem-CP (tis.K) Cisty mrijem C_ISty priem
pergz _ (vypocet) (tis. K¢)
(v tis. K¢)
0 -IN -4866 |0 -4866 -4866
1 | CR 800 | 800 -4866+800 | -4066
2 | Ck 870 | 800+870=1670 -4866+1670 -3196
3 | Ck 950 | 800+870+950=2620 -4866+2620 -2246
4 | CR 1020 | 800+2620+1020=3640 -4866+3640 -1226
5 | Ch 1200 | 800+3640+1200=4840 -4866+4840 -26
6 | Ck 1300 | 800+4840+1300=6140 -4866+6140 1274
7 | Ck 1470 | 800+6140+1470=7610 -4866+7610 2744
8 | Ch 1520 | 800+7610+1520=9130 -4866+9130 4264
9 | Ch 1600 | 800+9130+1600=10730 -4866+10730 5864
10 | Cho 1900 | 800+10730+1900=12630 -4866+12630 7764

Zdroj: vlastni prezentace

N =N _486€_¢ ha-plet
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Vyhodnoceni tabulky¢. 7

Tabulka graficky znazdauje postup k vyp&tu doby navratnosti. Sloupec Celkoviijpm z
investice v prvém roce vykazuje CF 800 tist, KK druhém roce kumulaci 1670, coz je stale
nedostaténé, a v dalSi posloupnosti se kladné hodnoty naldipio Sestém roce provozu.

Hodnoty ve sloupclisty prjem miZzeme interpretovat jakiistou hodnotu, kterou ziskame,
pokud bychom provozovali investici pouze danyeidet.Cim déle bude investice v uZivani, tim se
bude ztrata investora snizovat.

V Sestém roce jéisty prijem kladny a tedy vloZené préstlky jsou navraceny a investice
zatina byt ekonomicky efektivni.

Ke svému Gelu rozhodovani postapracovat s informaci, Ze doba navratnosti u rigbéd
1 je 6 let, coz z hlediska rozhodovani je akceptiua.

VSeobech se vSak doporiwje, aby doba navratnosti nebyla delSi nez polo¥imatnosti
investice. Pro tento typ technologickéhotizani se uvadi Zivotnost 10 let, a je na hranici
akceptovatelnosti.

Index ziskovosti (index rentability — Profitability Index, PI) k bace ¢. 1 podminka
aspEsnosti P 1.

DalSim ukazatelem posuzujici danou investici jeoateeindexu ziskovosti (Index rentability
— Profitability Index, PI). K vyp&u Indexu ziskovosti je pteba znat hodnotu vazeného
pramérného nakladu na kapital (Weight Average Cost gbitdah WACC), abychom mohli zjistit
pozadovany vysledek.

Pro vyp@get WACC pouZijeme hodnoty znamé z wmod zpravy za rok 2012

zentdeélské spolénosti Rolnicka a.s., kde jsou dany tyto hodnoty:

E — vlastni kapital 289.883 tis. K
D — Urateny cizi kapital 158.487 tis.K
C — celkovy zpoplatny kapital (E+D) 448.370 tis. K
t — sazba danz prijmu (v CR pravnické osoby) 19 %

rq - Urokova mira 10 %
D.-0wr¢. 1 70.000 tis. K
rd; - arok Uvgru ¢. 1 8 %

D, - Gwer ¢. 288.487 tis. K
rd, - arok Uvgru ¢. 2 12 %

r. - poZzadovana procentni vynosnost viastniho kapital 11,71 %

Fe=re+ rs(rm_rf)

WAcc=rd><(1—t)><C9+ rexg=1o,5%

60



Z vysledku vypéteného ekonomického vztahu bylo zjiEb, Ze spoknost ma zatizeny
10,5 % urdeny (zpoplatény) vyuzivany kapital a vynosnost kapitalu bglandosahovat vyssi

hranice, aby kapital byl ekonomicky efektivni.

n CF

= (1+ WACC) _PV _ 7293
Pl= 1 =—=—"=150%
IN N~ a86€ 0%

Investini projekt niize byt doportien k realizaci, pokud je index ziskovosti vysSSi ded
zarover musi byt splan pozadavek kladnéh6SH (NPV). Index ziskovosti je ve vysi 1,50im
vice index rentability fesahuje 1, tim vice je investi projekt ekonomicky efektijsi. Index
ziskovosti vzeSel ze vztahu podilu gasné hodnoty (Present Value, PV) a&dia:niho vkladu

investice, a je vysledkem akceptovatelny.

Cista sowasnéa hodnota (Net present value, NPV) investice

Tabulkac. 8 - P-edpokladané cash flow (CF, v tis®)K

ROK | 2012| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CF
(tis.Ke)
Zdroj: vlastni prezentace

800 | 870 | 950 1020 1200 1300 1470 1520 1600 1900

CF, CF, Ch  _ ns CF,

NPV=- IN+ —+ S ——— —
(1+ WACC)' (1+ WACCQ) (1+ WACC) =3 (1+ WACCQ)

800 870, 1600 1900,

NPV=—4866+ +
(1+ 0,105 (1+0,105° (1+0,1058° (1+0,105"

Vypocet vztahu: (v tis. K)
NPV=—4866+ 724+ 713+ 704+ 944+ 727+ 714+ 731+ 68E+ 65(+ 701=2427 tis. K

Pri nabidce¢. 1 je ¢ista sodasna hodnota (NPV) kladna, coz znamena, Ze ineebtc
piinesla finakni efektivitu podniku. V gipac, Ze by byla realizovana, zvysila by hodnotu podnik
0 2427 tis. K. Metoda NPV tuto investici dopatuije.
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Z tabulky ¢. 8 lze zjistit a vypoitat dalSi podfrné hodnoty, které by mohlytippet
k rozhodnuti o investici nasledujicimi statickymetodami:

4.4.1.2 Metody statické

Celkovy prijem z investice (CP) které docilime satem vSech fedpokladanych

pertznich toki za uvedenou dobu. Pro investicil je celkovy pijem 12.630 tisic K

CP=CF+ CF,+...CF,=)_ CF,

i=1
Vypocet:
800+870+950+1020+1200+1300+1470+1520+1600+1900.6302is. K

Pro investick. 1 je celkovy pijem 12.630 tisic K

Cisty celkovy pjem z investice (NCP) docilime upravenim celkovéhofijmu

0 paateini vydaj.

NCP=CP-IN=—IN+ Y CF

i=1

NCF=12.63(-486€=7.764 tis. K
Pro investici¢. 1 je ¢isty celkovy ijem 7.764 tisic K, coz pro zerdélskouspolénost

znamena, Ze za danych podminek to budeigj celkovy gjem z investice.

Pramérné roéni cash flow ¢ CF)lze zjistit podilem celkovéhoifimu a pd@tem let.

Predpokladana gmeérna ra@ni cash flow je 1.263 tisicK

o CF=%=1263tis. K

Pramérnd roéni navratnost @ r) Ize ze vztahw r = CF/IN.rt€dpokladany gmérny

ro¢ni ekvivalent navratnostini 26 % z investice.
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_oCF

o CF=
IN
_126%_ .
CF—4866—26A)

Ze statistické metody pmeérné rani navratnosti Ize vyhodnotit, Ze hodnocena incestha

piedpokladanou 26 % famérnou r@ni navratnost.

4.4.2 Nabidka investic&. 2

Posouzeni a vyhodnoceni ekonomickeé efektivnostigdlozené nabidky. 2
rybinova dojirna 2x2x6, pthvybavena se sbati Flo-Star Max, vzduchovou vg¢vou s
regulatorem otgek vywvy , automatickym systémem proplachu Guardian IHasim
vybavenim. Cena 3.476.000,¢ ikbez DPH).
Vyhody:

* cena je finalni bez dalSiho navyseni,

* moznost propojeni sipodni technologii,

* cenova uspora
Nevyhody:

* nova technologie propojena gvodni technologii,

* niZSi kapacita odbavenych dojnic (24 ks),

* vysoke riziko poruchovostitwodniho zéizeni

| pro tuto nabidku byla zvolena metoda doby nawstina z dalSich vliozenych vstujako
je doba zivotnosti (10 let¢koliv se udava 10 — 15 let), cenarjzeni (3476 tis. K), rocni naklady
na provoz ptizovaného zédzeni (viz tabulka. 11).

PoZadovana vynosnost investice jéema 10,5 % a byla zvolena dle v¢po vazeného
pramérného nakladu, ktery vyjédje kolik procent z urgeného vyuzivaného kapitalu stoji podnik
za jeho uzivani. VySe davé sazby je 19% (dle platné legislativy), odpisskéipiny 2 (5 let,
linearni). Do zadani nabidky 2 byly pouzity pro vypé&ty stejné hodnoty jako u nabidky 1,
neba’ z hlediska podminek na usk&méni investéniho zangru uvedené kritéria nefni, liSi se v
porizovacich cenach.
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Vysledek nabidky¢. 2
4.4.2.1 Metody dynamickeé

Doba navratnosti (The Payback Period, PP) investice a naslednédndueni metody.

Tabulkac. 9 - Vypa@et doby navratnosti — rozlozeni CF

Tok CF Celkovy grijem CP Cisty prijem | Cisty pifjem
ROK perez | (v tis. K¢) (v tis. K&) (vypccet) (v tis. K¢)

0 -IN -3476 | 0O -3476 -3476

1 Ckr 800 800 -3476 + 800 -2676

2 Ck 870 800 + 870 = 1670 -3476 + 1670 -1806
3 CK 950 800 + 1670 + 950 = 2620 -3476 + 2620 -856

4 CK 1020 | 800 + 2620 + 1020 = 3640 -3476 + 3640 164

5 Ch 1200 | 800 + 3640 + 1200 =4840 -3476 + 4840 1364
6 Ck 1300 | 800 + 4840 + 1300 = 6140 -3476 + 6140 2664
7 CK 1470 | 800 + 6140 + 1470 = 7610 -3476 + 7610 4134
8 Chk 1520 | 800 + 7610 + 1520 = 9130 -3476 + 9130 5654
9 Ch 1600 | 800 + 9130 + 1600 = 10730 -3476 + 10730 7254
10 | Cho 1900 | 800 + 10730 + 1900 = 12630 -3476 + 12630 9154

Zdroj: vlastni prezentace

TN, =N =347€_ 4 1 6= aroky

Vyhodnoceni tabulkyg. 9 - Doba navratnosti

Tabulka graficky znazdauje postup k vyp&tu doby navratnosti. Sloupec Celkoviijpm z
investice v prvém roce vykazuje CF 800 tig, K druhém roce kumulaci 1670, coZ je nedosteie
a v dalSi posloupnosti se kladné hodnoty nabiaiea&vrtém roce provozu. Hodnoty stejné jako
pro nabidkw. 1, rozdil je v ptizovaci vySsi investice celkeini 3476 tis. K. Hodnoty ve sloupci
Cisty pijem miZeme interpretovat jakaiistou hodnotu, kterou ziskame, pokud bychom
provozovali investici pouze dany i let.

Cim déle bude investice v uzivani, tim se budeatritestora sniZzovat. \vrtém roce je
jiz ptilem kladny a tedy vlozené prostiky jsou vraceny a investice ¢aad byt ekonomicky
efektivni. Ke svémudelu rozhodovani postapracovat s informaci, Ze doba navratnosti u rgbid

¢. 2 jsou 4 roky, coz je z hlediska rozhodovani pkoeatelné.
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Vzhledem k faktu, Ze je dopafovano, aby doba navratnosti nebyla delSi nez padovi
zivotnosti investice. Metoda investici dopoue.

Index rentability (index ziskovosti — Profitability Index, PI)

k nabidce:. 1 - podminka usgnosti - P> 1. DalSim ukazatelem posuzujici danou investici
je metoda Indexu ziskovosti (Index rentability —ofRability Index, PI). K vypdétu Indexu
ziskovosti je patba znat hodnotu vazenéhdiupgrného nakladu na kapital (Weight Average Cost
of Capital, WACC), abychom mohli zjistit poZzadovanysledek. Pro vyp@et pouzijeme hodnoty
znamé z vyrdni zpravy za rok 2012 zefmklské spolénosti Rolnicka a.s., kde jsou dany tyto

hodnoty:
E — vlastni kapital 289.883 tis. K
D — Urateny cizi kapital 158.487 tis.K
C — celkovy zpoplatiny kapital (E+D) 448.370 tis. K
t — sazba danz prijmu (v CR pravnické osoby) 19 %
rq - Urokova mira 10 %
D, - Gwer ¢. 170.000 tis. K
rd; - arok Uvgru ¢. 1 8 %
D,. OWer €. 288.487 tis. K
rd, - arok Uvgru ¢. 2 12 %

- poZzadovand procentni vynosnost vlastniho kapital 11,71 %

ro=re+ R(r —r;)

e
D E
WACC=r X (1-t)X T+ rx £ =10,5 %

Z vysledku vypéteného ekonomického vztahu bylo zjiEh, Ze spoknost ma zatizeny
10,5 % urdeny (zpoplatény) vyuzivany kapital a vynosnost kapitalu bglandosahovat vyssi
hranice, aby kapital byl ekonomicky efektivni.

Investiéni projekt mize byt doporten k realizaci, protoZe index ziskovosti je vy38 i a
zarover musi byt splin poZzadavek kladnéh©SH (NPV).Cim vice index rentability f@sahuje 1,

tim vice je investini projekt ekonomicky efektiijsi.

Z”: in=2VY
= (1+ WACC) IN
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7297
Pl= 3= =2.10

Metodou Indexu ziskovosti je investi projekt doportiovan.
Index ziskovosti je ve vySi 2,10 %, coZ je vyhe@nneZ u nabidky.1.

Cista sowasnéa hoodnota (Net Present Value, NPV) investice:

Tabulkac. 10 - Fredpokladané cash flow (CF, v tisc)K

ROK 2012 | 2013, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CF
(tis. K¢)
Zdroj: vlastni prezentace

800 870 | 950| 1020 1200 1300 1470 1520 1600 1900

CF CF, CF, :
NPV=—IN + + +. .+t
(1+ WACC)  (1+ WACCY? (1+ WACC) Z (1+ WACC)
7 1 1
NPV=—3476r — 2% 7%, 005, 1%

+ I o
(1+ 0,105 (1+ 0,105° (1+0,105° (1+0,105"

Vypocet vztahu: (v tis. K)
NPV=—347¢+ 724+ 717+ 704+ 944+ 727+ 714+ 731+ 685+ 65C+ 701
NPV=—347¢+ 729:=3.817tis. K¢

Pti nabidce investicé&. 2 jecista sodasna hodnota (NPV) kladna, coZz znamena, Ze ineestic
by prinesla finagni efektivitu podniku. V fipac, Ze by byla realizovana, zvySila by hodnotu
podniku o 3.817 tisic K Metoda NPV tuto investici dopaofuje.

Z tabulky ¢. 10 lze zjistit a vypditat dalSi podfwné hodnoty, které by mohlytippst k
rozhodnuti o investici nasledujicimi statickymi oadmi.
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4.4.2.2 Metody statické

Celkovy prijem z investice (CP) které docilime satem vSech fedpokladanych
peréznich toki za dobu 10 let. Pro investici je celkowvifjiem 12.630 tisic K

CP=CF+ CF,+...CF.=)_CF,

i=1
800+870+950+1020+1200+1300+1470+1520+1600+1900.6302is. K

Pro investick. 2 je celkovy pijem 12.630 tisic K

Cisty celkovy ptijem z investice (NCP)docilime upravenim celkovéhdijonu o paateni
vydaj. Pro investict. 2 jecisty celkovy gHjem 9.154 tisic K.

NCP=CP-IN=- IN+ Y CF

i=1
NCP =12.630 — 3746 = 9.154 tis¢ K

Pro investici¢. 2 je ¢isty celkovy gijem 9.154 tis. K, coZz znamena prozeuelskou
spol&nost, Ze za danych podminek buglsty celkovy gijem z investice. Z této metody lze
podpdit rozhodnuti o fijeti investiniho projektu, a to i zivodd, Ze nabidka&. 2 ma vysstisty
piijem nez nabidka. 1.

Pramérné roéni cash flow @ CF)lze zjistit podilem celkovéhoijmu a pdtem let.
Predpokladana fimérné ra:ni cash flow je 1.263 tisicK

o CF=%=1263tis. K

Pramérnd roéni navratnost @ r) Ize ze vztahw r = CF/IN.rtedpokladany gmérny
ro¢ni ekvivalent navratnostini 36 % z investice.

2 CF
IN

o CF=
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126:
347¢

Ze statistické metody pmérné rani navratnosti Ize vyhodnotit, Ze hodnocena incestha

2 CF= =36%

piedpokladanou 36 % fmérnou rani navratnost, Zeho vyplyva akceptovatelnost investice

nabidkyc¢. 2, kterd ma vysSi pmérnou ra@ni navratnost nez nabidkal.

Vyhodnoceni nabidek technologického Fézeni:

Ok¢ nabidky jsou ekonomicky efektivni, avSak efektishaabidky¢. 1 byla méa
efektivngjSim reSenim, @vodem jsou ekonomické vypmve parametry, kdy doba navratnosti je
kratSi nez u nabidky.2.

Rozhodujicim vlivem na vys investéniho projektu, ale i efektivnost investice maji
vedlejSi naklady u nabidky. 1, kde se jedna o stavebni Upravy ve vysi finéro nakladu
100.000,- K acasove zatizeni.

Zemedelska spolénost se rozhodla pro investi nabidkw. 2 a vychazi zcela nezavisle na
vysledcich zji&nych touto diplomovou praci.

Hlavnim divodem pro investici z nabidky. 2 byly niZ8i péizovaci finagni néklady,
moznost vyuziti pvodniho zé&zeni (chladici tanky, vyvy, bojlery na okev vody), oprogni od
stavebnich praci,ckoliv by mohla byt vyuzZita kapacita vlastniho stbného stediska, a tim

vylepSit ekonomickou efektivnost v ramci jedné spobsti.
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4.5 Fehled ndkladovosti za servisni sluzby a ndkup nahdhich dili

DalSi sodasti prace je posouzeni n&mosti a velikosti naklad na servisni sluzby
zvolenych technologii, které téiczasadni poloZku provoznich nakigab dobu zvolené investice.
Tabulkac¢. 11 - Naklady vynaloZené na servisni sluzby ehe2®12 — 2014

Farma Petrovice - od doby pouzivani technologick&tizeni, od roku 2012

Sluzba, , i .
Struky, . Hadice, Prace | Ostatni

material Filtry Doprava _ | Celkem
pouzdra hadiky techniki | material

ROK

2012 60000 25200 9600 0 0 53443 148043

2013 242400 25200 17800 39936 96000 28931 450267

2014 242400 27400 17800 32200 78000 20500 418300
Zdroj: vlastni prezentace

Vyhodnoceni tabulky¢. 11:

Tabulka ¢. 11 obsahuje skuteé néklady vynaloZzené na servisni sluzby, kteréy byl
provedeny v obdobi let 2012 — 2014, kdy v roce 208 instalovano nové technologick&izani.

Z uvedené tabulky je patrné, Ze hned ve druhémaosk k vyraznému zvySeni nakiadNavyseni
nakladi bylo zpisobeno tim, Ze v roce 2013 doSlo ke podminek kéméruservisnim sluzbam, ke
zmené struki (zmeéna materidlu) &asové frekvenci vygny, coz vyraza ovlivnilo nejen finani
naklady za material, ale zcela §istnaklady na servisni sluzby. DalSi vyraznou pké#Zv ostatnim
materialu byla instalace nadstandardnich fidph (nerezové vodici liSty ovladanfilmnice).
Celkové néklady byly pro konkrétj§i analyzu rozéeny na jednotlivé polozky.

Pro porovnani finaimi nakladovosti spot@osti Rolnickd a.s., ve vztahu k servisni firm
Servis Novotny, jsou v nasledujici tabulce uvedeaklady servisnich sluzebv ostatnich vybranych
zentdélskych spolénostech. Mezi jednotlivymi spaierostmi jsou veliké rozdily nejen wiptupu
jako celek, ale v mnohém je taigtup vyslovesn individualni, schopnost vedeni pracoviniarem,
jejich zodpo¥dnost a samostatnost.

Uvedené aspekty jednak owviyji vySi naklad na servisni sluzby a vyrazny vliv maji na
celkové pracovni podminky, souhru kolektivu, vziaézi vedoucimi pracovniky a piggenymi, ale
také v neposledrifact vztah k pdizenym investicim spotaosti. V roce 2012 z hlediska servisni
firmy nastal propad zisku vlivem zasadni personaininy. Z vySe servisnich nakladarem lze
vyhodnotit vysSi vynaloZenych fingnich prostedki za servisni sluzby, ale také kvalitu

personalniho obsazeni, kde se odrazi schopna&tahiosti rekterych pracovnich Gkdn
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U farmy Petrovice jsou zvy3ené servisni naklady imubddm roce, které byly vynalozeny
nejen za spéeébni materiél, ale také za financovani inovaciajar.

Tabulkac. 12 - Naklady za servisni sluzby v obdobi 20080132a vybranych farmach

Rok
2007 2008 2009 2010 2011 201p 2018
Farma
D/B
_ 324760 354120 392537 487120 45783018043 450267
Petrovice
B
254430 284526 325618 165430 183240 226354
Slove®
B
123102 267520
Dolany
F
115160 127893 180215 225140 216487 202157 237420
Vysoka n.L.
D
225324 208524 229425 245115 237615 22120 247560
Staré Nechanice
D
275180 326594 378524 435168 457528 404758 411374
Veselska Lhota
D/B
Sh 356770 385420 438951 452720 465270 45795P30526
T

Zdroj: vlastni prezentace dle internich dokunieirmy Servis Novotny
Vysvtlivky: typ dojirny B — BOUMATIC, D — DelLaval, FARMTEC,

Vyhodnoceni tabulky €. 12:

Vyrazrg zabarvené pole znamena &ma technolofického z&eni v daném roce. Systém
financovani je nastaven smluwy/nitSinou je domluven systém zéniho servisu, ktery sgova v
tiileté zardni Ihate, pricemz prvni rok provozu dojirny je vyhraglv rezii dodavatele a veSkeré
servisni ukony jsou hrazeny formou gamaimo pausélu, ktery je vyplacen na zakl&mlouvy o
dilo, a nasledujici dva roky je zaruka poskytov@ihana nahradni dily. Spibni material neni
sowasti zardaniho servisu (struky, hatky, dezinfekce proplachového systéemu). Naklady jsou
ovlivnény frekvenci vyngny strukovych navlek a pouzity druh (guma — silikon). Pausal pokryva
néklady servisni firmy za vykonanou préci a doprdeuklientovi, krond pausélu se vztahuje
zaruka na nahradni dily technologie v délce Joletjoby montaze.

V pausalu servisni firmy a zaruky dodavatele tetdgie se nezahrnuje sgebni material

(filtry, strukové pouzdra atd.), ktery se musiasové linii nénit.

70



Ve farme Petrovice se jedna o pravidelnygsitni interval spolén¢ s provedenim kalibrace dojirny,
coz ovliviiuje celkové néklady na strafedné, avSak Setrnost a efektivnost dojeimigsi pozitiva
na strag druhé (v podobwelfare dojnic a kvylit mléka a jeho hodnot, coZ se odrazi ve fémam
ohodnoceni).

Navysené néklady se odrazily v nakladech na dojkavu ve vysi 2 K/den, coz
piedstavuje navySeni o 469,¢ Kkravu/rok.

Tabulkac. 15 - Ukazatelé rentability Rolnicka a.s., Kral{gp03 — 2013, v tis&

Ukazate| Rentabilita - - .
Rentabilita Rentabilital Rentabilita Mira
vlastniho Vé&ritelské
vlozenéhg trzeb nakladi zadluzenosti
ROK | kapitélu » riziko »
kapitalu (ROS) (ROC) vlast. kapitalu
(ROE)
2003 -1,7 -1,26 -1,98 -1,78 25,8 1,48
2004 6,22 4,29 6,8 5,54 311 2,01
2005 2,32 1,57 2,51 2,13 32,2 4,06
2006 5,58 3,93 6,68 5,82 29,3 5,06
2007 6,46 4,73 7,31 6,34 26,8 4,99
2008 3,22 2,12 3,79 3,21 33,9 4.84
2009 1,22 0,77 1,94 1,49 36,8 5,23
2010 1,26 0,68 1,85 1,53 45,9 2,69
2011 11,99 7,47 15,7 14,41 37,6 3,32
2012 7,87 5,09 9,4 8,44 35,3 3,88
2013 8,22 6,47 9,8 8,93 33,7 4,12

Zdroj: vlastni prezentace

Vyhodnoceni:

Pro zenddélskou spolénost Rolnicka a.s. v roce 2003, v¢ateich vzniku, ekonomicka
situace byla slozita pro speéteost a vysledky v ktiovych oblastech kapitalu, trzeb a nakiask
pohybovaly v zapornychislech, avSak &itelské riziko v porovnani s rokem 2010 bylo relad
nizké, coz se z#milo postup® v nasledujicich letech a ekonomické vysledky abiktovaly do
kladnych hodnot. V historii spalaosti od zaloZeni byla zaznamenéna ve spolgti ekonomicka

krize, ktera vyvrcholila zasadnimi 2Zmami organizéni struktury.
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Jedna se o léta 2005 a 2010, coz nasledujici léteedenych ukazatielnasedéuji, ze
piijatd opateni v organizéni struktue byla UspSré eliminovana a i &titelské riziko za posledni
roky ma klesajici tendenci, coz zvySuje hodnotuethkai.

Zemedelska spolénost Rolnicka a.s. Kraliky nezavisle na konzultaccosobnich jednani
se rozhodla pro instalaci varianty? - typ rybinové dojirny 2x2x6.

Mezi nabidkamit.1 a¢.2 jsou vysledky hodnoceni akceptovatelné pré mdibidky. Kazda
nabidka pinasi jina pozitivniteSeni, ale i negativni dispozice, které by v cedkovvysledku

ovlivnila ekonomickou efektivnost vynalozené invest
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4.6 Navrhy a doporueni

Nabidky, které byly eliminovany do kotre¢ faze vybru, od obchodni spateosti
KUPALA spol. s r.0., U Popovic 618, Pé&imov, byly ekonomicky efektivni, a siiplédnutim k
vysledikiim vypaitu se jevi ekonomicky efekti¢ji nabidka technologické investi¢e 2, coz v
daném okamzikieSilo sodasnou situaci s dojici technologii na farRetrovice.

Farma Petrovice vlastni chovné stado holStynsk&btusv celkovéem peiu 644 ks. Dojeni
probihd 3x denhpii pramérné uzitkovosti 12030 kg/za laktaci, coz znamemracyklus dojeni f
kapacit 2x 2x6 ks s rychlym vystupem (odchodem) v praxarmena, Ze cely proces dojnice od
vstupu do dojirny az po opwsi dojirny trva celkem 2x 10 minut veistavé frekvenci, a opakovat
se musi celkem 27x, aby pokrylo celou kapacitusstéetly cely proces dojeni trva zhruba celkem 5
hodin a 40 minut, coZ se jedna démnl7 hodin procesu dojeni.

Pii akceptaci nabidky investicé. 1 za dosavadnich podminek, a pomineme-li fakt
vedlejSich naklaidl pri kapacit 2x16 ks, by proces dojeni piih priblizn¢ 20x (v Uvahu nutno brat
na zZetel fakt, Ze vypé&ty Uspory jsou provedeny na plny stav dojenych kcaZ [ stejnécasové
frekvenci 2 x 10minut, coZz by znamenalo cely pradaeni by probhl za 4 hodiny a znamenalo by
to Usporwasu i jednotlivém dennim cykluifblizné 1 hodinu a 40 minut, afipturnusu dojeni 3x
denrg, by celkova denni Uspora znamenala 5 hoé¢iimz zaznamenavamedrd dsporucasu v
celkovém mnozstvi 1.800 hodin za rok. Na zaklemkboru hospodani spolénosti Rolnicka a.s.,
kdy k 30.06.2013 eviduje 10&gpaitenych pracovnik s pfimérnou odngnou za praci ve vysi
18.251 K a 19.624 K na zdravéhtcloveka.

V ptipact, Ze p@itame — li pdmérnou ra@ni pracovni dobu na 1 pracovnika, kt&irdi 2016
hodin ra@n¢, pticemz mzdové naklady za 1800 hodini 195.552 K, zjiSttna uspora odpovida
jednomu pracovnimu mistu po dobu l1dsiai v této spolénosti.

Uspora, kront mzdovych néklati, by ovlivnila vice ekonomickych nékladovych ukastét
— vySe potu pracovnik, mzdoveé naklady, produktivitu prace, ale vznikliasovy prostor na jiné
pottebnécinnosti spojené s provozem produkce mléka,inppstor na servisni sluzby a ¢8v
pracovniki v oblasti manipulace s technologickyni¥izanim, desinfekce a desinsekce pemditatd.

Sowasny trh nabizi velky vy technologii od iznych dodavatél jak bylo jiz
prezentovano pro vybranou oblast, avSak byly vyprgnkteré doposud byly nejvice instalovany
na farméach, a staly se s@sti pfizkumu diplomové prace v ramci servisnich sluzemyiiServis
Novotny, C 68461399, Sezetice 16.

4

.Mzda na zdravéheolovéka“ - jedna se o vypet mezd, ze kterych jsou vyléeny mzdy zarstnance pobirajici
davky po dobu nemaoci
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Servisni firma zajifuje servis a montdz dojici techniky a sluzby praon&ilskou
technologii zhruba pratyii desitky zemdélskych farem, které p#t z ¢asti mezi pravnické
spole&nosti, které se rekrutuji z nastupnickych spotesti z Jednotnych zeuklskych druzstev, a
¢ast z nich pat mezi ryze soukromé rodinné farmy.

V podstat trh pro servisni sluzby je rogén, wtSinou dle regionalnich oblastickteré jsou
rozcleny dle pouzité technologie, a tirfepahuji Uzemni hraniceiigemz se mize jednat o klienty
vzdalené vice nez sto kilom&trTato okolnost se v negativnim smyslu pochopitghnojevi v
celkové vysi v nakladech za servisni sluzby, dté @perativil reagovat na népdvidatelné zavady

na dojicim z&zeni.
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5 Zavér

Hlavnim myslenkou diplomové prace bylofefdstavit podnikajici subjekt, nastavené
podminky pro podnikani zvl&Spro spolénosti podnikajici v oblasti agrarniho sektoru. Gblse
oblastech. Z hlavni myslenky se stal impuls préggji feSeni hodnoticiho procesti pybéru mezi
nékolika variantymi nabizenych techimgickych z&izeni dojirny, jak& kritéria sehravajildzitou
roli, co je pro zerddélce rozhodujici a jakym Zgobem vyhodnotitigdloZzené nabidky konkrétnich
investic od obchodnich spdéleosti. Sodasti prace bylofedstavit gkteré spolénosti podnikajici v
CR s timto obchodnim artiklem zastupuje. Dodavateldttznych nabidek se stala spoiest
KUPALA spol. s r.0., Pelfimov s obchodnim zastoupenim americké spuisti Bou-Matic, s
domovskym zazemim v USA. Projekt vlastni prace pgktaven na zji8hi a vyhodnoceni
ekonomicke efektivnosti nabizenych variant techgimkého zézeni, které postoupily ve
vybérovémiizeni.

Predmétem byl investini zangr zenedélské spolénosti Rolnicka a.s., Kraliky u Nového
BydZova, Kralovéhradecky kraj, gebu feSit sodasré nedostattnou vykonnost stdvajiciho
technologické zazeni dojiciho systému na fagnPetrovice u Nového BydZova a zardvieylo
nutné pihlédnout ke negativnimu vlivu na dojeny skobgté zaéty, nedostattna vydojenost
zvirat, nutné mechnické zasahyi procesu) a neposlediadk ¢astymi zasahy a naruSovani
probihajiciho procesu ma také negativni vliv nafavel zvfat. Stavajici zdzené, které bylo
nainstalovano v roce 1997, vykazovalo vyrazaySené servisni nakladsastou poruchovost a tim
i zhorSené vysledky igdiska v celkovém hodnoceni. d&tkem roku 2011 bylo vedenim
spol&nosti rozhodnuto a valnou hromadou schvéalenécamymeény technologického Z&eni, kde
byla nastolena realna moznost instalace nové ilveedd mivodnich prostor o stejné kapacitebo
noveé investice se stavebnimi Upravamia tersim stavajicich prostor, avSak s navySenou
kapacitou. Celkem setiplasili ¢tyfi vzajemre si konkurujici spolénosti se svymi investhimi
projekty, avSak celkem s investicnimi projekty s rozdilnimi nabidkami. 2ahto projekt byly
vybrany dva, které prosly k rozhodovacimu procesuz nich ndl byt vybran ekonomicky
efektivnejSi projekt. RPedkladatelem obou investiich projeké byla shodi obchodni spol&ost
KUPALA spol. s r.o., Pelfimov, zastoupena obchodniteditelem spoknosti Ing. Nmcem.
Riziko projektu lze sp#bvat v naroné zemddélské produkci se specifickymi attributy a
podminkami k jejich uskut@éni a naslednym Setrnymiiptupem p manipulaci a oSébvani

technologického zé&eni.
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DalSim cilem prace bylofedlozit a obeznamit s Uskalimi z pohledu osoby paglici v
oblasti zemidélské produkce, ffxcemz v praci se promitl pouze zéklad problematikgneknické
efektivnosti v oblasti agrarniho sektoru, konkéétn zivociSné vyrolg, pii produkci mléka.
Zemedelska technologi¢eSi problematiku nejen z hlediska odstrariczké namahaveé lidské prace,
zvySeni ekonomické efektivity ukazatel oblasti kapitalu, investic, produktivity prace tam
vytvaret prosperitu spolmosti, ale sr&uje k neustalym inovativnim sfmim v oblasti vylepSeni
pracovniho progedi, klade draz na zajigni enviromentalnich a ekologickych podminek ve
specifickém prosgedi, ale sou¥n s uvedenymi aspekty, vyitto odpovidajici podminky k
piirozenym patebam pi chovu a Slechtitelsk&nnosti chovanych zvat.

Zawrem z gedloZenych nabidek na mont&z a servis technoldgick&izeni Ize vyvodit,
Ze nabidka&. 2 nezavisle na rozhodnuti z&msiské spolénosti Rolnicka a.s. Kraliky se jevi jako
ekonomicky efektivajsi.

V metodice diplomové prace byly prezentovany ekoickénvztahy, které byly pouZzity pro
vyjadreni, vyp@et a vyhodnoceni nabizeného technologickéhidzenai dojirny. Technologické
zarizeni bylo specifikovano v rozsahu vybavenosti pakity dojiren. K posouzeni ekonomicke
efektivity predloZzenych investic v odwi vyroby miléka byly pouzity pro hodnoceni investi
metody dynamické a statické.

Tabulkac. 16 - Vysledky jednotlivych nabidek v posloupmostiod dynamickych a statickych:

o Nabidka Nabidka .
Dynamicka « . : . : Hodnoceni
Ozn&k. investice investice . ot
metoda x « nabidky ¢islo
¢. 1. ¢é.2
Doba navratnosti PP 6 let 4 roky ¢.2
Index ziskovosti Pl 1,50% 2,10% é. 2
Cistasodasna | \oy | 2427tis kK | 3.817 tis. K &2
hodnota
Nabidka Nabidka Hodnoceni
Staticka metoda| Ozn&. investice investice P s
€1 €2 nabidky ¢islo

Celkovy gijem z

. . CP 12.630 tis. K 12.630 tis. K stejny vysledek
Investice

Cisty celkovy
piijem z inv.

.O<
N

NCP 7.764 tis. K 9.154 tis. K

Primérné rasni

cash flow 2 CF 1.263 tis. K 1.263 tis. K Stejny vysledek

Pramérna rasni
navratnost
Zdroj: vlastni prezentace

_O(
N

ar 26% 36%
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Z vysledkové tabulky podle vygtovych vztali uvedenych metod vychazi jednozna
ekonomicky efektivajSi nabidkat. 2, kterd byla v roce 2012 nainstalovana ve spolgti Rolnicka
a.s., Kraliky u Nového Bydzova, na fafrRetrovice, a tim byla potvrzena spravnost ¥paych
ekonomickych vztalna metodickych postuijprace.

Vysledkem ekonomické efektivity je zisk, ktery vigad promyslené vhodné investice uzavira
pomysiny ekonomickyetéz souvislosti v oblasti ekonomické prosperity spiotesti. VSeobeahz
konzultaci s odborniky vyplyva, v oblasti technatdgch dojicich z#izeni, Ze preferuji
technologie o mensi kapatiz divodia plynulejSiho pitbéhu procesu dojeni, kdy obsluha je
schopna obsahnouttipadné provozni niance ugobené nedgdvidatelnymi vlivy. U nabidky
investice¢. 1 pozitivnim ginosem pro zekdélskou spolénost byla ¥tSi kapacita dojicich stani, a
tim by spolénost docilila snizeni &kterych ekonomickych ukazatel Uspora spéivala v
ekonomicky uspor§si frekvenci dojeni, ficemz by se Uspora dotkla mzdovych naklad 1800
hodin acini 195.552 K, zjiS&na uspora odpovida jedné pracovni sile po dobu dsiamv této
spole&nosti. Dopordenim bylo pracovni misto zachovat, zlepSit proditktiprace a usSetny ¢as
vénovat k oswt¢ a odborného proSkoleni zastnan@ v oblasti novych moznosti vyuZziti
technologického z#&eni a zlepSeni pracovniho ptesti na farm.

Z konzultaci s odborniky, v oblasti technologickyadjicich z&éizeni, preferuji technologie
0 mensi kapaditz divoda plynulejSiho pitbéhu procesu dojeni, kdy obsluha je schopna obsahnout
piipadné provozni niance gobené nagdvidatelnymi vlivy. DalSi dif kapitolou bylo posoudit
rentabilitu spolénosti a vliv servisnich naklagd které jsou vynaloZzeny na bezproblémovy chod
technologického Z&eni, gicemz bylo zjis&¢no, Ze zakladni material a nahradni zbozi se podili
nakladem 469,- Kna kravu a rok, co&ini denni podil 0,40 Kna | mléka.
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Vztah¢. 7 — Rentabilita vynds

Vztah¢. 8 — Rentabilita kapitalu
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1)
2)
3)
4)
5)
6)

Seznam obrazki

Obréazek:. 1 —Cervenostrakaté plemeno
Obrazelke. 2 — HolStynsky skot
Obrazek:. 3 — Kruhova dojirna
Obrazek:. 4 — Rybinova dojirna
Obrazek:. 5 — Tandemova dojirna

Obrazek. 6 — Paralelni dojirna
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10 Seznam tabulek

1) Tabulkag.
2) Tabulkag.
3) Tabulkag.
4) Tabulkag.
5) Tabulkac.
6) Tabulkag.
7) Tabulkag.
8) Tabulkad.
9) Tabulkag.
10) Tabulkac.
11) Tabulkac.
12) Tabulkas.
13) Tabulkac.
14) Tabulkac.
15) Tabulkac.

1 — Nevynosové metody hodnoceni investic

2 — Statické metody hodnoceni investic

3 — Vyvoj p@&etnich stau skotu celkem k 01.04.

4 — Rehled stavu skotu v letech 2002 - 2013

5 — Vzajemné vzdalenosti posuzovanych farem

6 — Hodnoceniiezitych kritérii u chovu dojnic vybranych farem

7 — Vypaet doby navratnosti — rozlozeniggpokladaného CF, v tis¢K
8 — Redpokladané cash flow (CF, v tiscK

9 — VySe néklail (predpokladané) v obdobi 2012 - 2021

10 — Vypaet doby navratnosti — rozlozeniggdpokladaného CF, v tis¢K
11 — Redpokladané cash flow (CF, v tisc K

12 — VySe naklad(predpokladané) za obdobi 2012 - 2021

13 — Naklad vynaloZené na servisni sluzby v ob&06t2 - 2014

14 — Naklady za servisni sluzby v obdobi 2000332 vybrané firmy)
15 — Ukazatelé rentability Rolnicka a.s., Kral{Rp03-2013, v tis. K)
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11 P¥ilohy

1) Nabidkat. 1 — Technologické ¥&eni SUPREME XPRESSWAY, 2x16 - paralelni
2) Nabidka. 2 — Technologické #&eni Rybinova dojirna 2 x 2 x 6
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Aupala spol. s r.o.
= . .,
Mat'c [ ] U Popovic 618, 393 01 PELHMOV
tel.565/325666, fax. 565/325056

Cenova nabidka pro:R0OInicka a.s. Kraliky,farma
Petrovice

PARALELNIi DOJIRNA 2 x 16 SUPREME XPRESSWAY

Plné vybavena dojirna se skaci FloStarMax, regulatorem ot&ek
vywvy, demi mlé&nymi uzly, aut.systémem proplachu Guardian I,
pocitacovym systémem, inteligentni gpghozi identifikaci SMART
ID,600 ks usnich znamek ISO , samplery a drzakynyté hadic

DOJIRNA S MERENiIM NADOJE

KOMPLETNI STANI 2x16:
» svaovana trubko-profilova konstrukce chéd zZarovym zinkem -  R—

\ g = N

« vstupni branky a vystupni rét@ zabrana (unikatni systém Bou-Matic) **

* pneumatické rozvdde, pisty, ovladée a tlakové hadice pro ovladani o | &@1\ )
branek W [

e kompresor
« okopovy plech z nerezové oceli

OVLADACI JEDNOTKY

« ovladaci jednotky s automatickym stahovanim 3020 M
pratokomery PERFEKTION (neii i vodivost mléka)
nerezové stahovaci valce

uzaviraci ventily mlénych hadic ovladané tlakem
samplery - z#zeni slouzici k odiziim vzorki mléka (32 ks)

PODTLAKOVY SYSTEM

e soustroji vzduchové vyvy AIR-STAR BP 200+

« regulator otdek vyevy — slouzi k regulaci podtlaku
» horizontalni vzdusnik PVC

« regulator podtlaku Bouvac - pojistny




« vakuometr pro kontrolu hladiny podtlaku

MLECNY SYSTEM

+ leS€né nerezové potrubi ofméru 76 mm

* 2 X nerezova siina nadoba

+ 2 x motor +éerpadlo mléka nerez

« 2 x tlakovy filtr mléka nerez

e 2 x automaticky odkalovaci ventil v nejnizsim Badlééného systému

+ leS&né nerezové potrubi na vytlakerpadla o piméru 38 mm ( doprava mléka k chlad. tanku )

DOJICI STROJE
« dojici stroje ( sbrate FLO-STAR MAX + strukova pouzdra nerez + strukgugny DK1X )

» elektromagnetické asynchronni pulzatory ( nasthwitpatet pulzi za minutu a pulzai poner )
e vzduchové dvojité hadice

* mléné hadice 16 mm

e drzaky miénych hadic (32 ks)

AUTOMATICKY SYSTEM PROPLACHU

e programator proplachu Guardian Il

« dvaojité proplachové potrubi ( zviagro dojici stroje a pro mié&é potrubi ) — nerez
» vzduchovy injektor ( vzduchové razyi proplachu - chemické + mechanickéténi )
« desinfekni rozvodky Jetters

ELEKTROINSTALACE

« hlavni panel MCP 200

e napajeci zdroje

+ elektroinstalani material ( kabely, svorkovnice, instéhé krabitky atd. )



AUTOMATIZ ACE

POCITA COVY SYSTEM

* AGRI-COMP 2050 - systém PRIME

e systémovy software pro max. 1000 krav

» 0sobni peitac PC s tiskarnou a zaloznim zdrojem
« Software PROVANTAGE WIN (milkrepro, activity)

SYSTEM INTELIGENTNI PR UCHOZI IDENTIFIKACE ,SMART ID*
e 2x anténa prchozi identifikace

e 2x napajeci zdroj

e 2xtidici jednotka

« elektroinstalani material

Identifika €ni €ip USNT /ISO/ ... e e e 600 ks

CENA DODAVKY V C. MONTAZE ...... 4.766.000,- K

Uvedené ceny jsou bez DPH.
Cenova nabidka plati do 31.12.2011

Vypracoval: Ing. Miroslav N m e c tel.: 603206539
Dne: 30.z& 2011



AKupala spol. s r.o.
- .,
Mat'c [ ] U Popovic 618, 393 01 PELHMOV
tel.565/325666, fax. 565/325056

cenova nabidka pro: ROINicka a.s. Kraliky, farma Petrovice

RYBINOVA DOJIRNA 2 x2 x 6

PIne vybavené dojirny se staci Flo-Star Max,vzduchovou vyvou s
regulatorem otdek vywvy, aut.systémem proplachu Guardian I,
pocitacovym systémem, inteligentnizghozi identifikaci SMART ID ,
600 ks ISO uSnich znamek, samplery, polohovacimi rametmgcfil
vzduchu k pulsatam, s givodnim stanim a midym systémem

OVLADACI JEDNOTKY

ovladaci jednotky 3020M

pratokomery mléka PERFECTION

nerezové stahovaci valce

uzaviraci ventily mléné hadice ovladané pod tlakem

samplery - z#zeni slouzici k odiziim vzorki miéka (24 ks)
polohovaci ramena — slouzi k polohovani doj.stpmd dojnici (24 ks)

PODTLAKOVY SYSTEM

soustroji vzduchové vywy AIR-STAR BVP 200
regulator otéek vywvy

tlumi¢ hluku + vyfukové potrubi

filtr vzduchu

horizontalni vzdusnik PVC

potrubi PVC 3" a 4*

regulator podtlaku Bouvac

vakuometr pro kontrolu hladiny podtlaku
systém filtrace vzduchu k pulséaton




DOJICI STROJE
» dojici stroje ( sbrate FLO-STAR MAX + strukova pouzdra nerez + strukguény DK1X )
« elektromagnetické asynchronni pulsatory
» vzduchové dvoijité hadice

* mlé&né hadice

AUTOMATICKY SYSTEM PROPLACHU

e programator proplachu Guardian I

» dvojité proplachové potrubi ( zviapro dojici stroje a pro mé&é potrubi ) - nerez
e vzduchovy injektor ( vzduchové razyiproplachu - chemické + mechanickiéténi )
+ desinfeRni rozvodky Jetters ( gumové kaliSky )

ELEKTROINSTALACE
e hlavni panel MCP 200
e napajeci zdroje

AUTOMATIZACE

POCITA COVY SYSTEM

e Smart Dairy kontrolér

« Herd Metrix software preizeni stada

» systémovy software pro max. 1000 krav

SYSTEM INTELIGENTNI PR UCHOZI IDENTIFIKACE ,SMART ID*
e 4x anténa prchozi identifikace

e napajeci zdroje

e Axtidici jednotka

« elektroinstalani material

Usni identifikaéni ISO zndmka ..........ccoiiiiiiiiiiinn. 600 ks

CENA DODAVKY V CETNE MONTAZE ....... 3.476.000,- K

Uvedené ceny jsou bez DPH.
Cenova nabidka plati do 31.12.2011.

Vypracoval: Ing. Miroslav Bimec tel.; 603206539, E-mail : mnemec@kupala.cz
Dne: 30.2z42011



