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Anotace

Tato bakalafska prace se zaméfuje na postaveni Zelezni¢ni dopravy v dopravni soustave
Ceské republiky a na dopravnim trhu. Cilem této prace je zpracovat dostupné udaje
tykajici se dopravni soustavy Ceské republiky s diirazem na Zelezni¢ni dopravu,

identifikovat slabé stranky Zelezni¢ni dopravy a navrhnout opatieni na jejich feseni.
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on the transport market. The aim of this thesis is to process available data concerning the
transport system of Czech Republic with an emphasis on rail transport, to identify the

weaknesses of rail transport and to propose measures for their solutions.
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Uvod

Logistika je jeden ze zakladnich stavebnich kamenii soufasné¢ho pramyslu,
hospodarstvi, trhu prace a ekonomiky jak ve vnitrostatnim méfitku, tak 1 v tom
mezinarodnim. Bez spravného planovani, rozdéleni ukolt a koordinace prace celého

logistického fetézce je dnesni zivot, tak jak ho zname prakticky nemozny.

Jednou z hlavnich c¢asti logistického fetézce je dopravni logistika. Jedna se o logistiku
silni¢ni dopravy, vodni dopravy, letecké dopravy a Zelezni¢ni dopravy. Ve své praci se

budu podrobnéji vénovat logistice zeleznicni dopravy.

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybral Postaveni Zelezni¢ni dopravy v dopravni

soustaveé CR.

Toto téma jsem si vybral hned z nékolika divodi. Jednak mé studium pravé logistiky
zelezni¢ni dopravy velmi zaujalo a otevielo nové obzory. Hlavnim diivodem, pro¢ jsem
si toto téma vybral byla moje vlastni zkuSenost z praxe. V oblasti dopravy se pohybuji
uz nékolik let a postupem casu jsem si vS§imnul zna¢ného ustupu Zelezni¢ni dopravy na
poli pfepravy zbozi. V dnesni dob¢ jsou dalnice pfeplnéné kamiony, zatimco zelezni¢ni
trat¢ v porovnani se silnicemi zeji prazdnotou. Proto jsem chtél poukazat na hlavni
faktory a diivody, pro€ tato situace nastala a zaroven predstavit nékteré myslenky a

navrhy na zlepSeni dané situace.

Préce je rozdé€lena na tfi Casti. Prvni ¢ast se zaobira stru¢nou definici dopravni logistiky
a nasledné samostatné logistikou Zelezni¢ni dopravy. Druhd ¢ast popisuje soucasny stav
zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a srovnava a analyzuje jeji postaveni v dopravni
soustavé CR. Posledni ¢ast obsahuje navrhy na posileni postaveni Zelezni¢ni dopravy,

seznamuje s postojem a budoucimi cili ministerstva dopravy CR a Evropskeé unie.

Pii psani prace jsem vyuzil metody analyzy a nasledné syntézy nashromazdéného
materidlu a dat. VeSkery materidl jsem ziskal studiem literdrnich a internetovych
prament, uvedenych na konci mé prace a také jsem vyuzil své v€domosti nabyté

studiem.



1  Teorie dopravni logistiky a logistiky Zelezni¢ni dopravy

vvvvvv

klicovou roli v propojovani dalSich ekonomickych faktori a umoziuje mobilitu zbozi i
osob. Bez zafizeni a sluzeb dopravy a logistiky by se suroviny, produkty a ani lidé
nemohli dostat tam, kde je jich zapotiebi. Obrovsky vliv m& doprava na prtimyslovou
vyrobu, obchod a také globalizaci. Sektor dopravy a logistiky vSak na druhou stranu
siln¢ zavisi na obecném ekonomickém klimatu a zivotni Urovni obCand. Na tom se
nejveétsSim dilem projevila financni krize v roce 2008. Finan¢ni krize méla znacny

negativni dopad na nakladni dopravu, zejména pak na mensi podniky. [5]

Hlavnim smyslem dopravni logistiky je vyuzivat nejvyhodnéjsi a zaroven nejlevnéjsi

zpusoby dopravy, piepravy a skladovani materidlu a vyrobk. [5]

Z hlediska logistiky se jedna o vnéj$i dopravu. Tim je mySleno premistovani materidlu
mezi zavody a do distribuce. Sektor dopravy se vyznaCuje znacnou rozmanitosti.
Jednotlivé zplisoby dopravy vychazeji z odlisSnych technologii, regulacnich opatieni,

ukoll a pozadavki na know-how a dovednosti. [5]

1.1 Dopravni soustava Ceské republiky
Dopravni soustava je soustava tvofena dopravnimi systémy statu. Tvoii ji systémy
konvenc¢ni dopravy a systémy nekonvencni dopravy. [3]
Systémy konven¢ni dopravy:
e systém silni¢ni dopravy,
e systém Zelezni¢ni dopravy,
e systém vodni dopravy,

e systém letecké dopravy.

[3]

10



Dopravni systémy ptredstavuji jednotlivé druhy dopravy se svymi prvky, jako jsou
napiiklad dopravni prostiedky, dopravni cesty, dopravni zatizeni, dopravni technologie,

pravni ptedpisy, dopravni informace a lidsky Cinitel. [3]

Podle charakteru dopravni cesty a dopravnich prostfedku, které se po ni pohybuji, se

doprava d¢li na jednotlivé druhy:
e silniéni,
e ZelezniCni,
e vnitrozemska vodni,
e namoini,
e Jetecka,
e kombinovana,

e nekonvencni (potrubni apod.)

[3]

1.2 Teorie logistiky Zelezni¢ni dopravy

Zelezniéni doprava je kolejova doprava, kterd je provozovana na Zelezni¢ni draze. Jeji
vznik se datuje na pfelom 18. a 19. stoleti a jeji rozvoj byl umoZznén velkym technickym
pokrokem v primyslové revoluci a stala se jejim symbolem. Po dlouhou dobu pak byla
Zelezni¢ni doprava vedouci sloZzkou dopravy, pfevzala podstatnou ¢ast prepravy zboZi, i
osob. Zeleznice se stala hnaci slozkou pracovniho trhu v rozvijejicim se primyslu a
zaroven 1 bohuZel neodmyslitelnou soucésti invaznich vojenskych strategii. V druhé
poloviné 20. stoleti se vSak na trhu dopravy zacala siln€ prosazovat konkurence, v ¢ele s
dopravou silniéni a leteckou. Zeleznice, které byly svazany v narodnich monopolech se
této situaci nedokdzaly ubranit. V soucasnosti vSak tento vyznam velmi poklesl.
Hlavnim divodem tohoto stavu jsou ekonomicka specifika odvétvi Zeleznini dopravy,
kterd jsou spojend hlavné se zvlastni strukturou ndkladi a vyhradni dopravni cestou.
Dalsim diivodem jsou specifika organizace a fizeni dopravy a zejména pak specificka
struktura trhu Zelezni¢nich dopravnich sluzeb. Podstatnym dilem je také dlouhodoba
monopolizace celého odvétvi. I pres vSechna negativa, Zelezni¢ni doprava stale zaujima

vyznamné postaveni v dopravni soustaveé evropskych statt. [1]
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Zelezniéni doprava se déli na dopravu osobni a nakladni. Provadi ji spole¢nost, ktera
disponuje hnacimi vozidly, dopravnimi vozidly a persondlem. Na rozdil od silni¢ni
dopravy, kterd funguje prakticky vsude, kde se nachazi silnice, zelezni¢ni doprava
funguje pouze mezi Zeleznicnimi stanicemi. Vyjimku tvofi nékteré ptipady, kdy ma

uzivatel zelezni¢ni dopravy mistni kolejové napojeni, tzv. ,,vlecku®. [1, 4]

Charakter zelezni¢ni dopravy je tzv. ,nedoprovazeny“. Ten se projevuje velkym
administrativnim zatizenim pii tvorbé pravodnich dokladl, které musi doprovazet
piepravované zbozi a dale pak kategorické parametry pro ulozeni a zajisténi zbozi pii

pohybu po kolejové draze. [1, 4]

Zelezni¢ni pieprava je souhrn ¢innosti, kterymi Zelezni¢ni spole¢nost jako dopravce
uskuteciuje premisténi zbozi nebo osob podle Zelezni¢nich ptepravnich podminek a
tarifi. Vys$i pravni silu maji ustanoveni mezinarodné platnych ptrepravnich podminek a
tarifi. Nejsou-li v mezinarodnich pfepravnich podminkach a tarifech obsazena potiebna
narodni ustanoveni pro vyvoz nebo dovoz zbozi, plati ustanoveni vnitrostatniho

prepravniho prava v Ceské republice. [4]

Prepravni vztah tvofi odesilatel, ktery v odesilaci stanici podava zbozi k pfepravé a
uzavird s dopravcem smlouvu o piepravé zbozi se Zeleznini spolecnosti, kterd se
prevzetim zbozi a nakladniho listu zavazuje provést premisténi zbozi. Zbozi je pak

podle ptepravni smlouvy doru€eno piijemci. [1]

Zelezniéni prepravu muZeme rozdélit na pfepravu vnitrostatni a mezinarodni.
Vnitrostatni pfepravou se rozumi pieprava zasilek ze vSech odesilacich stanic do vSech
stanic urCeni uvedenych na seznamu stanic s vypravnim opravnénim pro néakladni
prepravu v Ceské republice. K témto zasilkam se podavé ,,Néakladni list pro vnitrostatni
pfepravu®. Mezindrodni pfeprava je preprava ze stanic odesilacich do stanic urceni,
které musi lezet ve dvou rliznych zemich, a zaroven jsou Ucastniky imluvy COTIF,
ptip. 1 Dohody SMGS. K zasilkdm v mezinarodni dopravé se podava tzv. ,,Mezinarodni
nakladni list CIM®. Pro zasilky pfepravované do zemi, kde se uplatituje systém SMGS
se musi provést tzv. novy podej, a dile je zésilka pfepravovéna s mezindrodnim
nakladnim listem SMGS, pfip. se mulze jiz ze Zelezni¢ni stanice odeslani pouzit

nakladni list CIM/SMGS. [1, 4]
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1.2.1 Infrastruktura Zelezni¢ni dopravy

V soucasnosti je vlastnikem vétsiny Zelezniénich trati na izemi Ceské republiky stét,
zastoupeny statni organizaci SZDC, ktera vznikla na zékladé zakona &. 77/2002 Sb. k
1.1.2003. Organizace SZDC hospodaii s Zelezni¢nimi dopravnimi cestami, zajist'uje
jejich udrzovani, provozovani, modernizaci a rozvoj. Dale ptid¢luje kapacitu dopravni

cesty na draze celostatni i regiondlni. [6]

Zelezniéni traté byly zakonem &. 266/1994 Sb., o drahach rozdéleny z hlediska

predpisii, vyznamu a tcelu na kategorie.
e Draha regionalni

Je to drdha regiondlniho nebo mistniho vyznamu, kterd slouzi vefejné Zzelezni¢ni

dopravé a usti do celostatni nebo do jiné regionalni drahy.
e Drdha celostatni

Tato draha slouzi mezistatni a celostatni vefejné Zelezni¢ni doprave a je jako takova

oznacena.
e Draha mistni

Je to draha mistniho vyznamu oddélena od celostatni nebo regionalni drahy. Tato draha
je oddélena, umoznuje-li pfesun drazniho vozidla na jinou drdhu pouze s pouzitim
zvlastniho technického zatfizeni nebo slouzi-li vyhradné k provozovani nevefejné osobni

drazni dopravy, osobni drazni dopravy a pro potieby cestovniho ruchu.
e Specialni drdha

Slouzi zeyména k zabezpeceni dopravni obsluznosti obci.
e ZkuSebni dréha

Tato draha slouzi k provadéni zkuSebniho provozu draznich vozidel nebo k provadéni

zkousek pro schvéleni typl a zmén typt draznich vozidel a drazni infrastruktury.
e Vlecka

Tato draha slouzi k vlastni potieb& provozovatele. Usti do celostatni nebo regionalni

drahy.

[6]
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Zelezni¢ni sit’ je souhrn vSech dopravnich kolejovych cest na urcitém tzemi. Je tvofena
zelezni¢nimi tratémi. Zelezni¢ni trat’ je dil¢i Cast zelezniCni sité, ktera je ohraniCena
zpravidla vyznamnymi zelezni¢nimi stanicemi nebo zelezni¢nimi uzly. Nazev téchto

zelezniCnich trati byva Casto shodny s nazvem pocatecni a konecné stanice. [1]
Ptiklady trati:
e Praha — Ceské Budgjovice,
e Usti nad Labem — Velky Osek — Kolin.
(2]

Zelezniéni traté mohou byt riznorodé. Obecné se lidi rozchodem, podtem koleji,
elektrizaci aj. [1] Na Zelezni¢nich tratich v CR je smieny provoz, koleje slouzi jak

doprave osobni, tak dopraveé nakladni.

Rozd¢leni zelezni¢nich trati podle rozchodu koleje:
e Uzkorozchodné (1000 mm),
e normaln¢ rozchodné (1435 mm),

e Sirokorozchodné (1520 mm).

[2]
Rozdéleni podle poctu koleji:
e jednokolejne,
e dvoukolejné,
e vicekolejné.
[2]
Zelezniéni traté podle zatizeni hmotnosti na napravu:
o 16t
o 181,
o 20t,
o 225t
(2]
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Na tizemi Ceské republiky je zhruba 9 500 km ZelezniGnich trati, pies 6700 mostl a

zhruba 150 tunelti. Délka trati se témét neméni, avSak dochazi k modernizacim trati. [2]

Obr. 1.1 Zelezniéni sit CR
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Zdroj: Miroslav Vyka, © 2019, podle [24]

1.2.2 Dopravni prostiedky
e Hnaci vozidla

Podle trakce se daji hnaci vozidla rozdélit na elektrickd a motorova. Obecné se tato

vozidla nazyvaji lokomotivy nebo motorové vozy. [2]

o Zelezni¢ni vozy

Zelezniéni vozy slouzi k piepravé nakladu, osob nebo zavazadel. Vozy délime na
osobni a na ndkladni. Osobni vozy se pak dale déli na nckolik podkategorii, jako
naptiklad vozy 1. tfidy, 2. tfidy, lazkové atd. Nékladni vozy pak mlzeme rozdé€lit na
univerzalni vozy a specialni vozy. K oznaceni kazdého vozu se pouziva mezinarodni
oznaleni, jasné Citelny dvanactimistny kod. [2] Zelezni¢éni nakladni vozy mizeme

rozdélit na nékolik druhu:
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e Kryté vozy,

e Plosinové vozy,

e Nizkosténné vozy,
e Cisternové vozy,

e Izotermické vozy,

Specialni vozy.

(2]

Kolejova vozidla zeleznic jsou sestavovana do vlakd, které se skladaji z hnaciho vozidla

a jednoho nebo vice za sebou fazenych Zelezni¢nich vozi. [2]

Vlaky mazeme rozdélit podle nékolika hledisek do urcitych druhi. Podle urceni vlaki
rozeznavame vlaky s prepravou cestujicich a vlaky bez ptepravy cestujicich. Podle
druhu dopravy rozeznavame vlaky osobni, nakladni a sluzebni. Osobni vlaky pak
rozdélujeme na expresni vlaky, rychliky, spéSné vlaky, osobni vlaky a soupravy vlaki.
Nékladni vlaky pak slouzi pro dopravu loznych nebo prazdnych nakladnich voz.
Nékladni vlaky mizeme rozdélit na expresni nakladni vlaky, pribézné ndkladni vlaky,

manipulacni nakladni vlaky, lokomotivni vlaky a vleckove vlaky. [2]
Cislovani vlakt

. 1 az 29 999 vlaky osobni dopravy,

. 30 000 az 39 999 zvlastni nakladni i osobni vlaky,

. 40 000 az 49 999 mezistatni nakladni vlaky,

. 50 000 az 59 999 vnitrostatni ndkladni vlaky dalkové,

. 60 000 az 69 999 vnitrostatni nakladni vlaky,

. 70 000 az 79 999 lokomotivni vlaky,

. 80 000 az 89 999 manipulativni a vleckové vlaky,

. 90 000 az 99 999 sluzebni a pracovni vlaky.

(2]
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1.2.3 Zarizeni na Zeleznici
e Traké¢ni zatizeni

Plni funkci rozvodu elektrické energie a napéajeni elektrickych vozidel Drazni elektricka
trakéni zafizeni lze rozdélit na pevna, slouzici k napajeni drahy elektrickou energii a
pohybliva, kterd jsou soucasti trakéniho vozidla. Mezi pevna trakéni zafizeni pro
vozidla zavislé trakce lze zaclenit trak¢ni napdjeci stanice TNS, spinaci stanice,

rozvodny nebo rozvod trakéniho vedeni. [7]

e Zeleznicni piejezdy
Zelezni¢ni prejezdy jsou mista, kde se pozemni komunikace urovitové kiizi se zeleznici.
V naprosté vEétSing jsou jiStény zdvorami a svételnym signalizaénim zafizenim nebo
osazeny pouze dopravnimi znackami, upozorfiujicimi na blizici se piejezd. Na
zelezni¢nich prejezdech je ohrozena bezpecnost provozu, a proto jsou dnes na hlavnich
tratich postupné nahrazovany mimotroviovymi kiizenimi a jen vyjimecnych ptipadech

schvalovany pfi stavbach novych tras. [7]
e Zabezpecovaci zafizeni

Slouzi k zajiSténi bezpecné jizdy vlakid na trati. Zabezpecovaci zafizeni mohou byt

trat'ova, vlakova, pfejezdova nebo stani¢ni. [2]

e Mechanické zabezpeCovaci zatizeni je charakteristické mistnim pfestavovanim
vymeén prostiednictvim vyménovych zamki a stavécich pak. Vyménové zamky
jdou odemknout a vyménu pfestavit pouze tehdy, je-li hlavni navéstidlo

prestaveno do zakladni polohy.

e Elektromechanické zabezpecovaci zafizeni charakterizuje dalkové ptestavovani

vymén mechanické i elektrické zavislosti navéstidel na vyménach.

e Elektrodynamické zabezpeCovaci zafizeni charakterizujeme jako ustfedni

stavéni vymeén pii mechanické i elektrické zavislosti navéstidel na vymeénach.

(2]

1.2.4 Jizdni rad

Hlavnim néstrojem pro fizeni Zelezni¢ni dopravy je grafikon Zelezni¢ni dopravy. Pii

jeho planovani musi byt zohlednéna spousta okolnosti. Naptiklad moznosti kiizovani na
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zelezni¢nich stanicich lezicich na trati, hmotnost vlaku, sklon trati, mozna nejvyssi
rychlost vlaku, navaznost na jiné vlaky i dalSi podminky. Dulezité pro provoz je
optimalni nasazeni vozidel a personalu. Tim je mysSleno, Ze mohou stat pouze na
jednom misté, ale nesmi napiiklad zbyte¢né stat ve stanici. Jizdni fad je svou
pravidelnou skladbou snadno zapamatovatelny a ptehledny. Jizdni fady se konstruuji
jako sitové dopravni plany. V jizdnim tadu je rozliSovano mnoho druht vlakd. Mezi ty
hlavni v osobni dopravé patii napiiklad dalkové vlaky InterCity, a hlavné také

piiméstska doprava. [6]

1.2.5 Dokumenty potiebné k piepravé v Zelezni¢ni dopravé
e Nakladni list

Nékladni list je pfepravni doklad o uzavieni smlouvy o ptepravé véci nebo zivych zvitat

jako vozové zasilky. [1]

Vozova zasilka je zésilka, k jejiz pfepravé je tfeba nejméné jeden samostatny viz,
podand k ptepravé s nakladnim listem. Za vozovou zésilku se povazuji také prazdné
nebo lozené kontejnery a vyménné nastavby prepravované na drdznim vozidle a
zaroven i drazni vozidla, kterd nejsou ve vlastnictvi dopravce piepravujiciho zasilku a

jsou podana odesilatelem k piepravé s nakladnim listem. [1]

Nékladni list pro vnitrostatni pfepravu se skldda z prvopisu nakladniho listu, z ucetniho
listu, z odbérného listu a z druhopisu nakladniho listu. Pro mezindrodni piepravu podle

Umluvy COTIF se pouziva nékladni list CIM. [1]
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2

Zelezni¢ni doprava v Ceské republice byla vzdy tzce spjatd s primyslovym,
ekonomickym a hospodaiskym rozvojem. Od ptelomu tisicileti vSak s novymi
technologiemi dopravy lze pozorovat znacny pokles vlivu pravé zelezni¢ni dopravy v
porovnani s ostatnimi druhy dopravy. Tento zminovany pokles vlivu pfisel hlavné pii
prechodu na trzni ekonomiku a nésledného rozvoje silni¢ni dopravy. I pfes to lze

sledovat postupné zvySovani piepravy zbozi v zelezni¢ni preprave, jak mizeme vidét na

Soucasny stav Zelezni¢ni dopravy v CR a jeji postaveni

na dopravnim trhu

grafu nize. [9]

Graf 2.1 Pieprava véci po zeleznici
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Z grafu mlZeme vycist, ze znacné prevladd Zelezni¢ni doprava mezinarodni nad
dopravou vnitrostatni. Zatimco mezinarodni doprava po Zeleznici v uplynulych letech
roste, u dopravy vnitrostatni mizeme sledovat mirny pokles pfepravenych véci. Znacny

vliv na rlst mezinarodni dopravy po Zeleznici ma kombinovand doprava, hlavn¢ pak

pfeprava kontejnerti. [9]
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Co se ty¢e srovnani s ostatnimi staty Evropské unie, Ceské republika se v piepravé
zbozi po zeleznici pohybuje nékde v primérnych cislech. NemiiZzeme se rovnat s
velkymi primyslovymi staty jako je Némecko, Francie nebo Polsko. Zaroven vsak, v
porovnani s mensimi staty, jako je Slovensko, Déansko nebo naptiklad Mad’arsko si

Ceska republika vede dobie. [9]

DalS§im vyraznym ukazatelem je celkovy pfepravni vykon po Zeleznici. Ukazatelem
piepravniho vykonu jsou tunokilometry. Tato jednotka se pouziva k vyjadieni prepravy

1 tuny zbozi na 1 kilometr. [§]

V poslednich letech je vyvoj prepravniho vykonu srovnatelny s celkovou piepravou
zbozi. V nasledujicim grafu mizeme vidét, ze se opakuje situace, kdy vnitrostatni
pfepravni vykon v poslednich letech klesa, zatimco mezindrodni ptepravni vykon roste.

[9]

Graf 2.2 Piepravni vykony na Zeleznici
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]
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2.1 Soucasny stav

V zelezni¢ni dopravé jsou dlouhodobé patrné trendy koncentrace na hlavni tahy a rist
podilu kombinované dopravy. Na druhou stranu podil pteprav realizovanych na
vedlejsich tratich a objem pfeprav realizovanych formou jednotlivych vozovych zasilek

klesa. [10]

V roce 2018 provoz na hlavnich Zelezni¢nich trasach vyrazné vzrostl a spolu s nim
bohuzel i problémy s prijezdnou kapacitou. Kvili stdvajicim pravidlim ptid€lovani
kapacity drahy, kdy je upfednostiiovana osobni doprava pied nakladni, vS§ak dochézi na
nejzatizengjSich usecich k situacim, kdy neni mozné nakladnimi vlaky plynule projet,
coz ma negativni dopady na spolehlivost i ndkladovost zelezni¢ni nakladni dopravy. Pro
nakladni Zelezni¢ni dopravu pfedstavuje provoz na infrastruktufe spolecné s osobnimi
vlaky velky problém. V dneSnim svété v osobni dopraveé rostou naroky na rychlost a na
frekvenci spoju. Provoz velkého mnozstvi vlakii jedoucich rozdilnymi rychlostmi vede
k tomu, Ze nakladni vlaky musi Casto zastavit a ¢ekat na prijezd vlakli osobnich, které
maji ve vetsSing pripada prednost. Pii pfidélovani kapacity dopravni cesty plati pravidla
vyplyvajici ze zdkona o drahach a navaznych provadéjicich vyhlasek. Na jejich zaklade
se nakladni dopravé pridéluje kapacita az ve volnych ¢asech ponechanych osobni

dopravou. [10, 11]

., Nakladni musi vyckat na priijezd osobniho vlaku, coz vede k cetnym zastavenim z
dopravnich duvodu, zvyseni spotreby trakcni energie, vétsimu opotiebeni vozidel a

nekonkurenceschopnym jizdnim dobam nakladnich viaku. [11] Lud€k Sosna, 2016

2.1.1 Souéasny stav kombinované dopravy v Ceské republiky

Kombinovana doprava je intermodalni pfeprava, kdy se prevazna ¢ast trasy uskuteciiuje
po Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo na motfi a pficemz pocatecni nebo

zaverecna Cast probihd po silnici a je zpravidla co nejkratsi.

Zelezni¢ni doprava nachazi v soudasné dobé velké uplatnéni v intermodalni doprave.
Podle ministerstva dopravy se z hlediska poptavky situace v oblasti kombinované
dopravy vyvijela v roce 2018 v Ceské republice pomé&mé piiznivé. Hlavnim faktorem
pak byl znacny hospodatsky rist. Pokud jde ale o podminky na strané¢ samotné

zeleznice, nedoslo v uplynulém roce k zasadnim zméndm. Tento problém se snazila
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zleh¢it vedouci oddéleni rozvoje Zelezni¢ni a kombinované dopravy na ministerstvu

dopravy, Pavlina Tomkova v jednom z jejich rozhovori. [11]

,, Pozitivni vSak je, Ze dopravci jsou ochotni investovat do novych interoperabilnich
lokomotiv a do vozového parku, ktery umoziuje zvysit konkurenceschopnost Zeleznice i

v mezinarodni doprave. ““ [11] Pavlina Tomkova, 2018

Od zavedeni letoSniho grafikonu doslo k zasadni zmén€ ve vypoctu ceny za pouziti
zelezni¢ni dopravni cesty. V kombinované dopravé ke zménam prakticky nedoslo, ale

ke zdrazeni doslo u lehkych nékladnich vlaka a v jisté mifte 1 u té¢zSich nakladnich vlaku.
[11]

Trochu odli$ny pohled na véc mé&l Martin Hofinek, prezident sdruzeni ZESNAD CZ.
Ten charakterizoval vyvoj kombinované dopravy v letech 2017 a 2018 v Ceské

republice, podobné jako vyvoj celé nékladni Zelezni¢ni dopravy jako velmi slozity.

,, Kombinovana doprava, ktera mad nejvetsi potencial ristu mezi ostatnimi segmenty
dopravy na zeleznici, nedostava Sanci, aby nabidla odpovidajici kvalitu ve srovnani se
silnicni dopravou. Vlaky kombinované dopravy nemaji Zadné priority na Zeleznici z
pohledu kvality trasy poskytované manazerem infrastruktury, tedy SZDC, a radi se az
na konec za veskerou osobni dopravu. Castd omezeni provozu na Zeleznicni dopravni
cesté odnesou svou kvalitou opét nakladni viaky vcetné tech zajistujicich kombinovanou

dopravu, “ [12] Martin Hofinek, 2018

Dale pak prezident sdruzeni ZESNAD CZ, Martin Hofinek uvedl, Ze s vétsi podporou
kombinované dopravy je nutno zacit co nejdiive a ze Koncepce nakladni dopravy v
oblasti kombinované dopravy na obdobi let 2017 az 2023 s vyhledem do roku 2030, jak
jiroce 2017 odsouhlasila vlada Bohuslava Sobotky, nereflektuje zcela stav odpovidajici
podminkam v Ceské republice. Zelezni¢ni infrastruktura je z hlediska zajisténi
konkurenceschopnosti kombinované dopravy silnice-Zeleznice klicova. [12] Martin

Hoftinek, 2018

., Ceskd republika prijala Bilou knihu dopravy, jez je zdrovei evropskou smérnici
zavazujici clenské zemé k prevedent silnicni dopravy v objemu 30 procent ze silnice na
Zeleznici nebo vodni cesty do roku 2030 a k budovani tzv. zelenych koridoru pro
nakladni dopravu na zeleznici. Smérnice byla prijata v roce 2011 a po sedmi letech se v
Ceské republice nezménilo nic, co by nasvédcovalo néjaké zméné vedouci k jejimu

plneéni. Operatori kombinované dopravy tak nedokazou nabizet srovnatelné podminky se
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silnicni prepravou v ramci kontinentdlnich relaci. Prave tam totiz hraje garance
prepravnich casii vyznamnejsi roli nez samotna finalni cena prepravy,” [12] Martin

Hoftinek, 2018

Tab. 2.1 Kombinovana doprava CR

Kombinovand doprava CR 2016 2017
Pocet ptepravenych lozenych kontejnert 744 849 796 855
Pocet prepravenych prazdnych kontejnerti 213 580 217 092
Hrubé tuny celkem (tis.) 13 420 13 323
Cisté tuny celkem (tis.) 10 657 10 058
Tunové kilometry celkem (tis.) 2 442 961 2 381 101

Zdroj: Vlasti zpracovani podle [9]

Potencial rGstu kombinované dopravy a ristu ndmoini kontejnerové dopravy se jiz z
vetsi Casti vyCerpal. Kvuli této skutecnosti je nutné vytvafet podminky pro rast
kontinentdlni kombinované dopravy s vyuZitim vhodnych ptepravnich jednotek.
Podminkou pro pfechod dalSich pfeprav ze silni¢ni na zelezni¢ni dopravu je predevsim
vybavenost silni¢nich dopravcl vhodnou technikou. Silni¢ni dopravei v soucasnosti
stale realizuji prepravy, které je mozné piesunout na vlaky kombinované dopravy. Je
proto vhodné, aby byli vybaveni pfedev§im vhodnymi pfepravnimi jednotkami. K tomu
ucelu slouzi 1 pfipravovany program podpory pofizeni piepravnich jednotek
kombinované¢ dopravy. VétSina existujicich pfeprav je kontrolovana silni¢nimi
dopravci. Spoluprace s nimi je proto jednim z predpokladt pro piechod ze silnic na
zeleznici. Vhodné ptepravni jednotky vSak nemusi byt nutné ve vlastnictvi silni¢niho
dopravce. Zpusob piepravy je zpravidla na pfepravci, a proto jsou mozné i dal§i modely

spoluprace mezi jednotlivymi subjekty zapojenymi do logistického fetézce. [1]

2.1.2 Legislativa Ceské republiky

Jednim z nejpodstatngjsich momentii v Zelezniéni dopravé Ceské republiky se stalo
pfijeti zdkona o drahach ¢. 266/1994 Sb. Ten jako prvni rozliSoval mezi provozovanim
dréhy a provozovanim draZni dopravy. Vymezil funkce vlastnika drahy, provozovatele

drdhy a provozovatele drazni dopravy. Zacali byt také rozliSovany jednotlivé druhy
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drah. Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb. Také vymezil zdkladni pojmy v dopravé jako je

dréha, provozuschopnost drahy, provozovani drahy nebo drazni fad. [2, 13]

Zakon o drahach ¢. 266/1994 zapracovava predpisy Evropské unie a navazuje na
predpisy Evropské unie a upravuje podminky zelezni¢nich a ostatnich kolejovych drah a
stavby na téchto drahdch. Dale upravuje podminky pro provozovani téchto drah a
upravuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob spojenych s provozovanim
téchto drah. Také funguje jako statni dozor v zelezni¢nich, tramvajovych,

trolejbusovych a lanovych vécech. [2, 13]
Zakon o drahéch ¢. 266/1994 vymezuje zakladni pojmy.

e Draha je cesta urCend k pohybu drdznich vozidel vcetné pevnych zafizeni
potiebnych pro zajisténi bezpecnosti a plynulosti drazni dopravy. (Ministerstvo

dopravy 1994-2018),

e Provozovanim drahy jsou ¢innosti, kterymi se zabezpe€uje a obsluhuje draha a

organizuje drazni doprava. (Ministerstvo dopravy 1994-2018),

e Kombinovanou dopravou se rozumi nédkladni pfeprava vyuZzivajici pii jedné
jizd¢ kromé Zelezni¢ni dopravy i silnicni nebo vodni dopravu. (Ministerstvo

dopravy 1994-2018),

e Kapacitou drahy se rozumi jeji vyuzitelnd prijezdnost umoznujici rozvrzeni
pozadovanych tras vlakii na ur€itém useku drédhy v urcitém obdobi.

(Ministerstvo dopravy 1994-2018),

e Clenskym stitem se rozumi ¢lensky stat Evropské unie a jiny smluvni stat
Dohody o Evropském hospodaiském prostoru. (Ministerstvo dopravy 1994-
2018).

[2,13]

Naposledy byl zédkon ¢. 266/1994 upravovan v srpnu roku 2018. Zmény se tykaly
napiiklad vySe uplaty potiebné k uskuteénéni stavby drdhy na pozemcich nebo
stavbach, které jsou omezeny smlouvou a vlastnickym pravem. Zrusené bylo
ustanoveni, které umoziiovalo zfizovat a provozovat stavbu, ktera nebyla stavbou drahy
a soucasn¢ zasahovala do prostoru dréhy pouze se souhlasem spravniho tfadu a pod

jeho podminkami. {2, 13]
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Mezi dalsi zakony spojené s Zelezni¢ni dopravou patii:

v

e Zéakon ¢&. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceskych drah, stitni organizaci
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a o zménach zdkona ¢. 266/1994 Sb., o
drahach, ve znéni pozdéjsich predpisi, a zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim

podniku, ve znéni pozdéjsich predpisi.
e Vyhlaska ¢. 173/1995 Sb., kterou se vydava dopravni fad drah.

e Vyhlaska MDS ¢. 175/2000 Sb., o piepravnim tfadu pro vefejnou drazni a

silni¢ni osobni dopravu.

e Nafizeni vlady ¢. 133/2005 o technickych pozadavcich na provozni a technickou

propojenost evropského Zelezni¢niho systému.

e Vyhlaska MDS ¢. 241/2005 Sb., o prokazatelné ztraté¢ ve vetejné draZzni osobni

dopravé a o vymezeni soubézné veiejné osobni dopravy.

(2]
Mezi hlavni dokumenty tykajici se Zelezni¢ni dopravy je umluva COTIF. Umluva
COTIF je tmluva o mezinarodni zelezni¢ni piepravé. Tato imluva byla podepsana v
roce 1980 v Bernu a pozdgji ratifikovana v roce 1983. Umluva COTIF se stala pravnim

predpisem v té dobé platnym i pro CSSR. Byla uveiejnéna ve Sbirce zakoni ¢. 8/1985
Sb. [14]

Podpisem pozménovaciho protokolu v litevském Vilniusu v roce 2002 byl piekrocen

dilezity meznik ve vyvoji mezinarodni Zelezni¢ni dopravy. [14]

Protokol je plné v souladu s vnitrostatnimi pravnimi piedpisy Ceské republiky a se
zavazky vyplyvajicimi z jinych mezinarodnich smluv, jimiz je Ceska republika vazana.
Umluva pozménénd Protokolem obsahuje technické piedpisy zavazné pro oblast
mezinarodni Zelezni¢ni piepravy a dopravy. Vzhledem k tomu, ze vSechny ¢lenské staty
EU jsou zaroven ¢lenskymi staty Umluvy COTIF, lze konstatovat, Ze viechny zmény

Umluvy COTIF jsou pIné v souladu s legislativou EU. [14]

Timto podpisem byla zarovei uzaviena nejvyznamnéjsi revize Umluvy COTIF, ktera
reagovala na zmény ve smérnici 91/440/EHS. Ptepravné-pravni problémy v Zelezni¢ni
dopravé nemohou byt dnes feSeny izolovang, ale nutno je harmonizovat z hlediska
pravniho fadu EU. Ratifikace Protokolu, ktera se ocekavala od stati nejpozdéji v roce

2005, se stala soucasné i jednou z podminek pfijeti CR do EU. [14]
25



2.1.3 Zelezni¢ni sektor firem Ceské republiky

Zeleznice byly zpo&atku vétsinou budovany komeréné privatnimi subjekty, a to za silné
regulace statem a mnohdy i za vetejné, zpravidla statni podpory. Kolem pielomu 19. a
20. stoleti vSak byly v Evropé vétSinou vykoupeny statem a centralizovany ve statni
rezii. Casto se tak tedy stavalo, Ze stat mél monopol na provozovani Zelezni¢ni dopravy.
Dnes funguji jak Zeleznice provozované vyhradné statem, tak i zeleznice v soukromém

vlastnictvi. [1, 4]
o C(Ceské drahy a.s.

Ceské drahy, a.s. jsou nejvét§im Zelezni¢nim dopravcem v Ceské republice a zaroven
jedna z nejvétsich Ceskych firem. Vznikly v roce 2003 a jejim jedinym akcionafem je
Ceska republika. V roce 2017 pro Ceské dréhy, a.s. pracovalo pies 25 500 zaméstnanci.
Ceské drahy, a.s. zajist'uji dopravu regionalni, vnitrostatni a také dopravu mezinarodni.
V soucasné dobé je soucasti Ceskych drah, a.s. 23 dcefinych spoleénosti. Mezi sluzby,
které Ceské drahy, a.s. nabizi patii komplexni sluzby spojené z obsluhovani Zzelezniéni
drahy, provozovani osobni i nakladni Zelezni¢ni dopravy a ostatni sluzby, jako

napiiklad udrzba a opravovani Zeleznicni infrastruktury. [15]

Hlavni dcefina spolecnost, ktera vznikla hlavné z diivodu rozliSeni osobni a nakladni
zelezni¢ni dopravy je CD Cargo, as., ktera se zabyva pouze nakladni Zelezni¢ni
dopravou. CD Cargo, a.s. zaji§tuje piepravu zbozi a komodit, jako jsou naptiklad

prumyslové suroviny, kontejnery nebo paliva a pohonné hmoty vSech skupenstvi. [15]
e SZDC,as.

Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty je hlavni provozovatel drah, které patii statu. Je to
statni organizace a vznikla v roce 2003. Zajistuje provozuschopnost, kontrolu, tidrZbu,
opravy a rozvoj zelezni¢ni dopravni cesty. Mezi jeji dalsi Glohu patii vytvafeni jizdnich
adt a hospodafeni s majetkem, ktery tvoii Zelezniéni dopravni cestu. SZDC patii do
nckolika mezinarodnich sdruZeni, jako napiiklad ,,Mezinarodni Zelezni¢ni unie* (UIC),

»Spolecenstvi evropskych zeleznic* nebo infrastrukturnich spolecnosti CER. [15]

Celkovy pocet dopravci, ktefi maji uzavienou Smlouvu o provozovani drazni dopravy
na draze celostatni a regionalni ve vlastnictvi stitu pravé s SZDC, a tudiz spliuji jednu
z hlavnich podminek pro pouzivani infrastruktury SZDC vzrostl v roce 2017 na 99.
Primérné v§ak mési¢né€ redln€ vyuziva drahu pouze 63 dopravci, zbytek dréhu vyuziva
napiiklad sezonné, ptilezitostné nebo také viibec. [15]
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Co se ty¢e samotnych vykont dopravcl na tratich provozovanych SZDC v uplynulych

letech, mizeme je porovnat v nasledujicim grafu.

Graf 2.3 Vykony dopravcii na tratich SZDC

Vykony dopravcti na tratich SZDC (mil. hrtkm)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [16]

V grafu mzeme vidét, Ze oproti roku 2015 doSlo v roce 2017 k poklesu vykonl v
nakladni dopravé o 6,2 %. Zaroven vsak v roce 2017 doslo k mirnému nariistu oproti
predchozimu roku 2016, a to o 2,8 %. Hlavni podil na tom lepsi konkurence schopnost

v nakladni dopravé a nasledny ma rist ostatnich dopravct v ndkladni doprave. [16]
e Soukromé spolecnosti v osobni doprave

Pii vstupu do sektoru Zelezni¢ni dopravy jsou oproti staitnim dopravcim soukromé
spolecnosti znacné znevyhodnény. Kvili snaze vytvofit liberdlni prostfedi bylo v roce
1996 vytvofeno dobrovolné sdruzeni dopravnich spole¢nosti, které podnikaji v
zelezni¢ni dopravé pod ndzvem Sdruzeni Zelezni¢nich spoleCnosti. Toto sdruzeni haji

zajmy nestatnich subjektl pfi provozovani zelezni¢ni dopravy. [15]

V soucasné dob¢ je asi nejvyraznéjSim soukromym dopravcem v osobni zelezni¢ni
doprave spolecnost RegioJet a.s. Tato spolecnost je soucasti skupiny Studen Agency a

byla zaloZzena v roce 2009. Osobni dopravu po ¢eskych Zeleznicich provozuje od roku
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2011, hlavné na trase Praha — Ostrava — Zilina a na Slovenku pak trasu Bratislava —

Dunajska Streda — Komarno. [15]

Dalsi vyznamna spolecnost v osobni Zelezni¢ni doprave je spolecnost LEO Express,
a.s., ktera byla zalozena v roku 2010 pod nazvem ARETUSA, a.s. a pozdé&ji v roce 2011
pfejmenovana na LEO Express, a.s. Provoz spolecnosti byl zahdjen v roce 2012 na trase
Praha — Ostrava. Spole¢nost LEO Express, a.s. ma v budoucnu v planu expandovat

nejen na dalsi vnitrostatni traté, ale také na ty mezinarodni. [15]

2.1.4 Mezinarodni organizace v Zelezni¢ni dopravé

Pro lepsi spolupraci pii tvorb¢ jizdnich fada a sjednavani tras mezinarodnich vlaku jsou

zelezni¢ni podniky sdruzované do mezinarodnich organizaci.

e Mezinarodni unie Zeleznic (UIC) je nejvétSi mezindrodni organizaci. Byla
zalozena v roce 1922, ma sidlo v Pafizi a ma pies 170 ¢lent. Mezi jeji hlavni
naplné patii ptipravovani spoleénych dokumentl ke zvySeni vyznamu Zeleznicni

dopravy.

e Organizace pro spolupraci Zeleznic (OSZC) zajistuje unifikaci predpisi a
ustanoveni pro zeleznicni provoz. Byla zaloZena v roce 1956 a ma sidlo ve

Varsave.

e Mezinarodni Zelezni¢ni dopravni vybor (CIT) sdruzuje ptes 300 Zelezni¢nich
spole€nosti a provozovatelll infrastruktury. Mezi jeho ¢leny jsou 1 silniéni a

lodni dopraveci.

(2]

2.2 Srovnani Zelezni¢ni dopravy s ostatnimi druhy dopravy v Ceské

republice

I ptes to, Zze zelezni¢ni doprava vzdy byla nejvhodnéjsi druh dopravy pro piepravu
vétsiho mnozstvi prepravovaného nakladu po pevniné, v poslednich letech jeji celkova
vytizenost zazivala znacény pokles. Hlavnim divodem byl nejspiSe znacny pokles
velkokapacitnich ptfeprav. VétSina piepravovaného objemu komodit se pak piesunula z
zeleznice na silnici, ocean a do vzduchu. Objevil se 1 vyznamny konkurent v pieprave

paliv a pohonnych hmot, pfeprava potrubni. Dal§im faktorem tstupu Zelezni¢ni dopravy
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byla a pordd je jeji omezenost vychozich a cilovych terminélii. Disledkem je pak
znacné mensi rozsahlost a navaznost Zelezni¢ni dopravy v porovnani napiiklad s
dopravou silniéni, a to i pfes vysokou dostupnost Zelezni¢nich terminali. Casteéné
feSeni tohoto problému muze byt vybudovani Zelezni¢niho termindlu, pfipojeného na
zelezni¢ni sit’ pfimo v podniku. Tuto moznost v§ak maji pouze velké podniky a v dnesni
dobé se navic tato moznost malokdy realizuje. Co se ty¢e nékladii na ptepravu,
zelezni¢ni ptreprava vzdy byla a je v porovnani s dopravou silni¢ni nebo leteckou zna¢né

levnégjsi, a to pak hlavné pii vétsich prepravovanych objemech. [17]

Klesajici trend v zelezni¢ni dopravé se vSak v poslednich letech zd4d byt na ustupu.
Postaveni zelezni¢ni dopravy se zlepsSuje hlavné diky velkym zahrani¢nim koncerntim,
které piisobi v Ceské republice. Ministerstvo dopravy investuje do Zelezniéni sit& stale
vice penéz, a 1 pies to, Ze znaCna cast Zeleznic je stale zastarala, celkova situace se

zlepsuje. [17]

Graf 2.4 Piepravni vykony v osobni doprave

Piepravni vykony v osobni doprave v roce 2017 (mil.
oskm)
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Graf 2.5 Piepravni vykony v ndkladni dopravé

Prepravni vykony v nakladni doprave v roce 2017(mil.
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

V nasledujicich podkapitolach se Vam pokusim pfibliZit v ramci Dopravni soustavy CR
srovnani Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy. Vypracoval jsem SWOT analyzu jak zelezni¢ni,
tak 1 silni¢ni dopravy a k naslednému srovnani jsem pouzil hned n€kolik kritérii. Jedna
se o pohled z hlediska vykonnosti a rychlosti dopravy, pohled spotieby energie, dale

pohled z hlediska vlivu na zivotni prostfedi, srovnani infrastruktur a investic.

2.2.1 SWOT analyza silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy

Pfi charakterizovani silni¢ni a zelezni¢ni dopravy hodnotim jejich silné stranky, slabé

stranky, ptilezitosti a hrozby. Hodnoceni je zaklddano na vSeobecnych poznatcich.
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Tab. 2.2 SWOT analyza silni¢ni dopravy

Silni¢ni doprava
Silné stranky Slabé stranky
Pfimé pfeprava z mista zdroje Vyssi externi naklady,
do mista potfeby, Neptiznivy dopad na Zivotni
Systém nakladky a vykladky, prostiedi,

Vysoka troven dostupnosti, Velky pocet obsluhujiciho personalu
Rychlost samotné piepravy zbozi, pripadajiciho na 1 piepravenou tunu,
Vystavba dopravnich cest v potiebné Pomalé snizovani nakladt na zvysujici

oblasti. se primérnou piepravni vzdalenost.
Dobré vyhlidky na trhu dopravy, Rostouci cena ropy,
Zvyseni internetového obratu a Naklady na eliminace emisi CO2,
distribuce — bude za potiebi Nedostatek pracovnich sil,
nakladni silni¢ni dopravy k distribuci Rostouci cena mytného ve statech EU,
produkta. Velka konkurence na dopravnim trhu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [3]
e Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky patii pfima preprava z mista zdroje do mista potieby, vysoka
uroven dostupnosti a rychlost samotné piepravy zbozi. Tyto silné stranky jsou jedny
z hlavnich divodi, pro€ je silni¢ni doprava tak dominantni. Velmi vyznamnou silnou
strankou silnicni dopravy je pak moznost vystavby dopravnich cest v potfebnych

oblastech. Touto moznosti ostatni druhy doprav nedisponuji. [3]
e Slabé stranky

Pii pohledu na slabé stranky silnicni dopravy lze vidét, Ze fada znich, jako jsou
napiiklad vyssi externi ndklady a neptiznivy dopad na Zivotni prostfedi stale pretrvava a
ma dlouhodoby charakter. Tyto zminéné slabé stranky spolecné s velkym poctem
obsluhujiciho persondlu na 1 piepravenou tunu jsou ovlivnény hlavnimi hrozbami

silni¢ni dopravy, jako je napf. rostouci cena ropy nebo nedostatek pracovnich sil. [3]
e PriileZitosti
Jedna z nejvyraznéjsich pfilezitosti je potfeba nakladni silni¢ni dopravy pii distribuci

produktl u zvysujicich se trZeb internetovych obchodi. [3]
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e Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby silni¢ni dopravy jednoznacné patii neustale rostouci cena ropy a
nedostatek pracovnich sil. Rostouci cena ropy spole¢né s rostouci cenou mytného ve
statech EU se pomalu ale jisté blizi k hranici, kdy bude situace hlavné pro soukromé
podnikatele v odvétvi silnicni nakladni dopravy kritickd. To miize v dusledku vést ke

snizeni poc¢tu ekonomickych jednotek v ndkladni silni¢ni dopraveé. [3]

Tab. 2.3 SWOT analyza zelezni¢ni dopravy

Zelezni¢ni doprava

Silné stranky Slabé stranky
Vysoka obsluznost tzemi, Podil v nakladni doprave,
Vyssi dopravni rychlost, Ptechod cestujicich k osobni doprave,
Setrnost k Zivotnimu prostiedi, Pomaly technicky rozvoj,
Nizké externi naklady, Naplnéna kapacita Zeleznicni cesty,
Nizka nehodovost, Velky pocet prejezd s omezenim
Névaznost Zeleznicnich siti, rychlosti.

Podil v osobni dopraveé.

Pieiost L e

Zvyseni podilu v pfiméstské osobni Stavajici uroven Zelezni¢ni
doprave, infrastruktury,
Rozvoj kombinované dopravy, Stavajici uroven vozového parku,
Lobing ve prospéch zelezni¢ni Dopady zvysujici se nezamé&stnanosti
dopravy. v dopraveé.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [3]
e Silné stranky

Hlavni silné stranky Zelezni¢ni dopravy jsou nizké externi naklady, vysoka dopravni
rychlost a Setrnost k Zivotnimu prostfedi. Tyto silné stranky spole¢né s nizkou
nehodovosti jsou kterymi Zelezni¢ni doprava disponuje jsou v porovnadni se silnymi

strankami silni¢ni dopravy vyrazné konkurenceschopné. [3]
e Slabé stranky

Jednou z vyraznych slabych stranek je ptfechod cestujicich k osobni dopravé. Tato
skutecnost je svazana s ostatnimi slabymi strankami, jako je pomaly technicky rozvoj

jak vozového parku, tak i infrastruktury Zelezni¢ni cesty. Naplnéna kapacita zelezni¢ni
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cesty je pak pfimo spojend s klesajicim zastoupenim Zelezni¢ni dopravy v ndkladni

doprave. [3]
e Priilezitosti
Jedna z hlavnich pfilezitosti Zelezni¢ni dopravy tkvi ve zvySeni podilu v kombinované

dopravé. Dalsi pfrilezitost je zvySeni podilu v pfiméstské hromadné dopravé, ktery je

wrwe

e Hrozby

Stavajici troven zelezni¢ni infrastruktury a zelezni¢niho vozového parku jsou hlavnimi
hrozbami pro zelezni¢ni dopravu. Jak jiz bylo zminéno, tyto hrozby jsou pfimo spojeny
sjednim z hlavnich stavajicich probléml zelezni¢ni dopravy, a to s piechodem

cestujicich k osobni doprave. [3]

2.2.2 Srovnani Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy

Silni¢ni doprava je v soucasnosti obecné nejvyuzivanéj§im druhem jak nakladni, tak
osobni dopravy v Ceské republice i v Evropg. [9]

vvvvvv

druhli doprav. V tomhle pohledu je silni¢ni doprava zna¢né vykonnéjsi. V nasledujici
tabulce mizeme sledovat pohyb piepravnich vykonl Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy mezi

lety 2010 a 2017. [9]

Tab. 2.4 Srovnani ptepravnich vykontl Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy

Osobni doprava

Piepravni vykon (mil. oskm) | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zelezni¢ni doprava | 6590,7 | 6714,0 | 7264,7 | 7600,0 | 7796,5 | 8298,1 | 8843.4 | 9497,6
Silni¢ni doprava | 73905,7 | 74756,7 | 73275,4 | 73675,376270,0 | 79700,0 | 82512,0 | 85504,0
Nakladni doprava
Piepravni vykon (mil. tkm) | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zelezni¢ni doprava| 13770 | 14316 | 14266 | 13965 | 14574 | 15261 | 15619 | 15843
Silni¢ni doprava | 51832 | 54830 | 51228 | 54893 | 54092 | 58714 | 50315 | 44274

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]
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Co se ty¢e osobni dopravy, tak v roce 2017 byl rozdil pfepravenych osob na kilometr
(oskm) mezi silni¢ni dopravou a Zelezni¢ni dopravou zhruba 76 000 mil. oskm. V
nakladni dopravé rozdil v piepravenich vykonech neni tak markantni jako v osobni
dopraveé. V roce 2017 se po Zeleznici piepravilo zhruba 15 843 mil. tkm. a v osobni
dopravé pak 44 274 mil. tkm. Rozdil ¢ini néco okolo 30 000 mil. tkm. U obou druhti

doprav pak prevlada mezinarodni pteprava nad ptepravou vnitrostatni. [9]

Graf 2.6 Trend piepravniho vykonu v osobni doprave

Trend prepravniho vykon v osobni dopraveé v letech 2010 az 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Jak miZeme vidét v grafu, trend pfepravniho vykonu v silni¢ni osobni dopravé byl mezi
lety 2011 a 2013 lehce klesajici. Od roku 2013 je trend v silni¢ni osobni dopravé

rostouci. Trend v Zelezni¢ni osobni dopravé byl mezi lety 2010 a 2017 lehce rostouci.

[9]
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Graf 2.7 Trend ptepravniho vykonu v nékladni dopraveé

Trend prepravniho vykonu v nakladni doprave v letech 2010az 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

V zelezni¢ni nakladni doprave je od roku 2013 stejné jako v Zelezni¢ni osobni doprave

co se tyCe prepravniho vykonu lehce rostouci trend. Silni¢ni ndkladni doprava zazivala

od roku 2012 az do roku 2015 rostouci trend. Od roku 2015 je trend ptepravniho

vykonu klesajici. [9]

Co se tyce spotieby energie, Zeleznicni 1 silni¢ni doprava pouziva ke svému fungovani

stejné pohonné hmoty, kazda z doprav vSak v jiném poméru. Zelezni¢ni doprava v

dnedni dobé k pohanéni Zelezni¢nich vozidel pouziva hlavné elektrickou energii a

nasledné v podstatné mensim pomeéru motorovou naftu. Silni¢ni doprava pak pouzZiva z

naprosté¢ vétSiny motorovou naftu. Mezi dalsi paliva silni¢ni dopravy patii napiiklad

elektricka energie, automobilni benziny a zemni plyn. Na pomér spotfebované energie v

silniéni 1 Zelezni¢ni dopravé v poslednich letech se miiZeme podivat v nasledujici

tabulce. [9]
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Tab. 2.5 Srovnani spotieby energie v Zelezni¢ni a silni¢ni doprave

Silni¢ni doprava

Spotieba energie (TJ) 2014 2015 2016 2017
Motorova nafta 36002,1 37987,7 40532 41487,1
Elektrickd energie 2456,1 2790,5 2476 2543,8

Zelezni¢ni doprava

Spotreba energie (TJ) 2014 2015 2016 2017
Motorova nafta 3302,5 3337,9 3271,2 34942
Elektricka energie 4398, 1 4010,9 44624 4582,7

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Jak je z tabulky patrné, spotfeba motorové nafty v silni¢ni dopravé rok od roku roste.
Od roku 2014 se jeji spotfeba zvysila zhruba o 15 %. Jeji spotieba v Zelezni¢ni dopraveé
sice neni tak zna¢na, ale stejné jako v silni€ni dopravé s ojedinélymi vyjimkami
meziro¢n¢ roste. Spotieba elektrické energie jak v silni¢ni, tak v zelezni¢ni doprave
neni tak vyrazna. V porovnani s rokem 2014 se jeji spotfeba v roce 2017 zvysila u

silni¢ni dopravy zhruba o 3,5 % a u Zelezni¢ni dopravy o 4,2 %. [9, 19]

Jednim z dalSich negativnich efektii, které vytvaii jak doprava silni¢ni, tak doprava
Zelezni¢ni je negativni vliv na zivotni prostfedi. Oba typy dopravy produkuji emise a
sklenikové plyny. Vznikaji znecistujici latky, oxidy uhliku, dusik a v neposledni fadé
hluk. VSechny tyto efekty maji vliv na zdravi obyvatelstva a zhorSujici se stav Zivotniho
prostiedi. [19] Zivotni prostiedi a ekosystém kolem nas nenaruSuje pouze doprava
samotnd, ale 1 cinnosti s dopravou spojené. Napfiklad stavba silnic, délnic a
zelezni¢nich koridort. [20] Spotieba energie sebou nese dusledky znecisténi ovzdusi a s
tim spojené emise. Silni¢ni doprava ma jednoznacéné nejvétsi podil ve vyprodukovanych
emisich oxidu uhli¢itého, oxidu dusné¢ho a ostatnich latek, které maji nejvetsi vliv
zménach klimatu. Zelezniéni doprava nema na Zivotni prostiedi a ekosystém tak velky
negativni vliv, jako doprava silnicni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyprodukované

emise oxidu uhli¢itého v letech 2014 az 2017. [9]
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Tab. 2.6 Srovnani emisi oxidu uhli¢itého v Zelezni¢ni a silni¢ni doprave

Emise oxidu uhli¢itého (tis. t) 2014 2015 2016 2017
Zelezni¢ni doprava 274,0 264.0 271,0 271,0
Silni¢ni nékladni doprava 5079,0 5272,0 5433,0 5641,0
Individualni automobilova doprava 10212,0 10662,0 11414,0 11331,0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Zelezni¢ni doprava nema tak extrémni vliv na zivotni prostiedi, jako doprava silni¢ni. V

poslednich letech se jeji vyprodukované emise oxidu uhli¢itého pohybuji viceméné na

stejnych hodnotach. Mnohem vyrazné€j§i vliv na Zivotni prostifedi ma pak silni¢ni

nakladni doprava, a hlavné individualni automobilova doprava. Od roku 2014 mtzeme

jak u silni¢ni nékladni dopravy, tak i u individualni automobilové dopravy pozorovat

zvySeni vyprodukovanych emisi oxidu uhlic¢itého o 11 %. [9, 20]

Mezi dal$i negativni latky vyprodukované pii spotiebé energie v dopravé je oxid

uhelnaty. V porovnanim s oxidem uhli¢itym je jeho vyprodukované mnozstvi zhruba

sedmkrat vyssi u zelezni¢ni dopravy, tiikrat vyssi u silniéni ndkladni dopravy a u

individualni automobilové dopravy je ¢tyfikrat vyssi. [9, 20]

Tab. 2.7 Srovnani emisi oxidu uhelnatého v zelezni¢ni a silni¢ni doprave

Emise oxidu uhelnatého (tis. t) 2014 2015 2016 2017
Zelezni¢ni doprava 1697,0 1638,0 1677,0 1677,0
Silniéni nakladni doprava 15549,0 15124,0 15016,0 15146,0
Individualni automobilova doprava 45523,0 44540,0 44884.,0 43329,0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]
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Jak miZeme vidét v tabulce, u Zelezni¢ni dopravy se mnozstvi vyprodukovanych emisi
oxidu uhelnatého mezirocné pohybuje na podobnych hodnotich. U silni¢ni ndkladni
dopravy doslo v roce 2016 ke znacnému poklesu oproti roku 2015, ale v roce 2017
pozorujeme zvySeni v porovnani s rokem 2016 o necelé 1 %. Individudlni
automobilova doprava zazila v roce 2017 znaény pokles vyprodukovanych emisi oxidu

uhli¢itého oproti roku 2016, a to zhruba o 3,5 %. [9]

Jak jiz bylo zminéno, doprava je jednou z vyznamnych c¢asti primyslu a hospodatstvi
Ceské republiky. Se stalym vyvojem technologii a trendi se i doprava vyviji a pfitahuje
do svého odvétvi vice lidi. V nasleduji tabulce se miizeme podivat a porovnat podil

ekonomickych jednotek v Ceské republice a jejich meziro&ni vyvoj. [9]

Tab. 2.8 Srovnani poétu jednotek ekonomickych subjektii v Ceské republice

Jednotky ekonomickych subjekttt CR 2014 2015 2016 2017
Doprava a skladovani 67522 67867 68776 71120
Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi 109286 118985 123678 128513
Stavebnictvi 314707 317428 320543 326278

Penéznictvi a pojistovnictvi 112417 102260 96831 54928
Vzdélavani 43057 44246 45296 47309

Vefejna sprava a obrana 15786 15845 15651 15716
Zpracovatelsky primysl 294424 296557 300805 308149

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Pokud srovndme dopravu s ostatnimi uvedenymi ekonomickymi jednotkami, miiZeme
fict, Ze patii mezi ty vyraznéjsi. Meziro¢né se pocet ekonomickych jednotek v dopravé
zvysuje a v roce 2017 mizeme sledovat zvyseni jejich poctu oproti roku 2014 o 5,3 %.
Nejvetsi zvySeni zaznamenalo v poslednich letech odvétvi stavebnictvi, a naopak
nejveétsi pokles odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi. Co se tyce zbylych odvétvi,
muZeme sledovat mezi lety 2014 a 2017 rist poctu ekonomickych jednotek, kromé
vefejné spravy a obrany, kde se jejich pocet v letech 2014 az 2017 pohybuje na podobné

urovni. [9]
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Pokud se podivame na odvétvi dopravy samostatné, mizeme jeji slozeni rozdélit na

soukromé podnikatele a obchodni spole¢nosti. V nize uvedené tabulce mizeme sledovat

jejich pocet a mezirocni rist. [9]

Tab. 2.9 Srovnani jednotek v sektoru dopravy

Jednotky v odvétvi dopravy 2014 2015 2016 2017
Soukromi podnikatelé 56420 56084 56309 57949
Obchodni spole¢nosti 9869 10678 11425 12132

Celkem 67522 67867 68776 71120

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Pocet soukromych podnikateli v odvétvi dopravy se v letech 2014 az 2017 zvysil
zhruba o0 2,7 %. Vyrazngjsi je pak zvySeni poctu obchodnich spole¢nosti v dopravé, a to
o necelych 23 %. Pokud se pak podivame na celkova ¢isla, tak se pocet jednotek v

dopravé od roku 2014 do roku 2017 zvysil 0 5 %. [9]
Financovani investiéni vystavby probihd predevS§im =z vefejnych zdroji.
Nejvyznamngj§im zdrojem finan¢nich prostfedkii v roce 2017 v oblasti investi¢ni
vystavby byly zdroje z rozpoctu SFDI. Dalsi vyznamnym zdrojem financovani vystavby
a modernizace ZDC v roce 2017 byly dotace z OPD2 a také z infrastrukturalniho fond

CEF. Hlavnim subjektem odpovédnym za vyuzivani fondi EU v CR v oblasti

zelezni¢ni infrastruktury je SZDC. [16]

Tab. 2.10 Srovnani dotaci v Zeleznicni dopravé

Dotace do zelezni¢ni osobni dopravy (mil. K¢) 2014 2015 2016 2017
Statni rozpocet 4233 4144 4497 4645

Dotace z krajskych Gradi 9290 9413 9584 9794
Celkem 13523 13827 14081 14439

Celkem dotace 19348 19548 20162 21251

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]
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V poslednich letech plnéni dotaci ze vS§ech zminénych zdroji v tabulce roste. Mezi lety
2014 a 2017 byl nartst dotaci ze statniho rozpoétu o 9 %. U dotaci od krajskych a
obecnich fadl se pak jednalo a ndrGst o zhruba 5,5 %. Celkové dotace do Zelezni¢ni

dopravy vzrostly od mezi lety 2014 a 2017 o necelych 10 %. [9, 16]

Co se tyce infrastruktury zelezni¢ni dopravy, tak v roce 2017 pokra¢ovala modernizace
tranzitnich koridorti. Naptiklad pokracovaly prace na modernizaci useku Praha — Plzen,
piesnéji modernizace trati Rokycany — Plzen s planovanym ukoncenim v roce 2018 a
dale napiiklad optimalizace trati Beroun — Kraliv Dvlr s planovanym ukoncenim v
roce 2019 a mnoho dalSich. V névaznosti na modernizaci tranzitnich koridori doslo i k
modernizaci dulezitych zelezni¢nich uzli z divodu zajisténi stejnych technickych
parametrl, jaké maji koridorové traté, které na zminé€né uzly navazuji. Spolu s
modernizacemi trati probihali v poslednich letech i dal$i, vyznamné investi¢ni projekty.
Hlavné to byly stavby zajiStujici interoperabilitu vybranych trati v oblasti
zabezpecovaci a sdélovaci techniky. Mezi né€ patii napiiklad realizace stavby digitalniho
radiového systému GSM-R v roce 2017 v tseku Usti nad Orlici — Lichkov s
planovanym ukonceni v roce 2018. Ve stejném roce probihala instalace evropského
vlakového zabezpecovaciho systému ETCS. Pokracovala stavba ,,ETCS - 1. Koridor
usek Kolin — Bfeclav statni hranice Rakousko/Slovensko® s planovanym ukonceni v

roce 2018. [16]

V roce 2017 pokracovaly investice do Zelezni¢ni infrastruktury pro rozvoj pfiméstské
dopravy a integrovanych dopravnich systémi. Predev§im byla v roce 2017 zahgjena
stavba ,,Rekonstrukce Negrelliho viaduktu®, ktera je soucasti ,,Modernizace trati Praha -

Kladno s ptfipojenim letist¢ Vaclava Havla“ s planovanym ukoncenim v roce 2022. [16]

Tab. 2.11 Srovnani stavebni délky koleji

Stavebni délka koleji celkem (km) 2014 2015 2016 2017
Neelektrizované 8663,0 8631,0 8600,0 8564,0
Elektrizované 6915,0 6939,0 6939,0 6955,0
Celkem 15578,0 15570,0 15539,0 15519,0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]
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Jak miizeme vidét v tabulce, celkové stavebni délka koleji v Ceské republice byla v roce
2017 15 519 km. Z tohoto poctu bylo 55,2 % neelektrizovanych trati a zbylych 44,8 %
bylo elektrizovanych trati. Pocet elektrizovanych trati se za poslednich par let pouze
nepatrné zvysil, zato pocet neelektrizovanych trati se v roce 2017 snizil o 0,5 % oproti

roku 2014. [9, 16]

Provozni délka trati se lisi od celkové stavebni délky hlavné tim, ze jeji délka je plné

vyuzivana pro zelezni¢ni pfepravu a udrzbu. [9]

Tab. 2.12 Srovnani provozni délky trati

Provozni délka trati celkem (km) 2014 2015 2016 2017
Jednokolejové 7616,0 7602,0 7598.,0 7597,0
Dvou a vicekolejové 1943,0 1964,0 1965,0 1970,0
Celkem 9559,0 9566,0 9564,0 9567,0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Z tabulky je patrné, Ze pocet prekladkovych mist, at’ uz v kategorii zeleznice — silnice
nebo Zeleznice — silnice — voda v poslednich letech nezménil. Jedind zména nastala v
navysSeni poctu prekladkovych mist s kleStinami. Tato zména ale neznamena vystavbu

novych prekladkovych mist, ale pouze dovybaveni téch stavajicich. [9]

VétSina financnich prostiedki v roce 2017, zhruba 91 % pochazela ze Statniho fondu
dopravni infrastruktury (SFDI). Investi¢ni vydaje do infrastruktury ¢inili v roce 2017

0,85 % HDP. To znamena meziro¢ni pokles 0 9 %. [16]

Investi¢ni vydaje v roce 2017 byly vyrazné mensi, neZ v pfedchozim roce 2016. V
celkové ¢astce pak samotny pokles ¢ini zhruba 670 miliont korun. Oproti roku 2015 to
pak bylo necelych 15 miliard korun. Jednim z hlavnich divodu tak vysokého Cerpani
investic v roce 2015 bylo docerpavani finan¢nich prosttedkli z Opera¢niho programu
Doprava. Celkové vydaje na opravu a udrzbu Zelezni¢ni dopravni infrastruktury

zaznamenaly v roce 2017 oproti roku 2016 7% pokles. [9, 16]
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Tab. 2.13 Srovnéni investic do dopravni infrastruktury

Investice do dopravni infrastruktury (mil. K¢) 2014 2015 2016 2017
Zelezni¢ni| 12787 31784 18423 14890

Silniéni 16631 24156 22958 25910

Celkem vSechny druhy doprav 30683 57501 43467 42796

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Jak je patrné z tabulky, vyrazné vétsi investicni naklady byly kromé roku 2015 do

silnicni dopravy. V roce 2017 pak rozdil mezi investicnimi ndklady v silni¢ni a

zelezni¢ni dopravé Cinil zhruba 74 %. Zatimco podil investi¢nich ndkladl mezi lety

2016 a 2017 v silni¢ni dopravé zazil nartst o 12 %, v Zelezni¢ni dopravé mizeme v

tabulce pozorovat pokles o 20 %. [9]

V roce 2017 Policie CR 3etfila 103 821 dopravnich nehod. Toto ¢&islo je oproti

pfedchéazejicimu roku 2016 nariist o 5 %. Rist se mezirocné zpomalil, nicméné pocet

nehod stéle roste. Piestoze pocet dopravnich nehod stoupa, pocet usmrcenych osob pii

dopravnich nehodach byl v roku 2017 nejnizsi od roku 1961. Pocet téZce zranénych

osob u dopravnich nehod v roce 2017 pak klesl 0 9,3 %. [16]

Tab. 2.14 Srovnani po¢tu nehod v Zelezni¢nim provozu

Pocet vaznych nehod v Zeleznicnim
provozu 2014 2015 2016 2017
Vézné nehody celkem 104 94 86 98
Z toho srazky 13 14 6 11
Z toho vykolejeni 9 5 2 2
Nehody na ptejezdech 45 36 32 37
Obéti vaznych nehod v Zeleznicnim
provozu 2014 2015 2016 2017
Pocet obéti celkem 89 82 95 92
Cestujici 9 16 20 5
Zaméstnanci 4 10 6 8
Ostatni osoby 76 56 69 79

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]
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Z tabulky je patrné, Ze vadznych nehod nastalo na Zelezni¢nich uroviiovych piejezdech.

Oproti roku 2016 doslo v roce 2017 k nehodam na troviovych piejezdech k navySeni o

zhruba 15 %. Co se tyce obéti vaznych dopravnich nehod v Zelezni¢nim provozu,

nejvetsi pocet obéti byly obéti v silnicnich vozidlech a obéti piejeté na Zeleznicni trati.

Z celkového poctu obéti to bylo necelych 73 %. [9]

Tab. 2.15 Srovnani poc¢tu nehod v silni¢nim provozu

Pocet nehod v silni¢nim provozu 2014 2015 2016 2017
Nehody celkem 21054 21561 21386 21263

Nehody na dalnicich 399 434 640 638
Nehody mimo dalnice 20655 21127 20746 20625

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [9]

Pokud se jedna o silni¢ni provoz, pocet nehod je zna¢né vyssi. Naprosta vétsina nehod v

silni¢énim provozu se v poslednich letech pravideln¢ stala mimo dalnice, tim mysleno na

silnicich v obcich a mimo obce. V roce 2017 se z celkového poctu nehod stala pouze

zhruba 3 % nehod na dalnicich. [9]
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3 Navrhy a opatieni ke zlepSeni postaveni a rozvoje

Zelezni¢ni dopravy v CR

vvvvvv

narodniho hospodarstvi. Ovliviiuje prakticky vSechny oblasti vefejného i soukromého
zivota a podnikatelské sféry. Sektor dopravy je velmi financné naro¢ny, ale zaroven
znaCnym dilem piispiva do veifejnych rozpocti. NetfeSeni problémii v dopravé proto
muze vyustit ve velké celospolecenské ztraty, protoze sektor dopravy je zaroven

vyraznou slozkou ve zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské republiky. [1]

Zakladni dokumenty evropské dopravni politiky jsou Bild kniha a komplexni Strategie
Evropské unie — Doprava 2050, které Evropska komise publikovala v roce 2011. V
téchto dokumentech jsou nastinény strategické vize, které¢ by méli byt v sektoru dopravy
napliovany. Cilem téchto strategii je zavést v Evropé strukturalni zmény, které by méli
mit za vysledek transformaci dopravy v konkurenceschopny systém. Obsahovy zaklad
Bil¢ knihy tvoii 40 konkrétnich iniciativ. Hlavni cile do roku 2050 jsou predevs§im
odstranéni vozidel s konven¢nim palivem z meést, pfesun nejméné 50 % cest v
meziméstské osobni a ndkladni dopravé z dopravy silnicni na zelezni¢ni a vodni

dopravu a sniZeni emisi z dopravy o 60 %. [1]

Jednim z hlavnich dokumenti je také Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s
vyhledem do roku 2050. Dopravni politika je vrcholovy strategicky dokument Vlady
CR pro sektor dopravy. Ministerstvo dopravy je odpovédné za jeji implementaci.

Dokument identifikuje hlavni problémy sektoru a navrhuje opatieni na jejich fesSeni. [1]

3.1 Postoj ministerstva Ceské republiky

Zelezniéni doprava, a to jak Ceské drahy, respektive CD Cargo, tak Sprava Zelezniéni
cesty, jiz dlouhodobé trpi strategickym nedostatkem financi a jejich neefektivnim
vyuzivanim. Negativni stav v oblasti investovani do Zelezni¢ni ndkladni piepravy je
pfedevSim dan nepiiznivym pomeérem pievzatych kapacit z minulych let a objektivni
potiebou, a to jak u dopravni infrastruktury samotné, tak u sefad’ovacich stanic a u

dopravnich prostfedkti. Dal§im vyznamnym negativnim faktorem je pozdni zména

44



vlastnika, diky které jsou veSkeré prostfedky pro zelezni¢ni dopravu zavislé na statnim

rozpoctu nebo jsou ve vlastnictvi firem, které fidi management uréovan statem. [1]

3.1.1 Financovani Zelezni¢ni infrastruktury v Ceské republice

Z hlediska vySe nakladii patfi financovani Zeleznicni infrastruktury mezi investicné
narocné aktivity. Zfejmym divodem je, ze dopravni infrastruktura vyzaduje nejen
finan¢ni zajisténi bézného provozu, ale také zajisténi oprav, udrzby, rekonstrukce a
modernizace trati, a hlavné finan¢né€ naro¢né rozsifovani zelezni¢ni sit¢ prostfednictvim
novostaveb. Tyto aktivity v naprosté vétSiné presahuji financni pozadavky redlnych

moznosti statniho rozpoctu. [9, 22]

Statni fond dopravni infrastruktury byl zfizen zakonem ¢. 104/2000 Sb., s G¢innosti od
1. ¢ervence 2000. Jeho hlavni ucel je rozvoj, vystavba, idrzba a modernizace silnic a
dalnic, Zelezni¢nich dopravnich cest a vnitrozemskych vodnich cest. Rozhodovani o
¢innosti fondu je realizovéano prostfednictvim organti fondu, kterymi jsou deviti¢lenny
vybor v ¢ele s ministrem a ostatnimi ¢leny jmenovany vladou na obdobi 4 let a dale pak
pécticlennd dozorci rada, volend Poslaneckou snémovnou také na obdobi 4 let. Piijmy
Statniho fondu dopravni infrastruktury jsou hlavné vynosy z privatizovaného majetku,
vynosy ze silni¢ni dané, vynosy z c¢asového poplatku, vynosy z mytného, dotace
statniho rozpoctu atd. Prostfednictvim Statniho fondu dopravni infrastruktury bylo pro

SZDC v roce 2016 investovano zhruba 27 miliard K&. [22]

V pribéhu roku 2017 SZDC tuspésné pokradovala v erpani dotadnich prostfedkii v
evropském programovém obdobi 2014-2020. Dotace z OPD2 byly vyuZity na
dofinancovani 2. fazi tzv. fazovanych projektt. V prubéhu roku 2017 vsak byla ze
strany Ministerstva dopravy sniZena celkova vySe prostfedkll k vyuZiti pro stavby
SZDC. Celkova vyse byla snizena o prostfedky, které byly znovu rozdéleny na
modernizaci kolejovych vozidel uréenych ke zvyseni kvality cestovani v CR. Plivodni
alokace OPD2, kterd na obdobi 2014-2020 ¢inila v ramci specifického cile 1.1 zhruba
39,9 mld. K¢ se tak snizila v prubéhu roku 2017 na cca 33,8 mld. K¢. [22]

V roce 2018 i v dal§im vyhledu se oc¢ekava pokraCovani v Cerpani téchto dotacnich
tituld. Pro obdobi stfedniho a delSiho vyhledu se pak uvazuje o vyuziti novych zdroji

financovani. Mezi ty patii napt. avér Evropské investi¢ni banky (EIB). [9, 22]
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3.2 Podpora Evropské unie

Velkou podporou pro financovani Ize nazvat program CEF. V ramci programu CEF je
mozné financovat pouze projekty na hlavni evropské Zelezni¢ni siti. Prostfedky jsou

sméfovany k modernizaci trati a k modernizacim vybranych uzla a staveb. [9]

V roce 2017 rozhodla Evropska komise o zafazeni dalsich staveb navrzenych SZDC do
tohoto evropského dotacniho programu. Tyto stavby jsou zafazeny v ramci tzv. tieti
vyzvy. Vyhoda téchto schvalenych projektt je, ze Cerpani dotacnich prostfedki EU je
mozné az do konce roku 2023. Mezi nové schvalené projekty patii napt. vybrané stavby
optimalizace trati Lysa nad Labem — Praha Vysocany. V roce 2017 se zvysilo ¢erpani

zdrojui CEF, pfedevs§im diky vyznamnym zahajenym stavbam:
e Optimalizace trati Beroun — Kraltv Dvtr,
e Prestavba Zelezni¢niho uzlu Plzen,
e ETCS Petrovice u Karviné — Ostrava — Prerov — Bieclav,
e Rekonstrukce Negrelliho viaduktu.
[9]

Z celkové alokace zdrojii CEF pro stavby SZDC v predpokladané celkové vysi cca 21
mld. K¢ bylo k 31. 12. 2017 vy€erpéano 1,2 mld. K¢&. [9]

Dal§im dota¢nim titulem, ktery bude SZDC v nadchazejicich letech &erpat, je
kombinovana podpora z prostiedkti CEF spole¢né s vyuzitim uvéru EIB a narodnich
zdroji. Prostfedky se budou Cerpat na investi¢ni opatfeni na vybranych usecich

transevropské dopravni sit¢ TEN-T v Ceské republice, a to napiiklad:
e Velim — Poficany
e De¢tmarovice — Petrovice u Karviné — statni hranice
e Chocent — Uhersko
e Usti nad Orlici — Brandys nad Orlici — ptivodni stopa
e Brno-Maloméfice St. 6 — Adamov

e Lipnik nad Be¢vou — DrahotuSe

[9]
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Modernizace Zelezni¢ni infrastruktury zahrnuje i technologické stavby. Tyto stavby
vyplyvaji z kontextu evropskych standardii. Jedna se piedev$im o realizaci dalSich
staveb pro implementaci GSM-R a ETCS podle novely Narodniho implementacniho
planu ERTMS. Modernizace zelezni¢ni infrastruktury na siti TEN-T bude 1 v dalSich
letech pokracovat podle vykonnostnich parametri TSI. [9]

Naplnovani uvedenych standardu je cilem pro zelezni¢ni ndkladni dopravu. Jsou to také
cile prioritnich sméra tzv. nakladnich koridorti, ziizenych podle Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady &. 913/2010. SZDC se v této souvislosti zaméii na vybudovani

struktur a uvedeni koridorii do provozu v souladu s uvedenym natizenim. [9, 16]

3.3 Budouci cile

Co se ty€e budoucich cilli v Zelezni¢ni dopravé, budu se hlavné orientovat v planech
ministerstva dopravy pro roky 2014 az 2020 s naslednym vyhledem do roku 2050. K
tomuto mi poslouzil dokument Dopravni politika pro roky 2014-2020 s vyhledem do
roku 2050. Zakladnim principem Dopravni politiky je, ze stat jako exekutiva v oblasti
dopravy musi zajiSt'ovat mezindrodni smlouvy a umluvy, zajistit bezpecnost dopravy a
jeji udrzitelny rozvoj, dbat na Zivotni prostfedi a zdravy ob¢anti a finanéné podporovat

fungovani a rozvoj dopravy. [21, 23]

Jedny z hlavnich cilt, kterymi se Dopravni politika pro nasledujici obdobi zabyva jsou
hlavné modernizace a rozvoj Zelezni¢ni dopravy, omezeni negativniho vlivu na Zivotni
prostiedi, rozvoj transevropské dopravni sit€¢, podpora multimodalnich piepravnich
systémil. Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 je
stejné€ jako Dopravni politika pro 1éta 2005-2013 postavena na tzv. dopravné-politickém
cyklu a zaroven je postavena na analyze jejiho dosavadniho plnéni. Jedna se o nekoncici

proces, ktery vystihuje nasledujici schéma. [21]
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Obr. 3.1 Dopravné — politicky cyklus

Problém *ﬁwm

Aktuslizacs politiky

Skmtelimy
exterd vyvoj

Monitoring

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [21]

3.3.1 Dalsi dokumenty k rozvoji Zelezni¢ni dopravy

e Bila kniha
Tento dokument ptedstavuje novou evropskou dopravni politiku pro obdobi 2012-2020
s vyhledem do roku 2050. Na tento dokument nasledné¢ navazuje Politika
transevropskych dopravnich siti tzv. TEN-T jakozto hlavni evropsky néstroj pro rozvoj

dopravni infrastruktury pro déalkové piepravni proudy s cilem podpofit jednotny

evropsky trh. [24]

Bila kniha zahrnuje 40 konkrétnich iniciativ pro vybudovani konkurenceschopného
dopravniho systému v piiStim desetileti. Hlavnim a novym cilem je zésadné sniZit

zévislost Evropy na dovazené ropé€ a snizit uhlikové emise o 60 % do roku 2050. [21]
Zpisoby k dosazeni cili dokumentu Bila kniha jsou.

e presunutim 50 % piepravy nékladi na stfedni a dlouhé vzdalenosti ze silni¢ni na

zelezni¢ni a vodni,
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e zavadénim alternativnich energii pro dopravu (elektricka energie, CNG a LNG,

vodik),
e zajisténi vEtsi pravidelnosti provozu,
e zavadénim ucinnéjsich motord,
e aplikaci systému ITS.
[21]
e Transevropska dopravni sit TEN-T

Dopravni politika definuje hlavni zasady rozvoje dopravni infrastruktury vcetné
opatieni, kterd umozni poskytovani kvalitnich sluzeb. Definuje dvouvrstvou evropskou
dopravni sit’ pro Zelezni¢ni, silni¢ni sit’, vnitrozemské vodni a namotni cesty, leteckou
infrastrukturu a infrastrukturu pro multimodalni ndkladni. Tzv. globalni sit TEN-T by
m¢éla byt dobudovana do roku 2050, jeji podmnozina, tzv. hlavni (nékdy téz se uvadi

jako zakladni) sit’ ma termin dokonceni do roku 2030. [21]

3.3.2 Rozvoj infrastruktury Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice
Mezi hlavni zasady pro rozvoj zelezni¢ni sité v letech 2014-2020 s vyhledem do roku

2050 patfi:

e Modernizace trati na hlavni siti TEN-T pro osobni a nakladni dopravu a trati
zatazenych do ndkladnich Zelezni¢nich koridord dle Natizeni (EU) ¢. 913/2010
do roku 2030.

e Naslednd modernizace Zelezni¢nich trati na globalni sitt TEN-T nejpozdéji do

roku 2050.

e Napojeni vSech krajskych mést na kvalitni Zelezni¢ni sit” ve sméru do hlavnich

hospodarskych center statu do roku 2030.

e ZajiSténi dostatené kapacity pro ndkladni dopravu pro napojeni primyslovych

z6n strategického vyznamu do roku 2020.

e Zajisténi dostatecné kapacity a rychlostnich parametrt pro pfiméstskou dopravu
hlavné u mést nad 40 tis. obyvatel a pro méstskou dopravu u mést nad 250 tis.

obyvatel,
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e Po strance legislativni a normativni pfipravit prostor pro zahajeni ptipravy
projektii vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati v ramci rychlych spojeni a zah4jit
jejich realizacni proces tak, aby useky zafazené do hlavni sit¢ TEN-T byly
zprovoznény nejpozdéji do roku 2030 a tseky globalni sit¢ TEN-T nejpozdéji do
roku 2050.

e (Odstranovani zkych hrdel na zelezni¢ni infrastruktufe.

e Vybavit definovanou Zeleznicni sit’ a vozidla syst¢émem ERTMS; zabezpecovaci
zafizeni by m¢lo nasledné na vyjezdech z zelezni¢nich uzli umoziovat nasledné

mezidobi alespoil 2 minuty.
e Provést racionalizaci provozu vybranych regionalnich drah v krajich.
e Podporovat rozvoj pteshrani¢nich projekti zelezni¢ni dopravy.
e S ohledem na aplikaci TSI rozvijet Zeleznicni sit’.

e Snizit pocet Zelezni¢nich trati, které nejsou vyuzitelné pro pravidelnou dopravni

obsluznost.

[21]

3.4 Navrhy na zlepSeni rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice

Stavajici stav v ndkladni dopravé hovoii jednoznaéné pro silnicni dopravu, jejiz
provozovatelé se pfizplsobili potiebam svych zakaznikd. Z pohledu soucasnych
technologii je zelezni¢ni doprava oproti silni€ni dopravé nekonkurenceschopna. Hlavni
pficina je v pomalé, tézkopadné a nehospodarné piekladce nakladu v kombinované
pfepravé. Pritom v dodavatelskych fetézcich jsou klicovymi kvalitativnimi faktory
pfepravy pravé cena a ¢as. V disledku vySe popsanych skutec¢nosti je pak kombinovana
pieprava konkurenceschopnd pouze na velké vzdalenosti. Pfesto je pfesun casti
zbozovych tokl na Zeleznici potiebny, hlavné protoze provoz silni¢nich nakladnich
vozidel je na silni¢ni infrastruktuie dlouhodobé neudrzitelny, naptiklad z davodi stale

stoupajici energetické narocnosti. [21, 23]
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3.4.1 ReSeni jednotlivych vozovych zasilek

Reseni otazky provozovani systému jednotlivych vozovych zasilek je piimo propojeno s
budoucnosti CD Cargo. Podstatné §irsi dopady ma nejen do dopravniho sektoru, ale
hlavné do zaméstnanosti v regionech. Stavajici systém podpory vozovych zasilek
pomoci slevy z ceny za pouziti dopravni cesty pouze spiSe navazuje na neefektivni
systém fungujici od 19. stoleti. Proto je nutné provéfit, zdali existuje moznost
provozovani vozovych zasilek pomoci optimalizace nebo zmény vlakotvornych
¢innosti, zmény organizace provozu vozovych zasilek a rozbor rozsahu vozovych
zasilek. Vzhledem k tomu, Ze se zaleZitost bude dotykat nejen spolenosti CD Cargo,
ale i sefad’ovacich stanic ve spravé SZDC, bylo by vhodné provést provéfeni pracovni
skupinou odbornikii MD, CD Carga a SZDC. Vysledkem tohoto provéfeni by mél byt
navrh opatfeni jak pro CD Cargo, tak navrh pozadavki na SZDC ohlednd poétu,
vykonnosti, a hlavné rozsahu sefad’ovacich stanic. Déale by me¢li byt zohlednéné
pozadavky na podporu rozvoje nékterych regionalnich trati a vleCek. Nasledné, u
vybranych vlakotvornych stanic je tieba posoudit, jak velky ucel ma modernizace pro
zvySeni efektivity fadicich praci. Je tieba kolejovou kapacitu nevyuZzivanych
vlakotvornych stanic ve spravé SZDC nebo jiného subjektu nerusit, ale naopak vyuzit
jako rezervni kapacitu. V budoucnu bude s rostouci koncentraci nakladni dopravy na

hlavni tahy takova kapacita potfebna ¢im dal vice. [21, 23]
Navrhovana opatfeni:

e Vytvofeni pracovni skupiny pro optimalizaci provozovani vozovych zésilek s
cilem zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti vozovych zasilek v Zelezni¢ni pieprave.

Tuto skupinu by mé&lo vytvofit Ministerstvo dopravy CR v nejblizsich letech.

e Vénovat zvySenou pozornost obsluze lokalit, které jsou do budoucna
perspektivni a klast diiraz na mezindrodni pifepravy na veétsi vzdalenost.
Vedoucim organem by mélo byt CD Cargo ve spolupraci s Ministerstvem

dopravy CR.

e Zefektivnit ¢innost vybranych kli¢ovych vlakotvornych stanic. Na vybéru by se

méli se SZDC podilet i sami dopravci.

[21, 23]
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3.4.2 Plianovani a feSeni vyluk

Vylukova ¢innost zpravidla zplisobuje nejvétsi a nejcastejsi naruseni provozu ndkladni

dopravy a jeji pravidelnosti, a to piedev§im na hlavnich tratich se silnou dopravou.
Navrhovana opatieni:

e Snazit se koordinovat vyluky tak, aby nedochédzelo k soubéznym vylukdm na
objizdnych tratich. Zaroveni by obdobi vyluky mélo byt maximalné vyuzito pro
veskeré potiebné prace na daném useku a nedochéazelo tak ke zbytecnému

prodluzovani a etapizaci s dopadem na celkovou dobu omezeni provozu na trati.

e Vylukovou dopravu jednokolejného provozu na dvoukolejnych tratich
organizovat tak, aby byl umoznén provoz po dostatecné dlouhou dobu jednim
smérem a nasledné druhym smérem, bez ohledu na prioritu vlaki. Sled vlaka ve
vylukovém obdobi by mél byt feSen dle jejich skute¢né rychlosti ipravou poradi

az na trase dale za mistem vyluky.

[21, 23]

3.4.3 Zlepseni komunikace CD

Dle mého nazoru, je kli¢ové zlepseni komunikace CD hlavné s mlad§imi zakazniky. V
dnesni dobé€ je cestovani vlakem komfortni, rychlé a zaroven praktické. Pfesto spousta

mladych lidi stale voli jiné alternativy.

Ke zlepseni komunikace by Ceskym draham mohlo dopomoct spojeni s mladsimi

zakazniky skrze internet.

K tomuto spojeni by mohl dopomoct novy odbor vnéjSich vztahli a komunikace. Tento
odbor by mél rozsifit strukturu generalniho feditelstvi od 1. dubna 2019. Podnik si od
n&j slibuje zefektivnéni firemni komunikace. Pokraduje tim tak reorganizace CD z
lofiského roku. Novy odbor bude mit na starosti tiskové oddéleni, oddéleni
mezinarodnich vztahli, oddé¢leni tiSténych a internetovych periodik a oddéleni
propagace. Jde o ta oddéleni, kterd byla dfive rozdélend pod kancelafi generalniho

feditele a pod isekem naméstka generalniho feditele pro obchod. [21, 23]
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3.4.4 Zohlednéni niakladni Zelezni¢ni dopravy pri plianovani rozvoje dopravni

infrastruktury

Jeden z dalSich problémi Zelezni¢ni nakladni dopravy je ten, Ze pii modernizaci
koridora ¢asto dochazi k likvidaci zna¢né ¢asti infrastruktury urcené prave pro nakladni

zelezniéni dopravu. [21, 23]

Nékladni dopravu nelze planovat tak jednoduSe jako dopravu osobni, kterd je z
vetsinoveé ¢asti udavana uspokojenim vetrejného sektoru. V ptipadé nakladni dopravy je
nutné pocitat s tim, ze néktera zatrizeni nemuseji byt vyuzivana zcela pravidelné. Diky
tomu, ze ekonomické hodnoceni je vztazeno k Casu, Casto dochazi k tomu, ze takové
zafizeni je vyhodnoceno jako neefektivni. Lokalni zafizeni ale nasledné ovlivni to, Ze se
nasledné¢ pozadavek tesi silni¢ni dopravou, Casto i na dlouhé vzdalenosti. Lokalni

uspora tak ma nasledné negativni dopad na celostdtni i mezinarodni Grovni. [21, 23]

Na druhou stranu ale plati, ze v obdobi po roce 1990 doslo k restrukturalizaci
hospodaistvi, kterda nebylo zcela ptiznivé pro Zelezni¢ni dopravu. Likvidace mnoha
zatizeni pro nakladni dopravu tak byla vétSinou disledkem, a nikoliv pfi¢inou poklesu
zelezni¢ni nékladni dopravy. Zelezni¢ni nakladni doprava proto musi projit
restrukturalizaci, pfiCemz perspektivni oblasti je zejména kombinovana doprava, a pro

tu musi byt infrastruktura ptizptisobena. [21, 23]
Navrhovana opatieni:

e Vice spolupracovat s zelezni¢nimi dopravci a piepravci, konzultovat s nimi
pozadavky pii projektovani modernizaci a vystavby Zelezni¢nich trati a
zohlednovat potieby vyhledové nakladni dopravy tak, aby bylo mozno udrzet
jeji  konkurenceschopnost po planovanou dobu Zivotnosti modernizované

infrastruktury.

e Najit vhodngj$i pfistup pro zohlednovani piinosit pro Zzeleznicni ndkladni
dopravu v ramci ekonomického hodnoceni projekt. Zohlednit jeji piinos

spocivajicich v ispofe emisi sklenikovych plynt a energii.

[21,23]
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3.5 Zhodnoceni navrhi a opatieni

Pro rist zelezni¢ni dopravy z hlediska konkurenceschopnosti je dle mého néazoru
klicovy rozvoj zelezni¢ni infrastruktury, optimalizovani provozovani vozovych zésilek,
zlepSeni firemni a vné&jsi komunikace CD a zasadni je pak dle mého nézoru zlepseni
koordinace a feSeni vyluk. Pfi rozvoji zelezni¢ni infrastruktury v nasledujicich letech je
pak dle mého ndzoru potieba spolupracovat s zelezni¢nimi dopravci a piepravci a
zapojit je do konverzace pfi planovani modernizaci a vystaveb zelezni¢nich trati. Dale
je tfeba vyuzit kolejovou kapacitu nevyuzivanych vlakotvornych stanic ve spravé SZDC
nebo jiného subjektu jako rezervni kapacitu. Zlepseni vn&j$i komunikace CD hlavng
s mlad$imi generacemi cestujicich je dle mého nazoru stézejni. K vyraznému posunu by
pak mohlo dopomoct zmiflované propojeni s novymi potenciondlnimi cestujicimi skrze
internet. Pfi planovani a koordinaci vyluk je zapotfebi vyvarovat se soubéznym
vylukdm na objizdnych tratich, umoznit provoz po dostate¢n¢ dlouhou dobu obéma
sméry, bez ohledu na prioritu vlakli a zmirnit tak zpravidla nej¢astéjsi naruseni provozu

nakladni dopravy a jeji pravidelnosti.

54



Z.aveér

Zelezniéni doprava je stale nedilnou soudasti dopravni soustavy Ceské republiky. Mezi
jeji hlavni pfednosti patii stdle nizké externi naklady, vysoky podil v pfepravnich
vykonech v osobni doprave, vysoka dopravni rychlost a Setrnost k Zivotnimu prostiedi.
Zelezniéni doprava také jedna z nejbezpeéngjsich druht dopravy. Velmi vyznamnou
roli hraje pak zelezni¢ni doprava v intermodalni doprave. Jeji situace se v oblasti
kombinované dopravy vyvijela v roce 2018 v Ceské republice pomérné piiznivé.

Hlavnim faktorem rozvoje pak byl zna¢ny hospodaisky rtst.

Zamérem mé prace bylo posoudit postaveni zeleznicni dopravy v dopravni soustavé
Ceské republiky a jeji postaveni na dopravnim trhu, orientovat se na srovnani Zelezni¢ni
dopravy se silnicni dopravou a na zavér navrhnout opatfeni ke zlepSeni postaveni
zelezniéni dopravy. Nejprve jsem se zaméfil na postaveni Zelezni€ni dopravy
v dopravni soustavé CR a nasledné jsem popsal jeji souéasny stav v dopravni soustaveé.
Pti nésledném srovnani zelezni¢ni a silnicni dopravy jsem doSel hned k nékolika
zjisténim. Zjistil jsem, ze trend pfepravniho vykonu v Zelezni¢ni osobni i v Zelezni¢ni
nakladni dopravé je od roku 2013 rostouci, Ze Zelezni¢ni doprava ma podstatné nizsi
naklady na provoz, vyrazn€ niz8i dopad na Zivotni prostfedi a ma vyrazné€ nizsi
nehodovost. Na zavér jsem popsal né€kolik moZnych opatteni, které by mohli pfispét ke

zlepSeni postaveni Zelezni¢ni dopravy.

Piepravni vykony Zelezni¢ni dopravy sice v poslednich letech mirné vzrostli, ale podle
mého nézoru soucasny stav Zelezni¢ni dopravy stale neni idealni. Hlavni pfic¢inu pak
vidim hlavné ve stdlému piechodu cestujicich k osobni doprave, v pretrvavajicich
problémech s nedostate€né rychlim rozvojem Zelezni¢ni infrastruktury a také v
naplnéné kapacité Zelezni¢ni cesty. Na druhou stranu se Zelezni¢ni doprava stale vice
zaClefiuje do intermodalni dopravy a hraje také velkou roli v pfiméstské hromadné
dopravé. Pravé tyto skutecnosti dle mého nazoru budou hrat velkou roli v budoucim

zvySovani konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy.
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Seznam zkratek a znacek

CEF Naéstroj pro propojovani Evropy

CER Spolecenstvi evropskych zeleznic

CIM Mezinarodni nakladni list

CIT Mezindrodni Zelezni¢ni dopravni vybor
COTIF Umluva o mezinarodni Zelezniéni piepravé
CNG Stlaceny zemni plyn

CD Ceské drahy

CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika
EHS Evropské hospodarské spolecenstvi

EIB Evropska investi¢ni banka

ERTMS Evropsky systém fizeni zelezni¢ni dopravy
ETCS Evropsky vlakovy zabezpecovaci systém
EU Evropska unie

GSM-R Mezinarodni systém pro mobilni komunikaci
ITS Inteligentni dopravni systémy

LNG Zkapalnény zemni plyn

MD Ministerstvo dopravy

MDS Ministerstvo dopravy a spoju

MHD M¢stska hromadna doprava

OPD2 Operac¢ni program doprava 2014-2020
oskm osobo kilometr

0SZC Organizace pro spolupréci Zeleznic

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SMGS Dohoda o mezindrodni Zelezni¢ni pieprave naklada



SZDC Sprava zelezni¢ni dopravni cesty

SWOT Analyza silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb

TEN-T Transevropska dopravni sit’

TJ Terra Joule

tkm tuno kilometr

TNS Napéjeci stanice

TSI Evropsky konven¢ni dopravni systém

UIC Mezinarodni unie zeleznic

7DC Zelezni¢ni dopravni cesta

ZESNAD Sdruzeni Zzelezniéni nakladni dopravci Ceské republiky
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