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Abstrakt v CJ:

Diplomova prace mapuje problematiku zahtafch zdravotnickych pracovnik
v Ceské republice, konkrétnv Usteckém kraji. Zakladem prace je kvalitativiyizkumné
Seteni, realizované formou rozhovoru, které se &aje na motivaci &chto pracovnik
k praci vCeské republice, na problémy, se kterymi se titaeraici potykaji a na fib¢h

adapténiho procesu. Vysledky pracefildizuji problémy zahragnich zdravotnickych



pracovniki, se kterymi se potykaji v obdobfgsidlovani a adaptace, a tim vy®ja prostor
pro jejichieSeni.
Abstrakt v AJ:

The diploma thesis maps out issues concerninggioremployees in the health field,
specifically focusing on the district of Usti naddem. The study is based on interviews as a
main method for qualitative research, which seekedetermine key motivational drivers
these foreign workers have in Czech Republic. feuntlore, the interviews also focused on
issues and challenges that are met by foreign graetoduring the adaptation process. The
outcomes of the diploma thesis bring near and dipenssues foreign employees face during

the migration and adaptation period, which in toreates space for their solution.
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UvoD

Diplomova prace je dnovana problematice zahranich zdravotnickych pracovnik
pracujicich ve zdravotnickych ifaenich vCeské republice, konkrétnv Usteckém kraji. Ve
zdravotnictvi v celé republice pracuje pome velky paet zahrarinich pracovnil nagic¢
celym spektrem zdravotnickych povolani. Ng$i paet je u nas |éké a vSeobecnych sester.
NaSe zdravotnictvi se dlouhodopotyka s nedostatkem pracovinik/ dobs nedavno minulé
to byl nedostatek vSeobecnych sester, ¥asnmé dob se tento problém tyka vice léka
Zahranéni zdravotniti pracovnici hraji v rdmci saturace personaletieském zdravotnictvi
neopomenutelnou roli. Zvl&Sw predchazejicim roce se spekulovalo o tom, zda byit¢iroz
odchod tisi@ Iékat v ramci akce Dekujeme, odchazimelyl mozny nahradit personalem ze
zahranti. V piistim roce se navic ¢ekava dalSi problem se zafiSim Iékdaské pée
vzhledem k tomu, Ze v roce 201 ptanou platit vyjimky profesasovou praci a tim se jeést

navysi poptavka po Iékah. Z €chto divodi jsem se rozhodla zabyvat se problematikou
zahranknich zdravotnickych pracovniks Ceské Republice.

Prace je zagiena na problematiku kvalifikovanych zahrarich zdravotnickych
pracovniki z pohledu jich samotnych. Zajima mne jak probléchéatje pro & presidlit do
Ceské republiky a stat se plnohodnotnyiiginy zdravotnického tymu, jakou maji motivaci
k ptichodu do naSi zetra zda se zde aijt natrvalo usidlit,éi jsme pro & pouze pestupni
zemi na cestdo rekteré jiné, mozna vice vysigé zeng. Dale jsou v pofedi mého zajmu

faktory ovliviiujici adaptaci takového pracovnika.

K dosaZeni vyt§eného cile jsem zvolila formu kvalitativniho vyzkura to gedevsim
s ohledem nadekavany maly p&et vhodnych respondent také na povahu informaci, jez
mely byt ziskany. Pouzila jsem kombinaci metod poldgiurovaného az nestrukturovaného
rozhovoru. Kombinace ¢thto metod tazateli poskytuje dostatek volnoste ahroveé

zaruiuje, Ze budou v rAmci rozhovoru probréna vechisti tématd.

Abych se lépe orientovala v dané problematice, ddovala jsem po nastudovani
dostupnych praménpracovnice fadu prace a cizinecké policie v Usti nad Labem.lyWed
jsme spolu rozhovory na téma aplikace podminek danggislativou v praxi. Totéz jsem

realizovala také s vedoucimi pracovnicemi persdoBAlroddleni Masarykovy nemocnice

! prehled &chto témat uveden na steaB7.



v Usti nad Labem a Nemocnice Most. Ziskané infoenasi pomohly |épe pochopit

problematiku zarstnavani cizing.

Prvnich gt kapitol této prace je &movano teoretickému poznani problematiky
zahranknich pracovnit v Ceské republice (dale je@R). Je zde fiblizena problematika
vstupu, pobytu a za¥stnavani cizing na UzemiCR, otazka migrace a integrace ciZine
adaptace do spalenského a pracovniho priedii. ObsahlejSi kapitola je pakénovana

problematice uznavani kvalifikaci zahrémim zdravotnickym pracovniin.

Ve druhécasti prace jsou prezentovany vysledky kvalitatienilyzkumu, ktery byl
zantien na zmapovani problematiky zé&stmavani zahraémich zdravotnickych pracovnik
v Ceské republice, identifikaci jejich motivace k gra€R a moznych probléfy které jejich
piichod a pibéh adaptaéniho procesu provazi. Vyzkum byl realizovan metodmhovoru se

zahranknimi zdravotnickymi pracovniky vybranych zdravokyich z&izeni Usteckého kraje.

Posledni kapitola této prace j€novana diskusi zjishych poznatk. V ramci této
kapitoly jsou diskutovany motivai faktory migrace zahragmich zdravotnik, se zarrenim
na jejich divody vybsru praw Ceské republiky. Déle je zdeSena problematika dostupnosti
informaci, povoleni k pobytu a takeé to jak tito guanici prozivaji pichod doceské republiky
a zd&azeni do pracovniho procesuil€itou casti diskuse je téma Uraviznalosticeskéeho

jazyka zahrarinich zdravotnickych pracovnika moznostem zasstnavatele toto ovlivnit.

Béhem realizace vyzkumného &mii v rdmci vypracovani této prace se postupn
vynorovalo mnoZzstvi otazek a témat, kterym se nebylonmoZtomto konkrétnim Segni
blize wnovat. Alespa n¢ktera z nich jsou uvedena v samotnémémdnva mohou poslouzit

jako inspirace k dalSim vyzkumnym ftim.



1 MIGRACE A INTEGRACE CIZINC U

Motivace k migraci

Podle odhatl OSN dojde do roku 2050 ke¢sunu cca 2 miliah lidi ro¢né smerem
Zz mérg rozvinutych do rozvingfSich zemi s#ta. Migrace srérem do Evropy se odhaduje na
578 800 lidi rén¢. Nabizi se otazka: ptdidé migruji? Podle Mezinarodni organizace pro

migraci existuje @t pritahujicich a dva odpuzujici faktory.

Pritahujici faktory: lepSi Zivotni podminky d&ijny, zkuSenost dalSich lidi s migraci, dobré
vyhlidky na zamistnani a vice osobni svobody.

Odpuzujici faktory: etnické problémy (valky, kokfly) a ekonomické podminky ( hlad&,
piirodni katastrofy) v zemigwodu — dle Krieger (2004)

Témito faktory vSak nelze zcela dokonale migraci Wiiv VétSinou je motivaci
k migraci sm&s vyhod a nevyhod, které jsou velmi ovimy skuténou situacklena rodiny.
Pro migranta ma rozhodnuti emigrovat vzdy vyznahistedky a to nejen progjp ale i pro

jeho okoli®

Reakce na cizi pro#tdi

~Z o Mrrs

domi se potykaji s problémy, které je mozné nazvaukalin Sokem, nebo také akultandm
stresem. Auth zabyvajici se touto problematikou udavaji nagiediumozné problémy,
s kterymi se mohou tito lidé potykat: obtiznézpusobovani se, potiZeiputvareni novych
navyka, pocity ztraty a zmatku, Gzkost, frustracéiggbena jemnymi kulturnimi odliSnostmi,
nesnaze i spole&enském styku, deprese. Tyto potize nejsou u vSémhés zalezi na

velikosti kulturnich rozdil, na délce trvani pobytu, sluzebnich povinnostepbsani a také

2 Srov. LAUNIKARI, M., PUUKARI, S.,Multikulturni poradenstvi : Teoretické zaklady avdmkené postupy v Evr@p
[online]. Praha : Bm  zahraninich sluzeb, 2009 [cit. 2011-01-16]. Dostupné z = WwWW
<http://www.euroguidance.cz/cz/publikace-euroguasmultikulturni-poradenstvi-teoreticke-zaklady-s+edcene-postupy-
v-evrope.html>. ISBN 978-80-87335-07-9.s. 20.

3 Srov. Tamtéz.
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na statutu cizince v hostitelské zemi. Podle stufliéda Torldina je pro cizince velmi
pros@sné, pokud ma mezi mistnimi osobiatple, na rozdil odifpadu, kdy se cizinec styka
jen se svymi krajany, kigjsou v obdobné situadi.

Podle Berryho (2004) je akultwrai stres negativni psychologickou reakci na
akultura&ni zkuSenosti,casto spojena s uzkosti, depresi tenymi psychosomatickymi

potizemi’

Pres velké individualni rozdily, probiha adaptaceno@ou kulturu jako psychologicky a
socialni proces v ditych etapach. Tento procesige trvat v zavislosti na odliSnosti kultur az
1 rok®

Podle modelu Sueho a Sueho z roku 1990 jsou famatack nasledujiéi:

1) Konformita — Osoba proziva pocity intenzivnikaruSeni a euforie v souvislosti

s pobytem v odliSném a nezvyklém presli. Majoritni kultura je vyhledavany cil.

2) Nesoulad — Zabavu a vzruSeni wida frustrace a stres. Na rozdil odvpdniho
prostedi vyZaduje pobyt v novém proesdi vyraze vétsi vydej ¥domé energie. To
vede ke kognitivnimuietizeni a Unav

3) Odpor a pohrouzeni — Dochazi k silnému navratdvogni kultd'e. Nova kultura je

vnimana jako protikladna tépodni.

4) Introspekce nebo nova orientace — Dochazi &lomeni si, Zze problémy jsou
zpisobeny rozdilem v hodnotachfepwdéenich a chovani. Nasta realisticky

pohled na novou kulturu.

5) Integrujici u¢domeni — Obvykle dochazi k integraciypodni a noveé kultury. Jedinci se

aktivné angaZzuji v nové kulte.

4 Srov. KOLMAN, L., Komunikace mezi kulturami : Pd$yaogie interkulturnich rozdil s.139.

5 Srov. BERRY, J.W., Encyclopedia of Applied Psycholognline]. Canada: Elsevier Inc., 2004, Accultuvati
<http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticlaldRudi=B7GG9-4D5DMM8-

4G& _user=990403&_origudi=B6V7R-4SDNK92-
1&_fmt=high&_coverDate=08%2F24%2F2004& rdoc=1& _ewgticle& _origin=article&_zone=related_ref& acct=CID
49942& version=1&_urlVersion=0&_userid=990403&md33d46bd42bfd06ce4bd69ec5930437h>.

5 Srov. LAUNIKARI, M., PUUKARI, S.,Multikulturni poradenstvi : Teoretické zaklady avdmkené postupy v Evr@p
[online]. Praha : Bm  zahraninich sluzeb, 2009 [cit. 2011-01-16]. Dostupné z = WWwWW
<http://www.euroguidance.cz/cz/publikace-eurogu@dmultikulturni-poradenstvi-teoreticke-zaklady-sredcene-postupy-
v-evrope.html>. ISBN 978-80-87335-07-9.s. 162.

7 Srov. Tamtéz.
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Integrace cizin@ v CR

Usnesenim viady'R ze dne 11. 12. 2008 1266 byla fijata koncepce integrace
cizinci. Tato koncepce byla vypracovana podle Zasad kaecepegrace ciziricha uzemi
CR (pijato usnesenim vliad¢R ze dne 7. 7. 1998. 689), vnitrostatni Upravy postaveni
cizinci v jednotlivych oblastech integrace a mezinardardokumeni tykajicich se dané
oblasti. Koncepce integrace cizinbyla aktualizovana v usneseni viady ze dne 8.0R62
Pavodre leZela koordinéni role na Ministerstvu prace a socialnicktiv Ke znén¢ doslo
v ¢ervenci 2008, kdy byla tato rolégvedena na Ministerstvo vnitra. Na realizaci Kommeep
integrace cizint se krond dvou vySe uvedenych podili i tyto resorty: Ministeo Skolstvi,
mladeze a dovychovy, Ministerstvo prmyslu a obchodu, Ministerstvo zdravotnictvi,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo kulyuiNa zaklad Zpravy o realizaci Koncepce
integrace cizing vlada kazdoréné vydava usneseni, ve kterém je mimo jiné uvededivim

postupu pro nasledujici rok.

Koncepce integrace cizificje zacilena na @any tetich zemi, kt# na GzemiCR

pobyvaiji legals, nikoliv na olgany EU ani na Zadatele o azyl.

Ministerstvo vnitra je #izovatelem regionalnich Center na podporu integ@zmai,
kterd jsou Zasti financovana z prasidki Evropského fondu pro integradtigiusniki tietich
zemi. Ze statniho rozpt, z prostedki Evropského fondu pro integradtiglusniki tretich

zemi a dalich forid EU je financovanaginnost nestatnich neziskovych organiZaci.

8 Srov. Ministerstvo vnitra Ceské republiky[online]. 2009-12-08 [cit. 2011-01-16]. IntegracBostupné z WWW:
<http://www.mvcr.cz/clanek/integrace.aspx>.
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2 PODMINKY POBYTU CIZICH STATNICH P RISLUSNIK U
NA UZEMi CR

Ob¢ané Evropské unie, Islandu, Norska, Lichtenstejnskavycarska

V rdmci Schengenského prostoru, &sti kterého je&Ceskéa republika od 21.12.2007,
plati pravidla volného pohybu osob. To mimo jinémena, Zeipvstupu na GzemtR, neni
provadna hranéni kontrola osob. Pouze na &®ich hranicich schengenského prostoru

dochézi ke kontrole zatélem zjiS€ni totoznosti a odteni pravosti doklai

Pro olkany EU, Islandu, Norska, Lichtenstejnska a Svycarslati, Ze po dobu kratsi
nez ti mésice mohou pobyvat na Gze@R bez jakéhokoliv povoleni. Pokud zde &ht
pobyvat delSi dobu, jsou opr&m pozadat o vydani potvrzeni égeghodném pobytu. Tito
ob¢ané jsou téz opra¥ni pozadat o povoleni k trvalému pobytu podle § 8&B7i zakona o
pobytu cizing v platném zani.? Toto povoleni bude mimo jiné vydanosainu EU, Norska,

Lichtenstejnska a Svycarska po 5 letechraegpitého pechodného pobytu na Gze@R *°

Obc¢ané ftetich zemi — rodinni fisluSnici okaniz EU, Islandu, Norska,

Lichtenstejnska, Svycarska

Podle § 15a zakona 326/1999 Sh. o pobytu dizirctiizemCeské republiky v platném
zréni se za rodinnéhofisludnika obana EU, Islandu, Norska, Lichtenstejnska, Svycarska
(déle jen EU) povaZuje:

a) manzel

b) rodi¢, jde-li o olfana EU mladsSiho 21 let, kterého vyZivuje a se kteggje ve

spol&né domacnosti
c) dit¢ mladsi 21 let nebo takové glihanzela otana EU

d) nezaopdaeny gimy piibuzny ve vzestupné nebo sestupné linii nebo takeioyzny

® Srov. Ministerstvo vnitraCeské republikyPodminky vstupu a pobytu cizinma GzemiCeské republiky. [online]. 2009,
<http://www.mvcr.cz/clanek/podminky-vstupu-a-pobytzincu-na-uzemi-ceske-republiky-
701621.aspx?g=Y2hudW09Mg%3d%3d>.

19 srov. zakon 326/1999 Sb., § 87g, odst. 1, pism. a.
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manzela obana EU

Podminky vstupu rodinnychtiglusniki obtani EU jsou obdobné&m pro olkany EU.
Pouze p hraniéni kontrole na v§Sich schengenskych hranicickeglozZi tyto osoby krogh

cestovniho dokladu také doklad potvrzujici jejiodinny vztah k otanu EU.

V pripac, Ze tito oldané podléhaji vizové povinnosti, je od nich totauwi
vyZzadovano. Toto neplati vipad, Ze jsou drZiteli plathého povoleni k pobytu vyélan
statem EU, Norskem, Lichtenstejnskem nebo Svycerske délka jejich pobytu ¢R

nepgekrasi 3 mssice ™

Podle novely zadkona o pobytu cizindtera vstoupila v platnost od 1.1.2011, jsou tyto
osoby povinny ohlasit svojiffiomnost na Uzem{R pislusnému pracovisti Ministerstva
vnitra. Fred novelizaci zakona se timto zabyvaly inspektocitinecké policié? Vyjimku

tvori pripady, kdy ohlaSovaci povinnost nalezi ubytovaetikolik specifickych pipadi.

Rodinni gisluSnici oldani EU — oltané tetich zemi bez vizové povinnosti mohou
kratkodol pobyvat (max. po dobu 3 &sial) na UzemiCR bez viza jen s cestovnim
dokladem. Ti rodinni fislusnici oldani EU, kte&i podléhaji vizové povinnosti mohou
kratkodot pobyvat na GzemiR v piipad, Ze maji platny cestovni doklad a platné povoleni
nebo ptikaz k pobytu vydané statem EU. ¥gad, Ze vizum k pobytu nad 90 @imebo
prijezdni vizum rodinnéhoifslusnika EU pozbylo platnost,ire tento pobyvat na Gze@iR

s olranem EU a doba jejich pobytu nesrifgkrctit 3 meésice.

Pokud bylo rodinnémuffslusnikovi oldana EU vydano jednotné schengenské vizum
jinym schengenskym stater@R toto vizum uzné vifpadt, Ze neni z Gzemni platnosti viza

vyloucena.

V ptipact pobytu na UzemCR, jehoZ pedpokladana dobaigkrosi 3 mesice jsou
rodinni @islusnici oldani EU povinni pozadat o vydani povoleniiephodnému pobytu dle
§ 87b za pouZiti § 87a zakona 326/1999 Sb. o potiygtnai na GzemiCR v platném zéni,

11 Srov. Ministerstvo vnitraCeské republikyPodminky vstupu a pobytu cizinma GzemiCeské republiky. [online]. 2009,
<http://www.mvcr.cz/clanek/podminky-vstupu-a-pobyizincu-na-uzemi-ceske-republiky-
701621.aspx?q=Y2hudW09Mg%3d%3d>.

12 Srov. Ministerstvo vnitr&eské republiky. Z@ny v oblasti vstupu a pobytu ciziihma GzemCR od roku 2011. [online].
2011, <http://www.mvcr.cz/clanek/zmeny-v-oblasttupmu-a-pobytu-cizincu-na-uzemi-cr-od-roku-
2011.aspx?g=Y2hudWO09NA%3d%3d>.
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kde se mimo jiné stanovi, Ze tato zadost musi bgipa do 3 ¥sicl od vstupu na tzendR.

Podminky pro vydani povoleni k trvalému pobytujstanoveny zakonem 326/1999
Sh. v platném zmi, konkréts § 87h, § 87i, s pouZitim § 87¢.Dle tohoto zakona bude
povolenni k trvalému pobytu vydano rodinnémiisiusnikovi okdana EU nap po 5 letech
negretrzitého pobytu na Gzer@R, nebo po 2 letech nigirzitého pobytu na tzer@R pokud
je alespa 1 rok rodinnym pislusnikem otanaCR prihlaeného na GzendiR k trvalému
pobytu, nebo atana EU, drZitele povoleni k trvalému pobytu.

Ob¢ané fetich zemi

Hraniéni kontrola olbani pochazejicich zeidtich zemi provasha na vijSich
schengenskych hranicich $pea v tzv. dikladné kontrole. B ni dochazi k o#teni totoznosti
a splréni vSech podminek pro vstup na Uzemi SchengenwatAyptestovni doklad, platné
vizum (neni vyzadovano pokud jde o drzitele platngdovoleni k pobytu), dostaieé
prostedky pro obZivu, dana osoba neni vedena v Schekgmanmform&nim systému osob
jimz ma byt odefen vstup a neni povazovana za hrozbu ptejug paadek, bezpmost,

verejné zdravi nebo mezinarodni vztal¥kterého ze schengenskych 8tat

Obsané tetich zemi jsou aZ na vyjimky povinni ohlasit syfitomnost na GzenGR"
piislusnému pracovisti Ministerstva vnitfalo 3 drii od vstupu na GzendiR.

Podminky pro kratkodoby pobyt &mi tietich zemi na GzendiR se 1isi podle toho zda
tito obcané podléhaji vizové povinnosii nikoliv. Ob¢amim tretich zemi mize byt vydano

letiStni vizum, pijezdni vizum, nebo vizum k pobytu nad 9@.dn

13 Srov. Ministerstvo vnitraCeské republikyPodminky vstupu a pobytu cizinma GzemiCeské republiky. [online]. 2009,
<http://www.mvcr.cz/clanek/podminky-vstupu-a-pobytzincu-na-uzemi-ceske-republiky-
701621.aspx?g=Y2hudW09Mg%3d%3d>.

14 Zakon 326/1999 Sb., § 87h.

15 Srov. Ministerstvo vnitraCeské republikyPodminky vstupu a pobytu cizinma GzemiCeské republiky. [online]. 2009,
<http://www.mvcr.cz/clanek/podminky-vstupu-a-pobyizincu-na-uzemi-ceske-republiky-
701621.aspx?q=Y2hudW09Mg%3d%3d>.

18 Srov. Ministerstvo vnitraCeské republikyZmeny v oblasti vstupu a pobytu cizinma GzemCR od roku 2011. [online].
2011, <http://www.mvcr.cz/clanek/zmeny-v-oblasttapu-a-pobytu-cizincu-na-uzemi-cr-od-roku-
2011.aspx?g=Y2hudWO09NA%3d%3d>.
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Obcané tetich zemi, kg hodlaji na tzemCR pobyvat po dobu delsi nez Xsice,
potrebuji pro pobyt dlouhodobé vizum, nebo povolenickidodobému pobytu. Podminky a
nalezitosti Zzadosti o povolergichto forem pobytu jsou upraveny 8§ 30 - 34 a § 48 zakona
326/1999 Sb. v platném &mi. Zde jsou upraveny n#&glad podminky k dlouhodobému

pobytu za Gelem spoléného souziti rodiny na uzemi.

Podle § 68 z&kona 326/1999 Sb. v platnérnizise povoleni k trvalému pobytu na
zadost vyda cizinci po 5 letech fepzitého pobytu na UzerdiR. Dalsi podminky povoleni
k trvalému pobytu jsou uvedeny v § 65 — 75 tohdtkona®’

7 Srov. Ministerstvo vnitraCeské republikyPodminky vstupu a pobytu cizinma GzemiCeské republiky. [online]. 2009,
<http://www.mvcr.cz/clanek/podminky-vstupu-a-pobyizincu-na-uzemi-ceske-republiky-
701621.aspx?g=Y2hudW09Mg%3d%3d>.
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3 PODMINKY ZAM ESTNAVANI CIzICH STATNICH
PRISLUSNIK U V CESKE REPUBLICE

3.1 Vymezeni zakladnich pojni

Zanestnavani: Forma zavislého vztahu mezi z&tmancem a zatstnavatelem.
Zamestnanec vykonava praci na ndist dle pokyd zantstnavatele zaipdem dohodnutou

odmgnu®

Cizinec podle zakona. 435/2004 Sh. o zafstnanosti v plathém 2ni se za cizince
povazuje fyzickd osoba, jez neni statnintastem Ceské republiky, atanem EU/EHP a
Svycarska, nebo jejich rodinnyntigludnikem, ani rodinnymifslusnikem otanaCR. Za

cizince se povaZuje téZ osoba bez stétisiysnosti’

Mistre prisludny dad prace tento &ad prace (dale jen UP) rozhoduje o povoleni
k zamgstnani cizince. UP je &n Gzemni fisobnosti, kde bude za&stnani vykonavand’

Zamestnavani cizing tuzemskym zafstnavatelem €R: Stejré jako u zanistnand —
obtani CR — se pracowpravni vztahy mezi cizincem a zaéstnavatelentidi zakonikem
prace a souvisejicimiiedpisy. Nicméa tyto pracovepravni vztahy lze upravit podle
pravnich pedpisi o mezinarodnim pravu soukromém a procesiiinZe zékona o
zamgstnanosti dale vyplyva, Ze cizinci mohou byt 2amani na GzemCR v pipad, Ze
obdrzeli povoleni k zagstnani, pokud jetéba, a povoleni k pobytu, nebo zelenou nebo

modrou kartif?

Vykon prace cizinci vysilangymi na UzendlR zahraninim zardstnavatelem

Pracovipravni vztahy mezi zahramim zandstnavatelem a cizincem, ktery je vysilan

185rov. BOUSKOVA, P., Integrovany portdl MPSV [online] 2009, Vymezeni zakladnich pajm
<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zz_zamest_cidir vymezeni_pojmu>.

19 Tamtéz.

2 Tamtéz.

2Srov. BOUSKOVA, P., Integrovany portdl MPSV [onling]009 [cit. 2011-01-31]. Vstup cizificna trh prace \CR.
Dostupné z WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam¢amest_cizincu/zz_moznosti>.

22 Srov. zakon 435/2004 Sb. , § 89.
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k vykonu prace zadelem plréni smlouvy uzakené s tuzemskou pravnickou nebo fyzickou
osobou se obvyklédi pravem zery ve které je sidlo zahramiho zandstnavatele. Vykon
prace niZe byt zahajen poté co cizinec obdrzel povolerdrksstnani a povoleni k pobyfd.

Zanestnavani cizing na zaklad mezistatnich dohod pokud neniémito dohodami

stanoveno jinakiidi se zansstnavani cizint obecr zavaznymi pravnimiiedpisy**

3.2 Zaméstnavani zahraninich pracovniki v Ceské Republice

Zaméstnavani oldani EU/EHP, Svycarska a jejich rodinnychifsludniki

Obcané clenskych stat Evropské Unie, stefnjako oltané Norska, LichtensStejnska,
Islandu, pafici do Evropského hospag&ého prostoru (dale jen EHP) atabhé Svycarska a
jejich rodinni gislusSnici maji v pravnich vztazich upravenych z&wno zamstnanosti
stejné pravni postaveni jakodaméCeské republiky. Za rodinné&igludniky jsou povaZovani
manzel nebo manzelka, partner nebo partnerka, esgnktoldan EU uzaiel registrované
partnerstvi a jejich potomci mladsi 21 let, nebowra zavisli. Za rodinnéfslusniky jsou téz
povazovani vyzivovaniifbuzni ve vzestupnéd: obtana EU/EHP a jeho manzela/manzelky

nebo partnera/partnerKky.

Obcan EU/EHP a Svycarska, stejjako jeho rodinny fislusnik nepdebuje povoleni
k zaméstnani na GzemCR. Zangstnavatel je povinen nejpogdv den nastupusthto osob
k vykonu prace pisengninformovat gislusny udad prace Pri ukonteni zamdstnani ma
zanestnavatel povinnost toto oznamitadlu prace nejpoz{ do 10 kalend#nich dri od

skorgeni zangstnani®

2 Srov. BOUSKOVA, P., Integrovany portal MPSV. Vykpréce cizince vysilaného zahramim zangstnavatelem [online].
2009, <http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zz_zaneeshcu/zz_vykon_cizince>.

24 Srov. BOUSKOVA, P., Integrovany portal MPSV. Zsstnavani cizink v ramci mezinarodhuzavenych smluv [online].
2009, <http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zz_zanee&ghcu/zz_mezinar_smlouvy>.

% Srov. BOUSKOVA, P., Pravni postavenicahi EU/EHP, Svycarska a jejich rodinnyckigiusnila z hlediska zakona o
zamestnanosti [online]. MPSV, 2009, <http://portal. mg=¥sz/zahr_zam/zz_zamest_eu/zz_eu_prav_postaveni>.

%6 Srov. zakort. 435/2004 Sb. , §87, odst. 1 a odst. 3.
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Zaméstnavani cizing, ktedi nepofebuji povoleni k za@stnani ani zelenou

kartu nebo modrou kartu

| v piipact cizinai, kteti nepotebuji povoleni k zagstnani ani zelenou nebo modrou
kartu je vyZadovana informiai povinnost od zadstnavatele, stefnv pripact zanestnavani
obsani EU/EHP a Svycarsk&.

Vycet gripadi kdy neni vyZadovano povoleni k zé&stmani ani zelena nebo modra karta

je uveden v filozec. 1.

Povoleni k zardstnani cizinai

Podle § 89 a § 92 zakona o zsmtmanosti MZe byt cizinec fijat do pracovniho po#nu
pouze ma-li platné povoleni k zastnani a povoleni k pobytu na Gze@R. Dale pokud je
drzitelem zelené nebo modré karty pokud neni vzé&ko zangstnanosti stanoveno jinak.
Zakladni podminkou pro vydani povoleni k zgtnani je, Zze se jedna o ohlasené volné
pracovni misto, které nelze s ohledem na poZadaovhwalifikaci nebo nedostatek volnych
pracovnich sil obsadit jinak a zastnavatel s UP ipdem projednal z&n zaméstnavat
cizince podle 8§ 86 téhoz zakondi Pydavani povoleni k zagstnavani cizince jerad prace

povinen pihlizet k situaci na trhu prac®.

Povoleni k zamstnani se vydava na dobucimu a je mozZzno na Zadost cizince

opakovag prodlouZit. Vzdy v8ak maximaéma dobu dvou lef

Povoleni k zastnani zanika v nasledujicickipadech:
a) uplynula doba, na kterou bylo vydano
b) zangstnani skodilo pied uplynutim doby, na kterou bylo povoleni vydano
c) uplynula doba, po kterou byl cizinci povolen pobyt
d) opravreéni k pobytu nebylo vydano, ptipad bylo zruseno z jinéhotodu

Jestlize zamstnani je vykonavano v rozporu s vydanym povolekirangstnani, nize

UP toto povoleni odejmout. Vyjimkou je vykon jinéape v dsledku pevedeni podle § 41

27 Srov. BOUSKOVA, P.,Integrovany portal MPSVZvlastni pipady @i udslovani povoleni cizinci [online]. 2009,
<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zz_zamest_cigerc zvlastni>.

%8 Srov. zakore. 435/2004 Sh. §89, § 92, odst. 1.

9 Srov. zékort. 435/2004 Sb. §94, odst. 1.
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odst. 1 pism. c) zakoniku prace. Povoleni k&sinani nize UP odejmout také wipads, Ze

bylo vydano na zéklachepravdivych udaj°

Bez ohledu na situaci na trhu prace vytd(prace povoleni k zastnani v pipadech

uvedenych v § 97 zakona o z&stnanosti (viz filohac.2).

Zelené karty pro cizince €eské republice

Zelena karta v sabspojuje jak povoleni k dlouhodobému pobytu na liz€mské
republiky, tak povoleni k zagstnani. Vydava se na konkrétni pracovni misto gkser nedid
obsadit pracovniky €eské republiky nebo E&}. Ministerstvo péimyslu a obchodu také
muze v centralni evidenci volnych pracovnich mistasgnmisto jako vhodné pro Kiovy
personal. Takové misto je také mozné obsadit denitezelené karty. iedpokladem
zveejréni pracovniho mista v centralni evidenci volnyclagovnich mist obsaditelnych
drziteli zelené karty je udeni souhlasu zagstnavateleni?

Smyslem zelenych karet je umoznit a usnadiigtpp nacesky trh prace cizinign s
kvalifikaci, po které je vtuzemsku poptavka. Zelenkartu mohou ziskat -cizinci
z nasledujicich zemi: Australské sp®lestvi,Cerna hora, Chorvatska republika, Japonsko,
Kanada, Korejska republika, Novy Zéland, Republ®asna a Hercegovina, Republika
Makedonie, Spojené staty americké, Srbsko, Ukrafina

RozliSuji sett druhy dle kvalifikace:
a) typ A — vysokoskolsky vztlani a kltovy personal — platnost max. 3 roky
b) typ B — minimélg vyuéeni — platnost max. 2 roky
c) typ C — ostatni — platnost max. 2 réky

Postup ziskani zelené karty:

a) Nejdiive je nutné najit vhodné pracovni misto v centrédenci volnych pracovnich

%0 zakone. 435/2004 Sb. §100, odst. 1 a odst. 2.

31 Srov. BOUSKOVA, P.,Integrovany portdl MPSVZelené karty pro cizince eské republice. [online]. 2009,
<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zelka/ciz#coje>.

32 7akong. 435/2004 Sh. §37a, odst. 2, pism. b.

% Srov. BOUSKOVA, P.Integrovany portdl MPSVZelené karty pro cizince \Ceské republice. [online]. 2009,
<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zelka/ciz#coje>.

34 Srov. BOUSKOVA, P.,Integrovany portdl MPSVZelené karty pro cizince Weské republice. [online]. 2009,

<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zelka/ciz#coje>.
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mist obsaditelnych drziteli zelené karty. Tato ewice je dostupnad na:
http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zelka/vm. N&sledije vhodné kontaktovat
zanestnavatele, ktery vybrané pracovni misto nabizi.

b) Podat Zadost o zelenou kartu. Tato Zzadost je do&tna stejné internetové adrese jako
centralni evidence volnych pracovnich mist obshdith drziteli zelené karty a
podava se na ifslusném zastupitelskémiamk Ceské republiky dle vyhlasky
Ministerstva vnitras. 462/2008 Sb.,ijpadré na tzemCR.

c) Zadost je zpravidla Wzena do dvou #sicl. V pifpadt vyhowni zadosti, obdrzi
Zadatel vizum k pobytu nad 90tdriPed vyzngenim viza je Zadatel povinenegloZzit
doklad o uzakeni cestovniho zdravotniho pofist nejmég na dobu 40 dni. Po
piijezdu doCR je zadatel povinen do 3 pracovnichidryzvednout zelenou kartu a

prihlasit se k pobytu. Poté se musi dostavit k butfouzangstnavatel®

Modré karty pro cizince eské republice

Stejre jako zelena karta, tak i modra karta v&asbpojuje opravéni pobyvat na uzemi
Ceské republiky a pracovat na pracovnim #igto které byla vydana. Navic Ize z&itjich
podminek toto misto z&nit. Modra karta se vydava na dobu platnosti pracsmlouvy plus
3 mesice, avSak nejdéle na 2 roky. Tato karta jena cizindm s vy3Sim odbornym nebo
vysokoskolskym vzé&lanim, které trvalo minimath3 roky. Zandstnani, pro které je modra
karta vydana musi byt sjednano miningahma dobu jednoho roku a vySe sjednanisiéni
nebo r@ni mzdy musi byt minimatn 1,5 nasobek gmérné rani mzdy vCR. O modrou
kartu mohou pozadat ¢ané zemi, které nejsaleny EU a ti na které se nevztahuje Zadna
z vyjimek v § 98 zakona&. 435/2004 Sb., o zafstnanosti v platném #ni** Mezi tyto
vyjimky paffi nag. cizinec s povolenym trvalym pobytem, nebo kterdmgliucélen azylci

doplikova ochrana.

Postup pro ziskani modré karty je obdobny tomu zisiani karty zelené. Rozdil je
hlavre v tom, Ze k Zadosti o vydani modré karty $&l@da uzavena pracovni smlouva na

misto z centralni evidence volnych pracovnich miistaditelnych drziteli modré karty.

% Srov. BOUSKOVA, P.,Integrovany portdl MPSVZelené karty pro cizince eské republice [online]. 2009,
<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zelka/ciz#coje>.
% Srov. BOUSKOVA, P.,Integrovany portdl MPSVZelené karty pro cizince Weské republice. [online]. 2009,
<http://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/zelka/ciz#coje>.
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4 UZNAVANI KVALIFIKACI ZDRAVOTNICKYM
PRACOVNIK UM V CESKE REPUBLICE

4.1 Uznavani kvalifikaci

Pred vstupem Ceské republiky do EU se uznavani kvalifikaci zdtaiakym
pracovnikim fidilo zakonent. 20/1966 Sb. o @&o zdravi lidu ve zéni pozdjSich gedpidi.
Vstup Ceské republiky do EU s sebotiinesl velké mnozstvi zém v oblasti vzdlavani
zdravotnickych pracovnik a také tedy v oblasti uznavani kvalifikaci zdrawcktym

pracovnikim, ktei své vzdlani ziskali mimo Gzemieské republiky.

Obcané ¢lenskych stat EU, ktei odbornou kvalifikaci pro vykon odborn&nnosti
ziskali nebo tuta@innost vykonavali, zafedpokladu spkni zakonnych podminek, v jiném
clenském st& mohou zazadat o uznanitspbilosti k vykonu zdravotnického povolani a
k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotnfepéa GzemiCeské republiky.
Podle smirnice¢. 2005/36/ES rize byt okruh Zadatélnasledujici: fisludnikélenského statu
EU a osoba s trvalym pobytem na Gze&R, vetrg jejich rodinnych pislusnika, prislusnik
neilenského statu, kterému byloGR nebo v jinémdlenském stét priznano postaveni
dlouhodolg pobyvajiciho rezidenta Evropského sgelestvi, pisluSnik nélenského statu
s povolenym dlouhodobym pobytem z#&elem deckého vyzkumu na GzentiR nebo
jiného ¢lenského statu, rodinnytiglusnik gedchozich dvou skupin, ktery ma povolen
dlouhodoby pobyt na Gzen@iR, osoba s udlenym azylem nebo daffkovou ochranou na
tzemi CR a jeho rodinny fsludnik s povolenym dlouhodobym pobytem na Uz€mi{
zamsstnanec ktery byl vyslan na Gze@R na zaklad volného poskytovani sluzéb.

Proces uznavéani #pobilosti k vykonu zdravotnického povolani a k vgkocinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotné@é@a tzemCR zahrnuje:

a) uznavani odborné nebo specializovanésppilosti

87 Srov. Ministerstvo zdravotnictvi  Ceské republiky. Obecné informace. [online]. 2008,

<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/obecne-imf@ce_1797_960_3.html>.
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b) uznavani jiné zgsobilosti (zdravotni zjsobilost, bezihonnost, &eni jazykovych

znalosticeského jazykai®

4.2 Uznavani kvalifikaci nelékarskym zdravotnickym pracovnikiam

,Odborne zpisobily k vykonu povolani vSeobecné sestry nebogarasistentky je ten,
komu byla uznana odborna kvalifikace. Vykonavatgléwmi vSeobecné sestry nebo porodni
asistentky na Gzentieské republiky rize ten, jemuz byla uznana odborna kvalifikace & jin

zpasobilost. O uznani odborné kvalifikace a jinéspbilosti rozhoduje ministerstvé™

Podle zakona 96/2004 Sb. v platnénérdn8 77 se odborna kvalifikace osob, které jsou v
jiném ¢lenském st#&t zpasobilé k vykonu povolani vSeobecné sestry a poradistentky, se

uznava:

a) na zaklad absolvovani harmonizovaného vlalani na zakladl koordinace
minimalnich pozadawk na odbornou ippravu (dale jen ,automatické uznavani
odborné kvalifikace"),

b) na zaklad nabytych prav, nebo

c) podle zakona o uznavani odborné kvalifikace, ktefgnezakon¢. 18/2004 Sb. o

uznavani odborné kvalifikace veém pozajSich gedpigi.

Tabulka¢. 1 ukazuje pé&ty vydanych rozhodnuti o uznani kvalifikace v pdslieh Sesti
letech. V letech 2004 — 2006 doslo k uznani vyazyssiho pétu zadosti, coZz mohlo byt
zpasobeno vstuper@eské republiky do Evropské Unie v roce 2004.

%3rov. Ministerstvo zdravotnictvi  Ceské republiky. Obecné informace. [online]. 2008,
<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/obecne-imf@ce_1797_960_3.html>.
39 Zakon¢. 96/2004 Sb., § 77, odst. 1.
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Tabulka 1. P&ty vydanych rozhodnuti o uznani kvalifikace nelékgm
zdravotnickym pracovnilm v CR v letech 2004 — 2010

Pocet vydanych 2004 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
rozhodnuti a 2005

vSeobecna sestra 1391 783 86 72 58 50
porodni asistentka 33 31 3 4 3 9
radiologicky asistent 32 45 1 0 3 0
zdravotni laborant 39 58 6 11 6 7
fyzioterapeut 55 94 24 7 40 51
ostatni povolani 41 106 38 27 73 55

celkem 1591 1117 158 121 183 172

Uznavani kvalifikaci ziskanych slenskych statech EU
Uznavani odborné #igobilosti vSeobecné sestry a porodni asistentkidseakonem

¢. 96/2004 Sh. o nelékskych zdravotnickych povolanich veémi zakonas. 189/2008 Sb.
(zména zakona o uznavani odborné kvalifikace armndalSich zakar) v platném zani.
Uznavani specializované ugobilosti sefidi zakonem¢. 18/2004 Sb. o uznavani odborné
kvalifikace ve z#ini zakonas. 189/2008 Sb v platném &mi . **

Automatické uznéavani odborné kvalifikace:

~Ministerstvo automaticky uzna doklad o dosaZendélikkaci vydany gisluSnym
organem nebo instituailenského statu, ktery je uveden v seznamu ddkladdosazené
kvalifikaci a ktery potvrzuje, Zze datga osoba splnila minimalni pozadavky na odbornou

piipravu v souladu sifslusnym pedpisem prava Evropskych spiestvi.?

Pokud pedloZzeny doklad neni uveden v seznamu ddklatk uchaz&dolozi potvrzeni
vydané pislusSnym organem o tom, Ze uchazplnil poZzadavky na odbornodipravu a Ze
¢lensky stat pivodu piznava danému dokladu stejn€inky jako dokladm uvedenym

v seznamu doklag poté ministerstvo doklad automaticky uZha.

40 Pribylova, Katéina, Interni materialy MZR, 2011.

“grov. Ministerstvo zdravotnictvi  Ceské Obecné informace. [online]. 2008,

<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/obecne-imf@ce_1797_960_3.html>.
42 74kong. 96/2004 Sb., § 78, odst. 1.
3 Srov. zékor¥. 96/2004 Sbh., § 78, odst. 3.

republiky.
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Uznavani odborné kvalifikace na zakiathbytych prav:

.Nabytym pradvem se rozumi pravo k vykonu zdravdtéieo povolani lenském stét
puvodu za stejnych podminek, jaké ma drzitel dokldderé prokazuji splmi minimalnich
pozadavk v souladu s fislusSnym pedpisem prava Evropskych speestvi, na zaklad
dokladu o dosazené kvalifikaci, byla-li odborndppava vedouci k vydani tohoto dokladu v
¢lenském stdtpivodu zahgjenaipd referetinim dnem uvedenym v seznamu dokilaa to i
kdyZ nespiuje uvedené minimalni pozadavid/

Ministerstvo uzna doklad o dosazené kvalifikaci ygkzarové s nim je pedlozen
doklad o vykonu povolani vSeobecné sestry nebo dmor@sistentky ve statEU po

stanovenou dobfr.

Pro vSeobecnou sestru je tato doba stanovena nas8l$ nasledujici roky v gibéhu
piedchazejicich 5 let. Vifpad porodni asistentky je to nejmeR po sok nasledujici roky
v pribéhu predchazejicich 5 let. Minimalni doba vykonu povoléaiv rkterych gipadech
liSi. Odlisn& je naifpklad u Zadatél s polskym dokladem o kvalifikaci vSeobecné sesao
porodni asistentky, u kterych byla odbori@prmava zahajenaied 1. lednem 2004. Také
Zadatelé s rumunskym dokladem o kvalifikaci vSeaBesestry nebo porodni asistentky,
pokud jejich piprava za&ala ged 1. lednem 2007 musi toto povolani vykonavat gigmou

dobu, nez je uvedeno vy&e.
Pokud neni mozné automatické uznavani ani uznamaniaklad nabytych prav,
postupuje se podle obecného systému uznavaniikealff (viz nize).

Soutasti procesu uznani odborné kvalifikace je tak&eni znalosticeského jazyka

v rozsahu nutném pro vykon povol&fi.

Obecny systém uznavani kvalifikaci
V piipact ostatnich nelékakych zdravotnickych pracovnikse posuzuji doklady o

dosazené kvalifikaci a srovnava se obsah odbofipgapy s poZadavky na tutdipravu

44 Z&kon¢. 96/2004 Sb., § 78a, odst. 1.

*° Srov. zakort. 96/2004 Sh., § 78a, odst. 3-7.

46 Srov. Ministerstvo zdravotnictveské republiky. Povolani: VSeobecna sestra a péradistentka. [online]. 2008,
<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/povolani-esecna-sestra-a-porodni-asistentka_1799 960_3.htmI>

47Srov. Uznavani kvalifikaci. Sestra. 20083, s. 14-16.

48 Srov. Ministerstvo zdravotnictveské republiky. Povolani: VSeobecna sestra a poradistentka. [online]. 2008,

<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/povolani-esecna-sestra-a-porodni-asistentka_1799 960_3.htmI>
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v Ceské republice. Na tomto zaktade posuzuje odborna a specializovanésapilost
ostatnich nelékakych zdravotnickych pracovnik a také specializovana igmobilost
vSeobecné sestry a porodni asistentky.

Na zaklad vySe zmihovaného posouzeni dojdedk uznani kvalifikace Zadatele jako
pIné rovnocenné kvalifikaci ziskané GR, nebo je kvalifikace uznana na zakasplreni

kompenzaniho opateni - adapt&niho obdobi, nebo rozdilové zkousRy.

Patet vydanych rozhodnuti o uznani kvalifikace Zadatelz Evropské Unie v roce
2010 je uveden viflozec¢. 3. Nejvice rozhodnuti o uznani kvalifikace bylo vyd&aalateim
v oborech vSeobecna sestra (celkem 50) a fyziatatagelkem 51). Naopak niaps oboru
zubni technil¢i zubni instrument&a byly shodg vytizeny pouze 2 Zadosti a pouze 1 Zadost
pro vykon prace sanité.

Uznavani kvalifikaci zadat@é@m ze zemi mimo EU

Zadatelé ze zemi mimo Evropskou unii, svojiispbilost vykonavat zdravotnické
povolani prokazou slozenim aprébhazkousky, Bhem které je také @vena jejich schopnost
odborrg se vyjadovat vceském jazyce. Aprolkai zkouSka je rozflena do étyr casti,

piicemz platnost UsEns vykonanésasti zkousky je 24 wsial. Zadatelé také musi prokézat
zdravotni zfisobilost a trestni bezahonnost.

V piipac, Ze kterykoliv zetlenskych stat EU jiz uznal Zadateli jeho odbornou nebo

specializovanou Zisobilost, pak tento Zadatel nemusi aptobakousku absolvovar.

49 Srov. Uznavani kvalifikacBestra 2008,. 3, s. 14-16.

%0 Srov. Uznavani kvalifikaciSestra2008,¢. 3, s. 14-16.
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4.3 Uznavani kvalifikaci lékaram

Uznavani kvalifikaci ék&im, kte* ziskali vzdlani v EU

,Odborna zfisobilost opraiuje k vykonu povolani |€éka, zubniho I€k& a farmaceuta

na Uzem{Ceské republiky jako Iékazubni |ékaa farmaceut pod odbornym dohledeth.“

.Specializovana zjsobilost opraiuje |ékde, zubniho Iéke a farmaceuta

k samostatnému vykonu povolani na Gzémské republiky bez odborného dohledt.

Podle zdkona 95/2004 Sb. v platnéndrdirmohou o uznani kvalifikace nize uvedenymi
zpasoby pozadat fislusnici EU, smluvniho statu Dohody o Evropskéenspoaldském
prostoru, obané Svycarské konfederace a dalsi osoby dle § &% Pdohoto zakona, Kie

zarovei ziskali vzalani v jinémélenském st&tEU nez \CR >3

Uznavani zpsobilosti k vykonu povolani ¢R se lisi podle toho, zda je pozadovano na

dobu utitou (max. 1 rok), nebo dobu né&iiou.

Uznani zpsobilosti k vykonu zdravotnického povolani na dabtitou se tyka dch
lékara, zubnich lék&n a farmaceut, ktei jsou do Ceské republiky pozvani zac€lem
piredavani ¢i nabyvani odbornych nebo praktickych zkuSenostébon k provedeni
jednorazovych vykoin Déle tch, kt&i budou zdravotnické povolani na Gzefi® vykonavat

pouze pechodr, nejdéle po dobu 1 roku.

Lékar, zubni léka nebo farmaceut, ktery hodla vykonavat zdravotnis&éolani vVCR
pouze pechodr, tj. nejvice po dobu 1 roku, ihe vykonavat zdravotnické povolani na
zaklad oznameni hostujici osolppdle § 27 zakon& 95/2004 Sb. v platném &mi. Sokasti
oznameni, které hostujici osoba piseémdorwii Ministerstvu zdravotnictvi je druh
zdravotnické sluzby, kterou hodla na Uze vykonavat, adresa zdravotnickéhdizeni a
ostatni naleZitosti dle § 27 zakoha5/2004 Sb. v platném &ni.>*

51 Ministerstvo zdravotnictviCeské republiky Co je odborna Zsobilost a specializované immbilost?. [online]. 2008,
<http://lwww.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/co-je-odbatrpusobilost-a-specializovana-zpusobilost_1780_35dml>.

52 Ministerstvo zdravotnictvCeské republiky Co je odborna Zsobilost a specializované immbilost?. [online]. 2008,
<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/co-je-odbarmpusobilost-a-specializovana-zpusobilost_1780_95¢mi>.

%3 Srov. Ministerstvo zdravotnictvi'eské republiky Uznavani zfisobilosti k vykonu zdravotnického povolaniGeské
republice na dobu titou. [online]. 2010, <http://www.mzcr.cz/Odbornilkkkumenty/uznani-zpusobilosti-k-vykonu-
zdravotnickeho-povolani-v-ceske-republice-na-dobetitou_4016_954_3.html>.

% Srov. Ministerstvo zdravotnictvi'eské republiky Uznavani zfisobilosti k vykonu zdravotnického povolaniGeské
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Lékari, zubni |ékai a farmaceuti, kig jsou pozvani d€R za @elem fredavani nebo
nabyvani odbornych zkuSenosti nebo k provedeniof@dovych vykofi mohou vykonévat
zdravotnické povolani na zakkadpovoleni ke kratkodobému vykonu zdravotnického
povolani. Toto povoleni vydava ministerstvo zdrawcivi. Doba kratkodobé stdze nesmi
prekrosit 8 tydni.>®

Lékai, zubni 1ékai a farmaceuti, ktié ch&ji vykonavat zdravotnické povolani po dobu
delSi nez 1 rok, musi poZadat o uznarisppilosti k vykonu zdravotnického povolani. Toto
uznavani zpsobilosti upravuje 8 28 zakorta 95/2004 Sb. v platném &ami. V zadosti musi

Zadatel uvést zda chce uznat odbor¢i@pecializovanou Zjsobilost a dalSi nalezitosti dle
§ 28 zakon&. 95/2004 Sb. v platném &ni.>°

Absolventi vysokych Skol ¢R, kt&i studovali v jiném, nezeském jazyce musiied
tim, nez zanou vykonavat povolani prokazat schopnost odb@® vyjadovat vceském
jazyce. Vyjimku tvéi ti absolventi, ktd ziskali gedchazejici vz&lani vceském nebo

slovenském jazyc¥.
K Zadosti 0 uznani figobilosti k vykonu zdravotnického povolani je nupfiboZit:

Uiredre oweiené kopie doklad o dosazené kvalifikaci (vysokosSkolsky diplom, v§dseni o
statni zkousSce / dodatek k diplomu, diplom o spizaeai), tredre owienou kopii doklad
oswdcujicich konformitu vzdlani, pog. nabyta prava dle sfmice 2005/36/ES, potvrzeni o
délce odborné praxe a event. seznam vigkkopie dokladu totoZnosti, event. oddaciho listu,
doklad o zdravotni Zysobilosti, bezahonnosti, doklad o znalo&tiskeho jazyka (a@uje

ministerstvo zdravotnictvi, nevztahuje se na statisiusniky Slovenské republikyy.

republice na dobu gitou. [online]. 2010, <http://www.mzcr.cz/Odbornilkkkumenty/uznani-zpusobilosti-k-vykonu-
zdravotnickeho-povolani-v-ceske-republice-na-dobeitou_4016_954 3.html>.

%5 Srov. Ministerstvo zdravotnictvi'eské republiky Uznavani zfisobilosti k vykonu zdravotnického povolaniGeské
republice na dobu gitou. [online]. 2010, <http://www.mzcr.cz/Odbornilkkkumenty/uznani-zpusobilosti-k-vykonu-
zdravotnickeho-povolani-v-ceske-republice-na-dobeitou_4016_954_3.html>.

%6 Srov. Ministerstvo zdravotnictviCeské republiky Uznavani zfisobilosti k vykonu zdravotnického povolani Geské
republice na dobu netitou. [online]. 2010, <http://www.mzcr.cz/Odbornikkkumenty/uznani-zpusobilosti-k-vykonu-
zdravotnickeho-povolani-v-ceske-republice-na-dokurnitou_4015_ 954 3.html>.

57 Srov.  Ministerstvo zdravotnictvi  Ceské republiky  Uznavani kvalifikaci. [online]. 2008,
<http://www.mzcr.cz/dokumenty/uznavani-kvalifikatiz83_952_3.html>.

%8 Srov. Ministerstvo zdravotnictviCeské republiky Uznavani zfisobilosti k vykonu zdravotnického povolaniGeské
republice na dobu netitou. [online]. 2010, <http://www.mzcr.cz/Odbornilkkkumenty/uznani-zpusobilosti-k-vykonu-

zdravotnickeho-povolani-v-ceske-republice-na-doburnitou_4015_954_3.html>.
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Tabulka 2. P&ty rozhodnuti vydanych lékém, kte ziskali vzalani v zemich EEP

Poéty rozhodnuti vydanych
Rok pro praciv CR
2005 292
2006 225
2007 105
2008 159
2009 112
2010 86

Na rozdil od léke, kter ziskali vz&lani mimo EU° se paéty rozhodnuti vydanych
lékaram se vzdlanim ziskanym v ramci EU spiSe snizuji (tabulka®®solutré nejvic je
Zadateh ze Slovenské republiky (v roce 2010 — 51 vydamgaimnodnuti), naopak rozhodnuti
vydana Zadatém z dalSicktlenskych stat EU jsou ojedigla (prilohac. 4).

Uznavani kvalifikaci Iék#im, kte# ziskali vzédlani mimo ¢lenské staty EU

Lékai, ktefi ziskali vza&lani mimo ¢lenské staty Evropské unie, staty Dohody o
Evropském hospodsgkém spoléenstvi nebo Svycarské konfederaci, agjthvykonavat
lékarské povolani na Gzentieské republiky, musi k uznani odborné&sabilosti vykonat
aprob&ni zkousSku, Bhem které je zarowe owérena schopnost odbarnse vyjadovat
v ¢eském jazyce. Dale musi prokazat svou zdravotigdaglost a bezihonno&t.

Aprobani zkouSka ma 4asti, v nichZz se a¥uji odborné znalosti, znalosteského
systému zdravotnictvi a zakkagrava v souvislosti s poskytovanim zdravotniegpéCeské
republice. Sotasti zkouSky je takéépimeésicni vykonavani zdravotnického povolani pod
odbornym dohledem,éhem kterého uchaZevypracuje 5 fipadovych studii, z nichz jednu
poté obhajuje fed zkuSebni komisi.8em ustnicasti zkouSky se @vuji odborné znalosti a

schopnost uchaze odbor# se vyjadovat véeském jazycé?

% Krafkova, L., interni evidence Odd. lékhych povolani a uznavani kvalifikaci MR.
®0Viz. Tabulkag. 3 str. 30.

®1  Srov. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky  Uznavéani kvalifikaci. [online]. 2008,
<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/uznavani-kfikaci_1783_952_3.html>.

62 Srov. Ministerstvo zdravotnictvi  Ceské republiky  Aprobani zkousSky. [online]. 2008,

<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/aprobacnoakky 1784 952 3.html>.
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Také lekaam, ktei ziskali odbornou, nebo specializovanousgbilost mimo zemEU
mazZe ministerstvo vydat povoleni k vykonu zdravotgick povolani na GzendiR na dobu
urditou. Dgje se tak v fipadech, kdy jsou tito lékiado CR zvani k gedavani odbornych a
praktickych zkuSenosti, k provedeni jednorazovyékakkych vykori, nebo k nabyvani
odbornych a praktickych zkuSenosti a dovednostmdéor stdzi a vyennych praxi a

v povoleni je vymezen&nnost, kterou mohou vykonavt.

Kromé béznych doklad jako jsou doklad o zdravotni agobilosti, 0 bezihonnosti,
doklad totoznosti, event. oddaci list, musi Zadapstdlozit i dalSi doklady: asfenou kopii
piekladu dokladu o ziskani agobilosti k vykonu zdravotnického povolani (musit by
pielozeno tlumdnikem zapsanym v seznamu ziiale tlumaniki CR), Gredrs owvéenou
kopii oswdéeni o uznéni vysokoskolského whi (= nostrifikace) dle zakona 111/1998
Sb. v platném zi, tredre overenou kopii nebo stejnopisgkladu dokladu uznani odborné
nebo specializované gobilosti v kterémkolivlenském st&EU %

Patet lékd, kteri ziskali vzalani v zemich mimo EU vyraZnvzrostl v roce 2010.
Jak je vidt v tabulcec. 3, tento poet se oproti pedchozimu roku az ztrojndsobil. Naprosto
nej\vetsSi paet uznanych kvalifikaci nalezi Zaddiel z Ukrajiny a Ruské federace, podrobné

rozliSeni Zadatéldle narodnosti je uvedeno Yilpze¢. 5.

Tabulka 3. Peet uznanych kvalifikaci [ékam, ktei ziskali vzaélani mimo zemy EU®®

Pocet uznanych

kvalifikaci 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lékar 10 9 9 10 8 22 46
Zubni |ékar 4 4 4 11 9 9 49
Farmaceut 0 1 0 0 0 0 3
celkem 14 13 13 21 17 31 98

53 Srov. Ministerstvo zdravotnictviCeské republiky Uznavani zfisobilosti k vykonu zdravotnického povolani Geské

republice na dobu ditou. [online]. 2010

zdravotnickeho-povolani-v-ceske-republice-na-dobeitou_4016_954_3.html>.

64

Srov. Ministerstvo

zdravotnictvi

Ceské

republiky

Uznavani

<http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/uznavani-kfikaci_1783_952_3.html>.

% zpracovéno dle interni evidence odd. k&kgich povolani a uznavani kvalifikaci MR.
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kvalifikaci.

[online].

<http://www.mzcr.cz/Odborrikkumenty/uznani-zpusobilosti-k-vykonu-

2008,




5 ADAPTA CNi PROCES PRACOVNIKA

Bedrnova a Novy udavaji, Ze ,adaptace novych pnaikdvprobiha ve velké né na
zaklad predavani informaci o jednotlivych oblastech podnédultury a tréninku takovych
socialnich dovednosti, které unitogi now prichozim zamstnan@m prizpiasobit se — krorm

vécné stranky adaptaiho procesu — i novému socialnimu predt.®

5.1 Adaptace pracovniki v organizaci

Adaptace obeen znamena proces aktivnihorizptisobovani seclovéka Zivotnim
podminkdm a také jejich Zmam. Adaptace ve spéknském pracovnim procesu dle
Bedrnové a Nového je ,procesem vyrovnanélseéka se skuténosti, ve které pini pracovni
ukoly.“®” Lze rozliit d& roviny, ve kterych proces adaptace probihd: rovimacovni
adaptace a rovinu socialni adaptace. Tyto rovinyzégemmt prolinaji a neni mozné je zcela
oddslit.

RymesS rozumi pod pojmem pracovni adaptacéhgimou konfrontaci mezi souborem
specifickych pozadavk vyplyvajicich z daného profesionalnihorazeni (jsou vyjéieeny
poZzadavky na odbornoufipravu a praktické zkuSenosti pracovnika, na osetadtnosti,
motivovanost apod., naroky, které vyplyvajici zifygch, socialnich a provoznich podminek
prace, z pracovniho prdésti, z miry ohrozeni ip praci apod.) a souboremigupoklad

pracovnika (mirou jeho kapacityi*Jedna se o kontinudlni proces.

Rymes rozliSuje v ramci procesu sociélni adaptaegtaci na organizai kulturu a na
pracovni tym. Vramci adaptace na orga@ndakulturu dochazi kintegraci novych
pracovniki do organizace. &em tohoto procesu bydo dochazet k fijeti cilt organizace,
hodnot, nazar a roli, které vymezuji priority a Zadouci formyoeldni pracovnik a to jak

uvnitt, tak vré organizacé?

% BEDRNOVA, E., NOVY, I.,Psychologie a sociologi#zeni s. 302.
5 Tamtéz, s. 321.

%8RYMES, M. Adaptace pracovnika pracovnich kolektik s.37.

% Srov. STIKAR, J., et alPsychologie ve ste prace s. 90-92.
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V ramci adaptace na pracovni tym se pracovniazge do struktury vztdh které jiz

existuji v pracovni skupin

Pribéh pracovni a socialni adaptace pracovnika se prgeeho adaptovanosti na
pracovni Ukoly a celou organizaci. Yipact priznivého ptibéhu novy pracovnik citi, ze
piiméierg zvladl pracovni Ukoly a Ze se stal uznavarfemem pracovni skupiny. Pokud méa
adaptace néfznivy pribéh, dochazi k socialni izolaci nového pracovnikasetky na jeho
prozivani a motivaci. V krajnimifpads pracovnik z organizace odchazi.

Podle RymesSe ovliwji prabéh pracovni adaptace a dosazeny stavstupiny faktod:

Faktory objektivni: Faktory subjektivni:

- obsah a charakter prace - odborfigrpvenost

- vrjSi pracovni podminky - vykonova dispozice

- zpasob vedeni pracovnik - osobni vyhratnost, hodnotova orientace
- pracovni skupina - postojové z&eni

- hodnoceni pracovnik - motiva&ni vylackni

- odnmEnovani pracovnik - zvladnuti pracovni role

- pracovni rezim
- organizace prace

- sociélni vybaveni pracovit

Mezi faktory ovliviiujici socialni adaptaci pat sila organizéni kultury, vztah
dominantni kultury a subkultur v organizaci, stadil¢i promenlivost kultury a typ

organizani kultury.”?

0 srov. STIKAR, J., et alPsychologie ve gt¢ prace s. 90-92.
" Srov. MAYEROVA, M., RUZICKA, J.,Moderni personalni managemest 75-76.

2 Srov. STIKAR, J., et a) Psychologie ve gt prace s. 91.
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5.2 Organizaéni kultura jako podminka adaptac¢niho procesu

Definice a sloZky organizni kultury

Vymezeni organizai kultury je pondrné obtizné vzhledem k mnozstvi definic autor

ktefi se touto problematikou zabyvaji.

Dle Armstronga ,organizani, neboli podnikova kulturaipdstavuje soustavu sdileného
pieswédéenti, postaj domrenek, norem a hodnot existujicich v organizdgi.“

Bros a Hentz chapou pod pojmem podnikova kultuggické jednani, uvazovani a
vystupovaniclena firmy. Tvoii jednotu spolénych hodnotovych jedstav, norem, vzoiic
jednani a projevuje se navenek jako forma sygolského styku mezi spolupracovniky a ve

spoleng udrzovanych zvycich, obgjich, pravidlech a materialnim vybaveff.“

Dle Scheina je podnikova kultura ,vzorec zakladnéchozhodujicich fgdstav, které
urcita skupina nalezl&i vytvorila, odkryla a rozvinula, v ramci nichz se dda zvladat
problémy vrjSi adaptace a viiiti integrace a které se @skily, Ze jsou chapany jako
vSeobec# platné. Novilenové organizace je maji pokud mozno zvladatpZtot se s nimi a

jednat podle nich™

Razni autdi ozna&uji prvky organizani kultury miznymi pojmy, nicmé#é negastji

jsou uzivany pojmy: zakladnigswdceni, hodnoty, normy, postoje a artefakfy.

Organizaéni kultura a narodni kultura

Chovani, mysleni a i peislusniki narodi je ovliviiovano hodnotami,ipswdéenimi
normami a vzorci chovani, které si narodieqavaji mezi generacemi. Lidé pracuijici
v organizaci jsou ovlirovani podle toho, jakych narddsou tito lidé pislusnici. Do jaké
miry a jakym zfisobem je pednmetem zkoumani od 70 let minulého stoleti. Jednotirury

se odlisuji tim, jakym zsobem jsou v ramci kulturyeSeny zakladni problémy. Podle

 ARMSTRONG, M. Personalni managemers. 357.

"“BEDRNOVA, E., NOVY, I.,Psychologie a sociologie/zeni firmy s. 16.
S Tamtéz.

8 Srov. LUKASOVA, R.,Organizanf kultura a jeji zna, s.18-22.
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Kluckhohna a Strodbecka jestpkategorii problénn, které jsou univerzalni pro vSechny

narody’’
- podstataloveéka (Jeclovek v zasad dobry nebo Spatny?)

- vztah k girod (Ma secloveék parizovat @irode, Zit s ni v harmonii, nebo ji ma

ovladat?)

- vztah k¢asu (Co je tllezité a na co bychom se¢insoustedit — na minulost,

souwasnost, nebo budoucnost?)

- podstata lidsk€innosti (Mél by seclovék orientovat na to, aby Zil a prozival,
na to aby Baco dokazal a uskutail, nebo na to, aby se rozvijel &im se
stal?)

- vztah jednotlivce k jinym lidem (M by ¢lovék byt nezavisly na spateosti a
nechat dominovat své osobni cile, nebo by &eonentovat primaré na cile a
harmonii v rdmci skupiny?)
Holandan Geert Hofstede na zakéadvého vyzkumu nérodnich kultur stanovit p
zakladnich dimenzi narodni kultury:

- velké rozgti moci versus malé roZp moci

- velké rozgti moci znamena, Ze nédeni a potizeni si nejsou rovni a

toto je vniméano jako Zadouciysledkem je tendence k centralizaci moci

- vorganizacich s malym ro#fim moci se naidzeni a potizeni

povaZzuji za sobrovné, organizace byvaji decentralizované
- individualismus versus kolektivismus

- podle Hofstedeho je individualismus typicky peng, kde jsou vztahy
mezi jednotlivci volné a kazdy se stara hlavwm sebe a o svou rodinu
naopak kolektivismus se vyskytuje v zemich, kdeujdwé jiz od
narozeni zélenovani do silnych skupin, které svymienaim poskytu;ji

ochranu za jejich loajalitu
- maskulinita versus femininita

- v maskulinnich kulturach jsou socialni role zemu# jasré

7 Srov. LUKASOVA, R.,Organizanf kultura a jeji zmna, s.41-57.
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odliSeny, naopak v femininnich se jejich rotekryvaji

- vysoka mira vyhybani se nejistotersus nizka mira vyhybani se nejistot

sy s

- podle Hofstedeho se vysoka nebo nizk& mirabghiyse nejisteét

stanovi podle miry, kdy s#enové dané kultury citi ohrozeni nejistymi

a neznamymi situacemi
- kratkodoba versus dlouhodoba orientace

- firmy se odliSuji podle toho, zda jsou orientoyama sodasnost a

minulost, nebo na budoucnost

Narodni kultury nebyvaji zcela vyhr&me a étSinou se vyskytuji ¢kde mezi krajnimi

poly, tak jak jsou vySe popsany a spiSe maji tecelg@dnimi druhym sndrem.

Obsah nérodni kultury ma v oblastzeni organizaci vliv igdevSim na organizai
struktury, miru akcentace aigob realizace manazerskych funkci, styl vederiedgtavy o

roli manaZera v organiza€.
Organizaéni kultura ve zdravotnictvi

Ackoliv poslani zdravotnickych instituci — zlepSovadravotniho stavu obyvatel a
poskytovani kvalitni zdravotni pé - se obech shoduje, mohou seizné zdravotnické
organizace co se tyka struktury a kultury velmit.li®odle Rakicka, Longesta a Darra Ize
vytvorit kulturu majici vliv gedevSim na&tyii hlavni oblasti zdravotnické institucerientace
na sluzbu zéakaznilkn, pribézné zlepSovani kvality, pé o zamistnance, orientace na ddivé

prvky systému’®

Kulturu zdravotnické instituce poipact oddileni je mozné vyhodnotit Ziznych uhii

pohledu. Hodnoceniipdchazi analyza konkrétni orgarizakultury.

Moznosti vyhodnoceni kultury zdravotnické institudee Gladkiho: podle Zjsobu,
jakym je prace vykonavana; podleizpbu, jakym se projevuje uznani; podlésabu, jakym
se motivuje; podle Zjsobu, jakym se napodobuji vzory; podldizpbu, jakym se pokousime

sowasnou kulturu zrmnit. 8°

8 Srov. LUKASOVA, R.,Organizani kultura a jeji zmina, s. 41-57.
® Srov. GLADKIJ, 1., et al. Management ve zdravotnigtel 177-179.

80 Srov. Tamtéz.
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6 VYZKUMNA A METODOLOGICKA CAST

6.1 Piredmét vyzkumu a vyzkumna otazka

Jak je popsano v prvidasti prace, musi zdravotnicky pracovnik ze zalifasplnit jisté
podminky, aby mohl Ceské republice pracovat jako zdravotnicky pracoviiejré jako
ostatni osoby ffichazejici ze zahragii projde procesem adaptace na nové pedst tzv.
akulturaci. Autd zabyvajici se adaptaci v pracovnim procesu sdwghoa tom, Ze probiha
ve dvou rovindch: pracovni a socialni adaptacesppro v kapitole 5). Také j& vychazim ve
svém vyzkumu z tohoto rozkbni, @i respektovani nemoznosti tyto roviny od sebe zcela
oddslit.

V poslednich letech ¢eské republice stoupa poptavka po zdravotnickych
pracovnicich. JeStv letech nedavno minulych se haVo o nedostatku vSeobecnych sester,
nyni je obec# vétsSi zajem o 1ékige. Jako jedna z moznych cest se nabizi saturacestatkl

zdravotnickych pracovnikv ceském zdravotnictvi zad zahrarinich zdravotnik.

Cilem tohoto vyzkumu bylo zmapovat problematiku zsimavani zahraémich
zdravotnickych pracovnik se zamfenim na jejich motivaci k praci ¢eské republice a
identifikaci moznych probléf které provazi jejich ffichod a zEazovani do pracovniho

procesu.

Po stanoveni cile vyzkumu byly formulovany nasledufi vyzkumné otazky, které

mély byt vyzkumem zodpaszeny.

- Jaké faktory ovlivuji motivaci zahrarinich zdravotnickych pracovnik

k praci vCeské republice?

- Jak prozivaji zahraémi zdravotniti pracovnici suj prichod a zgazeni do

pracovniho procesu@eské republice?

- S jakymi problémy se zahranii zdravotniti pracovnici v ptbéhu procesu

presidleni a adaptace potykaji?
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6.2 Metodologie

Pro dosazeni vyzkumného cile a zodfz®ni vyzkumnych otazek byla zvolena metoda
rozhovoru. Rvodné zamysleny polostrukturovany rozhovor, byl po peem pilotniho
rozhovoru roz§en o narativnicast. Metoda polostrukturovaného rozhovoru byla ewval
proto, Ze vzhledem k nutnosti vytmi ugitého, pro tazatele zavazného, schématucegeu
Ze vSechna ptgbna témata budou probrana. Poskytuje tazatelawdstvolnosti ohledh
poradi kladeni otazek a také toleruje mirné odliSnestzreni a stylu kladenych otazek podle
toho jak se rozhovor vyviji. Naratividdst mize pomoci objevit informaceéi souvislosti,
které nemusely byt v débpldnovani vyzkumu vyzkumnikoviigimé. Byla stanovena
nasledujici témata, ktera bylgeba khem rozhovoru probrat: okolnostfiphodu doCeské
republiky, motivace kiesidleni, obtiznost organizace procesesfuleni a administrativni
nara:nost (zaji&ni povoleni k pobytu, povoleni k z&stnani, proces uznavani kvalifikace
k vykonu zdravotnického povolani), adaptaa akulturaéni proces, jazykova bariéra, dalsi

ocekavani od pobytu €eské republice.

V prab¢hu kazdého rozhovoru byly fimovany tzv. field notes (terénni poznamky),
které byly doplgny po skokeni rozhovoru, nejdéle vSak dex toho dne, kdy byl rozhovor
realizovan. V ramci field notes byly zaznamenanylo&sti realizace rozhovoru, pocity,
dojmy a eventuekh pochybnosti vyzkumnika, které ¥m dotazovany vyvolal. Dale field
notes obsahuji popis proésti, v @mz k realizaci rozhovoru doslo a mozné rusSivé vlivy

béhem rozhovoru. Field notes jsou uvedeny v rAnepisu rozhovar v piiloze 8.

Kriteria vybéru respondend

Vyzkum byl zamtien na zahratni zdravotnické pracovniky, Kkie pracuji ve
zdravotnickych zézenich Usteckého kraje. Za zahtaiho pracovnika byl pro tento vyzkum
povazovan cizi statnifslusnik, nebo atan CR pivodem z ciziny, ktery ale statni &@mnstvi
CR ziskal az poté co prosel procesem akulturaceaeopni a socialni adaptace. Vzhledem
k tomu, Ze vyzkum byl za&en FedevSim na obdobi procestighodu a zgazovani se do
pracovniho procesu, nigulpokladdm, Ze by fakt, Zetastnik vyzkumu jiz ziskateské
ob¢anstvi mohl jakkoliv negativnovlivnit vysledky vyzkumu. U kazdého jedince priodi

proces akulturace jinak dlouho, jak je uvedeno pitkée 1, miZe trvat az jeden rok. Podle
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Mayerové a RZicky®* se pfibch pracovni a socialni adaptace projevuje jeho adapbsti na
pracovni Ukoly a celou organizaci. Jak uvadi Ryfhea adaptni obdobi se obvykle
povazuje prvnich Sestasial po nastupu do zatstnani. Bylo vhodné, abyastnici vyzkumu
jiz prosli procesy adaptace a akulturace, protocadod kterou tito €astnici, v dob realizace

vyzkumu, pracovali ve zdravotnictdleské republiky musela byt minimé&ld rok. Déale byli

z vyzkumného souboru vyléani oltané Slovenské republiky, nabaelze @ekavat, Ze by
se Slovensti zdravotnici @echach potykali se stejnymi problémy ohlédakulturace a

adaptace jako jejich kolegové ze 8tam mén blizkych.

Jiz @i planovani vyzkumu jsem se pokusila zjistit koaghranénich zdravotnickych
pracovnik v Usteckém kraji pracuje. li@s kontaktovani gkolika instituci, u nichz by se
dalo aiekavat, Ze budou mit informace o¢perh zahrarnich zdravotnilk, se mi tato data
nepodéilo zjistit. Mezi kontaktovanymi institucemi bylyKrajsky (fad Usteckého kraje,
CLK, MZCR, MPSV, UZIS. B osobnich rozhovorech s pracovnikyiradu prace a
personalnich oddeni vybranych nemocnic se ukazalo, Zz&giozahraninich zdravotnik

podle mnou stanovenych kritérii bude velmi maly.

Vybeér vyzkumného souboru

Pro vylr vyzkumného souboru jsem zvolila metoduceldvého vykru®®
kombinovanou s metodou&rové koulé®® Ugastnici byli vybirani podleiedem stanovenych

kritérii, ktera jsou uvedena \grchazejicim textu.

Po obdrZeni schvélené 7ad®sto umozwni kontaktu zahraiich zdravotnickych
pracovniki, zaméstnané Krajské zdravotni a.s., jsem kontaktovala persdnddictleni peti
nemocnic, které tato spdleost v provozuje. Nasledmmi byl touto cestou umoZn kontakt
s pti zamestnanci, kt& vyhovovali stanovenym kritériim vybu vyzkumného souboru. Ve
vSech &chto gipadech byl potencialnic¢astnik vyzkumu nejprve osloven pracovnikem
personalniho oddieni a po jeho souhlasu mi byl umeéarkontakt s nim. Dle mych informaci,
nikdo z oslovenych zagstnané (cast ve vyzkumném Seni neodmitl. DalSiit respondenty

81 Srov. MAYEROVA, M., RUZICKA, J.,Moderni personalni managemest 75-76.
82 grov. STIKAR, J., et alPsychologie ve gte prace s. 93.

8 MIOVSKY, M., Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkusi5.
8 Tamtéz, s.131.

8 Viz. prilohag. 6

38



jsem ziskala na zakladloporweni (Eastniki vyzkumu Ehem rozhoval s nimi.

Souhrn charakteristik responderit (skutéhd jména jsou z i@vodu zaji&ni anonymity

nahrazena jinymi podle abecedy)

Antonin — 1ék#, ve zdravotnictvi 'R 14 nésial, pavodem z Ukrajiny
Barbora — Iékika, ve zdravotnictvi VCR 12 nesiai, pavodem z Ukrajiny
Cecilie - v3eobecna sestra, ve zdravotnictlRv4 roky, givodem z Ukrajiny
Dana — zdrav.asistentka, ve zdravotnict¢iR 2 roky, givodem z Ukrajiny
Emil — Iékd, ve zdravotnictvi 'R 13 nesial, pivodem z Ukrajiny

Filip — 1ékar, ve zdravotnictvi 'R 2,5 roku, fivodem z Ukrajiny

Gréta — v3eobecna sestra, ve zdravotnictiRv12 nesial, pavodem z Ukrajiny

Hana — vieobecna sestra, ve zdravotnictVRv13 let, fivodem z Rumunska

Jak se ukézalo,étSina respondefit pochdzela z Ukrajiny, jedna respondentka pak
z Rumunska. Ve vyitovém vzorku se neobjevil nikdo &enskych stat EU, ti ktei
v kontaktovanych zdravotnickych izzenich pracuji, nesfpbvali v dok& realizace vyzkumu
podminku zarmstnani ve zdravotnictvi €R v délce minimélé jednoho roku. Respondentka,
kterd pochédzi z Rumunska, které je jilenem EU, pisla do Ceské republiky jest pred
vstupem Rumunska do EU a procesy adaptace, akwdt@aiznani kvalifikace prosla jest

pied zmhovanym vstupem Rumunska do EU.

Etické aspekty vyzkumu

Jest pred zahdjenim samotné vyzkumné faze, bkgba zvazit etické otazky, které se
mohou objevit v souvislosti s planovanymigaim. Vychazela jsem z pravidel, ktera ve své
publikaci uvadi Miovsky?® Zcela nezbytné bylo ziskat Ustni informovany sasiid kaZzdého
Gcastnika vyzkumu. Vyzadani si tohoto souhlasu vzaylghazelo vysstleni dobrovolnosti
Gcasti na vyzkumu, sdeni ¢im se vyzkum zabyva a co je jeho cilem. Déle bylmé zajistit

ochranu soukromi a osobnich ddé§astniki vyzkumu v souladu s platnym zakonem

8 MIOVSKY, M., Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkusr280-291.
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¢. 101/2000 Sh. o ochramsobnich udaj V ramci rozhovoru nebyldastnik tazan na jmeéno,
a pokud ho sam od sebe uvedl, bylo totoppepisu nahrazeno formatem [jméno]. V zajmu
zajis€ni anonymity dastniki nebylo @i prepisu uvadno ani oddleni a nemocnice, kde
pracuji, event. jiné Udaje. Mist@échto udaj je uvagn format [oddleni], [nemocnice],
[ulice], [mésto]. Nahravky rozhovdr budou uchovany jen po dobu nezk¥tnutnou pro
zpracovani diplomové prace, nasleédudou zlikvidovany. K nahravkam mdigtup pouze
vyzkumnik. Informace ziskané viméhu rozhovoit byly pouzity pouze pro zpracovani této

konkrétni diplomové prace. VSichntastnici byli informovani o zaji8hi anonymity.

Soutasti kazdého vyzkumu je nejen ochradasiniki, ale také vyzkumnika. JiZr¢x
zatatkem vyzkumu byloieba si ujasnit jaké informace o gobastnikim predam. Jméno,
Skola, obor ktery studuji a mé povolani bylo maximukteré bylo pdtba @astnikim

vyzkumu sdlit.

Realizace a pepis rozhovod

Pred z&atkem rozhovoru byly kazdému z respondgrdloZeny otazky ohlearsplreni
kritérii vybéru responderit Pouze po uspokojivé odpii mohlo byt gistoupeno k realizaci
rozhovoru. Kazdému z respondi&npsem se fedstavila a uvedla kde a co studuji acpp®
Zadam o dast ve vyzkumu. festoZe toto bylo jiz ve zkratce vytleno v ramci domlouvani
Gcasti, bylo vhodné vSe znovu zopakovat &spit co je cilem naSeho rozhovoru. Dale bylo
treba ziskat souhlas dotheho se zaznamem rozhovoru na diktafon a taktézAtim
ziskaného materialu pro zpracovani diplomové pnaceZV UP v Olomouci. Respondent byl
nasleds ujistén o anonymnim vyuziti ziskanych dat. Misto jmempoeglent jsem rozhovory
ozna&ovala jmény podle abecedy s diferenciaci dle pdhlav

Casto mi respondentifpdomlouvani terminu a mista realizace rozhovorarhmavali,
provest rozhovor v rdmci pracovni doby, nebo pawaplEd. Na toto jsem nicmémechtla
pristoupit, nebé by takto nebyl zaen klid a sousedinost respondenta. VVSechny rozhovory
byly nakonec realizovany po skiami pracovni doby. Rozhovory, které byly provedeay
zéklad terminu smluveného personalnim &e@dim byly realizovany ve volné, nicmen
zarizené kancelatohoto oddleni, také po pracovni débOstatni rozhovory prably bud’ na
lékarském pokoji, nebo v denni mistnosti sester - v topiipact byly sluzbukonajici sestry
pozadany o zajishi klidu, coz probhlo bez problém. Byla tedy zaji&tna podminka
klidného, gijemného prosedi. Ke kazdému rozhovoru jserfigravila olEerstveni ve forrm
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piti.

Prepisy rozhovar jsem se snazilagtht s co nejmensim odstupem od realizace, protoZze
vzhledem k omezenym jazykovym schopnosteskterych respondeiit a také jejich
vyslovnosti, jsem se obavala, Zze po delSiéddiych jiz nemusela byt schopnéepsat vse
doslovre. Preci jen i kontaktu face to face je komunik@é bariéra o &co mer zietelna i
diky moZnosti pohledu dotazovanému doiéva na Usta.iBdpokladala jsem, ZeigkratSim
¢asovém odstupu si Iépe vybavim, co responiikal. | tak se ale &kolikrat stalo, Ze jsem ze
zvukoveho zaznamu nebyla schopna odposlechnoutlavdogepsat o jaké slovo jdeidpis
rozhovoh byl provadgn doslovi s pouzitim MS Word. Kontrola transkripce byla padina
opakovanym poslechem.

Casova narénost na pepis jednotlivych rozhovérbyla velika, jist i jako disledek
nutnosti kkolikanasobného opakovantkterych pasazi,ipdevsim u respondeéns ne zcela

zazitoucestinou. Celkova délkargpisi je 41 stran (ploha 8).

Ke kazdému rozhovoru jsouilpZeny field notes. Pokud v rdmci realizace roarav
doSlo k @jakym potizim, bylo to spiSe jé&Stpied z&atkem rozhovoru ve smyslu
nedochvilnosti respondenta. Pouze jeden z rozlipvkonkrétd s Cecilii, byl perusen
mobilnim telefonem, kdy Cecilii volaly jejied. Krom¢ této udalosti se dmem rozhovai

neudalo nic, co by #ho vliv na ptibéh rozhovot.

Pilotni rozhovory

Také vzhledem k vlastni nezkuSenosti v oblasti itat@niho vyzkumu jsem trvala na
provedeni pilotniho rozhovoru s cilem odhalit mopnéblémy a eliminovat jejich dopady na
dalSi vyzkum. ProtoZe jsem se obavala mozné nddésasaturace vyzkumného souboru,
nemohla jsem pro pilotni rozhovor pouzit Zzadnéhesponderit, ktefi zcela odpovidali
kritériim vykeru. Nicmér se mi naskytla iflezitost provést nejive pilotni rozhovor se
zdravotni sestrou €eskou, ktera jiz &kolik let pracuje jako zdravotni sestra ve Velké
Britanii. Je jasné, Ze nemohla odpovidat st¢ako respondenti, vybrani podle stanovenych
kritérii, nicmér na zaklad analyzy tohoto rozhovoru jsem doSla k nasledujizé@ram.
Bylo vhodné rozsit rozhovor oc¢ast, ve které bude respondent sam ¥elyprawt, tim dojde
k ziskani ¥tSiho mnoZstvi analyzovatelného materialu a zarggemozné, Ze respondenti
obohati vyzkum o mnou neuvazovana témata. Déle Wytminé ped z&atkem rozhovoru

jasre vyswtlit o co ve vyzkumu jde a co po respondentovi cRaité jsem realizovala j&st
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jeden pilotni rozhovor. Tentokrat to jiz byl cizmektery téndt zcela odpovidal stanovenym
kritériim vybéru. Neodpovidal pouze v kritériu délky vykonu zdwmického povolani na
tzemiCR, v dané nemocnici pracoval necely rok. Na z&klahoto pilotniho rozhovoru
doSlo k menSim Upravam okryhkteré je v rozhovoruig¢ba probrat a to fpdevSim ve

stylizaci otazek ve smyslu mensi konkretizace.

Diky t¢émto rozhovoiim jsem néla moznost si vyzkouSet vést rozhovor a nabyl&emn
vice jistoty. Toto jsem zudda hned v prvnim rozhovoru ,naostro”, kdy jsem ciila

ponrné uvolreéné a ktery se mi poddo realizovat s mnohemgtsi jistotou.
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7 ANALYTICKA CAST

7.1 Tridéni dat

Pro #idéni dat byla pouZita metoda vytedi tr€.%” PouZitim této metody dochazi
k seskupeni vyrak do skupin podle éitého rozliSeni — nap dle rozliSeni uiitych jewi,
pripadi.

Pro zakladniifdéni dat byly pouzity kategorie, které vychazeji tansvenych cil
vyzkumu a oblasti, které byly cilemprobirany v rozhovorech.dem tohoto prvnihoideni
byly vytvoreny nasledujici kategorie: motivace k migraci, pemdk vykonu zdravotnického
povolani, podminky pobytu, uznani kvalifikace, el prace, adaptace, rozdily
v komunikaci, rozdily v kompetencich, komuniké bariéra, co bylo pro cizince

nejobtizrjsi, kulturni rozdily, vztah k&lenaim stejné narodnosti, vztahdechim.

V prabéhu fidéni dat ziskanych z rozhowvorse projevily tyto kategorie jako
nedostaujici. Po roztidéni dat do &chto kategorii bylo jasné, Ze jsotil® Uzce profilovany
a jednotlivé kategorie spolu Uzce souvisi, nelzetgdy od sebe odtit. Bylo potieba

kategorie pehodnotit. Byly identifikovany nasledujici kategari
- Motivace k migraci d& eské republiky
- Okolnosti procesuigsidleni

- Proces uznani kvalifikace a ziskani povoleni k wkozdravotnického

povolani
- Proces adaptace
- Co je cizinci vnimano jako nejobtigsi

- Plany do budoucnosti

S7MIOVSKY, M., Kvalitativni pfistup a metody v psychologickém vyzkusr221.
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7.2 Vysledky analyzy rozhovori

Motivace k migraci do Ceské republiky

V procesu itidéni se objevilo skolik faktora, které ovlivnily rozhodnuti dotazovanych
presidlit doCeské republiky. Blezitym faktorem se ukazalgivotni a pracovni podminky
v zemi mvodu Vruzné forng se o tomto faktoru rozhovito Sest z celkovych osmi
dotazovanych. Byli to f@vazré 1ékari, kteri byli nespokojeni s podminkami ve své zemi.
Nizké platy souvisi s Zivotni Urovni. Je jasnéyvystudovany lékama utitou predstavu o
tom, jak by n&l byt ohodnocen a jako kazdy jiny chce zabe€#psvou rodinu. NKkteri
z existenich divoda ani Iékaské povolani ve své zemi nevykonavali. Také pddgicEni,
arovai demokracie v zemi vyraZnovliviiuje rozhodovani o fpsidleni do jiné ze#n
Zajimavé je zjidni, Ze utitou formu nespokojenosti s moznostmi a podminkkmpiaci a
Zivotu, které maji ve vlasti, vyjéidi kromé Emila vSichni, kt& svou vlast opustili relativh

nedavno (tzn. Ze jSou@R v rozmezi fiblizné 12 mesiol az 2,5 roku).

Antonint ,Druhd veéc, Ze jako opravdu té platy tam sizké a tamistakové vadové problémy,
Ze |éka Zije jako za det toho pacienta. Takze, kdyZ pacient chce sehdabsého Iékae, tak
de za nim a on ochoten meco zaplatit. ... ja nechci se citit jak@jaky bezdomovec, ktery
sedi na mosts protazenou rukou @ka az ten pacient mweo da. Ja chci byt finame
nezavisly od toho pacienta, ja chailat upfimné, poctiw svou praci a vit, Ze jA sem za to
dobe placeny, Ze to stamg, abych Zivil rodinu,..clovek nenize, nenize myslit, neze byt
uprimny, nenize sprava délat spravné postupy, kdyZ odjak si s tim jako ten panéoo mi
dal ale jak to bude a kdyby se to nepovedlo, kdydyovedlo, stegnfurt pod takovym

psychologickym tlakem.*

MM s

také hlavni pro nas, Zeiheme pokréovat jako |éké, pracovat jako Iék& v svym oboru, to
je hlavre.”
Filip: ,V tom mist, kde sem bydlel, tak nebylo Zadné misto, protoreehod, Ze ja nechcel

nekam na vesnicu nebo na vychod.”

Cecilie: ,Von [manzel] tam piSel vo praci a protoze je sedta’nej a nema rad, kdyz na

nekoho odkazanej, v Zzadnémigad® nechél, aby nas moje rode Zivili..."
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Ojedirelé odivodréni odjezdu z vlasti uvedla GrétgProtoze syn byl hod#a
nemocnej. To bylo v roce osumdesat 3est, kdy naichbol tenCernobyl. My bydlime od
Cernobyla sto kilomefr, takze rél furt anemii, byl unavenej, omdléval, takze polékkdyz
priSel teba doni, vZzdycky Sel si lehnout. No tak jsme s manZelerthodd, Ze skam

vodjedeme, prost'

Jednim z identifikovanychagtodt piesidleni bylgpartnerské souziti— Dana.,P rijela
sem v roce devadesat osum ... za laskouejdm.”, Cecilie ,Do Cech jsem fisla za

manzelem...”

Dal$i diskutovanym tématem ygker zen¥ k presidleni Pra: Ceskéa republika? Jak se
ukézalo, bylaCeskéa republika proghkteré dotazované jedinou volbougRteri vzhledem ke
svému fivodu o jiné zemi ani neuvazovali, svédisehral i fakt, ze €echach nili piibuzné
¢i zndmé, kté& jim mohli byt ndpomocni - Hang:..mame tady fibuzny, e za komunist
jsme jezdivali na naw&tu, hlavre do Chebu, tam ma mamka sestru k@aama tam bratrance,
tak jsme se cHii vratit prost...“, Gréta:, A tady my sme @i znamy, pani byl&@’eska a byla
se provdana za Ukrajince.Antonin: ... protoze ja vlasts pochazim z VolskychCechi,

takze mame tady v Severni¢chach, Lovosice, Litafiice mame velkou rodinu.*

Vyznamnou ulohu hrélifbuzni, otdanéCR, diky kterym se &kterym z dotazovanych
vyrazreé zjednodusSil proces ziskani povoleni k pobytu —om tvice vramci kategorie

Okolnosti procesuesidleni

DalSim faktorem, ktery sehral rolripvybéru zeng vhodné k pesidleni se ukazal byt
cesky jazyk, ktery si je s dalSimi slovanskymi jagykodobny a tim je pro osobu hdic
jinym slovanskym jazykem oéno mér narané se ho nait - Filip: ,Chtél na zapad, do

Cech. Pr@? Protoze ten jazyk je podobnej.”

Ackoliv toto bude probrano blize v nasledujici kalgifge na tomto mistnutné zminit
také faktor obtiZznosti migrace do ostatnich zenarbBra s manzelem ciitodjet v podstat
do jakékoliv, dle jejich sloyyvic civilizované zerf' , kterd jim umozni fistthovani jako
rodirgé spolé&né a kde budou moci pracovat jako lé&ka kdyZz uvazovali oiznych zemich,
nakonec zjistili, Ze nejpra¥godobrji se jim jejich zandr poda&i uskuténit v nékteré
z postkomunistickych zemi, PolskGesku, Slovensku. Déle jiz zaleZelo pouze na tom, ve

které zemi se jim podiziskat zarsstnani.

Barbora ,,...protoze jsme hledalidiaky varianty, kdy by mohli odjetaaku jirni zen#, viaki
vic civilizovan zem ze# to mohla byt i Evropa, mohla by bgejen Evropa, mohla byt
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Kanada, jest neco Amerika...”, ... zkusili jsme dkolik variantu to byly byly varianty
Slovensko, Polsko @esko, ale to bylo tak, Ze télovek namsiknul 7eknul Ze nejprvni dala
odpowvd’ [nemocnice] Wechéach...”

Jak se z vypasdi dotazovanych ukazalo, nelze jednazwanluvit o réjakém sézejnim
faktoru, ktery by provazel rozhodnuti kegidleni kazdého jednotlivce. Jedna se o vice
faktoni, které maji na toto rozhodnutizny vliv dle situace v jaké se jednotlivec a jebdina
nachazi. Zcelaigjmé je, tak jak je to popsano v kapitole 1, Zéhomnuti o pesidleni do cizi
zent ma vzdy vliv nejen na jednotlivce, ktery toto rodnuti udla, ale i na jeho nejblizsi
okoli, predevsim rodinu. Antonin... no a sem byl ten nejmensi a ja vzdy myslelo ze mij

Ukol zistal s #mi rodici, aby sem jich podporoval v tom &ta

Okolnosti procesu presidleni

V kapitolach 2, 3 a 4 této prace je popsano co mssi zajemce o zafstnani ze
zahranki podstoupit a jaké doklady pebuje, aby mohl Cesku zait pracovat ve

zdravotnictvi.

Hned na z&tku je nutné ziskat informace o tom, jakymusagbem cely proces
presidleni zorganizovat, jaké doklady jsou nutné,dimkino bude viizeni trvat. Ukazalo se,
Ze hlavnim zdrojem informaci je internet, dale paldmi a kamaradi. BarborgAle diky
bohu neli nakou informaci o tom, Ze z internetu, o tom zeCe&i Cesi pokraovali v tim
projektu ohledda naSich specialigt” Ackoliv informaci Ize najit posrné dost, nejsou vzdy
dostatén¢ podrobné a také neni nikde kompletni informacesl@ problematice. Antonin:
.,NO vetSinou sme fes internet shati té informace, aktery nam pes rjaky znamy sme
shareli, ktery uz tady jako daji v Cechach gjak tak. Taky to neni jednoduchy, protoze
clovek, ktery by chll prijet, ten nema takaky baltek, aby pesre veédel co zacim jako ma
delat.”

Nelze opomenout roli, kterou v procesu ziskavafdrinaci hraje potencialni budouci
zamestnavatel. Velmi zalezi na zkuSenostech persor@lodttleni v oblasti zastnavani
cizinci a samoejmre na angazovanosti konkrétnich pracowni¥ poslednich letech, tak jak
se zvySuje p&et zdravotnickych pracovnikze zahrami, zvySuje se i Urove znalosti a
sluZzeb poskytovanych personalnimi éldaimi konkrétnim Zadatéin o zangstnani. Jak jiz
bylo fe¢eno vySe, vzdy zéaleZi na zkuSenostech té které crdn® Barbora;Oni nam oni

nam (nemocnice)prislali nejaky dokumenty, diaky papiry povoleni ktemu, k ty prace
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povoleni k vykonu ty prace lélsky a @co reco jeSt od teho dadu prace gjaky rejaky
papiry to vSechno oni nam pojiat také zdravotni pojighi a také uz pozfl uz rozhodli
povoleni na zelenu kartu.“, ,Ajeli jsme po ty zeleny kafta zaali pracovat, ale troSku
ztratili cas, protoZze nemocnice je poprvni tak s tim pracava\déli, Ze to bude #jaky cas,
mesic a pil jeSt jsmecekali na te rozhodnuti z ministerstva zdravotnitt&mil: ,Takze
nemocnice nam uthla pracovni povoleni na ditou prace, smlouvu, odeslala nam to

dom:.”

Jak jiz bylo zmigno v gredchozi kapitole, vyrazrkladné byla od respondet kterych
se tato situace tykala, hodnocena moZznost ziskablgr Kk trvalému pobytu na zakkad
piibuzenskych vztah Okfan ciziho statu, ktery zisk& povoleni k trvalémioyio zaroveé
s timto ziskdva vice jistoty a pohody &hbém Zivo¢. Hana:,... trvalej pobyt dostanes
jenom, kdyZz masrfpuznyho prvniho stughcoz my sme ¢h naststi...“ Antonin: ,...ale
opravdu to, Ze jsme d tady trvalej pobyt \Cechach, to nam spoustéoi jako opravdu
vyreSilo." Dana.,...ja trvalej pobyt n#la od dva tisice, problémy sem tam @k protoze to

bylo jako rodinej pislusnik tam sem dostala automaticky trvalej pobiyt...

Ostatni, kt& nentli moznost ihned ziskat povoleni k trvalému pobytwseli kazdy
rok zadat o povoleni k dlouhodobému pobytu. Obdpobikteré musekiekat, nez budou moci
zazadat o povoleni k trvalému pobytu se liSi vaasti na okolnostech a podle platného
zréni zakona o pobytu ciziic Gréta.,...proste my sme kazdy rok sme musgglfi pro celou
rodinu Zadat o dlouhodoby pobyt, protoZze na teal&jvmuseli sméekat deset let. Kazdy rok
sme museli ty papiry7edlozit i prodlouzit...” Cecilie: ,P7iSla jsem s malym klukem,
ctrnactimesicnim acekala jsem na povoleni k pobytu, byla jsem jakistar Pak jsem ziskala
teda dlouhodoby, dlouhodoby pobyt a ten jse#farasi po dobutyr let a pak se to troSku
zkomplikovalo zdravoth ze jsenvekala druhy did a mela jsem podezni na rakovinu Stitny

Zlazy, takze mi museli &ld trvaly bydlist, abysem mohla vstoupit operaci.”

Vzhledem k tomu, Ze &Sina respondefitpochazi z Ukrajiny, objevilo se vi¢hu
rozhovon i témaobtiZznosti vycestovaniz této zemy. Toto @imo souvisi s vySe zidvanou
moznosti ziskat trvaly pobyt na Uze@R, nebd ten kdo tuto moznost ma, se vyhne zadani o
vizum, které mze byt komplikované. Antonin;... protoZze sehnat na Ukrajintu rejaki
vizum tu Schengensku, to je velky problém, to smzre moc velkych pez na ech
ambasadech tam to je takychiba tam se nikdy nedostane$ dva dny k tomu konbyk a
vyplnil naké zadost aby to, aby to spoustu lidi ibgintakze nemvi; dostat.” Barbora.,,...

protoze Ukraji mame hod&problém: s tim vyjezdem, &mi vizama..."
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Téma korupce se objevilo nejen v souvislosti siigovanim administrativnich
zélezitosti na Ukrajiyy ale i vCeské republice — EmilJa prijel a zjistil, Ze v Evropsky unii
taky sou korupce, Ze na ty cizinecky policiizes byt dni a nikdo ti nic neudla a kdyz
nekdo pide stebou, tak to éthji za deset minut. Ale to stojicjaké penize...”, ,Kdyz
poteboval @jaké informace, tak zjistil @ekal tam d¥ hodiny a pede mnou byla Zenska,
kterd asi rdla v rukdch osum nebo deset pasdostala vizum pro vSechny do deseti. Tak je to
takhle. Nejen Ukrajiny je korupce, v Evropské Waliy..."

Jak se ukazalo, respondentitkte Ceské republice Ziji jiz deldi dobu dyiz ziskali,
nebo Zadaji @eské obanstvi. Vypovida to o kvafitsouziti sceskou spolénosti a o nie
identifikovanosti s ni. Hana...po peéti letech sme @i pravo si vyZadatesky obanstvi.”,
.TakZze sem byla devadesat jedna tady, mozna dedtadest sme dostali jako to damstvi,
ale to sou procedury. Musime se vzdat rumunskgabatuz ne, t¢ka uz nize mit akdo
dvoji ohfanstvi, ale tenkrat museli sme se vzdat rumunskfianstvi, coz pro i nebyl
problém, ja sem to nep@bovala uz kdyZz sem elat mit tocesky...“Cecilie:, Ted’ uz mame
zazemi a ja uz zadamiteedka zrovna zadam wesky obanstvi. Takze za chvili bychdla
byt cesky oban.”

VSichni (Castnici paizkumu museli projit, &kteri stale jest prochaziprocesem uznani
kvalifikace ziskané na Uzemi jiného statu. ProtoZe ale ndniSge tomuto zsli vénovat
zarove v souvislosti s fesidlenim, #kteri pracovali delSi dobu i v jinych oborech mimo

zdravotnictvi, bude toto téma probrano v ramci sstatoé kategorie.

Chceme-li zodposdét otazku, jak prozivaji zahraniéni zdravotniéti pracovnici
proces presidlenido Ceské republiky, musime si &domit, Ze velmi zaleZi na okolnostech,
které tento proces provazi.c&dbtnici tohoto pizkumu do Ceské republiky fjizdéli
v pribéhu pongrné dlouhéhocasového intervalu. Prvni z nich — Hanatiepa jiz kratce po
Sametové revoluci, naopak v3ichni I&ka vybsrového souboruifjeli az po vstupuCeské
republiky do Evropské unie. Je jasné, Ze se tedsetnuyrovnavat s odliSnymi legislativnimi
podminkami, jefeba uvazovat i to, Ze klimacdeské spoknosti se Bhemcasu vyviji a nini.

Také zalezi na tom, jak dlouha doba jiz #egddleni uplynula.

Nicmére bez ohledu na vySe zivane, spoknym znakem pro obobiigsidleni je
stres. A uz spojeny s jinymi Zivotnimi podminkami, nez a&§ byl dotgny zvykly ve své
vlasti - Hana: Bydleli jsme na ubytovn hrozny podminky, to se nedalo srovnat, kdyz sme
bydleli v baraku a potom do ubytovny, to bylo hgozfi, nebo s osagtosti v cizi spolénosti

— Cecilie:,,...dovedete si fedstavit, sedite doma s malym miminem, manzel edgb a
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prijde ve'er dom: a ja sem nedda s kym promluvit, détvlastre jeSe nekomunikovalo a kdyz
jsem Sla ven, tak nadmluvili décka a dospli a j& jsem nerozudta ani slovo...“ DalSimi
puvodci stresu &astniki prizkumu se ukazaly byt problémy s nedostayeni informacemi
ohledré toho, jak wibec vycestovat a vSe zorganizovat, potize s uzndniatifikace,
ziskanim pracovniho mista, nutnost opakévaadat o povoleni k pobytu a sarfgmns

obdobiadaptace, jeZ bude probrano v ramci samostatngddate

Zameiime-li se na problematiku ziskani pracovniho mistae vhodné probrat |élai
sestry oddlens. VSichni osloveni |éka piijeli do Ceské republiky sjiz zaji&hym
zamgstnanim na pozici léka v rekteré z nemocnic Usteckého kraje. Ukazuje se, Beowe
roli hraje z4jem persondlnich ageini nemocnic o tyto zahrami pracovniky. Barbora:
....nejprvni dala odpo#d’ [nemocnice] \Cechach...“Emil: ,Asi tady nemocnice, kterd ma

zkuSenosti s tim zaistnanim cizing, protoze tudch lékai je velky nedostatek.”

V piipad Antonina svoji roli sehréli fbuzni, které ma v Usteckém kraji:
....nejdilezitgjSi roli odehralo to, Ze tady mameilpuzny, takze nam tyripuzny trochu
pomohli, protoZe nec#it sme nikam jet v jiny kraj aby sme byli tadgre vedle."

Odlidna situace byla wfpad oslovenych zdravotnich sester. Zadna z nich nenpia
ihned po svémifijezdu doCR na kvalifikovanou pozici ve zdravotnictvi. Praabwbud’ jako
nizsi zdravotnicky persondl, nebo zcela mimo oluvawotni pée. Cecilie byla na matské
dovolené. Hana ani Cecilie n&wy v podstat vétSi problém se ziskdnim prace na pozici
vSeobecné sestry. Dase nepoddo ziskat pracovni misto zdravotnického asistén&byla
ji uznana kvalifikace vSeobecné sestry) a staleupeajako oSdbvatelka. Mibec nejeétsi
problémy se ziskanim kvalifikovaného mista ve zdtaietvi udava Gréta. &oliv méla
povoleni k vykonu prace jako vSeobecna sestra, iih@dse ji ziskat zawstnéni, protoze
nebyla registrovana podle zakona 96/2004 Sb. Daigohlémem, ktery udava byla nutnost
opakova® zadat o povoleni k dlouhodobému pobytu, coz pgdje vypowdi vadilo
personalnimu oddeni nemocnice, ve které Zzadala.a ja sem dlala pros¥ jako vSechno
mozny, protoze jaréba n#la sem zadost nahlaSenou u vrchni sestry, u hlaestry
Vv nemocnici a prostna personalnim miekli jako Ze sem cizinka a préshy sme kazdy rok
sme muselétyi pro celou rodinu Zzadat o dlouhodoby pobyt...“, ,K§Zrok sme museli ty
papiry predlozit i prodlouzit, tak progtna personalniniekli, Ze ja prost nemam Sanci aby
delala tam zdravotni sestru.”, ,...celej rok semela taky v [nemocnice] v nemocnice ten
poZadavek, ze jestli byerbrali na misto zdravotni sestry, pregekli, Ze nemam Sanci se tam

dostat a furt jako p@ebovali registraci.”Prilezitost pracovat jako vSeobecna sestra dostala
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po vice jak deseti letech pobytlCR a jak sama udavaNo jinak vibec nevim, asi bych to

vzdala.”

Neda se tedy obeérxici, jestli je pro cizince ziskat zastnani vSeobecné sestry
v Ceské republice obtizné nebo néefloze Gréta se potykala s velkymi problémy, Hana
s Cecilii ziskaly zagstnani porarné snadno. Nicmeénsvaoiji roli dle mého nazoru sehral fakt,
Ze Gréta se pokousSela o vstup tzv. 2¥enikoho v nemocnicich neznala, kdezto Hana jiz
Vv nemocnici pracovala jako ogetatelka a Cecilie dha navazané kontakty z doby studia na
zdravotnické Skole. Svoiji roli mohl sehrat i fake Gréta byla nucena, kazdémd zZadat o
prodlouzeni trvalého pobytu coZ s sebou nese adtrativni zatZ nejen pro ni, ale i pro

pracovniky personalnich odéni.

Proces uznani kvalifikace a ziskani povoleni k vykw zdravotnického
povolani

Ackoliv je toto téma Uzce spjato s proceseiesfdleni, povazuji za vhodné je probrat
v rdmci samostatné kategorie. To, jestli iékeebo jinému zdravotnickému pracovnikovi ze
zahranéi bude uznana kvalifikace ziskana mimo Uzefi a ziska povoleni k vykonu
zdravotnického povolani na Gze@R (a tim padem i celé EU) je pro danou osobu napros
stZejni pro dalSi mgibeh profesniho i soukromého Zivota. Prékoho je stimto spjato
povoleni k pobytu a tim pademibec moznost pobyvat na UzeR, pro jiné je zase
negredstavitelné nepracovat v oboru, ktery vystudovadl, jakym zgsobem dastnici
vyzkumu prochazi procesem uznavani kvalifikace,cmhazdvisi na momentatnplatné
legislativ. Vyrazné zminy v procesu uznavani kvalifikaci se odehraly wsslasti se
vstupemCR do EU a s fijetim zakori 95/2004 Sb. a 96/2004 S¥a zaklad aplikace &chto
zadkori se zménila praxe v postupech uznavani kvalifikace zalir@m zdravotnickym

pracovnikim. Momentalg platné podminky uznéavani kvalifikaci jsou probr&rkapitole 4.

V souvislosti se ziskanim povoleni k vykonu zdrawckého povolani se &pobjevila
problematika ziskavani gebnych informaci. Z vypadi téch, ktéi procesem uznavani
kvalifikace prosli dive, wtSinou fred vstupenCR do Evropské unie vyplyva, Zestnobecre
problém ziskat informace o tom, jak postupovat hokee zeptat. DangProsté jsem to ani
newdeéla. Byla jsem na pracakufekli mi, Ze ten diplom, Ze to jenom se donese amcwice.
Tak jsem tady v roce dva tisicg 8la sem za vrchni, taky mi jako nic nikdo nepdr&e to
musim do Usti, Ze se teld nostrifikaci jako ovreni, peklad, vibec sem o tom nédela.”

S rozvojem dostupnosti a uzivani internetu se ukazae stejd jako i v jinych oblastech
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Zivota, nejvice informaci lze ziskat p&gwrostednictvim internetu. Ti, kié se problematikou
informaci. Neocenitelnym zdrojem informaci jsou éaknami a fatelé, kté& si timto
procesem jiz prosli. AntoniniNo vétSinou sme fes internet shafhi té informace, ektery
nam pres wjaky znamy sme shdi ktery uz tady jako daji v Cechach gjak tak. Rekreme
s ttmi zkiSkami taky jako, tam dostanes$ jen na tom seznanpo#ebujes, jaké doklady k
tomu potebujes, jakyasti, ale jak bude probihat kaZzdast jak to je co za@im, jak se to
uznava to neni tak jako jednozna napsano, abylovek tomu rozur, aby hned jako
vedel.* Barbora:,...ale newdéli co bude a jak sémi diplomami, protoZze neftn viibec

nijakou Zadné informace takové adekvatni.”

Kazdy kdo chce vykonavat zdravotnické povolani nendiCR, a ziskal vz8ani mimo
tzemiCR, musi ziskat povoleni od ministerstva zdravouiictest nez o toto zazada, musi si
nechat nostrifikovat doklad o v&dni. Jak se ukazalo, s nostrifikaéthto doklad Ucastnici
tohoto pitizkumu [liS problémi nentli. Filip: ,Nejdriv sme nostrifikovali diplom na
Karlove universitu bylo bez problému. Podala Zadoghdm &ch rekolik mesiai odpovd’ a
uznani diplom.“N¢kteti si nostrifikaci z&édili sami, jini vyuZzili sluzeb zprostdkovatet.
Barbora:,Ano take pomohli gjaky lidi, ktery nali néjakych spolupracovali tak e5s Ceskou
republiku taky v Kyje&to vSechno bylo nadm pomohli s tou nostrifika¢mto vSechno platili

jsme velky penize za to vSechno...”

Lékai mohou pozadat o povoleni k vykonu zdravotnickpbgolani na dobu ditou a
béhem této doby sefipravovat na absolvovani aprainé zkousky. Kromd Filipa jsou v této
fazi vSichni dotazovani I1ékia Antonin:,...no tak sme dostali s manzelkou to povoleni na ten
rok a tef’ se vlaste kvili tomu, aby sme byli schopni tady’echach jako zlepsit se v znalosti
Vv tej cestire adaptovat se v tom jinom prestli...“ Emil: ,Zacal vykonavat povolani Iékarské
jenom, jenom tu a dostal povolenie od ministerstya,A do ty doby (dokud neabsolvuje

aprob&ni zkouskujenom pod odbornym dohledem priaaebo Bkoho z vedcich.”

Samotnou aprokai zkouSku ma z dotazovanych lékaza sebou pouze Filip. Je
vyjimegny i tim, Ze jako jediny se na zkouSktippavoval je& doma, na Ukrajit Do Cech
prijel nejprve ciled vykonat tuto zkousku (prvni €vcasti) a teprve po jejich Usgném
slozeni z&al v Ceské republice pracovat jako lélkaipravovat se na daldésti zkousky. Ty
ma jiz také za sebou. Ostatni l&kanaji zkouSku jest pied sebou a v jejich vypédich na
toto téma se vyskytuje jeden spoig jmenovatel — obavy. Své zkuSenosti ma Antontieryk

jiz jednou u zkousSky propadl|, obavy ostatnich jgoreny vypraénim jinych. Emil: ,Ted’
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mam podat asi za émic termin na tu zi§ku, tak nevim, jak to dopadne. Tak, z té informace
kterou vim, tak orientiné z dvaceti lidi, které tam/fohi, to udla dva, maximala t. Tak
uvidime, jak to bude.Antonin:,,... to clovek je z toho celej zmatenej tak sem tak sem na tej
pediatrii propad a v tej dabbylo to e&t tak, Ze to aj kdyZ propad makem pednetu, tak to
vSechno se jako neuznalo, takze museléipthzaatku aj ty testy dat a pak zas tu ustni
zkouSku.“ Barbora:,,A probléma na perspektivu, probléma vtom, Ze mesje& udelat
néjaky zliSky veestire, astni zkSky z vSechnych medicinskych ebarje to moc &ké pro

kazdyhailoveka. A to je ne{zsi..."

Co se tyka uznavani kvalifikace vSeobecné sestglzenna zaklatl vypowdi
jednoznané fict, zda ndly vétsi problémy ped vstupenCR do EU nebo podm. V3echny
dotazované sestry, které podaly Zadost o uznaniifiksae pred rokem 2004, musely
absolvovat dodatemé studium & uz formou kurzu, nebo studia na zdravotnické Skigelina
Dana, ktera zazadala az v roce 2004, absolvovatasky v NCO NZO v Bré a dostala
povoleni pracovat pouze jako zdravotnicky asist8rifmto se dodnes neditd a nakonec se
rozhodla zait studovat vysSi odbornou Skolu, obor zdravotnizéghran&

.z

Sestry opakovanvypovidaly o tom, Ze proces uznavani trval detdiud Dana.,...ja
podala v roce dva tisicespa oni tahli to @l roku a pak mi dali toho asistentatiana:,...ale
furt sem museldekat na, na a&eni, na, na to, aby, aby mi uznali ty, tu moji 8kd| protoze
ja, mij nazor je ten, Ze oni nefhs tim zkuSenosti.“, ,Hroz# dlouho se to tahlo a ja #&
nevim gesre, pul roku nebo jak dlouho, jestli ne vic, nez mi tmalz“ Zajimava byla
vypowed’ Hany, ktera nejidv povoleni dostala, &kolik let pracovala jako vSeobecna sestra,
ale poté co vstoupil v platnost zakon 96/2004 Sbna se cka zaregistrovat podle tohoto
zakona, musela absolvovat je&kousky v NCO NZO v Bra Hana:,To ja sem potom
pracovala teda jako diplomovana sestra na [dddi], potom sem se vdala, préstistala
sem na maiesky a zase byly problémy. Seifisia do prace a clati tu registraci a tak ja sem
poslala vSechny doklady gebny, vSechno co bylo k tomu zapbt...", ,...dostala papir
z NCO NZO Brno, Ze musim podstoupit zkouSky #. Hiim, Ze sem studovala v Rumunsku,
Ze mam maturitu z Rumunska a naSe ministerstvioemam od ministerstva papir, Ze sem, ze
to mam od ministerstva zdravotnictvi povoleny vgikah oSetovatelskou praci Cechéach,
tak musim podstoupit zkousky.“, ,Tak nic jinyho nazbylo nez sbirat kredity, chodit na

prednasky do Brna afflom chodit do prace na smy a jeS¢ rodinu doma..”
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Proces adaptace

Jak bylo probrano v kapitole 5, adafstbproces pracovnika probiha ve dvou, vzajgmn
neoddalitelnych rovinach: v rovia pracovni a rovié socialni adaptace. Stéjjako kazdy jiny
pracovnik, i cizinec, nastupujici do nového Zamani v cizi zemi, prochazi fazi adaptace na
nové pracovni progdi, novou préci, kolektiv..Na rozdil od pracovntk pochazejicich
z daného proedi, té oné kultury, cizinec se musi adaptovat tek@né Zivotni podminky a
na odliSnou kulturu. Adaptai proces probiha seasré ve vSech zmimych oblastech, a to
jak rychle a sjakym vysledkem prdine, zasadh determinuje pracovni i osobni Zivot

jednotlivce i jeho rodiny v nové zemi.

Velice zalezi navzdalenosti pivodni a nové kultury. V tomto ohledu se zda, Ze
Ucastnici vyzkumu réli pomérné dobrou vychozi pozici. Podle nazorétsiny, neni Ukrajina
tak daleko a kulturgeska a ukrajinska nejsou zasadazdilné. Antonin;No 7ekreme, my
sme takovej slovanskej narodnosti, to je velmilu$e jako podobny..."Barbora:,Ja bych
ne'ekla, Ze je taky velky kulturni rozdil. Ty lidi g@8uje prakticke stejny lidi a jsme vSichni
Slovany, Slovany protoze ja bychvelda, Ze je velky rozdil mezi UkrajinouCechama.”
Béhem diskuze kulturnich rozdil byly uvadny nasledujici odliSnosti. Antonin;...na
Ukrajiné je ta priorita tej rodiny, ta istala do dnesni den. No, tady je takovy nazoridie |
ktery neli deti v mladi, Ze to je &aké nizSi civilizacie nebo mrozvijeny nebo djak tak.”
Filip: ,No, Ukrajinci vic nabozny a tady ¢eskej republice prostvic ateist a jinak katolici,
tam ma pravoslavhkreganstvo.” Jako vyhodu v oblasti adaptace na novou kultunuf@é
zminit také vliv @ivodu, event. narodnosti. Hana i Antonin jsou potofech: Zijicich

v zahranti, coz jim¢ini ¢eskou kulturu bliZsi.

Je Zejmé, Ze praloveka, ktery pijde do cizi zems je v rdmci adaptace velmi vyhodné,
pokud je v kontaktu sgkym, kdo mu niZe byt napomocen. Hang.. a hlavre tady ty
pribuzny ty nds hodrdrzeli nad vodou co ndmizovali papiry tak chodili za nama skorem
denodend a ty nas drZeli nad vodou. Ty nanv@d rikali vydrzte, uvidite, Ze to bude lepsi,
musite vydrzet, uvidite, Ze to bude dobry groswvzdavejte se a fad nas drzeli takhle nad
vodou. To ndm hoendavalo.”, ,ale kdyZz nikoho neznate, uplmikoho, tak to musi bejt
priSerny.” Antonin ,Taky dilezité je, kdyZlovek nekoho tady ma, Ze sedite na chvilku
zastavit, s ékym promluvit, poradit #co takze, takze tak.“, ,Tadyr/pedes, @viS nikoho
jako to chodi upla vSechno se musis n#ujak to jak se tim fikazem bankovskim plati, jak
se plati poStovnimsfkazem a to vSechno, spoustu takovych drobngch ktery @ti uz od

Skoly vdi, jak to @la. Clovek pijde, je uz v takovém dodpm wku a musi jako blbec
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vSechno se ptéat¢it se..."

Vyznamny dopad na Zivot cizince ma jeho znalozgthoi, v naSem iijppact ceského
jazyka. To s jakouirovni znalosti ¢eského jazykacizinec gijizdi, ma velky vliv na pibéh
adaptace a to jak na adaptaci v oblasti kulturgpaeenske, tak i pracovni. Gréta, Dana i
Cecilie gijely do Cech s mizivou znalostteského jazyka. Spale¢ s dalsimi okolnostmi
jako p&e o malé di, problémy s hledanim pracovniho mista ve zdragbthiméla Spatna
znalosté¢eského jazyka vliv na jejich pammé pozdni zéazeni mezi zdravotnické pracovniky
Ceské republiky. Nicméni poté co z&aly pracovat ve zdravotnictvi a jiz néipvelké potize
s kéZnou komunikaci ¥eském jazyce, musely se utkat s nastrahami zdrakeétdestiny.
Gréta: ,Sedum let jsem diala v tovarre vySivakku v Zamberku, protoZe se uplatnit, jazyk
viibec ne protoZze sme s manzelem réium,Ale j& vdm reknu jeden fipad to je absurdni.
To je pravda, protoze'¢ba pide internista, von pégbuje ty usi, takovej ten fonendoskop, Ze
jo a ten tlakorer, Ze jo. No a von prej — kde mate uddéna:, Clovek pripada trodiku jako
trapne, Ze jako ma Skolu a nevi jak, nezna ani kapnan&aem neznala. | kdyZz sem bydlela
S manzelem osm let, tak semdaela co je kapna.”

Také lékai, ktefi vSichni gijeli teprve nedavno, iijeli do Cech s éznymi Grovrémi
znalosti ¢estiny. Zalezi pouze na nemocnici, na jejim posoijzestli cizince zarstna.
Predtim, nez |ékaabsolvuje aprolimi zkousku, nikdo krogh zangstnavatele Urowvejeho
komunikanich dovednosti neposuzuje. Proto jsem se setkadns riznou Urovni znalosti
deského jazyka. Samigme zalezi i na tom, jak dlouho jiz datyy vCeské republice
pobyva, nicméé& v nekterych gipadech jsem #ia urité problémy se s danym Iéien
kvalitné dorozungt. Otazkou je, jak se toto projevuje v komunikagiagienty a personalem
zdravotnického Zdzeni.

Z analyzy rozhovdr vyplyva, Ze jazykova bariéra je velmi vyznamnynktéeaem
v procesu adaptace ve vSech oblastech. Barhorate rozumite to vSechno byl byl stres ,
protoze mluvime jeStnyni cesky Spattta kdyz pijeli v ¢cesku republiku to éco rozumili
troSku mluvili, ale to bylo docel@zko to byla takova adaptace.Emil: ,No ano, pros¢ je
to vcestire, musiS normalhto vysvtlovat a ten, kdyz umis alesptvochucesky a medicinsky
jazyk to je upldjiny. Clovek umisniaky jazyk, tak #&co domluvi, medicinsky terminologii to je
uplre jina vec. A kdyz je to cizi jazyk a é&ttomu medicina, tak to je jéSteco jinyho. Da se
to zvladnout, domluvit to jde, domluvit seizm. Urite ten prizvuk, skléovani to taky
nejhorSi a kdyz pséat, tak to je jhbrsi.”

Ve spoletenském pracovnim procesuprobihd adaptace ve dvou vzajemee
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prolinajicich rovinach — rovinpracovni a rovié socialni adaptace. Jé&eme, Ze velice zalezi
na tom, jak se novy pracovnik, pokud je cizinecdbkvlast, zaadi do kolektivu stavajicich
pracovniki. Pro zahrarniho pracovnika, ktery se potykéfaglou dalSich problém je

nesporg velice dilezité jak ho mezi sebe kolektivipne, nakolik je mu napomocen osvoijit si

Zadouci roli v novém pracovnim i socialnim predf.

Z analyzy rozhovar vyplynulo, Ze ¥tSina dotazovanych bylapgistupem koledi a
nadrizenychvelmi spokojena. Barborg:.. ja by ja bychrekla, Ze lidi byli zde ndm rédi a
my to citili, Ze vSechno pro nasgigravovali pro nas to bylo takové divo, protoZevy § svy
zemi nikde nevdi takového takového normalniho, nikdo k nam takhiogal. Lidi byli takovy
k nam otekeny, otexeny a pomahali nam vzdycky to to pro nas nebyloviakakovym
velkym stresem.'Cecilie: ,Ja si myslim, Zze dote. Ja nepocuju szaky rozdil, jestli jsem

Ukrajinka nebo nejsemyitsec to necitim na sely

Vyskytly se ale i problémy, vifpadt Dany se je nepotito prekonat a nakonec doslo
ke zmeéné pracovisé. Na novém pracovisti jiz adaptace ptbla bez obtizi. Dana,...
posmivaly seiekly mi feba my & nerozumime jak ty mluvi$ a kdyZ jsem jako bydletzem
a dovopravdy sem bydlela osm, ¢tdet tak troSéku ¢estinu urdla z sebou mluveni a tr@&u
urazelo, no.“, ,Nadizeni super. Bylifvetivi jako i ta vrchni takova byla neutralni ji tylb
jedno, Ze to je rom nebo to je cizinec. Naeni byli jako nafizeni, ale spiS byckekla pode
mnou tacinnost, sanitd a tady ti se posmivali @ovek, jaky ma charakter, jak da vic se
dopustit dovolit na sebe jo jakdipes to, vodnes to, neSahej na to jo dikek se necha tak
néjak manipulovat, tak se pak takhle chovaj i ostatni..proste takovy ten mj prvni krok
sem ze Spatny nohy, no pZe ne nasloucham prédste to jako tak stras# ponizilo, ze
vzala sem si jiny obor a sestri#la nechci.”, ,Zmenila jsem kolektiv a jsem spokojena,
&astna, dim se dal, vzlavam se dal, ne#ta sem nikdy problémy.. Dana nejenze zénila
pracovni kolektiv, ale také se uz dale nepokouBisleat misto zdravotnického asistenta, nebo
dostudovat podle svéipodni kvalifikace na vSeobecnou sestru. Zklamatdrékzazila na
svém prvnim pracovisti ve zdravotnickémiizani vCR, grispelo k tomu, Ze zrnila obor

zdravotnické profese a nyni studuje na zdravothok&chrani.

Také Antonin ma kifistupu koleg urcité vyhrady:,Moc malo lékaxi, opravdu, ktery i
jako jako kdyz si fSel, kazdy to vi, Ze kdyzcmaads v jinym progedi to neni jednoduché,
ktery piijdi a ngjak t¢ podporuji nebo povzbuziij no opravdu malo.“, ,Tady takovy pocit,
Ze kazdy chce byt jako zwiaBazdy chce byt jako osobni, kazdy chcecgk vyjadit, ze ja

sem lepSi, no aspga mam takovy dojem mozZno, mozno to j¢ dasemcasem to se zni,
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ale opravdu je%t kwili tej adaptaci jedna & takova, Ze nebylo to jednoduchyoySem i on

byl s nadizenym spokojen;Tady n¥li jsme standniho lékae, doktor [jméno] ten byl
opravdu hodny na éhten jeden z prvnichvdel arikal jak si tady jak se ti d&, odkud si, to
bylo opravdurict docela pijemny no a eétpar Iékaw vetSina, vtSina tak vSimaj, Ze tady
nejsi vibec jako jseS nebo nejses tadybec se snazi co nejing tebou komunikovat nebo
nejak miuvit...” Se sestrami Antonin vyrazné problémy neudaVakze sestdkama Upld
nebyly problémy, akoréat, akorat prvniesic, dva oni se koukaly na tebe jako co umis, co

mizesS, co uglas, co neudas, ale tak jinak to bylo docela dobry.*

Pro pracovnika nejen ve zdravotnictvi je gistilezita pracovni pozice, kterou
vykonava. Pokud je tato v souladu s jeho kvalifikeaambicemi a zkuSenostmi, dochazi
snaduji k prijeti vlastni role na pracovisti, #@zeni do pracovniho procesu a také motivace
pro vykon této prace je sij$i. Problém nastava, pokatbvek, s kvalifikaci nap. vSeobecné
sestry vykonava praci sanita p&ovatele, oSébvatele... Z vlastni zkuSenosti vim, Ze prace
na jiné — nizsi arovni je frustrujici.ckoliv, tak jako @i kazdé jiné praci s lidmi i nathto
pozicich lIze dosahnout vyrazného uspokojeni zZelobdvedené prace,ckteré ukony
poskytuji ze strany pacignvysoce pozitivni z§tnou vazbu, festo je to pr@loveéka, ktery jiz
vykonaval odbor§Si praci nedostayjici a dlouhodob obtizre zvladnutelné. Svoji roli jist
hraje motivace a vyhled do budoucnosti. Mnohem tpeck zvliada déasnou zrénu roli,
nez pokud nema vidinu zmy ani v budoucnosti. Také z vypmii Hany a Dany vyplyva, Ze
doba, po kterou byly nuceny pracovat na jinych pichi nez jako vSeobecné sestry, byla pro

né obtizna.

Hana:,TakZe ten z&itek byl hrozd tezkej, navic seméthla oSerovatelku. Miniméla dva
roky, nez se zédily vSechny ty papiry. Tak sem byla i takdd, Ze jo, ale oSavatelka
delat jako, kdyz sem byla pr@stvykla dlat tu jenom tu odbornou préaci...", ,Ale bylo to

hrozny obdobi. Pro enstrasny.”

V piipadt Dany je otazkou, jestli jeji frustrace a pocit fimmi také nefispély urcitou
mérou k obtizné adaptaci a nasledné&méenpracovniho kolektivu;No, troSicku bychrekla,
Ze tim seloveku poniZi trochu sebédomi, samozjme, protoZzeclovek se citi trogiku jako
jinak nez. Progtsem sestra asjpadam si jako, kdyZz z druhy strany posmivajiyjako mas
nejaké vzdlani a neumi ani utt t"eba zadek, Ze ta osevatelska pée se musela zZanat jako
znovu, nexdéla jsem jako, nedta jsem ani tu pilezitost pracovat, ale kdyz préstem vzala
a Sla a ¥dela napichnout Zily, ale nefia tu zkuSenost, to spi$ s tou é8eatelskou praci to

je neco jinyho, tam pide rodina, ustele postele, rodinaige, nakrmi, rodinaét pride
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vykoupat.*

Jednim z faktar, které ovliwauji pribéh pracovni adaptace, gborna pripravenost
Ugastnici tohoto vyzkumuijjeli do Ceska siznymi zkuSenostmi. &ktefi ve své vlasti

zdravotnické povolani ani nevykonavali, jini naojpéleli vybaveni letitymi zkuSenostmi.

Béhem rozhovat se ukazalo, Zeékteri z Iékata bud’ jeS€ nikdy, nebo uz delSi dobu
prakticky povolani Iékge nevykonavali. Do pracovniho procesu se tedgzzavali bul’ jako
absolventi, nebo s omezenymi zkuSenostmi coz sarsol dle mého nazoru, prodluzuje

dobu potebnou k adaptaci.

Napiiklad Barbora sice jiz praxi &, ale v jiném oboru, neZ do jakého nastoupizRv
a navic s #&kolikaletou pauzou;... jsme uz hod#let nepracovali ¥bec jako |€ka, protoze
v tym byla probléma, hla¥rze jsme prakticky nefnty praktiky a a takova byla situacie, ze
ja vitbec nikdy nepracovala na [odéni] a byla |ék@em psychiatrem a zdecada pracovat
na [oddleni,] ale ja bych n&ekla, Ze to bylo mowiké, protoze mame ti zakladricv
vSechno to co #i lidi u nas universi¢ ty vSechny d&ci to je ndka klasika Bco réco je
takového jiného ale prakticke vSechno vSichni axkl..”

Opakem Barbi® je Antonin, ktery fiSel s letitou praxi a i ¢R pokra&uje ve stejném
oboru mediciny jako na Ukragn Ani pro rgj vSak nebyla adaptace jednoduchg@a sem
delal uz delSi dobu, 8 let sendldl jako chirurg...”, ,...J& sem byl hotovej k tomu, %e jako
nawim jak to sprava chodi, chodi tady v nemocnici, jak to se speadala, takze ja sem
nestanul se tak, Ze jako ja vSechno umim, vim doaptdy tady budeéno rikat, ale jako no
rekreme rkdo uZcekal tebe tak sme se bavili s prifemn s jinymi kolegy, ty uldli nejakou
dobu, tak ma&s uz vSechnedst, unet no. No, nebylo toekreme ta adaptace neni tak
jednoduch&ekreme byly takové dni, kdjovek jako bre‘el arikal hele jA sem neschopen, ja
se to nikdy nenaim jako rozebrat se v tom itaci, Ze jo v programu nebo adaptovat st

naky ty jiny ¥ci, ono tocasem vSechnagjak pride, ale ze zatku to je apld hriza.”

Sestry klad® hodnotily Urové vzalani ve své vlasti a shoduji se, Zze ne#iiSich
rozdili mezi vz@&lanim poskytovanym vSeobecnym sestraR/ a na Ukraji ¢ v
Rumunsku. Zde je na méssi uwdomit, Ze systém vzthvani vCR se od doby, kterou tyto
sestry popisuji vyraznznenil ve smyslu pesunuti vyuky na VysSi zdravotnické Skoly a

Vysoké skoly. Neni v3ak cilem této prace probleknatizdslavani sester ¢R vice rozebirat.

Sestry také shodnvypovidaji o tom, Ze nebyly praktickyipraveny na rozsah pé,
kterou u nas vSeobecné sestry poskytuji. Haltasem se to natila rychle tu praci, ale de
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Vo to, Ze sem ji neutta tu oSefovatelskou, ja sem utta jenom tu odbornou.’Cecilie ,To
(odborn& piprava z Ukrajiny)bylo k néemu, naprosto, jo pomohla mi ta Skola, todléudi.
To je v podstat skoro stejny proces &ili nas Uplre stejre, takZze si myslim, Ze ve viahi
neni Zadnej rozdil...protoZze o&mtatelstvi tady, to je Updémeco jinyho nez na Ukrajina je
to pravda, jo tam takhle gajou vo lidi na jipce, tak jako my tady na standarTakovyhle

lidi prost¢ na od@leni nejsou.”

NejdelSi pauzu ve vykonu zdravotnického povolaravddGréta. Do zdravotnictvi se
vratila po vice nez deseti letech. Nejen rozdityavni poskytované gé vCR a na Ukrajis,
ale také nedostateé znalosti modernich o$etatelskych postupztizily za‘azeni Gréty do
pracovniho procesyOni si mysleli pros¢ prvni tejden, druhej sem absolétto nezvladnu,
protoZe vSechno bylo proeémovy, strasé naracny.”, ,.... cévky vyndavat, cévkovat, ty flexily
to vSechno, to opravdu bylo vSechno novy.”, ,Nbk tia sem ¥bec jeziSmarjadbec v Zivat

nevictla.”

Co je cizinci vnimano jako nejobtizréjsi

Uz v ramci pipravy rozhovol bylo mym cilem zjistit, co je pro cizincetem celého
procesu, kterym musi projit nejobté&$i. Mam na mysli obdobi od rozhodnutii@gidleni na
Gzemi jiného statu do doby realizace rozhovoruneve gch, ktei jsou vCR dlouho, je
mySleno obdobi, nez seéadi citit opravdovou satésti pracovniho tymu &ské spolénosti.
Podle @ekavani byla jako nef¥Si problém oznsvana znalosti spiSe neznalosteského
jazyka a stimto spojené problémy v komunikaci¢inem Zzivot. Za nejétSi problém ji

oznailo pét z osmi @astniki vyzkumu.
Gréta:,...a ta jazykova bariera to je Sileny, to je Silény

Barbora:,...nejobtizrjSi, to byla samaestina, protoze kdyby jsme uz byli takovy pevyy v t

cestire a v tch medicinskych terminologii to pro nas bylo byepsi.”
Filip: ,Jazykové bariéra.”

Cecilie: ,No, kdyZ si takhle zn¢ se podivam, tak pro dnco to bylo, j4 jak jsem

nerozundla...”, ,Takze ta komunikace...“

Pro Hanu, ktera ale s jazykem diky svéniuqalu vyrazné obtiZze nefia, bylo nejezsi

obdobi, po které nemohla vykonavat odbornou praeblecné sestry, tedy doba, nez se ji
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poddilo vyiidit uznani kvalifikace;NejtezSi pro nd, bylo to obdobi co jsem museldat

oSetovatelku. To bylo nejiSi, Upld nejiezSi. Ja jsem chia eS¢ dva roky, po tu dobu co

jsem @lala oSerovatelku, ja sem se elta furt vratit.”

Krome jiz zmireného, byly jako nejobtiZgi udavany nasledujici situacieproblémy:

opuséni zbytku rodiny, neznalost nového pieslti, problémy v pracovnim kolektivu.

Antonin: ,No, takZe po prvnim co bylo né&fSi to opustit ty svy ratk... protoze my kdyZ si
myslime jak oni tam sou...“, ,...druhy problém je psyolickej. Clovek, kterej uz gjakou
dobu pracuje, madjaké znamosti, znameyifele, ty si schopen jakoukoliv problém, cokoliv
vyreSit. Tady pijedes, @viS nikoho jako to chodi UpdhvSechno se musis n#tujak to jak se
tim pfikazem bankovskim plati, jak se plati poStovnifikagem a to vSechno, spoustu
takovych drobnychéei, ktery dti uz od Skoly &di, jak to &la.”

Dana:,Ve zdravotnictvi, kdyz sem daala ja, tak prvni kolektiv se nepata.”, ,,...prosté
Spatny kolektiv, Spatna komunikace.”, ,,...sem¢lehhavstivit psychologa, navstivila sem ho
a rekli, Ze prost, Ze nemam, Ze si nedruju, Ze nemam prastto, Ze doopravdy ten

psycholog mi pomohl tra8{u, abych si progtnevSimala vostatni..."

Plany do budoucnosti

Stejre jako v gipadt predchazejici kapitoly mne to, jaké maji cizingiany do
budoucnostizajimalo jiz Bhem gipravy rozhovai. Ackoliv informace zjis¢né v rdmci této
kategorie pimo neodpovidaji na vyzkumné otazkyegto si myslim, Ze jsou vzhledem
k tématu této praceiimosné. Dopedu mne fedevSim zajimalo, zda cizinci —€astnici
vyzkumu hodlaji \Ceské republicetstat, jestli neplanuji cestovat za praci do jingemi,
nebo se vratit zpatky do vlasti. Informace ziskam@lyzou jejich vypoddi mohou byt
piinosné pro management nemocnic, ktery ziskdour zpitnou vazbu o efektivitnaboru a

investice do zahraémich zdravotnickych pracovnik

Ukézalo se, Ze nikdo z dotdzanych neplanuje v éllmkdoucnosti zamit zemi pobytu.
Nekteri pripousti moznost, Ze moznékay v budoucnu, ale bude zéleZet na okolnostech.

Antonin:,No, prozatim planujeméistat vCR). TakZe uvidime tocasem, ale prozatim jako
ty podminky nam tady vyhovujou, protoZze mame mbadas vickt, néco se natdit jako v tej

velkej nemocnici ty moznosti jsou vZegiv”

Filip: ,Z sistaneme eské republice uité. Clovek musi planovatak do budoucna vzdycky,
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ale znené statu neuvazujem, prast

Emil: ,No chci zistat vCechéach, protoze je&tekolik let adaptace v jiny zemi, to uz asicéta

Uz to jednou zazil, uz to nechci, uz ta’dta Tak zistanu tu.”

Svoji roli hraje také rodina, a to hlayvokti. Pro ty, ktéi jsou vCechéach delsi dobu je
negredstavitelné, Ze by se vraceli do vlasti a tedpvsim kuli détem, kterécasto ani

nemluvi dolbe matéStinou svych rodia.

Dana:,UZz musim, protoZze di uz jsou velkytrnact a deset let uz neftu couvat zpatky.
Abych jich posadila adila azbuku. Kdyby d&ti byly mensi, kdyby klukovi byls & holce Sest,
tak bych Sla.”

Gréta:,,...dcera kdyz semifjela tak ji byly i (mésice)a ted’ bude za @sic osumnadiet)...
UZ by ch#la zpéatky jen na dovolenou.”

Co se tyka dalSich plando budoucnosti, je pro¢které z dotazovanych spoteym
cilem dosazeni vathni, a to bd’ uznani vzdlani vCR, nebo vystudovanieské koly. Pro
Grétu je cilem ziskani registrace k vykonu zdrawttho povolani bez odborného dohledu:
.,NO potrebuju v I&¢ udelat, zkusim uéat tu registraci. Kdyz ne tak jestli vrchni¢niady
necha na roky, tak az posech letech, protoze desbiram ty body¢tyricet bod: musim

nasbira’ a uctlam tu registraci, uz budu mit automaticky."
Cecilie: ,VySSi Skolu bych chla délat, ale eS¢ nevim, kdy vo to zazadam.*

Barbora: ,...musime je#t udclat nejaky zliSky vcestire, Ustni zKSky z vSechnych

medicinskych obdra je to mocdzké pro kazdyhdoveka.”
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DISKUSE

Analyza rozhovat ukazala, Ze nelze jednozm& mluvit o jednom motivénim faktoru,
ktery by zasadh ovliviioval rozhodnuti k migraci zahranich zdravotnik do Ceské
republiky. Kazdy z nich je ovliwovan mgisobenim vice faktds kdy v kazdém jednotlivém
piipact maji tyto faktory #iznou vahu. Ukézalo se, Ze vzhledem ke stiigktpivodu
zahrantnich pracovnik ve vykErovém souboru, tzn., Zetéina pochazi z Ukrajiny, jedna
respondentka pak z Rumunska,ipattSina identifikovanych faktdr do tzv. gitahujicich
faktori.®® Temito faktory jsou: lepsi Zivotni podminky afjmy, zkuSenost dalsich lidi
s migraci, dobré vyhlidky na z&stnani a vice osobni svobody. D&tto kategorii Ize
zahrnout v3echny nasimi respondenty wwéddivody migrace doCR. Je teba je pouze
doplnit o divod migrace za delem partnerského souziti. Z tzv. odpuzujich faktoebyl
identifikovan ani jeden, a toi@devSim proto, Ze tyto faktory Uzce souvisi se Zzaymai
problémy v zemi fivodu jako jsou valky, neboijpodni katastrofy, ke kterym v danych
zemich nedoslo. Otazkou je, do které kategoniediafaktor jaderné katastrofyQernobylu a
S nim spojené zdravotni nasledky. Ja jsemiadila mezi faktor lepSich zivotnich podminek

v cilové zemi.

Pro: si zahranini zdravotnici vybrali pr&vCeskou republiku? Krogjiného zaleZi na
tom, jaké naroky jsou kladeny na Zadatele ze strstdyu. Ceska republika je i s
ekonomickou krizi a sni spojenou vysSi negstmanost stale nakléna g@ichodu
kvalifikovanych pracovnik ze zahrai. Pfichod kvalifikovanych pracovnich sil ze zah&ani
je podporovaniznymi projekty a také legislativnimi Gpravami (n@pjSi je moznost ziskani
modré karty), které nabizejémito pracovnikm vyhodrjsi podminky pobytu ¥R neZ
nekvalifikovanym pracovnim silam. Také aktivita koétnich zdravotnickych #&eni
vyvijena smérem Kk ziskani kvalifikovanych pracoviiikze zahrari hraje svoji roli. Nejen
platové ohodnoceni, ale i#gob a rychlost jednani jsouildzité. Jeiteba si ale usddomit, Ze
ne vSichni zahradini pracovnici maji takové mnoZzstvi nabidek, z ktkry si mohli vybirat.
Pokud nemaji zadné jinéidody pro vykEr konkrétniho zdravotnického iaeni, tSinou

piijmou nabidku toho kdo prvni odpovi a zarbveomize s administrativnim wizenim

8Rozaleni dle Kriegera je uvedeno na stfdid) této prace.
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procesu fesidleni. Dalsim faktorem, kteryipybéru cilové zems mluvi ve prospch Ceské
republiky je relativni blizkost jazyka snad i kultur. ¥tSina naSich respondéne z Ukrajiny
a jejich matéstina paiti do stejné skupiny jazykjako ¢estina, tedy do skupiny slovanskych
jazyki. | proto rektefi zahranini zdravotnici voliliCeskou republiku, doufali, Ze dokéazi
cesky jazyk lépe zvladnout. V neposledadt je tteba zminit faktor fibuznych¢i znamych,

kvili kterym se také &kteii respondenti rozhodli pro migraci deské republiky.

Pred zahrarinim zdravotnikem, ktery se rozhodniesgidlit doCeské republiky stoji
fada problém, s kterymi se musi vypadat. V prvnitad® musi ziskat informace o tom co
vSechno a jakym Zigobem je ieba zédit. Maximum informaci je v dnesni débmozné
ziskat prosednictvim internetu. Ani tam vSak neni mozné ziskdpowdi na vSechny
otazky. Kazda ze zainteresovanych instituci pog&yinformace pouze k problematice, ktera
je vjeji pravomoci. Tyto informace vSak nejsou tdpsé nikde komplexn Zde vidim
moznosti vylepSeni stavajici praxe, kdy si umirredgtavit, Ze personalni afleni
zdravotnického Zdzeni zasle zajemci o praci komplexni informacikteré dot¢ny nalezne
harmonogram jednotlivych krdksc¢asovymi Gdaji ohledh lhiat, které je dotyny povinen
dodrzet, stej@ jako Ihit které jsou povinna dodrzet pracovisfiftadu prace, pracovist
ministerstva vnitraa ministerstva zdravotnictvi. Jsenmepwdcéena, Ze by to zajemci velice
uvitali a mozna by to ipswdcilo i nekteré vahajici a nejisté. Santtepr¢ by byla nutna
spoluprace mezi personalnim étihim a jednotlivymi institucemi v zajmu aktualieadat,

neba’ neustale dochazi k vicemeére zavaznym zrnam.

Jednim z identifikovanych probléme nutnost opakova@nzadat o povoleni k pobytu.
S timto problémem se musely vyadat gedevsim sestry, kterdijely do Ceské republiky
jese pred jejim vstupem do EU. V dneSni dojsou tyto problémy minimalni také diky
moznosti vyuziti tzv. zelené, nebo modré karty. sakikazalo z vypadi Iékat, problémem
muze byt ziskani viza, které je ¥kterych gipadech pro vycestovani nutné. Tento problém

v8ak neni mozngesit na regionalni Urovni, spiSe formou mezivladnécnani.

Podle @ekavani dopadla analyza v oblasti prozivamichmdu a z&azeni se do
pracovniho procesu @eské republice. VSichni zahrani zdravotnici, maji toto obdobi
spojené s velkym stresem. Tento je kégmého spojen fedevSim s ne zcela idedlni znalosti
ceského jazyka, dale santepr¢ s @istupem koley a nadizenych v zarstnani a urovni
odborné pipravenosti zahratihiho pracovnika pro praci ve zdravotnictl’R. Pokud jde o
zlepSeni jazykovych znalosti zahranich zdravotnik, miZe byt zamistnavatel porrné

sluSrt napomocen. V moznostech z&mavatal muze byt umoznit zahramim
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zanmestnan@m navStvovat kurzyceského jazyka, jak se jiz nynijd v Nemocnici Most.
Dale vramci nemoctini knihovny poskytovat debnice nejen gramatiky, ale hlavn
zdravotnickécestiny. Pokud jde oifstup koleg a nadizenych, jednéa se obeco problém
se kterym se potykaji vSichni novi pracovnici vaeéliv organizaci. To jak ffstupuji
stavajici zamsstnanci k nov prichozimu, ale také jak on se chova k nim, zasamiviuje
proces adaptace nového zmtmance, cizince obzvl&t Dle mého nazoru je tato
problematika Weskych nemocnicich stale jg§todcéiovana a rfla by se dostat vice do
popedi zajmu managementu. S adaptaci souvisi takégrostmhovany problém - odborna
pripravenost zahraémiho zandstnance. Zde absolutmelze shrnout, s jakou Urovni odborné
piipravenosti tito zawrstnanci docéeského zdravotnictvi vstupuji. Jak ale ukézal tento
vyzkum, grevaZzuji ti, kt&i nemaji Zzadnou, nebo jen malou praxi, nebo sedvavatnictvi
delSi dobu nepohybovali. Zde se naskyta otazkaejaktivni je tedy zawstnavat tyto
pracovniky, jaka je navratnost prestki vynaloZzenych na jejich adaptaci v pracovnim
zdravotnictvi obohatit o jiné ifstupy a pohledy a sam@mn: doba patebna k jejich

pracovni adaptaci je jiskratSi nez u&ch s mizivou praxi a zkusenostmi.

VSichni (tastnici vyzkumu vyposdéli, Ze zatim neplanuji navrat do vlasti, nebo
odchod do jiné zem Toto je jist dulezita informace pro manazery zdravotnickychizeni
v kterych respondenti pracuji. &€ hraje roli g rozhodovéni, zda se danym nemocnicim

zanestnavat zahraoini pracovniky z dlouhodobého hlediska vyplati.

Zajimavé pro mne bylo zji&ti, Ze zahradni lékai ze tetich zemi mohou Geské
republice vykonavat |ékské povolani jiz ped absolvovanim aprotra zkousky, nebo
alespa té ¢asti, pro kterou neni podminkotepchozi praxe. Lékazde mohou pracovat na
zaklad povoleni kvykonu zdravotnického povolani na dobtitou, které vydava
ministerstvo zdravotnictvi. Toto povolenitge byt vydano i opakovénVysledkem tohoto
je, ze véeskych nemocnicich pracuje pé&me dost Iékai, ktei jeS€ nemaji uznanou
kvalifikaci v souvislosti s nevykonanou apréha zkouskou. Vzhledem k tomu, Ze sgasti
aprob&ni zkousky je také zhodnoceni schopnosti odbem vyjadovat véeskem jazyce je
jedinym kdo toto hodnoti zatetnavatel. PochopitedrvSichni cizinci na svych vyjadvacich
schopnostech pracuji, je taeglevSim v jejich zamu, ale pravdou je, Ze jsensetkala

s rekolika zahraninimi Iékai, se kterymi bylo znén¢ obtizné se domluvit.

Nepoddilo se dohledat zadné&decké praceéi studie, které by se zabyvaly stejnéu

podobnou problematikou jako tato pracéi. edani byly vyuZity tyto servery a databaze:
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Google, IS MUNI — Absolventi a z&ke¢né prace, Portal UPOL — Kvalifikai prace.

Analyzou kvalitativnich dat ziskanych z rozhovose zahramnimi zdravotnickymi
pracovniky Usteckého kraje se péttazodpowdst viechnyit vyzkumné otazky a tim splnit
stanoveny cil prace, jimZz bylo zmapovat problematikahraninich zdravotnickych
pracovniki, pracujicich na UzentR, potazmo Usteckého kraje. Tento vyzkumiZe byt
piinosny pro management obou zdravotnickychizeai, ze kterych pochézejicastnici

vyzkumu jako sonda do problematiky adaptace jgjattraninich zangstnand.
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Cilem této prace bylo zmapovat problematiku &stmavani zahradémich
zdravotnickych pracovnik v Ceské republice se za&enim na jejich motivaci k praci
v Ceské republice a identifikaci moznych probténkteré jejich pichod a z#azovani do

pracovniho procesu provazi.

Prvnicast prace jednovana teoretickému poznani dané problematikyetiigapitolach
je piblizena problematika spojena s migraci a integreiginci, podminky pobytu a
zanestnavani cizing, uznavani kvalifikaci zahrafmim zdravotnickym pracovnikn a
v neposlednfadt problematika pracovni adaptace a akulturace @ziWe druhé&asti prace
je priblizena metodologie vyzkumu, analyza ziskanych datliskuse identifikovanych

problémi.

Na zéklad analyzy kvalitativnich dat ziskanych pih@sinictvim rozhovar se
zahranknimi zdravotnickymi pracovniky Usteckého kraje bidegntifikovany tyto motivani
faktory pro praci \CR, event. Usteckém krajzivotni a pracovni podminky v zenivpdu
(zZivotni Garovey, urover demokracie aj.),partnerské souziti blizkost kultur a jazyk

(predpoklad snadii§i adaptacepribuzni a znami na uzediR/Usteckého kraje

Bylo zjiSttno, Ze jednim z neftSich problém se kterymi se zahrafmi zdravotniti
pracovnici v Usteckém kraji potykaji jézana Grové znalosticeského jazyka, ktera vyrazn
determinuje jejich Zazeni do pracovniho procesu. V této oblasti vidifflepitost pro
zantstnavatele, ktery podle svych moznostize poskytnout zahramimu pracovnikovi

podporu pi zvySovani jeho jazykové arown

Dal3im problémem, se kterym se zajemci o &iméni ve zdravotnictvi ¢R potykaji,
je ziskavani informaci pibnych pro pesidleni a ziskani uznani kvalifikace. Tyto infocma
jsou dostupné fevazre prostednictvim internetu, ale wkterych gipadech jsou jen velmi
obecné a pro jejich ziskani je peita navstivit webové stranky vSech zainteresovanych
instituci, v rekterych gipadech je nutné osobkontaktovat pracovnikycthto instituci. Cesta
k ziskani paebnych informaci je dle mého nazoru zlgte zdlouhava a slozita. Jsem
pieswdéena, ze zajemci o zastnani ve zdravotnictvi €eské republice by ocenili snagi
piistup k potebnym informacim. Zde vidim prostor pro samotnavdimnicka z&zeni. Pokud
chigji zamgstnavat zahraoini zdravotnické pracovniky, bylo by i vjejich zajmmit
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vypracovany navod pro zajemce o praci ze zabrave kterém by se tito zajemci d@zkli
v3e na jednom misia hlavie s praktickymi radami vyplyvajicich ze zkuSenostigpnalnich
odcEleni. Tento manudl by mohl bytiposny také v fipact konkurerniho boje v ziskavani

kvalifikovanych pracovnik.

Béhem vyzkumu jsem narazila na otazky a témata, kigranohla byt zodpaizena
dalSimi vyzkumy. Jednim z nich je hledat odfabwna otazku, jak se divaji pacienti na to, Ze
jsou oSabvani zahrarinim personalem, konkrétma to, jak kvalitni je komunikace mezi
nimi. V souvislosti s tim vyvstava také otazka koikace v ramci pracovniho tymu. Pro
management nemocnic by fisbylo pginosné, pokusit se analyzovat efektivitu vyuziti
zahrantnich pracovnils po jejich nastupu, ndiklad v porovnani s jejictieskymi kolegy. Na
arovni personalnich odteni zdravotnickych zZdézeni by mohlo byt zajimavé sledovat,
nakolik jsou si jejich za®gstnanci jisti B praci scizinci (uchazeé o zangstnani,
zanestnanci). Po absolvovani rozhowos pracovniky d&chto oddleni a dadu prace si
myslim, Ze i zde by bylo mozné zefektivnit jejickap, napiklad vytvarenim metodického

pokynu v oblasti zagstnavani cizing, ktery v mnou oslovenych #iaenich vypracovan neni.

Je pravdpodobné, Ze trend zastnavani zahraémich pracovnik ve zdravotnictvi
bude pokraovat i nadale. Nenitavod se proti tomuto jakkoliv vymezovat. Je vSaknmige
pokusit sedmto pracovnikm jejich gichod a adaptaci co nejvic usnadnit. Tento vyzkem s
pokusil odpo¥dét na otazku S jakymi problémy se tito pracovnici potykajitim vytvdgit

prostor pro jejictreSeni.
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Priloha 1 — Fipady u kterych se pro vydani povoleni k Zamani cizince nevyZaduje zelena
ani modra karta - § 98 zakona o zgtnanosti

Povoleni k zam &stnani, zelena karta nebo modré karta se nevyzaduje k zam &stnéni cizince

a) s povolenym trvalym pobytem,

b) ktery je rodinnym p rislusnikem ¢lena diplomatické mise, konzularniho U tadu nebo rodinnym
pzisluSnikem zam &stnance mezinarodni vladni organizace se sidlem na Uzemi Ceské republiky,
pokud je vyhlaSenou mezinarodni smlouvou, k jejiz r atifikaci dal Parlament souhlas a jiz je

Ceska republika vazana, zaru gena vzajemnost,

c) kterému byl ud &len azyl nebo dopl nikova ochrana,51)

d) jehoz vykon prace na Gzemi Ceské republiky nep reséhne 7 po sob & jdoucich kalenda ¥nich dn «
nebo celkem 30 dn 4 v kalendd  #nim roce a jde-li zarove i o vykonného um ¢&lce, pedagogického
pracovnika, akademického pracovnika vysoké Skoly, v &deckého, vyzkumného nebo vyvojového
pracovnika, ktery je 0 castnikem v &deckého setkadni, zaka nebo studenta do 26 let v éku,
sportovce nebo osobu, kterd v Ceské republice zajis tuje dodavky zbozi nebo sluzeb nebo toto

zbozi dodava nebo provadi montdz na zéklad & obchodni smlouvy, p ¥ipadn & provadi zaru eni a

oprava rské préace,

e)on &mz to stanovi vyhlaSend mezinarodni smlouva, k jeji 7 ratifikaci dal Parlament souhlas a
jiz je Ceska republika vazana,

f) ktery je ¢lenem zéachranné jednotky a poskytuje pomoc na zékla d& mezistatni dohody o

vzajemné pomoci p Fi odstra rnovani nasledk @ havarii a zivelnich pohrom, a v p ¥ipadech
humanitarni pomoci,

g) zam é&stnavaného v mezinarodni doprav &, pokud je k vykonu prace na Gzemi Ceské republiky
vyslan svym zahrani &nim zam &stnavatelem,

h) akreditovaného v oblasti sd &lovacich prost redk g,

i) ktery je vojenskym nebo civilnim personalem ozbr ojenych sil vysilajiciho statu podle

zvlastniho zakona,52)

j) ktery se na uzemi Ceské republiky soustavn & p ripravuje na budouci povolani (8 5),

k) ktery byl vyslan na Gzemi Ceské republiky v rdmci poskytovani sluzeb zam &stnavatelem
usazenym v jiném ¢lenském statu Evropské unie,18)

1) ktery na Gzemi Ceské republiky pobyva na zéklad & povoleni k dlouhodobému pobytu za U celem
spole &ného souziti rodiny, jde-li o spole &né souZiti rodiny s cizincem podle pismene a) nebo

c)52a),

m) ktery na Gzemi Ceské republiky pobyva na zaklad & povoleni k dlouhodobému pobytu rezidenta

jiného  ¢lenského statu Evropské unie52b) za G celem zam &stnéni, pokud od vydani tohoto povoleni

uplynulo vice nez 12 m &sic u,

n) ktery vykonava v Ceské republice soustavnou vzd glavaci nebo v &deckou  c&innost jako
pedagogicky pracovnik nebo akademicky pracovnik vys oké 3koly nebo v &decky, vyzkumny nebo
vyvojovy pracovnik ve ve rejné vyzkumné instituci nebo jiné vyzkumné organiza ci podle
zvlastniho pravniho p redpisu52c),

0) ktery ziskal st redni nebo vyssi odborné vzd &lani nebo vyssi odborné vzd &lani v konzervato i
podle Skolského zékona nebo vysokoSkolské vzd &lani podle zakona o vysokych Skolach9),

p) ktery na tzemi Ceské republiky pobyva na zéklad & povoleni k dlouhodobému pobytu za U celem
spole cného souziti rodiny, jde-li o spole ¢né souziti rodiny s cizincem, jenz ma statut

dlouhodob & pobyvajiciho rezidenta v Evropském spole censtvi na Uzemi nebo dlouhodob &
pobyvajiciho rezidenta v Evropském spole ¢enstvi na Uzemi jiného ¢lenského statu Evropské unie,

a ktery b &hem tohoto pobytu byl na Gzemi Ceské republiky zam &stnan na zaklad & povoleni k
zamgstnani nebo zelené karty minimaln & podobu1l2m é&sic 4, nebo

r) ktery na Gzemi Ceské republiky pobyva na zéklad & povoleni k dlouhodobému pobytu za G celem
spole &ného souZziti rodiny, jde-li o spole ¢né souziti rodiny s cizincem, ktery ma statut

dlouhodob & pobyvajiciho rezidenta v Evropském spole ¢enstvi na Gzemi - byvalého drzitele modré

karty, nebo statut dlouhodob & pobyvajiciho rezidenta v Evropském spole ¢enstvi na Gzemi jiného
¢lenského statu Evropské unie, jenz je byvalym drzit elem modré karty.
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Priloha 2 — Pipady, kdy tiad prace vyda pracovni povoleni k Zstnani cizince bez ohledu
na situaci na trhu prace - § 97 zdkona o&ananosti

Spin &ni podminek uvedenych v § 92 odst. 1 se nevyzaduje pri vydani povoleni k
zamé&stnani cizinci

a) ktery bude zam &stnan na casov & vymezené obdobi za U celem zvySovani svych dovednosti a
kvalifikace ve zvoleném zam &stnani (stdz), avSak na dobu nejdéle jednoho roku. Toto obdobi
mize byt prodlouzeno, nejdéle vSak na dobu pot rebnou pro ziskani odborné kvalifikace podle

ptedpis  platnych v Ceské republice,

b) do 26 let v &ku zam &stndvaného p rilezitostnymi a ¢asov & omezenymi pracemi v ramci vym eny
mezi Skolami nebo v rdmci program G pro mladez, jichz se Ceska republika 0 gastni,

c) ktery je duchovnim cirkve registrované v Ceské republice nebo nabozenské spole &nosti
registrované v Ceské republice,

d)on &mz to stanovi vyhlaSend mezinarodni smlouva, k jeji 7 ratifikaci dal Parlament souhlas a

jiz je Ceska republika vazana,

e) kterému bylo ud &leno vizum za U celem strp  &ni pobytu nebo mu za stejnym G celem bylo vydano
povoleni k dlouhodobému pobytu,3)

f) ktery je Zadatelem o ud &leni mezinarodni ochrany nebo kterému bylo ud &leno vizum k pobytu
nad 90 dni za G celem strp  &ni pobytu,51) nejd rive v8ak po uplynuti 12 m &sic u ode dne podéani
Zadosti o ud &leni azylu.
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Priloha 3 — Péty vydanych rozhodnuti o uznani kvalifikace neiékgm zdravotnickym

pracovnikim z EU v roce 2010

Pocet
vydanych
Rok 2010 Rozhodnuti EU rozhodnuti
§5 vSeobecna sestra 50
8§ 6 porodni asistentka 9
8§89 zdravotni laborant 7
8§ 16 zubnf technik 2
§ 17 dentalni hygienistka 5
§18 zdravotnicky zachranar 12
§ 22 klinicky psycholog 3
§ 24 fyzioterapeut 51
§ 26 Odborny pracovnik v lab. metodéch 15
§ 29 zdravotnicky asistent 7
§ 39 zubni instrumentéarka 2
§ 42 sanitar 1
§43 JOP 8
suma celkem 172

Zdroj: Pribylova, Katéina, Interni materialy MZR, 2011
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Priloha 4 — Peéty vydanych rozhodnuti o uznani kvalifikace [&ka podle statniipsluSnosti

zadatel v roce 2010

Specializace
Zemé Lékari doba neur €ita [Doba ur éita
CR 1|CR-4 Némeco -1
SR 51|SR-16 Litva - 1
Bulharsko 3| Litva-2 Francie - 1
Italie 1| Némecko 1
Madarsko 1
Némecko 1
Polsko 2

Zdroj: Krafkov4, Lucie, interni evidence Odd. lé&daych povolani a uznavani kvalifikaci
MZCR
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Priloha 5 — Poéty uznanych kvalifikaci lék@m, ktei ziskali vz&lani mimo zems EU

s diferenciaci dle statnfiglusnosti

Pocet uznanych

kvalifikaci 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |celkem
Ruské federace 3 4 5 8 6 6 38 70
Bosna a Hercogovina 1 1 1 3
Ukrajina 5 6 2 3 6 17 41 80
Ceska republika 1 1 1 3
Béloruska republika 2 2 1 5 10
Makedonie 1 1 2
Bulharsko 1 1 2
Gruzie 1 1
Republika Srbsko 2 1 1 2 6
Republika Uzbekistan 1 2 1 5 9
Republika Kazachstan 2 2 4
Ekvador 1 1
Syrska republika 2 2
Israel 1 1 2
Arménska republika 1 1
Indicka republika 2 1 3
Kyrgyzstan 1 1
Chorvatsko 1 1
Indonésie 1 1
USA 1 1
Irak 1 1
Moldavska republika 1 1
Albanie 1 1
Bez statni prislusSnosti 1 1
celkem 14 13 13 21 17 31 98 207

Zpracovano dle interni evidence odd. liékagch povolani a uznavani kvalifikaci MR
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Priloha 6 — Zadost o umo#ni kontaktu zahratich zdravotnickych pracovnik
zanestnand Krajské zdravotni a.s.

Krajska zdravotni a.s.
MUDr. Jan Lami
Naméstek pro Rizeni lidskych zdroj

Z4&dost 0 umoznéni kontaktu zahrani¢nich zdravotnickych pracovnikt
— zaméstnanct Krajské zdravotnf a.s. v souvislosti s diplomovou praci

Pi{jmeni a jméno Zadatele: Bc. Eva Ajmova, DiS
Adresa: Siroka 146, 403 40, Usti nad Labem 19
Telefon: 603180505

Email: ajmova.e@centrum.cz

Skola/Fakulta: UPOL / Fakulta zdravotnickych véd

Obor studia: Management zdravotnictvi

Téma diplomové prace: Zahrani¢ni zdravotniéti pracovnici ve vybranych zdravotnickych
zarizenich Usteckého kraje

Zaddm o umoZnéni kontaktu se zahrani¢nimi zdravotnickymi pracovniky, konkrétné s témi,
ktetf studovali v zahrani¢i a v CR jim byla uznana jejich kvalifikace. Po jejich predchozim
souhlasu s nimi bude provedem polostrukturovany rozhovor s cilem ziskat informace

o problematice zaméstnavéni cizich zahraniénich pracovniki, zjistit jaka je jejich motivace
k praci v CR a jaké problémy provézi jejich ptichod a zatazovani do pracovniho procesu.
Dotazovanym bude zajifténa anonymita.

Termin provedeni rozhovori: leden/ tnor 2011

Datum: f}i 4 ,2077 Podpis: %—\
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Priloha 7 — Ukazkaigpisu rozhovoru

Antonin

Takze zapindm diktafon...

hmm

Bud’te tak hodny a vypréjte, jak to bylo s tim vasimizhodem daCeské
republiky.

No, my jsmefikali s manzZelkou sme tady od ledna jako snistghovali sme se
s rodinou, mame aSmalou dceru, tak sme se rozhodli. MySlenka o tahy, se pesthovat
jako doCech byla uZ #v, protoZe ja vlasthpochazim z Voliskych Cechi, takZze mame
tady v SeverniclCechach Lovosice Litottice mame velkou rodinu. ESpo vélce se sem
prist¢thovaly ¢tyii tety, tady se zabydlely vSechny no tak jako tata né€l takove ani, aby
se jako naghovat sem, aledak se v sodtsku to se mu v tu dobu moc nevedlo, no tak jako
aspan fikal, m¢ aby se, ma aby povedlo nashovat sem a tak. No ale ono byl problem,
protoze jakCesko vstoupilo do tej Evropskej unie, tdizmé gekazky se zsly jako dit, div
to jako bylo trochu jednodussidtérochu to je narény protoZzereknime udilajeS nostrifikaci
uznaji ti to jako vzdlani jako diplom, to vSechno.... to vSechno odpayale abys mohldat
jako povolani lekee, tak ktomu musis éht aprobani zkousky. No, takZze ja vSechny
zkouSky je&t nemam za sebou, ja serfe@ ti roky, ja sem byl pred ti roky, ja sem se
pokousel udlat tu zkousku, tak sem @@l tamtu druhou rozflanu nactyii ¢asti. Bylo to,
prvni ¢ast to byla jako testy, to sem byl v tom &Spy, pak byla jako Ustni zkouska, ta byla
moc hloug udlana to je&t hat neZz v Spojenych statech opravdu, protoZze nebo diaviku
feknime, tam ty zkouSky viznych oborech sou ro&eny. Tady to jako bylo vSechno jiné
v jednej mistnosti &lat se obecna jako Ustni zkouSka a tam mas tununtdu pediatrii,
chirurgie, porodnictvi, to vSechno mas jako gynega to vSechno mas v jedny mistnosti,
takZeclovek reknime ani neni schopen stizpusobit tomu, protoZe chvilku se bavi$ s jednim
docentem nebo profesoremiékej problematice, pak za chvilku nasedne jedeasdilz ja
sem internista, ja sem pediatr, dlmveék je z toho celej zmatenej tak sem tak sem na tej
pediatrii propad a v tej délbylo to esk tak, Ze to aj kdyZ propad makem pedmetu, tak to
vSechno se jako neuznalo, takZze musel &ipkh z&atku aj ty testy &at a pak zas tu Ustni
zkouSku. NeSlo to tak, zetjaka ¢ast gedilat nebo opakovat v tej zkouScegjak sme to pak
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odlozili, manZelka akorat absolvovala vysoku Skako na Ukrajig, tak sme se rozhodli, Ze
jesSE, jeSt pozdjS se pokusime, jeSjedenkrat zkusime. No adidoyla takova doba,&ek to
asi z ministerstvadjak bylo bylo tu dana takovd moznost, Ze jako &aki, n¢jakia uriti
dobu davalo se jako povoleni, no tak sme dostalasZelkou to povoleni na ten rok d'tse
vlastre kvili tomu, aby sme byli schopni tadyGechach jako zlepSit se v znalosti v tej
cestire adaptovat se v tom jinom préstli jen tak, protozéekneme doma jako sme byli na
Ukrajing, tak sme byli dlali praci a po tej praci jakési domaci ty starodtina a k tomu jest

k tomu gipravovat se v cizym jazyce Kjaké zkuSce tak moc to neSlo. No tak jakd, tesd’
sme tadyreknéme to uz pes rok to bude zhruba no tak sgpavujeme. No ono ten pocit je
opravdu oni sou moc zaujimave, protdegknime manzelka neéthla ve zdravotnictvi moc
dlouho. ¥la tam rok, rok afil, takze nemas codm moc srovnat, srovnavat nemas cirs.
Ja sem #al uz delSi dobu, 8 let sentldl jako chirurg, takze ono, opravdu ten prvnisic
takoveé pocity vSechno uginny hezky vybaveni, ifistroje to vSechno jakélovék z toho byl
celej takovej jak to zvladneme jak a co, jak ngiides, jak se to ndis§, jak to uvidis, jak se
k tomu gizpasobis, jak se adaptujeS. No tady jedra, Ze jako my jsme nastupili tady
v [nemocnice] torekreme jako velka nemocnice, kde s&aj jako rizne vysateni, velky
pocet chirurgickych vykof, takZze onotfekréme aj proto to nebylo to ta proces takova
jednoducha, zeélovek jako v jinym prostedi hned #koho takovyhoreknime jako lepSiho
toho Spitéalu a pak jako to nebylo jako jednodud¥y.jako za par ®siai po trochu, po trochu
seclovek. Rekndme, ten prvni résic to bylo pro ns takové pekvapeniglovék se dostal do
jinyho prostedi, hezky vybaveni pro manzelku to bylo takovéljvskoroieknéme v kraji
nebo aj v republice jeden z n&jSich po vybaveni pracovisa tizné cétéka a emtéka a to
jako mas moznosittyiiadvacet hodin jit na jakékoliv vygeni jaké pdebujes, takzZe to, to
bylo takové pijemny jako, no ale psychologicky tdoveék urtité je pod rjakym tlakem.
Dostane se do jiného presdi, pracujes v jiném statspoustu ¥ci jako oni jsou stejny, ale
¢lovék nevi je v tom gjaky rozdil, jak se toda tady, jak se to mé&stht,jak se to mize clat,
takZeclovek jako furt je pod takovydakym psychologickym tlakem, aby, abyao Spats
neudlal, aby na tco nezapomenul, aby netlal to sprave, takZe jako to, ta adagts doba
to neni neni #ibec jednoducha. Mam pravdu véict jako pro toho |éki@, ktery uz sco clal
to neni Upl¥ jedno.Rekndme ta chirurgie to je tni prace takZe spoustéof se @la jako
stejrg, ale te postupydkteré jsou jako zase odliSné a proto jé@kovék musi, musi to viet
jak se kouka a jinade, Ze zvykem kazdého pracowigako zvlastniho je tady €echach taky

néco odlisSnyho, tco se dla tady zas v [nemocnice] jinak, jaleknéme v [nemocnice],
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v Praze, jinak Vv PIzni jako ¢&uké  postupy to, takze ¢mak @ tak.

Jestli mate jedt néco k té adaptaci, jestli vas j@&hapadlo réco, ngjak to
rozvést. Jak to probihalo?

Ono vzdycky, kdyZclovék v neéjaky novy nastoupi na novou pratekrime a ses
narodil vCechéach nebotjjel sem, ono vzdy je tak, Ze&jakou prvnou dobu se koukaj na tebe
kdo jses, jaky jseS, co jseS$, cazms, co nerives, jako, takZze pak co titdu divérovat nebo
nedivéiovat jako, jak v tej praci a tohlensto jako, Zegjao taky to neni jednoduchy. To,
tekréme, Ze pro ty jakogvodniCesi je to trochu lepsi, je to trochu lepsi, to n@mavdufict,
protoZe my jsme tehdy nastoupili jakornlady Iékdi, dva akorét, ktery absolvovali vysokou
Skolu, ale vSechny néalezy, vSechny dokumentace,tmrilali jakoby kEzr¢ kdyz jes
studovali, délali to v rodnym jazyce jako to taky n&d ten problém. U @ akorat v prvni
dohs prvni ¢ast byl ten problém Ze tyéoo vidiS, gc¢emu rozumiS a nejseS schopen
stoprocentd to napsat v nalez nebo vyplnit dokumentatjak to napsat To akorat byl ten
problém, protoZe jako vidiS to lip jak toi#res napsat nebo jak sé&esS spravévyjadit v tej
cestirg, chybi ti rEjaky slova a ské pojmy, kco takového nejsem schopnej to stoprocentn
napsat a to nejvic to tohoveéka Stve, protoze ty si jako pes, vSemu rozumiSnataizes
fict jako to je to nejhorsi takZze takhle. Z jinejasty feknéme ja jsem fiSel, jA sem byl
hotovej k tomu, Ze se jako namn jak to sprava chodi, chodi tady v nemocnici, jak to se
spravre déla, takze jA sem nestanul se tak, Ze jako ja v&ahmm, vim, co mi kazdy tady
bude rco rikat, ale jako norekreme rekdo uz ¢ekal tebe, tak sme se bavili s prii@a
s jinymi kolegy, ty uz dali n¢jakou dobu, tak mas uz vSechnalét, umgt no. No, nebylo to
feknéme ta adaptace neni tak jednodudieknime byly takové dni, kdylovek jako breel a
fikal hele jA sem neschopen, ja se to nikdy n&najako rozebrat se v tom pitaci, Ze jo,

v programu nebo adaptovat jedtky ty jiny wci, ono to¢asem vSechno¢jak pride, ale ze
zatatku to je upla hriza. To sme tady jeden den manzelkadieeiikala ja uz neriizu, ja uz
se chci vzdat, druhy den zas ja takémk Ale postups, postup néjak sme spolu, gak to
zvladneme. Mame vyhodu tu, Ze sme tady spolu. T@den druhyho podporujem furt,
piideme si domu, popovidamiekne svoje problémy, kterééha v praci, ja zas svoje, se 0
tom ngjak pobavime, takZegjak to zvladame spolu prozatim.
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