Ceska zemé&délska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Monopol v podminkich CR

Tomas Smetana

© 2019 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Tomas Smetana

Provoz a ekonomika

Nazev prace

Monopol v podminkach €R

Nazev anglicky

Monopoly in Conditions of Czech Economy

Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vysvétleni pojmu monopol a analyza vybraného monopolu na trhu

Ceské republiky. Teoreticka ¢ast této diplomové prace popisuje charakteristiku dokonalé a nedokonalé
konkurence. Tato Cast je zamérena predevsim na hlavni rysy monopolu jako jeho vznik, chovani

a regulace. V praktické ¢asti je provedena analyza vybraného monopolu. Je zhodnoceno jeho chovani

a postaveni na trhu Ceské republiky.

Metodika

Pro vypracovani diplomové prace bylo provedeno studium védecké a odborné literatury spole¢né s ovére-
nymi internetovymi texty. V praci jsou pouzity metody deskripce zejména v teoretické ¢asti prace a analyzy
a syntézy pak v nasledné praktické ¢asti prace.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60-80 stran

Klicova slova
monopol, nedokonald konkurence, trh, ekonomika, firma, antimonopolni zdkony, Ceskd republika

Doporucené zdroje informaci

BURIANOVA, J. — CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE. KATEDRA EKONOMICKYCH TEORII. Vybrané
kapitoly z teorie firmy. \ Praze: Ceska zemédélskd univerzita, Provozné ekonomicka fakuta, 2012.
ISBN 978-80-213-2268-4.

HOREJSI, B. Mikroekonomie. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-7261-150-.

MACH, J. — CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE. PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA. Obecnd
ekonomie I. Mikroekonomie. Praha: Credit, 1997. ISBN 80-213-0351-4.

SEKERKA, B. — BRCAK, J. Mikroekonomie. Plzefi: Viydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2010. ISBN
978-80-7380-280-6.

Utad pro ochranu hospodarské soutéze [online]. http://www.uohs.cz/cs/uvodni-stranka.html

Predbéiny termin obhajoby
2019/20 ZS — PEF (4nor 2020)

Vedouci prace
doc. PhDr. Ing. Karel Srédl, CSc.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomickych teorii

Elektronicky schvdleno dne 12. 11. 2018 Elektronicky schvdleno dne 21. 11. 2018
doc. PhDr. Ing. Lucie Severova, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 29. 11. 2019

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Monopol v podminkach CR" jsem vypracoval
samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a
dalsich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych
zdroji na konci préce. Jako autor uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v

souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne 29.11.2019




Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval vedoucimu mé diplomové prace panu doc. PhDr.

Ing. Karlu Srédlovi, CSc. Také bych rad podékoval mé rodiné a mym piatelam za podporu.



Monopol v podminkach CR

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva monopolem v podminkach Ceské republiky. Prace je
rozdélena na dvé cCasti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast prace popisuje
problematiku konkurence s vysvétlenim odlisnosti dokonalé a nedokonalé konkurence.
Teoreticka Cast prace se dale zaobird charakteristikou a problematikou trzni struktury
s nazvem monopol. Popisuje mozné pric¢iny vzniku, druhy monopolu, jeho chovani na trhu
a nasledné jeho moznou regulaci. Posledni tsek teoretické ¢asti prace se vénuje ochrané
hospodaiské soutéze.

V praktické casti prace je provedena analyza konkrétniho trzniho subjektu,
a to statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky. Tato &ast prace obsahuje hlavni
¢innosti podniku, jeho chovani na ¢eském trhu a jeho mezinarodni angazovanost. Na zavér je
proveden rozbor, ve kterém jsou posouzeny obecné charakteristické znaky monopolu
s fungovanim podniku na trhu. Cilem rozboru je posouzeni, zda podnik vykazuje typické znaky

monopolu.

Klic¢ova slova: monopol, nedokonala konkurence, trh, regulace, Rizeni letového provozu, RLP,
statni podnik, UOHS



Monopoly in Conditions of Czech Economy

Abstract

The diploma thesis focuses on a monopoly in the framework of the Czech economy.
The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part describes the
issue of competition and describes differences between the perfect and imperfect competition.
Furthermore, the theoretical part deals with characteristics of the monopoly market structure.
Thirdly, it describes possible causes of the monopoly, its types, its market behaviour and the
ways, how can be monopoly regulated. The last segment of the theoretical part tackles the issue
of the protection of economic competition.

In the practical part, the thesis analyses a particular business entity, is the
Air Navigation Services of the Czech Republic. This part of the thesis describes the main
activities of the enterprise, its behaviour on the Czech market and its engagement on the
international scene. In the final part, the author assesses the basic characteristics of the
enterprise and its behaviour on the market and determines, if it fulfils the criteria for being a

monopoly.

Keywords: monopoly, imperfect competition, market, regulation, Air Navigation Services of
the Czech Republic, ANS Czech Republic, state enterprise, The Office for the Protection of

Competition
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1 Uvod

V dnes$ni dobé je existence a fungovani monopoli casto projednavanym tématem.
Mnohdy jsou monopoly obecné vnimany jako negativné ptisobici subjekty na trhu vzhledem ke
svym spotiebitelim. Tato diplomova prace ma za cil zjistit, zda zvoleny podnik Rizeni letového
provozu Ceské republiky vykazuje charakteristické znaky monopolu na trhu Ceské republiky,
a ptipadng, zda se chova na tomto trhu efektivné a ptiméfen¢ ke svym spotiebitelim.

Aby bylo mozné toto posouzeni kvalitné¢ provést, jsou v praci nejdiive projednana
teoreticka vychodiska. Tato vychodiska vysvétluji ekonomické pojmy jako typy trznich struktur
a je vysvétleno jejich chovani na trzich. Rozbor teoretickych vychodisek je potiebny
k celkovému pochopeni monopolu a jeho fungovani. Rovnéz je popsano, jakym zpisobem se
monopol reguluje a jakou roli ma Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.

Dale se prace zabyva analyzou zvoleného podniku, na kterém jsou zkoumany mozné
znaky monopolu. Je zjistovano, jak podnik funguje a zda je efektivni na trhu. V zavéru prace
je posouzeno, zda podnik neprokazuje negativni vliv na Svoje trzni okoli, pfipadné na

spole¢nost celkove.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je posoudit, zda zvoleny podnik Rizeni letového provozu Ceské
republiky prokazuje charakteristické znaky monopolu. K tomuto posudku se docili potfebnym
rozborem relevantnich ¢asti ekonomické teorie. Tento prizkum je provedeny v teoretické ¢asti
prace a vysvétluje ekonomické pojmy nedokonalé konkurence, a tedy i teorii monopolu.
Popisuje napiiklad mozné pticiny vzniku a jakym zptsobem lze monopol regulovat.

Dle teoretickych vychodisek je v praktické Casti prace provedena analyza vybraného podniku.
Tato analyza odhaluje, jestli podnik na trhu Ceské republiky vykazuje znaky monopolu a zda

je ptipadné n¢jakym zplisobem regulovany.

2.2  Metodika

Pro vypracovani teoretické ¢asti prace je provedena studie odborné literatury. Vysledkem této
studie je literarni reSerSe, které bylo dosazeno pomoci védeckych metod zkoumani jako
deskripce a komparace.

Ziskané informace pro analytickou cast diplomové prace vychazeji z vyro€nich zprav
Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p. a z oficialnich webovych stranek podniku.
Probéhla komunikace s oddélenim vn&jich vztaht podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p. pro ziskani vyjadfeni ohledné trzni pozice podniku. Déle byly prozkoumany
ptislusné dokumenty mezinarodnich organizaci k pochopeni funkéniho zasazeni zkoumaného

podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Konkurence

Trzni konkurence lze popsat jako proces, ve kterém dochazi ke stfetnuti rtiznych zajmu
odlisSnych subjektt na trhu. Kazdy plsobici subjekt na trhu se snazi dosahnout néjakych
vlastnich individualnich cilt a tim realizovat své ekonomické zajmy. Odlisné zajmy diferencuji

trzni subjekty na stranu poptavky nebo na stranu nabidky. (Macékova, 2003)

3.1.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Stretnuti nabidky a poptavky se nazyva konkurence mezi nabidkou a poptavkou, a tedy
konkurenci mezi trhem.

Vyrobei vstupuji na stranu nabidky a jejich zamérem je dosahnout nejvétsiho mozného zisku
pomoci prodeje nabizenych produktii. Spotfebitelé tvotfici poptadvku maji za cil ndkupem
nabizeného zbozi uspokojit své potieby do nejveétsi mozné miry. Zajmy obou subjektt jsou
protichtidné. Spotiebitelé chtéji nakupovat nabizené zbozi za co nejmensi cenu a vyrobci chtéji
naopak prodavat za co nejveétsi cenu.

Pro spottebitele neni rovnovdzna cena optimalni, protoze se jim jevi jako pfili§ vysoka. Pro
vyrobce se zdd rovnovazna cena moc nizka. Rovnovazna cena je ale cenou kompromisu,
protoze vyrovnava poptavané mnozstvi zbozi s mnozstvim nabizeného zbozi, a to je v zajmu
obou subjektu.

Zamér vyrobcl je prodat veskerou vyrobenou produkci z divodu zbyte¢nych nakladi za
neprodanou produkci, které snizuji zisky. Proto jsou ochotni snizit cenu nabizeného produktu
podle piedstav poptavky. Spotiebitelé chtéji uspokojit veSkeré své potieby,
a proto jsou ochotni pfistoupit na vyssi cenu. Proto dochazi k takzvanému trznimu mechanismu,

kde probiha stanoveni ceny. (Macakova, 2003)

3.1.2 Konkurence na strané nabidky

V konkurenci na strané nabidky dochazi Kk vzajemnému soupefeni mezi individualnimi
firmami, které maji za cil maximalizovat zisk. Ve snaze ziskat zakaznika postupuji firmy
riznymi metodami, jako jsou rtizné druhy nabizenych slev. (Brcéak, Sekerka, & Svoboda, 2013)
Dal$imi metodami mohou byt naptiklad i oslabeni pozic konkurenti. Mohou se tedy snazit o
oslabovani pozic svych konkurenti az do piipadného celkového vytazeni z trhu. Kazdy Cinitel
na strané nabidky se snazi ziskat co nejvétsi podil na trhu. (Macakova, 2003) Firma zaroven

musi splnovat nékolik podminek, aby byla povazovana za konkurenceschopnou. Musi byt
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schopna se udrzet na trhu a zvySovat pfipadné i svij podil na trhu. Zaroven musi plnit
povinnosti viéi svému okoli. Statu odvadét dang, platit mzdu svym zaméstnanctim, bankam
platit avér atd.

Za nekonkurenceschopnou lze povazovat firmu, neni-li schopna nabidnout takové produkty a
sluzby na trhu, aby je byli spotiebitelé ochotni nakupovat. Zaroven musi firma byt schopna
platit své finan¢ni zavazky.

Firma mize svoji konkurenceschopnost zakladat pfedev§im na nizSich nakladech a kvalité
statkti. Jestlize dokéze dosdhnout nizsich nakladl, nez maji ostatni konkurencni firmy na trhu
v daném odvétvi, tak zajisté zlepsi svoji pozici na trhu. ZlepSeni docili i vyssi kvalitou
nabizenych produktii nebo sluzeb. (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

3.1.3 Konkurence na strané poptavky

Konkurence na stran¢ poptavky predstavuje stiet mezi poptavajicimi. Spotiebitelé tedy chtéji
uspokojit své potieby za co nejmensi cenu na ukor ostatnich poptéavajicich spotiebiteltl.
Dochazi-li k vzristani tohoto typu konkurence, tak je to podnétem pro navySeni cen ze strany
nabizejicich. (Burianova, 2012) Vyznamnost konkurence na strané poptavky vzrusta zejména
Vv situaci prevyseni poptavky nad nabidku, kdy je nedostatek nabizeného zbozi na trhu.

V situaci, kdy nabidka produktt pievysuje poptavku po produktech, se spotiebitelé nachazeji
v prakticky bezkonkuren¢nim prostfedi. V této situaci konkurence na strané poptavky

vyznamove klesa a vyznamové roste naopak konkurence ze strany nabidky. (Macakova, 2003)

3.2  Typy trinich struktur

Chovani firem je ovlivnéno tim, v jakém druhu trzni struktury se nachazi. Hlavnim piisobicim
faktorem je, zda v odvétvi, ve kterém se firma vyskytuje, existuje maly nebo velky pocet
prodavajicich subjektd. Dale jestli ma firma vliv na tvorbu trzni ceny a zda je volny nebo
uzavieny vstup novych firem do odvétvi. Rozlisuji se Ctyfi typy zakladnich trznich struktur, a
to dokonaléa konkurence, monopolisticka konkurence, oligopol a monopol. Trznimi strukturami
rozumime trzni struktury odvétvi. Odvétvi je mensi nebo vétsi skupina firem, které maji za cil
prodat Siroce nebo vymezené stanoveny statek, tedy sluzbu nebo vyrobek. V tabulce ¢. 1 jsou

zaznamenany vSechny typy trznich struktur. (Jurecka, 2018)
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Tabulka 1 Typy trZnich struktur

Viiv Vstu
. Pocet | Charakteristika | firmy | - -P
firem produktu na . s
odvétvi
cenu
Velky
DOKONALA KONKURENCE pocet Homogenni s4dng | Volny
malych (stejnorody)
firem
s e 1 Velky
Monopolisticka o
pocet diferencovany castecny | Volny
konkurence malych
firem
NEDOKONALA Maly podet
firem s Castedné
KONKURENCE Oligopol S vyraznym V ruzne mire Castecny | bariéry
., diferenciovany
trznim vstupu
podilem
Monopol . Specificky (bez " _
P Jedna blizkych substitut) silny | uzavieny

Zdroj: Zpracovano dle (Jurecka, 2018)

Hlavni dva typy konkurenc¢nich prostiedi jsou dokonala a nedokonal4 konkurence. Dokonala
konkurence v odvétvi nastava tehdy, kdyz Zadna firma nemize zménami nabidky ovlivnit trzni
cenu produktu. Pfi ur€ité trzni poptavce po statku se muiize trzni cena a trzni ceny pouzivanych
faktord ménit jen po vysledném pisobeni vSech firem v odvétvi.

Nedokonala konkurence vznikne, kdyz firma, ¢i firmy v odvétvi mohou zménou nabidky
ovliviiovat trzni cenu. Existuji tedy tfi druhy nedokonalé konkurence, a to monopolisticka
konkurence, oligopolni konkurence a monopol. Monopolisticka konkurence vznika, kdyz je v
odvétvi vice prodavajicich a kazdy nabizi diferencované produkty. Oligopolni konkurence
nastava, kdyz je v odvétvi prodavajicich né€kolik. Trzni strukturu odvétvi mize vyjimecné tvorit

I jedna firma a tento typ trzni struktury se nazyva monopol. (Burianova, 2012)

3.3 Dokonala konkurence

Jestlize firma nemiZze ovlivnit trzni cenu produktu, tak je trh v dokonalé konkurenci. Cena je
konstantni a zadny trzni subjekt ji nedokaze zménit. Firma puasobici na tomto dokonale
konkurenénim trhu muze rozhodovat jen o mnozstvi produktu, které vyprodukuje a kolik
mnozstvi proda pfi stanové konstantni cené. (Bréék, Sekerka, & Svoboda, 2013)
Model dokonalé konkurence se vVyznacuje n¢kolika rysy:

e Plsobi zde velky pocet kupujicich a prodavajicich subjektii a Zadny z nich nedokaze

ovlivnit cenu.
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e Nejsou zde zadné bariéry pro vstup nebo odchod z odvétvi.

e Vramci odvétvi a mezi odvétvimi se ve firmach mohou pfesouvat vSechny vyrobni
faktory.

e Poptavané a nabizené produkty v odvétvi jsou stejnorodé tedy homogenni.

e Vyrobci i spotiebitelé maji presné informace o produktech a znaji piesné jejich ceny.

Kazdy subjekt pusobici na trhu ma tak maly podil, Ze nedokaze svym ptichodem nebo
odchodem nijak zménit cenu. Stanovenou cenu ani nemohou ovlivnit zvétSenim nebo
zmensenim produkce. Firmy jsou pfijemci cen, kterou trh stanovil. (Jurecka, 2018)

V realném svété se nenachazi mnoho trhi, které by odpovidaly v§em uvedenym piedpokladim.
Casto fe¢enym piikladem blizkym podminkam dokonale konkurenéni firmy jsou trhy
zemeédelské produkce.

Ackoli trhy s témito podminky zpravidla neexistuji v redlném svété, vyznam tohoto modelu
dokonalé konkurence je nepochybny. Slouzi ke konstrukei vychodisek pro zkoumani struktur
trhd v rdmci nedokonalé konkurence. (Hoftejsi, 2010)

Graf 1 Trini poptavka a poptavka po produkci firmy v dokonalé konkurenci

P P
(Ké/ks) (Ké/ks)
trzni poptavka poptavka po produkci firmy
3 d
D
0 0
Q(1000ks) Q (ks)

Zdroj: (Jurecka, 2018)

Osa P znaci cenu K¢&/jednotku produktu a osa Q znazoriiuje mnoZstvi produktu. Trzni
poptavkova ktivka ,,D* je na grafu klesajici a vyjadiuje poptavku po produkei v celém trznim
odvétvi.

Na grafu 1 je poptavkova ktivka po ur¢itém statku ,,d* horizontalni, tudiz je dokonale elasticka.
Horizontalni kiivka poptavky po produkci firmy je v podminkach dokonalé konkurence
zaroven kfivkou jejiho mezniho a primérného pfijmu. Primérny pfijem znaceny zkratkou AR

se rovna cené, za kterou se jednotka statku proda. Kdyby byla cena produktu naptiklad 2 K¢,
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tak primérny piijem ze stanoveného produktu se bude rovnat také 2 K¢. Vztah funguje stejné
pfti jakémkoli objemu prodanych kust napt. prodanych 10 kust produktu [(10*2 )/10]. Proto je
kiivka primérnych piijmu totozna jako kiivka poptavky po produkci.

Mezni piijem MR je zvySenim celkového piijmu, ktery je nasledkem zvyseni prodeje produktu
0 jednotku. Jestlize by se pii cené produktu 2 K¢ rozsifoval prodej o dalsi jednotku, tak celkovy
ptijem firmy se zvysi také o 2 K¢. Mezni ptijem Se vzdy rovna 2 K¢. Plati tedy zavislost rovnosti
ceny, primérnych piijmt a meznich ptijmt P = AR = MR.

Trh dokaZze absorbovat pii dané trzni cen¢ libovolné mnozstvi produkce, které je schopné firma
vyrobit. Firma ma moznost prodat mnozstvi produktu, kolik chce. Samoziejmé zalezi na

vyrobni kapacité firmy. (Jurecka, 2018)

3.3.1 Optimalni rozsah produkce firmy v dokonalé konkurenci

Predpokladame, ze firma je zaméfena na maximalizaci zisku. Rozsah mnozstvi produkce je
zavisly na vztah mezi meznim piijmem, ktery plyne z této produkce, a meznimi naklady na tuto
produkci. Musi zajistit rovnovazny rozsah produkce, protoze je neefektivni nepokracovat
Vv produkci, kdyz mezni ndklady jsou niz$i nez mezni ptijem. Zarovei je neefektivni pokracovat
ve vyrove, kdyz mezni naklady presahuji mezni piijem.

Produkce rovnovazného rozsahu je docileno tehdy, kdyz se mezni naklady rovnaji meznimu
ptijmu MC = MR. (Jurecka, 2018)

Graf 2 Optimalni rozsah produkce v dokonalé konkurenci

P

P=MR=AR

0 Q Q& Q Q
Zdroj: (Jurecka, 2018)

U rozsahu produkce Qqmezni pfijem pievysSuje mezni naklady. Kazda nevyrobena jednotka
firmu pfipravuje o zisk o velikosti rozdilu meznich nakladti a meznim pfijmem. Na grafu je tato
ztrata potencialniho zisku vyobrazena Sedym trojuhelnikem pod kiivkou poptavky. Jestlize
firma pokracuje ve zvySovani produkce a mezni naklady piesahuji mezni pfijem, zptisobuje tim
ztratu ve velikosti rozdilu mezi meznim piijjmem a meznimi néklady. Tato ztrata je na grafu
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znazornéna Sedym trojuhelnikem nad kfivkou poptavky. Jak tedy jiz vyplyva, tak efektivni
produkce je Q, jelikoZ pii tomto rozsahu produkce se mezni piijem a mezni naklady rovnaji
MC = MR. Neindikuji se zde zadné podnéty k zvySovani nebo k omezeni produkce. Toto
pravidlo MC = MR pro urceni efektivni produkce se pouziva ve vSech typech trznich struktur.

(Jurec¢ka, 2018)

3.3.2 Zisk a ztrata v podminkach dokonalé konkurence

Jestli bude dokonale konkurenéni firma ziskova nebo ztratova urcuje vyse prumérnych naklada
AC ve vztahu k cené P. Primérné naklady udavaji, kolik bude firmu pramérné stat vyroba
jednotky produkce. (Br¢ak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

Graf 3 Zisk a ztrata v podminkach dokonalé konkurence

P

MC(Q)

AC(Q) zrata
| AC(Q) nul zis

p ACQ zisk MR(Q) = AR(Q)

Zdroj: (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

Firma dosahuje zisku, kdyz je kiivka pramérnych nakladi AC pod arovni cenové hladiny, ktera
je vyjadirena kiivkou poptavky a produkce je v bod¢ optima. V praméru plati firma méné za
vyrobu jednotky produkce, nez ziska za jeji prode;j.

Naopak kdyz se kiivka primérnych nakladi nachazi nad urovni cenové hladiny, tak firma
dosahuje ztraty. V priméru plati firma vice za vyrobu jednotky produkce, nez obdrzi za jeji
prodej.

Jestlize se v bod¢ Q* kiivka poptavky (takze i cenové hladiny) dotyka kiivky primérnych
nakladu, tak firma je na urovni nulového ekonomického zisku. V priméru firma plati za vyrobu

jednotky produkce stejnou ¢astku jako za jeji prodej. (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

3.4 Nedokonala konkurence

Dokaze-li firma ovlivnit trzni cenu vlastniho vystupu, pak se tato firma oznacuje jako
nedokonaly konkurent. Znamena to, ze jednotlivi prodavajici dokdzou do urcitého stupné

kontrolovat cenu statku v odvétvi. Firma nema ale Gplnou kontrolu nad stanovenim ceny svého
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produktu. (Samuelson & Nordhaus, 1989) Naptiklad kdyz firma zvysi cenu produktu, tak ztrati
nékteré své zakazniky. Néktefi nemuseji veédet, ze existuje prodavajici s mensi cenou nebo by
zména prodavajiciho mohla vyvolat komplikace v navySeni casovych nebo dopravnich
nakladu. Poptavka po zbozi je klesajici, na rozdil od poptavkové kiivky v dokonalé konkurenci,
kde byla dokonale elasticka, tedy horizontalni. Tyto modely nedokonalé konkurence vice
odpovidaji realité. (Holman R. a., 2005)

3.5 Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence je pravdépodobné jedna z nejbéznéjsich struktur odvétvi z forem
nedokonalé konkurence. Jedna se o model trhu, ktery ma charakteristické rysy jak monopolu,
tak rysy dokonalé konkurence. Monopolisticka konkurence je ze vSech forem nedokonalé
konkurence nejvice podobna dokonalé konkurenci.

Monopolistickou konkurenci 1ze popsat n¢kolika znaky:

e Na trhu existuje mnoho prodavajicich, ktefi soutézi mezi sebou 0 stejnou skupinu
zakazniki.

e Kazda firma vyrabi do ur¢ité miry diferencovany produkt od produkti ostatnich firem
na trhu. Diky tomuto znaku nejsou firmy piijemci cen a na trhu se setkavaji s klesajici
poptavkovou kiivkou.

e Firmy mohou volné vstupovat a odchéazet ztrhu bez omezeni. Pocet firem se
ptizptsobuje do takového stavu, kdy neni ekonomicky zisk nulovy. (Mankiw, 1998)

Z toho vyplyva, ze diky vyrobkové a dalsi diferenciaci ma vyrobce monopolni silu ve
vyrabéném produktu a je v ur¢itém smyslu cenovy tvirce. Vyrobkova diferenciace znamena,
ze kazda firma se snazi odlisit sviij vyrobek od vyrobku jinych firem v odvétvi. Konkurence je
nedokonala, protoze nabizené statky jsou rozdilné a tedy heterogenni. Stale jsou nabizené statky
ale blizkymi substituty a pti zvySeni ceny jednoho nabizeného statku se vyvola odliv zdkazniki
na levngjsi substitut.

Vliv na cenovou elasticitu poptavky po produkci ma diferenciace vyrobki a pocet firem, které
pisobi v odvétvi. Na rozdil od dokonalé konkurence nejsou produkty identické a 1isi se. Proto
je poptavka po produktu firmy vysoce elasticka. Zdrazeni produktu neznamena ztratu vSech
zakaznikd. (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)
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3.5.1 Produkce monopolistické konkurence v kratkém obdobi

Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi se fidi pravidlem maximalizace zisku,
kdy voli takovy rozsah produkce, pfi kterém se mezni naklady rovnaji meznim piijmum. Podle
ktivky poptavky se urci cena, kterd nasledné odpovidd mnozstvi produkce. Zvoleni rozsahu
vyroby a ceny Vv kratkém obdobi monopolistické konkurence je velice podobné zvoleni rozsahu
v piipadé monopolu. V téchto podminkach jsou tyto trzni struktury obdobné. (Mankiw, 1998)

Graf 4 Firma v monopolistické konkurenci v kratkém obdobi

(a) Ziskové firma
Cena
Cena
Promérné
celkové
noklady
0 Mnozstvi Mnozstvi
maximalizujici
zisk

Zdroj: (Mankiw, 1998)
Na grafu je vyobrazena kiivka nakladt, poptavky a kiivka mezniho ptijmu v monopolisticky
konkurenénim odvétvi. Mnozstvi maximalizujici zisk je urceno prusecikem kiivek meznich
nakladti a mezniho pfijmu. Cena je vy$si nez prumérné celkové naklady a realizuje se tedy zisk.
Kdyby cena byla nizsi nez primérné celkové naklady, tak by firma realizovala ztratu a mohla

by se snazit ztratu jen minimalizovat. (Mankiw, 1998)

3.5.2 Produkce monopolistické konkurence v dlouhém obdobi

Realizuji-li firmy zisk, tak maji nové firmy motivaci vstoupit na trh. Timto piisobenim se zvEtsi
pocet nabizenych vyrobki a nastane sniZzeni poptavky po zbozi firem na trhu. To ma za nasledek
pokles zisku. Ktivka poptavky se posune doleva.

Kdyz jsou firmy ztratové, tak to naopak ma za nasledek, ze maji motivaci k odchodu z trhu.
Zakaznici maji potom na vybér z mensiho mnozstvi vyrobkl. Mensi mnozstvi firem na trhu
zvysi poptavku po produktech, které na trhu zustaly. K¥ivka poptavky se posune doprava.

ZvySena poptavka po zbozi zpisobi rist zisku a ztrata zacne klesat.
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Tento proces, kdy z trhu firmy odchézeji a ptichazeji, pokracuje az do chvile, ve které firmy na
trhu dosahuji nulového ekonomického zisku. (Mankiw, 1998)

Graf 5 Firma v monopolistické konkurenci v dlouhém obdobi

Cena
P=ATC
0 Mnozstvi MnozZstvi
maximalizujici zisk

Zdroj: (Mankiw, 1998)

Na grafu je znadzornéna takzvané rovnovaha v dlouhém obdobi a nové firmy nemaji motivaci
vstoupit a dosavadni firmy nemaji divod k odchodu. (Mankiw, 1998)

Kiivka poptavky a kiivka primérnych celkovych nakladtt ATC jsou te¢nami, protoze odchody
a vstupy firem zptsobuji v tomto dlouhém obdobi nulovy zisk. Firma je schopna prodavat
produkci, kterou vyrabi pii pramérnych nakladech za cenu P, ktera je identicka s primérnymi
naklady. Celkové piijmy firmy se tedy pod tlakem konkurence vyrovnaly celkovym nakladim.
Firma tak dosahuje normalniho zisku, ktery pokryva vSechny naklady ob&tované piilezitosti.

V disledku konkurence ekonomicky zisk zmizel. (Jurecka, 2018)

3.6  Oligopol

Trzni struktura jménem oligopol se vyznacuje malym poctem prodavajicich, kteti si konkuruji.
Jednotlivé prodavajici firmy maji pomémé znaény podil na nabidce odvétvi,
a to praveé z diivodu malého poctu trznich subjektt.

Dale ptisobi vysoka vzajemna zavislost firem v této oligopolni struktufe. Tato zavislost vyplyva
z jejich velkého podilu na celkové nabidce. Kdyby nastala situace, ze by se firma v dfive
zminované dokonalé konkurenci rozhodla zménit cenu nebo rozsah nabidky své produkce,
nijak by se situace jinych firem v odvétvi nezménila. V podminkach oligopolu by zména ceny
nebo rozsahu produkce jedné firmy ovlivnila i rivaly v odvétvi. Ovlivnila by tim jejich prodeje
a zisky. (Jurecka, 2018)
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3.6.1 Oligopol s dominantni firmou

V oligopolu, ve kterém figuruje dominantni firma, odpovida trhu, kde ptsobi firma, ktera je
vyrazné silngj$i neZ ostatni konkurenti. Pro tuto dominantni firmu je vyhodné pienechat
segment trhu slabsim konkurentim. Tento segment se nazyva konkuren¢ni lem.

VEtsi ¢ast trhu si ponecha dominantni firma a na tomto vétsim segmentu se chova jako monopol.
V mensi ¢asti trhu necha piasobit mensi firmy, které nemohou zasadné ovlivnit trh svymi
rozhodnutimi jako mnozstvi produkce ¢i cenu. V této mensi ¢asti se firmy chovaji stejné jako
firmy v dokonalé konkurenci. Za cenu, kterou urcila dominantni firma mohou prodat libovolny
objem produkce. Poptavkova kiivka je pfi dané cen¢ horizontalni, dokonale elasticka. (Bréak,
Sekerka, & Svoboda, 2013)

Graf 6 Oligopol s dominantni firmou

Zdroj: (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

Vzdalenost mezi poptavkou po produkci dominantni firmy dj, a celkovou trzni poptavkou Dy
znazornuje nabidku firem, které se nachazi v konkuren¢nim lemu. Odectenim nabidky firem z
konkuren¢niho lemu od trzni celkové poptavky ziskame poptavku po vystupu dominantni
firmy. Priseéik meznich ptijmi MR, dominantni firmy a meznich nakladti dominantni firmy
MCp znazornuje bod rovnovahy A. Vychazejici z podminky maximalizace zisku je urCena
optimalni cena P, a optimalni vystup Qp. Tato cena je pro firmy na konkurenénimu lemu
stanovend a pro tyto firmy vznikd vystup Q. Vystup Qg vznika rozdilem mezi celkovym
vystupem Q7 a mnozstvim produkce Qp nabizenym dominantni firmou pii cené Pp,.

Nakladové podminky firem v konkurenénim lemu jSou S porovnanim s dominantni firmou
horsi a neziskavaji jim vynosy z vyrobniho rozsahu. Nemohou stanovit produkci za nizsi cenu,
nez za kterou prodava dominantni firma. Jestlize by firmy v konkuren¢nim lemu stanovily vyssi

cenu nez dominantni firma, tak by riskovaly mensi odbyt. (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

23



3.6.2 Smluvni oligopol — Kartel

Uzavieni dohody oligopolnich firem o kartelu je pfima cesta ke koordinaci jejich vyrobni a
cenové politiky. Nejznamé;jsi typ kartelu je cenovy kartel, ve kterém se firmy dohodnou na dané
cené. To vytvafi subjekt podobny monopolu, nebot’ celkovou trzni poptavku uspokojuje jeden
subjekt.

Uzemni kartel nastava, kdyz si firmy kartelu rozdéluji trh na segmenty podle geografie a na
téchto segmentech se chovaji jako monopolistické. Kartel byva rozdélen na dohodnuté
produkce, a tedy na kvoty pro firmy kartelu. Divodem téchto kvot je prevence piesyceni trhu
nadmérnou nabidkou. Nadmérné nabidka by méla za nasledek snizeni cen. (Jurecka, 2018)

Graf 7 Maximalizace zisku v kartelu
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Zdroj: (Jurecka, 2018)

Firmy postupuji spole¢né a snazi se chovat tedy jako monopol. Pro maximalizaci zisku ptisobi
stejné pravidlo jako v ostatnich trznich struktur. Mezni ndklady MC se museji rovnat meznim
pfijmim MR. Na grafu je tento bod zaznamenany jako bod K. Firmy v kartelu se spole¢né
dohodnou na hromadném rozsahu produkce Q,. Rozd¢leni produkce pro individualni firmy je
naro¢ny proces na domluvu. Kartel stanovi maximaln€ moznou cenu A, kterd umoziuje trzni
poptavkova kiivka D. Celkové naklady odvétvi DCQ,0 jsou mensi nez celkové ptijmy odvétvi
ACQ,0. Z tohoto dusledku odvétvi dosahuje ekonomicky zisk ABCD.

Jestlize je kartel uspé$ny a firmy postupuji jednotng, tak jim umoznuje se chovat jako monopol.
To ma za nasledek, Ze omezuji volnou soutéz a oslabuji tsili firem o zvySeni efektivnosti. Také
tim omezuji technologicky pokrok, hospodaiskou svobodu a mohou ovlivnit i politickou
svobodu. Kartelové smlouvy jsou zakdzany a jsou postihovany antimonopolnim
zakonodarstvim. O téchto zakazech je vice psano v kapitole o Utadu pro ochranu hospodatské

soutéze. (Jurecka, 2018)
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Ukazkou potrestaného kartelu je naptiklad incident z roku 2012 ve kterém Utad pro ochranu
hospodatské soutéze udélil pokutu 50 milionu K¢ vyrobetim obrazovek. Podle Utadu se raizni
vyrobci obrazovek schazeli nékolik let v rozmezi 1998 az do roku 2004. Na téchto schiizkach
tyto firmy jednaly o cenach a vyménovaly si citlivé informace. Jednani o cenach zahrnovalo
stanoveni cilovych a minimalnich cen, cenovych pravidel pro udrzovani sjednanych cen a
celkového cenového rozmezi. Ugastnici fizeni poté kontrolovali dodrzovani dohodnutych cen.
Nejvétsi pokutu dostaly firmy Technicolor a Panasonic Corporation. Pokutu nedostala firma

Samsung, protoze 0 existenci monopolu informovala Utad. (Fialova & Fiala, 2013)

3.7 Monopol

Protipol dokonalé konkurence je takzvany monopol. Na dokonale konkuren¢nim trhu byla
nabidka tvofena produkci cetného poctu malych firem. V odvétvi, kde plsobi monopol,
nabidku tvofi jen produkce jedné firmy.

V modelu dokonalé konkurence je vyliceno, ze velky pocet firem vyrabél stejné produkty. V
model monopolu se predpoklada, Ze jedina firma vyrabi takovy produkt, ktery nema blizké
substituty. Monopol je na trhu tedy jediny nabizejici, a proto zde neexistuje zadna konkurence.
Ten muze urCovat vysi ceny a velikost vyrabéného vystupu. Pro maximalizaci zisku nejprve
voli optimalni velikost produkce a nasledné musi pii respektovani poptavky stanovit velikost

ceny. (Hotejii, 2010)

3.7.1 Charakteristické rysy monopolu

Trzni a individudlni kiivka je identicka z dasledku totoznosti monopolu. V odvétvi je jedinym
vyrobcem a zaroven jeho vystup je vystupem celého odvétvi. Monopol miize volit libovolnou
kombinaci ceny a vystupu podélné kiivky poptavky. Nepifitomnost konkurentl zarucuje
monopolu nezavislost v rozhodovani. Dokonale konkuren¢ni firma byla v rozhodovani
omezena jen na volbu vystupu, pfi kterém maximalizovala zisk. Monopol je naopak cenovym
tvlircem, jeho chovani je obsahlejsi.

Pro¢ na daném trhu pisobi jen jedna firma? Jiné firmy vstoupit nemohou nebo nechtgji. Vstupu
mohou zabranovat takzvané bariéry (ptekazky) vstupu do odvétvi. Tyto bariéry jsou zdroje sily

monopolu. (Hotejsi, 2010)
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3.7.2 Hlavni pFi¢iny vzniku monopolu

Jak jiz bylo feCeno v piedchozi podkapitole, hlavni podstatou pro existenci monopold jsou
prekazky pro vstup dalSich firem do uréeného odvétvi. Existuje nékolik duvodt piekazek
vstupu jinych firem na trh:
e Firma vlastni klicovy zdroj.

Monopoly tohoto druhu zcela kontroluji urcity faktor, ktery neni dostupny jinou firmou. Muze
se naptiklad jednat o pozemek s jedinecnou polohou jako nalezi$té unikatnich piirodnich
zdroji. Jedinecné zdroje nemuseji byt ale jenom pozemky, mohou to byt také tieba jedinecné
schopnosti, které ovladaji jen jisté osoby a jiné ne. Tyto schopnosti mize byt know-how nebo
i umélecké schopnosti. Zde se nabizi otazka, jak dlouhou dobu trvani tento druh monopolu

vydrzi, protoze tyto dovednosti se muze nékdo jiny také naucit nebo ziskat. (Holman R. , 2002)

e Firma dostane od vlady vyhradni pravo na vyrobu ur¢eného statku.
Jedna se o administrativni typ prekazky jako udélovani licenci a prava na produkci statem jako
tieba licencované Zivnosti. Stat také muze davat mistni licence K regulaci nabidky, jako
napiiklad na autobusovou dopravu. Tyto typy monopoli se oznacuji jako administrativni
monopoly. Licence poskytnuté statem mohou byt Casové omezené, takze monopol ma
pfechodny charakter. (Jurecka, 2018)
Dale se jest¢ miize uvadét dalsi prekazka pro vstup jinych firem na trh a to, Ze na zékladé patentii
ma monopol ¢asoveé uréené vyhradni pravo na danou technologii. Diky témto patentim muze
dané produkty vyrabét a jiné firmy nemohou. Vzhledem k védecko-technologickému vyvoji
dochazi k vyvoji dokonalejSich produkti. To ma za nasledek, Ze tato bariéra vstupu neni ¢asove
trvald. To pfivadi monopoly k takovému postaveni, Ze si musi pozici v oblasti védy a vyzkumu
zabezpecit. (Brcak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

e Firma je efektivnéjsi ve vyrobé diky svym vyrobnim nakladim neZ velké mnoZstvi

vyrobci.

Tento druh monopolu vznika, kdyz jeho primérné néaklady jsou na svém minimu pii vét§im
vystupu, nez pozaduje trzni poptavka. Zaroven je cena vyssi nez primérné naklady, a tak firma
realizuje zisk. Monopol vyrabi s relativné nizkymi naklady diky vyrobni technologii.
Kdyby na trhu danou poptavku zajistovalo vice firem, tak by to mélo za nasledek narGst
primérnych nakladd. Firmy by se snazily snizit primérné néklady tim, ze by zvysily objem

produkce, snizily by se ceny a vitézem v takzvané cenové valce by se za urcité obdobi stala
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pravé jedna firma a to monopol. Tento pfipad nazyvame piirozeny monopol. Nastava tehdy,
kdyZ svou produkci miize uspokojovat trzni poptavku pravé jedna firma s niz§imi pramérnymi
naklady neZ v pfipadé, kdyby v odvétvi bylo vice mensich firem. Pfirozenému monopolu se
fika proto, ze jeho vznik byl veden ,,pfirozenymi‘ silami konkurence.

V dnesni dobé ekonomické reality se stava existence pfirozeného monopolu prezitkem
z divodu rozvoje nové technologie a globalizace vyroby. V piedpokladech globalizované
vyroby nejsou vyrobci limitovani narodnimi hranicemi. Mensi firmy maji tedy moznost
vstoupit na zahraniéni trhy, a tak zvysit svoji produkci a stat se konkurenty velkych firem, které
realizuji Gspory zrozsahu z divodu velkovyroby. Dalsim faktorem zaniku pfirozeného
monopolu je vyvoj a aplikace novych technologii. Nové technologie naptiklad umozni vyuzit
mensiho objemu vstuptli S porovnanim se star$Simi technologiemi. Pfikladem miize byt zavedeni
ucinnéjSich vysokonapét'ovych linek slouZzici k efektivnéj§imu pfenosu energie. Toto zavedeni
slouzilo k zruSeni ndrodnich nebo mistnich monopolnich vyrobcti a distributort elektfiny

v Norsku, Svédsku nebo Velké Britanii. (Mankiw, 1998)

3.7.3 Monopolni cena a monopolni zisk

Na rozdil od dokonalé konkurence mize monopol realizovat zisk i V dlouhém obdobi.
Neprojevuje se zde tendence nulového ekonomického zisku, coz je disledkem piekazek vstupu
do odvétvi. Je tedy znemoznén piichod potencialnich konkurent na trh. Monopol stale ale
mize realizovat nulovy zisk nebo ztratu. Skuteéné realizovana vyse zisku monopolu nemusi
byt spolehlivy znak pii posudku monopolni sily. Jestlize monopol realizoval v kratkém obdobi
ztratu, tak se fidi stejnymi zdsadami jako dokonale konkuren¢ni firma. Jestlize je cena vyssi
nez prumérné variabilni naklady, tak bude ztratu minimalizovat pokra¢ovanim v produkci.
(Hoftejsi, 2010)

Pro maximalizaci zisku monopolu plati obecna zasada, ze mezi celkovymi naklady a celkovymi
ptijmy je rozdil maximalni. K tomuto stavu dojde, kdyz se vyrovnaji mezni piijmy a mezni
naklady. Toto vyjadieni zapsané vzorcem je: MR(Q) = MC (Q). Monopol musi stanovit, jak
velké mnozstvi vyrobku pii dané cené bude vyrabét. Dale v§ak monopol miize stanovit i danou
cenu, protoze je cenovym tvlircem. Musi se ale drZet nékolika z4sad, nemiiZze stanovit cenu
libovolnou, ale takovou, jakou mohou pfijmout kupujici. Monopol musi vzdy respektovat
uroven poptavky. V podminkach monopolu nabidkova kiivka neexistuje. Pii dané cené
monopol nenabizi stejné mnozstvi produktu, ale nabizené mnozstvi je zavislé na tom, jaky

pribéh ma poptavkova kiivka. (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)
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Graf 8 Trzni rovnovaha a maximalizace zisku v podminkach monopolu
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Zdroj: (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

Rust ceny je spojen s klesanim poptavky a naopak. Klesajici poptavkova kiivka je na vyssi
urovni nez kiivka meznich pfijmi, a to ma za dusledek, Ze monopol akceptuje cenu, kterou
kupujici je ochoten zaplatit.

Aby monopol maximalizoval sviij zisk musi stanovit mnozstvi Q*, aby mohlo platit pravidlo
MR(Q*) = MC(Q*). Zaroven plati i podminka rovnovahy firmy. Mnozstvi Q* je rovnovazné
trzni mnozstvi a zaroven je cena P* rovnovaznou trzni cenou. Cena P* zpravidla pievysuje
mezni pfijmy 1 mezni naklady. Tato cena odpovida vztahu TC = P* . Q* a zaroven hodnoté

AR(Q*) = P. (Br¢ak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

3.7.4 Neefektivnost plynouci z monopolu

V podminkach dokonalé konkurence bylo znidzornéno, Ze firmy produkuji efektivni rozsah
produkce pro spolecnost, protoze Se vyrovnava cena a mezni ndklady posledni vyrobené
jednotky. V piedpokladech monopolu je tento stav jiny a dochazi zde k takzvané alokacni
neefektivnosti. Tato neefektivnost ma za nasledek, Ze rozsah zdroju ptidélenych na produkci
statku je mensi, nez je optimalni pro spole¢nost. V podminkach maximalizujiciho zisku
monopolu zistava cena vyssi nez vyse meznich nakladu. Nedochazi zde tedy k jejich vyrovnani

jako bylo vyjadieno v rozboru dokonalé konkurence. (Jurecka, 2018)
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3.7.4.1 Ztrata mrtvé vahy v podminkach monopolu

Graf 9 Ztrata mrtvé vahy v podminkach monopolu
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Zdroj: (Bréak, Sekerka, & Svoboda, 2013)
Zvyraznény trojuhelnik v grafu predstavuje takzvanou ztratu mrtvé vahy a jednd se o
nevytvoieny piebytek, a tedy nevyuzity piebytek spotiebitele. Obsah trojuhelniku ztraty mrtvé
vahy je mezi kiivkou poptavky a kiivkou meznich nakladi. K¥ivka poptavky znazoriuje
hodnotu statku pro spotiebitele a kiivka meznich nakladi znazoriiuje naklady monopolu.

(Mankiw, 1998)

3.7.4.2 Dobyvani nebo hledani renty

Touha firem po monopolni pozici a zisku podnécuje firmy k takovému chovani, které je
oznacovano V ekonomické teorii jako takzvané rent seeking. Tento pojem znamena ,,dobyvani*
nebo ,,hledani* renty. Cilem tohoto chovani je dosaZeni nebo zachovani monopolni pozice
v oblasti hospodatské ¢innosti pomoci administrativnich nebo politickych prostiedka.
V ptipadé uspésného ziskani této renty ziskava pisobici firma monopolni zisk, ktery je rentou.
Tato renta vychazi z prostfedkd, kterou firma vlozila do procesu ,,dobyvani‘.

BéZnym prostfedkem pii ,,dobyvani renty je takzvané lobbovani. Prostfednictvim riznych
typtt lobbistli, ktefi jsou Casto organizovani v podobé vlivovych agentur, pisobi firma na
byrokraty a politiky na veskerych tirovni. Firma tak miiZe ptisobit vV zajmu omezeni konkurence
0 zavedeni dovozovych cel na néktery druh produktu, nebo zavedeni nizsi dané z nékterych
vyrobkil nebo sluzeb. Dalsimi ptiklady mtize byt stanoveni statnich zakéazek.

Termin ,,dobyvani renty* se stale vice pouziva i v $irSim smyslu a mysli se tim jakékoliv
chovani, které cili na zvySeni piijmu firmy, ale také odvétvi, organizaci a jinych odliSnych

uskupeni, a to jinymi cestami nez produkci uzite¢nych statkti. Rent seeking narusuje racionalni
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alokaci zdroji, protoze je ptivadi k neefektivnimu nebo méné efektnimu vyuziti. (Jurecka,

2018)

3.7.5 Regulace monopolu

Neefektivnost zpodobnénou v nakladech mrtvé vahy je pro spole¢nost nakladem. Vladni
regulace monopolu maji za cil tuto neefektivitu odstranit. Moznosti regulace se vztahuji na vysi
a strukturu ceny, na finanéni strukturu firmy, kvalitu sluzeb apod. Nejcasté&jSim zptsobem

regulaci monopolu je regulace cen. (Hotejsi, 2010)

3.7.5.1 Cenova regulace

U cenové regulace je problémem stanovit troveii regulované ceny. Castym zpiisobem uréeni
regulované ceny je stanovit cenu na troven meznich nakladu (P = MC) tedy pfeneseni principu
dokonalé konkurence. Toto feseni, kdy regulovana cena je na stejné trovni jako mezni naklady,
vSak zpusobuje vznik ztraty u pfirozenych monopolt. Monopol realizuje ztratu a zadna firma
nemuze z dlouhodobého hlediska vyrabét se ztratou. Stat ma v této situaci na vybér, zda bude
monopol dotovat nebo odstoupi od regulovani ceny na Grovni meznich nakladi. Jedno feSeni
je umoznit monopolu, at’ stanovi cenu nad meznimi naklady, aby realizoval néjakou miru

vynosu z investic. (Hotejsi, 2010)
3.7.5.2 Antitrustové zakony

Tato regulace zakazuje jisté volné chovani firmy na trhu jako naptiklad fizi firem nebo dohody
o cenach. Témito regulacemi omezuji silu monopolu riznymi zpisoby. Negativni pisobeni
monopolu na trhu mtze stat omezit i tim, Ze jej pfevezme a danou ¢innost, kterou vykonavala
soukroma firma, bude provozovat samotna vlada. Toto feSeni problému vSak nezarucuje
celkové vyfeseni problému, protoze neni nikde zaruceno, Ze statem fizeny monopol bude mit
lepsi vysledky hospodatfeni. Soukromé firmy maji zpravidla vétsi motivaci pro snizeni naklada.
Prvni antimonopolni zakonodarstvi ve svété byl takzvany Shermantiv antitrustovy zakon pfijaty
Kongresem v USA v roce 1890 a rozsiiil se i do ostatnich zemi. V sou¢asné dobé se v Ceska
republice témito okolnostmi zabyva Utad pro ochranu hospodatské soutéze. (Bréak, Sekerka,

& Svoboda, 2013)

3.7.5.3 Ekonomicka regulace

Od cenové regulace se ekonomicka regulace odlisuje tim, Ze neuréuje ptimo konkrétni ceny

vyrobkli. Ekonomické regulace predstavuji pravidla nebo zédkony a stanovuji pravidla pro
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tvorbu cen. Témito pravidly a zakony stat ovliviiuje nebo kontroluje ¢innost firem. Zabyvaji se
nejenom vysi cen v regulovanych odvétvi, ale zajimaji se také o vysi nakladu, velikost vystupu.

Resi také podminky ohledné vstupu do odvétvi. (Burianova, 2012)

3.7.6 Cenova diskriminace

Cenova diskriminace nastava tehdy, kdyz firma prodava tentyz produkt za rozdilnou cenu,
pricemz tyto rozdily cen neplynou z rozdilu v dopravnich nebo vyrobnich nakladech. Rozdilna
cena miize byt zadana:

e ujednoho kupujiciho u riznych jednotek stejného produktu;

e urozdilnych kupujicich na rozdilnych trzich. (Jurecka, 2018)

U cenové diskriminace je tedy dulezité, ze se jedna o stanoveni rozdilnych cen z jinych nez
nakladovych pfic¢in. V ekonomické realit¢ existuje n€kolik konkrétnich forem cenové

diskriminace.

3.7.6.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

Prvni stupen cenové diskriminace predstavuje diskriminaci podle spotfebitelti. Kazdému
spotiebiteli monopol stanovi maximalni cenu, kterou je spotiebitel ochoten zaplatit za kazdou

nakoupenou jednotku. Monopol tim ziskava cely piebytek spotiebitele.

Graf 10 Cenova diskriminace prvniho stupné
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Zdroj: (Hotejsi, 2010)
Horizontélni osa v grafu znazornuje mnozstvi spotiebiteld. Ti jsou ochotni zaplatit riznou cenu
za nabizeny produkt. Na grafu je znazornéna oblast ABC, kterou piedstavuje monopolni zisk.
Tohoto zisku by monopol tedy teoreticky dosahl, kdyby kazdému prodavajicimu stanovil

maximalni moznou cenu, kterou by spottebitel zaplatil.
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V praxi se cenova diskriminace prvniho stupné ptilis§ nevyskytuje hlavné ze dvou divodu:
1. firma obvykle nezna maximalni cenu, kterou jsou spotiebitelé ochotni za jednotku zbozi
zaplatit.
2. iV ptipad¢ dotazovani vSech spotiebitelil by firma neziskala pravdépodobné skute¢nou
V nékterych ptipadech monopol muize pristoupit K takzvané nedokonalé cenové diskriminaci
prvniho stupné. Ta je zaloZena na odhadech maximalnich cen, které jsou ochotni spotiebitelé
zaplatit. Takovym piikladem muze byt danovy poradce, ktery znd finan¢ni situaci svych
klientd. Mize tedy odhadnout, kolik je klient schopen zaplatit za jeho poskytnuté sluzby.
(Hotejsi, 2010)

3.7.6.2 Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné je stanoveni cen podle objemu zbozi, které je objednané
jednotlivymi zakazniky. Zakazniktim, ktefi objednaji zbozi ve vétsim mnozstvim, Se uplatni
niz§i cena nez zakaznikim, kteti objednali zbozi v niz§im mnozstvim. Nejedna se jen o
teoretickou moznost fungovani cenové diskriminace. V praxi k této cenové diskriminaci
druhého stupné dochazi bézné. S touto cenovou diskriminaci druhého stupné je mozno se setkat
v monopolizovanych oblastech vyroby nebo v obchodu s elektrickou energii. (Br¢ak, Sekerka,
& Svoboda, 2013)

Graf 11 Cenova diskriminace druhého stupné
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Zdroj: (Hotejsi, 2010)

Kdyby monopol v grafu neprovadél diskriminaci, tak by stanovil cenu P* a vyrabél by mnozstvi
g*. V disledku aplikace cenové diskriminace druhého stupné rozdéli vyrobenou produkci na
rozdilné useky, kterym odpovidaji rozdilné ceny. Useku | odpovida mnozstvi g; a monopol pro

tento usek stanovi cenu P;. Spotiebitelim tak odebere cast jejich prebytku. Tento prebytek byl
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pivodné rozdilem mezi cenou P* a prislusné ¢asti poptavky. Tak se piebytek spotiebitele
zménil na hodnotu, ktera je rozdil mezi vyssi cenou P; a odpovidajici ¢asti poptavky. Druhému
useku Il monopol stanovi cenu P* a tfetimu useku Il stanovi cenu P,. Princip cenové
diskriminace je takto zndzornén Vv téchto tfech tisecich. V cenové diskriminaci druhého stupné
ziskava monopol jen ¢ast piebytku nez s porovnanim diskriminace prvniho stupné, kde ziskava
celkovy prebytek. (Hotejsi, 2010)

3.7.6.3 Cenova diskriminace tietiho stupné

V podminkach cenové diskriminace tietiho stupné si monopol rozdéli spotiebitele do odlisnych
segmentu, které se odliSuji pruznosti poptavky po prislusném produktu. U spotiebiteli, kterym
piislusi méné pruzna poptavka, se muze zvySovat cena. Naopak spotiebitelé, kterym piislusi
pruzngjsi poptavka, se nemize zvySovat cena. Stejné jako u diskriminace prvniho stupné zde
monopol rozdéluje spotiebitele do riznych skupin. V praxi se tento druh cenové diskriminace
pouziva nejcastéji.

Kromé¢ zminéného pravidla, Ze se spottebitelé rozdéluji do odlisnych skupin podle cenové
elasticity poptavky, zde také plati dalsi pravidlo, Ze neni mozny prodej mezi spotiebiteli.
Dochazelo by totiz K prodeji stejného statku s nizsi cenou jiné skupiné spotiebitelti S vyssi
cenou. Tak by dochéazelo k postupnému vyrovnani urovné cen. (Buridnova, 2012)

Graf 12 Cenova diskriminace tietiho stupné
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Zdroj: (Hofejsi, 2010)
V grafu jsou znazornény poptavky d;a d, dvou skupin spotiebiteld. K prvni skupiné
spotiebitel d, prislusi kiivka MR, meznich piijmi a Kk druhé skupiné spotiebiteltt d, prislusi
ktivka meznich piijmi MR,. Cena P; pro prvni skupinu spottebitelii, kterd ma mén¢ elastickou

poptavku d,, je vyssi nez cena P, pro druhou skupinu spotiebitelli s vice elastickou
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poptavkou d,. Monopol tedy urcuje vysi ceny diferencované, a to na zakladé poptavky.
(Hotejsi, 2010)
Prikladem cenové diskriminaci tfetiho stupné mutize byt uplatnéni rozdilnych cen vstupenek pro

déti, nebo seniory do kulturnich instituci. (Br¢ak, Sekerka, & Svoboda, 2013)

3.7.6.4 Cenova diskriminace Vv ¢ase

Jako v ptedchozim ptipadé cenové diskriminace tfetiho stupné jsou spotiebitelé rozdéleni do
segmentl V zavislosti na elasticité poptavky. Podstata cenové diskriminace Vv Case je, Ze jsou
témto skupinam spotiebitelli vymezeny rizné ceny v rizném case. Piikladem mulze byt
naptiklad uvedeni technologické novinky na trh. Lidé, ktefi se na ptiklad angazuji profesionalné
Vv technické oblasti, chtéji novinku zakoupit co nejdiive a jsou klidn¢ ochotni zaplatit vyssi
cenu. Druha skupina spotiebitelt chce také novy produkt na trhu, ale nehodla zaplatit za
stanovenou vysokou cenu. Monopol nasledné po nasyceni prvniho segmentu spotiebitelt pti
vyssi cené snizi cenu pro druhou skupinu spotiebitelt. (Burianova, 2012)

Graf 13 Cenova diskriminace v ¢ase
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Zdroj: (Hofejsi, 2010)

Podobné¢ jako v grafu v predchozi kapitole jsou v grafu znazornény dvé rozdilné poptavkové
ktivky dvou skupin spotiebitelii. Velmi neelasticka poptavka skupiny spotiebitell je oznac¢ena
dqa vetsi cast spotiebitell s vice elastickou poptavkou je oznacena jako d,. Prvni skupina je
ochotna zaplatit za produkt vyssi ¢astku ihned, zatimco druha skupina si produkt za vyssi ¢astku
nekoupi. Z poptavkovych kiivek jsou odvozeny kiivky meznich pfijmil a nésledné firma
stanovi vysi cen. Také se predpokladéd veskeré naklady primérné i mezni jsou nemeénné tedy

konstantni.
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Firma stanovi vysokou cenu P; pro prvni skupinu spotiebiteli, ktera ma neelastickou poptavku,
a tak se zbavuje c¢asti jejiho spotiebitelského prebytku. Cenu pozdéji tedy snizi na P, pro druhou

skupinu spottebiteld, ktefi patti do skupiny s vice elastickou poptavkou. (Hotejsi, 2010)
3.7.6.5 Cenova diskriminace ve Spicce

V této cenové diskriminaci dochazi ke stanoveni cen ve $pickach. V tomto specifickém piipadé
dochazi z davodu kapacitnich omezeni v obdobi vyssi spotieby K ristu meznich nakladi.

Graf 14 Stanoveni cen ve Spi¢kach
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Zdroj: (Hofejsi, 2010)

Kiivkou d; je na grafu zndzornéna vice elastickd poptavka v dobé mimo Spicku. Méné
elastickou poptavku v obdobich vé&tsi spotieby piedstavuje kiivka d,. Z pravidla
maximalizujiciho zisku MR = MC firma urcuje v obdobi $picky vétsi cenu P, a vétsi vystup q,,
nez v obdobi mimo S$picku scenou P; a mnozstvi q;. Tato strategie zvétSuje firmé zisk
V porovnani s eventualni Grovni Vv ptipad¢ jedné ceny obvyklé i zvySené spotieby.

Priklad, ve kterém se uplatiiuje cenova diskriminace ve S$picce, je napiiklad trh
telekomunikacnich sluzeb. V dobé¢ silného provozu Gctuje za telefonni hovory vétsi ¢astku nez

v dobg slabého provozu. (Hotejsi, 2010)

3.8  Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze

3.8.1 Hospodaiska soutéZ a role Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze

Zakladnim ptredpokladem a mechanismem fungujici trzni ekonomiky je svobodné konkuren¢ni
prostfedni. Individudlni soutézitelé vzajemné soupeii mezi Sebou a nabizeji své zbozi
zakazniktim ¢i spotiebitelim za vyhodnéjsich podminek. Firmy si vzajemné konkuruji pomoci
stanoveni vyse ceny, ale také stanovenim kvality anebo $ir§im vybérem nabizenych statki tedy

produkti nebo sluzeb. Firmy by mély také stale zefektiviiovat vyrobu a inovovat z divodu
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prosazeni na trhu konkurence. Z hospodaiské soutéze pak maji prospéch spotiebitelé, protoze
ziskavaji inovativni produkty za nizsi cenu nebo v lepsi kvalité.

Neustala soutéz o zakaznika muze byt pro firmy velice namahava z hlediska celkového
fungovani na trhu. Proto mohou firmy hledat cesty, jak konkurenci vyloucit a zajistit si méné
rizikovy zisk. Kviili témto diivodt funguji statni organy jako Ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze (dale jen UOHS). Tyto statni organy maji zajistit, aby:

e nevznikaly zakazané dohody mezi soutéziteli jakymi jsou napiiklad Kartely;

e trzn¢ silni soutézitelé nezneuzivali svého dominantniho postaventi;

e v dusledcich spojovani tedy fazi firem nedochazelo k naruseni hospodaiské soutéze.
Pravidla hospodaiské soutéze se vztahuji na veSkeré soutézitele bez ohledu na rozlisujici
faktory jako velikost firmy. Poruseni pravidel hospodaiské soutéZze ma za nasledek pokutu pro
soutézitele. (UOHS - Vyro&ni zprava 2018)

3.8.2 Zakladni charakteristiky UOHS

UOHS je ustiedni organ statni spravy s pravomocemi v oblasti ochrany hospodaiské soutéze,
kontroly nad zadanim vefejnych zakazek, koordinaci v oblasti vefejné podpory
a kontroly vyznamné trzni sily. Vymezeni zékladnich pravomoci, poslani a piisobnosti UOHS
je dano zdkonem ¢&.273/1996 Sb., o ptisobnosti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze. (UOHS
- Vyro¢ni zprava 2018)

3.8.2.1 Ochrana hospodaiské soutéze

Zakladni pravni predpis pro oblast hospodaiské soutéze je zakon ¢. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodaiské soutdze. V lednu 2017 byly UOHS svéfeny souvisejici kompetence,
které se tykaji mezibankovnich poplatki zakonem &.284/2009 Sb., o platebnim styku. (UOHS
- Vyro¢ni zprava 2018)

Hlavnim poslanim UOHS je tedy zajistit fungovani trhu, ktery je v souladu s pravidly
hospodaiské soutéze a zaroveii bude p¥inaset prospéch spotiebiteld. UOHS vede spotiebitele
k chovani, které je ve shodé s principy soutézniho prava. Dale UOHS zasahuje proti praktikam
narusujicim hospodarskou soutéz typu kartelovych dohod nebo zneuzivani dominantniho
postaveni. Sou¢asné dava UOHS firmam prostor pro napravu nezdkonného jednani, pokud

oviem nemélo vyznamné dopady na trh. (UOHS - Poslani a kompetence)
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3.8.2.2 Dohled na zadani vetejnych zakazek

Od fijna 2016 je v oblasti vefejnych zakazek zakladni pravni ipravou zakon ¢.134/2016 Sb., o
zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ). UOHS ma ptisobnost jen v dozorové &asti. Dohlizi tedy
na transparentni, nediskriminaéni, pfiméfeny a rovny piistup zadavatele viiéi uchazeétim. Cast
spravnich fizeni muze byt pfitom vedena jesté¢ podle starSiho zakona ¢. 137/2006 Sb., o
vefejnych zakazkach. (UOHS - Vyroéni zprava 2018)

UOHS timto dohledem zajituje v&tsi transparentnost pii vynakladani vefejnych prostiedki.
Provadi pfezkoumani tikonii zadavatelli vefejnych zakazek. Déle provadi kontrolu u zadavateld,
podili se pii tvorbé a upravé legislativy, ktera se tyka veiejnych zakazek a koncesi. (UOHS -

Poslani a kompetence)

3.8.2.3 Dohled na trzni silu pti prodeji potravinaiskych a zemédé€lskych produktd a jejich
zneuZziti

Znacna trzni sila obchodnich fetézcii vici dodavatelim z fad zeméd€lcti a potravinaia se
reguluje dle zakona ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile pti prodeji potravinaiskych a
zemédélsky produktil a jejim zneuziti. (UOHS - Vyroéni zprava 2018)

UOHS zajistuje dohled podle tohoto zakona. V ramci dohledu také usiluje o nastoleni
korektnich vztahtl, a to mezi obchodnimi fetézci a jejich dodavatelich. UOHS také dohlizi na
odstranéni nejvyraznéjSich probléml jako napiiklad nesplaceni faktur ve lhité zakonem

uréenou 30 dni. (UOHS - Poslani a kompetence)

3.8.2.4 Poradenstvi v otazkach vetejné podpory

Legislativou Evropské unie je regulovana zejména oblast vefejné podpory. V ramci narodniho
prava je modifikovana zdkonem ¢. 215/2004 Sb., o Gpravé nekterych vztahli v oblasti vefejné
podpory a 0 zméné zakona o podpoie vyzkumu a vyvoje. (UOHS - Vyroéni zprava 2018)
UOHS monitoruje a poskytuje poradenstvi v oblasti vefejné podpory v Ceské republice. Jeji
poskytovani musi byt vsouladu splatnymi pravidly Evropského spoleéenstvi. UOHS
koordinuje a sleduje poskytovani vetejné podpory. Dale spolupracuje s poskytovali na
notifikacich opatieni narodniho charakteru vetejné podpory. Notifikace piedklada Evropské
komisi k posudku. Zaroven UOHS poskytuje poradenstvi poskytovatelim vefejné podpory.
(UOHS - Poslani a kompetence)
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3.8.3 Zakazané kartelové dohody a zneuziti dominantniho postaveni

3.8.3.1 Zakazané kartelové dohody

Kartely ptedstavuji podstatné narusené celkového hospodarského prostiedi a tim pisobi na
snizeni blahobytu spotiebitelti. Pfimé urceni cen je ptiklad nejzndméjsi a nejnebezpecnéjsi
zakazan¢ dohody. Spotfebitel v takovémto piipadé¢ neméa moznost nakoupit zbozi nebo sluzbu
za konkurené¢ni cenu, ale jen za vyssi cenu, kterou kartel ur¢il.

Dalsi zavaznym narusenim hospodatské soutéze jsou dohody o rozdéleni trhu, na kterych si
soutézitelé nekonkuruji. Trh se tim padem nevyviji a stagnuje. Diky této dohodé si soutézitelé
zachovavaji pozici na trhu. Timto ptisobenim soucasné brani vstupu novych konkurentd.
Spottebitel je tedy omezen V moznostech vybéru. Dohoda ma celkové za nasledek vyssi ceny a
nizsi kvalitu nabizeného zbozi nebo sluzeb.

Tyto typy kartelti nejsou jediné zakazané dohody. Zakazané jsou veskeré dohody, které maji za

cil naruseni soutéZe na trhu nebo je naruseni nasledkem jejich chovani. (UOHS - Zakézané

dohody a zneuziti dominantniho postaveni)

3.8.3.2 Zneuziti dominantniho postaveni

Na firmy v dominantnim postaveni je zakon o ochran¢ hospodarské soutéze daleko piisnéjsi
nez na ostatni soutézitele na trhu, ktefi maji slabsi trzni pozici. Je zakdzano zneuZiti tohoto
dominantniho postaveni na vymezeném trhu, ktery by mél za nasledek Gjmu spotiebitelti nebo
konkurenci. Zakladni podminka podstaty zneuziti je dokazani existence dominantniho
postaveni firmy. Legalni definice uvadi v § 10 zakona ¢. 143/2001 Sb., Ze dominantni postaveni
na uréitém trhu zaujima soutézitel nebo vice soutézitell, kterym umoziuje jejich trzni sila
chovat se v ur¢ité mife nezavisle vi¢i spotiebitelim nebo jinym soutézitelim. Dominantniho
postaveni soutézitel nebo soutézitelé zaujimaji, jestlize ve zkoumaném obdobi dosahnul nebo
dosahnuli na trhu vétsi nez 40 % podil na trhu.

V ptipadé prokazani dominantniho postavené ma soutézitel nebo skupina soutéziteli pravo
obhajit své postaveni na trhu. Jestlize prokaze ospravedlnitelné diivody, nelze ho nebo skupinu
soutéziteld povazovat za zidkonem zakizany. (UOHS - Zakazané dohody a zneuziti

dominantniho postaveni)
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4 Prakticka cast

V teoretické ¢asti prace bylo uvedeno, Ze monopol musi prokazovat dané charakteristické rysy,
aby se potvrdila jeho existence. V dnesni dobé monopol existuje jen v idealnich podminkach.
Dopad na ojedinély vyskyt monopoli ma globalizace vyroby a celkové existence svétového

trhu. Proto je nejéastéj$im typem monopolu takovy, ktery vytvoril a fidi stat.

Ukolem praktické ¢asti prace je provést rozbor a posouzeni podniku Rizeni letového provozu
Ceské republiky. Zavérem praktické ¢asti jsou posouzeny hlavni rysy monopolu s podnikem.
Na zaklad¢ této analyzy V praktické ¢asti je v zavéru prace zhodnoceno ptisobeni podniku na

trhu.

4.1 O podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky

Obrizek 1 Logo Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

" Rizeni letového provozu
@ Ceské republiky

Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

A

4.1.1 Zakladni informace 0 podniku

Rizeni letového provozu Ceské republiky (dile jen RLP CR, s.p.) je jako statni podnik
podiizeny svému zakladateli Ministerstvu dopravy Ceské republiky. Podnik oviem neni
soucCasti Ceské statni spravy Voblasti civilniho letectvi. Ministerstvo vykonava prava
zakladatele v souladu se zakonem a kontroluje ¢innost RLP CR, s.p. prostiednictvim dozoréi
rady, ktera je Sesti¢lennd. Ctyfi mista jsou obsazena na zakladé jmenovani ministrem dopravy,
dvé mista jsou obsazena zastupci odborovych organizaci, které pisobi v podniku. Vykonavana
¢innost zastupci v dozor¢i radé podniku neni spojena s finanénim nebo nékterym jinym
plnénim. Ministr dopravy ma z pozice zakladatele opravnéni jmenovat a také odvolavat
generélniho feditele RLP CR, s.p. (RLP CR, s.p. - FAQ, nedatovéno)

4.1.2 Poslani podniku

Poslanim statniho podniku RLP CR, s.p. je poskytnuti letovych provoznich sluzeb. Sluzby
zahrnuji zajiStovani bezpecnych, dlouhodobé udrzitelnych a nakladové efektivnich

navigacnich sluzeb Vv prostiedi vzdusného prostoru. ZajiStovani téchto sluzeb ma za ukol
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naplnit ofekavani vSech uzivatell z hlediska dnesni a budouci poptavky Vv prostredi letecké
dopravy. (RLP CR, s.p. - Profil podniku, nedatovano)

Ugel tdchto poskytnutych sluzeb je zabranéni srazek letadel, mezi letadly a moznymi
piekazkami na provozni ploSe a udrzeni spofadaného a rychlého toku letového provozu.
RLP CR, s.p. poskytuje vefejné provozni letové sluzby uzivatelim vzduiného prostoru Ceské
republiky a na letitich Praha Ruzyné, Brno Tufany, Ostrava Mognov a Karlovy vary. (RLP
CR, s.p. - Nase sluzby, nedatovano)

4.1.3 Typy sluzeb podniku

4.1.3.1 Sluzba fizeni letového provozu (ATC)
Do téchto sluzeb patii nasledujici oblasti provozu:

e (Oblastni sluzba fizeni
e Piiblizovaci sluzba fizeni

e LetiStni sluzba fizeni/Sluzba fizeni na odbavovaci plose

RLP CR, s.p. poskytuje sluzby celkového nepietrzitého Fizeni vzdusného provozu. Poskytuje
také ptiblizovaci sluzby v koncové oblasti letd ptiblizujicich se na prostor letist’ a odlétavajicich
Z prostoru letist’.

Zajist'uji také odbavovani ploch, které v ramci zahrnuje vedeni letadel na pohybové plose letist’.
Zaroveti je poskytovana sluzba fizeni letového provozu na provozni plose letisté. (RLP CR, s.p.

- NaSe sluzby, nedatovano)

4.1.3.2 Letova informacni sluzba (FIS)

Tato sluzba poskytuje fizenym letim a vSem letiim v blizkosti letiSt’ podavani informaci a rad
K a¢innému a bezpeénému provadéni letd. Netizenym letim VFR, tedy letim za viditelnosti
v sektoru Cech, je tato sluzba poskytovana Letovym informaénim stiediskem FIC Praha. (RLP

CR, s.p. - Letova informacni sluzba, nedatovano)

4.1.3.3 Pohotovostni sluzba (ALRS)

Pohotovostni sluzba spociva ve spolupraci se Zachrannym koordina¢nim stfediskem a letadel,

které potiebuji nutné poskytnuti zachrany ¢i patrani.
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Pohotovostni sluzba je poskytovana
e vSem letadliim, které spadaji pod sluzbu letového provozu,
e pokud je mozno, tak vSem ostatnim letadlim, které ovSem museji mit podany letovy
plan nebo letadlim, o kterych védi jiné letové provozni sluzby.

(RLP CR, s.p. - Pohotovostni sluzba, nedatovano)

4.1.3.4 Ohlasovna letovych provoznich sluzeb

Zodpovida za poskytovani sluzeb spojenych s podanim letovych plant, distribuovanim a
ptijmem zprav sluzeb letového provozu. Verbalnim zptisobem poskytuje predletové informacni
sluzby. Dale také vytvari a distribuuje predletové informacni zpravu na zakladé pozadavki

posadek letadel. (RLP CR, s.p. - Ohlagovna letovych provoznich sluZeb, nedatovano)

4.1.4 Ocekavany vyvoj oblasti pusobeni podniku

RLP CR, s.p. oéekava vyvoj oblasti jeho pisobeni od roku 2014 do roku 2024 v nasledujici
podobé:
e Celkovy nartst letového provozu ve vzduiném prostoru CR a trvani riistu provozu na
letisti Praha — Ruzyné.
e Politické a regulacni tlaky omezujici samostatnost v rozhodovani podniku.

e Nové¢ rozdéleni kompetenci v oblasti regulace fizeni letového provozu.

4.1.5 Mezinarodni vztahy

RLP CR ,s.p. je stalym aktivnim &lenem v rdamci pracovnich skupin organizace CANSO a
platformy NEASCOG.

Evropské CANSO je Organizace poskytovatelii letovych provoznich sluzeb a zastupuje 32
poskytovatel provoznich letovych sluzeb pti jednani zejména s organy Evropské unie.
Platforma NEASCOG koordinuje aktivity organizaci EUROCONTROL a NATO.

SESAR téz jako Single European Sky ATM Researh stanovuje technologickou soucast
iniciativy Evropské unie S ndzvem Single European Sky neboli v piekladu Jednotné evropské
nebe. V soucasné dobé& probihaji v ramci programu SESAR paralelné¢ ob¢ stézejni faze
programu. Faze vyvojova (2008-2020+), ktera je zaméfena na vyzkum a vyvoj novych postupi
V fizeni letového provozu a novych technologii. Druha faze programu je faze zavadéjici (2014-
220+), ktera se zabyva zavadéni novych inovaci do praxe. Program SESAR je z podstatné ¢asti

spolufinancovén ze zdrojii Evropské unii.
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V roce 2018 se RLP CR, s.p. aktivné participoval na obou fazich programu SESAR. U vétsiny
projekt se vV ramci programu SESAR 2020 dochéazelo v obdobi roku 2018 k dokoncovani
vyvoje testovacich platforem &i dokonce realizaci. V piipadé RLP CR, s.p. se podnik piimo
angazoval na osmi projektech, které technologicky inovovaly navadéni letadel pti pfiletu a
odletu, management letistnich ploch atd. V ptipravé je jiz druha vina projektt, které budou

voln& navazovat na stavajici rozjednané projekty. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

4.1.6 Provoz

Dle vyro¢ni zpravy byl z hlediska provoznich vysledkt rok 2018 tspésnym rokem.

Tabulka 2 Zaznam o poétu lett ve vzdu$ném prostoru CR za rok 2017 a 2018
T e o

leden 56 116 58 199 3,71
tnor 51 644 54 865 6,24
bfezen 62 369 65 619 5,21
duben 67 482 73010 8,19
kvéten 77 931 82725 6,15
Cerven 83 560 88 452 5,85
cervenec 89 992 97 654 8,51
srpen 89 340 95 318 6,69
Zafi 82 006 88 910 8,42
fijen 75 454 81019 7,38
listopad 59 522 64 345 8,10
prosinec 57 948 62 701 8,20
CELKEM 853 364 912 817 7,00

Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
V tabulce je uvedeny nevysvétleny pojem FIR Praha. Pojem znamena veskery vzdusny prostor
Ceské republiky.
Cesky vzdusny prostor zaregistroval dosavadni rekord v mnozstvi pohybt a to 912 817. Se
srovnanim s rokem 2017 se projevil meziro¢ni narist 0 7 %.
Mgsic s nejc¢astéjSim poctem pohybu ve FIR Praha byl jako kazdy rok ¢ervenec s poctem 97 654

S meziro¢nim narastem 8,51 %.
4.1.7 Cenik sluzeb
4.1.7.1 Tratové navigacni sluzby

Zéakladni schvalenou cenou poplatku ve vzdusném prostoru Ceské republiky za tratové

navigacni sluzby, ktera je platna za od 1.1. 2019, je 40,34 EUR za pfeletovou jednotu.
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K vypoctu aktualni ceny naviga¢nich tratovych sluzeb je potieba pouzit aktualizovanou
mesicni sazbu. Ta je stanovena pouzitim prumérného sménného kurzu mezi EURO a K¢ za
mésic, piedchéazejici mésic, ve kterém byl proveden let. (RLP CR, s.p. - Cenik sluZzeb, 2019)

Tabulka 3 Dosavadni mési¢na sazba pro lety v EUR za preletovou jednotku

Sazba za pieletovou

Qlodal jednotku
1.01.2019 do 31.01.2019 40,00 EUR
1.02.2019 do 28.02.2019 40,29 EUR
1.03.2019 do 31.03.2019 40,17 EUR
1.04.2019 do 30.04.2019 40,24 EUR
1.05.2019 do 31.05.2019 40,24 EUR
1.06.2019 do 30.06.2019 40,09 EUR
1.07.2019 do 31.07.2019 40,39 EUR
1.08.2019 do 31.08.2019 40,44 EUR
1.09.2019 do 30.09.2019 40,03 EUR
1.10.2019 do 31.10.2019 39,97 EUR
1.11.2019 do 30.11.2019 40,24 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP CR, s.p. - Cenik sluzeb, 2019)
Tabulka vyse vyobrazuje priabéh vyvoje cenové sazby za pieletovou jednotku ve vzdusném
prostoru Ceské republiky. Soucasna cena 40,24 EUR za mésic listopad piedstavuje lehce
nadprimérnou hodnotu oproti dosavadni primémé cené¢ za tento rok, ktera Ccini

40,19 EUR.

Od 1.1. 2019 ¢&ini 9,68 % tirokova sazba za pozdni platbu tratové navigaéni sluzby. (RLP CR,
S.p. - Cenik sluzeb, 2019)

4.1.7.2 Ptiblizovaci a letiStni sluzby

Nasledujici stanoviska plati pro letadla, ktera maji maximalni vzletovou hmotnost
(znatenou MTOW) > 2 tuny. MTOW znamena maximalni vzletovou hmotnost, ktera je
definovana jako maximalni hmotnost letadla, pii které je letadlo schopno uskutecnit let.

S platnosti od 1.1.2019 plati Letist¢ Praha — Ruzyn€, Brno — Tufany, Ostrava — Mosnov,
Karlovy Vary za piiblizovaci a letistni sluzby 6 609,61 K¢ za ptiblizovaci jednotku.
Pfiblizovaci jednotka se rovna faktoru hmotnosti letadla.

Faktor hmotnosti je vyjadieny jako ¢iselny udaj a je zaokrouhleny na dvé desetinna ¢isla. Faktor
odpovida jedné padesatiné maximalni vzletové hmotnosti letadla MTOW umocnéné na 0,7.
Priblizovaci jednotka = ( MTOW v t./50)" 0,7
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4.1.7.3 Poplatky za vycvikové lety

Poplatky jsou se splatnosti k 1.1.2019
e Letadla s maximalni vzletovou hmotnosti MTOW < 2 tuny

Castky jsou uvedeny za 1 hodinu vycvikového letu a 1 tunu MTOW letadla

Tabulka 4 Cenik poplatki vycvikovych leti pro letadla s maximalni vzletovou hmotnosti < 2 tuny
Letiste Céstka/hodinu

Praha — Ruzyné 880 K¢
Brno — Turany 440 K¢
Ostrava — MosSnov 440 K¢
Karlovy vary 440 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP CR, s.p. - Cenik sluzeb, 2019)

e Letadla s maximalni vzletovou hmotnosti MTOW > 2 tuny

Castky jsou uvedeny za 1 hodinu vycvikového letu a 1 tunu MTOW letadla

Tabulka 5 Cenik poplatkii vycvikovych leti pro letadla s maximalni vzletovou hmotnosti > 2 tuny

Praha — Ruzyné 740 K¢
Brno — Tufany 370 K¢
Ostrava — MoSnov 370 K¢
Karlovy vary 370 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP CR, s.p. - Cenik sluzeb, 2019)

4.1.8 Hospodareni podniku

4.1.8.1 Hospodareni podniku za rok 2018

Z pohledu hospodaieni podnik hodnoti rok 2018 jako pomérné Uspé$ny. Stanovené cile
vnitrostatniho planu byly dosazeny a zaroven i znaéné piekroceny. Tyto pozitivni vysledky jsou
hlavné odrazem ptiznivého vyvoje celého letového provozu v roce 2018.

V porovnani s ostatnimi lety byl také zaznamenan rekordni rdst vykonl letového provozu
Vv oblasti poskytnutych letovych navigacnich sluzeb. Objem vykonu tratového provozu
vyjadien v preletovych jednotkach SU (znacené dle udaji z EUROCONTROL) dosahnul
v roce 2018 poctu 3 041,5 tis. pieletovych jednotek SU. Byl zaznamendn nardst oproti roku
2017 o 7,7 %. Dosazeny objem tratovych vykoni tim padem odpovida predikci vykonu
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tratového provozu ve Ctvrtém roce druhého referenéniho obdobi na hodnotu
108,8 %.

Kromé tratovych sluzeb pozitivni vyvoj zaznamenaly také vykony letového provozu na
letistich v Ceské republice. Rok 2018 tedy prerusil dlouhé obdobi propadi a stagnace letistnich
vykont. V roce 2018 byl zaznamenan meziro¢ni narust 8,1 %. Objem letistni vykonosti
v piiblizovacich jednotkach SU dosahnul hodnoty 98,6 tis. SU. Jako v ptipad¢ tratovych
vykont dosahnul objem letistnich vykonu predikci z planu vykonnosti ¢tvrtého roku druhého
referencniho obdobi na 104,6 %.

Rok 2018 byl uplynulym ¢tvrtym rokem plsobnosti vykonnosti vnitrostatniho planu stanovené
na druhé referencni obdobi 2015-2019. Tento plan byl sestaven podle nafizeni Evropské
komise ¢. 390/2013, ve kterém je aplikovany systém sledovani vykonnosti naviga¢nich
letovych sluzeb. Kazdy ¢lensky stat musi v ramci tohoto systému piispét k uskute¢néni
stanovenych celoevropskych cilti vykonnosti prostiednictvim Vnitrostatniho planu vykonnosti,
ktery je schvalen Evropskou komisi.

V Klicovém vykonnostnim ukazateli pro oblast nakladové efektivity byla stanovena
vnitrostatni jednotkova sazba pro tratovou sluzbu fizeni na celkové referen¢ni obdobi. V roce
2018 byla odsouhlasena a aplikovana vnitrostatni jednotkova sazba, a to ve vysi 1079 K¢
Vv béZnych cenach. Tato vyse sazby predstavuje mezirocni pokles 0 5 % jednotkové ceny. Vyse
této jednotkové ceny zachovava soucasny sestupovy trend postupného vyvoje jednotkové ceny.
Ptispiva také k napInéni celoevropskych cili v celkové oblasti ndkladové efektivity.
Jednotkova cena, ktera byla aplikovana v roce 2018 za letistni piiblizovaci sluzby, ¢inila 6 800

K¢ a nezaznamenala meziro&ni rtst ani pokles. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
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4.1.8.2 Vyvoj vynosu podniku od roku 2010

Tabulka 6 Vyvoj vynosii RLP CR, s.p. od roku 2006-2018 v tis. K¢&
Graf 15 Vyvoj vynosi RLP CR, s.p. od roku 2006-20018 v tis.

VYNOSY K&
Rok (v tis. K&) )

CELKEM VYNOSY CELKEM v tis. K¢
2006 2812 922 - 000 000
2007 3252277 2+ 500 000
2008 3291291

4 000 000

2009 3215582 500 000
2010 3308 414 200 000
2011 3373048
2012 3250 334 2500000
2013 3503 672 2000000
2014 3723759 1500000
2015 3707 482 1000000
2016 4000 226 >00000
2017 4191 664 0
2018 4320 107 190% ,96\ ,LQQQ’ q,QQO) %0\9 ’9\,'\’ ,]9\')’ ’19\?) 19\? ,9\3’ '19\'% ,9\',\ %Q\ib

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP VCVIR, s.p. - Vyro¢ni zprava, 2010) (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava,
2014) (RLP CR, s.p. - Vyro¢ni zprava, 2018)

Z vyvoje vynostt RLP CR, s.p. lze vyvodit postupny rostouci trend. Hlavnim ptsobicim

¢initelem na zvySovani vynosi je zvySujici se letovy provoz a dispozice letovych naviga¢nich

sluzeb LNS.

4.1.8.3 Rozbor vynost podniku za rok 2018

V obdobi leden az prosinec roku 2018 dosahnuly celkové vynosy podniku ¢astky 4 320 107 tis.
K¢. Z téchto celkovych vynost €inily provozni vynosy 4 213 028 tis. K¢. Plan provoznich
vynosii byl tim padem prekroen 0 12, 4 % a to hlavné diky nartstu letového provozu. (RLP
CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Hlavni  vynosové polozky podniku dosdhnuly téchto hodnot (v tis. Ko&):
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Tabulka 7 Vynos

RLP CR v tis. K& 2014-2018

VYNOSY (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

VYNOSY Z LETOVYCH
NAVIGACNICH SLUZEB
(LNS)
Tratova sluzba fizeni 2823333 | 2978624 | 3132615 | 3135479 | 3261 309
Piiblizovaci sluzba fizeni 489 174 506 701 548 248 607 557 657 842
Cviéné lety 2039 2 358 3267 2 240 2 926
OSTATNI VYNOSY
Trzby za vlastni vykony

3 - 333 698 133 705 222 897 218 590 290 251
(mimo LNS) a jiné vynosy
Finan¢ni vynosy celkem 75515 86 093 93 199 227 798 107 079
VYNOSY CELKEM 3723759 | 3707482 | 4000226 | 4191664 | 4320 107

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Hlavni zdroj pfijmt podniku je poskytnuti letovych navigaénich sluzeb (LNS). V roce 2018
vynosy z LNS predstavovaly 93,1 % z celkovych vynosi. Na dosaZeni téchto vynosil se nejvic
podilely vynosy tratové navigacni sluzby, které dosahnuly ¢astky 3 264 309 tis. K¢. Tato ¢astka
piedstavuje 77,4 % z provoznich vynosu. Druha nejvyznamnéjsi polozka vynosu z hlediska
dosazenych hodnot byly letistni pfiblizovaci sluzby, a to ¢astkou 657 842 tis. K&. Podilem
tvotily 15,6 % z provoznich vynosti. Vynosy ze cviénych leti se podilely na provoznich
vynosech jen necelou 0,1 % ¢éstkou 2 926 tis. K¢.
Podniku RLP CR byla ze statniho rozpodétu Vv pribéhu roku poskytnuta tplnd kompenzace
nakladu, které vznikly podniku v souvislosti s poskytnutim svych sluzeb letim osvobozenych
od zpoplatnéni v celkové Castce 52 209 tis. K& Kompenzace byla poskytnuta poskytovatelim
letovych naviga¢nich sluzeb LNS na zaklad¢ nafizeni Evropské komise ¢. 1794/2006 spole¢ny
systém poplatkt za letové navigaéni sluzby ze dne 6. prosince 2006 a na podkladu Usneseni
vlady CR ¢&.1404 ze dne 2. listopadu 2005.
Kategorie ostatnich provoznich vynost vroce 2018 dosdhnula celkové 290 951 tis. K¢&.
Zminovana kompenzace tvofila ¢astku 52 209 tis. K¢&. Ostatni vynosy v hodnoté 238 742 tis.
K¢ tvotilo siroké spektrum vynosovych polozek. V téchto ostatnich vynosech jsou zahrnuty:

e vynosy vycviku a vzdélavani v Castce 162 979 tis. K¢;

e Vvynosy kalibraéni letky tvofily ¢astku 20 406 tis. K¢;

e vynosy letecké informacni sluzby;

e vynosy z piefakturace sluzeb;
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e vynosy z pronajmu nebytovych prostor a zatizena.
V roce 2018 polozka finanénich vynost ve vysi 107 079 tis. K¢ tvofila pfedev§im vynosy
z derivatovych operaci vcetné piecenéni a dale byly tyto vynosy tvofeny kurzovnimi rozdily.

(RLP CR, s.p. - Vyro¢ni zprava, 2018)

4.1.8.4 Roc¢ni vyvoj nakladi podniku od roku 2010

Tabulka 8 Vyvoj nakladi RLP CR, s.p. od roku 2006-2018 v tis. K¢&
Graf 16 Vyvoj nakladi RLP CR, s.p. od roku 2006-20018 v

NAKLADY tis. K&

ROK W) NAKLADY CELKEM v tis. K&
2006 2 652 538 4500000
2007 2 962 865 4000 000
2008 3202 310

2009 3118018 3200000
2010 3151 485 3 000000
2011 3173405 2 500 000
2012 3013 460 5 000 000
2013 3097 260 00000
2014 3293221

2015 3381 849 1000000
2016 3616 410 500 000
2017 3804 247 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP VCVIR, s.p. - Vyrocni zprava, 2010) (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava,
2014) (RLP CR, s.p. - Vyro¢ni zprava, 2018)

4.1.8.5 Néklady podniku za rok 2018

Celkovy objem nakladt za rok 2018 dosahl véetné dané z piijmu Castky 4 023 993 tis. K¢. Tato
¢astka za 2018 odpovida meziro¢nimu nartustu naklada o 5,8 %.

V ramci nakladovych skupin bylo ¢erpano v tomto rozsahu:
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Tabulka 9 Vynos

RLP CR v tis. K& 2014-2018

NAKLADY (v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Spotieba materialu a sluzeb 480824 | 501174 | 540342 | 586572 | 599625
Osobni naklady 1885635 | 1960634 | 2146 096 | 2245227 | 2377010
Ostatni provozni naklady 243227 | 239247 | 250696 | 230705| 236852
Odpisy, rezervy a opravné 538657 | 482642 | 505506 | 537682 | 590302
polozky

Finan¢ni naklady celkem 36 866 114 230 75595 103 789 144 039
Dané apoplatky (vé.danéz | 109415 | g3922| 98175| 100272 | 76165
piijmil)

NAKLADY CELKEM 32093221 | 3293221 | 3616410 | 3804247 | 4023993

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP CR, s.p. - Vyro&ni zprava, 2018)

V oblasti spotiebovanych nakupit a sluzeb podnik zaznamenal ¢erpani nakladi v hodnoté
599 625 tis. K¢&. V ramci této skupiny nakladl bylo na spotfebované nakupy vycerpano 74 020
tis. K¢. V oblasti sluzeb doslo k ¢erpani ¢astky ve vysi 525 605 tis. KE. Mezi nejvyznamng;jsi
polozKky této skupiny naklada patii:

e softwarova (SW) podpora systémii za 96 053 tis. K¢;

e udrzba a opravy za 76 098 tis. K¢;

o letecka meteorologicka sluzba 74 074 tis. K¢;

e telekomunikacéni a datové sluzby 45 230 tis. K¢;

e spotieba energii 41 815 tis. K¢;

e cestovné 32 251 tis. K¢;

e adalsi celé spektrum sluzeb.
Ve skupiné osobnich nakladi dosahlo Cerpani nakladd objemu 2 377 010 tis. K¢ Meziro¢ni
vyvoj téchto osobnich nakladt byl ve shod¢ s plnénim zavazku, které vyplyvaji z kolektivnich
smluv.
Kategorie uctt ostatni provozni naklady v roce 2018 byla cerpana ¢astka 236 852 tis. K¢.
Nejvyznamnéjsi polozky této skupiny nakladu jsou:

o zaplaceni &lenského poplatku CR do rozpoétu agentury EUROCONTROL ve vysi

145 957 tis. K¢;
e thrada nakladii narodniho dozorového organu UCL, a to ve vysi 45 225 tis. K&;
e vydaje na odpovédnostni a majetkové pojisténi podniku v celkové Castce 18 483 tis.

K¢.
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V nakladové skupin€ odpisy, rezervy a opravné polozky dosdhnula hodnota cerpanych naklada
vysi 590 302 tis. K¢.
Nakonec celkovy objem finan¢nich nakladt v roce 2018 dosahl ¢astky 144 039 tis. K¢.

4.1.8.6 Hospodatsky vysledek podniku

RLP CR, s.p. v roce 2018 doséhl ped zdanénim hrubého zisku v celkové hodnoté 369 294 tis.
K¢. Danové povinnosti véetné odlozené dan¢ predstavuji hodnotu 73 180 tis. K&. Hospodarsky
vysledek po zdanéni pak dosahuje ¢astky 296 114 tis. K¢. Pozitivni vysledek hospodareni byl
dosdhnuty zvlasteé diky ptiznivému meziroénimu vyvoji letového provozu.

V roce 2018 byla finan¢ni situace podniku stabilni a podnik byl schopny vyrovnat se v§emi
zavazky, které souvisely se zabezpecenim své €innosti, a i se zavazky, které podnik mél vici

statnimu rozpoétu. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

4.1.9 Zaméstnanci podniku

Primérny pocet ¢len vedeni a zaméstnancti podniku za rok 2018 je zapsany v nasledujici

tabulce. Zaroven jsou v tabulce zaznamenany i osobni naklady.

Tabulka 10 Pramérny pocet zaméstnanci a ¢lent vedeni a poloZka jejich naklada za rok 2018

(tdaje v tis. K¢&) Zaméstnanci  Vedeni podniku ~ Celkem

Pocet (FTE) 974 19+7 993 +7
Mzdové naklady 1756 764 92595 | 1849359
Pojistné na SZ a ZP 436 846 16 229 453 075
Ostatni osobni naklady 69 459 5117 74576
gE(L’EEIi\ANAKLADY 2 263 069 113941 | 2377010

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RLP CR, s.p. - Vyro&ni zprava, 2018)

Pod zkratkou FTE (Full Time Equivalent) se rozumi jednotka, ktera vyjadifuje miru zapojeni ¢i
kapacitu zatizeni pracovnika na 100 % kapacitu, tedy pracovnika na plny Gvazek.
Pojem vedeni podniku se rozumi:

e generalni feditel podniku;

o feditelé divizi;

e naméstci sekci;

e vedouci samostatného strediska.
V souladu s kolektivni smlouvou bylo ¢lenim vedeni podniku uhrazeno kapitalové pojisténi.
Clentim byl také poskytnut piispévek na penzijni piipojisténi a také jim bylo hrazeno Zivotni

pojisténi. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
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Obriazek 2 Organizaéni struktura RLP CR, s.p. k 1.1. 2018

Generaini feditel

Utvar provozni bezpeénosti Kancelar generalniho feditele

Utvar strategie
a manazZerské podpory

Utvar provozni Utvar vycviku a obchodu Utvar finan&né spravni

Divize provozu CNS/ Divize planovani
ATM systému arozvoje LNS

Sekce metodiky
letovych navigaénich
sluZeb

Sekce oblastnich Stiedisko letecké
navigagnich sluzeb [l telekomunikaéni sluzby

Sekce pfiblizovacich Stfedisko radarovych Sekce realizace
a letistnich sluzeb a informaénich systému projektu a investic

Sekce LNS regionalnicl

lati&t Stfedisko NAVCOM Sekce AIM Stfedisko letového ovéfovani Sekce centralni logistiky

Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

4.1.10 Vykony podniku ve vzdu$ném prostoru a letiStich

4.1.10.1 Vykony ve vzduiném prostoru Ceské republiky

Jak bylo jiz zminéno v pfedchozich ¢astech prace, v roce 2018 byla ve vzdusném prostoru
Ceské republiky piekonana hranice 900 tisic poétii pohybii. RLP CR, s.p. tak poskytnul 912 817
letim navigacni letové sluzby, a to znamena o 7 % vice v porovnani s pfedchozim rokem.
Letecka doprava v Ceské republice Vv pribéhu roku 2018 nadale profitovala z polohového
hlediska stfedni Evropy. Pfes tuto ¢ast Evropy jsou smérovany ¢asto vyuzivané letecké traté
mezi zépadni Evropou a Blizkym vychodem. V priibé¢hu roku 2018 se tak pozitivné vyvijel
segment dalkovych leti. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
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Obrazek 3 Vyuzivani piimych trati ve FIR PRAHA v roce 2018
FRAPRA DCT routes

P St oA
'\' DO ROPUX ;E%OW' Number of Movements
N 5 U 'fi\\' 'W 1-25
( NG O, 51-100
. /! N N Tl 101 - 250
251 - 500
501 - 1000

s 1001 - 2500
— 2501 - 5000
== 5001 - 10000
= 10001 - 12500
= 12501 - 15000
15001 - 20000
20001 - 25000
25001 - 30000
I 30001 - 35000
. 35001 - 40000

Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

4.1.10.2 Vykony ve vzduSeném prostoru EUROCONTROL ¢lenskych stath

Pfi porovnani s vyvojem provozu v kontextu ¢lenskych statt EUROCONTROL v roce 2018
skute¢ny nartist provozu v Ceské republice prekrodil primémé vykazanou hodnotu nartstu
provozu vSech ¢lenskych zemi, kterd je 6,1 %
Je potvrzeny pozitivni vyvoj trhu letecké dopravy po celé Evropé. Ke zvySeni provozu doslo
ve vSech clenskych staitech EUROCONTROL. Vyjimkou byl nepatrny meziroéni pokles
Vv poctu preletovych jednotek, a to v Gruzii 0 -0,1 % a v Norsku o0 -0,2 %. VétSina statl tedy
vykézala pozitivni vyvoj provozu, ktery pfevySoval hranici deseti procent. Zejména se jednd o
tyto staty a oblasti, které zaznamenaly meziro¢ni nardst v provozu:

e Finsko a Chorvatsko o 10,8 %;

e Litvao11,4 %;

e oblast Kanarskych ostrovil ve Spanélsku 011,6 %

e Makedonie 0 12 %

e Bulharsko 0 12,1 %;

e oblast Srbska, Cerné Hory a Kosova o 12,4 %;

e Moldavsko o 20,2 %;

e Arménie o 25,6 %.
Z téchto zaznamil vyplyva, ze nejveétsi narlst byl zaznamenan V oblasti jihovychodni Evropy.

Je potvrzen trend zavadéni novych spojeni v této oblasti. Dal§im potvrzenym trendem je
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zvétSeni hustoty tranzitni dopravy pfes uzemi Blizkého vychodu. (RLP CR, s.p. - Vyro&ni
zprava, 2018)

4.1.10.3 Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské republiky

Na letistich, ve kterych jsou poskytovany sluzby RLP, s. p. tedy Praha, Brno, Ostrava a Karlovy
Vary, byl v roce 2018 zaznamenany celkovy nardst pohybt o 3,5 %. Celkové bylo na téchto
letiStich zaznamenano 234 769 pohybt.

Na letisti Vaclava Havla Praha byl vroce 2018 zaznamenany nardst pohybu dokonce
04,8 %. V poctu pohybi letadel na letisti se tato hodnota rovna 155 216. Zvyseni provozu bylo
zaznamenano ve vSech mésicich roku. Nejvétsi naristy pohyba byly registrovany Vv jarnich
mesicich, a to v bieznu o0 6,5 % a dubnu o 6,8 % a dale v letnich mésicich v ¢ervenci o 6,1 % a
v prosinci 0 2,5 %.

Regionalni letiSté¢ meziro¢né vykazala celkovy narlist poctu pohybi jen o 0,9 %. Podobné jako
v minulych letech do$lo v ramci individudlnich letist’ a jednotlivych mésict ke znacnému
kolisani vykont. Na letistich Ostrava a Karlovy Vary doslo k meziro¢nimu narGstu v po¢tu
pohybti. Na rozdil od téchto letist’ vykazalo letist¢ Brno meziro¢ni pokles pohybt. Pozitivni
faktor, ktery doklada alespon dil¢i zménu struktury vykoni na regionalnich letistich, je zvySeny
meziro¢ni nariist vykonovych jednotek, které vyjadiuji vynosy za poskytované sluzby. Pocet
ptiblizovacich jednotek narostl o 10,3 %. Pocet tun MTOW dokonce o 15 %. Dalsi vyvoj

v pristich letech musi vSak dokézat stabilitu nastoleného trendu.

Jde-li 0 pocet pohybt letadel, tak se podil leti§té Vaclava Havla Praha na celkovém provozu
tradi¢né zvysil. Na letisti Vaclava Havla Praha se vykonalo 66,1 % celkového poctu pohybi,
které byly zaznamenany na vSech Ctyfech letistich. V roce 2017 tento podil piedstavoval 65,4
%. Pocet priblizovacich jednotek reflektujici vysi vynost za poskytované sluzby dosahuje na
letisti Vaclava Havla 91,5 % podilu na celku. Pocet tun MTOW letadel, ktera piistavaji,
dokonce 93,2 % podilu na vsech letistich.

Rozdily v podilu po¢tu pohybl registrovanych na prazském letisti a podilem vykonovych
ukazateld na celku vsech letist’ jsou vysledkem naprosto odlisné struktury provozu na letisti
Praha a na ostatnich regionalnich letistich. Na letiStich mimo Prahu ptevladaji letadla s nizsi
primérnou maximalni vzletovou hmotnosti. Tato mimoprazska leti§t¢ maji niz8§i vyznam

z hlediska vynosti poskytnutymi sluzbami RLP, s. p.
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Pravé v pripadé vykonovych jednotek, které vyjadiuji faktor hmotnosti ptistavajicich letadel,
doslo na letisti Vaclava Havla Praha znovu K vét§Simu meziro¢nimu nardstu nez v piipadé
pohybti letadel. Pocet ptiblizovacich jednotek se zvysil o 7,8 % a pocet tun MTOW o 8,5 %.
Kvili poméru objemu provozu na prazském letisti K ostatnim sledovanym letiStnim se vykazuji
hodnoty nartstu obou ukazatelt na ostatnich letiStich obdobné hodnoty. Celkové doslo
k zvyseni ptiblizovacich jednotek o 8 % a poétu tun MTOW o 8,9 %. (RLP CR, s.p. - Vyroéni

zprava, 2018)
Graf 17 Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR
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Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Na letisti Vaclava Havla byl v roce 2018 projeven zvySeny zajem zahrani¢nich leteckych
dopravcu 0 linky smérem do a z Prahy. Mezi letecké dopravce se v roce 2018 zafadily tii nové
letecké spole¢nosti, a to American Airlines, Air Arabia a Cyprus Airways.
Hlavni zahrani¢ni dopravci S nejvétsim meziroénim nartistem provozu v Praze byli:

e Qatar Airways zvyseni 0 140,6 %);

e Ryanair zvySeni o 74,5 %);

e Hainan Airlines zvySeni 0 25,9 %;

e Emirates zvySeni 0 24,1 %j;

e polsky letovy dopravce LOT zvySeni o 18,6 %.
Naopak nejvétsi meziro¢ni poklesy provozu vykazaly letové spole¢nosti:

e Ukraine International Airlines pokles o 33 %;
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e Wizz Air pokles 0 26,8 %.

Oba hlavni tuzemsti letovi dopravci a odbératelé sluzeb RLP CR, s.p. vykazali podil na
pozitivnich ptepravnich vysledcich prazského letisté. Nardst provozu V pripadeé spolecnosti
Smartwings byl 0 11,4 %. Spole¢nost CSA vykazala maly meziroéni pokles provozu o 0,6 %.

Ceské Aerolinie byly v roce 2018 na letisti Vaclava Havla nejvétsim zakaznikem sluzeb RLP
CR, s.p., a to podilem 16,8 % na celkovém objemu poskytnutych sluzeb na letisti. Zahrani¢ni
nejdilezitéjsi zadkaznici podniku na prazském letisti Vaclava Havla jsou Ryanair, Emirates,
easyJet, Aeroflot, Lufthansa, Norwegian British, Airways a dali. (RLP CR, s.p. - Vyro¢ni
zprava, 2018)

Graf 18 Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., — uZivatelé tratovych navigaénich sluzeb ve vzdu$ném prostoru
CR V % podilu na celkovém objemu poskytnutych sluzeb v obdobi 2017-2018
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Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
Vroce 2018 vramci celkového objemu poskytnutych tratovych navigacnich sluzeb ve
vzduiném prostoru Ceské republiky FIR Praha byl nejvétsim zdkaznikem spolecnost Emirates
Spojenych arabskych emiratti s 6,9 % podilem. V roce 2017 byl nejvétsim zdkaznikem téchto
sluzeb némecky narodni dopravce Lufthansa. V roce 2018 se vSak spole¢nost Lufthansa
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pfi¢inila 6,7 % podilem na celkovém objemu poskytnutych tratovych navigacnich sluzeb a
zaznamenala tak upadek oproti roku 2017 o 0,3 %. Ttetim nejvétsim zakaznikem v roce 2018
byla katarska statni spole¢nost Qatar Airways s 5,9 % podilem. Ob¢ nejvétsi tuzemské aerolinie
se v souctu spolecné podilely 2,6 % na celkovém objemu téchto sluzeb. Leteckd spole¢nost

CSA se podilela z 1,2 % a letecka spole¢nost Smartwings z 1,4 %.

4.1,10.4 Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Poplatkové ceny za letové provozni sluzby byly poskytovany RLP, s. p. v roce 2018 tak jako
v minulych letech uréeny ve smyslu Provadéjicich natizeni Evropské komise ¢. 390/2013.
Timto nafizenim se stanovi systém sledovani vykonnosti naviga¢nich letovych sluzeb, ktery je
schvalen v ramci projektu Single European Sky (SES). Natizeni zahrnuje stanoveni cen pro
hlavni dva druhy poskytovanych sluzeb, kterymi jsou naviga¢ni tratové sluzby ve vzduseném
prostoru Ceské republiky FIR Praha a piiblizovaci sluzby poskytovany na ¥izenych letist Ceské
republiky. Tato legislativa Evropské unie stanovuje proces vytvoieni jednotkovych cen
poskytovatell letovych sluzeb ¢lenskych stati Evropské unie. Mezi tyto poskytovatele patii
evidentné i RLP, s.p. Ceny za naviga¢ni tratové sluzby jsou vykonnostnimi ukazateli a jsou
schvalovany Ufadem pro civilni letectvi (narodni regulator) a Evropskou komisi.

Ceny navigacnich tratovych sluzeb jsou vykonnostné porovnavany mezirocné ve stalych
cenach roku 2009. Schvaleny revidovany vykonnostni plan pojima pokles cen pro vzdusny
prostor Ceské republiky mezi lety 2014 az 2019 0 16,1 %. Postupné snizovéni cen poplatkii za
navigaéni tratové sluzby je pozitivné hodnoceno jako udéleny ptispévek k plnéni
celoevropskych cilt. Tyto cile uvadi smér dosazeni efektivity poskytovanych letovych sluzeb
v evropském prostoru a tim vétsi benefit pro veskeré uzivatele téchto sluzeb. (RLP CR, s.p. -

Vyro¢ni zprava, 2018)

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO vznikla roku 1944 ve Spojenych statech
americkych Chicagskou tmluvou, kterou je Ceska republika (tehdejsi Ceskoslovensko) ¢lenem.
Organizace se zamé&fuje na koordinaci mezinarodniho civilniho letectvi. ICAO spolupracuje
s 193 clenskymi staty, z toho 192 ¢lent OSN. ICAO je piidruzend k Organizaci spojenych
narodd OSN. V oficidlnich dokumentech ICAO Standards and Recommended Practices
(SARPs) jsou hlavnimi znaky bezpeCnost, efektivita, ekonomicky udrzitelny rozvoj a
enviromentalni zodpovédnost V civilnim letectvi. Plisobeni ICAO ve svété ma napiiklad za
disledek oznaceni letist, letovych dopravcli a typa letadel pomoci jednoznac¢nych koda

stanovenymi organizaci. (ICAO - About ICAO, nedatovano)
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Vyse cen poplatkii za sluzby nabizené RLP, s.p. jsou stanoveny v souladu s pravidly
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO.

Stanovené ceny jsou v souladu i s dal§imi piedpisy, a to Evropské komise zahrnujici Provadéci
nafizeni Evropské komise ¢. 391/2013.

Vysledna vlastni kalkulace cen poplatkii za navigacni tratové sluzby se tradi¢né fidila
dokumentem s nazvem Zasady pro stanoveni nakladové baze a jednotkovych sazeb poplatka
za tratové navigacni sluzby, ktery vydala Evropska organizace pro bezpecnost letového
provozu EUROCONTROL.

Vybirdni a vymahani poplatki za poskytované navigacni tratové sluzby jsou zajisStovany
Ustiedni kancelaii pro letové poplatky (CRCO) agentury EUROCONTROL sidlici v Bruselu.
Toto zajiStovani postupu vybirani a vymahani poplatkl za poskytované sluzby jsou stanoveny
na zaklads &lenstvi Ceské republiky v agentufe EUROCONTROL a piistupu k Multilateralni
tmluvé o letovych poplatcich, které jsou platné od 1. ledna 1996. (RLP CR, s.p. - Vyroéni
zprava, 2018)

4.1.10.5 Poplatky za tratové navigacni sluzby poskytované podnikem

V praci jiz byly poplatky za sluzby podniku zminény, a to v ceniku sluzeb. V nésledné ¢asti

prace se analyzuje jejich stav podrobnéji.
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Graf 19 Vyvoj zakladnich ro¢nich sazeb poplatki za letové provozni sluzby (v K¢)
I e I IR o S I e , 2000

116’] 1203 1‘134 1128 1161 ’1’198 1204 1185 1161: ’1’135 1079

..__-——n——__...____. _..__.,—5——.——:——.—_5—-.1__;_._.__;_ - __g__.

"~ Tratové naviaénilquy ' :

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
(7 7 (7 9
37 37
73) 73)

Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
Zakladem pro vypocet navigacniho tratového poplatku je sazba za pieletovou jednotku.
Preletova jednotka je stanovena jako pocet kilometra proleténé distance ve vzduseném prostoru
Ceské republiky vydéleny ¢islem 100, poté je odmocnéno 1/50 maximélni vzletové hmotnosti
MTOW letadla v tunach.
Rok 2018 byl pro podnik ¢tvrtym rokem druhého referencniho obdobi. V ramci zavazku
postupného snizeni cen sluzeb bylo schvaleno vnitrostatnim planem vykonnosti pro Ceskou
republiku stanoveni zakladni jednotkové ceny poplatku za navigaéni tratové sluzby ve vysi
1 079 K¢, coz je globalni jednotkova cena 41,52 EUR za pieletovou jednotku.
Doslo tedy k 1,4 % mezirocnimu sniZeni zakladni jednotkové sazby poplatku pfi porovnani
s rokem 2017. Tradi¢né byla stanovena nakladova baze v K¢&. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zpréava,
2018)
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Graf 20 Vyvoj mési¢nich jednotkovych sazeb tratovych poplatki v zavislosti na kurzu EUR/K¢
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Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Zakladni vyhlasena stanovena cena je po provedeni pfepoc¢tu do EUR mény pouze referen¢ni
cenou. Realna poplatkova cena v EUR, kterou zaplati uzivatelé sluzeb vzdy v pribéhu obdobi
jednoho mésice, je zavisla na pohybech sménnych kurzt EUR vici K& béhem roku. V roce
2018 realna cena v EUR kolisala v zavislosti na vyvoji kurzu K¢ vaci EUR.

Na uvedeném grafu je vyobrazeny vyvoj realnych sazeb poplatkti za navigacni tratové sluzby,
které byly G€tované uzivateliim sluzeb Vv jednotlivych mésicich roku S porovnanim se zakladni
referenéni sazbou vyhlagenou na rok 2018 zavislou na pohybu sménného kurzu. (RLP CR, s.p.

- Vyroc¢ni zprava, 2018)
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4.1.10.6 Srovnani cenové urovné sazeb poplatkl za tratova navigacni sluzby vsech ¢lenskych
zemi EUROCONTROL v roce 2018

Graf 21 Srovnani cenové tirovné zakladnich sazeb poplatki za trat’ové naviga¢ni sluzby vSech
¢lenskych statht EUROCONTROL v r. 2018 (v EUR)
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Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Prehled cenovych urovni sazeb poplatkli za navigacni tratové sluzby jednotlivych stath
EUROCONTROL jsou zobrazeny v grafu.
Pti porovnani vSech jednotkovych sazeb poplatkl za navigacni trat'ové sluzby Elenskych statt
EUROCONTROL je zékladni jednotkova sazba poplatku vzduseného prostoru Ceské republiky
ohodnocena jako sazba v dolni poloviné cenového spektra.
V roce 2018 byly na zakladé rozhodnuti statu vyjmuty ze zpoplatnéni naviga¢nich tratovych
sluzeb nasledujici kategorie leti:

o lety letadel do maximalni vzletové hmotnost 2 tuny vcetng;

e lety probéhlé vylu¢né podle pravidel VFR letu za viditelnosti;
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e statn¢ dualezité¢ lety. Lety uskutecnéné vyhradné za ucelem piepravy hlavnich
predstavitell statu, predsedt vlad a ministrii vlad béhem oficidlnich cest;

e lety se zamérem patrani a zachrany autorizovanymi kompetentnimi organy;

e lety statnich letadel stat Severoatlantické smlouvy NATO, Rakouska a Brazilie,
s vyjimkou Ceské republiky;

e lety uskuteénéné se zamérem kontroly pozemnich navigacnich zatizent;

e lety provedené policejnimi a celnimi organy. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
4.1.10.7 Poplatky za pfiblizovaci a letiStni sluzby fizeni letl

Proces pro stanoveni ceny za piiblizovaci a letiStni sluzby je fizeny ustanovenim
Provadgjiciho nafizeni Evropské komise ¢. 391/2013. Stanovena je cena za 1 ptibliZzovaci
jednotku, jez je definovana jako faktor hmotnosti odpovidajici 1/50 certifikované MTOW
pfistavajiciho letadla umocnéné na 0,7. Statni podnik RLP CR zajistuje fakturaci a vybér
poplatktl za priblizovaci a letistni sluzby fizeni letl, které jsou poskytovany na letiStich Praha,
Brno, Karlovy Vary a Ostrava.

Pro rok 2018 byla cena za pfiblizovaci a letiStni sluzby stanovena ve vys$i 6 800 K¢ za
ptiblizovaci jednotku. VySe této ceny je nezménéna od roku 2009. Diky pozitivnimu vyvoji
podtu priblizovacich jednotek na letistich Ceské republiky bylo plnéni planu vykont v roce
2018 v oblasti piiblizovacich a letiStnich sluzeb piekroceno 0 4,6 %. Ceny za sluzby jsou
stanoveny v K¢. Celkova hodnota sluzeb poskytnutych v prubéhu jednoho mésice je

Z hlediska komfortu pro zahrani¢ni odbératele pfepoctena v EUR méné za pouziti denniho
sménného kurzu mezi K& a EUR vyhlaseny Ceskou narodni bankou pro den vystavena

faktury.

V roce 2018 byly na zakladé rozhodnuti statu vyjmuty ze zpoplatnéni ptiblizovacich
a leti$tnich sluZeb stejné kategorie letii jako v piipadé navigaénich tratovych sluzeb. (RLP

CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)
4.1.10.8 Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety v roce 2018 uskuteénéné v letistich ¥izenych RLP CR, s. p. byly jako
v piedchozich letech zpoplatnény pausalni sazbou za 1 hodinu vycvikového letu
a ltunu MTOW letadla. Podle délky trvani letu v minutach byla stanovena skute¢na vyse

poplatku za jednotlivé vycvikové lety. U letadel s hmotnosti do 2 tun MTOW vcetné byla
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provedena uprava zpoplatnéni a byla pouzita odlisné sazba nez v ptipadé leti s vyssi MTOW.

(RLP CR, s.p. - Vyro¢ni zprava, 2018)

Graf 22 Sazby poplatki za vycvikové lety platné v roce 2018 (v K¢ za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)
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Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Z dtvodu komeréniho zatraktivnéni vycvikovych letii provadénych na regionélnich letiStich
byl aplikovan systém preferen¢nich sazeb. Tento systém funguje v zavislosti na dosazené
hranici poctu vycvikovych hodin pii dosaZeni potfebného poctu letti odpovidajicim letiStim
jednoho provozovatele.

Tabulka 11: SniZeni zakladni sazby vycvikovych leti na letistich v zavislosti na po¢tu
vycvikovych hodin za mésic

Pocet hodin vycvikovych letl / mésic Snizeni zakladni sazby

0az5 0%

5az10 20 %
10 az 20 45 %
20 az 30 55 %
vice nez 30 65 %

Zdroj: (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

4.1.10.9 Zajisté€ni pohledavek za poskytnuté letové provozni sluzby

Clenstvi Ceské republiky v organizaci EUROCONTROL automaticky pfedpoklada p¥imou
odpovédnost CRCO EUROCONTROL za vybér a zajisténi pohledavek od jednotlivych
uZivatell navigaénich tratovych sluzeb poskytovanych RLP CR, s. p. CRCO je Ustedni
kancelaf pro letové poplatky, ktera spada pod organizaci EUROCONTROL. V piipadé
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nutnosti CRCO EUROCONTROL zajistuje vymahani pohledavek po datu splatnosti.
Ptipadné spolecné s asistenci poskytovateltl naviga¢nich sluzeb ¢lenskych statd. VétSina
z celkového objemu pohledavek za poskytnuté sluzby byla v pribéhu roku 2018 ze strany
odbératelt uhrazena do data splatnosti. U obou druht hlavnich sluzeb podniku mira
sttednédobé navratnosti pohledavek dosahovala 99,8 — 99,9 %. (RLP CR, s.p. - Vyro¢ni
zprava, 2018)

4.1.11 ATM systémy

Pro poskytovani letovych provoznich navigacnich sluzeb je nezbytna technicka infrastruktura.
ATM systém je souhrnné oznaceni pro jakékoli zafizeni, které slouzi podniku k fizeni
provozu ve vzdusném prostoru Ceské republiky.

Piehledové systémy jsou pouzivany fidicimi letového provozu, které poskytuji sluzby fizeni a
informacni sluzby. Tyto systémy poskytuji v§echny potiebné informace K zajisténi plynulého
a bezpecného letového provozu. Primarnimi a sekundérnimi radary jsou zajistény nezbytné
radarové informace, které poskytuji k dispozici spolehlivou a piesnou znalost polohy letadel.
Zajisténi hlasové komunikace mezi fidicim a posadkou letadla je tvofeno radionaviga¢nim
systémem, letiStnim systémem a tratovym systémem. Tyto systémy pokryvaji komunikacni
spojeni vSech tfech dopravnich pozic letadel.

Vsechny ATM systémy jsou propojené telekomunikaéni siti RLP CR, s.p. (RLP CR, s.p. -
ATM systémy, nedatovano)

4.2  Posouzeni pozice RLP CR, s.p. v oblasti evropského Fizeni letového
provozu

RLP CR, s.p. ztistava nadéle aktivnim lenem v ramci skupin organizace CANSO a platformy
NEASCOQG, kterd ma za cil koordinaci aktivit organizaci NATO a EUROCONTROL.

Od roku 2007 je generalnim feditelem RLP CR, s.p. Ing. Jan Klas a zaroven byl v roce 2018
zvolen jako pfedseda vykonného evropského vyboru generalnich fediteli EC3 CANSO
poskytovatelli fizenych letovych sluzeb provozu. Toto predsednictvi soucasné znamena i
automatické ¢lenstvi CANSO Executive Committee, ktery je nejvyss§im organem CANSO na
globalni trovni. Za hlavni prioritu svého dvouletého predsednictvi pan Ing. Klas predstavil
zlepSeni komunikace a celkového povédomi o CANSO, jako hlavniho zastupce poskytovatelt.
Soucasné je jeho cilem, Ze se vV obdobi svého piedsednictvi bude snazit o zapojeni organizace

do reformy evropskych instituci a zaroven i do regulatorniho a legislativniho vyvoje.
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RLP CR, s.p. je v mezinarodnim srovnani s ostatnimi poskytovateli naviga¢nich letovych
sluzeb na prednich prickach v oblasti implementace legislativnich pozadavkd, v fizeni rizik a

uplatiiovani bezpe&nostnich praktickych opatfeni. (RLP CR, s.p. - Vyroéni zprava, 2018)

Podnik se zna¢né angazuje v mezinarodnim pusobeni v ohledu na efektivnost fungovani
celkového fizeni letového provozu. Aktivni ¢lenstvi v mezindrodnich organizaci je dobie
hodnoceno a ma i ¢inny vliv na budoucim vyvoji sméru letového fizeni. Plni plany

mezinarodnich projektii organizaci, kterymi jsou Cleny.

4.3  Analyza monopolnich znaki RLP CR, s.p.

Z predchazejiciho rozboru vyplyva, Ze na ¢eském trhu nabizi letecké navigacni oblastni sluzby
jen RLP CR, s.p. Vlada vyhradné stanovila podnik jako jediného poskytovatele t&chto sluzeb.
Podnik je tedy diky statnim restrikcim monopolem téchto nabizenych sluzeb a na ptisobicim
trhu neexistuje konkurence.

Z diivodu ovéfeni tohoto tvrzeni byla podniknu RLP CR, s.p. elektronickou postou zaslana
zprava, ve které byla zadost o vyjadfeni ze strany podniku ohledné¢ moznych konkurentd na
trhu. V ramci korespondence k této vyzveé komunikoval JUDr. Richard Klima, vedouci oddéleni
vng&jSich vztaht takto:

., ...ano, nds podnik je v pozici ,,prirozeného monopolu‘ vychazejici z ustanoveni clanku
¢. 1 Chicagské umluvy o civilnim letectvi v pripadé poskytovani oblastnich sluzeb Fizeni

3

letového provozu. V pripade letistnich a priblizovacich sluzeb pak tuto pozici nema.

Z divodu upfesnéni spravného uvadéni vyrazi v této praci je zde upiesnéni pojmu typu
monopolu zminéném ve zprave.

V teoretické Casti této prace je popsany typ administrativniho monopolu, ktery vice odpovida
popisu piipadu RLP CR, s.p. Proto v praci bude RLP, s.p. dale nazvany jako administrativni, a
ne jako ptirozeny, jak ho oznacil pan JUDr. Richard Klima.

Pan JUDr. Klima se odkazoval na Chicagskou imluvu o mezindrodnim letectvi na ¢lanek €. 1,

ve kterém je stanoveno:
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,Article 1

Sovereignty

The contracting States recognize that every State has

complete and exclusive sovereignty over the airspace above its

territory. “ (Convention on International Civil Aviation, 2006)

Chicagska umluva o mezinarodnim letectvi ma anglicky nazev Convention on International
Civil Aviation. V ¢&lanku 1., ktery spada pod Hlavu I, Céast I. Chicagské umluvy,
je vpiekladu do &estiny uvedeno, ze smluvnim statim této Umluvy bude naleZet tplna
svrchovanost nad vzdusnym prostorem svého uzemi.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, touto timluvou byla ustanovena Mezinarodni

organizace pro civilni letectvi ICAO, ve které je Ceska republika lenem.

Jak pan JUDr. Klima uvedl ve své zprave, v piipadé poskytovanych oblastnich sluzeb fizeni
letového provozu je RLP CR, s.p. monopolem.
Nicméné v ptipadé letistnich a ptiblizovacich sluzeb podnik monopolem neni. Tyto typy sluzeb

vsak poskytuji na letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary.

Z hlediska analyzy je nasledn€ provedeno porovnani charakteristickych znak z teoretické ¢asti
diplomové prace.
e Nabizeny produkt nebo sluzba musi byt vyjimeény a nemd na trhu zadné blizké
substituty.
e Existuje jeden trzni subjekt na trhu, ktery urcuje cenu a rozsah produkce.

e Existence bariér vstupu novych firem na trh.

4.3.1 Jedinecny produkt nebo sluzba nabizeny na trhu

Statni podnik RLP CR, s.p. nabizi sluZbu tratovych leteckych navigaci. Na ¢eském trhu neni a
nemuze byt zadny jiny nabizejici tyto sluzby, a to z legislativnich duvodu, které byly v praci
diive zmin&né. Zakon tak podniku RLP CR, s.p. umoziiuje samostatné vykonavat tratové
naviga¢ni sluzby. Mtzeme tedy shledat, Ze tuto podminku charakteristickych znakt podnik

spliuje.
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4.3.2 Existence jednoho trzniho subjektu, ktery urcuje ceny a rozsah produkce

Na trhu tratovych leteckych navigaci je RLP CR, s.p. jedinym trznim subjektem, ktery nabizi
tyto sluzby. Uréeni vyse cen téchto sluzeb je vSak regulované statem a Evropskou komisi.
Vybirani poplatki za poskytované navigacni tratové sluzby je zajistovano agenturou
EUROCONTROL. Zajistovani postupu vybirani a vymahani poplatkd za poskytované sluzby
je uréeno na zakladé clenstvi Ceské republiky v agentufe EUROCONTROL
a také Multilateralni amluvy o letovych poplatcich platné od 1. ledna 1996.

Uréeni rozsahu produkce téchto nabizenych sluzeb je specifické, protoze zavisi na vyvoji
vykonl odbératelt. Rozsah sluzby tratovych leteckych navigaci je tedy pifimo zavisly na
odbératelskych letovych pozadavkii.

RLP CR, s.p. tedy nemiize piimo stanovit vy3i cen za nabizené sluzby bez poruseni legislativy.

4.3.3 Existence bariér vstupu na trh

Pravni restrikce pfimo omezuji, aby jiny potenciondlni subjekt na trhu nabizel sluzby
navigaénich tratovych sluzeb. Na nabizeni t&chto sluzeb ma vyhrazené pravo RLP CR, s.p.

Dale je diileZité zminit technologické bariéry vstupu. RLP CR, s.p. disponuje ATM systémem,
ktery poskytuje letové provozni navigacni sluzby. ATM je nezbytna technicka infrastruktura
pro provadéni tohoto typu sluzeb. ATM systém je souhrnné oznaceni pro jakékoli zatfizeni

slouzici podniku Kk ¥izeni provozu vzdusného prostoru Ceské republiky.

4.3.4 Pravo poskytnuti leti§tnich a pribliZovacich sluzeb

RLP CR, s.p. nemé vyhrazené monopolni pravo na poskytovani letitnich a piiblizovacich
sluzeb po celé Ceské republice.
Sluzby letistnich a piibliZovacich sluzeb poskytuje na letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy

Vary.
Naptiklad letist¢ Pardubice, které vlastni statudrni meésto Pardubice a Magistrat meésta

Pardubice, si poskytuje vlastni letiStni a pfiblizovaci sluzby.

Priblizovaci poplatky letist¢ Pardubice jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 12 Poplatky leti§té Pardubice
Sluzba Cena

Priblizovaci poplatek — letadlo
105K¢/ 1t MTOW
S MTOW nad 2 t

Priblizovaci poplatek — letadlo

150 K¢
s MTOW do 2 t pausalné
Piiblizovaci poplatek — vycvik 265 K¢/ 1tMTOW/1h
Poplatek za piistani 240 K¢/ 1t MTOW

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (EAST BOHEMIAN AIRPORT A.S. - Poplatky)
Pausalni doba pfiblizovaciho poplatku pro letadla s MTOW do 2 t nebyla spole¢nosti
poskytnuta.
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5 Vysledky a diskuze

Stale vétsi propojeni svéta ma za nasledek nevyhovujici prostiedi pro vznik monopolu, ktery
by pusobil na svétovém trhu. Otevieny trh a svétovy obchod redukuje moznost tvorby
monopoli. Monopol v§ak miize vzniknout a fungovat v podminkach napiiklad statniho dohledu

a regulace.

Teoreticka ¢ast této prace popisuje, ze monopol se ve své podstaté chova na trhu neefektivné.
Tato neefektivnost ma podle teorie za nasledek, ze nedostatecny rozsah zdroju piidéleny na
produkci je mensi, nez je optimalni pro spole¢nost. Monopol funguje na bezkonkuren¢nim trhu
a podle teoric monopol nema ve svém postaveni na trhu snahu zvySovat svou efektivitu a
snizovat ceny. Dle teorie, trh s vysokym pocétem konkurentd nuti firmy na strané nabidky
k vétsi efektivnosti vyroby. To potencialné znamena pro spotiebitele vyrobkovou nabidku
s lepsi kvalitou, mozné niZsi ceny téchto vyrobku a vétsi variabilitu nabizeného zbozi.

Kwvili témto predpokladiim je monopol spolecensky vniman jako nezadouci trzni subjekt, ktery
je potieba regulovat a piipadné zrusit. Z tohoto hlediska jsou tvofeny antimonopolni opatieni.
Utad pro ochranu hospodaiské soutdZe se zaméfuje na antimonopolni opatfeni a provadi

regulace firem s dominantnim postavenim v Ceské republice.

Proveden4 analyza statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky v praktické ¢asti
prace potvrdila, Ze je podnik monopolem v oblasti poskytovanych oblastnich sluzeb fizeni
letového provozu. Podle analyzy vlada vyhradné stanovila podnik jako jediného poskytovatele
téchto sluzeb.

Z ditvodu ovéfeni této provedené analyzy byla v ramci korespondence elektronickou postou
zaslana podniku Zadost o vyjadieni, zda na trhu funguje ¢i nefunguje konkurence a jestli je
podnik skute¢n€ monopolem. Za podnik komunikoval JUDr. Richard Klima, vedouci oddéleni
vnéjsich vztahd. Ve své zpraveé skutecné potvrdil, Ze je podnik v pozici monopolu v piipadé
poskytovani oblastnich sluzeb ftizeni letového provozu na zakladé¢ Chicagské tmluvy o
mezinarodnim letectvi, ¢lanku ¢. 1.

Dulezité je také zminit, Ze podnik nabizi dalsi druh sluzby, ve kterém pozici monopolu nema.
Pro letist¢ Vaclava Havla Praha, Brno — Tufany, Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary podnik

poskytuje letiStni a ptiblizovaci sluzby. Pro ostatni letisté tyto sluzby nenabizi.
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Stanovené poplatky za poskytované sluzby podniku jsou regulovany statem Ceské republiky a
Evropskou komisi. Statni podnik Rizeni letového provozu nemiize z legislativniho hlediska
stanovovat vlastni cenu za nabizené sluzby. Tento vliv regulace ukazuje, ze podnik nespliuje

tento charakteristicky rys monopolu.

Existuji vSak bariéry vstupu na trh, protoze v ptipadé navigacnich tratovych sluzeb ma podnik
vyhradni pravo a jiny potencidlni trzni subjekt tuto Cinnost nemuze z pravniho hlediska

vykonavat. Tento rys monopolu podnik spliiuje.

Provedend analyza potvrdila, e statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky je
monopolem. Kviili pravnim restrikcim ale podnik neni schopen plné vyuzit vyhod, které by mu

jeho monopolni postaveni umoznovalo.

Nabizi se tedy otazka: Je tento monopol neefektivni a kontraproduktivni vici trhu, na kterém
se vyskytuje, jak tvrdi teorie monopolu? Dle mého nédzoru tomu tak neni.

Trh nabizenych oblastnich sluzeb fizeni letového provozu je velice specificky a do jisté miry
odlisny od jinych trhd. V okruhu oblastnich sluzeb ftizeni letového neplati pravidlo
nedostateéného rozsahu zdroju pfidélenych na produkci ¢i nabizenou sluzbu. Systémy podniku
dokazou splnit veskeré poptdvané mnozstvi pozadavkil ze strany spotiebitelti. Dikazem je, ze
i pies velké meziroéni navyseni snimanych pohybii v Ceské republice v roce 2018 podnik

dokazal potteby poptavky uspokojit.

Dale bych chtél osobné vyzdvihnout angaZovani podniku v mezindrodnich organizaci, ve
kterych se aktivng podili. Vysledkem je celkové lepsi komunikace, zkvalitnéni poskytovanych
sluZeb a spoluprace v ramci mezindrodnich vztahii s podniky, které poskytuji sluzby oblastnich
sluzeb ve svych statech. Zde se objevuje dalsi specifikace tohoto trhu. Neexistuje zde
mezinarodni konkurence, protoze kazdy stat Evropy nabizi své sluzby jen nad svém tzemi dle
Chicagské umluvy o mezinarodnim letectvi ¢lanek ¢. 1. Umluva uvadi, Ze smluvnim statim
této Umluvy bude naleZet iplna svrchovanost nad vzduinym prostorem svého tizemi.

Naopak tedy vSechny subjekty chtéji, aby byla efektivnost vSech subjekti CO nejvetsi.

Kdyby se cisté z teoretického hlediska trh otevfel, stat by nemél kontrolu nad tim, kdo by
nabizené sluzby poskytoval. Jak by takova situace vypadala? Z divodu celkové integrace

podniku do funkéniho mezinarodniho i statniho systému poskytovanych oblastnich sluzeb
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fizeni letového provozu je to takika nerealna predstava. Podnik zaroven disponuje ATM
systémem, ktery poskytuje letové provozni navigacni sluzby. ATM je nezbytnéd technicka

infrastruktura pro provadéni tohoto typu sluzeb.

Vytknul bych zptisob systému planovani, ktery podnik podstupuje. Evropska legislativa planuje
Vv pétiletych obdobi, ve kterych se stanovuji i ceny navigacnich sluzeb.

Jak zminil generalni feditel Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p. Jan Klas pro
zpravodajsky portal iDnes.cz, stanovené ceny jsou Casto puisobenim této legislativy rozdilné a
aerolinky poté 1étaji po takovych trasach, které nejsou optimalni. To ma za nasledek naptiklad
vyhybani se Ceskému vzdusnému prostoru. Pan Klas dale dokonce navrhuje, aby vznikly vétsi

celky fizeni provozu bez ohledu na narodni hranice. (idnes.cz, 2019)
Trh stale roste a Rizeni letového provozu Ceské republiky zvlada objem sluZeb. Ze ziskanych

informaci mi vyplyva, Ze zkoumany podnik spravuje vzduiny prostor Ceské republiky

efektivné
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo posoudit, zda vybrany podnik Rizeni letového provozu Ceské
republiky prokazuje charakteristické znaky monopolu. V teoretické ¢asti prace byl objasnén
pojem monopol a pomoci ekonomické teorie byla vysvétlena problematika této trzni struktury.

Cilem praktické casti prace byla analyza vybraného podniku, ktera zkoumala, zda podnik

vykazuje znaky monopolu, a provadéla zhodnoceni jeho chovani na trhu.

V diplomové préci bylo analyzou podniku zji$téno, Ze statni podnik Rizeni letového provozu
Ceské republiky prokazuje znaky monopolu. Podnik ma z legislativniho hlediska vyluéné pravo
Vv oblasti poskytovanych oblastnich sluzeb fizeni letového provozu. Stanovené poplatky jsou
viak regulovany statem Ceské republiky a Evropskou komisi. Statni podnik Rizeni letového
provozu Ceské republiky nemtize z legislativniho hlediska stanovit vlastni cenu za nabizené
sluzby. Tento vliv regulace ukazuje, ze podnik nespliuje tento charakteristicky rys monopolu.
Existuji v8ak bariéry vstupu mozné konkurence na trh. V piipad¢ navigaénich tratovych sluzeb
ma podnik vyhradni prdvo a jiny potencidlni trzni subjekt tuto ¢innost nemuze z pravniho

hlediska vykonavat. Tento rys monopolu podnik spliuje.

Analyza podniku potvrdila, Ze statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky je
monopolem. Kvili pravnim restrikcim ale podnik neni schopen plné vyuzit vyhod, které by mu

jeho monopolni postaveni umoznovalo.

Z pohledu autora statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky efektivné funguje na
Ceském trhu nabizenych tratovych navigacnich sluzeb a zvlada 1 zvySujici objem
poskytovanych sluzeb. Za ptinosné poklada autor angazovanost podniku Vv mezinarodnich
organizaci, ve kterych se podnik aktivné podili. Vysledkem je zkvalitnéni poskytovanych

sluzeb a spoluprace v ramci mezinarodnich vztahd.
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