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Abstrakt

Dand diplomova praca sa zameriava na problematiku hospodéarenia s dlhodobym
hmotnym majetkom vo firme HP spol. s r.o., ktord vyraba plastové obaly a rézne
technické diely. Praca vychadza zo stcasného stavu spolo¢nosti, pricom pozornost’ je
venovana na kl'uCové oblasti, akymi s starostlivost o dlhodoby hmotny majetok,
organizécia a ¢innost’ udrzby. Vysledkom vykonanej analyzy firmy je identifikicia
slabych miest a z nich plyntice prilezitosti.

V d’alej Casti su zobrazené navrhové rieSenia problémov, ktoré boli zistené analyzou.

V zavere prace je vykonané ekonomické vyhodnotenie navrhov sich prinosmi

a ¢asovym harmonogramom.

Abstract

This master thesis focuses on the issue of tangible fixed assets management in the
company HP spol. s r.o. which manufactures plastic bags and various technical parts.
This thesis is based on the current state of the company and with attention to key areas
such as care of the tangible fixed assets, organization and operation maintenance. The
aim of the company analysis is to identify weaknesses and their resulting opportunities.
In the next section are presented solutions to problems which were identified by
analysis.

Economic evaluation of the proposals with their benefits and timetable is carried out in

conclusion of the thesis.

KPucové slova
Dlhodoby hmotny majetok, Odpisy, Hospodarenie, Zlepsenie, Udrzba, Oprava, Stroje,
Navrhy
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Uvod

Predkladana diplomovad praca je orientovanda na problemy, ktoré slvisia
s hospodarenim's dlhodobym hmotnym majetkom v rédmci strojov a vyrobnych

zariadeni v spolo¢nosti HP spol. s r.0.

Podnik HP spol. s r.o0. zalozili dvaja spolo¢nici v roku 1992 so sidlom v Povazanoch
ako spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym. V tejto forme podnikania funguju dodnes.
Jednéa sa o obor v oblasti vyroby plastovych dielov pomocou technoldgie vstrekovania.
Firma zacala svoju ¢innost’ v prenajatych priestoroch, ktoré si neskdr odkudpila do
svojho vlastnictva. Od jej vzniku presla spolo¢nost’ radou zmien, do ktorych patria
rozsirenie priestorov — skladovych atechnickych, modernizicia nového vyrobného
zadvodu s komplexnou infraStruktarou a technolégiami a nasledne pristavba novych

skladovych priestorov. V roku 2013 oslavili 20. vyroc¢ie na trhu.

Podnik zacal svoju ¢innost’ so 16 pracovnikmi. V dne$nej dobe vytvara 54 stabilnych
pracovnych miest. V ¢ele HP spol. s r.0. stoja dvaja spolo¢nici — konatelia a d’alej je
Struktira rozdelena na samostatné useky, ktorymi st obchodno — ekonomicky Usek,
technicky Usek, Usek kvality avyrobny tsek. Podoba organiza¢nej Struktiry je

zobrazend v prilohe ¢. 1.

Hlavnou ¢innostou podniku je vyroba plastovych obalov — vedrd a dozy v ramci
komplexnosti r6znych velkosti od 0,1 1 do 12 1. Vedra su ur¢ené na balenie potravin,
akymi st ryby, Salaty, bryndza, horcica, kecup, dZzem, tuk mast’ a podobne. TaktieZ sa
pouzivaju na balenie technickych hmot, pod ktoré spadaju rézne tmely, farby, lepidla,
stierky, vapno, Cistiace prostriedky a iné. Dané produkty sU vyrabané zo zdravotne

nezdvadného materidlu a su certifikované statnou skusobiiou SKTC — 110.
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Nasledujuci obrazok je ndzornym prikladom obalov réznych typov.

Obrazok ¢&. 1: Typy obalov
(Zdroj: Interné tdaje spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)

Do dalSej Cinnosti vyroby patria technické vylisky rézneho charakteru pre pouZitie
v automobilovom  achemickom  priemysle,  strojarstve,  pol'nohospodarstve
a stavebnictve. V technickom vyuziti je ich mozné najst’ pri roznych aplikaciach — od
uplne jednoduchych az po vel'mi zlozité funkéné celky s vel'kym namahanim. Podnik je
schopny realiz&cie projektu od napadu az po konstrukéné rieSenie, od zabezpecenia

vyroby foriem az po finalne vylisovanie produktov.

Dany obrazok predstavuje nazornt ukazku réznych typov technickych vyliskov.

Obréazok ¢&. 2: Typy technickych vyliskov
(Zdroj: Interné tdaje spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)
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Produkty spolocnosti su pouzivané v oblastiach, kde sa vyuzivaju ich mechanické,
chemické vlastnosti anizka hmotnost. V ramci dobrych mechanickych vlastnosti
neoxiduju a su adekvéatne aj do chemicky agresivneho prostredia. Zvlast' st vhodné pre

spotrebny priemysel.

Produkty z termoplastov nahrddzaju vyrobky, ktoré si vyrabané na béze kovovych
materialov. Okrem vlastnosti je k tomu napomocna aj dostatocna surovinova zakladna
a pomerne nizke vyrobné naklady. Taktiez vyplyvaja z toho vyhody z oblasti ekoldgie
v ramci absentujucich negativnych vplyvov z vyroby surového Zeleza a potrebnej

elektrickej energie.

Firma produkuje obsiahle mnozstvo produktov technického a spotrebného charakteru
pre doméci slovensky trh. TaktieZ je zastapeny export do susednych $tatov ako Ceska

republika, Rakusko, Pol'sko a d’alSie Staty ako Nemecko, Francuzsko a Taliansko.

Obchodné zastupenie pre Ceskt republiku v ramei distribucie vyrobkov riesi HP CZ

spol. s. r. 0. so sidlom v Méstecku pri Nespekéach.

Podnik vytvara podmienky pre zvySovanie kvality produkcie, zavddza nové kontrolné
a meracie technologie. V oblasti zakladnych materiadlov a technolégie produkcie trvalo
spolupracuje s vyskumno — vyvojovymi zakladfiami roznych dodavatel'skych firiem, ¢o
je z hl'adiska zvySovania kvality potrebné. V roku 2005 ziskala spolo¢nost’ certifikat
systému riadenia kvality podla normy ISO 9001:2000. V roku 2011 a 2014 bol
vykonany recertifikaény audit podla TUV NORD CERT, ktory si podnik uspesne
obhdjil. V prilohe ¢. 2 je uvedeny certifikat pre systém manazérstva kvality podl'a EN
ISO 9001:2008 pre oblast’ produkcie vyrobkov z plastov technolégiou vstrekovania.

V roku 2011 ziskala spolocnost’ €estné uznanie za zodpovedné podnikanie, vyrazny
prinos pre hospodarstvo a zamestnanost’, ktoré im udelilo Ministerstvo hospodarstva

a Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky.

Spolo¢nost ma vstrekovacie lisy najnovsej koncepcie, ¢o znamena, ze su riadené
pocitacom, ¢im je proces stabilny. To je zakladom pre kvalitnu a spol'ahliv vyrobu. Na

zabezpecenie kvalitnych vyrobkov ma spolo¢nost’ v ramci meracieho centra pristroje
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ako 3D meraci pristroj DEA Global Classic, Chromameter CR — 400 a pristroj na
meranie drsnosti povrchu Surfest SJ — 201 P.

V ramci softwarového vybavenia disponuje spolo¢nost’ informa¢nym systémom Dialog
3000 S od firmy Control, ktory je uréeny na riadenie vyroby od objednévania materialu
az po expediciu.

Ugtovnictvo je vedené v podniku interne s podporou komplexného tétovného programu
Omega od firmy Kros Zilina. Na spracovanie miezd a riadenie Pudskych zdrojov je
vyuzivany software Human od firmy Hour Zilina. Konstrukcie st rie§ené na zaklade

CAD platformy od spolo¢nosti BricsCAD.

Firma ma k dispozicii $iroké zastipenie strojov a vyrobnych zariadeni, akymi su r6zne
typy lisov, temperovacich pristrojov, farbiciek, drvi¢iek a mnohych d’alSich. Vécsina
strojov ma charakter starS§icho veku, pretoze priemerny vek lisov ¢ini 11,3 roka
a priemerny vek ostatnych strojov a zariadeni je 9,1 roka. Z tejto nalezitosti plynie
mozna poruchovost’ a potreba riesit’ opravy a udrzbu, nakladovost,, vypadky a podobne.
Na zéaklade danych nedostatkov sa po dohode s firmou ststredim na mozné problémy

s majetkom druhej odpisovej skupiny.
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1 Vymedzenie problému a ciele prace

Predkladana diplomové praca je zamerana na problematiku, ktoré stvisi s hospodarenim
a starostlivostou o dlhodoby hmotny majetok v strojarenskom podniku HP spol. s r.o.
Pozornost’ v praci bude venovand na stav strojov avyrobnych zariadeni, ktory je
spojeny s ich vekom, udrzbou a organizaciou vykonavanej prevadzkovej udrzby

a jednotlivych oprav.

Hlavnym cielom danej diplomovej prace bude spracovat’ ndvrhy v rdmci rieSenia
nedostatkov zistenych vykonanou analyzou sticasného stavu. Tieto navrhy by mali viest’
k zlepSeniu a skvalitneniu hospodarenia s dlhodobym hmotnym majetkom firmy.

Pre dosiahnutie tohto vyty¢eného ciela bude sustredena pozornost na likvidaciu
anakup nového majetku, na zefektivnenie prace prevadzkovej tdrzby, na zniZenie
nékladov, ktoré su spojené s opravami a udrzbou a celkovo na zlepSenie starostlivosti
o dlhodoby hmotny majetok s vy¢islenim prislachajacich nakladov plyntcich

Z navrhov.

14



2 Teoretické vychodiska prace

Dana kapitola sa venuje vysvetleniu elementarnych pojmov, ktoré uzko stvisia s témou
tejto diplomovej préace. Jedna sa o teoreticku oblast’, ktora sa zameriava na dlhodoby
majetok, jeho obstaranie, zaradenie do prislusnych odpisovych skupin, vyradenie

majetku a taktiez pristup k riadeniu udrzby.

2.1 Majetkova Struktura v podniku

Do majetku podniku sa zahriiuje subor vSetkych veci, pohl'adavok, penazi a inych
majetkovych hodnét, ktoré patria podnikatel'ovi a slizia mu k podnikovej ¢innosti.
Podnikovy majetok charakterizuju dve zékladné skupiny prostriedkov, ktoré sa odliSuju
dobou, po ktort sltizia v prevadzke podniku, a nez sa vratia do peniaznej formy.

Prva skupina zachytava dlhodoby (neobeZny) majetok, ktory je v rozvahe nazyvany
ako stéle, fixne aktiva. Do druhej skupiny patri obezny majetok, ktory je v rozvahe
oznaceny ako obezné aktiva.

Majetkova Struktura podniku je zachycovand na lavej strane rozvahy pod pojmom

aktiva (1).
2.1.1 Dlhodoby majetok

Dlhodoby majetok je oznacovany ako staly, fixny, neobezny alebo stale aktiva. Je to
majetok, ktory sluzi podniku dlht dobu (obvykle viac neZ 1 rok) a vytvara podstatu jeho
majetkovej Struktury (1).
Deli sa na 3 zakladné skupiny:

1. DIlhodoby hmotny majetok

2. Dlhodoby nehmotny majetok

3. Dlhodoby finanény majetok (1).

Dlhodoby hmotny majetok

Je to majetok, ktory podnik pouziva dlhu dobu a znehodnocuje sa alebo opotrebovava
sa postupne. Do tejto skupiny patria budovy, stroje, stavby, vyrobné zariadenia,
pristroje, dopravné prostriedky, inventér a iné. V pripade, Ze majetok sluZi podniku dlha

dobu a neznehodnoti sa, jedna sa napr. o pozemky, umeleckeé diela, zlato a podobne (1).
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V praxi sa deli tento majetok na:
a) Hnute'ny majetok — hnutel'nosti, ktoré mézeme premiestiiovat’ (stroje, vyrobné
zariadenia, dopravné prostriedky) (1).
b) NehnutePny majetok — nehnutelnosti, ktoré premiestiovat’ nejde (pozemky,
trvalé budovy) (1).
Dlhodoby hmotny majetok sa nespotrebovava okamzite, ale znehodnocuje sa
(opotrebovava sa) postupne (okrem pozemkov, umeleckych diel a podobne) a umerne
tomuto postupnému opotrebovaniu prenasa svoju hodnotu vo forme odpisov do
vyrobkov (nékladov podniku) (1).
Obstarévacia cena jeho poloziek je vi¢sinou vyssia ako 40 000 CZK v ramci Ceskej
republiky a 1700 EUR na Slovensku (2).

Dlhodoby nehmotny majetok

Jednd sa o r6zne opatrenia, ktoré su ziskané za Uplatu. Patria sem patenty, licencie,
software, vydavatel'ské a autorské prava, obchodna znacka firmy, goodwill (dobré meno
firmy), nehmotné vysledky vyskumu a vyvoja a naklady na zalozenie podniku (1).
Obstaravacia cena jeho poloZiek je vyssia ako 60 000 CZK v ramci Ceska a 2400 EUR
na Slovensku (2).

Dlhodoby finanény majetok

Tento majetok zahfiia majetkové podiely podniku v inych podnikoch, cenné papiere
(akcie, dlhopisy), ktoré podnik naklpil ako dlhodobd investiciu, hypotekarne
pohladavky a iné (1).

Néaklady buducich obdobi st $pecifické formy dlhodobého majetku, do ktorych
zarad’'ujeme zriad’'ovacie naklady u akciovych spolo¢nosti, naklady na vyskum a vyvoj
novych vyrobkov a technoldgii a iné (1).

Tento majetok sa obstardva kupou, vytvorenim vlastnej c¢innosti, darovanim,

prevodom. Ziskany mdze byt leasingom (1).
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2.1.2 ObeZny majetok

V podniku existuje v 2 forméach:

a) vo vecnej podobe (z&soby materidlu, rozpracovanej vyroby a hotovych
vyrobkov) (1).

b) v penainej podobe (peniaze v pokladnici a na uctoch v banke, pohl'adavky (z
obchodného styku — neuhradené faktary, ktoré podnik vystavil svojim
odberatel'om a ostatné pohl'adavky), kratkodoby finanény majetok (kratkodobé
cenneé papiere a iné) (1).

Prechodné aktiva patria pod obezny majetok. Vznikaju z dévodu spotreby majetku

— aktiv (napr. penazi), ku ktorému pri§lo v beznom obdobi, ale s tymto obdobim

nesuvisia. Tyka sa nasledujiceho obdobia plne alebo Ciastocne. Vznikaju taktiez

Vv pripade, Ze mdme nérok na peniazny prijem, ktory sa v tomto obdobi neuskutocnil,

ale suvisi s nim. Delime ich na naklady a prijmy buducich obdobi a dohadné uéty

aktivne (3).

V nasledujlicom obrdzku ¢. 3 je zobrazend majetkova Struktara podniku.

Majetok
podniku
|
s l l
| |
Dlhodoby Obezny
majetok majetok
L [ | 0 |
Dlhodoby Dlhodoby Dlhodoby
hmotny nehmotny financny Penazny Vecny
\_  majetok . majetok . majetok - -
| 0 |
. . Financny s
Hnutelny Nehnutelny R Pohladavky

Obrazok €. 3: Majetkova Struktira podniku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (1))
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2.1.3 Likvidita podniku

Likvidnost’ predstavuje mieru obtiaznosti a rychlosti premeny majetku na penaznu
hotovost. Vyjadruje obecnt charakteristiku majetku alisi sa podla jeho druhu.
NajlikvidnejSou c¢ast'ou majetku podniku je kratkodoby finanény majetok. Najmenej
likvidnu ¢ast’ tvori dlhodoby majetok, ktory aplikuje svoju hodnotu do produktov, a do

peniaznej formy sa dostava az po urcitom ¢asovom obdobi (4).

Likvidita je schopnost podniku premenit’ svoje aktiva v peniaze a pripravenost

podniku uhradit’ kratkodobé peniazné zavézky véas a Vv plnej vyske (4).

Likvidita sa meria pomocou pomerovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy:

e Bezna likvidita — je dand ako podiel obezného majetku s kratkodobymi
zavidzkami. Oznacuje sa ako likvidita 3.stupnia a hodnota ukazovatel'a by mala
byt’ vyssia ako 1 (4).

e Pohotova likvidita — je dana podielom kratkodobych pohl'adavok
a kratkodobého finanéného majetku ku kratkodobym zavdzkom. Oznaluje sa
ako likvidita 2.stupna. Ak ukazovatel' vykazuje hodnotu > 1 — podnik by mal
byt’ schopny uhradit’ vsetky svoje kratkodobé dihy (4).

e Okamzita likvidita — dava do pomeru podiel finanéného majetku

a kratkodobych zavizkov. Oznacuje sa ako likvidita 1.stupiia (4).

Naproti tomu je vyraz solventnost’, ¢o znamena schopnost’ podniku hradit’ vcas

vzniknuté zavazky. Je to okamzity stav (4).

2.2 Obstaravanie majetku a jeho ocernovanie

Reprodukcia dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného majetku sa vykonava
pomocou procesu obstaravania. Obsahuje celu radu jednotlivych Ccinnosti — od
postdenia efektivnosti az po realizaciu. Obstaravanie dlhodobého majetku produkuje

pre podnik ekonomické uzitky:
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e priamo — pomocou urokov z vkladov, dividend alebo iné vynosy, ktoré plyna
z vlastnictva cennych papierov (5).
e nepriamo — pomocou strojov, vyrobnych zariadeni, kde sa hodnota postupne

premieta do predajnej ceny finalneho produktu (5).

Vedenie podniku sa modze rozhodnGt' o spdsobe obstarania dlhodobého hmotného
a dlhodobého nehmotného majetku prostrednictvom analyzy pozitiv a negativ (5).

Obstaranie majetku je realizovane vlastnou produkciou, kupou, finanénym
prendjmom, preradenim z osobného uZivania do podniku alebo ziskanim prav na

vysledky tvorivej dusevnej ¢innosti. K ojedinelym spdsobom patri darovanie (5).

2.2.1 QOceiiovanie majetku

Ocenovanie a stanovenie ceny je vyjadrené cenou, pod ktorou je obstarany majetok
evidovany v podniku. Udava sa v penaznych jednotkach (5).
Vykonava sa:

1. Obstaravacou cenou — cena, za ktord bol majetok ziskany, vratane nakladov
spojenych s jeho ziskanim (montaz, preprava) (5).

2. Vlastnymi ndkladmi — obsahuju vsetky priame a nepriame naklady spojené
s vytvaranim dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku
vlastnou ¢innost’'ou (5).

3. Reprodukénou obstaravacou cenou — vyjadruje cenu v novych reprodukénych
podmienkach, ktord majetok ziskal v ¢ase, kedy sa zaucétovava. Tymto
sposobom sa ocefiuje majetok ziskany darovanim, preradenim z 0sobného
vlastnictva do podnikania, hmotny a nehmotny majetok novo ziskany pri
inventarizacii a podobne (5).

4. Realnou hodnotou - ocefiuyjeme majetok, ktory je nabity vkladom, kupou
podniku alebo jeho ¢asti, zamenou. Realna hodnota je vyjadrena trznou cenou,
ocenenie kvalifikovanym odhadom, posudkom znalca (ak nie je trZznd cena

k dispozicii, eventudlne nevyjadruje spravne trzna hodnotu) (5).
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Tieto spdsoby ocenenia vychadzaju z principu ocenenia v historickych cenach. Na
vySku obstaravacej ceny ma vplyv aj dan z pridanej hodnoty — DPH (5).

Pri vykazovani ocenenia dlhodobého majetku ku ditu zostavenia Gctovnej zavierky je
podnik povinny zohl'adnit’ predvidateI'né rizika a mozné straty pomocou opravnych
polozZiek. Tie sa tvoria V pripade opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty
dlhodobého majetku oproti jeho oceneniu v actovnictve. Suma opravné polozky je vo

vyske odhadu zniZenia buduicich ekonomickych uzitkov z majetku (5).

2.3 Odpisovanie a vyrad’ovanie majetku

Odpisy predstavuju peniazné vyjadrenie opotrebenia dlhodobého majetku v podniku za
ur¢ité obdobie. Jednd sa o Cast’ ceny, ktord je po dobu jeho Zivotnosti prelozena do
prevadzkovych nékladov podniku. Odpisy st prenasané do ceny vyroby produktov
a sluzieb, ktor( platia zakaznici a podnik ich ziskava inkasom trzieb spat’. Su stcast'ou
penaznych prijmov v cash flow. Predstavuju dolezity zdroj interného financovania,

ktory charakterizuje vysoka miera stability (6).

Vypocet odpisov zavisi na rozhodnuti managementu podniku a zaroveni musi byt
vypracovany odpisovy plan. Tento odpisovy plan obsahuje dobu pouzitel'nosti a pocet
vyrobkov, u ktorych sa predpoklada ich ziskanie na zaklade majetku. Zohladiuje sa
ofakavané pouzitie majetku a intenzita jeho vyuzitia, fyzické opotrebovanie
majetku, technické a moralne zastaranie, zakonné obmedzenia pouzZivania

majetku a podobne (5).

2.3.1 Danové odpisy

Vypocet danovych odpisov aich postup je stanoveny v zakone o dani z prijmu.
Dlhodoby hmotny majetok je zaradeny do odpisovych skupin na zaklade kodu

klasifikéacie vyroby, kde je stanovena doba odpisovania (5).

Danové odpisy rozlisuju dve metody odpisovania — rovnomerna a zrychlena metdda.
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Po vybere jednej z danych metdd plati podmienka uplatnenia jednej metédy po celu
dobu odpisovania. Stanovenie vySky odpisov sa vyvodzuje zo vstupnej ceny, ktora je
obvykle obstaravacia cena, reprodukéna obstaravacia cena a vlastneé naklady.

Tato vstupna cena je maximum, ktort moéZeme odpisat’ pri uctovnych a danovych

odpisoch (5).

Nasledujuci obrézok ¢. 4 nam nazorne ukazuje 2 metody odpisovania u danovych

odpisov.

Danové

odpisy

| rovnomerné
odpisovanie

| zrychlené
odpisovanie

Obriazok €. 4: Metody dafiovych odpisov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla (5))

Podla zakona o dani z prijmov - § 26 odstavec 1 sa rozliSuji 4 odpisové skupiny a 4

doby odpisovania, ktoré znazornuje tabulka ¢. 1.

TabuPka €. 1: Odpisove skupiny a doba odpisovania

1 4 roky

2 6 rokov
3 12 rokov
4 20 rokov

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a www.szk.sk/files/legislativa/2003-595_znenie_20140901.pdf)
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Rovnomerné danové odpisovanie

Na zéklade rovnomerného odpisovania sa ur¢i ro¢ny odpis podielom vstupnej ceny
hmotného majetku a doby odpisovania, ktora je ustanovena pre danu odpisova skupinu
podl'a § 26 odstavca 1 takto:

TabulPka €. 2: Rovnomerné odpisovanie

1 1/4
2 1/6
3 1/12
4 1/20

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla http://www.szk.sk/files/legislativa/2003-595_znenie_20140901.pdf)

Na prvy rok odpisovania majetku sa uplatfiuje len pomerna ¢ast’ ro¢ného odpisu, ktory
je vypocitany podl'a poctu mesiacov, pocnic mesiacom jeho zaradenia do uzivania do
konca tohto zdafiovacieho obdobia (7).

Roc¢ny odpis a pomerna ¢ast’ z roéného odpisu st zaokrahl'ované na celé eurd nahor

(7).

Zrvchlené danové odpisovanie

Zrychlené odpisovanie hmotného majetku prirad'uje odpisovym skupinam dané

koeficienty pre zrychlené odpisovanie takto:

Tabul’ka €. 3: Zrychlené odpisovanie

1 4 5 4
2 6 7 6
3 12 13 12
4 20 21 20

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla http://www.szk.sk/files/legislativa/2003-595_znenie_20140901.pdf)
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V prvom roku odpisovania sa uréuje pomerna Cast’ rocného odpisu ako podiel vstupnej

ceny a koeficientu v 1. roku odpisovania na zaklade poctu mesiacov, po¢nlic mesiacom

jeho zaradenia, do uzivania do konca daného zdanovacieho obdobia. V d’alSich rokoch
odpisovania ako podiel 2x zostatkovej ceny arozdielu priradeného koeficientu pre
zrychlené odpisovanie, ktory je platny v d’alsich rokoch odpisovania minus pocet rokov,

pocas ktorych sa uz odpisoval; len na ucely vypoctu rocnych odpisov (7).

e V2. roku odpisovania je zostatkova cena urcena rozdielom medzi vstupnou
cenou a podielom jeho vstupnej ceny a priradeného koeficientu pre zrychlené
odpisovanie, ktory je platny v 1. roku odpisovania a neskrateny o pomernu ¢ast’

ro¢ného odpisu neuplatnent v danovych vydavkoch v 1. roku odpisovania (7).

e v dalSich rokoch odpisovania je zostatkova cena ur¢ena podla predchadzajuceho
bodu, ktora sa znizi o danové odpisy z daného majetku zahrnutého do danovych

vydavkov, po¢nic 2. rokom odpisovania (7).
Ro¢ny odpis je zaokrihl'ovany na celé eurd nahor (7).
2.3.2  U&tovné odpisy

Tento typ odpisov vyjadruje opotrebenie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
vzhl'adom k podmienkam podniku. Sadzby uctovnych odpisov je mozné stanovit
z hladiska ¢asu — linearne odpisovanie az hladiska vykonu alebo doby

upotrebitel'nosti — vykonové odpisovanie (8).

V Uctovnictve je potrebné si najskor stanovit’ kol’ko vykazuje sthrn danovych odpisov
a kol’ko uctovnych odpisov. Ak st uplatnené uctovné odpisy mensie nez danoveé je
treba pre vypoCet zakladu dane zvysit danové vydaje atym sa znizi zaklad dane
(hovorime o polozke, ktora znizuje zaklad dane). Pokial’ nastane pripad, ze danové
odpisy prevysuju sumu uctovnych je potreba zaklad naopak zvysit' (polozka, ktoré
zvySuje zaklad dane). Tieto operacie sa vykonavaju az pri zostavovani damnového

priznania a nefiguruju v uctovnictve (8).
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Vhodné vnatropodnikova smernica stanovuje pre jednotlivé kategérie a druh majetku

danové a uctovné odpisy, sposob evidencie, zodpovednost’ za majetok a pripadne d’alSie

podrobnosti (8).

Nasledujuci obrazok ¢. 5 nam zobrazuje metody odpisovania Gétovnych odpisov.

Uctovné

odpisy

| linearne
odpisovanie

. vykonove
odpisovanie

Obrazok ¢. 5: Metédy tuctovnych odpisov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (5))

2.4 Vyrad’ovanie majetku

Na konci zivotnosti (technickej a ekonomickej) dlhodobého majetku nastava jeho

vyradenie (5).

Spo6soby vyradenia majetku podniku:

1.

Likvidacia dplne odpisaného majetku — dbévod vyradenia je na zaklade
technického opotrebenia

Likvidacia uplne neodpisaného majetku — dévod vyradenia je moralne
zastaranie

Predaj majetku — jednotka je nadbyto¢na a nevyuzivana vo vyrobnom procese
Darovanie majetku — vyradenie majetku je z ddvodu nepotrebnosti
a nepenaznej pomoci obdarovanému

Manko askoda — vyradujeme chybajici dlhodoby majetok alebo
neodstranite'nti poruchu

Vklad majetku do inej obchodnej spolo¢nosti — vyrad'ujeme nepotrebny

majetok, ziskanie majetkového prospechu
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7. Preradenie majetku z podnikania do osobného uzivania — dovodom
vyradenia je odovzdanie nepenazného vkladu

8. Vyradenie aprevod majetku podla pravnych predpisov — povinnost na
zaklade pravnych predpisov

9. Delimiticia majetku — z dévodu rozdelenia alebo od¢lenenia ur€itej Casti
podniku (5).

2.5 Produktivita strojov a vyrobnych zariadeni

Uloha managementu podniku je danad efektivnym vyuzitim strojov a vyrobnych
zariadeni, ktoré podnik obstarava za velky objem finan¢nych prostriedkov (vlastné
a cudzie) a na ktoré pdsobi morélne zastaranie. Pod pojmom efektivnost’ rozumieme
vyuzitie vyrobnych faktorov sposobom, aby bolo umoznené dosiahnutie pozadovanych
vysledkov (5).

Vyrobné faktory, ktoré sa aktivne podielaju na tvorbe produktu su stroje, vyrobné
zariadenia, pristroje a vyrobné linky. Vplyvy, ktoré pdsobia na efektivnu ¢innost’ st
napriklad vyrobna kapacita, ¢asovy fond, technicka trovei, pouZzity material,

organizacia prace a kvalifikacia pracovnikov (5).

Niektoré ~ z danych vplyvov je mozné kvantifikovat na zdklade podnikovych
podmienok, preto sa efektivnost’ strojov a vyrobnych zariadeni monitoruje z hl'adiska:
e extenzivneho (¢asového) vyuZzitia — ¢asovy fond vyrobného zariadenia

e intenzivneho (vykonového) vyuzitia — vyrobna kapacita (5).

2.6 Starostlivost’ o dlhodoby majetok
Udrzba hmotného majetku patri k podpornym procesom vyroby, ktoré mozu zavazne
ovplyvnit’ jeho efektivne vyuzivanie a prispiet’ tym k jeho zvySeniu:

1. produktivity préace

2. ekonomickej vykonnosti celeho podniku (9).
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Udrzba tvori suéast’ riadenia integrovanej starostlivosti o dlhodoby majetok a mé réznu
vahu v jednotlivych oboroch podnikania. V ramci procesu udrzby rozhoduje o nej celé

rada C&initelov: stratégia, riadenie, persondl, normy, technické informdcie, leqislativa,

nahradne diely, finan¢né zdroje a podobne (9).

Efektivnost’ idrzby ma priamu stvislost' na kvalitu vyroby a pohotovost” vyrobného

zariadenia, s priamym vplyvom na trzby a vyrobné néklady (9).

Bezporuchovost’ vyrobnych zariadeni je vlastnost’ zaistujica produkciu tovaru tak, aby
boli splnené ciele podniku a sucasne uspokojeny dopyt po tovare. Jej troven je
ovplyvitovana radou faktorov ako je dlhodoba reprodukcia vyrobnych zariadeni
a podobne (10).

Tymi su:

e obnovovacie procesy — behom nich dochddza k vedomému postupnému
odstraneniu dosledkov opotrebenia. K odstraneniu sa vyuzivaju dané procesy:
prevadzkové udrzovanie, opravovanie, rekonstrukcia, modernizécia. Pripadne to
moze byt aj nahrada opotrebovanych zariadeni za nové (10).

e udrzba — patri k obnovovacim procesom, ktory systematicky odstraiuje
dosledky fyzického opotrebenia, taktieZ ekonomického opotrebenia jednotlivych
prvkov i celého systému zariadeni (10).

e systétm udrzby - je dany ako subor casovych, hmotnych, finanénych
I organizacnych zloziek, ktoré dovol'uju na zaklade vymedzenych podmienok
vykonavat udrzbarske zasahy, pricom tuUdrzba musi byt vykonana vcas,

spol’ahlivo a ekonomicky vyhodne (10).

2.6.1 Obnovovacie procesy

Pre zaistenie ¢innosti udrzby aoprav je potrebné prihliadnut' k tomu, aby sme
vynakladali finan¢né prostriedky v Unosnej miere a sucasne aby prestoje zariadeni vo
vyrobnom procese boli minimalizované (10).

Vyznamny je aj sled ¢innosti, ktoré zaist'ujii vykon funkcie udrzby. Vnuatorne sa udrzba

¢leni na opravy a udrZovanie (10).
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Do udrzbarskych procesov zarad’'ujeme: inStruktdZ pre obsluhujici personal, denné

oSetrovanie strojov a zariadeni, diagnostika technického stavu stroja a zariadeni, opravy,

modernizacie a rekonstrukcie (10).

K najdodlezitejSim c¢innostiam patria Cinnosti, ktoré zabezpecuji kazdodennu udrzbu
a priebezn kontrolu stavu zariadeni, pretoze je mozné predchadzat vzniku zavady

a identifikovat’ buduci vyvoj opotrebenia zariadeni (10).

2.6.2 Zakladné typy udrzby

Udrzbarske vykony mézeme rozdelit’' na niekol’ko sposobov.

Udrzba po poruche — je opodstatnena pre objekty, ktoré maji minimélny alebo Ziaden
vplyv na pohotovost’ vyrobného zariadenia, kvalitu vyroby, bezpecnost a Zivotné
prostredie (9).

Vyhoda: cely uzito¢ny zivot objektu.

Nevyhody: neplanované dlhSie odstavky astym spojené pridelovanie zdrojov,
vyvolava nadbytocné naklady a vySSie zasoby ndhradnych dielov. Predstavuje taktiez
bezpecnostné riziko (9).

V praxi sa Casto vyskytuje aj Ciastoény poruchovy stav. Pri tomto stave dochadza
K strate cCasti funkcii umoznuje plnenie funkcie objektu pri znizenom vykone,
nevyzaduje okamzitl odstadvku adrzba moéze byt posunutd na cCas, kedy nie je

pozadovana ¢innost’ objektu (9).

Preventivna udrzba — udrzba s dopredu stanovenymi intervalmi — tato udrzba
zahrnuje prehliadky, kontroly alebo predpisané Cinnosti v stanovenom kalendarnom
termine, pripadne po stanovenom pocte jednotiek pouzivania. Stanovit frekvenciu
preventivnych cCinnosti bez korektnych cinnosti, ktoré su zaloZzené na Statistickom
sledovani, nie je l'ahké. Frekvencia opakovania ¢innosti je ¢asto dana odhadom. Vela
objektov sa chova tak, Zze po vykonani preventivnych ¢innosti znova vznikni poruchy

a tym padom sa ukéze, Ze preventivne ¢innosti st zbytocné (9).
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V pripade, ak je preventivna periodicka Udrzba opodstatnena™=> je dolezité hl'adat
optimum medzi nakladmi na udrzbu a nakladmi, ktoré vzniknu pri strate vlastnosti
a pohotovosti zariadenia. Tato tidrzba znamena vysoky stupei planovanej prace a vedie
k znizovaniu nakladov oproti ndkladom na udrzbu po poruche (9).

Pravidelné udrzbarske zasahy na vyrobnych zariadeniach a ich stav to nevyzaduje

moze sposobovat’ zbytocné naklady, poruchy pri demontazi a spatnej montazi (9).

Preventivna tudrzba — ddrzba podla stavu — tento typ udrzby je charakteristicky
monitorovanim parametrov a nasledujucich ¢innosti adrzby. Jedna sa o tradi¢né metody

sledovania stavu zariadenia, ktoré su zalozené na prehriati, hluku, zhorSeni stavu

povrchu a netesnosti. St to dobré ukazovatele na stav zariadenia, ktory vyuziva

Pudskych zmyslov — zrak, sluch, ¢uch, hmat (9).

Pokrok v technickom vyvoji senzorov a snimacov umoziiuje lepsie sledovat’ fyzikalne
vlastnosti zariadeni. Vysokd cena diagnostickych zariadeni nati venovat velku
pozornost’ uréeniu spdsobu ziskavania informaécii (9).

Zéakladnou vyhodou tdrzby podla stavu je, Ze sa vykonava vtedy, pokial je objektivne
potrebnd. Minimalizuje poruchové stavy, prehlbuje poznatky o vlastnostiach zariadeni,

zlepSuje bezpeénost’ a minimalizuje nepriaznivy vplyv na zZivotné prostredie (9).

Preventivna idrzba — udrzba podl’a predpokladaného stavu — taktiez oznacovana
ako prediktivna udrzba. Téato Udrzba vyuzZiva schopnosti spravneho vyhodnotenia
ziskanych informécii a na zaklade tejto skuto¢nosti:

e predvida budlci vyvoj stavu vyrobného zariadenia

e urcuje kroky potrebné k tomu, aby sa predchadzalo nepriaznivym stavom (9).
Tejto metdde pomahaju technické zdokonal'ovania, dostupnost’ pristrojov na monitoring
stavu zariadeni, vyvinuté postupy vyhodnocovania ziskanych informécii (9).

Dolezita ulohu na ziskanie potrebnych informéacii ma technickd diagnostika —

napriklad zmeny teploty, znecistenie mazacieho oleja, netesnosti a podobne (9).

Nasledujuci obrdzok ¢. 6 zobrazuje prehl'ad ré6znych typov udrzby.
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Obrazok ¢. 6: Prehlad typov udrzby
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla (9))

2.6.3 Organiza¢na Struktira udrzby

Efektivne zaistenie opravarenskych ¢innosti je zavislé na organiza¢nej Struktire, ktora

je ucelna a dobre premyslend (10).

Organiza¢né formy opravarenskych ¢innosti sa odvijaju od poctu a vel'kosti vyrobnych

podnikov, tzemného rozloZenia jednotiek, poctu strojov a vyrobnych zariadeni aich

technické Struktury, zlozitost’ stroja a narocnost” vSetkych foriem opravarenskych

vykonov, stav Standardizdcie v udrzbe, formy operativneho riadenia a informaénvch

systémov, ktoré sa tykaju oprav a tdrzby (10).

Kazdy podnik je odliSny a preto v navédznosti na vel'kost’ vyrobného podniku, Urovne

firemného vedenia atechnicko — opravarenskej zakladne podniku nejde definovat

systém, ktory je vhodny pre vsetky spolo¢nosti (10).

Medzi najddlezitejSich nositel'ov zodpovednosti definujeme 3 nositelov:
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1. uzivatel
2. Utvar starostlivosti o vyrobné zariadenie

3. technicky usek (10).

2.6.4 Outsourcing a insourcing adrzby

Udrzbu a opravu strojov a vyrobnych zariadeni je mozné zaistit’ 2 spdsobmi:
e Vo vlastnej rézii — insourcing — vlastna udrzba

e dodavatel’sky — outsourcing — externa udrzba (10).

Insourcing alebo vlastny spdsob rieSenia udrzby a oprav si podnik zaist'uje sam svojimi

vyrobnymi faktormi a zabezpecuje tak prevadzkova schopnost’ strojov (10).

Outsourcing udrzby a oprav strojov znamena zaistovanie a vyuZzivanie vonkajSich

zdrojov. V mnohych podnikoch patri k popularnym stratégiam Gdrzby (9).

Tlak na efektivnost’ a produktivitu vedie k znizovaniu vlastnych vykonov v porovnani

s externymi vykonmi (9).

Outsourcing definuje spolupracu medzi 2 partnermi a prinasa vzdy uréitd neistotu
ariziko. Vzhladom ktejto skutocnosti by mali byt vzdy dopredu a vzajomne

definované ciele, metddy a stratégia (9).

Strategické rozhodnutie o tom, ¢i uplatnit’ alebo neuplatnit’ externt udrzbu vychadza
z toho, ze externé poskytovanie sluzieb by sa malo dotykat’ tych firemnych procesov,
ktoré nie st hlavnou podstatou firmy — tzv. ,,core business* (9).

Stanovenie toho, o je a ¢o nie je jadrom podnikania firmy, je vel'mi zlozité a zavisi to

na subjektivnom rozhodnuti. LiSi sa organizaciou a odvetvim, v ktorom firma pdsobi

9).

Pre stanovenie externej udrzby je mozné pouzit’ nasledujlicu maticu na obrdazku ¢. 7.
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Dimenzia Strategicka Nestrategicka

Schopna konkurencia

Neschopnéa konkurencia

Vyzaduje diskusiu

Outsourcing

Obrazok ¢. 7: Rozhodovacia matica pre externu udrzbu
(Vlastné spracovanie podl'a (9))

Vyhody outsourcingu

redukcia nakladov

zvysenie kvality

flexibilita

vyskolenie vlastnych pracovnikov

nedostatok vlastnych skisenosti

nevlastnenie licencii pre Specidlne prace a nevlastnenie Specialnych zariadeni
doplnenie kapacit

zniZenie vlastnej zodpovednosti

riedenie prace externym pracovnikom (9).

Nevyhody outsourcingu

strata kontroly nad ¢innost'ou

vysledky, ktoré neodpovedaju nakladom
zlozité zadanie pre externt firmu
nekvalitna praca

zavislost’ na dodéavatel'ovi

nekorektné jednanie dodéavatela

slabé skusenosti dodavatel'a

Unik obchodného tajomstva (9).
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2.7 Total Productive Maintenance

Totalne produktivna udrzba, oznaCovana ako TPM, vznikla z dovodu Castych strat,
nizkej produktivity a vysokych nékladov v podnikoch, ktoré vznikajd pri zlom stave
strojov a vyrobnych zariadeni. Jedna sa o poruchy, prestoje, nedostatok nahradnych
dielov a podobne. Dany stav je i dosledkom toho, Ze vrcholovy management sa pozera
na udrzbu nie stale sdocenenim auznanim pre zvySovanie produktivity prace
a znizovanim nakladov (9).

Pracovnici v oddeleni udrzby st ¢asto nedoceneni a malo motivovani vzhI'adom k inym

pracovnikom podnikovych oddeleni (9).

Cielom udrzby roznych typov technického zariadenia je znizenie/Uplne vylucenie
straty, vznikajuce na zé&klade nevhodného typu vyroby, prevadzkovania a tdrzby
daného vyrobného zariadenia. TaktieZ behom l'udskych chyb (9).

Komplexna produktivna udrzba TPM je dand vzajomnym prepojenim udrzby
avyroby s technickym zabezpeGenim udrzovatel'nosti a zaistenosti drzby. Autorom
TPM je Japonec Seichi Nakajima, ktory v 50. a60. rokoch studoval systémy
preventivnej a produktivnej udrzby (9).

Straty vo vyrobnom systéme riesi TPM sposobom zapojenia vSetkych pracovnikov do

procesu maximalizacie celkovej efektivnosti vyrobnych zariadeni a zniZzovanie strat (9).

Straty zniZujuce vykonnost’:
e nedostato¢né riadenie
e straty neCinnosti
e straty organizacie prace
e straty z neautomatizéacie

e straty z opatreni a nastaveni (9).
Straty zniZujtice efektivnost’ zariadeni:

e prestavky

e planované zastavenia
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e porucha na zariadeniach

e zoradenie a nastavenie

e obmena nastrojov

e straty rozbehom

e Kkratke zastavenia a beh naprazdno
e straty rychlosti

e straty z nekvality a opravy (9).

Straty zniZujuce efektivnost’ zdrojov vo vyrobe:
e straty energii
e straty z dodaného materialu

e straty vzhl'adom k tvaru a nastrojom (9).

Totalne produktivna udrzba kladie doraz na nasledujuce principy:
1. prevadzka strojov na zaklade optimalnych podmienok poméaha prevencii pred
zhorSenim stavu zariadenia (napr. Cistenie, mazanie, kontrola)
2. odstranenie abnormalit véas — na zaklade zmyslov, meracich pristrojov,
periodickou kontrolou méze operator pri praci odhalit’ abnormality zariadenia
(napr. zvukové efekty, tecuci olej, nedotiahnuté Sroby)
3. reagovanie okamzite — okamzité reagovanie pracovnikov udrzby a operatorov na

abnormality (9).

2.7.1 Z&akladné piliere TPM

TPM je zamerana nielen na predchadzanie poruch, ale taktiez v redukcii chyb,
v skrateni doby zmien sortimentu, kratkodobych prestojov a podobne. Je to progresivny
pristup organizacie 0drzby, ktory potrebuje stale zlozitejSie vyrobné zariadenia, naradie
a pristroje (9).
Systém TPM sa sklada z 5 pilierov:
1. Hodnotenie celkovej efektivnosti strojov a vyrobnych zariadeni (liniek) —
prostrednictvom ukazovatela celkovej efektivnosti zariadeni, oznacovany ako

CEZ alebo OEE (Overall Equipment Effectiveness)
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Autonémna udrzba — zahriiuje 7 krokov ako pociatocné Cistenie, eliminécia
zdrojov znecistenia, Standardy mazania a Cistenia, priprava na prehliadky,
autonomna kontrola, organizacia a poriadok, rozvoj autonémnej udrzby
Planovana udrzba — sklada sa zo 7 krokov ako urcenie udrzbarskych priorit,
odstranenie slabych miest, vybudovanie informa¢ného systému, zaciatok
planovanej udrzby, zvySenie vykonnosti Udrzby, zlepSena udrzba, planovany
udrzbarsky program

Systém pre navrhnutie preventivnej udrzby + véasny management
zariadeni — deli sa na 7 faz medzi ktoré patri vyvoj produktu, koncept
zariadenia, jeho kons$trukcia, jeho vyroba, jeho inStalacia, jeho nébeh
a prevadzka

Tréning v ramci zlepSenia zru¢nosti pracovnikov — tyka sa 7 elementov ako
s znalosti, zaklady a nastroje TPM, teamova komunikécia, autonémna

a planovana tdrzba, znalost’ vyroby (9).

- ™

Samostatna
udrzba

-

Planovana
udrzba

Tréning a

vychova

- ~

ZvysSovanie
CEz

ZlepSenie
stavu
strojov

Obrazok ¢. 8: Piliere systému TPM
(Vlastné spracovanie podla (10))

34



2.7.2 Prinosy z implementécie TPM

TPM riesi Siroku $kalu faktorov z vyrobnej oblasti, ktoré napomahaji podniku zvySovat’
jeho konkurencnu schopnost. Jednd sa predovSetkym o znizovanie nakladov na
opravy/udrzbu, skratenie vyrobnych cCasov, zvySovanie motivacie pracovnikov,
znizovanie prestojov a poruch a zlepSovanie procesov (9).

Prinosy z TPM je mozné oCakavat’ behom 6 mesiacov. V rdmci prvych 3 mesiacov sa
Cistia stroje a robi sa poriadok. Nasledujuce 3 mesiace sU charakteristicke redukciou
preruSenia, tvorbou Standardov a technickej dokumentacie. Po uplynuti 6tich mesiacov

by mali prerusenia klesnut’ o priblizne 30% - 50% (9).

2.8 Total Integrate Maintenance

Totéalne integrovana tdrzba (pod skratkou TIM) patri pod najvyssi stupen udrzby, kedy
zaclenenie TPM je v rdmci celého podnikového systému riadenia. Medzi principy TIM

moézeme zahrnat podrobni evidenciu vSetkych strojov a zariadeni (vedena

sofistikovanym IS), vedenie  Zivotopisov _ strojov azariadeni  (Udaje

0 slabinach/prednostiach, druhu oprav, cetnosti), systtm hodnotenia stavu vyrobného

zariadenia prostrednictvom diagnostiky, planovanie oprav s prepracovanou pripravou,

riadenie zasob, ktoré slvisia sudrzbou, Skolenie obslah vyrobného zariadenia,

zapojenie obsluhy do Udrzbarskych ¢innosti a podobne (11).

2.9 Technické zhodnotenie

Oprava majetku je definovana ako uvedenie majetku do pdvodného/pouzitel'ného stavu.
Pri oprave sa odstranujl u¢inky ¢iastocného fyzického opotrebenia alebo poSkodenie za
igelom uvedenia do predchadzajuceho/prevadzkovo — schopného stavu. Udrzba
predstavuje stustavnu ¢innost’, pri ktorej sa spomal’uje fyzické opotrebenie a predchadza
poruchdm. Taktiez sa odstranujt mensie zavady (12).

Technické zhodnotenie znamena, Ze ¢o nie je uvedenie majetku do povodného stavu.
Zakon stanovuje, ze technickym zhodnotenim st vydaje na dokoncené pristavby,
nadstavby, stavebné dpravy, modernizacia arekonstrukcia majetku, pokial’ prevysili
Vv zdanovacom obdobi ¢iastku 40 000 K¢ alebo 1700 EUR na Slovensku (12).
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Rekonstrukeia je podl'a zdkona zasah do majetku, ktory mé za nasledok zmenu jeho
ucelu alebo technickych parametrov. Zmeny ucéelu je menej jasnd definicia, ale
nebyvaju s nou problémy. Zmena technickych parametrov je definovana jasne. Ak sa
zmeni akykol'vek jediny technicky parameter (nemusi byt hlavny) na majetku ato
0 akukol'vek sebamensiu hodnotu, je to rekonstrukcia. Naklady na tUto akciu sa musia
zahrnut' do technického zhodnotenia. Spravca dane nema ziadnu toleranciu v tejto
oblasti (12).

Modernizécia je podla zakona zasah do majetku, ktory ma za nasledok rozsirenie
pouzitel'nosti a vybavenosti majetku. Mnozstvo problémov bolo odstranenych, ked’ sa
stanovila rovnaka hodnotova hranica pre majetok, aj pre technické zhodnotenie, pretoze
predmety rozSirené¢ o pouZzitelnost alebo vybavenost vo vySSej hodnote st vzdy

odpisovanym majetkom (12).

2.10 Podnikové informacné systémy

Kazdy moderny podnik je v sG¢asnosti vybaveny takym systémom, ktory optimalne
zrychli aoptimalizuje podnikové procesy. Ich cielom je prehl'adné uchovanie
finanénych Udajov alebo efektivne a pruzné vyhodnocovanie hospodarskej Cinnosti.
K riadeniu podniku (malého, velkého, oddelenia) potrebujeme pre kazdodenné
rozhodovanie aktuélne apresné informéacie. Pre ich ziskavanie sluzia podnikové
informacné systémy. V pripade, Ze podnik pocituje tlak zvonku, potom prijima
opatrenia a objektivne sa rozhoduje. Podniky, ktoré nemajd zavedené moderné
informacné technologie dostavaju sa do strategickej nevyhody v porovnani so

Spickovymi podnikmi (5).

Do skupiny najpouzivanej$ich informacnych systémov patri manazérsky informacny
systém, ktory pomaha riadeniu a managementu podniku.
Sklada sa z tychto subsystémov:

1. Systémy pre transakcéné spracovanie

2. Systémy pre informacné vykazovanie

3. Systémy pre podporu rozhodovania + expertné systémy (5).
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Dokumentaciu a kontrolu vo firme zaistuje iétovny informaény systém. Uétovnictvo
predstavuje zékladnl a najddlezitejSiu ¢ast’” podnikového IS vd’aka jeho zobrazeniu
skutoéného priebehu podnikovych procesov, v nepretrzitosti a Uplnosti. Vyrobné
podniky predovsetkym vyuzivaji Intranet vnutropodnikovy IS, ktory sluzi ako
prenosové medium pre rozne informécie asluzby anapoméha kich sledovaniu

a riadeniu (napr. elektronicka posta, prepojené webové stranky a podobne) (5).
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3 Analyza problému a sucasnej situacie

Tato Cast’ bude zamerana na sGcasny stav firmy HP spol. s r.0. Analyzujem sp6sob
hospodarenia s dlhodobym hmotnym majetkom a spolo¢nost’ ako z celkového pohladu,

tak z konkrétnych casti.

3.1 Struktira hmotného majetku spolo¢nosti HP spol. s r.o.

Firma HP spol. s r.o. sidli v obci Povazany v blizkosti Nového Mesta nad Vahom na
zapadnom Slovensku. V sucasnej dobe vyuzivaju celkové priestory o rozlohe 5.600 m2.
Vyrobna hala ma rozmery 1.000 m2. Priestory spolo¢nosti su rozdelené na nevyrobnu
Cast’, do ktorej patri administrativa a vyrobnu cast, ktord zahtiia lisoviu, sklad, montaz
a nastrojaren.

Od vzniku spolo¢nosti presiel dany technologicky park radou zmien.

V roku 1997 firma zrealizovala rozSirenie priestorov o nové skladové a technické

priestory, ktoré si znazornené na obrdzku ¢. 9.

Obrazok ¢. 9: Nové skladové a technické priestory
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a http://www.hp-
plasty.sk/index.php?name=historia.spolocnosti&page=3)

V roku 2002 sa uskutocnila pristavba novych priestorov, akymi boli vtedajSia kancelaria
a lisovna, ktoré zobrazuje 0brdzok ¢. 10.

Obrazok ¢&. 10: Pristavba kancelarie a lisovne
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a http://www.hp-
plasty.sk/index.php?name=historia.spolocnosti&page=3)
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V roku 2006 sa vykonala vystavba nového vyrobného podniku, ktora zahtiiala najnovsie

technoldgie a komplexnt infrastruktaru. Nazorna ukazka je na obrdzku ¢. 11.

Obrazok ¢. 11: Vystavba nového zavodu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a http://www.hp-
plasty.sk/index.php?name=historia.spolocnosti&page=3)

V roku 2009 sa konali posledné rekonstrukcie zavodu. Jednalo sa o pristavbu novych

skladovych priestorov, ktoré je mozné vidiet’ na 0brdzku ¢. 12.

Obriazok €. 12: Nové skladové priestory zavodu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a http://www.hp-
plasty.sk/index.php?name=nhistoria.spolocnosti&page=3)

Analyza si¢asného stavu je zamerana na stroje a vyrobné zariadenia, ktoré patria pod
druht odpisovu skupinu. Dlhodoby hmotny majetok tejto spolo¢nosti je rieSeny k
obdobiu 31. 12. 2014.

Zéavod HP spol. s r.0. sa zaobera Styrmi odpisovymi skupinami, kde 1. odpisova skupina
je dana na 4 roky dobu odpisovania, 2. odpisova skupina ma 6 rokov dobu odpisovania,
3. odpisova skupina ma 12 rokov odpisovania a 4. odpisova skupina ma 20 rokov
odpisovania. Odpisovanie majetku je vykonavané rovnomerne, v niektorych pripadoch

sa jedna o zrychlené odpisovanie a niektoré polozky boli odktipené formou leasingu.

39



V nasledujiacom grafe ¢. 1 je zobrazené rozdelenie majetku spolo¢nosti podla
prislusnych odpisovych skupin. V dlhodobom hmotnom majetku je celkovo
evidovanych 184 poloziek. Z grafu vyplyva, ze najviac majetku je zaradeneho
v odpisovej skupine 2, ¢o predstavuje 131 poloziek. Je to 71,2 % skumaného
dlhodobého hmotného majetku. Dana skupina zahriiuje rézne typy lisov, automaty,
drvicky, farbicky, sustruhy a podobne. Taktiez st do tejto skupiny zaradené zdvihacie,

manipula¢né zariadenia, regaly a r6zne nastroje.

131
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1. odpisova 2. odpisova 3. odpisova 4. odpisova
skupina skupina skupina skupina

Graf &. 1: Rozdelenie DHM podPa jednotlivych odpisovych skupin HP spol. s. r. o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych uadajov HP spol. sr.0., 2015)

V grafe ¢. 2 je rozdeleny dlhodoby hmotny majetok podla prislusnych odpisovych
skupin v celkovej vyske v Eurach. Najvyssiu hodnotu vykazuje 2. odpisova skupina
v celkovej sume 5006 043 EUR na zaklade velkého poctu strojov a vyrobnych
zariadeni, kde je zaznamenanych 131 poloziek.
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Graf ¢. 2: DHM podPa jednotlivych skupin v Eurach
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla internych udajov HP spol. s r.0., 2015)

Dana diplomova praca sa na zaklade zadanej témy bude venovat v tejto Casti len
odpisovej skupine 2. Budeme pracovat’ so strojmi a vyrobnymi zariadeniami z tejto

skupiny.

Nasledujuca tabulka ¢. 4 spracovava Uctovné udaje lisov — obstaravacia cena,

zostatkova cena, opravky, rok vyroby lisu a opotrebenie v percentualnom vyjadreni.

LISY
Tabulka €. 4: PoloZKy 2. odpisovej skupiny - LISY

SK 1600-810 1997 92 180,00 92 180,00 100 %
SK 2500-1350 1998 135 045,14 135 045,14 100 %
ARBURG 1999 72 512,15 O 72 512,15 100 %
ALLROUNDER

370C 800-250

ARBURG 1999 100 713,27 0 100 713,27 100 %
ALLROUNDER

420C 1000-350-2x

ARBURG 2000 67 763,73 0 67 763,73 100 %
ALLROUNDER

320C 600-250 - 4x
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ARBURG 2000 73 295,26 0 73 295,26 100 %
ALLROUNDER

420C 1000-350

ARBURG 2000 74 193,29 0 74 193,29 100 %
ALLROUNDER

420C 1000-350

ARBURG 2000 62 192,13 0 62 192,13 100 %
ALLROUNDER

370C 800-250

ARBURG 2002 51 518,16 0 51 518,16 100 %
ALLROUNDER

320C 600-250

ARBURG 2007 38 697,44 0 38 697,44 100 %
ALLROUNDER

320K 700-250-2x

ARBURG 2008 168 354,41 0 168 354,41 100 %
ALLROUNDER 520

A 1600-800

ARBURG 2008 7 306,30 0 7 306,30 100 %
ALLROUNDER
320C 600-250
STORK S+4400
3550

STORK S 3300
2150

STORK S 1500
850

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti HP spol. s r.o., 2015)

2010 242 514,20 40 414,20 202 100,00 83 %

2010 179 250,00 37 343,69 141 906,31 79 %

2010 120 000,00 24 999,97 95 000,03 79 %

OSTATNE STROJE A ZARIADENIA

V niz8ie uvedenej tabulke ¢ 5 su spracované celkove (daje ostatnych strojov
a zariadeni podniku s ich celkovou obstaravacou cenou, zostatkovou cenou, opravkami,
rokom vyroby a taktieZ miera ich opotrebenia v percentudlnom vyjadreni. Kompletna
tabulka jednotlivych poloziek strojov a zariadeni, kde st uvedené ich prislusné
obstaravacie a zostatkové ceny, rok ich vyroby, opravky a opotrebenie si zobrazené

V prilohe ¢. 3.

Tabulka & 5: Celkové zastiipenie poloZiek 2. odpisovej skupiny — OSTATNE STROJE A
ZARIADENIA

Nazov Rok  Obstaravacia Zostatkova Opravky Opotrebenie
vyroby cena € cena € (%)

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)
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Tabulka ¢. 4 vykazuje, Ze sucet celkovej obstaravacej ceny lisov druhej odpisovej
skupiny ¢ini 1 828 237,38 €. Pocet lisov je 20 kusov.

Najvyssia Ciastka medzi obstaravacimi cenami lisov je 242 514,20 €, ktora patri lisu
STORK S 4400 — 1350. Nasledne cena 179 250,00 €, ktora patri typu lisu STORK
S 3300 — 2150.

Z lisov spolo¢nosti ARBURG ma najvyssiu obstardvaciu cenu model 520 A 1600 — 800
v hodnote 168 354,41 €.

Najvicsie zastupenie strojov v ramci lisov réznych typov a cien ma znatka ARBURG
V pocte 16 kusov.

V tabul’ke st zachytené taktiez udaje o zostatkovych cenach strojov aich opravkéach.
Celkova zostatkova cena lisov ¢ini 102 757,86 € a opravok ¢ini 1 725 479,52 €.

Vzhl'adom na velké zastipenie poloziek ostatnych strojov a zariadeni, ktorymi
disponuje spolo¢nost’, bola tato tabulka ¢. 5 transformovana do prilohy ¢. 3. V tabulke
¢. 5 s uvedené ostatné stroje a vyrobné zariadenia podniku, ktoré patria do druhej
odpisovej skupiny.

Celkovy pocet poloziek je dany na 89 kusov v sume obstaravacich cien na 606 103,36
€. NajvysSou obstaravacou cenou disponuje fotovolticka elektrarenn v hodnote 190
484,70 € a mostovy zeriav v hodnote 38 174,07 €. Zostatkova cena vsetkych strojov
a zariadeni ¢ini 121 157,13 €. Celkové opravky st vo vyske 408 472,06 €.

Tabulka ¢. 4 atabulka ¢. 5 zachytava Udaje o veku strojov a o miere ich ekonomického
opotrebenia v percentualnom vyjadreni, ktorych vystupy budi popisané v nasledujucich
dvoch kapitolach.

3.2 Vek dlhodobeho hmotného majetku

Na vypocet veku dlhodobého hmotného majetku vo firme bola vybrana len druha
odpisova skupina v ramci strojov a vyrobnych zariadeni. Informacie k vypoétu veku
daného majetku poskytuje tabulka ¢. 4 ac. 5. Obsahuja informécie o roku vyroby
strojov a zariadeni.

Vek dlhodobého hmotného majetku je rieSeny k 31.12. 2014.
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Na zéaklade roku vyroby jednotlivych strojov a vyrobnych zariadeni do roku 2014 je
urCeny ich priemerny vek. Priemerny vek lisov prostrednictvom tabulky ¢ 4 je
vypocitany na 11,3 roka.

K najstar$im lisom v podniku rozhodne patria hydraulické lisy typu SK — SK 1600 —
810 s vekom 17 rokov a SK 2500 — 1350 s vekom 16 rokov.

Najmladsie stroje maju zastupenie pod znackou STORK s vekom 4 roky.

Priemerny vek ostatnych strojov a zariadeni spolocnosti na zaklade tabulky ¢. 5 je
vypocitany na 9,1 roka.

Medzi najstarsie stroje v tabul’ke patria kompresor WAN s vekom 22 rokov a vakuovy
lis FORMECH 660 s vekom 21 rokov. K najmlad$im vyrobnym zariadeniam patria
temperovacie pristroje a susicka a mlyn zna¢ky Wittmann, Ktoré boli zakdpené v roku
2014.

m 0 -5 rokov

M 6 - 10 rokov
42
11 - 15 rokov

M 16 - 22 rokov

Graf ¢. 3: Rozdelenie strojov a vyrobnych zariadeni 2. odpisovej skupiny podPa veku
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)

Graf ¢. 3 vykazuje najvacsiu posobnost’ strojov a vyrobnych zariadeni v pocte 42 kusov,
ktorych polozky patria do vekového rozsahu 11 az 15 rokov druhej odpisovej skupiny.

Druht najvaésiu skupinu tvori pocet 40 kusov aich vek je dany na 6 az 10 rokov.
Najmensou castou disponuju najstarSie stroje a zariadenia spolo¢nosti, ktoré patria do
skupiny veku 16 az 22 rokov v poéte 7 kusov. NajmladSie stroje a zariadenia vo veku

do piatich rokov maju zastupenie v poéte 20 kusov.
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Na zaklade uvedenych vypoctov plynie, ze firma HP spol. s r.0o. m& vo vlastnictve
Vv prevahe starSie stroje. Prostrednictvom danej analyzy je mozné nahradit’ urcité stroje

vykonnej$imi a modernejSimi technologiami.

3.3 Struktira majetku z ekonomického vyuZitia

Hodnotenie Struktury dlhodobého hmotného majetku predstavuje ekonomicku
efektivnost, ktord vytvara stupeil narocnosti na spotrebu spolocenskej prace. UrCenim
miery opotrebenia majetku firmy v percentualnom vyjadreni sa vykonava hodnotenie.

Miera opotrebenia majetku je dana vztahom podielu opravok a obstaravacej ceny v % .

Opravky vypocitame ako rozdiel obstaravacej ceny a zostatkovej ceny (13).

YN VAN e \-..

/ miera
f obstaravacia ‘
cena opotgebenla

N NG,

Obrazok €. 13: Vzorec na vypocet miery opotrebenia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (13))

opravky \

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, ze celkova miera opotrebenia lisov je 97 %.

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze celkova miera opotrebenia ostatnych strojov a zariadeni je
dana na 92 %. Ekonomick& miera opotrebenia majetku druhej odpisovej skupiny je
realizovana k 31.12. 2014 na zéaklade podielu oprévok a obstaravacich cien. Spolo¢nost’
disponuje prevazne s velkym objemom uctovne odpisanych strojov na zaklade analyzy

Z tabulky ¢. 4 a¢. 5.

3.4 Evidencia dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost’ HP spol. s r.0. u¢tuje na zaklade ststavy podvojného uctovnictva odo dia
svojho zépisu do Obchodného registra. Dlhodoby hmotny majetok je evidovany
v uctovnom programe OMEGA od softwarovej spoloc¢nosti Kros a. s. Tento produkt

poskytuje komplexnd podporu v oblasti evidencie a u¢tovania dlhodobého majetku.
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Dany program obsahuje moduly, v ktorych su zachytené vsetky naleZitosti pre vedenie
agendy podvojného uctovnictva, fakturacie, skladového hospodarstva, majetku, jazd,
cestovnych prikazov a DPH. Okrem U(¢tovnictva je OMEGA nastroj na komplexné

sledovanie finanéného a ekonomického vyvoja daného podniku.

Evidencia danovych auctovnych odpisov v spolocnosti je vykazovand pomocou
inventarnych kariet. Pri prevzati dlhodobého hmotného majetku je oznacend dana
polozka inventarnym cislom. Toto ¢islo nesie polozka az do doby jeho vyradenia.

Firma vykonava rovnomerné a zrychlené odpisovanie majetku.

Odpisy majetku (mesacné) si program vytvara sam podl'a nastaveni na karte.

Program OMEGA bol oceneny medailou Slovak Gold. Je vytvoreny na zaklade
poziadaviek slovenskej legislativy. Pripadne zmeny v legislative si do programu vcas

zapracované. Efektivne riesi u¢tovnu agendu v podniku (14).

Pri nékupe dlhodobého hmotného majetku sa postupuje spdsobom vytvorenia karty
DHM v programe, zalctovanim obstarania + vSetkych dokladov suavisiacich
s obstaranim majetku a nasledne program automaticky zaradi majetok do uctovnictva
a vytvori uctovny doklad.

V pripade technického zhodnotenia je vykonany tieZ automaticky sposob dotctovania
nakladov na obstaranie cez kartu majetku, kde je mozné si vybrat’ spdsob zhodnotenia
majetku.

Evidencia majetku v programe OMEGA

Modul Dlhodoby majetok v programe OMEGA sluzi na evidenciu dlhodobého
majetku — tzv. karta dlhodobého majetku, s ktorym suvisia jednotlivé uctovné pripady
ako pohyby, G¢tovné odpisy a danové odpisy. Kazdy dlhodoby majetok v podniku ma
isty zivotny cyklus a preto sa Specifikuji mozné pohyby, ktoré pri tomto cykle nastanu.
Jedna sa o:

e faza pred zaradenim — obstaranie majetku a nasledné zaradenie

e faza po zaradeni — zvysenie/znizenie ceny, technické zhodnotenie, pocet

vykonov, €as vykonavania, pripadne iny pohyb ako oprava, premiestnenie

a vyradenie — predaj, likvidacia, manko a podobne.

46



e faza po vyradeni — Ziaden pohyb nie je mozny.
Uvedené ¢asové nadviznosti jednotlivych pohybov program OMEGA kontroluje a nie

je mozné ich porusit’ (15).

3.5 Obstaranie dlhodobého hmotného majetku

Firma vykonava obstaranie dlhodobého hmotného majetku z potreby obnovy
sti¢asného alebo opotrebovaného majetku. Pripadne sa méze jednat’ taktieZ 0 rozSirenie
sucasnych vyrobnych kapacit.

Vsetky stroje a vyrobné zariadenia boli do zavodu nakupované postupne. Na zaciatku
boli obstardvané leasingom, d’alej sa stroje obstaravali iverom a posledné nakupy

strojov sa kupovali aj z vlastnych prostriedkov zavodu.

V rdmci obstarania nakupu nového majetku spracujem Vv navrhovej casti jeho

financovanie prostrednictvom Gveru a leasingu.

3.6 Vyradenie dlhodobého hmotneho majetku

Uttovna jednotka vyrad’uje majetok prostrednictvom vyrad’ovacieho protokolu. Osoba,
ktora rozhoduje o vyradeni majetku z pouzivania je Statutarny organ, pripadne osoba

poverena Statutarnym organom.

Tento vyrad'ovaci protokol obsahuje z uctovného hladiska tidaje ako inventarne Cislo,
typ odpisu, trieda, skupina, polozka, kod produkcie, obstaravacia, vstupna a zostatkova
cena. Taktiez zaznamenava nazov stroja, jeho vyrobné ¢islo, vyrobcu a rok vyroby
prislusného stroja. V zavere protokolu je uvedena zodpovedna osoba — odovzdavajuci,
preberajuci, suhlas s vyradenim + datum. V prilohe ¢. 4 je vlozeny typ vyradovacieho

protokolu.
Pri vyradovani majetku sa najskor uri sposob vyradenia — predaj, likvidacia,

darovanie, pripadne scudzenie. Vo vicSine pripadov firma vyradovala majetok

prostrednictvom predaja — ale tento sp6sob sa tykal majetku 1. odpisovej skupiny — aut.
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Co sa tyka strojov, tie boli vyradené zatial formou likvidacie, pretoze boli vzdy
vyradené z dévodu vysokych nakladov na opravu. Program si sam zauctuje vSetky

uctovné zapisy.

Spolo¢nost’ HP spol. s r.0. bola zalozena koncom roka 1992 a zaciatkom roku 1993 boli
realizované prvé nakupy pre zaistenie podnikatel'ského planu. Tieto stroje v spolo¢nosti
uz davno nie su. Boli vtedy odktipené od firmy JRD Povazany. Do dnesnej doby bol
zatial vyradeny stroj — lis ARBURG ALLROUNDER 520 A 1600 - 800
s prislusenstvom. Vyradenie lisu bolo realizované v roku 2013.

V sucasnosti zavod neplanuje vyradenie dalSieho stroju alebo vyrobného zariadenia.
Dlhodoby hmotny majetok je stale v pouzivani a je potrebny pre vlastné zabezpecenie

firmy.

Pre spolo¢nost’ spracujem navrh, aby vyradila 2 lisy typu SK 2500 — 1350 a SK 1600 —

810 za nové typy, ktoré disponuju modernejSimi technologiami.

3.7 Analyza prevadzkovej udrzby a oprav strojov

Podnik vlastni certifikat akosti pre systém manazérstva podl'a EN 9001:2008. Systém
managementu kvality v sdlade suvedenou normou zahrfiuje c¢innosti pre oblast
platnosti vyroby vyrobkov z plastov vstrekovanim. Aby zavod obhdjil dany certifikét,
musi svoje strojné vybavenie a zariadenia udrzovat’ tak, aby bezchybne pracovali.

V prilohe ¢. 2 je tento certifikat akosti uvedeny.

3.7.1 Systém udrzby a oprav

V podniku HP spol. s r.0. je realizovana udrzba v pripade vzniknutej poruchy 2
spdsobmi. Vzniknutt poruchu je mozné odstranit™:

» internou opravou prostrednictvom jedného udrzbara vo firme

» externou opravou, kde st opravy rieSené podl'a $pecifikacie vzniknutej poruchy

pomocou dodévatel'skych firiem, ktoré su certifikované na vSetky Cinnosti
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Vlastnii periodicku udrzbu strojov a vyrobnych zariadeni realizuje bezne udrZbar,
pripadne operator. Dand udrzba je V stanovenych intervaloch ako denne, tyzdenne,
mesacne a podobne, ktoré vyplyvaju zo Servisného dennika.

Ak operator poCas vykonu vyrobnej operacie alebo udrzbar zisti pri vykonavani
periodickej udrzby poruchu, okamzite informuje veduceho vyroby alebo vedenie

spolo¢nosti.

Realizaciu prehliadok aoprav moéze udrzbar zaistovat’ internymi kapacitami alebo
vyuzivanim externych dodéavatelov. O vyuziti externych oprav rozhoduje vedenie
spolo¢nosti. Vedenie spolo¢nosti vyuziva servis poskytovany priamo dodavatelom —
vyrobcom strojov a zariadeni alebo vybera dodavatela. V pripade vyberu zaisti vlastny
vyber, ¢o znamena zaistenie minimdlne dvoch ponuk, stanovenie kritérii vyberu a

ich n&sledné vyhodnotenie.

Udrizbar lisov je zodpovedny za premazanie stroja, vyCistenie stroja (odstranenie
vyliskov z vnutra lisu, vy¢istenie skiel) a Cistenie oleja v periodicite podl'a pokynov
veduceho vyroby, podl'a mazacieho planu alebo ro¢ne. Sposob rieSenia je vedeny bud’

manualne alebo ¢&istickou Kleentek.

Periodicka udrzba — plan

Pri tejto udrzbe sa vykonava na strojoch premazanie celé¢ho stroja na zaklade mazacieho
planu, Cistenie stroja a oleja, vymena oleja, dolievanie oleja do centralneho mazania Je
realizovana rucne, vizualne alebo ¢isticom Kleentek v periodicite denne, podl'a potreby

alebo po 500 hodinéach.

Odstranenie poruch strojov a zariadeni

Ak operator pocas vykonu vyrobnej operacie zisti poruchu, pripadne ddjde k havarii
stroja alebo zariadenia, okamzite informuje nastavovac¢a a priamo veduceho vyroby.

Nastavova¢ na pokyn veduceho vyroby posudi poruchu arozhodne, ¢i je mozné
poruchu odstranit’ zmenou nastavenia zariadenia alebo nie. Ak poruchu nie je mozné
odstranit’ zmenou nastavenia zariadenia, informuje veddci vyroby Udrzbara a vedenie

spolocnosti.
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Nasledne vedenie spoloc¢nosti rozhodne o spdsobe zaistenia opravy — internymi
kapacitami, ak je to mozné alebo opravy externou organizaciou. Organizovanie externej
opravy ako je objednavka — zmluva na opravu. Sledovanie priebehu opravy a prebierka
strojov a zariadeni po oprave je v kompetencii vediceho vyroby v spolupraci s

udrzbarom. Objednavku vystavuje vyrobny riaditel’.

V pripade rozhodnutia realizovat’ opravu internymi kapacitami, je organizovanie

v kompetencii veddceho vyroby v spolupréci s adrzbarom.

Ak pri realizécii internej alebo externej opravy bolo zistené, Ze zariadenie je
neopravitelné, veduci vyroby po dohode svedenim spolo¢nosti zaisti likvidaciu

zariadenia vratane zdokumentovania v zapise o vyradeni.

Ak bola oprava zariadenia Uspe$na, prevzatie stroja po oprave je v kompetencii
veduceho vyroby, ktory prevzatie potvrdi svojim podpisom vo Vykaze oprav servisného

pracovnika.

Na zaklade tychto informacii vyplyva, ze podnik ma nizSie mzdové ndklady, pretoze
vyuziva jedného udrzbara, ktory je ale vel'mi vytazeny pracovne. Firma spolupracuje aj
s externymi dodavatel'mi, bud’ vyuZziva na servis sluzby priamo vyrobcov samotnych

strojov alebo urobi vyber dodavatela.

Podla platnych noriem Slovenskej republiky spolo¢nost’ vykondva revizie strojov

externymi reviznymi technikmi.

NajcastejSie opravy na strojoch
NajcastejSie opravy strojov v spolo¢nosti je mozné rozdelit na mechanické,

elektrotechnické a ostatné. Do mechanickych oprav patria napriklad poruchy kibového

mechanizmu, vymena ventilov, opravy sdvisiace so vstrekovacou a uzatvaracou
jednotkou apodobne. Elektrotechnické opravy zahfiaji napriklad vymeny
proporcionalnych ventilov, monitorov, klavesnic, poruchy vyhrievacieho telesa

a podobne. Do ostatnych oprév sa radia naj¢astejSie vymeny termoc¢lanku, kalibracie.
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Nasledujuci graf ¢. 4 nam zobrazuje najcastejSie opravy na strojoch — lisoch ARBURG,
Stork a SK v ¢asovom horizonte od roku 1996 po rok 2014. Z grafu vyplyva, ze najviac
oprav na strojoch je mechanického charakteru v poéte 137 zédsahov. Elektrotechnické
opravy vykazuji 91 zasahov anajmensi pocet tvoria ostatné opravy rozli¢ného

charakteru v pocte 44 zasahov.
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Graf ¢. 4: NajcCastejSie opravy na strojoch
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych tdajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)
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Graf ¢. 5: NajcastejSie opravy na strojoch v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)
Graf ¢ 5 vykazuje najfrekventovanejSie opravy strojov v percentualnom podiele.
Najviacsie zastipenie maji mechanické opravy, ¢o predstavuje 51 % celkovych oprav
na strojoch. Elektrotechnické opravy maju 34 % podiel na celkovych opravach

a ostatné opravy dotvaraji zvysok, ¢o predstavuje 15 %.
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Graf ¢. 6: NajcCastejSie opravy na lisoch podl’a jednotlivych typov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)

V grafe ¢. 6 su zaznamenané najcastejSie zasahy na lisoch ARBURG, Stork a SK podla

jednotlivych typov. Opravy su rozdelené na mechanické elektrotechnické a ostatné

opravy. Najvacsiu poruchovost’ v rdmci mechanickych, elektrotechnickych a ostatnych
oprav maja lisy ¢. 15 a ¢. 17, ktoré st pod typom SK 1600 — 810 a SK 2500 — 1350.

Nazvy jednotlivych lisov zobrazuje nizSie uvedena tabulka ¢. 6 vzh'adom obmedzenej

velkosti grafu.

TabuPka €. 6: Sprievodna tabulPka Ku grafu é 6

N o g s~ 0 Dbdh P

Arburg 370 C 800 — 250
Arburg 320 C 600 — 250
Arburg 420 C 1000 — 350
Arburg 370 C 1000 — 250
Arburg 320 C 600 — 250
Arburg 320 C 600 — 250
Arburg C 600 — 250

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

8.

Arburg 320 K 700 — 250
Arburg 520 A 1600 — 800

. Stork S 1500 — 850

. Arburg 420 C 1000 — 350
. Arburg 420 C 1300 - 675
. Arburg 470 S 1300 — 675

. Arburg 630 S 2500 — 1300
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

SK 1600 —- 810

Arburg K 700 — 250

SK 2500 — 1350

Stork S 4400 — 3550
Stork S 3300 — 2150
Arburg 320 K 700 — 250
Arburg 520 S 1600 - 800



Spolo¢nost’ HP spol. s r.0. vyuziva sluzieb od externych organizéacii na opravy kazdy

rok — jednd sa o pocet pripadov 5 — 6 krat do roka.
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Graf ¢&. 7: Néklady na opravy strojov celkom v Eurach
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov spolo¢nosti HP s r.o., 2015)

Graf ¢. 7 vykazuje, ze celkové naklady na opravy strojov a zariadeni internych
a externych zasahov v ¢asovom horizonte od roku 2003 po rok 2014 st 955 539,00 €.

Najvyssia ¢iastka nakladov je vynalozena v roku 2005, ¢o predstavuje 123 512,00 €. Po

roku 2006 mali naklady klesajucu tendenciu, ale v roku 2012 opét’ naklady vzrastli na

evve

suma nakladov bola vynalozena v roku 2014 vo vyske 28 930,00 €.

Zvysujuce sa ndklady na opravy modZu vznikat’ z dévodov:

v" pribldajiceho veku strojov — ¢im starsie stroje, tym drahSie su nahradné diely
v dalsie naklady na opravu, ktoré slvisia s externymi organizaciami — hodinové
sadzby, energie, doprava.
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Na zéklade danych Udajov vyplyva, aby bola pozornost’ neustale zamerana na opatrenia,
ktoré by pomohli naklady na opravy a udrzbu kazdym rokom znizovat’ a vyhli sa tak

moznym a nahlym zvySovaniam nakladov ako bolo v pripade roku 2012.

3.7.2 Dokumentacia udrzby a oprav

Vyrobna Cast’ spolo¢nosti je rozdelena na lisoviiu, sklad, mont4z a nastrojaren.

STROJE - lisoviia

V pripade strojov ako st vstrekovacie lisy sa pri obstarani stroja vytvori zlozka ku
kazdému stroju samostatne a vypiSe sa Zapis o0 prevzati strojov a zariadeni. Nasledne
je vypracovany Mazaci plan aldentifikaéna karta strojov a zariadeni, kde su
uvedené lehoty adoby pravidelnej udrzby. Pravidelna tdrzba a poruchy a opravy
strojov je evidovana v Servisnom denniku strojov a zariadeni. Tato udrzbu vykonava
zamestnanec firmy — adrzbar. Externé opravy su evidované v Servisnych reportoch od
dodavatel'skej firmy a nasledne zalozené do zlozky stroja. V tychto vykazoch su
zaznamenané informécie — aké operacie servis vykonal na prislusnom stroji + popis,
Casova naroCnost danej opravy, nauctované kilometre, podpis servisného technika

a objednavatela. Vystupom tychto tidajov je prevedend fakturacia.

Okrem tejto udrzby sa vykonava pravidelne revizia elektrickych zariadeni, ktoru
spolo¢nosti zabezpeCuje externy pracovnik, ktory ma osvedCenie k vykonu tychto

revizii.

ZAapis o prevzati strojov a zariadeni

V hornej casti tejto spravy su dané informacie o nazve, oznaceni, vyrobnom Cdisle,
vyuziti stroja alebo zariadenia a prisluSenstve. Dal§ia Gast zaznamenava sposob
nadobudnutia — nakup, vymena, dar, parametre stroja ako je hmotnost a rozmery —
dizka, sirka, vyska, technicky stav stroja/zariadenia po prevzati, jeho zaruéna doba, rok
vyroby, termin dodania a dodané sprievodna dokumentécia.

Posledna ¢ast’ sa zaobera preberacim konanim, ktoré je dané datumom, mena

ucastnikov, ich funkcie a podpis. Tento dokument je uvedeny v prilohe ¢. 5.
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Identifika¢na karta strojov a zariadeni + Servisny dennik strojov a zariadeni

V identifika¢nej karte st zaznamenavané udaje o Stroji — nazov, oznacéenie, vyrobné
Cislo, ostatné Gdaje — vyrobca, kontakt na servis v zaruke, dodavatel’, datum nakupu.

V d’alSej Casti je zobrazena aktivita/¢innost’ na stroji (napr. premazanie stroja), kto pracu
vykonéva + jeho sp6sob a periodicita.

Téato karta mé k sebe priradeny aj Servisny dennik, ktory obsahuje v tabulke datum
udrzby, typ opravy podla planu udrzby, typ opravy podla aktivity, popis opravy —

udrzby a podpis mechanika. Dan¢ tlaciva st uvedené v prilohe ¢. 6 a prilohe ¢. 7.

Mazaci plan

V tomto dokumente st v hlavicke dané udaje o prislusnom stroji — nazov, oznacenie,
vyrobné Cislo, inventarne Cislo a taktieZ vyrobca, rok vyroby, diatum uvedenia do
prevadzky a umiestenie vo vyrobe.

V d’alej Casti je priestor pre schému a potom nasledne Specifikdcia mazania v tabul'ke —
pozicia Vschéme, prevadzkové hodiny, miesto mazania, pouzit¢é mazivo. Tento

dokument je uvedeny v prilohe ¢. 8.

STROJE A ZARIADENIA

Zdvihacie zariadenia

e Brany - zaznam onich je vedeny v Eviden¢nej karte pre zdvihacie
zariadenia. Pri tychto zariadeniach je vykonavana odborna prehliadka 1x za 1
rok a odborna skuska 1x za 2 roky. Vystupom st spravy z odbornej prehliadky
a skasky. Dant prehliadku a skasku vykondva externy pracovnik, ktory musi
vlastnit’ osvedCenie. Pri pouZivani tychto zdvihacich zariadeni musia byt
pracovnici zaSkoleni a musia mat’ lekarsku prehliadku.

e Zeriavy — ide 0 mostovy astipovy Zeriav. Zaznam o nich je taktiez vedeny
v Eviden¢nej karte pre zdvihacie zariadenie. V pripade zeriavov je
realizovana odborna skuska 1x za 6 rokov, odborna prehliadka 1x za 3 roky
a technicky stav 1x za 1 rok. Vystupom su spravy z prehliadok. Prehliadku
a skasku vykonava externy pracovnik, ktory musi vlastnit’ osvedcenie.
Pracovnici, ktori pouzivaju tieto zariadenia, musia byt zaskoleni a musia mat’

lekarsku prehliadku.
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Tlakové nadoby

Tieto zariadenia su evidované v Eviden¢nej karte technického zariadenia. Pracovnici
su Skoleni 1x za 2 roky a musia absolvovat’ povinnu lekarsku prehliadku. Vystupom st
spravy o odbornych prehliadkach a skaskach, taktiez technickda dokumentacia. Je
vykonévana vonkajSia prehliadka 1x za 1 rok, vnutorna prehliadka 1x za 5 rokov,

tlakova skaska 1x za 10 rokov a uradna skiska 1x za 10 rokov.

Elektrickeé revizie
Na vsetkych elektrickych zariadeniach vo firme su vykonavané revizie. Vystupom
reviznej Cinnosti su spravy z odbornych prehliadok a sktsok. Elektrickl reviziu robi

externy pracovnik, ktory si vedie zoznam a sleduje terminy.

Vystupom ¢innosti kazdého revizneho technika je protokol o odbornej prehliadke
a odbornej skuske, v ktorej je jednoznacne stanoveny posudok, ¢i stroj alebo zariadenie
je schopné bezpecnej prevadzky. V pripade vzniknutych pordch st uvedené aj terminy
ich odstranenia. Revizny technik mé opravnenie a povinnost’ zakazat’ pouZzivanie stroja
alebo zariadenia pokial’ vyhodnoti, Ze je nebezpeény pre obsluhu ajeho okolie. Ak
technik uvedie v sprave o odbornej prehliadke a skuske vyznamné nedostatky, ktoré
ohrozujii bezpecnost’ obsluhy alebo daného stroja, vystavi nevyhovujicu spravu.
Prislusny stroj nie je mozné pouzivat aZ do odstranenia tychto nedostatkov. Po
odstraneni porich da prevadzkovatel' firmy ziadost' na vykonanie dalSej reviznej
prehliadky, kde uz nedostatky nebudi zaznamenané a stroj alebo zariadenie bude

mozné zaradit’ do vyrobného procesu.

Sprava o odbornej prehliadke a skuske elektrického zariadenia pracovného stroja

Tento dokument je rozdeleny na nasledujuce 2 Casti:

V prvej Casti st uvedené udaje o objednavatel'ovi odbornej prehliadky a skusky — nazov
organizécie, adresa, druh prehliadky + datum prehliadky. Dalgia &ast’ sa tyka informécii
o reviznom technikovi — meno, adresa a ¢islo osvedcenia.

Sprava d’alej popisuje zakladné udaje o pracovnom stroji — nazov, typ, vyrobné Cislo,

rok vyroby a jeho vyrobcu. Taktiez zachytava Gidaje o pracovnom prostredi stroja podl'a
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STN 33 6300 — umiestnenie a prostredie a technické parametre stroja — prikon, prad,
ststava, krytie, hlavné istenie stroja. Zaverom prvej ¢asti daného dokumentu je celkovy
posudok, ¢i elektrické zariadenie pracovného stroja je alebo nie je schopné bezpecnej
prevadzky a datum stanovenia d’al$ej odbornej prehliadky a skuasky v sulade s platnymi
normami Slovenskej republiky. V kazdej sprave je podpis objednavatel’a a revizneho

technika, ktory vykonaval reviziu.

Druha Cast’ podchycuje zd&znam 0 vykonanych operaciach na prislusnom stroji.
Popisuje merania podl'a STN (33 2200) EN 60204 — 1 ¢l. 18.:

e meranie odporu ochranného obvodu stroja

e meranie izolaénych odporov

e meranie ochrany pred Grazom elektrickym pradom

e napajacie vedenie pracovného stroja
Do d’alSich bodov sa uvadzaju kontroly, supis pouzitych meracich pristrojov, ochrana
pred Urazom elektrickym pradom v zmysle STN 33 2000 — 4 — 41 a predposledny bod
hovori o zistenych zavadach a nedostatkoch. V zavere je zosumarizované, ¢i elektrické
zariadenie pracovného stroja je/nie je schopné bezpecnej prevadzky a ¢i jeho stav

ohrozuje/neohrozuje bezpecnost, osoby, majetok.
Priklad spravy o odbornej prehliadke a skuske elektrického zariadenia pracovného

stroja na vstrekovaci lis SK 2500 — 1350 K je uvedeny v prilohe ¢. 9.

NASTROJAREN, STROJOVNA, VYROBA

V néstrojarni su umiestnené stroje ako bruska, CNC fréza, fréza, sustruh, vakuovy lis.

Do Strojovne sa radia kompresory a chladni¢cky a do Vyroby suSicky a temperacné
zariadenia.

Kazdé zariadenie ma svoju zlozku, kde su uvedené dokumenty ako Zapis o prevzati
strojov a zariadeni, Identifika¢na karta, ktord obsahuje Plan udrzby. Tento plan
obsahuje Gdaje otom, kto ho vypracoval + datum akto ho schvalil + datum, plan
udrzby strojov a zariadeni pre rok a prislusnt tabulku, v ktorej su uvedené informacie

ndzve aoznaeni stroja/zariadenia, jeho vyrobné ¢islo, druh udrzby — opravy pre
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jednotlivé mesiace v roku, predpokladané néklady a kto druh udrzby schvalil. Tento
dokument je uvedeny v prilohe ¢. 10. Ak si to vyZaduje povaha stroja, tak do zlozky je

zaradeny aj Mazaci plan a Servisny dennik.

Na zéklade analyzy dokumentacie oprav a udrzby som dospela k zaveru, Ze nie je
Vv spolo¢nosti HP spol. s r.0. vyuzivany ziaden formular na Zaznam o poruchéch stroja a
zariadeni, ktory by bol vedeny na pracovisku pri prisluSnom stroji. Pre podnik by som
chcela navrhnit’ mozny vzor.

Spolo¢nost’ ma taktiez k dispozicii software Dialog S 3000, ktory je mozné pouzit’ na
spravu udrzby aoprav elektronicky. Firma ho vyuziva nedostato¢ne vzhl'adom
k funkciam, ktory program ma a poskytuje. Preto by som chcela pre spolo¢nost
navrhnit’ $kolenie na efektivnejSie vyuzivanie tohto programu v ramci evidovania

komplexného riadenia oprav a udrzby elektronicky.

3.8 SWOT analyza firmy

SWOT analyzu charakterizuju silné stranky — strenghts a slabé stranky — weaknesses,
ktoré predstavuju internd analyzu podniku. PrileZitosti — opportunities a hrozby —

threats su identifikované vo vonkajSom prostredi podniku (16).

Téato analyza patri k zdkladnym nastrojom, ktory je vyuzitelny pre formulaciu
podnikovej stratégie. Kvalita SWOT analyzy vel'mi zalezi na kvalite vstupnych dat (17).

Po zhodnoteni vSetkych faktorov v danej analyze sa firme ukazuju zéakladné smery,
ktoré je mozné uplatnit’ v konkrétnych stratégiach. Jedna sa o tendenciu maximalneho
vyuzitia vlastnych silnych stranok jednak v pristupu trhu a taktiez k eliminacii moznych
ohrozeni. Zaroven ide o maximalne vyuzitie prilezitosti jak k obmedzeniu svojich chyb,

tak k zmobilizovaniu v§etkych prostriedkov, ktorymi firma disponuje (18).

V nasledujucich dvoch tabul’kéch je spracovana SWOT analyza, kde st zobrazené silné

a slabé stranky spoloc¢nosti a zaroven jej prilezitosti a hrozby.
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Tabulka €. 7: SWOT analyza — silné a slabé stranky

1. kvalita vyrobkov 1. zastaralé a poruchové strojné
2. drzitel’ certifikatu EN ISO 9001: vybavenie v ramci lisov SK
2008 2. vysoka naroénost’ a vyt'azenost’ prace
3. moderné priestory spolo¢nosti na 1 Gdrzbéra
4. pravidelna sledovanost’ terminov 3. nedostato¢né sledovanie poruchy
prehliadok a skasok strojov
5. preventivna udrzba 4. nedostato¢né vyuzivanie funkcii

programu Dialog 3000 S
5. neexistencia komplexného systému
oprav a udrzby

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tidajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)

Tabul’ka €. 8: SWOT analyza — prileZitosti a hrozby

1. obmena strojného vybavenia 1. zniZenie celkovej efektivity strojov
2. financovanie formou leasingu/Gveru 2. rast ndkladov na opravy/udrzbu strojov
3. optimalizécia vykonu strojov a zariadeni
4. prijatie d’alSieho udrzbéra 3. znizovanie konkurencieschopnosti
5. zavedenie sledovania porich 4. neplanované vypadky vyroby — dlhsie sa
6. vyuzivanie funkcii v programe caké na nahradné diely

Dialog 3000 S

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)
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4 Navrhy na zlepSenie hospodarenia s DHM

Navrhy, ktoré mozu zlepSit hospodarenie s dlhodobym hmotnym majetkom
Vv spolo¢nosti vychddzaju z vyssSie spracovanej SWOT analyzy. Snazi sa eliminovat

slabe stranky a hrozby a zaroven vytvarat’ prilezitosti pre dany podnik HP spol. sr.o.

Jednotlivé ndvrhy je mozné sformulovat’ na:
e Vyradenie zastaralého a opotrebovaného majetku — lisy
e Obstaranie nového majetku pri vyradeni lisov
e Zaistenie financovania novych investicii
e Prijatie udrzbéra
e Kurzy pre zvysenie kvalifikacie Gdrzbara
e Systém oprav a udrzby

e Vypracovanie zaznamu o poruchéach stroja + evidencia do IS

4.1 Navrh na vyradenie lisov

Vsetky lisy, ktoré ma podnik v si¢asnej dobe k dispozicii sa pouzivaji a nie su uréené
na likvidaciu.

Z analyzy sucasného stavu spolo¢nosti vyplyva, Ze celkova miera opotrebenia lisov je
97 % aich priemerny vek vychadza na priblizne 11,3 roka. Vsetky stroje sU
ekonomicky opotrebované. Co sa tyka veku jednotlivych strojov, k najstarsim patria lisy
typu SK vo veku 17 a 16 rokov. Dal§im vystupom analyzy je, Ze tieto lisy typu SK sa
vyznacuju aj najvysSou poruchovost'ou spomedzi ostatnych lisov. Oblast’ portch bola

zamerand na mechanické, elektronické a ostatnych poruchy, ktoré zobrazuje graf'¢. 6.
Pre podnik HP spol. s r.o. navrhujem, aby vyradili z dlhodobého hmotného majetku 2
vstrekovacie lisy, ktoré patria k najstar§im zo skupiny a majl najvysSie zastipenie

poruchovosti. Spdsob vyradenia odpori¢am zoSrotovanim.

V tabulke ¢. 9 je zobrazeny méj navrh na vyradenie lisov, kde s uvedené typy SK 1600
— 810 aSK 2500 - 1350, ktoré odporacam zoSrotovat’ V zbernych surovinach
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spolo¢nosti Jagrik, a ktord ma jednu zo svojich prevadzok v Trencine. Na zéklade ich
cennika som previedla vypocet vynosu plyntci zo zoSrotovanych lisov. Momentalne sa
ceny vykupu Srotu pohybuju v rozmedzi od 0,11 €/ kg za plech a 0,15 €/ kg za Zelezny
Srot. VSetko zalezi od toho, ¢i sa lisy musia rozpalovat' alebo inak upravit kvoli
nakladke. Vzhladom na to, Ze zamestnanec zbernych surovin lisy nevidel, nacenenie
tychto lisov je len orienta¢né. Ceny by sa vSak pohybovali v rozmedzi uvedenom v
tabul'ke.

TabulPka €. 9: Navrh na vyradenie lisov

SK 1600 - 810/ 92 180, 00 1997 Zastaralost, ZoSrotovanie 1760,00

6.800 kg poruchovost’
SK 2500 - 1350/ 135 045,14 1998 Zastaralost, = ZoSrotovanie = 2652,00
10.200 kg poruchovost’

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych udajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015 a podl'a udajov z
http://www.jagrik.sk/sk/)

Vyradenim uvedenych typov lisov by si firma HP spol. s r.0. mohla privyrobit’ sumou
vo vyske priblizne 4 412,00 EUR, ktora by mohla ¢iasto¢ne pomdct’ pri ndkupe nového
majetku.

4.2 Navrh na obstaranie novych lisov

Z analyzy dlhodobého hmotného majetku vykonanej v HP spol. s r.0. vyplyva, Ze
v sucasnej dobe st v prevadzke vSetky lisy, s ktorymi si podnik vystaéi a neplanuje

investovat’ do nakupu modernejSich technologii.

Pre spolo¢nost’ navrhujem vykonanie novych investicii do dlhodobého hmotného
majetku v oblasti vstrekovacich lisov.

Dovodom nékupu je obmena lisov typu SK za nové. Tieto navrhujem vyradit’ ako bolo
uz spominané v predchddzajucej casti navrhov prace z dbvodu zastaralosti,

opotrebovanosti a poruchovosti.
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Tieto lisy SK by dokazali nahradit’ 2 nové typy, ktoré si od spolo¢nosti ARBURG.
Pred samotnou realizaciou bude potrebné schvalit’ planovany nakup.

Pri ndkupe novych investicii plynd pre podnik Uspory v radmci usetrenia spotreby
energie, nakladov od externych organizacii na opravy a udrzbu, l'udskej prace a taktieZ

by i$lo o modernej$i sposob vyroby.

Tabul’ka €. 10: Navrh novych investicii lisov typu ARBURG

cenav € 170 000,00 200 000,00
hmotnost’ v kg 9 200 14 000
dizka x $irka x vyska v 5269 x 1847 x 1950 6420 x 2340 x 2145
mm

(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla internych tidajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)

V tabulke ¢ 10 sU spracované navrhy 2 vstrekovacich lisov s prislusenstvom od
nemeckej spolo¢nosti ARBURG, ktoré st urené na vyrobu vyrobkov z plastu
technolégiou vstrekovania. Celkova cena novych lisov sa pohybuje okolo 370 000,00 €.
V ¢asovom horizonte 2015 — 2017 navrhujem spolocnosti zrealizovat’ dané investicie do

novych strojov.

4.3 Navrh na financovanie novych lisov

Na zéklade danych vystupov z analyzy dlhodobého hmotného majetku spolo¢nosti HP
spol. s r.0. vyplyva, ze bude potrebné zrealizovat’ nové investicie v ramci tohto majetku,
ktoré st spojené s nakupom novych lisov. Nasledujuca Cast’ prace je zamerana na
mozné financovanie strojov.
Cena novych vstrekovacich lisov spolo¢nosti ARBURG sa pohybuje okolo 370 000,00
EUR.
Dostatok finan¢nych prostriedkov pre financovanie uvedenych investicii je mozné
zaistit’ nasledujiicimi moznostami:

v' z vlastnych finanénych prostriedkov spolo¢nosti

v’ Qver

v' leasing
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Tato Cast’ navrhov sa bude zaoberat’ financovanim prostrednictvom Gveru a leasingu,

pretoze spolo¢nost’ nebude realizovat’ nakup z vlastnych prostriedkov.

Investi¢ny aver
Pri ndkupe majetku prostrednictvom Gveru oproti nakupu za hotové je vyhoda v tom, Ze
spolo¢nost’ nepotrebuje disponovat’ velkym balikom volnych finan¢nych prostriedkov.

Moznost’ je realizovana investicnym tverom od banky.

Tento typ patri k externym zdrojom financovania. Investicny uver banka dava
k dispozicii na konkrétny zamer ako je obvykle financovanie ndkupu dlhodobého
majetku. V zmluvnej dokumentécii st bankou dbsledne stanovené podmienky pre jeho
Cerpanie. Investicny uver je splatny na zéklade podmienok, ktoré vychddzaju zo
zmluvnej dokumentacie. Splatky su zvycCajne stanovené na pravidelny mesiac/Stvrtrok

(19).

Dana praca poskytuje 2 nasimulované modely formou uUveru od dvoch slovenskych
bank.
a) Slovenska sporiteliia

Sprievodné udaje: Celkova vyska zjednaného uveru by bola 370 000,00 EUR
s rovnomernym mesaénym splacanim pri vyslednej urokovej sadzbe 2,45 % p. a.
Konstrukcia danej urokovej sadzby je vypocitana na zédklade IM EURIBOR + marza
v zavislosti od ratingu klienta. Splatnost’ produktu je dana na obdobie 5 rokov. V rdmci
poplatkov spracovatel'sky poplatok ¢ini 3700,00 EUR a poplatok za sprédvu Gveru na
mesiac ¢ini 5,00 EUR. Splatka istiny je vo vySke 6166,67 EUR.

TabuPka €. 11: Navrh splatkového kalendara Gveru po jednotlivych mesiacoch na dobu 5 rokov

1 6166,67 755,42 5,00 363 833,33
2 6166,67 742,83 5,00 357 666,67
3 6166,67 730,24 5,00 351 500,00
4 6166,67 717,65 5,00 345 333,33
5 6166,67 705,06 5,00 339 166,67
6 6166,67 692,47 5,00 333 000,00
7 6166,67 679,88 5,00 326 833,33
8 6166,67 667,28 5,00 320 666,67
9 6166,67 654,69 5,00 314 500,00
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10 6166,67 642,10 5,00 308 333,33

6166,67 629,51 5,00 302 166,67
_———_
6166,67 604,33 5,00 289 833,33
14 6166,67 591,74 5,00 283 666,67
15 6166,67 579,15 5,00 277 500,00
16 6166,67 566,56 5,00 27133333
17 6166,67 553,97 5,00 265 166,67
18 6166,67 541,38 5,00 259 000,00
19 6166,67 528,79 5,00 252 833,33
20 6166,67 516,20 5,00 246 666,67
21 6166,67 503,61 5,00 240 500,00
22 6166,67 491,02 5,00 234 333,33
6166,67 478,43 5,00 228 166,67
_———_
6166,67 453,25 5,00 215 833,33
26 6166,67 440,66 5,00 209 666,67
27 6166,67 428,07 5,00 203 500,00
28 6166,67 415,48 5,00 197 333,33
29 6166,67 402,89 5,00 191 166,67
30 6166,67 390,30 5,00 185 000,00
31 6166,67 377,71 5,00 178 833,33
32 6166,67 365,12 5,00 172 666,67
33 6166,67 352,53 5,00 166 500,00
34 6166,67 339,94 5,00 160 333,33
6166,67 327,35 5,00 154 166,67
_———_
6166,67 302,17 5,00 141 833,33
38 6166,67 289,58 5,00 135 666,67
39 6166,67 276,99 5,00 129 500,00
40 6166,67 264,40 5,00 123 333,33
41 6166,67 251,81 5,00 117 166,67
42 6166,67 239,22 5,00 111 000,00
43 6166,67 226,63 5,00 104 833,33
44 6166,67 214,03 5,00 98 666,67
45 6166,67 201,44 5,00 92 500,00
46 6166,67 188,85 5,00 86 333,33
6166,67 176,26 5,00 80 166,67
_———_
6166,67 151,08 5,00 67 833,33
50 6166,67 138,49 5,00 61 666,67
51 6166,67 125,90 5,00 55 500,00
52 6166,67 113,31 5,00 49 333,33
53 6166,67 100,72 5,00 43 166,67
54 6166,67 88,13 5,00 37 000,00
55 6166,67 75,54 5,00 30 833,33
56 6166,67 62,95 5,00 24 666,67
57 6166,67 50,36 5,00 18 500,00
58 6166,67 37,77 5,00 12 333,33
6166,67 25,18 5,00 6 166,67

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov banky Slovenska sporiteltia, 2015)
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Z tabulky ¢. 11 plynie, ze pri Uvere na 370 000,00 EUR su celkové troky vo vyske
23 040,21 EUR a celkovy mesaény poplatok je vo vyske 300,00 EUR.
Dané Udaje maja len informativny charakter. Konkrétne podmienky, za ktorych banka

poskytne Gver, budl upravené v osobitnej zmluve o Gvere.

b) Tatrabanka
Model spracovany touto bankou je dany na vysku tveru 370 000,00 EUR pri linedrnom
splacani po dobu 5 rokov. Banka uvadza priklad Uveru s nasimulovanim ciastocnej
vysky z vlastnych zdrojov spolo¢nosti. Uvazuje sa na 25 % z 370 000,00 EUR, ¢o ¢ini
92 500,00 EUR. Urokova sadzba je vo vyske 5 % p. a.

Tabul’ka €. 12: Navrh splatkového kalendara Gveru na dobu 5 rokov

1 277 500,00 67 988,00 12 488,00 55 500,00 222 000,00
2 222 000,00 67 988,00 9713,00 55 500,00 166 500,00
3 166 500,00 67 988,00 6 938,00 55 500,00 111 000,00
4 111 000,00 67 988,00 4 163,00 55 500,00 55 500,00

5 55 500,00 67 988,00 138800 5550000 [ 0,00

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a udajov Tatrabanky, 2015)

Vyska celkovych urokov za 5 rokov je 34 688,00 EUR. Miera preplatenia je 12,5 %.

Leasing
Tato forma patri k alternativnym zdrojom kapitalu. Je charakteristicky ako cudzi
a dlhodoby zdroj financovania. Finan¢ny leasing nie je vypovedatelny, jeho splatky

musia uhradit’ cenu majetku a nie je tu poskytovany servis (19).

K pozitivnym aspektom tejto formy financovania sa radia — pouzivanie majetku bez

kapitalu, leasing je flexibilnej$i ako interné zdroje, Uvery, obligicie, a taktieZ je
vyhodna danova uspora (20).

Negativne aspekty zahriiuju naklady, ktoré st zvycajne drahSie ako uver/interné zdroje,

¢o robit’” s odpisanym majetkom, leasingovy majetok/splatky neboli aani nie su
v mnohych krajinach podchytené v bilancii podniku (20).
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Modelové situécie pri leasingu su spracované samostatne pre obstaravaciu cenu lisov vo
vyske 170000,00 EUR a200000,00 EUR. Doba splatnosti leasingu sa pri
technoldgiach pohybuje medzi 4 — 8 rokov. Pre tento model bude stanovena na 5 rokov.
Vyska akontacie alebo vlastnych zdrojov sa pohybuje v rozmedzi 10 — 40 % v zavislosti
od repredajnosti aktiva abonity klienta. Vyska akontacie je stanovena na 25 %.

Urokova sadzba je vo vyske 5 % p. a.

TabulPka €. 13: Leasing pri obstaravacej cene lisu 170 000,00 EUR

1 127 500,00 29 449,00 6 375,00 23 074,00 104 426,00
2 104 426,00 29 449,00 5221,00 24 228,00 80 198,00
3 80 198,00 29 449,00 4 010,00 25 439,00 54 758,00
4 54 758,00 29 449,00 2 738,00 26 711,00 28 047,00

5 28 047,00 29 449,00 140200 2804700 F 0,00

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla idajov Tatrabanky, 2015)

Kumulativne uroky za 5 rokov st vo vyske 19 746,00 EUR a miera preplatenia je 15,5
%.

TabuPka €. 14: Leasing pri obstaravacej cene lisu 200 000,00 EUR

1 150 000,00 34 646,00 7 500,00 27 146,00 122 854,00
2 122 854,00 34 646,00 6 143,00 28 504,00 94 350,00
3 94 350,00 34 646,00 4 718,00 29 929,00 64 422,00
4 64 422,00 34 646,00 3221,00 31 425,00 32 996,00

5 32 996,00 34 646,00 165000 3299600 L 0,00

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov Tatrabanky, 2015)

Kumulativne uroky za 5 rokov su vo vyske 23 231,00 EUR, ¢o predstavuje mieru

preplatenia 15,5 %.

Pri leasingu sa aplikuje anuitné splacanie, ¢o v porovnani s linedrnym splacanim Gveru,

zvySuje mieru preplatenia leasingu. Aj za predpokladu rovnakych trokovych sadzieb.
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V rdmci navrhnutych variant a ich porovnania je pre spolo¢nost’ najvyhodnejsi sposob
financovania investicii prostrednictvom Gveru. Na zéklade danej analyzy odporacam
spolo¢nosti HP spol. s r.0. aby financovala nové vstrekovacie lisy ARBURG

prostrednictvom Gveru od banky Slovenska sporitel'na.

4.4 Navrh na prijatie nového zamestnanca

Spolo¢nosti HP spol. s r.0. navrhujem prijat nového zamestnanca na poziciu tdrzbara
minimalne s trojro¢nou praxou, ktory by sa staral o zaistenie prevadzkovej schopnosti
strojov avyrobnych zariadeni, kontroloval stav mechanickych komponentov,
optimalizoval ¢innosti strojov a vyhodnocoval plan udrzby.

Tymto rieSenim sa znizi mozny pocet zakrokov od externych organizacii a zaroven aj na
ne vynalozené naklady, obmedzilo by to vznik velkych portich a taktiez by sa praca
delegovala medzi dvoch udrzbarov, ked’ze spolo¢nost’ disponuje len jednym, ktory je

vel'mi vytazeny pracovne.

Kurz pre zvySenie kvalifikacie udrzbara

Zlepsenie kvalifik&cie zamestnancov je zavislé od kvalitného zaskolenia pracovnikov
priamo na stroji. Vzhl'adom k predchadzajicemu navrhu, ktory sa tyka prijatia nového
udrzbara, navrhujem pre spolo¢nost’, aby potom tento novoprijaty pracovnik absolvoval
Skolenie uvyrobnej firmy ARBURG. Zamestnanci by mali absolvovat’ urcita
predpripravu v ramci technologickej dokumentacie pred vlastnou instalaciou stroja
a zaSkolenia na lisoch priamo u dodavatela. Tymto by si udrzbar zdokonalil svoje

znalosti a zru¢nost’ na zaklade zoznamenia s technikou a technolégiami.

4.5 Navrh na systém udrzby a oprav

4.5.1 Systém diferencovanej proporcionalnej starostlivosti

Je to progresivny systém Udrzby, ktory bude spolo¢nosti pomahat pri potrebach
maximalnych Uspor. Systtm ma vyuzivat okrem prvkov preventivnosti aj
diferencovany sposob k opravarenskym c¢innostiam u zariadeni podl'a ich dolezitosti vo
vyrobe (10).
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Patri K najrozsirenej§im systémom, pretoze ma diferencovany pristup k rade
vytypovanych faktorov a vyuziva informaé¢né technologie v evidencii a riadeni udrzby.
Plan a stanovenie udrzby sa bude uskuto¢iiovat’ podla uplatnenia faktorov, ktorymi su:

o diferenciacia

e interaktivnost

e proporcionalita

e preventivnost

e komplexnost’

e planovitost’ (10).

Spolo¢nost’ HP spol. s r.0. planuje a sleduje ich ro¢ny plan udrzby - oprav, ale do tohto
planu nie st zaznamenavané vsetky stroje a vyrobné zariadenia, ktoré podnik vlastni.
Na zéklade tejto skuto€nosti nie je plan dostatocne efektivny.

Navrhujem pre spolo¢nost, aby do roéného planu Udrzby — oprév boli zaradené vsetky

stroje a vyrobné zariadenia. Postup by bol nasledovny v jednotlivych krokoch:

Prvym krokom bude diferenciacia strojov a zariadeni do prislusnych skupin délezitosti,
Z ¢oho vychadza casova narocnost’ Udrzby a jej nasledny prepocet. Firma vlastni 131
poloziek druhej odpisovej skupiny, kde sa stroje a zariadenia rozdelia na 4 skupiny:

Uzkoprofilové, technologicky a udrzbarsky beZné, pomocné aobsluZzné a $pecidlne

(zeriavy, numericky riadené a podobne) (10).

Druhym krokom navrhujem spracovanie konstrukénej charakteristiky, kde vyjdeme
z technickych popisov strojov a zariadeni. Ur¢ime:
e stupen zloZitosti strojov — spocitame montaZzne skupiny (uzly),
z ktorych sa dany vyrobny prostriedok skladd. Jedna sa o z&kladné
funkcie stroja ako manipula¢na, ovladacia, prevodova, nosnd Ustrojnd,
pracovna a podobne (10).
e stupeii technickej irovne — stroje a zariadenia rozdelime do skupin 1-7
podla vyhlasky FSU ¢. 95/1976 Zb. Jedné sa o:
1. stroje a zariadenia s vylu¢ne ru¢nou obsluhou

2. mechanizované stroje a zariadenia
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3. stroje azariadenia Ciastoéne automatizované s riadenim pracovného
cyklu prostrednictvom mechanizmov

4. stroje a zariadenia CiastoCne automatizované, s riadenim pracovnych
cyklov prostrednictvom programového riadenia

5. stroje a zariadenia plne automatizované, s riadenim pracovného cyklu
prostrednictvom riadiacich mechanizmov

6. stroje a zariadenia plne automatizovane, s riadenim pracovného cyklu
prostrednictvom programoveho riadenia

7. stroje a zariadenia plne automatizované, s riadenim pracovného cyklu
prostrednictvom  programového  riadenia  so  samocinnou

optimalizéciou riadiacich procesov - programov (21).

Dalsim krokom by bolo uréenie technického stavu aurovne opravitelnosti
a udrzovatel’nosti. Technicky stav by sa stanovil podl'a zjavnych znakov opotrebenia
jednotlivych casti stroja (10).

Doporuéena stupnica opotrebenia je uvedena v nasledujucej tabulke ¢. 15.

Uroveii opravitePnosti sa bude uréovat’ podla prevadzkovych kritérii, ktoré spresiiuj
rozsah udrzbarskych aktivit podl'a naro¢nosti. Navrhujem, aby Uroven opravitelnosti
ur¢oval odborny pracovnik podla kritérii a percentudlneho zvySenia/zniZenia
zékladného bodového ohodnotenia. Vysledny stupenn pracnosti + rocna pldnovana
potreba udrzbarskych ¢innosti musi odpovedat moZnostiam zaistenia Udrzby

v konkrétnych podmienkach (10).

Kritéria pre urenie urovne opravitel'nosti:

e pracnost’ v minulom obdobi — poziadavky na presnost’

e udrzbarske kapacity a profesionalita udrzbarov

e vybavenost' jednotlivych aktivit udrzbarov — technickd diagnostika,
manipula¢nd — mechaniza¢na — renovacna technika, automatizacia

e dostupnost’ ndhradnych dielov

e servisné sluzby a moznosti kooperacie

e dislokacia + organizacia udrzby
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e technologickost konstrukcie vyrobnych prostriedkov na zaklade
opravitel'nosti, demontaze a podobne

e komplexnost technickej dokumentacie (10).

Tabulka €. 15: Prehlad jednotlivych stupiiov opotrebenia

" novy stroj ~ celkom zachovaly, spravidla do 1 roku prevadzky

08 dobre zachovaly

pracuje bez poruch, nedostatky odstrani bezna oprava -
preventivna

06 Ciastocne znizeny vykon/presnost’, vyskytuju sa poruchy, nedostatky
opotrebovany stroj odstrani generalna oprava (spravidla d 2 rokov)

04 znacne opotrebovany  velmi znaCne znizeny vykon, nepresnd praca s velkou

poruchovost'ou, neodkladne vykonat’ generalne opravy

02 vel'mi silne Takmer neschopny prevadzky, vhodny do Srotu
opotrebovany

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (10))

Suctom bodov vsetkych uvedenych kritérii navrhovaného systému sa budi vyrobné

prostriedky kategorizovat’ do urcitého zakladného stupnia pracnosti udrzby (10).

Néavrhom tohto systému by pre spolo€nost’ znamenalo, ze bude pre nich zabezpeCovat

lepSie spracovanie nakladov a ekonomickej efektivnosti udrzby.

Nasledujuci obrdzok ¢. 14 znazoriuje mozny prehlad postupu systému diferencovanej

proporcionalnej starostlivosti.
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Rozdelenie strojov a zariadeni

technologicky a pomocné a
udrzbarsky bezné obsluzné

4

‘ Konstruk¢na charakteristika a kritéria

zloZitost’ konStrukcie stupen technickej trovne

/

\ Prevadzkova charakteristika a kritéria

opotrebenie - technicky stav uroven opravitel'nosti a udrzovatel'nosti

V4

Vysledny stupen pracnosti prevadzkovej udrzby

Uzkoprofilové Specialne

Normativ pracnosti prevadzkovej
udrzby

Obréazok ¢&. 14: Algoritmus tvorby normativov u strojov a zariadeni
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (10))

4.5.2 Systém preventivnych periodickych oprav

Je potrebné, aby dany systém pracoval s technickohospodarskymi opatreniami,
obsluhou, dozorom nad zariadeniami a vSetkymi druhmi oprav, ktoré¢ sa vykonavaju
preventivne, periodicky a podla zostavovaného planu (10).

Rozhodujucim ukazovatel'om tohto systému bude cyklus oprav — ¢asovy interval medzi
obstaranim vyrobného prostriedku a jeho generalnou opravou. Dizka intervalu bude

zavisla na zivotnosti stroja a vyjadrena poc¢tom prevadzkovych hodin (10).

Je potrebné, aby sa jednotlivé opravarenské ¢innosti delili na:
v preventivne prehliadky — najmensia a najéastejSia opravarska aktivita, ktora
bude zabezpecovat prevadzku pred potencialnymi poruchami. Sucasne sa S nimi

bude pripravovat’ vyrobny prostriedok na budicu opravu. Je nutné, aby sa
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preventivna prehliadka vykonavala po 200 — 2000 prevadzkovych hodin.
ZabezpeCuje Cinnost’ lozisk, mechanizmov, vo6l'u v ozubenych a zavitovych
prevodoch, ¢iastocnu previerku presnosti zariadenia (10).

v' malé opravy — budi odstraiovat mensie nahodné zavady vyrobného
prostriedku, pri ktorom rychlo bud( vymenené opotrebované casti (10).

v’ stredné opravy — ¢iasto¢ne buda spocivat’ v demontazi vyrobného prostriedku
priamo na pracovisku. Pri tejto oprave sa budu uskutoéfiovat vymeny
mechanizmov a celkov. Vo finale sa ma nastavovat’ presnost’ chodu zariadenia
(10).

v generalne opravy — bude zahriiovat’ celkovli opravu vyrobného prostriedku +

jeho samotnd modernizécia (10).

Opravy vyrobného zariadenia budd normované jednotkou opravarenskej zlozitosti,
ktoré ur¢uju pracnost’ jednotlivych typov oprav tzv. zakladného stroja. Systém sa bude
zaoberat’” planovanim oprév dopredu v periddach, po urcitom pocte odpracovanych
hodin vyrobného prostriedku. Periddy oprav budi stanovené na zaklade dizky cyklu

oprav pre kazdy typ vyrobného prostriedku individualne (10).

Pre skupiny obrabacich strojov na kov/drevo, mechanické a hydraulické lisy a presné
zariadenia bude stanoveny tzv. Cyklus A. Jeho dizka navrhujem, aby bola uréena na
14 000 — 32 000 odpracovanych hodin so Strukturou:

v' 18 x preventivna prehliadka (PP)

v" 6 x mala oprava (M)
v’ 2 x stredna oprava (S) (10).

rd

Tslllllllllllllllllllll

R R R
M g M M S M

| I [
I l |
h_.

PP M 1

GO GOy

Obrazok & 15: Struktira naslednosti opravarenskych &innosti cyklu A
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (10))
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Vysvetlivky k cyklu A:

Z uvedeného cyklu A bude vyplyvat, Ze:

GO — PP — dizka obdobi medzi 2 prehliadkami alebo medzi prehliadkou a opravou
GO — M - periéda oprav

GO - GO — dizka cyklu oprav (10).

Priebeh oprav a udrzby

Nasledujuci diagram, ktory je zobrazeny na obrdzku ¢. 16 navrhujem pre firmu ako
mozny priebeh organizacie udrzby aoprav vo firme. Je mozné ho zaradit' do
dokumentovaného postupu s hospodarenim majetku spolo¢nosti v ramci udrzby a oprav.
Ak operator pocas vykonu vyrobnej operacie zisti problém strojov a zariadeni (kus je
zastreknuty, nedostreknuty, mé farebny odtien, pripadne nepadaju kusy zo stroja a

podobe) bude mat’ na starosti privolat’ nastavovaca.

Ak sa bude jednat’ o problém v nastaveni stroja, nastavova¢ problém odstrani a bude sa
pokracovat’ vo vyrobe. V pripade, ak pdjde o vaznejsiu poruchu, na odstranenie ktorej
bude treba zasah do stroja, navrhujem, aby nastavovaé (pripadne udrzbar alebo veduci
vyroby) poruchu zdokumentoval v tla¢ive Zaznam o poruchdch stroja a zariadeni.
Mozny vzor Zéaznamu navrhujem pre spoloc¢nost’ v prilohe ¢. 11 abude popisany
v dalsom navrhu. Zabezpecenie dostupnosti formularov vo vyrobe bude v kompetencii

nového udrzbara.

Vedlci vyroby v spolupréci s vyrobnym riaditelom budi mat pravo a povinnost
rozhodnut,, ¢i ide o vaznejSiu poruchu celého stroja alebo sa jedna o ¢iastocnu poruchu
stroja, nastroja, inu poruchu.

Na zaklade dokladného postudenia poruchy udrzbarom a vedicim vyroby je potrebng,
aby sa rozhodovalo o spdsobe zaistenia opravy. Jedna sa o opravy internou kapacitou

prostrednictvom vlastnych udrzbarov alebo zaistenie opravy externou organizaciou.

Navrhujem, aby v pripade opravy externou organizaciou vyber dodavatel’a schvalovalo

vedenie spolocnosti. Vysledkom prace od externého dodavatela moéze byt aj
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rozhodnutie, Ze vyrobny prostriedok nebude opravite'ny. Zdokumentovanie vystupnych
Cinnosti oprav navrhujem zaevidovat do formulara Zaznam o poruchéch stroja
a zariadeni.

Ak pri internych/externych opravach bude zistené, ze zariadenie nebude mozné opravit’,
tak tlohou veduceho vyroby bude zaistovat’ likvidaciu vyrobného prostriedku, vratane

dokumentécie v zapise o vyradeni.

Ak veddci vyroby v spolupraci s vyrobnym riaditelom rozhodne, Ze je mozné
odstranenie chyby stroja zabezpecit’ interne, vedtci vyroby vykona zoznam nahradnych
dielov, ktoré bude treba objednat’ a zabezpe¢i nasledne objednanie a dodanie tychto
nahradnych dielov.

Po dodani nahradnych dielov bude tlohou veduceho vyroby zabezpecit' v spolupraci
s nastavovac¢om a Udrzbarom vymenu chybnych dielov a tym aj odstranenie poruchy.

Je potrebné, aby udrzbar zdokumentoval zapis v Zazname o poruchach stroja

a zariadeni a vykonal zavere¢nt tdrzbu a poriadok okolo stroja.
Ak je v zavereCnej faze procesu oprava uspe$na a stroj bude prevadzkyschopny,

prevzatie stroja po oprave vedici vyroby potvrdi svojim podpisom. Operator bude mdct’

pokracovat’ vo vyrobnej ¢innosti.

74



Vyroba
plastov

NIE

Oznamenie/
zdokumentovanie

Postdenie
poruchy
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ANO
Zaistenie
externej

opravy
NIE p
ANO
Realizéacia/
zapis opravy

P —

Prevzatie po
oprave

ANO

Vyroba
plastov

Obrézok ¢. 16: Navrh priebehu idrzby a oprav
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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4.5.3 Zaznam o poruché&ch stroja — vypracovanie navrhu

Pracovnik, ktory vykondva v sucasnej dobe udrzbu nema k dispozicii vypocétova
techniku, ktord by mu pomohla k vykonu jeho préce. Zaznamy o poruchéach a opravach
strojov a vyrobnych zariadeni nie su evidované elektronicky a zaroven ani na kartach
jednotlivych druhov dlhodobého hmotného majetku.

Vsetky zdznamy, ktoré sa tykaji portch a udrzby dlhodobého hmotného majetku vo
firmach by sa mali zaznamenavat’ na karty a zaroven vd’aka sucasnej modernej dobe aj

elektronicky.

Pre spolo¢nost’ HP spol. s r.0. navrhujem tla¢ivo Zaznam o poruchéch stroja, aby mali
lepsi prehl’ad o stave strojov a zariadeni, o ich opravach, o nakladoch vynaloZzenych na
udrzbu a opravy a podobne.

Dany zaznam bude obsahovat’ v hlavicke Udaje ako nézov stroja/vyrobného zariadenia

+ jeho identifikac¢né Cislo a vyrobcu stroja/zariadenia s prislusnym kontaktom.

V hlavnej casti bude popisany vykon prace, ktory zaznamenava datum, zmeny, meno
udrzbara/ operatora, popis poruchy s pripadnym odkazom pre operatora/adrzbara,
datum spétného spustenia do vyroby, popis odstrdnenia poruchy, ktort vyplni vzdy
udrzbar. Poslednou kolonkou v tlacive bude potvrdit), ¢i je stroj v poriadku s podpisom
veduceho vyroby. Poruchy/opravy by sa zaznamenavali v poradi, v akom sa vyskytnu.

Toto tlacivo odpori¢am, aby bolo vzdy uloZené pri stroji, ku ktorému patri.

Mozny vzor Zaznamu o poruchach stroja pre spolo¢nost’ HP spol. s r.o0. je uvedeny
V prilohe ¢. 11.

Pokial’ by tieto zaznamy boli zadavané aj elektronicky, podnik by ziskal komplexnejsi
prehl’ad o evidencii strojov a vyrobnych zariadeni, ich jednotlivé zasahy v ramci poruch
a prislusnej tdrzby a s nimi spojené jednotlivé naklady. Program Dialog 3000 S ponuka

vytvaranie $tatistik a sledovanie poruchovosti.

Navrhujem, aby prijaty novy zamestnanec — udrzbar riesil tieto zdznamy poruch

jednotlivych strojov a zariadeni a zaroven sa staral aj o ich evidenciu elektronicky.
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Pracovnou napliiou tohto zamestnanca bude:
v Kompletna administrativa adrzby strojov a vyrobnych zariadeni

v" Vypomoc zamestnancom prevadzkovej udrzby

Navrh na efektivnejsie vyuzitie informacéného systému

Firma ma k dispozicii ERP systém Dialog 3000 S od spolo¢nosti Control spol. s r.0.,
kde je mozné evidovat’ vystupy z oprav a udrzby. V rdmci tohto software nevyuzivaji

zamestnanci vSetky funkcie, ktoré ma a ponuka.

Predpokladam, ze by bolo pre spolo¢nost’ dobré, aby vyuzivala tento program na
sledovanie vynaloZenych prostriedkov na opravy a udrzbu, spotrebu nahradnych dielov
a materialu a atd’. pre komplexny prehlad. Navrhujem, aby boli zaskoleni zamestnanci
v dodavatel'skej firme Control spol. s r.0. — ato vedenie spolo¢nosti, veduci vyroby,
udrzbar a manazér kvality.

Doslo by ku kvalitnejSiemu sledovaniu jednotlivych opravarskych a tdrzbarskych
zakrokov, jednotlivych nakladov s nimi spojenych, k zvySeniu riadenia oprav a udrzby

a celkovy komplexny prehl’ad v tejto oblasti pre spolo¢nost’.
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5 Vyhodnotenie navrhovanych rieSeni

V tejto kapitole je ststredena pozornost na vyhodnotenie celkovych nakladov

jednotlivych navrhovanych rieSeni pre spolo¢nost’.

5.1 Naklady navrhovanych rieSeni

v" Naklady na obstaranie nového investi¢ného majetku

TabuPka €. 16: Naklady na obstaranie novych vstrekovacich lisov

Typ lisu Vstupna cena (cca) v €
ARBURG 520 S 1600 - 800 170 000,00
ARBURG 630 S 2500 - 1300 200 000,00

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkova predpokladana cena na obstaranie dvoch novych lisov na baze technoldgie
vstrekovania je vo vyske priblizne 370 000,00 EUR. Firma bude postupovat, Ze zvoli
financovanie formou Gveru od banky po dobu 5 rokov splacania. Moznou alternativou

moze byt pripadne uhradenie lisov z vlastnych finan¢nych prostriedkov spolo¢nosti.

v" Naklady na prijatie nového zamestnanca
Hrubd mzda na prijatie zamestnanca — udrzbara lisov na vstrekovanie plastov sa
pohybuje v rozmedzi 550,00 € - 650,00 € na mesiac. Cistd mesa¢na mzda drzbara sa
bude pohybovat’ v rozmedzi 385,81 — 455,95 €. K tymto sumam je priratana aj dafn vo
vyske 19 %. Naklady, ktoré plyna pre firmu na zamestnanca sa pohybuju vo vyske
743,59 — 878,79 € za mesiac.

Tabulka €. 17: Naklady na prijatie idrzbara lisov v EUR

Hruba mzda - 550,00 — 650,00
Zdravotné poistenie 10% 55,00 - 65,00
Nemocenské poistenie 1,4% 7,70-9,10
Starobné poistenie 14% 77,00 -91,00

78



Invalidné poistenie 3% 16,50 — 19,50

Poistenie v nezamestnanosti 1% 5,50 - 6,50
Rezervny fond 4,75% 26,12 — 30,87
Garanc¢né poistenie 0,25% 1,37 -1,62
Urazové poistenie 0,8% 4,40 — 5,20

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

v' Néklady na §kolenie nového udrzbara
Predpokladané celkové naklady na Skolenie jedného nového udrzbara u vyrobcu

ARBURG budu vo vyske priblizne 100,00 EUR.

v Niklady na $kolenie zamestnancov v rdmci software Dialog 3000 S
Predpokladané celkové naklady na Skolenie vediceho vyroby, vedenia spolo¢nosti,

manazéra kvality a udrzbara vo firme Control spol. s r.0. buda vo vyske 500,00 EUR.

v CELKOVE navrhnuté naklady
Celkové naklady, ktoré budt plynat pre spolo¢nost’ v ramci tychto uvedenych
navrhovanych rieseni st vo vyske od 379 523,08 — 381 145,48 EUR. Zalezi od volby
hrubej mzdy pre udrzbara lisov, ktord sa pohybuje v intervale 550,00 — 650,00 EUR na

mesiac.

Tabulka €. 18: Celkové naklady navrhnutych rieSeni pre firmu

Obstaranie nového investi¢ného majetku - lisy 370 000,00
Prijatie nového zamestnanca vo vyske za rok 8923,08 — 10 545,48
Skolenie nového udrzbara vo firme ARBURG 100,00
Skolenie zamestnancov vo firme Control 500,00

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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5.2 Prinosy navrhovanych rieSeni

v ZoSrotovanie majetku do zbernych surovin
Spolo¢nost HP spol. s r.0. vpripade zoSrotovania zastaralych, opotrebovanych
a poruchovych vstrekovacich lisov typu SK méze inkasovat’ vynos v celkovej vyske

priblizne 4 412,00 EUR za oba lisy.

v Obstaranie novych vstrekovacich lisov
Pri kGpe novych lisov pre spolo¢nost’ plynie zniZzena spotreba energie, nakladov od
externych organizacii na opravy audrzbu, uspora ludskej prace a taktiez by iSlo
0 modernej§i spdsob vyroby. Dalsie vyhody predstavuju zvysentl spol'ahlivost’ strojov,

kvalitu ich vyrobkov a produktivity prace vo vyrobe.

v" Prijatie nového zamestnanca
Prijatim nového udrzbara dojde k lepSiemu rozdeleniu a zvladaniu pracovnych
povinnosti medzi udrzbarmi, znizi sa vytazenost’ prace prvého tdrzbéra a taktiez dojde
k delegovaniu prace udrzbara na komplexni administrativnu ¢innost’ udrzby a oprav
strojov a zariadeni. Méze dojst’ aj k znizeniu moznych zasahov od externych firiem na

opravy a tym by sa zaroven znizili aj naklady.

v" Skolenie nového zamestnanca
Pri prijati nového udrzbara je potrebné absolvovanie Skolenia od dodavatela lisov.
Dojde k zvySeniu kvalifikacie zamestnanca, posilnenie znalosti a zruénosti a lepsia

obsluha strojov.

v Zavedenie nového systému oprav a udrzby
Zavedenim nového systému oprdv audrzby sa znizia ich naklady azvysi sa

spolahlivost’ zariadeni.

v" Novéa dokumentacia poruch strojov
Zavedenim tlaciva Zaznam o poruchéch strojov a zariadeni sa zlepsi prehl'ad o stave
strojov a zariadeni, oich opravach, o nakladoch vynaloZenych na udrzbu a opravy

a podobne.
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v Dialog 3000 S + §kolenie zamestnancov v spolo¢nosti Control spol. s r.o.
Firma by ziskala efektivnejSim vyuzitim funkcii v software Dialog 3000 S, ktory
vlastni, komplexnejsi prehl'ad o kvalitnejSom sledovani jednotlivych opravarskych
a udrzbarskych zakrokov, jednotlivych nakladoch s nimi spojenych, k zvySeniu riadenia
oprav a udrzby a podobne.
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6 Predpoklady a harmonogram realizacie navrhov

Dana cast’ diplomovej prace sa zaobera predpokladmi, ktoré st potrebné na realizéciu
navrhovanych opatreni pre spolo¢nost. V ramci realizacie je nutné sa zaoberat’ aj ich

¢asovym harmonogramom.

6.1 Predpoklady pre realizaciu navrhovanych rieSeni

Pred samotnou realizaciou navrhovanych rieSeni, ktoré sa tykaji zlepSenia hospodarenia
dlhodobého hmotného majetku je potrebné vykonat’ dané aktivity:

v" Urobit’ podrobnt analyzu problémov, ktoré stvisia s majetkom firmy

v" Postdenie danych navrhnutych rieseni s vedenim spolo¢nosti HP spol. s r.0.

v' Vybrat’ optimalne rieSenie v rdmci navrhov

v' Urobit' finanény plan na zaistenie finanénych prostriedkov Vv rédmci

navrhovanych investicii

\

Zostavenie harmonogramu na realizéciu navrhov

v Ur¢it' osoby, ktoré budu zodpovedné za splnenie harmonogramu a vykonanie
uloh

v’ Vyhlasit’ vyberové konanie na nového pracovnika — (idrzbara

v Ur¢it’ optimalny vyber novych vstrekovacich lisov

6.2 Harmonogram realizacie navrhov

Samotna realizdcia harmonogramu navrhovanych rieSeni je podmienena vedenim firmy
a zaroven je zavisla na budiicom vyvoji danej spolo¢nosti.

Predkladany ¢asovy plan navrhov je zobrazeny v tabulke ¢. 19, ktory je rozdeleny na
obdobie 2 rokov. Terminy maju informacény charakter, preto je potrebna aj nasledna
konzultéacia so spolo¢nostou.

Realizaciu navrhov som rozlozila do ¢asového horizontu od 2016 — 2017, s tym, Ze
suasny rok 2015 bude mat pripravny charakter. To znamend, ze by sa malo
prerokovat, ¢i je Casovy plan navrhov redlny, ¢i obsahuje vecnt a Casovi postupnost’

jednotlivych aktivit.
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Tabulka €. 19: Harmonogram realizacie navrhnutych rieSeni

Casovy horizont v rokoch = Aktivita

v' Priprava na realizaciu navrhov

v" Obstaranie 2 vstrekovacich lisov

v’ Zosrotovanie 2 vstrekovacich lisov do zbernych
surovin

v Vyber a prijatie nového zamestnanca na poziciu
udrzbara

v Zaskolenie nového udrzbara vo firme +
u dodavatel’skej firmy strojov

v' Skolenie zamestnancov firmy v programe
Dialog 3000 S u dodavatel’skej firmy

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

TabuPka ¢. 20: RozloZenie nakladov na navrhnuté opatrenia

Aktivity Naklady/vynosy v ¢asovom
horizonte 2016 - 2017
Obstaranie 2 vstrekovacich lisov

Srot lisov v zbernych surovinach
Prijatie nového udrzbara
Skolenie Gidrzbara

Skolenie v spoloénosti Control spol. s r.0.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Jednorazovymi nakladmi budu pre firmu $kolenie udrzbara, skolenie zamestnancov na
efektivnejSie vyuzitie programu Dialog 3000 S a jednorazovy vynos bude vo vyske

4 412,00 EUR za srot lisov do zbernych surovin.

Obstaranie 2 vstrekovacich lisov ARBURG bude mat’ priebezny charakter nakladov,
pretoze spolo¢nost’ vyuzije financovanie formou uveru od banky Slovenska sporiteltia
s dobou splatnosti na 5 rokov, kde vyska splatky za mesiac je dana bankou na 6 166,67

EUR, s rovnomernym splacanim.

Néklady na prijatie nového tdrzbara budi mat’ taktiez priebezny charakter, kde

V tabulke ¢. 20 je vycislenie pre firmu na 2 roky vo vyske 17 846,16 — 21 090,96 EUR.
Néklady su uvedené v intervale, pretoze zalezi aka bude stanovena hruba mzda
udrzbara. Pohybuje sa v rozmedzi od 550,00 — 650,00 EUR.

83



Zaver

V predkladanej diplomovej praci som sa zaoberala nadvrhmi na zlepSenie hospodarenia
s dlhodobym hmotnym majetkom v strojarenskom podniku HP spol. s r.0. Dané firma
sidli na zapadnom Slovensku v obci Povazany, v blizkosti Nového Mesta nad Vahom.

Hlavna Cinnost’ je zamerana na vyrobu plastovych obalov — vedrd a dozy v ramci
komplexnosti roznych velkosti od 0,1 1 do 12 1. Vedra st uréené na balenie potravin
(ryby, Salaty, bryndza, hor¢ica, keCup, dzem, tuk, mast’) a taktiez aj technickych hmot
(farby, vapno, lepidla, tmely). Do dalsej ¢innosti vyroby spadaju technické vylisky
rozneho charakteru pre pouzitie v automobilovom a chemickom priemysle, strojarstve,

pol'nohospodarstve a stavebnictve.

Zo zéaveru analyzy sucasného stavy firmy vyplynulo, Ze 71,2 % skiimaného dlhodobého
hmotného majetku ma zastlpenie v druhej odpisovej skupine. Jednd sa o stroje
a vyrobné zariadenia v pocte 131 poloziek, ktoré zahrituju rozne typy lisov, automaty,
drvicky, zdvihacie manipulaéné zariadenia a podobne. Celkova obstardvacia hodnota
poloziek druhej odpisovej skupiny ¢ini 5 006 043,00 EUR. Najvacsi podiel z hladiska

obstaravacich cien maju lisy STORK a fotovolticka elektraren.

Celkové miera opotrebenia dlhodobého hmotného majetku v ramci lisov je odpisana na
97 %. Priemerny vek lisov je vypocitany na 11,3 roka, kde k najstar§im lisom patria
typy SK vo veku 17 rokov a 16 rokov. Medzi novsi majetok patria lisy typu STORK
s vekom 4 roky.

Celkova miera opotrebenia ostatnych strojov a vyrobnych zariadeni je ekonomicky
odpisana na 92 %. Ich priemerny vek je vykazany na 9,1 roka, kde k najstar§im strojom
patri kompresor a vakuovy lis. Medzi novs§i majetok patria stroje a zariadenia ako
temperovacie pristroje, susicka, mlyn, ktoré boli zaktipené v roku 2014,

Zuvedenych poznatkov plynie, Ze firma disponuje predovSetkym starSim
a opotrebovanym strojnym zariadenim a vybavenim. Najvicsia pdsobnost’ majetku je
V pocte 42 kusov, ktoré patria do vekového rozsahu 11 az 15 rokov. Tesné zastupenie

ma vekové rozmedzie 6 az 10 rokov v pocte 40 poloziek.
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Dlhodoby hmotny majetok je evidovany v uétovnom programe OMEGA od softwarovej
spolo¢nosti Kros a.s. Tento produkt poskytuje komplexni podporu v oblasti evidencie

a uctovania dlhodobého majetku.

Vo firme HP spol. s r.0. je realizovana udrzba v pripade vzniknutej poruchy dvoma
spdsobmi. Internou opravou prostrednictvom jedného udrzbara vo firme alebo externou
opravou, kde su opravy rieSené podla Specifikacie vzniknutej poruchy pomocou

dodavatel’skych firiem.

Vlastna periodicka udrzba strojov a zariadeni je realizovana v stanovenych intervaloch
na dennu, tyZdennd, mesacnu starostlivost’, ktoré vyplyvajia zo Servisného dennika.
Najcastejsie opravy na strojoch maju povahu mechanicku, ktoré predstavuju 51 %
z celkovych oprav. Do tejto skupiny spadajii napr. poruchy kibového mechanizmu,
vymena ventilov. Elektrotechnické opravy vykazuju 34 % z celkovych oprav, ku
ktorym patria vymeny proporcionalnych ventilov, monitorov, klavesnic a podobne.
Spolo¢nost’ vyuziva sluzieb od externych organizacii na opravy kazdy rok. V niektorych
pripadoch sa to vyzaduje aj viackrat pocas roka.

Néklady na opravy strojov a zariadeni za sledované obdobie (rok 2003 — 2014) maju
premenlivy charakter, ktory sa vyznacuje jednak stiipajicou, tak klesajucou tendenciou.
ZvySujuce sa naklady na opravy vznikaju v dosledku pribudajuceho veku strojov, kedy
dochadza aj k vd¢sej poruchovosti a takisto s ndkladmi, ktoré su stanovené externymi

organizaciami.

SWOT analyzou bolo v zavere st¢asného stavu firmy zistené, akymi silnymi a slabymi
strankami je charakteristickd a taktiez je poukazané na prilezitosti podniku a jeho
hrozby.

Medzi slabé stranky spolocnosti patri zastaralé strojné vybavenie lisov SK, ktoré maju
aj znacnll poruchovost, vysokd ndaroCnost a zataZenost' prace na jedného udrzbara
firmy, nedostatocné sledovanie portch strojov a zariadeni, o ktorych si spolo¢nost’
nevedie zaznamy, nevyuzitie systému oprav a taktiez nedostatocné vyuzivanie funkcii

v programe Dialog 3000 S na evidovanie oprav a udrzby elektronicky.
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Ako prvy néavrh pre spoloCnost je vyradenie zastaralého, opotrebovaného
a poruchového majetku v ramci lisov SK, ktory bude zoSrotovany v zbernych
surovinach. Celkom budl vyradené 2 vstrekovacie lisy, pri ktorych méze spolo¢nost’
ziskat’ sumu 4 412,00 EUR.

Ako d’al$i zvoleny navrh je obstaranie nového investicného majetku, ktory spolo¢nost’
pozaduje. Celkové naklady na obstaranie dvoch novych vstrekovacich lisov od
dodavatela ARBURG je vo vySke priblizne 370 000,00 EUR. Nove investicie budu
financované formou uveru od banky. Obstaranim nového investicného majetku moze
spolo¢nost’ docielit’ znizenie spotreby energie, nadkladov od externych organizacii na
opravy a udrzbu, uspory l'udskej prace a taktiez by iSlo o modernejsi spdsob vyroby.
Dalsie vyhody predstavuju zvySenu spolahlivost strojov, kvalitu ich vyrobkov

a produktivity prace vo vyrobe.

Tretim navrhom pre spolocnost’ je prijatie nového zamestnanca na pozicii Gdrzbara
vstrekovacich lisov, ktory by sa staral o zaistenie prevadzkovej schopnosti strojov
a vyrobnych zariadeni, kontroloval stav mechanickych komponentov, optimalizoval
¢innosti strojov a vyhodnocoval plan udrzby. Naklad predstavuje hruba mzda, ktora sa
pohybuje v rozmedzi 550,00 — 650,00 EUR mesac¢ne a celkové néklady pre firmu za rok
vo vyske 8923,08 — 10 545,48 EUR.

Dalsim bodom z navrhovych rieseni je zlepsenie kvalifikacie novoprijatého udrzbara.
Pri prijati nového udrZzbara je potrebné absolvovanie Skolenia od dodavatela lisov.
Dojde kzvySeniu kvalifikacie zamestnanca, posilnenie znalosti a zrucnosti,
oboznamenie sa snovymi technologiami alepsia obsluha strojov. Skolenie
u spolo¢nosti ARBURG sa pohybuje okolo 100,00 EUR.

Implementéaciou systému preventivnych periodickych oprav alebo systému
diferencovanej proporcionalnej starostlivosti si zavedie spolo¢nost’ HP spol. s r.0. do
procesov oprav, udrzby a celkového riadenia systém ajasné pravidla, ktoré mozu
pomoct” k efektivnemu realizovaniu udrzbarskych prac a jasne stanovia zodpovednu

osobu.
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Pri analyze bolo zistené, ze firme chyba dokument na vedenie zdznamu o poruchach
strojov avyrobnych zariadeni. Zavedenim tla¢iva Zaznam o poruchdch strojov
a zariadeni sa zlep$i prehl'ad o stave strojov a zariadeni, o ich opravach, o nakladoch
vynaloZenych na udrzbu a opravy a podobne.

Preskolenim zamestnancov na efektivnejSie vyuzitie funkcii v programe Dialog 3000

S si spolo¢nost’ zlepsi komplexnejsi prehl’ad riadenia oprav a udrzby elektronicky.

Celkové néklady predkladanych navrhovanych rieSeni azmien Vv spolo¢nosti sa
pohybuju vo vyske 379 523,08 — 381 145,48 EUR. Naklady na prijatie nového udrzbara

predstavuju kazdoroc¢né vydaje.

Pred realizaciou navrhovanych rieSeni v ramci zlepSenia hospodarenia s dlhodobym
hmotnym majetkom je potrebné vykonat’ nasledujuce kroky: vykonat’ podrobnu analyzu
problémov tykajicu sa majetku firmy, posudit’ navrhy s vedenim spoloc¢nosti a vybrat
optimalne rieSenie, =zaistit finanéné prostriedky vo finan¢nom plane v ramci
navrhovanych investicii, zostavit harmonogram na realizaciu navrhov a poverit’ osoby
zodpovedné za splnenie harmonogramu, vyhlasit’ vyberové konanie na poziciu udrzbara

a zvolit’ optimalny vyber novych vstrekovacich lisov.

Realiz4ciu névrhov som rozlozila do ¢asového horizontu od 2016 — 2017, s tym, Ze
sucasny rok 2015 bude mat pripravny charakter. To znamend, Ze by sa malo
prerokovat, ¢i je Casovy plan navrhov reédlny, ¢i obsahuje vecni a ¢asovl postupnost’

jednotlivych aktivit.
Uskutoénenie navrhovanych opatreni z hl'adiska zlepSenia hospodarenia dlhodobého

hmotného majetku by prispelo k modernizacii, automatizacii, znizeniu poruchovosti

strojov, zniZeniu poc¢tu oprav a zvySeniu produktivity prace.
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Priloha ¢&. 1: Organiza¢na Struktira spolo¢nosti HP spol. s r.0. 2015
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Priloha ¢. 2: Systém manazérstva kvality spolo¢nosti HP spol. s r.o.

CERTIFIKAT

Pre systém manazérstva podla

EN ISO 9001 : 2008

Podra postupov TUV NORD CERT sa tymto potvrdzuje, ze

HP spol. s r.o. Y

916 26 Povazany 460
Slovenska republika

pouziva systém manazérstva v stlade s horeuvedenou normou pre oblast' platnosti

Vyroba vyrobkov z plastov vstrekovanim.

Registra¢né ¢islo certifikatu 44 100 086391 Platny od 2015-01-27
Sprava z auditu ¢. S00 072/400 Platny do 2018-01-26
Prvocertifikacia 2006

Certifikacné miesto Bratislava, 2015-01-22
pri TUV NORD CERT GmbH

Tato certifikacia bola vykonana podra postupov TUV NORD CERT pre auditovanie a certifikaciu a podlieha pravidelnym
kontrolnym auditom.

TUV NORD CERT GmbH Langemarckstrale 20 45141 Essen www.tuev-nord-cert.com

(( pAKKS

Deutsche
Akkreditierungsstelle
D-ZM-12007-01-01




Priloha & 3: Tabulka & 5 — PoloZky 2. Odpisovej skupiny —- OSTATNE STROJE A ZARIADENIA

Automat na montaz

naustkov 2002 23 898,29 23 898,29 100 %
Baliaci automat 2002 8973,88 0 8973,88 100 %
Color Exact 1100 SM-

D- 3x 2006 2404,97 0 2404,97 100 %
COLOR EXACT 1100

SM-D 9/16 komplet 2x 2007 2466,08 0 2466,08 100 %
drvicka MINOR 1 2007 4066,16 0 4066,16 100 %
drvicka MINOR 2 2007 4310,46 0 4310,46 100 %
elektricky vozik YALE 2006 9417,78 0 9417,78 100 %
farbicka ALBIS — 3x 2000 2637,94 0 2637,94 100 %
Chladi¢ chladiacej

kvapaliny 1999 14 305,75 0 14 305,75 100 %
Nasavacka- 2x 2003 2037,67 0 2037,67 100 %
nasavacka Moretto F1

F30 2004 1947,59 0 1947,59 100 %
paletizator 1 | uzaverov 2003 4139,28 0 4139,28 100 %
stohovacka na 5 1 veko 2004 4760,67 0 4760,67 100 %
stohovacka na malé

veka 2004 4139,95 0 4139,95 100 %
Sastruh SUI 63 2003 6966,06 0 6966,06 100 %

temperacné zariadenie

MTC BASIC 171615-

2X 2011 1980,00 330,00 1650,00 83 %
temperovaci pristroj

Wittmann Tempro

Basic C140 2012 2240,00 1429,00 811,00 36 %
Umyvaci podlahovy

automat RA 300 E 2008 1414,46 0 1414,46 100 %
vysokozdvizny vozik 100 %
VZV GPW 2005 S 2004 4701,55 0 4701,55

VZV Yale ERP16VT 2009 19 430,00 0 19 430,00 100 %
zametaci stroj SILVER

510 ST - benzin 2007 2446,72 0 2446,72 100 %
ROBOT W702 2007 5118,69 0 5118,69 100 %
vakuovy lis 1993 11 158,33 0 11158,33 100 %
FORMECH 660

temperacné

zar.REGLOPLAS 2003 2285,57 0 2285,57 100 %
farbiace zariadenie 1998 2757,58 0 2757,58 100 %
lis ruény skrutkovy 2004 1327,76 0 1327,76 100 %
mostovy Zeriav MZJE 2006 38 174,07 0 38 174,07 100 %
3,2/18,5

zeriav SZ0 0,5/4 2007 5812,26 0 5812,26 100 %
ROBOT W702 2009 3940,00 181,66 3758,34 95 %

mieSacka granulatu 2007 5553,41 0 5553,41 100 %



dvojkomorovy lis L5-2

chladi¢ vody

farbicka CE 1100 SD-
D 9/16 - 2x

farbicka CE 1100 SM-
D 9/16 1. — 2x

farbicka ALBIS - 2x

Stroj na zatlacanie
rukovéti do vedierok

susicka Wittmann
mlyn Wittmann
kompresor WAN

Susicka DRYMAX
PRIMUS ATON F120-
300M

dopravnik ~ NASTRO
TRANSPORTATORE

suSicka DRYMAX
D30-70-M

suSicka DRYMAX
D30-30-M

nozovy mlyn NMD
170x100 Mini
nasavaci pristroj
farbicka COLOR -
EXACT 1000 SM-D
dopravnik vakuovy
PD3-G03
Jednokotic.stroj

pneumaticky dopravnik
vyfukovacka

pasovy dopravnik
braska rovinna
dopravnik

farbicka CE 1100 SM-
D 9/16

farbicka CE SM-D
1100 6/13

Cisti¢ vysokotlaky

farbicka Color-EXACT
SM-D

zalepovac kartonov
Mlyn RAPID 1521

chladi¢ MTA

2007

2002

2002

2003

2001

2007

2014

2014

1992

2012

2010

2006

2006

1996
1998

1999

1999
2000

2001
2001
2001
2001
2001

2001
2001
2002

2002
2002
2004

2323,57
9879,61
2687,41
2526,22
2972,35
2323,57
8990,00
6690,00

525,19

9600,00

3902,00

4817,73
4612,46

2635,60
1549,13

3268,81

819,89
1440,28

790,02
748,12
4915,64
5622,22
4512,35

2665
2724,57
912,83

2610,97
2804,89
5091,78

9217,09

7491,00
5575,00

4399,00

324,47

o

O O O o oo

o

2323,57
9879,61
2687,41
2526,22
2972,35
2323,57
1499,00
1115,00

525,19

5201,00

3577,53

4817,73
4612,46

2635,60
1549,13

3268,81

819,89
1440,28

790,02
748,12
4915,64
5622,22
4512,35

2665
272457
912,83

2610,97
2804,89
5091,78

9217,09

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

16 %

16 %

100 %

54%

91 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %



TAE121/PO 2004 0 100 %

farbicka COLOR-

EXACT SM-D 1100

(6/13) 2004 2413,16 0 2413,16 100 %
suSicka DRYMAX C30 2005 5500,76 0 5500,76 100 %
elektricky vozik YALE 2006 9417,78 0 9417,78 100 %
kompresor 2006 12 817,91 0 12 817,91 100 %
ststruh 2006 15 934,84 0 15 934,84 100 %
pasovy dopravnik

Virginio Nastri CB/4 2006 1896,98 0 1896,98 100 %
pasovy dopravnik

Virginio Nastri CB/10 2006 2570,80 0 2570,80 100 %
pasova pila 2006 2323,57 0 2323,57 100 %
Paletizator 10 I veko 2007 3916,88 0 3916,88 100 %
Mlyn RAPID G 15021-

SOLO 2007 3641,14 0 3641,14 100 %
ROBOT 2010 19 500,00 1985,50 17 514,50 89 %
Virginio Nastri CBD10 2011 2330,00 420,26 1909,74 81 %
tahac jadier 2010 3000,00 193,75 2806,25 93 %
regulator teploty 2010 3832,24 318,46 3513,78 91 %
Fotovolticka elektraren 2011 190 484,70 92 595,03 97 889,67 51 %
separator magneticky

METRON 03 SL 400 2012 2465,00 1060,00 1405,00 56 %
temperovaci pristroj - 2014 2670,00 2262,00 408,00 15 %
2X

susicka 2008 13 899,82 0 13 899,82 100 %

materialu PIOVAN

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych adajov spolo¢nosti HP spol. s r.0., 2015)



Priloha ¢&. 4: DIhodoby majetok — Vyrad’oevaci protokol

Dihodoby majetok - Vyrad'ovaci protokol

Firma: HP spol. s r.o. {2015), ¢.460, 916 26, Povazany

Strana: 1
Za obooble od © 1/1900
w: 1242100

Inventame ¢islo

0804

Nazov :
Vyrobné Cislo :
Vyrobca :

Rok vyroby :

Poznamka :

lis ARBURG ALLROUNDER 520 A 1600-800 s pri
205.952

ARBURG

2008

Typ odpisu :  Rovnomemy

Trieda : 022
Skupina : 2
Polozka : 26
KP: 28.96

Ué&tovné pripady :

Typ vyradenia Datum| Cislo |Text Suma [EUR]
dokladu
Ina suma pre danove odpisy :
Obstaravacia cena : 168 354 41 EUR
Vstupna cena Gctovna : 168 35441 EUR
Vstupna cena danova : 168 354 41 EUR
Zostatkova hodnota Gctovna : 168 354 41 EUR
Zostatkova hodnota dafova : 0,00 EUR
OdOVZHAVARICT = e i s L s B e S s S0
Preberajlci :

Suhlasim s vyradenim :

Dna:

Vi




Priloha ¢&. 5: Z4pis o prevzati strojov a zariadeni

Nazov stroja / zariadenia:

Oznacenie stroja / zariadenia:

Vyrobné Cislo stroja / zariadenia:

Uéel vyutitia stroja / zariadenia:

PrisluSenstvo:

Sposob nadobudnutia: [ ] nakup [ ]vymena [ ]dar
Vyrobca: Dodavatel’: Krajina pévodu: Umiestnenie SaZ:
Hmotnost’ (kg): Rozmery (cm):

Di%ka:

Sirka:

Vyska:

Technicky stav stroja / zariadenia pri

Zarucna lehota:

prevzati:
Rok vyroby SaZ: SaZ dodany diia: Dodané sprievodné dokumentécia:
PREBERACIE KONANIE
Datum Ucastnici preberacieho
preberacieho prev Funkcie Podpis ucastnika
. konania
konania

Vil




Priloha ¢. 6: Identifikana karta strojov a zariadeni

Nidzov straja / zariadenia Ostatné iidaje
Vyrobca:
Oznaéenie stroja / " g
zariadenia AL AR Kontakt na servis
v zdruke:
Dodavatel:
Napajanie Prikon Vykon
Datum nakupu:
+ -
SPOSOB PERIODICITA
Legenda:
Aktivita / éinnost® Pracu vwkond

VI



Priloha ¢&. 7: Servisny dennik, PU — plan tdrzby

Typ Typ opravy
opravy | podla Popis opravy - udriby
podl’a PU | aktivity

Datum
iidriby

Podpis
mechanika




Priloha ¢&. 8: Mazaci plan

Né&zov stroja / zariadenia: ARBURG

Vyrobca: ARBURG GmbH +

ALLROUNDER Co
Oznacenie stroja / zariadenia: 370 C 800 - Rok vyroby: 2001
250 Uvedenie do prevadzky:
Vyrobné cislo: 183922 29.01.2001
Inventarne cislo: 1 Umiestnenie stroja / zariadenia:
lisoviia
Schéma:
Pozicia . .
v Prevadzkove Miesto mazania PouZité mazivo
. hodiny
schéme
- | Premazat voditka pohyblivej upinacej dosky | ESSO Nuto H
1 500 hodin . - R
mazadlom. Najmenej jedenkrdt za Stvrtroka. 22
5 500 hodin Vycvistit’c,z lahko naolejovat’ vodiace tyce ESSO Nuto H
ochranného krytu. 22




Premazat pohyblivu upinaciu dosku olejom

3 500 hodin najmenej jedenkrat za Stvrtroka. ESSO Nuto H
Neprepliiovat! Pri vyssich teplotach formy 22
kontrolovat castejsie.

Naolejovat' vodiace puzdro hydraulického
4 500 hodin |vyhadzovaca. ESSO Nuto H
: ; . I 22
Len pri systéme rychloupinanial!!!

5 500 hodin Lahko namazat vodiace drazky posuvnej ESSO Nuto H
dosky mazadlom. 22
Lahko naolejovat stlpy uzatviracej

6 200 hodin |a vstrekovacej jednotky. ESSOZ';MO H
Len v oblastiach kde sa ni¢ nepohybuje!!!

Vymenit papierovy filter na jemnom filtri.

7 300 hodin | Len pri strojoch s regulaciou vstrekovacieho -
procesu!!

7 5000 hodin | Vymenit olej. PARAZ';O HM

20 000 o e,

7 hodin Vymenit olej a tiez olejovy filter. -

Vymenit vzduchovy filter vo veku olejovej
- |nddrze. Veko odskrutkovat, cierne puzdro
8 5000 hodin vytocit, vymenit filter, puzdro zaskrutkovat, i
veko opdt nasadit.
Vymenit hydraulicky olej. Najmenej
9 20000 |jedenkrat rocne treba nechat olej PARAMO HM
hodin skontrolovat! Dopliite olej ihned, ked’ stroj 46
hlasi zavadu ,, hladina oleja minimalna *!
Skontrolovat plynovu napln tlakovej nadrze

10 200 hodin |V prvom tyzdni po uvedent stroja do -
prevadzky, najmenej jedenkrat.

2 000 hodin |Vemazat olejom pojazdné kladky na ESSO Nuto H

11 . | podoprenie vstrekovacej jednotky. Lahko

5000 hodin R ; . . 22
naolejovat’ behun konstrukcie zariadenia.
Prekontrolovat stav oleja v prevodovke

12 2 000 hodin elektrl'c,keh? pohonu mg)ku, v danom pripade | PARAMO HM

doplnit olejom. Vymenit olej v prevodovke 46

elektrického pohonu Sneku.

Xl




Priloha €. 9: Sprava o odbornej prehliadke a odbornej skiske elektrického zariadenia pracovného
stroja — vstrekovaci lis SK 2500 — 1350 K

—
Spriava o odbornej prehliadke a odbornej skuske

elektrického zariadenia pracovného stroja
STN (33 2200) EN 60204-1

Por.tisio: 26
Objednavatel’ odbornej prehliadky a odbornej sk#tky
Organizicia: HP. spol. s ro.
adresa: Srnianska 9, Nové Mesto n.V,, prevadrzka Povazany
Druh prehliadky: periodicka Ditum prehliadky: — 23.6.2011

Revizay technik VIZE:
meno: Vinka Miroslav

adresa Moruvske Lieskové &, 503
gislo osveddenia: 0057 TN 1999 EZE A ,B.F2

Zikladné Gdaje pracovného stroja: Inv.&islo 9810
Nizsov: Vstrekovaei lis €,17

Typ: SK 2500-1350 K

Vyr tislo: 309036 3200981 Rok wroby: 1998

Virobea: SACH SISCHE

Pracovne prostredie stroja pedi'a STN 33 0300:
Umiesnenie: Lisovia plastov
Prostredie: 3.1.1 zékladné

Technické parametre stroja:

Prikon: 62 kW Priad:  124A
Sistava:  TNS 3+N+PE, 400V.,50Hz Oviddacie napatie: 24V DC
Krytie IP: 54 Hlava¢ istenie stroja: PMCI/80A

Celkovy posudok:  Elektrické zariadenia pracovného stroja je schopné
bezpefnej previadzky

Stanovenie daise) odbornej prehihiadky a odbornej skigky v roku : 2016

Podet strin: 2

Rozdelovnik: 2x objednavatel, Ix RT VTZE

obicdnavater reviong teshnfkVA ZE
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strama 2 / 26
A. Meranie podl'a STN (33 2200) EN 60204-1 €L18
1. Meranie odpora ochranného obvodu stroja:
' a3 kostry stroja ako nahodného ochrannéhe vodita, 003 ohm
2. Meranic izolaénych odporoy (STN 60204-1, &.18.3):
a) silovveh vadidoy vodi sebe 200 Mohm
b) silovych vodi€ov proti voditom riadiacich obvodoy 200 Mohm
¢} silovich vodiov vodi kostre 200 Mohm
d) voditov riadiacich proti sche 200 Mohm
¢} voditov riadiacich obvodov proti kostre S —
3. Meranie ochrany pred drazom clektrick§ym pradom:
a) impedancia ponuchovej slucky (STN E 60204-1, pril. A4, 0,19 ohm
b) adpor uzemnenia (STN 33 2000-6, £1.61.3.6.2) e ohm
¢) vybavovaci prid a tas pridovehio cheanida (STN 33 2000-6, £1L61.3.6.7) -
4. Napajacie vedenie pracovaého stroja:
CYKY 4Bx25mm2 Rie= 200  Moh Rps= 0.19 ohm
B. Kontroly (STN EN 6004-1, &L 18.6):
- faskcia hlavache vypinala syhovege - konatrola knviov whovuje
- kontrota istiacich prvkos vybovuje - konwola esmatenia vyhovuie
- prvodnd vedenae vyhovue - konirols upevnenia sLpevkov vwhovuje
= spoitost achranndhio obvody vibavue - kontrods eviadacich a sign. prvkoy ahovuje
- funlca tolitha "STOP” vybhavoje - kontrola spustenia o srate napiia yahovge

C. Supis pouzityeh meracich pristrojov:

ZERQTEST 46.v.£.:63345, kalibrécia 0272010  PU 311, bez v.i.. kalibrécia 022010
DIGIOHM 201 v.&.: 65439, Kalibracia 022010

D. Ochrana pred drazom elektrickym pridom v zmysle STN 33 2000-4-41:

4131 - samot inné odpoienie napdianii 413.1.2.2. - dopinkosé pospajanic
412.2 - ochrana kevimi 41 1.1 -ochrana malym napiitim PELV
K. Zistené rivady a nedostatiky:
Bez zavad.
F. Ziver:

Elektrické zariadenic pracovacho straja j& schopné bezpetnej prevadazky a jeho stav neohrozuje
bezpednost, osob, majetku,
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Priloha ¢. 10: Plan udrzby

Plan udrzby SaZ pre rok:

Legenda:

Nazov a

Virobné

oznacenie SaZ cislo SaZ

Druh tidriby - opravy

Jednotlive mesiace v roku

4| 5| 6| 7| 8] 9

10

11

12

Predpokladané
néklady

Druh iidriby
schvalil

Flin

Skutoénost’

Plin

SEknradnoss

Plan

Skutoinost

Flin

Skutoénost’

Plin

SEwradnosr

Plan

Skutoénost

Vyhradené SaZ

Flin

SEknradnosr

Plin

SEknradnosr

Flin

SEkutodnost

Flin

SEwradnosr

Vypracoval:
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Priloha ¢&. 11: Navrhnuty vzor tladiva — Zdznam o poruchéch strojov a zariadeni

Zaznam o poruchach stroja a zariadeni

Nazov SaZ:

V¥robea:

Typ a vyrobné Eislo:

Zodpovedna osoba:

Poznamka:
) ) Text Ditum o Stroj (EI'K
Ditum | Zmena Meno operitora, —zaznam o poruche spustenia Odsiranenie poruchy Podpis
ddribara — odkaz pre operatora, adribara F“ . . (vyplni ddrzhar) vediceho
. do viroby . .
— poznamka . . vyroby
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