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ABSTRAKT

HAINA K., Rozvoj a charakteristika bedynkovych systémi doddvek zemédélskych produkti v Ceské
republice. Diplomova prdce. Brno, 2015.

Hlavni cilem této diplomové prace je vymezit roli, pfinosy a rizika kratkych potravinovych retézcli v
soucasném agrobyznysu, konkrétné bedynkovych systém( dodavek zemédélskych produkt(i. Na
tomto zakladé se zaméfuje na jednu z forem téchto retézci, bedynkové systémy dodavek
zemédélskych produkt(, konkrétné na zhodnoceni rozvoje a charakteristik tohoto systému v Ceské
republice, predevsim pak prostorové souvislosti rozmisténi bedynkovych systéma a jejich typologii z
hlediska fizeni a sortimentu. Z metodického hlediska je prace rozdélena do ctyf ¢asti. Prvni ¢ast je
zamérena na charakteristiky soucasného podnikatelského prostfedi agrobyznysu obecné a souvislosti
formovani alternativnich potravinovych siti a model bedynkovych systém( dodavek zemédélskych
produktll. Druha ¢ast analyzuje prostorové rozmisténim bedynovych systém( a dynamiku rozvoje
v Ceské republice. Treti ¢ast prace je zaméiena na zhodnoceni typl bedynkovych systém0 z hlediska
fizeni a sortimentu. Posledni cast tvofi rozbor vzdalenosti prepravovanych produktd, tzv.
potravinovou mili a jejich kalkulaci. Zdvérem prace jsou zhodnoceny vysledky analyz a navrieny
mozna feseni.

Klicova slova: Ceskd republika, agrarni sektor, Bedynkovy systém dodavek zemédé&lskych produktd,

potravinova mile.

ABSTRACT

HAINA K., Development and charakteristic Box schemes in Czech Republic. Diplome thesis. Brno,
2015.

The main objective of this diploma thesis is to define role, benefits and risks of short supply chains in
the current agribusiness, specifically box schemes. On this base it focuses on one of the forms of
these chains, box schemes, specifically to evaluation of the development and characteristics of this
system in Czech Republic, especially placement of the box schemes in the space and their typology
from the term of control and product range. From the methodological point of view work is divided
into four parts. First part describes general characteristics of the current business in the agrobusiness
and context of the alternative food networks and model of the box schemes. Second part analyses
spatial position of the box schemes and dynamic of development in the Czech Republic. Third part
describes evaluation types of the box schemes from the term of control and product range. Last part
contains analysis of distances transported products, so food miles and their calculation. Conslusion of
the work are the main results of analyses and are designed possible solutions.

Key words: Czech Republic, agrarian sector, Box schemes, Food miles.
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1 Uvop

Ceska republika v 90. letech pro$la vyznamnou transformaci, kterd vyustila v pfevrat centrdlné
planovaciho ekonomického modelu na model trini ekonomiky, vytvoreny na zdkladé liberalizace
trhu. Dominujici stranou trzniho modelu se stala poptavkovd, ktera nasledné urcovala a fidila smér
nabidky produktd na trhu.

Liberalizace ovlivnila postaveni jednotlivych aktért trhu, rozsitila jejich kompetence a nabidla nové
prilezitosti pro soukromé podnikani. Kromé toho, rozpad pfedchoziho systému eliminoval bariéry pro
vstup na trh a tim umoznil pfichod nového segmentu — velkoobchodnich tetézcl. Ty v kratkém
Casovém obdobi ovladli velkou &ast trhu, protoZe jako jediné nabizely velkoobjemovy prodej, se
Sirokou nabidkou sortimentu, za nizké ceny, kterému nemohli mistni prodejci konkurovat. Staly se tak
dominantnim aktérem na trhu, avSak na ukor postaveni maloobchodniho prodeje, ktery se stal
dopliikovym prodejem.

Problémy, které provazely konvencni zpUsob produkce a distribuce, vedly ke zméné spotrebitelského
vhimani a k obraceni zajmu zpét k mistnim produktim. Zména postoje k potravinam vyustila v rozvoji
novych zplsobl vyroby a prodeje, zaloZzenych na lokalnosti, znamé jako nové alternativni formy siti.
Vyhody téchto nekonvencnich iniciativ jsou spatfovany v jejich lokdlnosti a podpofe mensich
zemédélskych podnikd, zkraceni distribucni vzdalenosti potravin a predevsim v prodeji Cerstvych a
kvalitnich surovin spotrebitellim za spravedlivou cenu.

Jak jiz bylo naznaceno, nekonvencéni iniciativy byly zavedeny na podnét spotrebitell v disledku jejich
nespokojenosti. Podpora pro jejich udrZzeni vznikala pak na zakladé kooperace s farmafi a s ostatnimi
lokalnimi zdroji.

V soucasnosti na Uzemi Ceské republiky pFedstavuji tyto alternativni formy - farmarské trhy,
bedynkovy systém, komunitou podporované zemédélstvi a dalsi. Prvni zavedenou iniciativou z vyse
vyjmenovanych byly farmarské trhy. Ty po zavedeni ziskaly velkou oblibu a slouzily tak jako predloha
pro vymezeni rdmce pravidel struktury fungovani, pro nové pfichozi iniciativy do odvétvi. Zajem o
tyto formy prodeje se velmi rychle rozsifil a nadale stoupd, coz dokazuje zvysujici se pocet skupin a
komunit, podporujici tento druh vyroby a prodeje. Sou¢asnym problémem je vSak nedostatecna
interpretace poZadavkd na spravné fungovani modelu, kterd se projevuje v dynamiénosti systému.

Jaka bude jejich budoucnost, ukadze nasledujici vyvoj a dalsi adaptace systému.



2 CiLPRACE A METODIKA

Cilem diplomové préace je vymezit roli, prinosy a rizika krdtkych potravinovych retézcli v soucasném
agrobyznysu obecné. Na tomto zdkladé se zamérit na jednu z forem téchto retézcli, bedynkové
systéemy doddvek zemédélskych produkti, konkrétné na zhodnoceni rozvoje a charakteristiky tohoto
systému v Ceské republice, predevsim pak prostorové souvislosti rozmisténi bedynkovych systémi a
jejich typologii z hlediska Fizeni a sortimentu.

Cil této prace byl naplfiovan pomoci stanovenych dil¢ich podcilt:

e Vymezit roli, pfinosy a rizika kratkych potravinovych fetézcl v soucasném agrobyznysu
obecné, véetné specifik pro jejich vyvoj v podnikatelském prostfedi agrobyznysu v Ceské
republice

e Popsat podstatné charakteristiky bedynkovych systém( dodavek zemédélskych produktd

e Charakterizovat rozvoj bedynkovych systém( doddvek zemédélskych produktl v Ceské
republice a podrobnéji analyzovat prostorové rozmisténi bedynkovych druzstev na nasem
uzemi

o Vymezit typy bedynkovych systémi z hlediska sortimentu a zpUsobu distribuce

e Zhodnotit miru lokdlnosti tohoto systému ve smyslu tzv. potravinovych mili (prostorova
vzdalenost pfi distribuci)

e Diskutovat vysledky a formulovat zavéry prace.

V ramci feSeni byly postupné formulovany nasledujici vyzkumné otazky. Ponévadz doposud neexistuji
prace, které by poskytovaly ucelen&jsi charakteristiky bedynkovych systémi v Ceské republice, jsou
otazky zaméreny na vybrané zakladni znaky, jejichZz pozndni je nutné pro dalsi vyzkum v této oblasti.
Vyzkumnd otdzka ¢. 1

Jak jsou prostorové na uzemi Ceské republiky rozmistény bedynkové systémy doddvek zemédélskych
produkti?

Tato otazka mifi nejen smérem k ziskani informace, kde pfesné jsou na Uzemi cCeské republiky
rozmistény bedynkové systémy, ale snazi se i pfinést odpovédét, zda lze na zakladé analyzy tohoto
rozmisténi odvodit faktory, které determinuiji jejich lokalizaci.

Vyzkumnad otdzka ¢. 2

Jaky sortiment je nabizen v ramci bedynkovych systémi?

Odpovéd na tuto otazku prinasi informaci, co je obsahem/pfedmétem smény u nabizenych bedynek
spotrebitellim, zda se jednd o zakladni druhy potravin nebo do vybéru jsou zarazeny také i méné
Casté druhy produkt(l, nez je typické u pfimého prodeje od zemédélského vyrobce pfimo spotiebiteli.
Tato otazka téz objasnuje, jaké je produktové (rozsah nabidky) zaméreni jednotlivych druZstev

v Ceské republice.



Vyzkumnd otdzka ¢. 3

Jaka je mira lokdlnosti bedynkovych systémdu tj. délka primérné potravinové mile u téchto systému?
Vyhodnoceni vySe zminéné otdzky si klade za cil uréit rozsah vzddalenosti, v ramci této alternativni
sité, kterou produkty cestuji ke svym spotrebiteldm. Velikost potravinové mile urci vzdalenost
cestujicich potravin druzstev a rozsah vzdalenosti, do které jsou ochotné dovazet ¢i svazet bedynky.
U alternativnich systéma distribuce potravin se i obecné uvazuje, Ze vzdalenost prepravy je pomérné
mal3, a to nejen ve vztahu k mainstreamovym potravinovym sitim.

Metodika zpracovani diplomové prace

Tato prdace je z metodického hlediska rozdélena do CtyF ¢asti. Prvni ¢ast byla zamérena na teoretické
vysvétleni alternativnich potravinovych fetézcl a jejich prfinosd ¢i hrozeb. Zbyvajici ¢asti byly
smérovany na praktickou analyzu dat, ktera vychdazela pfevdiné z hlavniho serveru bedynky.cz, jeZ se
mapuje bedynkové druistva a vede jejich evidenci (server zachycuje druistva na uzemi CR a
v databazi shromaZduje dostupné informace o nich). Dopliiujicim zdrojem informaci byl i server
nalok.cz. Veskera shromdazdénd data byla dale upravena a podle potfeb klasifikovana. VSeobecné
existuje vice pouzivanych terminologii pro pojmenovani bedynkovych systém( dodavek
zemédélskych produktd. Pro tuto diplomovou préci je pouZivan termin bedynkova druzstva, ktera
jsou dale déleny dle pUsobnosti do skupin a zhlediska jejich rozdéleni jsou tyto skupiny
pojmenovany. Nasledujici analyzy byly tak systematicky provadény na péti rlznych drovnich
z hlediska zarazeni bedynkovych druistev do rdznych skupin. Skupiny byly déleny na bedynkova
druZstva (112), tvofena skutec¢nymi druzstvy dle jejich skute¢ného sidla v daném kraji, nezahrnujici
vlastni pobocky v ostatnich krajich. Nasledujici celkovd bedynkova druzstva (143), byly tvoreny véetné
vSech existujicich pobocek, jednalo se tedy o vSechny fyzicky se vyskytujici druzstva. Dale skupina
regionalnich bedynkovych druistev (92), kterad zahrnovala pouze druzstva dodavkami pouze na jedno
odbytové misto, objevujicim se na Gzemi CR a na druhou stranu na skupinu celkovych narodnich
bedynkovych druzstev (51), tvofené pouze systémy s ndsobnou cetnosti vyskytu. Posledni skupinou
byly narodni bedynkova druzstva (20), které tvofili pouze subjekty (dle skutecného sidla) s rozsifenou

plsobnosti ve vice krajich. Veskeré analyzy byly tvoreny z dat ze serveru bedynky.cz k fijnu 2015.

Regionalni bedynkova

/ druistva (92) Regionalni bedynkova
/ druistva (92)

. . . Celkovy soubor
Bedynkova druistva bedynkowvjch druistev

{112) (143)
\ N&rodni bedynkova \ Celkova narodni

druzstva (20] bedynkov drusstva (51)
- bez pobotek -vietné pobocek

Obr. ¢. 1 Déleni bedynkovych druzstev

Obr. ¢. 2 Déleni souboru celkovych bedynkovych druzstev

Zdroj: vypracovadno autorkou



Struktura prdce je sloZzena z téchto dil¢ich Casti.

Prvni Cast této prace vysvétlovala pojem alternativnich potravinovych fetézcl a zkusenosti s jejich
vyskytem a fungovanim v zemich zapadni Evropy a v USA, nasledné byl popsan rozvoj systém v CR.
Vénovala se popisu vzniku a vyvoje konkrétniho systému, ktery predstavuji bedynkové systémy
dodavek zemédeélskych produktl (dale v prace uvadéno i jako bedynkova druzstva).

V druhé &asti byly analyzovany bedynkové druzstva v Ceské republice z pohledu jejich prostorového
rozmisténi a dynamiky rozvoje. Tyto subjekty byly dale analyzovany véetné naslednych analyz
vztahujicich se k regionalni a narodni Urovni téchto druzstev. Soucasti byla taktéz charakteristika
rozmisténi jednotlivych druZstev. Pro tuto Cast analyzy byly pouZity data zarchivnich zaznam
bedynkovych systému z roku 2010, aby nastinily jejich rozvoj. Pro jiné roky neexistuji datové zdroje,
coZz neumoznilo podrobnéjsi analyzy z hlediska ¢asového vyvoje. Analyza prostorového rozmisténi
vychazela z provedené Kklasifikace jednotlivych druistev do skupin, dle jejich plsobnosti na
konkrétnim Uzemi. Zde byly brany v potaz i informace o jejich vyskytu a zpUsobu zaloZeni kazdé
z organizaci (organizace farmare nebo organizace spottebiteld). Timto kritériem byl soubor dale
rozdélen na ctyfi rGzné skupiny. DruZstva, u nichZ bylo obtizné urdit jejich formu, byla klasifikovana
jako nezafazena. Analyza rozmisténi byla pak zaloZena na zadkladé rozdéleni druzstev a sytému dle
jejich sidla do naleZejicich obci a kraji. Pro potfeby vymezeni bedynkovych druZstev byla pouZita
data, poskytnuté Mgr. Ondiejem Konecnym, Ph.D. Zavérem této Casti bylo pak srovnani jejich
rozmisténi vychazejici z poc¢tu obyvatel v obcich.

Treti Cast prace byla zamérena na zhodnoceni typl bedynkovych systémi doddvek zemédélskych
produktll. Hodnotila se druZstva z pohledu rozdéleni dle formy zaloZeni, na jejimz zakladé vychazely
nasledujici analyzy. Mezi znaky pro analyzu byly zafazeny zpUsob distribuce a outsourcing organizace
smény a nabizeny sortiment. Vzhledem k moZnosti Siroké variace produktd byl sortiment rozdélen do
7 kategorii, zahrnujici mlécné vyrobky, maso, vaji¢ka, zelenina, vino a alkohol, med, sirupy a bylinné
pfipravky. Tyto kategorie byly poté pro zjednoduseni autorkou agregovany do tfi hlavnich skupin
(Siroky sortiment, uzky sortiment a specializace). Skupina specializace zahrnovala orientaci pouze na
jednu vybranou tfidu, skupina Uzkého sortimentu zahrnovala orientaci v rozsahu na 2-3 tfid a
zafazeni do skupiny Sirokého sortimentu znamenalo orientaci na 4 a vice tfid.

Ctvrtou a posledni &asti byl rozbor vzdalenosti, na jaké jsou produkty prepravované, tzv.
potravinovou mili a jejich kalkulace. Do vypoctu vzdalenosti byly zahrnuty pouze bedynkova druzstva
(112) dle sidla a vypocty vzdalenosti byly provedeny, jak pro dodavatele, tak i pro odbérna mista. Pro
vypoclty se pouzival jako pocatecni bod adresa sidla druzstva vedouci do bodu mésta, kde bylo
lokalizovdno odbératelské misto ¢i dodavatel. Mésta odbérnych mist ¢i dodavatel( shodujici se

s méstem sidla druzstva méla hodnotu nula kilometru, taktéz pfi absenci dodavatell nabyval ukazatel
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nulové hodnoty. Na tomto zakladé byla uréena primérna potravinové mile a vytvoren modelovy
pfiklad zndzoriujici vztah mezi vzddlenosti a ekonomickou vykonnosti. Tento model byl zaloZen na
dostupnych datech od bedynkovych druistev a ma pouze aproximativni charakter. Pro kalkulaci
nakladovosti byly pouZitd primérna cena bedynky a priimérny pocet ¢len bedynkového druzstva.

V posledni ¢3sti jsou shrnuty poznatky, odpovédi na stanovené vyzkumné otdzky a formulovany

zavéry prace.

3 SOUCASNA PODOBA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI ZEMEDELSKYCH PODNIKU

Systém vyroby potravin prochazi vyznamnymi proménami. V soucasné dobé je to pak predevsim
globalizace, kterd dale formuje tento tradi¢ni sektor lidskych aktivit. Tyto zmény determinuji jak
rozmér a strukturu potravinové produkce na konkrétnim uUzemi, tak i distribu¢ni a spotfebni
souvislosti. Charakteristickym rysem soucasného prostredi je nelinearita mezi témito dimenzemi.
Soucasné se méni i chapani role zemédélstvi ve spolecenském vyvoji, kdy vedle stéale dalezité vyrobni
dimenze, je jeho role vnimana i z hlediska moZnych SirSich socidlni a environmentalnich prinosd.
Tradiéni podoba a jeji vnimani agrarniho sektoru tak dostala novy rozmér, ktery je v soucasnosti
spojen svyraznymi interakcemi s ostatnimi dimenzemi, které predstavuji vyzkum, podniky
zpracovani, sluzby, distribuci a obchod. Vyroba potravin dnes predstavuje komplexni systém s celou

fadou rliznych aktéru a jejich interakci - agrobyznys (Zdrahal, Becvarova, 2013).

3.1 Charakteristika ekonomického prostiedi v ramci agrobyznysu
Jak bylo vyse zminéno, agrarni sektor prosel mnoha zménami. Ty ovlivnily postaveni zemédélskych
vyrobcl na trhu a jejich zemédélskou Cinnost. Jak zmifiuje Zdrahal a Becvarova (Bedvarova, Zdrahal,
2013), jednad se napf. o tyto vyznamné procesy:

e Proces horizontdlni integrace, ktery predstavuje proces zvySovani trzni koncentrace, kdy mala
Cast firem je schopna prebrat kontrolu nad urcitou ¢asti trhu (dlvody pro tento narlst jsou
efektivnostni, stejné jako to mlZe byt snaha o ziskani trzni sily)

e Proces narlstu vertikalni integrace a koordinace aktér(i agrobyznysu, ktery je odrazem zmén
ve struktufe poptavky a snahy zvysit koordinaci a kontrolu nad relevantnimi stupni

komoditniho retézce.

S nartstem stupnd komoditnich vertikadl a poctl ¢lank(, které finalizuji dany produkt, se vzdaluje
dfive pfimy vztah mezi zemédélskym vyrobcem a spotiebitelem. To méni postaveni agrarniho
sektoru v systému vyroby potravin a nardsta vyznam pfristupu na trh a vztahd v navazujicich ¢lankd na
zemédélskou vyrobu.

Dokonce, nékteré z globalnich spolecnosti dnes jiz maji velmi vyznamné a silné postaveni na trhu,

zalozené na obou vySe zminénych procesech.
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Pfedevsim findlni ¢lanky zaujimaji dominantni postaveni. Jako vyznamny se ukazuje vliv obchodnich
fetézcl. V posledni dobé je natolik vyznamny, coZ se ukazuje nejenom na strané poptavky po
domdcich produktech, ale i v nabidce konkurentd zahranicnich produktd. (Zdrahal, Becvarova, 2013).
Vysledna rozdilna trini struktura ma dopad na typy nedokonalé konkurence, které se jejim vlivem na
trhu zemédélskych vyrobkd projevuji v podobé monopsonu zpracovatelského primyslu vici
agrarnimu sektoru, ¢i monopsonu maloobchodu viéi potravinarskému pramyslu. Aktualni podoba
trznich struktur je vsak velmi rozmanita a nabyva rady rlznych podob napfi¢ komoditnimi fetézci.
Také i na trzich vstupl se objevuje monopol ¢i oligopol v dodavatelském sektoru (Becvarova, 2005).

Typicka podoba trznich struktur agrobyznysu je naznacena na nasledujicich obrazcich.

2. faze zpracovini
1. faze zpracovani
Nikup 2 odbyt

Zem. podniky

EVROPA

Spotiebitelé - domicnosti Spotiebitelé - domacnosti
Verejné stravovani
Vefejné stravovani
Ostatni
odbytovi Ostatni
mista odbytova
mista

Supermarkety

Nl'kllpli odd&eni Supem arkety

2. faze zpracoviani
1. faze zpracovani

Farmy

USA

Obr. €. 3Zmény v trzni strukture

Zdroj: Becvarovd, 2005

Jednou z moZnosti zvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych vyrobcl je jejich koncentrace a to
zvlasté na dilcich trzich komodit, kde se objevuje monopolni chovani odbératelll zemédélskych
produktl. Dal$i moZnosti je prohlubovani spoluprace a napr. vytvareni odbytovych organizaci apod.
Dalsim dlleZitym procesem, ktery probiha v systému vyroby potravin je narlist mimotrzni (necenové)
koordinace. Dulezité faktory jsou koordinace, motivace a transakéni néklady vysvétlujici
institucionalni a smluvni usporadani zemédélské produkce (Zdrahal, Becvarova, 2013).

Jak zminuje Becvéarova (Becvarovd, 2005), tak smysl i stupen integrace urcuje jeji pfinos a riziko, které
je dano strukturou odvétvi a vyvojem. Pro jeji uzsi vyuZiti hovoti také faktory, jako jsou pomijivost
produkce, nestalost nabidky zemédélskych vstupl, ¢asové mezery v jednotlivych stadiich vyroby a

zpracovani, zména spotrebitelského chovani a ohranicené moznosti dostupného kapitalu.
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S narUstajici vertikalni koordinaci vyvstavd otazka, zda tato koordinace pfispiva k lepsi organizaci
komoditnich fetézcl a ke zvySeni konkurenceschopnosti producent(. Bez patficného dlvodu pro jeji
zvoleni se jinak firmy vystavuji zvySeni nakladu na jeji provedeni (Blazkova, 2007).

Dries, Germeniji, Noev a Swinnen (Dries, Germeniji, Noev a Swinnen, 2009; Swinnen, 2009; Beévarova,
Zdrahal, 2013) poukazuji na moznost vylouceni malych zemédélskych spolecnosti z vertikdlni
koordinace. DGvody pro vyloué¢eni mohou byt:

e ObtiZznost vyjedndvani dohod s malymi zemédélskymi spolecnostmi za pfitomnosti
transakcnich nakladl ve sméné mezi podniky v fetézci.

e Béhem uzavirdni dohod mozZnost vyskytu dalSich investic spojenych s jejim dokonéenim.
Mimoradné investice mohou znamenat bariéru pro malé firmy, jez maji velmi malé
vlastni &i cizi zdroj nebo zdroje zcela chybi.

e Pfi dané velikosti malé podniku nutnd vyssSi spoluprdce ze strany odbératele pfi
prepoctu na jednotku vyrobku.

| pfes zcela jasné vyhody, které vyplyvaji ze snizovani transakénich nakladd, nékteré zpracovatelské a
obchodni podniky naddle spolupracuji s malymi zemédélskymi podniky, ponévadzZ ¢asto nemaji jinou
moznost, jako je tomu napfiklad v Africe, kde je agrarni struktura tvofena vétSinou malymi
zemédélci. Vyhody, jeZ plynou ze spoluprace spolecnosti s velkymi podniky (jako jsou nizsi transakéni
naklady), mlzZe byt casto komplikovana problémovou spolupraci velkych korporaci a tim i financné
narocnéjsi a prinaset néktera rizika. Podstatnym dlivodem pro vylouceni z procesu koordinace tak do
jisté miry neni velikost podniku, ale schopnost kooperace, uceni se a pozitivni pfistup. V mnoho
pfipadech odbératelé spolupracuji s vice mensimi podniky, a vytvari tak diverzifikované portfolio
dodavatell nebo odbérateld. Jini také vyuZivaji spoluprace s lokalnimi zemédélci, jez mlzZe byt
prospésna obou stranam. Vzajemna spolupriace musi byt podpofend ze strany zpracovateld, kdy pfi
nedostatecné nabidce (kvantita/kvalita) zemédélskych producentll vyuZivaji vertikalni koordinace a
asistenci témto vyrobclm. V regionech, ve kterych dominuji predevsim malé zemédélské podniky a
nebudou-li ty schopny poskytnout dostate¢nou nabidku, bude dochazet k vyznamnéjsim vazbam a

k poskytovani podpory a asistence malym zemédélskym vyrobciim (Bec¢varova, Zdrahal, 2013).

3.1.1 Formovani komoditnich vertikal a siti agrobyznysu
V soucasném agrarnim sektoru zaujal zemédélec postaveni spiSe vyrobce zdkladnich surovin pro
dalsi vyrobu. Je vystavovan vyzvé nalezeni pfistupu na trh a vyssi konkurenci, kterd ho stavi do
pozice, kdy uz neni rozhodujicim (z hlediska kontroly) ¢lankem na trhu potravin. Trhy, které jsou
ovladany poptavkovou stranou trhli, méni charakter konkurencnich vyhod podnik(. Dfive bylo
povaZovano za vyznamnou konkurencéni vyhodu kvalita pldy, kterd urcovala schopnost podniku

udrzet se na trhu. Naopak v soucasnosti je rozhodujicim prvkem produktivita a dil¢i schopnosti
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rGznych firem. Pfedevsim schopnost reagovat na externi impulsy trhu, které jsou podminéné vysokou
rlznorodosti komodit a diferenciaci Uzemi. OdlisSné a naro¢néjsi podminky vyzaduji vyssi kreativitu a
flexibilitu chovani zemédélcli a schopnost rychle reagovat na vnéjsi Ci vnitini podnéty. DuleZita je
také schopnost managementu firmy vyuzit a pouzit ziskané informace a rychld reakce a zpracovani
danych informaci a zaroven pfizplsobeni se vyvolané zméné. Také zména vyvoje soucasné
ekonomiky, kterd upfednostiiuje a dava klicovy vyznam znalostem, tzv. znalostni ekonomika. Znalosti
a informace se jevi jako nejvétsi konkurenéni vyhoda na jakémkoliv trhu. Tato a ostatni zmény
ovliviiuji nejenom postaveni podnik(l na trhu, ale i postoj statu k trhu. Od iniciativ zaloZzenych na

’

ochranu trhu a separovani specidlnich segmentl od téch zbylych, se presunul k jeho vyssi
samostatnosti a vymezeni vétsiho prostoru pro rozhodovani samotnych vyrobcl (Becvarova, Zdrahal,
2013).

Tyto zmény jsou nasledné ddvodem pro zménu celkového pohledu na systém vyroby potravin, kdy
od plvodné nabidkové orientovaného modelu se systém preorientoval na poptavkové orientovany
(Becévarova, Zdrahal, 2013).

Nabidkové orientovanych koncept vychazel z nékolika skutecnosti. Dle Becvarové (Becvarova, 2005)
se jednalo o priority, které vychazely z nabidkové strany trhu. Tradi¢ni nabidkové orientovany model
je zaloZeny na toku vyroby produktu od jeho samotného vzniku aZ po konec¢né zpracovani, pficemz
nejdllezitéjsim c¢lankem potravinového fetézce je vyroba. Tento dUleZity faktor se odvijel od

v

zemédélské prvovyroby, ktera patfila mezi nejdllezitéjsi ¢lanek celé komoditni vertikaly. Urcovala

s

rGst nabidky ale také i vystupovani tohoto systému v ramci vyroby potravin. Ostatni souvisejici ¢lanky

fetézce byly chapany jako subjekty, jez finalizuji zemédélskou vyrobu.

-
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Obr. ¢. 4 Nabidkové orientovana komoditni vertikala
Zdroj: Becvarovd, 2005

Jak bylo dfive zminéno, trh prosel a stale prochazi neustalymi zménami. Na trhu se nachazi prebytek
surovin a Sirokd paleta produktd. Trh je jimi pfesycen. Zaroven se také zvySuje narocnost zakaznik(
na potraviny, na jejich standard, rozmanitost, ekologii, plivod ¢i kvalitu. Rozviji se poptavka po
novych typech produktl, po specidlnich segmentech na trhu. A tak se trh presunul od nabidkové
orientovaného modelu smérem k poptavkové orientovanému modelu. Dominujici stranou je
poptavka, ktera se podili na urcovani kvality, mnoZstvi a ceny a tim ovliviiuje celou soustavu procesu
vyroby. Clanky nachézejici se na konci komoditni vertikaly fetézce zastavaji Ustfedni pozici a tim
ovliviiuji veskeré faze proces stojicimi pred nimi. Podnik, ktery je dostate¢né pruzny a schopny
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reagovat v kratkém casovém horizontu na vnéjsi zmény v komoditni ¢i Uzemni diferenciaci, ma

velkou pravdépodobnost se udrzZet na trhu, a dale rozvijet svij kapital.
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Obr. ¢. 5 Poptavkoveé orientovand komoditni vertikala

Zdroj: Becvdrovd, 2005

Tyto zmény a neustdly vyvoj na trhu sebou nese nutnost (Ci pfilezZitost) k rozvoji hybridnich a
alternativnich forem potravinovych retézcl. Jejich charakteristika a rozvoj je popsan v nasledujicich
podkapitolach.

Rozvoj alternativnich forem potravinovych fetézcl je spojovan taktéz s dopady narlstu mimotrzni
koordinace na formovani velikostni struktury zemédélskych podnik( a potencidlni nekompatibility
malych zemédélskych podnik( s naroky mainstreamovych retézcl (Becvarova, 2005).

3.2 Alternativni potravinové sité (AFN)
3.2.1 Rozvoj hybridnich forem organizaci v agrobyznysu

Dynamika agrobyznysu ma vyznamny vliv na vztahy mezi jednotlivymi subjekty v systému vyroby
potravin. Snaha o dalsi rozvoj trhu vytvaii nové formy vztaht, na vSech stupnich, jak na horizontalni,
tak i na vertikalni drovni. Vznikajici vztahy jsou determinovdny svou frekvenci, nejistotou a
specificnosti aktiv a ve vysledku tedy transakénimi naklady. Pro evropsky agrobyznys je pak
v pocatecnich fazich fetézce i stale typické zapojeni vyssiho poctu malych prvovyrobcd, i kdyzZ je na
vyvoji velikostni struktury zemédeélskych podnikl zfetelné, Ze kritérium transakcénich nakladl formuje
tuto strukturu (Zdrahal, Becvarova, 2013). Dle Williamsona (Williamson, 1991 citovano v Becvarova,
Zdrahal, 2013) by kazda struktura méla plnit tfi pozadavky z hlediska hledani efektivni formy fizeni -
zkoordinovani ¢i prizplsobeni aktivity mezi stranami, ochrana investice vynaloZzené na chod této
transakce a vytvoreni prostoru pro ex post adaptace transakci v pfipadé zmén.

Na tyto otdzky ve svém vyzkumu reagoval Ménard (Ménard, 2006 citovano v Becvarova, Zdrahal,
2013), ktery uvadi, Ze ne vidy mohou struktury ovladat prostiedi z dlvodu specifik v danych
transakcich a podobaji se tak spiSe hybridnim formam. Subjekty zapojené do této formy se participuji
na dulezitych zdrojich a vytvareji ochranné mechanizmy. Hybridni forma spoluprace sebou nese
vzajemnou konkurenci proti ostatnim formam a zaroven dochazi i ke zménam v samotné siti.

Na téchto pravidlech formované sité souvisi se soucasnym vyvojem agrobyznysu, ve kterém

dominuje strana poptavky, kde se spotfebitelé a vyrobci jejich potravin vice zamérfuji na jejich
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kvalitativni stranku a plvod surovin (Zdrahal, Bec¢varova, 2013). Ménard (Ménard, 2004 citovano v
Becdvarova, Zdrahal, 2013) uvadi priklady podoby takovychto siti, napf.:

e Existence jednoho lidra, ktery kolem sebe vytvafi sit. Tento subjekt koordinuje
rozsahlou sit dodavatell, kterd mdze mit rozsah i v méfitku na drovni jednotlivych zemi
Aby tento systém plné fungoval, vyZaduje koordinaci a udrZeni stabilni sité producenta,
kde dochazi k pravidelnym a kvalitnim dodavkam suroviny.

e jinou variantu pak predstavuji sité, které zahrnuji vyssi pocet ¢lent, fungujici na zakladé
stanoveni ramce rovnocennych pravidel a povinnosti. Ty mohou predstavovat napf.
razné systémy znaceni. Pro plynuly provoz tohoto systému je stanovena treti strana,
kterd vykonava dohled nad systémem a v popfipadé spornych situaci rozhoduje o
zpUsobu reseni.

e Poslednim typem jsou systémy provozované na Uzemi USA. Systémy byly zaloZené na
nejasné definici stanovenych vlastnickych prav, diky kterym dochazelo k mnoha sportim.
Objasnéni vlastnickych prav ma soucasnd forma téchto organizaci vyfeSeno

prostiednictvim prevodu podilu a vyssi produktovou diverzifikaci.

Ménard (Ménard, 2006 citovdno v Becvarova, Zdrdhal, 2013) uvadi, Ze ke vzniku téchto hybridnich
forem organizaci vyznamné dochazi pravé na Uzemi EU. Jako ddvod udava naptiklad nastaveny
institucionalni rdmec soucasné politiky, zménu mysleni evropskych spotrebiteld na plvod a kvalitu
produktll, taktéZ nové regulace tykajici se kvality a nutnost certifikovanych vyrobkd, velikostni
strukturu zemédélskych vyrobcl svysokym poctem malych farem na celkovych poctech
zemédélskych podnikd, charakter agrarné-zahraniéniho mezinarodni obchod, historicky vyvoj a dalsi.
Hybridni formy vznikly z popudu zemédélskych vyrobcl, aby podpofili jejich konkurenceschopnost a
pro jejich lepsi adaptaci na stale se vyvijejici agrarni trh a jeho institucionalizované nastaveni. Tyto
sité jsou v soucasnosti vnimany jako nastroj, ktery ma potencidl zmirnit dopady restrukturalizace
v evropském zemédélstvi a byt prostfedek pro podporu malych zemédélskych vyrobcl (Zdrahal,

Becvarov4, 2013).

3.2.2 Vznik a rozvoj alternativni potravinové sité

Vznik, chod a vyvoj novych nebo také alternativnich potravinovych fetézcl, je vniman v posledni
dekadé jako jedna zdulezitych dimenzi nového regiondlniho rozvoje (Marsden 1998 citovano
v Renting, Banks, Marsden 2003).

Murdoch (Murdoch a kolektiv, 2000) definuje alternativni potravinové rfetézce jako mnozinu kratkych

distribuc¢nich forem potravinovych retézcl, do které jsou zahrnuty nové vzniklé sité producentq,
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spotrebitel(l a ostatni aktér(i, ktefi predstavuji alternativy odlisné od standardizovanych systém
potravinovych retézcu.
Renting, Banks a Marsden (Renting, Banks, Marsden, 2003) dale odlisuje tyto alternativni potravinové
sité a kratké potravinové fetézce. Chdpe kratkodobé potravinové retézce jako vice specifické, protoze
zahrnuji aktéry zapojené pfimo do produkce, procesu, distribuce a spotieby produktd. Ve své studii
rozlisuje tfi typické kategorie kratkych potravinovych retézcu:

e ekologické zemédélstvi

e piimy prodej

e  kvalitu vyroby
Pro vysvétleni, co to jsou alternativni potravinové sité a co predstavuji, existuje mnoho definici, které
se lisi v interpretaci, a to nejen uvnitf, ale i vné jednotlivych zemi. Diferenciace plynou z rozmanitosti
jednotlivych systému hospodareni a specifik Uzemi, z rozdilnosti v kultufe, tradic v gastronomii, z
rozdilnosti v samotné organizacni struktufe potravinovych fetézcl a predevsim v rdznorodosti
vhimani spotrebitell a zastupcl politickych stran.
Transformace systému vyroby potravin vyvolala mnoho zmén, které zasahly nejenom zpUsob
distribuce potravin, ale i celkovou zménu systému jejich zemédélské produkce. Tyto zmény probihaly
souvztazné se zménami v agrarnim rezimu (Grin a kolektiv, 2010 citovano v Renting, Banks, Marsden,
2003).
Pro lepsi porozuméni procesiim probihajicim uvnitf systému, hovoii Zagata o ,Teorii pfrechodu”
aplikovanou v Case i v prostoru (Zagata, 2012). Podstatou zmén je inovace uvnitf systému za pomoci
nastaveni specifického ramce, ktery obsahuje pravidla, pfistupy, spolecenské vztahy a technologickou
infrastrukturu a utvari tak dany systém. Tento rezim muZe byt dale ovlivnén vnitfnimi silami nebo
zménami pochazejici z plvodni struktury (Elzen a kolektiv 2008 citovano v Zagata, 2012).
Nutnost transformace konvencniho zplsobu vyroby potravin byla dle zpravy z Rady pro venkovské
oblasti (Council for Rural Areas, 1998 citovdno v Renting, Marsden, Banks, 2003) vyvolana potfebou
znovunabyti spotrebitelské dlvéry, kterd predstavovala predni faktor formovani nasledného rozvoje
trhu potravin. Pro jeji dosaZeni byly nastaveny institucionalizované zaruky kvality potravin.
S expandujicim trhem s potravinami se tak rozsifovaly i regulace potravinové kvality, které se stavaly
vice institucionalizovanymi a v konecném dlsledku vyustily ve stanoveni vladnich organl pro
kontrolu potravinové kvality. Tento zpUsob Fizeni potravin mél socialni podporu po nékolik desetileti,
nicméné v nové podobé industrializované potravinové produkci spadl pod kontrolu konvenéniho
institucionalizovaného rezimu, objektivizovaného standardy kvality.
Tyto zmény sebou pfinesly novy ndhled na pfistup a vnimani spottebitell. Nové vnimani potravin
konzumenty bylo obecné podporeno vyssim vefejnym zadjmem o oblasti, jako jsou ekologie, zdravi a

dobré Zivotni podminky nejen populace. Spotiebitel se zacal orientovat na potraviny s ovéfenym
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zpUsobem vzniku, kvalitu a cerstvost. Nicméné vyznamnych faktorem, ktery ovlivnil vnimani
spotrebitelll, byla rostouci nedlivéra v kvalitu potravin vyprodukovanych konvencnim zplsobem
zemédélstvi a genetickou Upravou potravin, zndamou jako GMO. DalSimi negativnimi faktory byly
vyskyty nakaz, jako prasedi ¢i ptaci chripka, salmonela a dalsi (Renting, Marsden, Banks, 2003).

Taktéz Fendrychova, Spilkova a Syrovatkova (Fendrychova, Spilkova a Syrovatkova, 2013) zminiuji
rostouci zdjem o alternativni potravinové retézce z dlvodu zvysujicich se narok( na kvalitu a
povédomi o plvodu potravin ze strany spotfebitell, které mulze byt promitnuto v odmitani
konvenéniho zplsoby vyroby a prodeje potravin v supermarketech, obchodnich domech a v dalSich
obchodnich fetézcich. Dale pak zminuji dalsi aspekty, jako jsou potravinova lokalizace a redukce
potravinové vzdalenosti. Zdlraznuji prioritu snizovani nakladd na potravinovou produkci, dlleZitost
lokalnich distribuc¢nich kanal( a sniZovani vynaloZzené energie jiz od faze vysevu az po stul.

3.2.3 Charakter kratkych potravinovych fetézcli

Renting, Banks, Mardsen uvadéji, Ze na zakladé studie dopadu a nakladl (Renting, Banks, Mardsen,
2003) stavéjicich na dvou dimenzich, byly popsany odlisné vztahy mezi producenty a spottebiteli
v ramci kratkych potravinovych retézcl. Prvni dimenze byla zaméfena na organizacni strukturu a
specifické mechanismy, zpUsobujici rozsifeni vztah( v ¢ase a prostoru. Vramci této dimenze byly
rozliSeny tfi kategorie, jeZz odpovidaly rozmanitému mechanismu, aplikovanému napfti¢ vzdalenosti
mezi témito vztahy, a to jak v prostoru, tak i v ¢ase.

Prvni kategorie byla zaloZena na pfistupu face to face, kdy spotrebitelé nakupovaly produkty od
producent(l a jejich divéra byla zaloZend na osobnim pfistupu (Holloway and Kneafsey, 2000, Knickel
and Hof, 2002, Pretty 1998 citovano v Renting, Marsden, Banks, 2003). Tohoto marketingového
konceptu vyuzivaji typy kratkych potravinovych fetézcl jak box schemes (bedynkovy prodej), mail
order, internetova reklama a dalsi.

Druha kategorie byla zaméfena na vztahy z blizkosti. Ta predstavovala obvyklou spoluprace mezi
producenty. Jednim zplsobem spoluprace bylo rozsiteni sortimentu pomoci vymény produktl mezi
jednotlivymi zemédélskymi obchody. Tento koncept vyuZivaji napf. komunitou podporované
zemédélstvi, mistni obchody, restaurace, regionalni znacky, spoluprace spotrebitelll a dalsi (Banks,
2001, Roep 2002 citovano v Renting, Marsden, Banks, 2003).

Posledni kategorii kratkych potravinovych fetézcl bylo rozsifeni vztahll v prostoru a ¢ase. Produkty
byly prodavany spotrebitelim mimo region produkce, ktefi neméli zZadné zkusenosti s lokalnim
prodejem. To predstavoval naptiklad prodej produktd na narodni trhy (de Roest, 2000 citovano v
Renting, Marsden, Banks, 2003).

Druhou dimenzi byla pak specidlni definice kvality a dohod zahrnujici provozovani novych

potravinovych siti (Renting, Marsden, Banks, 2003 citovano v Renting, Marsden, Banks, 2003).
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3.2.4 Cesty k zakazniku v kratkych distribuc¢nich kanalt

Alternativni potravinové sité mohou byt velmi odlisné a tim padem zaleZi na pohledu dané instituce a
jejich definici, jak chape tyto alternativni systémy a do jaké typy rozliSuje. Spolecnych zdkladem
téchto pohled(l vsak je, Ze jsou chapany jako nekonvencéni iniciativy s cilem podpory mistni produkce
(mGzZe se ale lisit nahled na to, jak je chapana lokalnost) a zaruceni pfisunu kvalitnich a cerstvych
potravin s jistym plvodem do rukou konzumentu. Zprava, kterd byla vypracovana pro kongres USA
(Low a kolektiv — Report to Congress, 2015) vnima a déli tyto alternativni potravinové sité z hlediska
distribuc¢nich kanall na:

e  Pfimy prodej zdkazniku (Direct to consumer; DTC)
Tato forma AFN je zaloZena na pfimém prodeji a zahrnuje farmarské trhy, stankovy prodej a dalsi. Ve
vySe zminéné zpravé je upozoriovdno, Zze v posledni dobé poklesl prodej prfes DTC na uzemi
Spojenych statd a to jiz od roku 2007. Jak je dale zdGvodnovano, tak tento pokles v pripadé USA je
zpUsoben dvéma pricinami. Prvni pricinou je, Ze poptavka spotrebiteld po mistnich potravinach u
vsech forem DTC se zastavila na urcité Urovni tak, Ze rlzné formy prodeje DTC si konkuruji u toho
samého spotrebitele.
Druhou pficinou je rozvoj téch mistnich potravinovych systéml, kde farmafi mohou zvysit své
prodeje prostfednictvim zprostfedkovatelll a mainstreamovych siti. V dlisledku toho poptavka
spotrebitelll po mistnich potravinach se stretla spiSe s nabidkou maloobchodnikd nez s DTC.

e Prodej pres prostifednika (Intermediated marketing channels)
Zpravidla zahrnuji veskeré pfilezitosti v mistnich dodavatelskych tetézcich. Nejsou zaloZeny na
zakladé transakce farmar — spotrebitel, ale jsou zaloZeny na prodeji dalSim ¢lankim Fetézce. Tyto
formy prodeje predstavuji pfimy prodej restauracim, institucim, prodej do obchodd, do 3kol,
univerzit a dalSim institucim. Tato forma prodeje také zahrnuje regiondlni potravinové stfediska,
znamé jako Regional Food Hubs, které prozatim ve stfedoevropském prostoru nejsou pfilis zndmym
distribu¢nim systémem.
Regionalni potravinova strediska vznikla v USA na zékladé iniciativy spoluprace podnikatell a snahy
zptistupnit nabidku mistnich potravin do vétSich ¢i mainstreamovych potravinovych retézcu.
Zkusenosti ukazuji, Ze regiondlni potravinova stfediska predstavuji pfilezitost pro stfedni a malé
podnikatelé a zacinajici mladé farmare (Barham a kolektiv, 2012 citovano v Martinez, 2010). Tato
forma spoluprace s regionalnimi farmari zachovava prirozené rysy produkce lokdlnich potravin a
lokalniho plvodu a to bez dalSich specidlnich praktik pfi jejich péstovani. Za podminky zachovani
téchto pravidel se snazi stfediska zajistit prémiovou cenu farmarlm prostfednictvim prodeje
rGznorodych produktd. Pro Uspésny prodej vyZaduji od farmar( akceptovani a dodrzovani hlavnich

standardi péstovani. Ostatni normy pro péstovani nejsou vyZzadovany. Jak uvadi National Food Hub

18



Survey vice nez 70% potravinovych stfedisek se nesoustfeduje na certifikaci péstovani, ale na
organické farmareni (e.g. USDA organic, humane, Fair Trade nebo food safety practices), (Fischer a

kolektiv, 2013 citovano v Low a kolektiv — Report to Congress, 2015).

3.2.5 Motivace zakaznikt pro nakup mistnich potravin.

DulleZitd otazka celé problematiky je otdzka, co motivuje zakazniky k nakupu produktl skrze
alternativni potravinové sité. Zde je mozné pouzit zkuSenosti napf. z USA, kde je jiZ tento zpUsob
prodeje potravin znacné rozsifen. Pro zodpovézeni otdzky, co motivuje zdkazniky v USA pro koupi
lokalnich potravin, se uskutecnil vyzkum provedeny vnitrostatnimi reprezentanty U.S. Grocery
Shopper Trends Survey byl proveden pramyslovym sdruzenim supermarketl (Food Marketing
uskutecnéné studie (Low a kolektiv — Report to Congress, 2015).

Nékolik jiz uskutec¢nénych studii na téma mistni potraviny pozoruje vliv socidlni vhodnosti a
odpovédnosti zakaznik( pfi nakupovani mistnich potravin, a proto se pfi jejich nakupu zaméruji na
mistni potravinové trhy (Martinez a kolektiv., 2010 citovano v Low a kolektiv — Report to Congress,
2015). Narodni prizkum ukazuje na spojitost nakupu od farmara konkrétnimi zédkazniky a jejich
nasledny silny vliv na rozhodovani ostatnich spottebitelt v jejich okoli. Dle prizkumu jsou tito
spotiebitelé presvédceni o tom, Ze jejich konani je odpovédi na obecnéjsi otazky spolecenskych a
soukromych vysledk( v systému vyroby potravin. (Onozaka a kolektiv 2010 citovano v Low a kolektiv
— Report to Congress, 2015).

Dle Maplese (Maples et al. 2013 citovano v Low a kolektiv — Report to Congress, 2015) prlizkum
trendd v USA neurcil jako nejdilezitéjsi faktor nakupu mistnich potravin jejich bezpecénost, ale
védomi o jejich plvodu. Zepeda a Nie (Zepeda a Nie, 2012 citovano v Low a kolektiv — Report to
Congress, 2015) dale uvadi, Ze dle prlzkumu Trendd USA v roce 2011 oznacilo 27 % dotazanych
znepokojeni nad environmentdlnimi dopady dovozu produktl a dovazienych produktl. Studie
odhalila nékolik dalsich vztahl, jeZ zalezi na demografickych faktorech u spotiebiteld a
pravdépodobnosti ziskavani jejich regionalnich potravin (Mayes, 2013 citovdno v Low a kolektiv —
Report to Congress, 2015). Existuji taktéZz vyznamné regiondlni odliSnosti, jez ovliviuji zajem
jednotlivych konzument( (Blanck a kolektiv 2011 citovano v Low a kolektiv — Report to Congress,
2015). McGuirt a.j.a Abellé a.j. (McGuirt a kolektiv 2014; Abellé a kolektiv 2014 citovano v Low a
kolektiv — Report to Congress, 2015) poukazuji na fakt, Ze vzdalenost k mistnim prodejnam
s potravinami je stejné dulezita nebo i dulezitéjsi, neZ je lokalizace samotného spotrebitele v regionu.
Vznimani cen zdkazniky na této Urovni mlze byt rozdilné. Ceny stanovené farmafri pfi pfimém prodeji
mohou byt o néco vyssi nez u maloobchodnik(l a mohou také své zdkazniky odrazovat (Claro, 2011,

Chambers et al., 2007 citovano v Low a kolektiv — Report to Congress, 2015). Na druhou stranu,
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farmari, ktefi obchoduji se svymi produkty prostfednictvim pfimého prodeje, dosahuji vyssi
ziskovosti, neZ skrze konvencni distribucni kandly (Anderson, 2007 citovdno v Low a kolektiv — Report
to Congress, 2015). Dale pfi sniZzeni vynaloZzenych nakladd mohou producenti obdrzet vyssi zisk na
jednotku a vyssi podil hodnoty na maloobchodni cené. Pfilezitost plynouci z pfimého prodeje tak
oslovuji predevsim mensi podnikatele, z nichz vétSinova ¢ast jiz obchoduje vylu¢né pres tento kanal

odbytu (Low and Vogel, 2011citovano v Low a kolektiv — Report to Congress, 2015)

3.2.6 Lokalnost vyroby a spotieby - potravinové mile

Pojem Local food v souvislosti s AFN je zminén v konceptu ,Lokalni potravinové systémy“ (Martinez a
kolektiv., 2010 citovano v Low a kolektiv — Report to Congress, 2015) a lze jej prelozit jako lokaIni
potraviny. Pro tyto potraviny neni Zddna prdvni nebo univerzalni definice. Z geografického pohledu se
jednd o potraviny, které jsou péstovdny v blizkosti mista jejich budouci spotfeby. The new Oxford
Aerican Dictionary definuje ,locavore” jako mistni obyvatele, ktefi konzumuji pouze potraviny do
vzdalenosti do 160 km. Avsak vnimani vzdalenosti se lisi kazdym regionem. DuleZitou roli zde hraje
hustota obyvatel. Pfi niZsi hustoté je vzdalenost lokalnich potravin vnimana jako delSi dsek. A pojem
lokalnost potravin se méni v zavislosti na moznosti zdroji dodavanych v kratSim vzdalenostnim
useku.

Tato problematika potravinové mile navazuje na predesSlou podkapitolu 1.3.1, kde Fendrychova,
Spilkova a Syrovatkova (Fendrychova, Spilkova a Syrovatkova, 2013) zminuje jako jeden z divodu pro
vyssSi zajem o alternativni potravinové rfetézce a mistni potraviny, jejich dosud nejisty plvod a zména
Zivotniho stylu. Redeni problém( prostfednictvim AFN by mimo jiné, byla substituce konvené¢nich
produktd, které jsou nakupovéany a dovéazeny z riiznych koutl svéta. Cimi by se sniZila procestovana
vzdalenost a narocnost na jejich dopravu.

Potravinova mile ,,Food Mile” je vzdalenost, kterou zemédélsky vyrobek urazi od své prvotni vyroby
aZz po konecnou spotiebu spottebitelem (ekologickastopa.cz, 2015)

Vétsi potravinova vzdalenost se vyskytuje u potravin, které jsou méné udrzitelné a vice Zadouci, jejich
spotfeba stoupa a kvali narlstu spotfeby potravin béhem poslednich dekad, vyvstava problém
tykajici se jejich zvySené produkce. Projekce FAO (z 2011) odhaduje, Ze do roku 2050 bude muset byt
navySena zemédélskd produkce alespon o polovinu. S jejim navySenim vSak souvisi nevhodné feseni v
podobé degradace pldy, zabor pro urbanizaci a dalsi dlivody pro vynati zemédélské pldy z pldniho
fondu pro jeji jiné vyuZiti, napf. pro biopaliva. Dle odhadu FAO by se méla sniZit velikost zemédélské
ploch o 8 -20 % (ekologickastopa.cz, 2015).

V soucasnosti prochazi procesy jako produkce, distribuce a spotieba hlavni transformaci, kvali které

jsou neustale tvoreny a objevovany nové zplsoby obchodu a distribucnich forem dovozu, ktery by
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zajistili zvySenou produkci. To vyvolava problém, ktery nastava s rostouci vzdalenosti distribuce
potravin. NarUstajici vzdalenost jejich dovozu pfimo plsobi na velikost objemu dodavky paliv na
prepravu. Ta se stdvd neefektivni a neudrzitelnou. S kombinaci s fair tradovym systémem, mnoho
z téchto problém0 muzZe byt prekonano rozvijenim regionalniho a mistniho potravinového systému,
ktery zdlrazni a vyuZije lokalni produkci (GDRC.cz, 2015).

Na to ale reaguje studie, ktera vychazi z vypoctl sklenikovych plynli. Doprava predstavuje 11 %
celkovych emisi CO2e, pricemz faze vyroby predstavuje az 83 %, kdy pfri jeji vyrobé vznikaji jiné
sklenikové plyny, nez je CO2. A to prevazné metan a oxid dusny, vznikajici pfi hnojeni pldy. Vyvstava
zde otdzka, zda se tedy pfimo spoléhat a uprednostiiovat lokalni potraviny, jestli toto feseni pfinese
ekologicky pfinos. Existuje zde komparace, ve které naprosté uprednostnéni lokalnich zdroju, pfinese
ten samy efekt jako omezeni produkce c¢erveného masa o Ctvrtinu objemu jeji dosavadni vyroby
(kvali vysoké energetické narocnosti na vyrobu), (ekologickastopa.cz, 2015).

Doprava potravin predstavuje problém zvySujici se uhlikové stopy. Pfeprava ovliviiuje znecisténi
prostiedi, at uz se jedna o prepravu vzduchem, lodni dopravou &i nakladni (DGRC.cz, 2015).

Living Earth and The Food Magazine (vice na Mcspotlight.org, 2015) pfinadsi zprdvu u méreni
potravinovych mili ve Velké Britanii. Ten uvadi, Ze preprava komodit vzduchem vyuzivd 40x vyssi
objem paliva nez pfi pouZiti lodni dopravy. MoZnost poufziti levnych paliv a pfepravit tak komodity
z odlehlejsich poli je pfijatelné pro nizkonakladové mistni dodavatele.

Ve Velké Britanii byl proveden vyzkum, ve kterém byla méfena potravinova mile spotteby jablek.
Jejim vysledkem byla vyssi spotieba francouzskych jablek, neZz téch jejich. Jednim z dlvodu byla
likvidace sadl, kdy byly pribéiné od roku 1950 sniZeny plochy sadl o vice neZ poloviny jejich
pGvodni rozlohy. To vedlo k importu z Evropy, Nového Zélandu, jizni Afriky, Chile a USA. Dominujici
supermarkety méli a naddle uzaviraji vyhodné cenové dohody s Francii, kdy i pfeprava komodit je
vyrazné nizsi. Magazin také poukazuje na problém, ktery skryva kalkulace. Méreni mile opomiji skryté
mile, které souvisi s vyrobou nékterych produktl a nejsou vycislitelné. Napf. pfi vyrobé jahodového
jogurtu je zapocitano v kalkulaci vSe od vyroby aZ pro konecny prodej. AvSak nejsou zde zahrnuty
mile a ndrocnost, kterd byla vynaloZena na naplni do jogurtu, kterou predstavuje ovoce. Plody musely
byt nékde péstovany, sesbirany, zpracovany a dopraveny pro dal$i zpracovani. Cast energetické
narocnosti a prepravy je opomenuta (Mcspotlight.org, 2015).

Regenim rdstu produkce bylo vice hnoijit pole, co? by mélo za nasledek negativni dopady na ptidu a
okolni krajinu. Alternativou by bylo sniZzeni energetickou naroc¢nosti. Jako neefektivni moznost reseni
se jevi pouZiti zdrojl z morského rybarstvi Ci lovu divokych zvitat. CoZz dokazuji fakta zdevastované
populace zvifat. Zména stravovacich ndvykd sebou pfinasi narUstajici globalni spotfebu masa, které
se jevi jako pfrijatelné, nicméné roste spotieba prevainé cerveného masa, které ma vyssi

energetickou naro¢nost. Mezi negativni faktory postihujici zemédélské plochy jsou skidci, péstovani
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krmiva pro zvitata, odlesfiovani a mnoho dalSich. To vSe ovliviiuje biokapacitu zemédélské pldy,
projevujici se v objemu jejiho vynosu. Nizsi vynos znamena ekonomické ztraty (ekologickastopa.cz,
2015).

Komplexnim FeSenim tohoto problému by bylo zvyseni energetické Uclinnost zemédélstvi. To
predstavuje opétné vyuZiti organického odpadu, sniZeni tlaku na ptirodni prostredi, zastaveni zaboru
z globalniho hlediska a dalsi. Tento problém celosvétovy, tudiz vyzaduje globalni zapojeni se do jeho

reseni (ekologickastopa.cz, 2015).

3.2.7 Kritika a slabé mista pfistupu na bazi AFN
Jiz dlouhou dobu jsou alternativni potravinové sité vnimany jako zpUsob rfeseni rozvojovych probléma
perifernich oblasti venkova (llbery and Kneafsey, 1999 citovano v Renting, Banks, Marsden, 2003).
V soucasnosti rozkvét rlznorodosti nové potravinové produkce spadd mimo konvenéni model
zemédélstvi. Na strané poptavky v potravinovém retézci je povazovan za dlleZitou zménu
spotrebitelského vnimani a chovani, kterd se zménila v dlisledku vefejného zajmu o véci, jako je
ekologie, zdravi, prostfedi zvifat, jez je vysledkem jevl, které zpochybnény kvalitu potravin
(potravinové skandaly), (Goodman, 1999 citovano v Renting, Banks, Marsden, 2003) a otazkami
spojenymi s obavami z geneticky modifikovanych potravin (Renting, Banks, Marsden, 2003).
Soucasné jsou nové vzniklé AFN vnimany jako dlleZité pro vytvoreni novych spojeni meazi
zemédélstvim a spolecnosti, producenty a spotrebiteli. PfibliZuji zakazniky k objasnéni plvodu jimi
konzumovanych potravin a v mnoha pfipadech je také zahrnuji do pfimého kontaktu s farmafri.
Takové potraviny jsou definovany jejich lokalitou nebo specifickym typem zemédélské vyroby, kde
jsou produkovany a Cerpaji tak ze zdrojli daného regionu. Pfiméjsi spojeni je vsak mezi zemédélstvim
a charakterem venkova., kulturni krajinou a mistnimi zdroji. Alternativni potravinové fetézce jsou
uvadény jako dlleZité z hlediska kratsi vzdalenosti prepravy potravin a obecné zkracovani vztahl
mezi potravinovou produkci a danou lokalitou. To vSe je pouzivdano jako argument, Ze jsou
alternativni potravinové sité environmentalné udrzitelny model produkce potravin (Marsden and
Arce, 1995 citovano v Renting, Banks, Marsden, 2003). Je popsdno, jak vznik novych alternativnich siti
znamenal velké pozitivum pro malé farmare, jelikoZz umoziioval vstup na potravinovy trh. Na druhou
stranu se objevily i kritické oblasti, jez byly s témito sitémi spojeny. Jednalo se predevsim o slabé
postaveni mistni Urovné produkce oproti globalnimu ekonomickému prostoru. Oteviend diskuse o
nebezpeci plynouci z obrany lokalni blizkosti, jez by mohla narlst do xenofobie z nelokalnich
potravin. Dalsi kritikou byla socidlni exkluze potravinovych siti, v podobé klubu prednich spotiebiteld
z predevsim méstské stfedni tfidy. Iniciativy téchto spotrebitelll, jako jsou fair trade, organické

potraviny, odbytové kanaly, jsou zaloZeny na specidlnich kulturnich kontextech, véfici, Zze dopad
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téchto politik na ostatni Ucastniky potravinového systému si zaslouZi kriticky posudek (Spilkova,
Perlin, 2013).

Dle Jehlicky a Smitha (Jehlicka, Smith 2011 citovano v Spilkova, Perlin, 2013) je mysleno socialni
exkluzi pro bohaté méstské obyvatelstvo. Na zakladé studie byla poslednim problémem diskuse o
neoliberalni povaze alternativniho pohybu potravin, jez se odvolava na trzni mechanismus a stale
vy$si odpovédnost individualnich spotrebitell, namisto zmény pomoci politické snahy o sdileni této
zodpovédnosti.

Dle Jehlicky a Smitha je spole€nym rysem pro alternativni potravinové sité reformisticka a
neoliberalni perspektiva zaloZena na:

- alternativnich trznich systémech

- dostatecné informovanosti spotrebitell o spravnosti potravin vyprodukovanych v kratsich sitich

- volbé vybéru udrzujici potravinovy systém a napomahajici ristu udrzitelnych a etickych potravin

3.3 Specifika utvareni AFN v Ceské republice

S ekonomickou transformaci systému doslo k rozpadu plvodnich maloobchodnich fetézcl v prostoru
Ceské republiky. S ménici se poptavkou spotiebitell se dostavali na trh novi dodavatelé a zahrani¢ni
spolecnosti. V roce 1996 byl v Brné otevien prvni supermarket, ktery byl lokalizovan na tzemi Ceské
republiky. Vroce 2005 jiz bylo na Gzemi Ceské republiky 190 hypermarket(i, které obyvatelé
shledavali jako hlavni misto pro pofizeni ndkupu potravin (Fuchs a kol., 2005 citovan v Zagata, 2012).
Vzhledem k rozsahlosti plsobeni hypermarket(l, dominuje ceskému trhu primyslovy nebo také
konvenéni rezim, ktery svym zplsobem determinoval vstup a rozvoji alternativnich potravinovych
iniciativ (KoZelouh, 2010).

Dominance velkych obchodnich fetézci byla podpofena neefektivnimi regulacemi a v podstaté
slabym institucionalnim rdmcem z 90. let. Obchodni pfileZitosti, které byly dany obchody v dané
dobé, jsou stavény jako odraz ekonomického rlstu a prebytku. Role supermarketl tak vyvolala
dopady na distribucni sité (Kozelouh, 2010).

| v soucasnosti velkoobchodni Fetézce stale v Ceské republice dominuji na trhu potravinové produkce
a spotteby, ale s pfichdzejicimi novymi trendy, zménou Zivotniho stylu a postoje k potravindm se
jejich postaveni na trhu pomalu zacind ménit. (Zagata, 2012). Novou cestou, jeZ pravé mlze otevrit
pfistup mensich zemédélskych podnikdim na trhy, jsou alternativni potravinové sité, které se jako
prvni objevily na trhu v CR v podobé farmarskych trhil. Alternativni spottebitelské iniciativy vytvorily
specifické segmenty na trhu, které vedly ke vzniku novych ptistupd a zvysuji tak konkurencni
postaveni malych a stfednich zemédélskych podnikateld vicéi velkym obchodnim fetézcim (

Holloway, Kneafsey, 2000 citovano v Zagata, 2012)
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Vznikly na podnét konvencniho zemédélstvi jako alternativa, ktera byla fizena predevsim ob¢anskym
sektorem a zacala se rychle rozsifovat. Tato iniciativa predstavovala odchod od predchozich zvyki
konvenéniho zemédélstvi. Pocatky hnuti jsou pfipisovany skupiné zakaznikd. Cast zkuSenosti byla
pfenesena z predchozich nekonvenénich praktik v zahrani¢i a konkrétné jejich podnét prisel
z méstskych ¢asti, nikoliv z venkovskych oblasti. Koncept téchto iniciativ byl pfevzat po vzorcich
zapadnich zemi Evropy a pfizpGsoben na podminky CR (Holloway, Kneafsey, 2000 citovéno v Zagata,
2012). Prvni trhy byly organizovany v Praze mistnimi residenty. Prodavana byla predevsim zelenina a
ovoce vypéstované na Uzemi CR jako regionalni produkt. Daldimi produkty byly kvalitni masné
vyrobky, ryby ¢i kvétiny (ceskyfarmarskytrh.cz, 2011). Postupem casu se rozsifily i mista poradani
trhd do dalSich mist a regiond. Tato zkuSenost zacala ménit vnimani farmart a konzumentd, a
zéroven i mistnich autorit. Koncept farmarskych trhi tak nabizel ¢erstvé potraviny a stal se brzy
populadrnim (finance.cz, 2010).

Pfevaina cdst uspéchu novych iniciativ pfichazela se schopnosti poskytnout produkt odliSny od
konvenéni vyroby. Iniciativy farmaiskych trhi se soustfedily na kvalitu potravin, kterd ne nutné
souvisela s certifikovanou ekologickou produkci, ktera vjisttm smyslu mohla odrazovat cast
spotrebitelll. V soucasnosti se aktudlni podoba alternativnich siti vice odrazi od jednotlivych typl siti
a jejich aktérd, ktefi nemusi byt nutné zastanci ekologické produkce. (Zagata, 2012).

Jak jiz bylo zminéno, duleZitou roli hrala certifikovana ekologickd produkce, proto dilezitym
aspektem byla také tvorba certifikatl ekologické produkce, kterymi se prokazoval ekologicky zplisob
hospodateni na tzemi Ceské republiky. Tyto zplsoby certifikace se zacaly vytvafit jiz od roku 1990
jako fedeni pro podporu ekologického hospodafeni v ptivodnim Ceskoslovensku. Rychly riist odvétvi
ekologického zemédélstvi otevielo diskusi ke dvéma aspektlim. Prvnim byla takovd podpora
ekologie, ktera vedla k zvyseni poctu ekologickych farmari, a poté zvyseni rozsahu pudy ve vyuZiti
ekologickymi farmafi. To bylo reakci na nedostateény objem organickych produktt zdkaznikim
(eAGRI, 2015 citovano v Zagata, 2012). Druhym aspektem byl potencial této ekologické iniciativy
v rdmci ¢eského Gzemi. Rada farem se pfipoijila k ekologickému farmareni prevazné z divodu finanéni

motivace bez pouta k organickému sektoru (Zagata, 2010).

3.3.1 Formy alternativnich potravinovych fetézcti v Ceské republice

O formach alternativnich potravinovych siti pojednava Lukas Zagata, ktery ve své pripadové studii
popisuje tyto alternativni potravinové iniciativy vzniklé v CR. Popisuje jednotlivé formy AFN, kterymi
mohou byt farmarsky prodej, box schemes (v CR zndmy jako bedynky), nové farmarské trhy,
komunitou podporované zemédélstvi a spolecenstvi zahrad.

e Farmarsky prodej
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Jiz od svého pocdatku se odvijel od pfistupu zaloZzeného na pfimém prodeji, ktery jiz dfive byl rozvijen
soucasné s ostatnimi alternativami. Hlavni produkty, které byly touto cestou obchodovany, byly
ovoce a zelenina, obili, mlééné produkty, Ziva zvéf, maso, susené ovoce a dalsi (SMA, 2011 citovano
v Zagata, 2012). Tyto plvodni farmarské prodeje nezaujimaly vysoky podil na trhu, z ddvodd
nastaveni vysokych narokll na koncentraci a specializaci primarniho sektoru a pozadavk( na hygienu
(Marsden, 2006 citovano v Zagata, 2012).

e Box schemes (bedynkovy prodej)
Iniciativa box schemes (bedynky) je zaloZena na vztahu zkaznik — ob&an, na Gzemi CR byla zavedena
v roce 2008. Byla vyznamné spojena se sektorem ekologického zemédélstvi a pro jeji snadnéjsi
pochopeni a vysvétleni k ni byl publikovan privodce (bio-info.cz, 2009). Ve srovnani s ostatnimi
iniciativami, byly bedynky (nazyvany v CR) zalofeny na vy$$i intenzité zapojeni spotfebitel(i a
ostatnich aktérd. Obohacovaly jiz dfive zavedené farmarské trhy. ZaloZeni, ale i spoluprace téchto siti
mohly byt uskutecnény jak producenty, tak i konzumenty. Pravé druhy pfipad zaloZeni a spoluprace,
je typicky pro zavedeni tohoto systému do CR (bedynky.cz, 2015).

o Nové farmarské trhy
Farmarské trhy byly zfizeny jako spoleény prostor pro zemédélce a zdkazniky, ktefi se zde
shromazdovali za ucelem opakovaného prodeje a nakupu cerstvého ovce, zeleniny a dalSich
zemédélskych produktd pfimo spotrebitelim. Jeji zavedeni v nasledujicich letech vyznamné ovlivnilo
pristup spotrebitell k dalSim alternativnim iniciativam. Proto veskeré budouci struktury organizace a
vedeni v nové se vyvijejicich formach alternativnich konceptt, odvozovaly od téchto systém.
Farmarské trhy byly prvni nekonvenéni iniciativou maloobchodniho prodeje, ktera se objevila na
uzemi Ceské republiky. Navazovaly na trhy minulé, aviak s rozdilnou strukturou fizeni a vnimanim
jejich povahy ze strany zakaznik(l (Zagata, 2012).
Soucasné trhy jsou organizovany tfemi skupinami aktérl. Mezi né patii neziskové organizace,
municipality a soukromé organizace, ackoliv prvni trhy byly zaloZzeny obcanskou organizaci (Zagata,
2012), které s mistnimi spravami spolupracovaly.
Nynéjsi farmarské trhy se fidi Kodexem farmarskych trh(, ktery zajistuje, aby na trzich prodavali
farmari, ktefi maji problém prodat své vyrobky do obchodnich siti. Tento kodex vychdzi z mistnich
podminek a zkuSenosti a je koncepénim dokumentem podporujicim kvalitni domaci potraviny a jejich

nejkratsi a nejpfimé;si cestu od vyrobce k zakaznikovi.
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Aktudlni definice farmarskych trhi (sedlacké, selské, zemédélské...) vychazi ztohoto kodexu
(eAgri,2015) a definuje tyto trhy jako formu prodeje zemédélského a potravinarského zboZi pro
obcanskou verejnost, jejimzZ cilem je:

e Podpora malych a stfednich zemédélskych péstitel, chovatel(, zpracovatel( a vyrobct

e Zasobovani obcanl cerstvymi zemédélskymi plodinami a potravinami ceského a

regionalniho plvodu
e Vytvoreni spole¢enského prostoru, jez kromé prodeje zbozi slouzi také jako misto k
setkavani lidi, priblizuje méstské obyvatelstvo zemédélské sezéné a prirodnim cyklim

e Ozivuje vybrané spolecenské prostory mést a zlepsuje jejich atmosféru
Misto kondani farmarskych trhl je vidy predem verejné ozndmeno a zpravidla probiha pod otevienym
nebem. Prodej na trzich se fidi vyvéSenym trinim fadem, jeZ se fidi a vychdzi ze vzorového triniho
fadu a také z pravidel kazdého mésta.
Tento kodex udava, Ze predmétem prodeje je pouze zboZi, které musi tematicky odpovidat
charakteru danému trhu. Trhy vychazeji z tradic ¢eskych domdcnosti a to hlavné z tradic jako je
péstovani plodin, chovu farmarskych zvitat a vyrobkd potravinarskych produktd. Tento koncept
vychazi z Ministerstva zemédélstvi a ma napomahat k lepsi orientaci spotfebitel( na trzich, tak aby
spliioval hlavni poZadavek spotrebitelll o jistoté a plvodu, kvalité a hygienické nezavadnosti potravin
¢i produktl. Kodex dale jmenuje hlavni poZzadavky na farmare, jako jsou naroky na prodavané zbozi,
provozovatele farmarskych trhi, doplrikovy prodej, oznacovani stankl logem, vyvésovani kodexu a
pravidel trhu a na prava upozoriujici na nedodrzovani pravidel prodeje a kodexu (eAgri,2015).

e Komunitou podporované zemédélstvi
Zavedeno v roce 2009/2010 jako spolecenstvi, které zahrnovalo okolo 50 spotfebitell a 4 farmarua.
ZalozZeni tohoto uskupeni probihalo na zdkladé francouzské iniciativy zndmé jako AMAP (Valeska,
2012 citovano v Zagata, 2012).
e Spolecenstvi zahrad/méstské zahradniceni

Vzniklo v roce 2012, referovalo ,Méstskou zahradu” jako projekt uskutecnény v Praze. Cile tohoto

hnuti jsou socidlni a kulturni podoby. (Kom Pot, 2012 citovano v Zagata, 2012).
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NiZze uvedend tabulka vytvorend dle Zagaty (Zagata, 2012) uvadi charakteristiky alternativnich

potravinovych iniciativ.

Tab.¢. 1 Kli¢ové znaky alternativnich potravinovych iniciativ v CR

Kli¢ové znaky alternativnich potravinovych iniciativ v CR
Vznik Geografické Inovativni aspekty do zavedeného
meéfritko reZimu
ifikat ekologickéh , , niZovdni enironmentdini ,
Cevl‘tlfl th’e ologického 1990 Ndrodni SniZova .I e, iro e? ta, f odpadu
péstovani alternativni potravinovd kvalita
A , , , Face to ace, alternativni
Farmdrskych prodej 1990 Ndrodni L Y .
potravinovd kvalita
., N L Alternativni potravinovd kvalita,
Box schemes/ doddni domu 2008 Regiondlni . P
lokalizace produkce
Face to face, alternativni
Nové farmarské trhy 2009 Ndrodni potravinovd kvalita, lokalizace
produkce
. , Alternativni potravinovd kvalita,
Komunitou podporované L . . Y
vl . 2009 Regiondini spolecenskad zodpovédnost,
zemédélstvi .
lokalizace produkce
Spolecenstvi zahrad/ Méstské L S o .
P . / 2011 Mistni Socidlni sité, lokalizace produkce
zahradniceni

Zdroj: Zagata 2012
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4 BEDYNKOVE SYSTEMY DODAVEK ZEMEDELSKYCH PRODUKTU V CESKE REPUBLICE

Na tzemi Ceské republiky existuje bedynkovy systém dodavek zemédélskych produktd prozatim
kratce od roku 2008, kdy byly prevzaty jeho zakladni principy po vzoru systému zapadnich stata.
Sprava a prehled bedynkovych druzstev spravuje napf. webové portdly bedynky.cz a nalok.cz. Ty jsou
jednim z mala informacnich zdroji, kde jsou poskytnuty prehledné informace o registrovanych
druZstvech poskytujicich ceské potraviny produkované udrzitelnym zpUsobem. Jsou jednou
z alternativnich cest pro prepravu potravin od Ceského zemédélce ke spotrebitelim. V samotnych
bedynkdach lze najit kromé zeleniny a ovoce také mlééné vyrobky, masné vyrobky, pecivo a jiné
(bedynky.cz, 2015).

Pokud je zaméfime na pouZivana motta téchto iniciativ:

»Bedynky jsou normdini.”

»Bedynky jsou zplsob jak dostat normdlni jidlo od normdlnich lidi k normdlInim lidem."

Tak je patrné, Ze inciativa se nadale snaZi vymezit viéi tradicnim zpUsobu nabidky a nakupu potravin

a taktéz zdarazriovat osobni/lidsky aspekt smény potravin.

4.1 Typické znaky bedynkovych systému
Prezentovanymi typickymi znaky, které by mély odliSovat tuto formu distribuce potravin od jinych
zpUsobd, jsou predevsim:

e Lokdlnost

e Sezénnost

e Rozmanitost

e Vysoka kvalita

e Pfiméfend cena

e Pravidelnost

Celkové v Ceské republice je v soucasnosti zapsano na téchto serverech 112 bedynkovych druistev,
které maji celkem 386 odbérnych mist po celém Uzemi s nejvyssi hustotou koncentrace téchto mist
ve Stfedoceském a Pardubickém kraji.

Na nasledujicim obrazku jsou na mapé zaneseny jednotlivé bedynkové druZstva na Gzemi Ceské

republiky:
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Obr. ¢. 6 Mapa bedynkovych druZstev a jejich odbérnych mist
Zdroj: bedynky.cz

Pozn.: legenda mapyl

Za jeden ztyplU bedynkovych druistev moiZné povazovat i zemédélstvi podporované mistni
komunitou. Tento typ taktéZz zavadi novy pristup pro zemédélce, novy zplsob pro spotiebitele pfi
nakupu potravin a vzdjemné propojeni zemédélch s méstskym obyvatelstvem. Systém
podporovaného zemédélstvi provazuje mistni produkci i mistni spotfebu, jez vedou k udrZeni
produkce. V Ceské republice je viak snaha, predeviim od iniciativ Komunitou podporovaného
zemédélstvi se odlisit od bedynkového prodeje.

Hlavnim cilem téchto projektl je distribuce kvalitnich a cerstvych potravin a podpora ceskych
zemédélcq, jejich farem a dalsiho rozvijeni téchto farem. VSechna druzstva a ¢lenové se schazeji na
jednom portdlu, kde mohou mezi sebou obchodovat, uzavirat objedndvky, nabirat nové cleny a
spravovat sva druzstva. Webovy portal funguje jako spole¢né misto pro velkou komunitu, kde jsou
nabidky jednotlivych druZstev denné zvefejriovany a nabizeny potencidlnim klientdm. Projekt je

zaméren pro farmare, bio obchod, bedynkové druzstvo ¢i spolek zajemcl.

4.2 Typy bedynkovych druistev
V realité se Ize setkat s rliznymi typy bedynkovych druZstev.

e Podle provozovatele
Provozovatelem bedynkového druistva muZe byt zemédélec, ktery se rozhodne pro prodej svych
vyprodukovanych potravin ¢i produktl. Nebo se jim mlzZe stat také podnikatel nebo bio obchod, jez

své produkty prekupuje od ostatnich zemédélcl a sestavuje si své vlastni bedynky. DalSim moznym

! Zelen4 druzstva predstavuji provoz na serveru bedynky.cz nebo zvyhodnény zapis.
Zelna druzstva s hvézdickou predstavuji provoz na serveru bedynky.cz jez prijima nové cleny.

Seda druzstva predstavuiji bedynky, které nejsou provozovany na serveru bedynky.cz.
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subjektem se mUzZe stat nevladni organizace ¢i jednotlivec, ktery zodpovida za organizaci druzstva a
komunikace mezi jednotlivymi zemédélci a ¢leny. Také skupina lidi, ktera vznikla v ramci druZstva a
rozdélila si svou préci (koordinace a dozor odbéru, organizace objednavek a jejich distribuce,...mezi
¢leny.

e Podle zplUsobu odbéru
Farmar si pfi vybéru systému objednavek voli ze tfi moznych metod. Prvni metodou je moZnost
objedndvky bedynky, kde je pfedem znam obsah a objednavka zalezi na zakaznikovi. Druhym
zpUsobem je moznost objednani bedynky, kdy zdkaznici si nejsou védomi obsahu, ale i prfesto mohou
rozhodnout o jeji koupi. Poslednim zplisobem odbéru je vyhodnéjsi zplsob pro péstitele, jelikoz mu
zajistuje jistotu odbytu a zavaznost zakaznik(l bedynky pravidelné odebirat. Stavi na zpUsobu, kdy
Clenové druistva si nejsou védomi obsahu, a pfesto jsou povinni bedynku odebirat, ¢im zajisti
péstiteli financni jistotu.

e Podle zplisobu placeni
Pfi sestavovani finanéni planu je dualeZzitym podkladem také rozhodnuti o zplsobu placeni.
Nejednodusi zplsob placeni pro obé strany a zajisténi finanéniho zakladu pro péstitele je moZnost
placeni bedynek na delsi ¢asové obdobi. ObvyklejSim zplsobem je vSak placeni za objednavku pfi
odbéru. Poslednim zplisob placeni je prostfednictvim depozitu, ktery propadava ve prospéch
péstitele pfi neodebrani bedynky.

e Podle sdileni rizik se zemédélcem
Vazba a vzajemné vztahy mezi obéma stranami mohou byt rlizné. ZalezZi na farmafi a na zakaznicich
jaky vztah si mezi sebou vybuduiji. Stabilni a pevny vztah zajistuje vyhody pro obé strany. Existuji dva
extrémy mezi danymi stranami. Prvnim je, kdy kromé odbéru bedynek nemaji clenové druzistva zadné
dalsi zavazky a jednd se pouze o Cisty obchod. Druhym extrémem je situace, kdy ¢lenové druZstva se
sami rozhodnou a zavadii se k podpore zemédélce a kvypomoci financéni ¢i manualni pfi
nepredvidanych situacich, jako jsou Zivelné pohromy, nedroda, pfirodni katastrofy. Kazdy zemédélec
si zplGsob vedeni svého druistva a zvoleni systému muzZe upravovat a kombinovat rdzné styly.

Zakladem vsak zlistava produkce a prodej kvalitnich a cerstvych potravin.

Rozdil mezi provozovanym druzstvem a prespolnim druzstvem

Na serveru Bedynky.cz, které jsou portalem, jeZz zachycuje pfevdzinou vétsinu iniciativ, lze poukazat
na dal$i konkrétni podobu této iniciativy v Ceské republice. Portal nabizi moZnost vybéru zapsat se
jako pfimo registrované druzstvo na portdlu ¢i jako druzistvo prespolni. Rozdil mezi témito dvéma
typy spociva ve vedeni a spravé daného druZstva. DruZstvo spravované pfimo na portalu bedynky.cz
ma plnou registraci a propagaci na tomto webu. Veskera sprava a chod objedndvek je spravovana

prostfednictvim webu a jeho organizatofi napomahaji druzstvim s distribuci jejich produktd.
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Kazdému takto registrovanému druzstvu plynnou urcité vyhody a vysSi propojenost s ostatnimi
registrovanymi ¢leny. Jako pfechodnd druzstva lze oznadit druZstva, kterd jsou taktéz zaregistrovana
na webu a vedena v adresari, avSak spravu uvniti organizace a spravu objedndvek si vedou sami
prostfednictvim svého systému. Tyto druzstva vétSinou maji své webové stranky, kde jsou o nich
uvedené informace a portal bedynky.cz slouzi pouze jako urcitd forma propagace a propojeni se

s ostatnimi druZstvy a zakazniky.

4.3 Jak zalozit bedynkovy systém distribuce?

Vytvoreni bedynkového druistva je druhem podnikdni, pro jehoZz Zivotaschopnost je potfeba
podnikatelsky plan a finanéni vyhled zahrnujici pfedbéiné pfijmy a vydaje. Pro Uspésnost kazdého
druZstva je také zapotrebi znat potfebné podminky a pravidla, kterymi se podnikdni musi fidit.

Kazdy farmaf ma moznost zaloZit si své druZstvo na portalu, kde poté spole¢né obchoduje s ostatnimi
producenty. Tento portdl vede seznamy veskerych kontaktl a odbérnych mist v CR, které jsou
uloZeny na jenom misté.

Vytvoreni bedynkového systému by sebou mélo nést nasledujici dilezité kroky:

1) Vytvoreni prazkum trhu a ziskani zakaznikd, pro néz budou bedynky uréeny.

2) Urcéeni zplsobu fungovani systému. Druistvo mUlZe provozovat sdm zemédélec nebo
podnikatel, jez md sidlo i mimo venkovské oblasti. Nedilnou soucasti tohoto podnikani je
dostate¢na vyméra puady a prostory pro baleni a skladovani. Pro spravné fizeni systému je
nezbytna potiebna pracovni sila, jez bude fidit systémy objednavek a zakazek. Systém
bedynek je zaloZen na Uzké spolupraci mezi obéma stranami a vzajemné davére. Neustalé
budovani a upevrniovani obchodniho vztahu je dileZité nejen pro marketing a budovani
znacky, ale také pro mozné investice a financni ¢i manudlni vypomoc pfi nedrodé nebo
Zivelné pohromé. Mezi Ucinny zplsob komunikace se zdkazniky patfi bulletin, ktery podava
informace o produkci a dal$i informace o farmé ¢i nabizenych sluzbach. Portal také nabizi
rdzné zpUsoby propagace a dalsi zvyhodnéné sluzby pro zviditelnéni a ziskavani dalSich ¢len(
a zakaznikd do druZstva.

3) Urceni postupu systému vytizovani objedndvek a odbéru zasilek. Bézné sestaveni bedynek je
slozeno ze standardizovaného obsahu nebo moZnosti volby. Cena této bedynky je poté
vycislend, tak aby byla spravedliva vzhledem k odvedené praci, kvalité a zvysenym nakladim
na péstovani Sirokého sortimentu produkt(l. Cena je tak stanovena dle ceny podobné
v supermarketech ¢i malych kamennych obchodech, kterou je mozné pfizplsobit vzhledem
k sezénné a vykyvam sklizné.

4) Poslednim nezbytnym krokem je urceni odbérnych mist, jejichz umisténi maze byt kdekoliv

v obci ¢i na farmé, v obchodé a nedilnou soucasti distribuce je i moznost dovozl pfimo do
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domu. PoZzadavky na sortiment v bedynkach je naro¢ny a vyZaduje Sirokou paletu druhl
ovoce a zeleniny. MoZnym feSenim tohoto problémU je tak Uplna ¢i ¢astecnd spoluprace
s ostatnimi péstiteli a farmati.

Pro uUspésné podnikdni a vedeni organizace, by kazdy zemédélec ¢i spotrebitel mél provést

vyhledovou kalkulaci vynosi a naklad(. Jako jedna z pomlcek pro uréeni predbéiné ziskovosti

podnikani mQzu byt napf. rentabilita trzeb.

Mezi zavazné aspekty bedynkového systému patfi:

e Pravni hledisko

Pro zaloZeni bedynkového druZstva je potfeba dodrZeni legislativy. Na zakladé zvoleni zpUlsobu

prodeje se subjekty Fidi pravnimi postupy. Rozlisuji se dva zakladni pfistupy.

- Pfimy prodej od farmare ke spotrebiteli. Pfi zvoleni si tohoto zplsobu, je za legislativni
podminky a za dodrZeni zakladnich hygienickych pravidel zodpovédny pfimo farmar.

- Prodej pres zprostfedkovatele. Pfi zvoleni tohoto zpUlsobu prodeje je farmar povazovan za
provozovatele potravinadrského podniku a je povinen se registrovat k pfisluSnému
krajskému inspektoratu Statni zemédélské a potravinarské inspekce. Subjekt provozujici a
zabyvajici se prodejem Zivocisné produkce, je povinen hlasit prodejni misto na nejblizsi
Krajské veterinadrni spravé.

e Hygienické podminky

Kazdy potravinarsky subjekt je povinen dodriovat zdsadni hygienické podminky, jez jsou dany v
,Potravinaiském Pateru” SZPI. Mezi hlavni hygienické zdsady patfi:

- Nebalené potraviny chranit pred prachem, dotykem se zemi, kontaktem s kupujicimi ¢i
rukama prodejce

- Plochy pouZzité pro styk s potravinami musi byt omyvatelné a udrzovany v Cistoté.

- Potraviny, které si vyzaduji chlazeni, musi byt uchovany v chladicich zafizenich.

- P¥i prodeji nebalenych potravin zajistit dostatek pitnych tekutin.

- Pfi prodeji potravin, jez se kraji zajistit dostatek teplé vody

- Pristup k socidlnimu zafizeni

4.4 Mozné vyhody a nevyhody systému
Se systémem bedynek jsou spojovany obecné vyhody a nevyhody alternativnich potravinovych siti.
V nésledujicim textu jsou pak ddle uvedeny vyhody a nevyhody, které jsou prezentovany samotnymi
bedynkovymi iniciativami, tak, aby se zde poukazalo i na to, jakym zplsobem se tato iniciativa sama
prezentuje.
Pfedni vyhoda pro zakaznika by méla spocivat v pristupu ke kvalitni zeleniné, ovoci ¢i jinym

produktlm. Zakaznik ma moznost volby vybéru zemédélce, od néhoz bude odebirat bedynky a
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kontrolu nad kupovanymi potravinami. VétSina zemédélct produkuje svou produkci v biokvalité.
Také vétSina z nich umoznuje svym zakazniklm si vybrat z velikosti a obsahu bedynky a cCetnost
zavazky. Nevyhody plynnou z omezenosti vybérl produktd a mnoZstvi v bedynce, kterd je
zakaznikovi dovezena. Také zdvazek dany pravidelnym odbérem svazuje zdkaznika a pti vynechani
zakazky ji musi aktivné zrusit. Tyto faktory vSak nejsou striktné dané. Kazdy zemédélec si nastavuje
sva vlastni pravidla, ktera se daji upravovat na vzajemném vztahu se spotiebitelem.

Mezi dalsi dllezité vyhody patfi vyhody plynouci z marketingu. Pfedevsim je ji schopnost vlastni
kontroly, protoZe zde nejsou zadné dalsi ¢lanky, které by si vynucovali dalsi pravidla a predpisy.
Farmar tedy ma plnou moc s vedenim vlastniho podniku a produkce. Také se eliminuji dalsi naklady,
které by plynuly z obal( a reklamy. Péstitel plné odpovida za kvalitu a ¢erstvost svych potravin. Tento
zédkladni model marketingu zajistuje, Ze po zavedeni do praxe se snadno udrzuje a jeho rozsifeni
zajistuji sami zakaznici.

Systém bedynek zarucuje Siroky sortiment nabizenych potravin, jeZz vyluCuje pfi ztraté na jednom
druhu moZnost doplnéni ostatnimi druhy, a tak jistotu odbytu a minimalizace Skod. Stalost zakladny
zakaznikd umoznuje zemédélcim pokusy ve stfidani i exotictéjsi druhl zeleniny a ovoce, jeZ nejsou
tak znamy a bézné nejsou k dostani.

Také je zaloZen na stalosti odbéru bedynek zdkazniky, ¢imzZ je vyuZita vesSkera produkce péstiteld.
Zajistuje eliminaci nevyuziti nékterych odrid a odpadu. Odpad je tak snizen, protoZe zde neexistuji
normy a predpisy pro barvu, velikost ¢i tvar, pokud je zachovana kvalita.

S rostoucim stabilnim vztahem mezi zakazniky a producenty roste finan¢ni zakladna a jistota. Stalost
odbytu je financni stabilitou zemédélce, na jejimz zdkladé je mozné urcit finanéni odhady a budouci
investicni postupy. Dalsi duleZitym prinosem je maximalizace pfijmu, kterd vyplyva z odlisného
marketingu, z ptimérenych cen, nizkych reZijnich nakladl, z oballl a distribuce a pfispiva tak
k vysokym vynoslim zemédélce.

Dulezitym znakem systému je jeho zpétna vazba a rychla reakce na ni. Biobedynky zajistuji vzajemny,
silny a loajdlni vztah mezi obéma stranami, ktery umoznuje témér okamzitou zpétnou vazbu, na niz
je mozné rychle reagovat a tak eliminovat urcité problémy a naopak posilit ostatni oblasti vztahu.
Mezi prezentované nevyhody tohoto systému je péstitelska komplexnost, kterda dava podminku
Sirokého spektra sortimentu. RGznorodost produktl je ndrocna na péstitelské dovednosti a potiebu
pady. Siroky vybér produkt(l je také ndroény na fizeni a planovani plodin, a proto je dlleZita fidici
osoba, jez je schopnd fesit problémy a fidit ostatni zaméstnance. Dalsi nevyhodou je financni
narocnost a to predevsim na skladovaci a balici prostory a na vysevy a mit nahradni odbytisté pfi

narazovych prebytcich urody.
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5 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA BEDYNKOVYCH SYSTEMU DODAVEK ZEMEDELSKYCH PRODUKTU

v CESKE REPUBLICE

5.1 Bedynkova druzstva na Gzemi CR

Na uzemi CR vzesla tato iniciativa predeviim jako reakce na zmény poptavky po potravinich a
zvy$eného zajmu &asti ceskych spottebitel(l o plvod, kvalitu apod. potravin. V tomto se vyvoj v Ceské
republice nelisi od tendenci v jinych evropskych statech nebo napf. USA. Na to navazujici snahou bylo
obnovit dodavku kvalitnich a Cerstvych potraviny vypéstovanych od mistnich farmara na cesky trh.
Do systému se zapojuji nejen mistni farmafi a jejich rodiny, ale také spotrebitelé, ktefi zakladaji
druZstva a redistribuuji jejich vyrobky, které dale prodavaji mezi své cleny. Obecné tyto potraviny
sméruji na lokdlni trhy ke spotfebitelim, podporuji produkci kvalitnich mistnich potravin a zaroven
podporuji vstup na trh pro malé a stfedni zemédélské vyrobce, ktefi je dodavaji. Mezi prezentované
cile celé iniciativy patfi podpora malych zemédélc(, usnadnit jim vstup na trh, spravedliva cena za
produkt, ale také zvyseni kvality spotfebovavanych surovin a osvéta o zdravém Zivotnim stylu.

Lokalizace jednotlivych druZstev je zanesena na ndsledujici mapé.

LFA 2007
Nezatazeno do LFA
Ba | BB
- \ - e
I oA
| o8

5

Obr. ¢. 7 Mapa LFA oblasti zachycujici lokalizaci bedynkovych systému

Zdroj: zpracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz a z dat poskytnutych Mgr. Ondrejem Konecnym, Ph.D.

2 Legenda mapy

HA — horské oblasti — obce a k.U. spliujici kritéria pro vymezeni, HB — horské oblasti — obce a k.U. pfifazend v rdmci
homogenizace Gzemi, OA — ostatni - obce a k.U. splfujici kritéria pro vymezeni, OB — ostatni - obce a k.U. pfifazena v ramci
homogenizace Uzemi, S — specifické oblasti
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Jak ukazuje mapa (Obr. ¢. 7), jednotlivé sidla bedynkovych druistev, kterd jsou mapovana na
podkladu znevyhodnénych oblasti, které jsou vymezeny podle stupné své nepfiznivosti do 5
kategorii. Jedna se o horské oblasti, specifické a ostatni znevyhodnéné oblasti.

V soucasnosti v Ceské republice aktualné sidli 112 bedynkovych druZstev (Fijen 2015). Vybér jejich
lokalizace je smérovan budto do okoli vétSich mést, anebo do regiond, které disponuji vhodnymi

podminkami pro péstovani plodin.

5.2 Zakladni charakteristika bedynkovych systému

Vyvoj druistev a jejich pocty se béhem let plisobeni téchto systém( na Gzemi CR znaéné proménily.
Zaznamy o bedynkovych druzstvech byly sledovany na rdznych ekologickych ¢i farmarskych webech
jako napf nalok.cz. Postupem c¢asu pro vétsi prehled o jejich vyvoji a poctu byl vytvofen portal
bedynky.cz, kde se bedynkové druZstva registrovaly a nabizely své produkty. Vzhledem k nedostatku
informaci o bedynkovych druzstvech, neni bohuZel moZné zachytit detailnéjsi vyvoj jejich poctd
v pribéhu casu.

V obrazku nize (Obr. €. 8), je vidét rostouci tendenci jejich pocetniho vyvoje. V pocatecnich letech se
pohybovali okolo 40 organizaci, naopak v roce 2015 vzrostly na vice jak 100 druZzstev. Béhem této
doby zaznamenaly jejich pocty dynamicky vyvoj, ktery byl charakteristicky jak jejich zdnikem, tak i

vznikem novych druZstev.

Vyvoj poétu bedynkovych druistev v CR mezi lety 2010 - 2015

120

110 112 111
100
80
60 ; B
34 38 B Bedynkova
40 druZstva

Cervenec 2010  zafi 2010 leden 2015 fijen 2015 prosinec 2015
Rok

o

Pocet bedynkovych druzstev

Obr. & 8 Vyvoj poctu bedynkovych druzstev v CR mezi lety 2010 -2015

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Dynamiku jejich vyvoje lze vidét i v tabulce niZe (tabulka ¢. 2), kterd zachycuje tuto dynamiku u
sledovanych subjekt(i v soucasnosti. Po dobu pozorovani od ledna roku 2015 do fijna 2015 byl vyvoj

nasledujici. Bilance zaniklych a novych systéma se priklanéla ku prospéchu druZstev nové zaloZenych.
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Béhem tohoto obdobi vzniklo 8 novych bedynkovych druZstev a 6 jich zaniklo. Nejvice systémU bylo
zalozeno v kraji Olomouckém, naproti tomu jich bylo nejvice ruseno v Praze a pfilehlém
Stfredoceském kraji. V tabulce niZe jsou uvedeny jména organizaci, kterd se zasahovala do vyvoje a

podilela se tak na vysledné bilanci.

Tab.¢. 2 Nova a zaniklad bedynkovd druzstva za obdobi leden — fijen 2015

Nové druzstva Kraj Zanikla druzstva Kraj
BEDYNKY Z POODRI Olomoucky BIOBEDYNKY COUNTRY LIFE | Stfedocesky
DOS MOSKITOS Praha BOTANICUS OSTRA Stredocesky
DRUZSTVO JEDNANOTA Jihogesky ANNU BIO Ustecky
FRESH NAKUP Zlinsky DUM U BERANKA Jihogesky
JIHOCESKE POTRAVINY Jihogesky BIOBEDYNKY COUNTRY LIFE | Praha
PRODEJZEDVORA Olomoucky OAZA ZDRAVI Praha
RODINNA FARMA JAMBOZ | Stfedocesky

STATEK FISNAROVI Olomoucky

8 6

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Pro nasledujici podrobnéjsi analyzy bedynkovych systém0 byly druZstva rozdéleny do 5 kategorii.
Celkova kategorie, zahrnuje celkovy pocet druZstev. Ta je ddle délena na zdkladé cetnosti jejich
vyskytu plsobnosti, na narodni a regionalni bedynkové systémy (viz obrazek ¢. 2).

Narodni bedynkova druistva jsou zde definovany jako ty, které piisobi ve vice krajich Ceské republiky.
Toto kritérium bylo pouZito proto, aby bylo moZné rozlisit striktné lokalni a slabé lokalni systémy.
Samoziejmé toto rozdéleni je pouze aproximativni. Pocet téchto ndrodnich druzZstev je 20, a téchto
20 subjektd pGsobi v 51 oblastech CR (prosty soucet). Coi je 2,55 oblasti (zde krajd) pfipadajicich
v prdméru na jeden subjekt. V priiméru tedy tento typ subjektu plisobi ve dvou a? tfech krajich CR.
Naproti tomu regionalni druZstva, jsou méné komplexni, plsobi pouze v jednom kraji CR. Jejich pocet
je 92 a maji podstatny podil na celkovém poctu bedynkovych druistev daji se povazovat za
prevladajici typ. Tyty kategorie druZstev jsou tedy tvorena pouze témi, které maji ojedinély vyskyt a
to v misté svého sidla organizace.

Nasledujici obrazek shrnuje tyto informace a definuje 5 rliznych kategorii, které jsou ddle podrobeny

detailnéjsi analyze (Obr. €. 9).
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Bedynkové druZstva
112 bedynkovych

druzstev
Narodni bedynkové Regiondlnibedynkové
druzstva druzstva
20 bedynkovych druzstev 92 bedynkovych druzstev
51 oblasti plsobnosti
Plsobnost ve vice krajich - jejich soucet (51) tvori 92 oblasti ptisobnosti PlGsobnost v rdmci 1 kraje

kategorii Celkova narodni
bedynkova druzstva

143 Celkovy soubor
bedynkovych druzstev

Obr. €. 9 Diagram typ( (dle pGsobnosti) bedynkovych systémii v CR

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Narodni bedynkové druZstva ptsobi napti¢ uzemim Ceské republiky a pro lepsi orientaci jsou oblasti
jejich vyskytu uvedeny v tabulce niZe. Tabulka obsahuje jejich nazev, formu a jejich ¢etnost. Celkova
Cetnost téchto druistev je 51. S touto Cetnosti se pocita i v nasledujicich analyzach v rdmci komplexni
a narodni Urovné. U téchto subjektl se nejc¢astéji objevuje forma v podobé spotrebitelskych druZstev.
Avsak tato prevaha je ddna pouze rozdilem jednoho druZstva. Jejich rozdéleni dle formy (farma x
spotiebitelé) je tedy rovhomérné.

Subjektem, majicim nejvétsi pokryti Uzemi Ceské republiky svoji plsobnosti (polovina krajd) je
Biofarma Sasov plsobi kromé mista svého sidla v dalSich Sesti krajich. Druhou nejcastéjsi farmou je
pak Farma-obchod.cz, kterd plsobi celkem ve ctyfech krajich. Nejcastéji opakuijici se cetnosti a
zaroven nejnizsi ¢etnosti je 2. Ve dvou rlznych krajich plsobi 15 bedynkovych subjektd.

Na vysi Cetnosti navazuje otazka lokalizace téchto subjektd. Mapa, ktera je uvedena na obrazku ¢. 10
znazorfiuje narodni bedynkova druZstva a vystihuje jejich pldsobnost v dalSich krajich. Z mapy lze
pozorovat, Ze nejvyssi koncentrace bedynkovych druistev se nachazi v Praze a ji pfilehlém
Stredoceském kraji, dale v kraji Jihoceském a na Vysociné. Také lze vidét, Ze nejcetnéjsi pole
plUsobnosti vykazuje Biofarma Sasov, kterd sidli v kraji Vysodina a dale pusobi vlJihoceském,
Plzeniském, Kralovohradeckém, Pardubickém a Jihomoravském kraji véetné hlavniho mésta Prahy.
Nejmensi mira lokalizace téchto druistev je pak v Karlovarském a Usteckém kraji a na vychodni,

severni ¢i stredni Moravé véetné Slezska.
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Nasledujici tabulka a obrazek zachycuji vyse zminéné poznatky.

Tab.¢. 3 Bedynky na narodni Urovni

BEDYNKY BIOFARMA ZATEC

Farma

Spotrebitelé

Celkovy soucet

BEDYNKY Z POODRI

BIOBEDYNKY EKOWORLD

BIOBEDYNKY-TRI SUDICKY

BIOCONTENT

N (NN W

BIOFARMA SASOV

BIOPARK

BIOZAHRADA V TABORE

CERSTVE BEDYNKY

DOBRA FARMA

EKOFARMA REDHOST

NN NN W (N

EKOKRAMEK

FARMA - OBCHOD.CZ

GAMABEDYNKY

KONZUM, OBCHODN| DRUZSTVO

NN [ W

KOZi FARMA EKOKOZA

SELSKA VINA

N

SKLENICKOVY BEDYNKY

SVET BEDYNEK

ZAMECKY STATEK
Celkovy soucet

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

25

Obr. ¢. 10 Mapa narodnich bedynkovych systému a jejich mist vyskytu

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Pozn.: legenda mapy3

3 Cervené body — sidla bedynkovych druZstev, Modré body — sidla krajskych mést
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5.3 Analyza prostorového rozmisténi bedynkovych systému
Jak jiz bylo zminéno, bedynkové systémy na Uzemi Ceské republiky jsou pro potfeby této prace
rozdéleny do skupin. Nasledujici analyza a prezentace vysledkld vychazi z tohoto rozdéleni. Je
proveden predevsim rozbor rozmisténi jednotlivych druzstev z hlediska mista jejich vyskytu, ¢etnosti
a zarazeni dle jednotlivych skupin.
Vyznam pojmu ,bedynkové druzstva“ je dan poctem organizaci, které jsou zapsany jako urcity
subjekt dle sidla a jména v ramci svého kraje, kde vznikly. Tento pojem nezahrnuje zbylé pobocky
druzstev, které plisobi mimo sidlo své organizace a zvysuje tak celkovy pocet téchto druzstev.
Naproti tomu pojem ,celkovy soubor bedynkovych druistev” znamend vSechny druistva a jejich
pobocky, které se vyskytuji na izemi CR. Zahrnuje tak i tak komplexné viechny druistva a systémy,
bez ohledu na misto jejich pusobeni. Jsou rovny 143 bedynkovym systémUim (zahrnuji jak vSechny
regionalni bedynkova druZstva - 92, tak i ty Celkova narodni bedynkova druZstva — 51, véetné jejich
pobocek).
Posledni skupinou jsou ,ndrodni bedynkovd druzstva” - (20), které tvofili pouze subjekty (dle

skutec¢ného sidla bez jejich pobocek) s rozsifenou plisobnosti ve vice krajich.

5.3.1 Celkovy pohled
Bedynkova druiststva a i systémy se nachazi na Uzemi vech krajii Ceské republiky. P¥i blizsim
pohledu na jejich rozmisténi je patrné, Ze svoji pfitomnost soustfeduji spiSe do okoli velkych mést
(Praha, Brno, Jihlava), ve kterych se jich zajisté dafi nalézat vétsi uplatnéni svych produktd (pocet
spotrebitell, ale i kupni sila). Pocet bedynkovych druistev (bereme v Gvahu pouze sidlo daného
subjektu, ne skuteénost, Ze napftiklad pUsobi ve vice oblastech) je 112. Pokud vezmeme v Uvahu i
»pobocky” téchto subjektl, zastoupeni v ramci krajli se méni, dominance velkych mést, jako mist
prodeje zemédélskych produktli skrze bedynkovy systém v Ceské republice v sou¢asném obdobi,
nicméné zlstavd nezménéna. V priméru tak pripadd 8 bedynkovych druistev a 10,2 celkového
souboru bedynkovych druZstev na jeden kraj. Nejmensi pocty vykazuje kraj Pardubicky, Plzensky a
Zlinsky. PFi srovnani priimérnych poctd druistev na jeden kraj a aktudlni pocty v krajich, tak se opét

potvrzuje, jak vyznamnou roli hraji velka mésta na volbu lokalizace bedynkového systému.
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Nasledujici tabulka prehledné prezentuje tyto poznatky.

Tab.C. 4 Rozdéleni bedynkovych druZstev do kraju

Kraj Bedynkova druzstva Celkovy soubor bedynkovych druzstev
JihocCesky 11 12
Jihomoravsky 16 19
Karlovarsky 0 1
Kralovohradecky 6 9
Liberecky 5 5
Moravskoslezsky 9 10
Olomoucky 9 11
Pardubicky 2 4
Plzensky 3 4
Praha 13 22
Stfedocesky 23 27
Ustecky 6 7
Vysocina 6 8
Zlinsky 3 4
Celkovy soucet 112 143

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

5.3.2 Narodni a regiondlni bedynkové druistva

Pro potieby analyzy regionalnich bedynkovych druzstev, je celkova skupina vsech subjektl ocisténa o

podnikatelské subjekty, jez plsobi ve vice krajich. Vysledky na této Urovni jsou nepatrné odlisné od

celkového stavu za celou Ceskou republiku. Celkovy pocet téchto druZstev je 92. Priimérny pocet

subjekttd pripadajicich na jeden kraj je 6,6.

Nejcastéjsi vyskyt regiondlnich bedynkovych druzstev byl zaznamenan ve StfedocCeském a

Jihomoravském kraji. Zde je patrné, Ze oproti predchozimu srovndvani (narodni systémy) se Brno

dostdva na druhou pozici. DalSim krajem s nejvétSim vyskytem regiondlnich bedynkovych druzstev je

pak hlavni mésto Praha. Odlisnosti je mozné pozorovat pfi identifikaci kraji s nejmensim poctem

vyskytu regionalnich bedynkovych systému, kde se k predchozim krajiim (Pardubicky, Plzerisky) pfidal

kraj Liberecky. Podrobny prehled je v tabulce ¢islo 5 (tabulka €. 5).
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Tab.C. 5 Rozdéleni regionalnich bedynkovych druZstev dle krajd

Kraj Pocet regionalnich bedynkovych druzstev

JihocCesky 8
Jihomoravsky 15
Kralovohradecky 6
Liberecky 3
Moravskoslezsky 8
Olomoucky 9
Pardubicky 1
Plzerisky 3
Praha 10
Stredocesky 16
Ustecky 5
Vysocina 5
Zlinsky 3
Celkovy soucet 92

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Jak jiz bylo zmin&no v pfedchdzejicim textu, narodnich bedynkovych druistev je v Ceské republice

aktualné 20 (tabulka ¢. 3). Pokud se zaméfime jen na misto sidla téchto ndrodnich bedynkovych

druzstev, prevaZuje plsobnost téchto druzstev 2 kraju (15 subjekt(), ¢tyfi z téchto druZstev plsobi ve

3 krajich, jedno ve ¢tyrech a jedno dokonce v 7 krajich (Biofarma Sasov).

Tab.¢. 6 Plsobnost narodnich bedynkovych druZstev

Plsobnost v krajich

Pocet narodnich bedynkovych druzstev

Plsobnost ve 2 Krajich 15
Plsobnost ve 3 krajich 4
Plsobnost ve 4 krajich 1
Plsobnost v 7 krajich 1
Celkovy soucet 20

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Pokud se analyza zaméfi Siteji, véetné pobocek téchto 20ti subjektl, tyto druzstva maji vyskyt na 51

mistech v Ceské republice a minimdlné v kazdém z krajil se nachazi jedna z nich. V priméru se

nachazi 3,6 pusobnosti na kraj a 2,2 pobocky na kraj mimo Kraj samotné pulsobnosti subjektu.

Podobné jako u predchazejicich analyz, i zde je nachazena nejcastéjsi plsobnost v Praze a ve



Stredoceském kraji. Pfrekvapivé nizka je plsobnost téchto subjektl v Jihomoravském kraji, kde by se
dalo Brno povazovat za vhodny trh pro tyto narodni distributory. Pfehled nabizi nasledujici tabulka

Cislo 7 (tabulka 7).

Tab.C. 7 Rozdéleni narodnich bedynkovych druzstev do kraju

Pocet celkovych narodnich bedynkovych

Kraj druzstev

JihocCesky 4
Jihomoravsky 4
Karlovarsky 1
Kralovohradecky 3
Liberecky 2
Moravskoslezsky 2
Olomoucky 2
Pardubicky 3
Plzensky 1
Praha 12
Stfedocesky 11
Ustecky 2
Vysocina 3
Zlinsky 1
Celkovy soucet 51

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

5.3.3 Umisténi bedynkovych systémi v konkrétnich obcich
Dale byla provedena jiz velice podrobna analyza rozmisténi bedynkovych druZstev v konkrétnich
obcich, ve kterych dané druzstva sidli, tak aby se ovéfilo, zda opravdu bedynkové systémy distribuce
zemédélskych produktd z hlediska odbytu sméfuji svoji produkci do velkych mést v Ceské republiky.
Nasledujici vysledky prezentované v nasledujicich tabulkach (tabulka 8,9,10,11) tuto vyslovenou

domnénku potvrzuji.
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Tab.¢. 8 Bedynkové druzstva v Ceské republice a jejich plisobnost v jednotlivych obcich

Obec
Praha

Pocet druzstev v obci

10

Brno

Olomouc

Plzen

Ceské Budéjovice

Liberec, Ostrava, Bila Lhota, Hradec Kralové, Litoméfice

N[ W] W| wl ©

Lysa nad Labem, Beroun, Bohdalovice, Boskovice, Brodek u Pferova, Brest,
Bystfany, Bystfice, Caslav, Cesky Brod, Doksy, Dolni Bojanovice, Frydek
Mistek, Hanusovice, Havlickdv Brod, Holany, HoleSov, Horomérice, Hostin
u Vojkovic, Hradecno-Nova Ves, Hronov, Chrudim, lJihlava, lirny,
Jistebnice, Kamenice, Kaplice, Kninice, Kojetice, Konojedy, Lesni Jakubov,
Libochovice, Liti¢, Lysa nad Labem, Mdslovice, Mcely, Mélnik, Mnichovo
Hradisté, MSené-lazné, Nova Hospoda, Nova Ves u Chotébore, Nové Sady,
Obfistvi, Opava, Ofech, Oskofinek, Kfemze, Pisek, Podébrady, Prosecné,
Pustéjov, Rudolfov, Revnice, Sedlnice, Semily, Slavkov u Brna, Sludovice,
Sobéchleby, Stara Boleslav, Staré Hefminovy, Stfedokluky, Syrovice,
Tabor, Teplice, Tichd, Troubky, Trutnov, Uherské Hradisté, Usti nad Orlici,
Velka Bites, Velka nad Velickou, Zlin, Zlonice, Zatec, Zdar nad Sazavou

Celkovy soucet

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Tab. €. 9 Celkovy soubor bedynkovych druistev (soucet regiondlnich a celkovych narodnich druzstev) a jejich

plsobnost v jednotlivych obcich v R

Obec
Praha

Pocet druzstev v obci

13

Brno

10

Jihlava

Zlin

Ceské Budéjovice, Holany, Olomouc, Plzen, Sedlnice, Zatec

Bild Lhota, Doksy, Hradec Kralové, Kamenice, Lesni Jakubov, Litoméfice,
Maslovice, Mcely, M3ené-lazné, Nova Hospoda, Obfistvi, Ofech, Ostrava,

Pisek, Tabor, Usti nad Orlici, Liberec

7
4
3
2

Lysa nad Labem, Beroun, Bohdalovice, Boskovice, Brodek u Pferova, Brest,
Bystfany, Bystfice, Caslav, Cesky Brod, Dolni Bojanovice, Frydek Mistek,
HanusSovice, Havli¢ckiv Brod, HoleSov, Horoméfice, Hostin u Vojkovic,
Hrade¢no-Nova Ves, Hronov, Chrudim, lJirny, Jistebnice, Kaplice, Kninice,
Kojetice, Konojedy, Libochovice, Liti¢, Lysa nad Labem, Mélnik, Mnichovo
Hradisté, Nova Ves u Chotébore, Nové Sady, Opava, Oskotinek, Kfemze,
Podébrady, Prose¢né, Pustéjov, Rudolfov, Revnice, Semily, Slavkov u Brna,
Slusovice, Sobéchleby, Stara Boleslav, Staré Herminovy, Stfedokluky,
Syrovice, Teplice, Tichd, Troubky, Trutnov, Uherské Hradisté, Velka Bites,
Velka nad Velickou, Zlonice, Zd4ar nad Sazavou

Celkovy soucet

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Tab.¢. 10 Regionalni bedynkova druzstva a jejich plsobnost v jednotlivych obcich v CR

Obec Pocet druzstev v obci
Brno 8
Praha 8
Ceské Budéjovice, Olomouc, Plzef 3
Bila Lhota, Hradec Krélové, Liberec, Litomérice, Ostrava 2
Beroun, Bohdalovice, Boskovice, Brodek u Prerova, Brest, Bysttfany, 1
BystFice, Caslav, Cesky Brod, Dolni Bojanovice, Frydek Mistek, Hanu3ovice,

Havli¢k(iv Brod, Holesov, Horoméfice, Hostin u Vojkovic, Hrade¢no-Nova

Ves, Hronov, Chrudim, lJirny, lJistebnice, Kaplice, Kninice, Kojetice,

Konojedy, Libochovice, Liti¢, Lysd nad Labem, Mélnik, Mnichovo Hradisté,

Nova Ves u Chotébore, Nové Sady, Opava, Oskofinek, Kfemze, Podébrady,

Prose¢né, Pustéjov, Rudolfov, Revnice, Semily, Slavkov u Brna, SluSovice,

Sobéchleby, Stara Boleslav, Staré Hefminovy, Stfedokluky, Syrovice,

Teplice, Ticha, Troubky, Trutnov, Uherské Hradisté, Velka Bites, Velka nad

Veli¢kou, Zlonice, Zdar nad Sazavou

Celkovy soucet 92
Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
Tab.&. 11 Celkové narodni druzstva (véetné pobocek) a jejich plisobnost v jednotlivych obcich v €R

Obec Pocet druzstev v obci
Jihlava 7
Praha 5
Zlin 4
Holany, Sedlnice, Zatec 3
Brno, Doksy, Kamenice, Lesni Jakubov, Maslovice, Mcely, Msené-lazng, 2
Nova Hospoda, Ob¥istvi, Ofech, Pisek, Tabor, Usti nad Orlici

Celkovy soucet 51

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Celkové se tak potvrzuje, 7e se bedynkové systémy distribuce zemédélskych produktd v Ceské
republice orientuji na koncové trhy ve velkych méstech. Dodavajici jsou v prevazujici mire
lokalizovani na uzemi daného kraje, kde je i koncovy trh, nicméné byla zaznamendna i existence
subjektll, které plsobi na mnohem SirSim prostoru. Aktualni praxe u téchto komplexnéjsich systémi
naznacuje, ze pokud se bedynkovy subjekt rozhodne prekrocit hranice svého regionu, je to predevsim
Praha, které je jeho oblasti zajmu. S rostouci velikosti sidla roste i pocet bedynkovych druzstev v dané

oblasti, tak jak ukazuje nasledujici obrazek (obrazek 11).

Umisténi bedynkovych druistev dle vyvoje po¢tu obyvatel
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Pocet obyvatel

Obr. €. 11 Rozmisténi bedynkovych druzstev

Zdroj: vypracovdno autorkou na zékladé dat z bedynky.cz a CSU
ZjiSténé poznatky ztéto Casti prace naznacuji, Ze charakter koncové poptavky je vyznamnym

determinantem rozvoje a struktury sité a tomto ohledu se tedy bedynkovy systém v Ceské republice

jako celek vyrazné nelisi od tendenci v mainstreamovych komoditnich sitich.
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6 TYPY BEDYNKOVYCH SYSTEMU V CESKE REPUBLICE Z HLEDISKA RiZENi A SORTIMENTU

Jak jiz bylo zminéno vyse, v Ceské republice aktudlné sidli 112 bedynkovych druistev, jez maiji
plsobnost po celém Uzemi. Z tohoto poctu je 20 druZstev narodniho typu, jelikoZ plsobi ve 2 a vice
krajich na rozdil od téch regiondlni s mistem puUsobnosti vidy v1 kraji. Nasledujici analyza
bedynkovych druistev se zaméruje na aspekty jejich zaloZeni, zplsob( organizace, sortimentu a

vyuziti externiho objedndvkového systému.

6.1 Analyza dle zptisobu zaloZeni

Pro tyto uUcely byl zakladni soubor subjekt(i rozdélen na tfi zakladni typy druZstev. Jedna se o
druZstva zaloZzena farmarem, spotfebiteli, a jako tfeti skupina byla vytvofena skupina, u které nebylo
mozné urcit, zda se jedna o prvni nebo druhou variantu. Tato tfeti skupina nebyla nijak analyzovana,
ale pocty téchto subjekt jsou uvadény, aby byl ziejmy jejich vliv v zdkladnim souboru.

U zékladniho rozdéleni existujicich 112 subjektd (92 regionalnich a 20 narodnich dle sidla) bylo
zarazeni a charakteristiky nasledujici.

Ze 112 subjektd v souboru, bylo 47 zaloZeno z iniciativy spotfebitelll. Detailnéjsi analyza této skupina
vsak ukazala, Ze tato skupina neni vnitfné homogenni a existuji v ramci ni dvé formy organizaci, liSici
se zaméry jejich zakladateld. Prvni predstavuji organizovani koneénych spotiebiteld, které zastupu;ji
vybrani ¢lenové této skupiny. Pro tuto skupinu je typické, Ze se zajimaji o kvalitni a domdci (Ceské)
potraviny a vytvofenou organizaci, za U¢elem shromazdéni lokalnich potravinarskych vyrobkd, které
pak dale distribuuji svym ¢lenim nebo i dalSim obyvatelim ve svém okoli a tak podporovat zdravy
Zivotni stylu v regionu a podporovat malé zemédélské vyrobce. Druhou formou, kterd neni v ramci
souboru tak casta, jsou obchodni druistev, napf. elektronicky obchody. Zastupuji je
podnikatelé/obchodnici, a vytvofené druistvo slouZi jako zplsob obstardvani sortimentu, ktery je
dale nabizen. Timto zplsobem mohou i nabizet velmi Siroky sortiment zboZi. Rozdil mezi témito
organizacemi spociva v Ucelu prodeje zboZi, zplsobu distribuce a organizace systému a obecné
cilech, se kterymi jsou zaloZeny. Podstatnou roli hraje také vzdalenost dodani, kdy u formy
spotrebitelll obyvatel jsou bedynky dodany do blizkého okoli, u internetovych obchodd, jsou
dovazeny do daleko vétsi vzdalenosti.

Ze 112 subjektd v souboru, bylo 47 zaloZeno ziniciativy zemédélskych vyrobcl. Ti se v ramci
analyzovanych datovych zdrojl prezentovali jak malé rodinné farmy. Konkrétni velikosti téchto farem
k divodu narocnosti a dostupnosti informaci, nebyly sledovany. V nasledujici ¢asti prace jsou tyto

organizace rozebrany i z hlediska jejich prostorového rozmisténi (tabulky 12,13,14,15).
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Tab.¢. 12 Typologie bedynkovych druzstev dle zpUsobu zaloZeni

Kraj Farma Spotrebitelé Nezarazeno Soucet druzstev

Jihocesky 6 1 4 11
Jihomoravsky 6 5 16
Krélovohradecky 2 2 2 6
Liberecky 2 3 0 5
Moravskoslezsky 3 5 1 9
Olomoucky 3 4 2 9
Pardubicky 0 2 0 2
Plzensky 1 2 0 3
Praha 2 9 2 13
Stredocesky 15 7 1 23
Ustecky 3 3 0 6
Vysocina 4 2 0 6
Zlinsky 1 1 1 3
Celkovy soucet 47 a7 18 112

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Tab.¢. 13 Typologie celkového souboru bedynkovych druZstev dle zplsobu zaloZeni

Kraj Farma Spotrebitelé Nezarazeno Soucet druzstev

JihoCesky 6 2 4 12
Jihomoravsky 7 7 5 19
Karlovarsky 1 0 0 1
Kralovohradecky 3 4 2 9
Liberecky 2 3 5
Moravskoslezsky 3 6 1 10
Olomoucky 3 6 2 11
Pardubicky 1 3 0 4
Plzensky 2 2 0 4
Praha 9 11 2 22
Stfedocesky 16 10 1 27
Ustecky 3 4 0 7
Vysocina 6 2 0 8
Zlinsky 1 2 1 4
Celkovy soucet 63 62 18 143

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Tab.¢. 14 Typologie regiondlnich bedynkovych druzstev dle zpUsobu zalozeni

Kraj Farma Spotrebitelé Nezarazeno Soucet druzstev
Jihocesky 3 1 4 8
Jihomoravsky 5 5 5 15
Krélovohradecky 2 2 2 6
Liberecky 2 1 0 3
Moravskoslezsky 3 4 1 8
Olomoucky 3 4 2 9
Pardubicky 0 1 0 1
Plzensky 1 2 0 3
Praha 2 6 2 10
Stredocesky 11 4 1 16
Ustecky 2 3 0 5
Vysocina 3 2 0 5
Zlinsky 1 1 1 3
Celkovy soucet 38 36 18 92

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Tab.c. 15 Typologie celkovych narodnich bedynkovych druzstev (v¢. pobocek) dle zplisobu zalozeni
Kraj Farma Spotiebitelé Soucet druzstev
JihoCesky 1 4
Jihomoravsky 2 4
Karlovarsky 1 0 1
Kralovohradecky 1 2 3
Liberecky 0 2 2
Moravskoslezsky 0 2 2
Olomoucky 0 2 2
Pardubicky 1 2 3
Plzensky 1 0 1
Praha 7 5 12
Stfedocesky 5 6 11
Ustecky 1 1 2
Vysocina 3 0 3
Zlinsky 0 1 1
Celkovy soucet 25 26 51

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Z vyse uvedeného rozboru prezentovaného v tabulkdch vyplynuly nasledujici obecné zavéry. | pfi
pouziti rozdilnych seskupeni souboru (regionalni, narodni apod. bedynkové druzstva), mira iniciace at
uz ze strany farmari nebo spotfebitel(, je v Ceské republice priblizné stejna. Pro obé skupiny
(zaloZzené farmarem nebo zaloZené spotrebiteli) bedynkovych systém, plati obecné stejné pravidla
z hlediska mista lokalizace, s nékterymi dil¢imi specifiky:
v" Vrdmci celkového souboru subjektll, prevaZzuji ty zalozené farmafi ve Stfedoceském kraiji,
JihoCeském a na Vysociné,
v" V radmci celkového souboru subjektt, pFevaZuji ty zaloZené spotfebiteli v Moravskoslezském a
Pardubickém kraji,
v Regiondlni bedynkové druZstva jsou spie zakladany farméafi ve Stfedoceském kraji,
v Celkové narodni bedynkové druZstva jsou spise zakladany spotfebiteli ve Stfedoceském kraji
a Praze
Obecné lze ¥ici, ze jako z pfedchozich analyz vyplyva, ze nejvice zadané oblasti at uz u spotrebitel( &i
farmard se neméni. Predni pozice StfedocCeského kraje a Prahy zlstavd nadale a bude se také

vyskytovat i u dalSich rozbor( bedynkovych druzstev, kde bude mit vliv na vysledky analyz.

6.2 Analyza nabizeného sortimentu

Analyza nabizeného sortimentu bedynkovych systémé v Ceské republice ukazuje zaméfeni nabidky
zemédélskych vyrobcl zapojenych do bedynkového systému, nabizené konecnym spotiebiteldm.
Z analyzy nabizeného portfolia produktd se ukazalo, Ze predmétem smény lokalnich produktl byly
potraviny jako zelenina a ovoce, mlécné vyrobky, masné vyrobky, ovocné $tavy a sirupy, vina a
alkohol, vajicka a med. Tedy 7 rliznych kategorii potravin. Pro potfeby dalsiho rozboru byly tedy tyto
kategorie vzaty jako znaky jednotlivych subjektl v bedynkové formé distribuce a pro kazdy z nich byla
urcena Cetnost tohoto znaku. Na zakladé urceni téchto Cetnosti byly subjekty rozdéleny do tfi skupin
dle Sitky sortimentu na Siroky sortiment, Uzky sortiment a specializované subjekty.

Konkrétni kli¢ k rozdéleni do kategorii byl nasledujici. Subjekt, ktery se zaméroval pouze na jednu ze
sedmi kategorii potravin, byl zarfazen do skupiny specializujicich se druZstev. Naopak ty subjekty,
které nabizely produkty dvou az t¥i kategorii, predstavuji skupinu orientujici se na uzky sortiment.
Treti vytvorenou skupinou, jsou ty, charakteristické Sirokou nabidkou sortimentu, zde nabizejici Ctyfi
a vice kategorii potravin. Nasledujici graf (obrazek ¢. 12) poskytuje informaci o tom, jaka z kategorii
potravin prevaZuje v nabidce subjektl v bedynkovém systému.

Vysledky provedeného rozboru jsou prezentovdny v ndsledujicich tabulkdch (tabulky 16,17,18) a
vedle rozdéleni dle Sife sortimentu jsou jednotlivé subjekty i rozdéleny do dalSich kategorii, zda se

jednd o bedynkova druistva zaloZenda a fizenad farmari nebo spotfebiteli. Ty subjekty, u kterych
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nebylo mozné identifikovat, zda se jedna o zaloZzené farmari nebo spottebiteli jsou uvedeny jako

nezarazené.

Cetnost vyskytu kategorii produktd v bedynkovych druzstvech

120
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80 -

60 1 m Cetnost vyskytu
40 - produktd

o Il

0 n T T T T T T 1

Zelenina Mlécné Ovocné Vajicka Vino a Maso  Med
vyrobky stavy a alkohol
sirupy

Cetnost

Kategorie produkt(

Obr. & 12 Cetnost vyskytu kategorii produktl v bedynkovych druzstvech

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Pfi komplexnim porovnavani celkové skupiny bedynkovych druzstev (112), bylo nabizeno celkem
sedm kategorii produktl. Jak Ize pozorovat, tak témér vSechny vymezené kategorie méli vysokou
¢etnost nabizeného sortimentu, jak je ukdzadno v grafu vyse (obrdzek €. 12). Vyjimku zde tvofila pouze
jedind kategorie, kde cetnost byla skoro nulova. Uvedeny graf cetnosti vyskytu kategorii potravin
ukazuje, Ze zdkladem pro tvorbu bedynek byla ve vétsiné pfipadd zelenina, vajicka a ovocné stavy a
sirupy s moznosti rozsifit tyto potraviny i o ostatni druhy produktl. Naopak mezi nejméné

zastoupenymi byla kategorie produktl nabizejici med.

Rozdéleni cetnosti rlizné Sirokého sortimentu (specializovany, uzky, Siroky) a vramci rlznych

podskupin celkového souboru je prezentovan v nasledujicich tabulkach (16, 17, 18).

Tab.¢. 16 Nabizeny sortiment narodnich bedynkovych druzstev

Sortiment Farma Spotrebitelé Nezarazeno Celk. soucet Rel. ¢etnost (%)
Nezarazeno 0 2 0 2 1,08
Specializace 13 7 4 24 21,4
Uzky sortiment 19 12 6 37 33,0
Siroky sortiment 15 26 8 49 43,8
Celkovy soucet 47 47 18 112 100

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Tab.¢. 17 Nabizeny sortiment regionalnich bedynkovych druzstev

Popisky radka Farma Spotrebitelé Nezarazeno Celk. soucet Rel. ¢etnost (%)
Nezarazeno 0 1 0 1 1,9
Specializace 10 5 4 19 20,7
Uzky sortiment 15 8 6 29 31,5
Siroky sortiment 13 22 8 43 46,7
Celkovy soucet 38 36 18 92 100

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Tab.¢. 18 Nabizeny sortiment narodnich bedynkovych druzstev

Sortiment Farma Spotrebitelé Celk. soucet Rel. ¢etnost (%)

Nezarazeno 0 1 1 5,0
Specializace 3 2 5 25,0
Uzky sortiment 4 4 8 40,0
Siroky sortiment 2 4 6 30,0
Celkovy soucet 9 11 20 100

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

ZvySe uvedenych analyz sortimentu, lze fFici, Ze zastoupeni skupin dle vymezenych urovni
bedynkovych druZstev (jak regiondlnich tak narodnich) je odlisné ve svych vysledcich. Nejvice shodné
vysledky vymezenych skupin vykazovala skupina specializujicich se druZstev, ktera je na vSech
urovnich si nejvice podobnd. V ostatnich skupinach se ukazuji urcité odchylky, nicméné nejvice
zastoupenou skupinu tvoti skupina Sirokého sortimentu, ktera vyjimaje analyzy narodnich druzstev
byla vZdy nejvice zastoupenou.

Informace pro odpovéd na otdzku, zda se liSi sortiment u druzstev zaloZenych farmafi nebo

spotrebiteli jsou prezentovany vysledky v nasledujicich tabulkach (tab. 19,20,21)

Tab.c¢. 19 Nabizeny sortiment bedynkovych druzstev dle formy zalozeni

Sortiment Farma Rel. ¢etnost (%)  Spotrebitelé Rel. ¢etnost (%)

Nezarazeno 0 0 2 4,3
Specializace 13 27,7 7 14,9
Uzky sortiment 19 40,4 12 25,5
Siroky sortiment 15 31,9 26 55,3
Celkovy soucet 47 100 47 100

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Tab.¢. 20 Nabizeny sortiment regionélnich bedynkovych druzstev dle formy zalozeni

Popisky radka Farma Rel. cetnost (%)  Spotrebitelé Rel. cetnost (%)
Nezarazeno 0 0 1 2,8
Specializace 10 26,0 5 13,9
Uzky sortiment 15 39,5 8 22,2
Siroky sortiment 13 34,2 22 61,1
Celkovy soucet 38 100 36 100

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Tab.¢. 21 Nabizeny sortiment narodnich bedynkovych druzstev dle formy zaloZeni
Sortiment Farma Rel. ¢etnost (%)  Spotrebitelé Rel. cetnost (%)
Nezarazeno 0 0 1 9,1
Specializace 3 33,3 2 18,1
Uzky sortiment 4 44,4 4 36,4
Siroky sortiment 2 22,2 4 36,4
Celkovy soucet 9 100 11 100

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Rozdéleni bedynkovych druzstev do vymezenych skupin sortimentl dle formy jejich zaloZeni se lisi na
vSech drovnich provedenych analyz. Tato rozdilnost je dana z divodu poctu zastoupenych druzstev
v kazdé skupiné a ve vnitfni diferenciaci mezi spotrebiteli a farmafi.

Na drovni analyzy bedynkovych druZstev (vychazi ze 112 druistev) byly pfevazujicimi aktéry uvnitf
jednotlivych skupin sortiment( farmafi, spotrebitelé prevaZovali pouze u jediné skupiny. DruZstva
tvofend farmari se zamérovaly predeviim na uzsi sortiment produktl (40,4 %). Naproti tomu
druZstva spottebitell byla pfevainé zamérena na poskytovani nabidky Sirokého sortimentu (55,3 %).
Nejméné pocetnd skupina byla pak tvofena specializujicimi se bedynkovymi druzstvy, které byly
sloZzeny z 28 % farmarskych druistev a 15 % druistev spotfebitel( (z hlediska jejich vnitfniho
rozdéleni v rdmci vymezenych typl zaloZeni).

U podrobnéjsi analyzy na Urovni regionalnich a narodnich druzstev, bylo zjisténé, zZe vysledky analyz v
obou pfipadech vykazuji obdobné zavéry v zastoupeni jednotlivych druZstev ve vymezenych
skupinach sortimentu, nicméné se lisi ve vysi svého procentudlniho zastoupeni jednotlivych subjekta.
Lze pozorovat, Ze zatimco u analyzy na urovni regionalnich druzstev jsou prevaZzujici bedynkova
druZstva zastupujici Siroky sortiment (61,1 % subjekt(l), tak na narodni Urovni je zastoupeni subjekt(
mezi Uzkym a Sirokym sortimentem rovnomeérné (tvorené 36,4 pro obé skupiny). Z obecného hlediska
Ize fici, Ze v bedynkova druistva byla zamérfena na nabidku Sirokého sortiment(l produktd, to ale
neplatilo pro ptipad narodnich bedynkovych druistev, kde byly subjekty zaméreny rovhomérné jak

na uzky, tak na Siroky sortiment produkt(.
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Na zakladé provedenych analyzy je mozné fici, Ze zajmem bedynkovych druzstev je nabizet Siroky
sortiment produktd, jak ukazuje graf cetnosti jednotlivych kategorii potravin (obr. ¢. 12). To také
potvrzuje fakt, vyplyvajici z provedeného rozboru zaméreni sortimentu, kde prevladajici skupinou
bedynkovych druistev je skupina Sirokého sortimentu. V celkové skupiné Sirokého sortimentu byl
vybér proddvanych potravin zamérenych na jejich rozmanitost. Graf jednotlivych kategorii potravin
ukazuje, Ze zdkladem pro tvorbu bedynek byla ve vétsiné pfipad( zelenina, vajicka a ovocné stavy a
sirupy s moznosti rozsitit tyto potraviny i o ostatni druhy produktll. Nejméné nabizenym produktem
byla pak med. Mnoho druZstev se snaZilo nabizet i méné casté potraviny, ¢i dokonce i cizokrajné
ovoce. Celkové lze fici, Ze iniciativa jednotlivych druZstev tykajici se sortimentu byla vysoka. Kromé
obvyklych produktd, bylo mozné najit i ty méné obvyklé. To bylo z ¢asti dano zplsobem, jak se odlisit
od ostatnich, ale také snahou nabidnout velky vybér.

Z hlediska déleni bedynkovych druzstev do skupiny sortimentt dle zaloZeni, jsou vysledky nasledujici.
Prevlddajicim typem nabizeného sortimentu je skupina bedynkovych druZstev, zamérfujici se na
prodej Sirokého sortimentu, nabizena predevsim spotiebitelskymi druzstvy. Naopak farmarska
druzZstva zastupuji skupinu Uzkého sortimentu. Nejméné zastoupenou skupinou jsou pak bedynkova

druzstva specializujici se pouze na jednu kategorii produkti a ta je zastoupena predevsim farmafi.

Tato analyza vypovida o rozdéleni sortiment bedynkovych druzstev dle typu formy jejich zaloZeni a
také poddva informaci o jejich rozdéleni z hlediska prostorového rozmisténi na uzemi CR. Pro
detailnéjsi prlizkum nabizeného sortimentu, byly provedeny analyzy na Urovni krajl, které je mozné

vidét v kapitole” 6.3 BliZsi pohled na Siti sortimentl produkt(” nize .
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6.3 Blizsi pohled na Sifi sortimentu produktd
Analyza Site portfolia se dale zaméfila na otazku, zda existuji rozdily v nabizeném portfoliu u subjekt(
lokalizovanych v riznych regionech. NiZze uvedené skupiny analyz se zamérovaly na jednotlivé kraje
CR. Vramci jejich prozkoumani byly provedeny rozbory skupin sortimentl a to z hlediska typd
zaloZeni formy druzstva. Tyto vysledky vypovidaji o charakteru nabizenych produktd v krajich CR.

e Druistva specializujici se na dany sortiment

Prvni analyzovanou skupinou jsou druzstva, ktera se specializuji na jednu kategorii sortimentu.
V Ceské republice vramci zkoumdani této skupiny sortimentu vykazovaly druistva zaloZend
spotrebiteli i farmari obdobné vysledky. Z grafu (obrazek ¢. 13) Ize spatifovat, Ze u bedynkovych
druzstev dle sidla (jsou zde zahrnuty regionalni a narodni bedynky dle sidla) se ukazuje, Ze
prevladajicim typem nabizejici specializaci produktl jsou prevaziné farmy.
Vysledky analyz z hlediska prostorového rozmisténi bedynkovych systém( v ramci krajd, ukazovaly
vysoké pocet lokalizovanych subjektl v Praze a Stfedoceském kraji. Naopak k nejméné zastoupenym
krajim se radili témér vSechny zbylé kraje. Vyjimku zde pak tvofili kraj Karlovarsky, Pardubicky a
Plzensky, kde se nenachazely Zadnd druZstva.
Z toho jsou vyvozeny obecné zavéry. Nejvice bedynkovych druZstev se nachazi ve Stiredoceském kraji
a v Praze, kde jsou tvofeny predevsim druzstvy zaloZzenymi farmari. Nejméné zastoupeny jsou pak
kraje Zlinsky, Liberecky, lJihoc¢esky, Olomoucky a Moravskoslezsky, kde pUsobi pouze jedno
spotrebitelské druzstvu. Vyjimku tvofi kraj Karlovarsky, Pardubicky a Plzerisky, kde se nenachdzi

zadné druistvo.

Specializujici se bedynkova druzstva dle formy zalozeni

6
e
£ s
L
wv
&
< 4
(S}
>
>
S 3
c M Farma
>
2 2 B Nezaf
g ezafazeno
-
>§ 1 - Spotfebitelé
[a
0 — T T T T 1
N I T T SN S W G SRS SNPGRS N
& B L@ &L FS Y LS
,\(\0 X RS2 ol & 0 QP g WV © b\) XV
NS SR SNG 2@ 3 NP
o O S O < ?
NS L )
¢ \}

Obr. ¢. 13 Specializujici se bedynkova druzstva

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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e Analyza druistev orientujici se na Gzky sortiment produktt

Ndasledujici analyza se zabyva hodnocenim skupiny bedynkovych druzstev zamérenych na uzky
sortiment produktd na uzemi CR. Druistva zafazend do této skupiny nabizeji produkty zapadajici do
dvou nebo tfi zvyjmenovanych kategorii. Zastupujici subjekty tvofily druhou nejcastéjsi skupinu
sortimentd vyskytovanych na Uzemi CR. Mezi asto se vyskytujici kategorie produkt(i patfily
predevsim potraviny fadici se do zeleniny a ovoce, mléénych vyrobk, $tav a sirupl a vajicka.

Celkové rozdéleni farem a spotrebitelll vramci skupiny uUzkého sortimentu bylo rovnhomérné.
Z hlediska prostorové plisobnosti rozmisténi bedynkovych druzstev, dle sidla zaloZeni, Ize fici, ze
chybéjicimi kraji anebo kraji s nizkym vyskytem bedynkovych systém{, jsou Karlovarsky, Plzerisky a
Zlinsky kraj. Nejvice se jich pak se nachdzelo ve Stfedoceském a Moravskoslezském kraji.

Z pohledu formy zaloZeni systému se nejvice vyskytovaly druZstva zaloZena farmafri, nez spotrebiteli.
Tento jev, ve kterém prevazuji farmarskd druistva, lze pozorovat na vsech Urovnich z hlediska

vymezeni systému dle prostorové plisobnosti.

Bedynkové druistva zamérena na uzky sortiment dle zalozeni
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Obr. ¢. 14 Bedynkové systémy dle sidla orientujici se na uzky sortiment

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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e Analyza druistev zamérujici se na Siroky sortiment produktu

Dalsi analyzou, ktera kategorizuje druzstva dle rozsahu nabidky produktl, je skupina bedynkovych
systéml zamérenych na Siroky sortiment. Do této vymezené skupiny Sirokého sortimentu se radi ta
druiZstva, jejichz nabidka je sloZena z produktll obsaZenych ve ctyfech a vice charakterizovanych
kategoriich.  Subjekty, jimiz je tvorena tato skupina, spliuji jednu pozadovanych podminek
definovanou manudlem bedynkovych druzstev. Tou je myslen pozadavek rozsahlé variability a Site
nabizenych produkt(.

JelikoZ se jednd o nejpocetnéjsi skupinu nabizeného sortimentu, lze predpokladat, Ze druzstva budou
lokalizovana po celém tzemi CR svysokym poctem vyskytu jednotlivych druistev. V této analyze
nebyl zastoupen pouze kraj Karlovarsky. Ostatni kraje byly zastoupeny nejméné jednim subjektem.
Nejvice zastoupenymi kraji se ukazovaly kraje Stfedocesky, Jihomoravsky a Jihocesky.

Z hlediska rozdéleni dle formy zaloZeni, byly prevladajicimi druZstvy subjekty zaloZené spotiebiteli.
Tento fakt potvrzuje predeslou analyzu skupin sortimentd, kterd vykazovala stejné vysledky. Vétsina
téchto druistev byla pak lokalizovand predevsim v Jihomoravském, Jihoceském a Stfedoceském kraji

a v Praze.

Bedynkové druzstva a zamérena se na Siroky sortiment dle
formy zalozeni
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Obr. ¢. 15 Bedynkové systémy dle sidla orientujici se na Siroky sortiment

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz
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Z obecnych zavérl z vysledku analyz lze fici, Ze nejcastéji lokalizovand druzstva se soustredila do
oblasti Stfedoceského, JihoCeského kraje a Prahy. Tuto skutecnost lze pozorovat ve vsech
vymezenych skupinach rozdéleni sortimentu. Naopak kraje, v nichZ se nachazel nizky pocet subjektd,
anebo se zde nenachdzely Zzddné subjekty, byly kraje Zlinsky, Plzensky, Karlovarsky a
Moravskoslezsky.

Z hlediska pocetniho zastoupeni aktérl ve vymezenych skupinach sortiment(, se nejvice subjektd
vyskytovalo ve skupiné Sirokého sortimentu, kterd nabizela produkty ze Cétyf a vice kategorii
produktll. Durhou nejcastéji opakujici byla skupina Gzkého sortimentu a naopak nejmensi pocet
zastupcl se nachazel ve skupiné specializujici se na urcity sortiment.

Z hlediska formy zaloZeni druZstev se rozdéleni farmar(i a spotrebitelll pFiliS nevychylovalo. Avsak
v skupiné Sirokého sortimentu se nachdzely predevsim druistva zaloZena spotrebiteli. Ve skupiné
uzkého sortimentu se nejvice vyskytovali farmarské organizace a ve specializujici skupiné bylo
rozdéleni rovnomérné. Ukazujici se diferenciace v rdmci porovnavanych skupin, se odrazily ve
vysledcich jednotlivych Urovni sortimentl, poukazujici na skutecnost, Ze ne vidy jsou zastoupeny
vsechny kraje a to z dlvodu urcité nabidky sortimentu, odlisSné z rozsahu nabizeného sortimentu, a a

z zastoupeni jednotlivych druZstev v ramci kazdé Urovné prostorového rozmisténi.

6.4 Analyza rozvozu druistev
Dalsi analyza, kterd byla provedena, byl rozbor nabidky jednotlivych druZstev z hlediska poskytovani
dalsich sluzeb zékaznikiim, pfedevsim toho, zda dany subjekt umoznuje i rozvozy bedynek pfimo do
dom( zékaznikd. Rozvozem neni myslen dovoz bedynek do odbérnych mist, ale individudlni dovazka
jednotlivym spotiebiteliim.
Hodnoceni druZstev na zakladé plisobnosti (kterych je vice, neZ je tomu v pfipadé sidlicich jednotek),
se ukazuje, ze prevazujicimi druzstvy poskytujici tuto sluzbu, byla druZstva zaloZena spotiebiteli.
Naopak z hlediska prostorového rozmisténi bedynkovych systému na drovni sidla, jsou prevazujicimi
subjekty farmarské druzstva.
Nicméné bilance mezi farmami a spotiebiteli vztahujici se k rozvozim je rovhomérna a presahy
pocetnéjsich druzstev nejsou nijak vyrazné. Vidy se jednd o pocty v fadech jednotek. Na tabulce niZe,
je mozné vidét, Ze rozdil mezi druzstvy, jez poskytuji ¢i neposkytuji, je 41 druistev. A vdruhém
pfipadé je 28 druZstev, coz je pfimo Umérné vzhledem k nizSimu poctu druzZstev.
U subjektll, které neposkytuji rozvozy domd, jsou v obou pripadech predevsim farmy. Dlvodem
mUZe byt velikost rodinnych farem, ktera neni dostatecné a nemzu tak pokryt naklady, které sebou

nesou rozvozy.
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At uz se porovnavané skupiny lisi svym poctem druzstev, tak v obou pfipadech prevladaji zavazejici

druzZstva a rozdily mezi farmami a spotfebiteli nejsou vyrazné a pohybuji se na stejné drovni.

Tab.¢. 22 Rozvozy domU na Urovni regionalnich druzstev

Celkovy soubor bedynkovych druzstev
Bedynkova druzstva (112)

(143)
ne ano Celkovy soucet ne ano Celkovy soucet
Farma 28 35 63 22 25 47
Spotrebitelé 19 43 62 16 31 47
Nezafazeno 6 12 18 6 12 18
Celkovy soucet 53 90 143 44 68 112

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

U druzstev na regiondlni Urovni pfevaind cast poskytuje dovozy zboZi az doml. Rozdéleni mezi
farmami a spotrebiteli je rovnomérné. Podstatnou ¢ast rozvozl poskytuji také nezafazend druzstva.
Ty bedynkové systémy, které neposkytuji rozvozy, tvofi pocetné stejnou ¢dast, kterd je tvorena
stejnym poctem farem i spotrebiteld. Vysledné vysledky jsou podobné jako u predchozich tabulek.

Rozdilnosti nabyvaji druzstva, kterd se pohybuji na narodni Urovni, jak ukazuje tabulka €. 24.

Tab.¢. 23 Rozvozy domU na drovni regionalnich bedynkovych druZstev

Regionalni druZstva ne ano Celkovy soucet
Farma 18 20 38
Spotrebitelé 13 23 36
Nezafazeno 6 12 18
Celkovy soucet 37 55 92

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

| pres silné postaveni, které zaujimaji narodni druzstva, vzhledem k jejich rozsahlé distribucni siti,
zajistuji pouze 3/5 druistev rozvazku. Rozdil mezi hodnotami, jeZ jsou uvedeny u farem, nejsou nijak
rozdilné. Divodem mohou byt néaklady, které znamenaji vy3si finanéni zatiZeni zvlasté pro malé
farmy. Naopak tomu je v pfipadé spotiebitelskych organizaci, kde je vidét vyrazny rozdil ve volbé
zavozu. Vétsina druistev zde zadvoz poskytuje, pouhych 7 druistev ne. Pfevaind Cast zavozl

poskytovand u obou forem podnikani je v Praze a ji ptilehlém Stfedoceském kraji.
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Tab.¢. 24 Rozvozy domU na Urovni celkovych narodnich druzstev

Narodni druzstva ne ano
Farma 10 15
JihocCesky 2 1
Jihomoravsky 1 1
Karlovarsky 1 0
Kralovohradecky 0 1
Pardubicky 0 1
Plzerisky 0 1
Praha 2 5
Stfedocesky 1 4
Ustecky 1 0
Vysocina 2 1
Spotrebitelé 7 20
JihoCesky 1 0
Jihomoravsky 0 2
Kralovohradecky 1 1
Liberecky 0 2
Moravskoslezsky 0 2
Olomoucky 0 2
Pardubicky 1 1
Praha 2 3
Stfedocesky 1 5
Ustecky 0 1
Zlinsky 0 1
Celkovy soucet 16 35

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

V porovnani regiondlni a narodnich bedynkovych druzstev u obou typl pfevazuji rozvozy produktd.
V ptipadé skupiny regionalnich bedynkovych druzstev, jsou jeji vysledky rozsifeny o systémy, které
spadaji do nezafazené skupiny a jez podstatné ovliviuji vysledky analyzy. Dlvody, které ovliviuji
rozhodnuti aktérd bedynkovych druzstev pro zaloZeni této sluzby je mnoho. Vliv na rozhodnuti, o
poskytovani mlze do znacné miry souviset se zatézujicimi faktory, jako jsou Cas, prostredky, finance a
lidsky kapital. Proto ¢ast druZstev si jako kompenzaci za tuto sluzbu Uctuje poplatek. Druzstva, ktera

nenabizeji tuto sluzbu, jsou prevazné tvorena malymi rodinnymi farmami, nez spotrebiteli. Celkovy
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vysledek ma pak rovnomérnou bilanci, at uz se jednd o farmy, ¢i spotfebitele poskytujici Ci
neposkytujici zavozy.

Vzhledem k ¢asové a finanéni ndrocénosti této sluzby, nebyly rozvozy nabizeny vSemi druzstvy
v systému. Zvlasté v pripadé mensich druZstev farem i spotiebitelll predstavuji dalsi zvysené naklady
pro provoz druzistva. Otazkou samoziejmé je, zda zdkaznici tuto sluzbu pozaduji a jsou pripadné
ochotni za ni zaplatit. Nicméné vétSinovd ¢ast druZstev poskytovala tuto sluzbu. Oblast rozvozl
probihala predevsim v blizkém okoli sidla bedynkového druZstva ¢i systému a tyto sluzby byly

poskytovany ve vétsiné pripadu za poplatek.

6.1 Vyuziti externiho zajisténi organizace a feseni odbytu

V této analyze jsou bedynkova druZstva analyzovany z pohledu jejich vyuZiti sluzeb na webovém
serveru bedynky.cz, kdy tento server i uvadi, e registruje veskera bedynkova druzstva v CR. DruZstva
jsou zde registrovany a uverejnény v adresafi nebo maji moznost spravy chodu své organizace
pomoci placeného serverového softwaru. Rozvinuti své vlastni distribu¢ni sité (napf. bedynek),
predstavuje pro zemédélského vyrobce dalsi financni, ¢asové, lidské zdroje a schopnosti a moznost
outsourcovat tyto aktivita na externiho poskytovala, mlze vtomto kontextu mit své vyhody. Na
druhé stranu je zde i otdzka, co vSe je vykondvano externé, ponévadz dlleZitou strankou celého
konceptu alternativnich potravinovych siti je i uzsi kontakt mezi zemédélskym vyrobcem a jeho
zakazniky.

DruZstva ve vétsiné pfipadl spravuji své vlastni webové stranky a k tomu jsou zverejiiovany také
v adresati na bedynky.cz. Z tohoto pohledu lze pozorovat, Ze software bedynek.cz vyuzZivd pouze
mald c¢ast organizaci, jak ukazuje tabulka ¢. 19. Jedna se predevsim o druZstva zalozena farmafri, nez
ostatnimi formami. Tohoto softwaru vyuzivaji spiSe vétsi farmy, kde zaméstnanci nemaji dostatek
¢asu na spravu rozsahlejSi propagace a na vedeni a zafizovani propagandy. Také z pohledu financni
stranky je pro mensi farmére tento druh reklamy drahy, navic mald druZstva nemaji tak narocnou

spravu organizace, jako je tomu u téch velkych.
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Tab.¢. 25 Rozdéleni druzstev podle spravy

Druzstva dle Druzstva dle sidla

plisobnosti (143) (112) Regiondlni druzstva Narodni druzstva

bedynkova prespolni bedynkova prespolni bedynkova prespolni bedynkova prespolni

Farma 17 46 7 40 3 35 14 11
Spotiebitelé 6 56 4 43 2 34 4 22
Nezarazeno 0 18 0 18 0 18 0 0
fjl';‘;‘;y 23 120 11 101 5 87 18 33

Zdroj: vypracovano autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Pozn.: Bedynkova druZstva jsou provozovany na serveru bedynky.cz
Na udrovni bedynkovych druistev lze pozorovat, Ze pouhych 11 druZstev je pfimo registrovdno a

vyuziva software bedynek.cz. Zbylych 101 druZstev vede zdznam o své existenci pouze v adresafi a

zbytek chodu firmy si zafizuji sami na svych soukromych webech.
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7 DALSi VYBRANE SOUVISLOSTI FUNGOVANI BEDYNKOVYCH SYSTEMU v CESKE REPUBLICE

Koncept potravinové mile se vztahuje ke vzdalenosti, kterou urazi potravina z pole, nez se dostane ke
konec¢nému spotrebiteli a je ¢asto zmifovan jako jeden faktord, ktery se stoji v pozadi za zvySenym
zajmem o alternativni potravinové fetézce a mistni potraviny a to skrze zkrdceni vzdalenosti
,cestujicich potravin“. V pripadé Ceské republiky se podileji nejvice na zvy$ovani této vzdalenosti
predevsim dovozy potravin ze zahranici. S tim jsou pak spojené otazky environmentalnich dopadu
pfevozi na dlouhé vzddlenosti. Na zdkladé sestavené faktografické zakladny o bedynkovych
systémech lze priblizné vydislit vzdalenost (potravinovou mili) produktd, putujici napfi¢ lokalnimi
potravinovymi fetézci. V soucasnosti bohuZel nejsou kdispozici informace o prepravnich

vzdalenostech potravin v mainstreamovych fetézcich pro mozné porovnani.

7.1 K otazce lokdlnosti produkce, distribuce a spotieby potravin v bedynkovych

systémech

Pro pfiblizné vycisleni vzdalenosti potravinové mile lokalnich produktl, distribuovanych kratkymi
potravinovymi tetézci, bylo nejprve potfeba vycislit vzdalenosti, kterymi potraviny od mistnich
zemédélskych subjektl ke svym konecnym spotrebiteldm do odbérnych mist. Pro co nejpresnéjsi
vycisleni vzdalenosti platily dvé pravidla. Prvnim spole¢nym pravidlem pro odbérnd mista a zaroven
pro dodavatele bylo, Ze v ptipadé kdy lokalizace odbérného mista ¢i dodavatele ndleZela do stejné
obce jako sidlo daného druZstva, byla vzdalenost = 0. Druhé pravidlo platilo pouze pro dodavatelskou
stranu druistev a to Ze druZstva, ktera nabizela k prodeji pouze své vlastni zdroje bez dalSich
dodavatelskych zavazk(, byly vyfazeny z primérné vzdalenosti dodavateld.

Potravinou mili lokalnich potravin zndzorfiuje obrazek €. 22 niZze. Na tomto obrazku je znazornéna
primérna vzdalenost viech potravinovych druistev a jejich potravin putujicich od vyrobce ke
koneénému spotiebiteli. Primérna potravinova mile ¢inni v tomto pripadé distribuce bedynkovych
druzstev 94,95 km, kterou musi dodavky produktl absolvovat, nez se dostanou ke svym konecnym
spotrebitelim.

Obrazek ¢. 16 vycisluje vzdalenosti existujicich vztahl v systému mezi bedynkovym druZstvem a jeho
dodavatelem a bedynkovym druzstvem a jeho odbérnym mistem. Jak Ize vidét, tak rozdil vzdalenosti
mezi dodavateli a odbérnymi misty je viditelné vyssi. Vzdalenosti mezi jednotlivymi aktéry, které byly
zjiStény v rdmci priblizného vycisleni potravinové mile, jsou nasledujici. Z kalkulaci bylo zjisténo, Ze
v pfipadé dodavatell se jedna o 82,25 km. Tedy vzdalenost priblizné 82 km, do které jsou ochotni

svazet své potraviny.
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Potrewinows mile 9495 km

OdbEratele
12,70 km

Bedynkove
druZsten

Obr. ¢. 16 Potravinova mile

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Naproti tomu vzdalenost, do které jsou farmafi ¢i spotrebitelé své hotové bedynky rozvaiet, je v
praméru pouze 12,7 km. Tato vzdalenost je podstatné nizsi a vypovida tak o ochoté dovazet své
potraviny spotfebiteliim. Tuto vzdalenost podstatné ovliviiuje také mnoizstvi clend, ktefi pravidelné
bedynky odebiraji a jsou schopni tak pokryt ¢as a naklady vynaloZené na dopravu. Nicméné doprava
bedynek je délena na dva rlizné zpUsoby, kdy tim prvnim jsou pevné stanovenda odbérna mista, kde je
zboZi dovdzeno kazdy prvni ¢i druhy tyden, a poté rozvozy, které jsou zpravidla uskutecriovany za
pfedem dany poplatek. V pfikladu niZze je uvedena kalkulace potravinové mile a ukdzkovy model
vypoctu ceny prepravy bedynek.

Soucet téchto dvou vzdalenosti udava celkovou potravinovou mili produktd bedynkovych druZstev.
Ta v souctu tvori 94,95 ujetych kilometrl. Vzhledem k neexistenci dat, se kterymi by bylo mozné toto
Cislo srovnavat lze fici, Ze tato vzdalenost v ramci kratkych retézcl potravin je velkd, avsak pfri
srovnani v rdmci mainstreamové se jedna o zanedbatelnou ¢ast ujeté vzdalenosti v poméru k celkové
potravinové mili potravin ve velkych obchodnich retézcich. Zde vyvstava celkové otazka interpretace
udajli, ponévadz pro hlubsi porozuméni moznych environmentalnich dopadtl, je taktéz dilezita
prepravovana vzdalenost vztazena k jednotce prepraveného zboZzi. Tyto typy uvah vsak nebylo mozné

dale rozvinout z divodu nedostatku informaci o objemech prepravovanych potravin.
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7.2 Modelova kalkulace naklad( na prepravu u bedynkového druistva
Systém bedynkovych dodavek zemédélskych produktl predstavuje zkraceni distribucni cesty od
vyrobce k zdkaznikovi, tim Ze dojde k vynechani (preskoceni) nékterych ¢lank, tradi¢né zapojenych
v mainstreamovém fetézci. To na jednu stranu zemédélskému vyrobci umoziuje byt blize svému
zakazniku, mit pfimé informace o poptavce a pozadavcich zdkaznik(li, na druhé strané vsak taktéz
vznikaji dodatecné naklady na zajisténi distribuce (organizace, preprava, apod.) bedynek
k zakaznikovi (Casta je vsak i situace, Ze si zakaznik vyzvedne bedynku pfimo u zemédélského vyrobce
a tim padem tento typ nakladd nemusi vznikat). | kdyZ jsou tedy formy predani produkce r(izné
povahy, byl vypracovan nasledujici modelovy priklad (vzhledem k nedostupnosti dalSich informaci
nakladl, kterd je spojena s prepravou na odbérnd mista. Vysledna kalkulace je tedy znacné
aproximativni oproti redlnym podobam predani, nicméné umoZiuje diskutovat souvislosti vlivu
vzdalenosti a rozméru (poctu zakaznik() na vykonost druzstva.
Kalkulace ziskovosti je zaloZena na nasledujicich predpokladech:
v’ Kalkulaci ndkladd na zdkladé primérné vzdélenosti - 94,95 km (odvozena v pfedchazejici ¢asti
prace)
v' Do nakladl na pfepravu jsou zahrnuty pouze ndklady na pohonné hmoty (ne opotifebeni
vozidla a odména pracovnika vykonavajiciho pfepravuy, silni¢ni dar a podobné)
v UvaZovéna bedynka o velikosti 5-7 kilograma
v' Cena bedynky o velikosti 5-7 kilogram( 260 K¢ (jedné se o priimérnou cenu bedynky o 5-7
kilogramech u rlznych poskytovatel()
Vypocet ndakladl na pohonné hmoty pro prepravu vychazi z primérné vzdalenosti putovanych
potravin. Zde je samoziejmé otazka, kdo nese tyto nadklady. Zda je to napf. bedynkové druzstvo, které
si objedndva produkt a hradi cenu dovozu tohoto produktu nebo si dopravu napf. obstardva samo.
Stejné tak muZe vznikat situace, Ze naklad za dopravu je nesen dodavatelem, ktery by pak tyto vyssi
naklady mél byt schopen pokryvat cenou produktu. Zde uvaZovana situace je ta, Ze ndklady na
pohonné hmoty jsou plné hrazeny bedynkovym druzstvem. Priimérna prepravovana vzdalenost byla
vycCislena na 94,95 km, pticemzZ sazba za PHM dana Ministerstvem prace a socidlnich véci, byla

stanovena na 3,70 K&/1 km. Ve vysledku je tato ¢astka naklad( 351, 3 K¢.
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Postup vypoctu:
Potravinova mile 94,95 km

Cena PHM/km ¢&inni 3,70 K¢

Doprava od dodavatele (zem.vyrobce) k bedynkovému druzstvu ~ 82,25*3,70 = 304,325 K¢
Doprava od bedynkového druzstva k odbérnému mistu 12,7 * 3,70 = 46,99 K¢
Cena pramérnych naklad( na prepravu jedné dodavky (mulzZe byt vice bedynek) potravin ¢inni
351,315 K¢.

Tab.¢. 26 Podil ndklad(i na pohonnych hmotdch na trzbach

Podil ndkladd na pohonnych hmot na trzbach

Pocet prepravenych bedynek ‘ 1 ‘ 5

-1
Podil ndkladd na korunu trzeb (%) ‘ 35 ‘

Zdroj: vypracovdno autorkou na zdkladé dat z bedynky.cz

Udaje o poctech ¢len(i se podafilo ziskat jen u nékolika mélo bedynkovych druistev (19 druzstev; 17
% celkového poctu druzstev v souboru). Priimérny pocet ¢len( u téchto 19ti druZstev je 28,2 clend.
Deset z téchto 19ti druZstev ma deset nebo méné clenl (v priméru 5 ¢lend u této skupiny). Osm
druzstev ma do 50ti ¢lenl. Nejvyssi zaznamenany pocet ¢lentd u jednoho druZstva je pak 300 clen(.

Jak bylo deklarovano v ¢asti predpokladd modelového prikladu, zde jsou zapocitany pouze naklady na
pohonné hmoty. Vramci prepravy samoziejmé vznikaji i dalsi naklady jako je opottebeni vozidla
apod., vypocitany podil ndkladd na tribach je tedy vyznamné podhodnoceny, nicméné jasné
demonstruje, Ze u druZstev s malym poctem clenll vyvstava problém vysokého podilu nakladli na
(semi-fixni typ ndkladu) na jednotku trzeb a v ndvaznosti na to otdzka ekonomické efektivnosti a vlivu

na tvorbu zisku.
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8 DISKUZE A ZAVER

Cilem diplomové préace je vymezit roli, prinosy a rizika krdtkych potravinovych retézci v soucasném
agrobyznysu obecné. Na tomto zdkladé se zamérit na jednu z forem téchto retézcli, bedynkové
systéemy doddvek zemédélskych produkti, konkrétné na zhodnoceni rozvoje a charakteristiky tohoto
systému v Ceské republice, predevsim pak prostorové souvislosti rozmisténi bedynkovych systémi a

jejich typologii z hlediska Fizeni a sortimentu.

Z dil¢ich vysledku prace vyplyvaji nasledujici poznatky.

Ceskd republika si za svou historii prosla mnoho zménami, z nich nejvétsi vyznam a dopad na
hospodarstvi méla transformace systému v 90. letech. Pfechod na trZni ekonomiku vyvolal mnoho
zmén, ale hlavné zpUsobil propad primarniho sektoru. Na druhou stranu prevrat poskytl prileZitost
soukromym subjektlm, coZ ale také znamenalo pfichod supermarketl a hypermarketl na trh. Jejich
boom znamenal nizsi ceny a Sirsi nabidku, ale na uUkor mistnich zemédélcli a maloobchodnika.
Postupem casu a se zménou vnimani (jez byla vyvolana fadou negativnich udalosti a nezadoucich
ucinkl) vyznamu potravin ve spolecnosti, se zajem obratil znovu na mistni produkci Cerstvych a
kvalitnich potravin.

Vyskyt alternativnich potravinovych Fetézcl byl prvné pozorovan v zapadnich zemich. Do CR se dostal
v pozdéjsich letech. Kromé rozsifenych farmarskych trhd, se na c¢eském Gzemi rozsitila alternativa v
podobé bedynkovych systém(. Ty byly zavedeny na trh v roce 2008. Tento systém byl na rozdil od
zapadnich zemi zaveden spotrebiteli.

Zavedeni bedynkovych systém@ v CR mélo lokdlnim farmardm usnadnit pfistup na trh. Setfeni
ukazuje, Ze tento systém pozved| obecny zajem o mistni potraviny, coz dokazuji vysledky stoupajiciho
prodeje uvedené v ¢&lanku tydeniku TYDEN.cz, ktery poukazuje na rostouci zajem o tzv. faremni
produkty pochdzejici z alternativnich kratkodobych fetézct (Ceska tiskova kanceldi: TYDEN.CZ, 2015).
Jistota pUvodu a kvality lokalnich produktt sniZili zajem o vyrobky konvenéniho prdmyslu. Nicméné
ucelem bedynkové systému bylo zajistit jistotu zemédeélské Cinnosti, coZ predstavovalo stabilitu a
pravidelny odbér Urody farmari za spravedlivou cenu. Aviak ptizpGsobeni se podminkam CR vyvolalo
nestabilitu prostfedi téchto systéml, protoZe v porovnani se zapadnimi zemémi zde funguji jiné
podminky, které jsou dané strukturou statu. Dynamicnost prostredi, jak ukazuje pocetni struktura
druzstev v Case, je velika. Lze z ni vycist, Ze mnoho subjektl nezvladne naroky kladené na tento
systém a pozdé&ji rudi svoji ¢innost. Casteéné je to zapfi¢inéno nejasnou definici systému a jeho

naroc¢nosti na pozadavky, kterd jsou predpokladem uspésného fungovani systéma.
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Z hlediska lokalizace druizstev, jejich proces umisténi probihd dvéma zpUsoby. Budto jsou druZstva
zakladana v blizkosti velkych mést - lukrativni je lokalizace pobliz krajskych mést, kde je vyssi pocet
obyvatel, tedy vyssi pocet zajemc(. Nebo jsou zakladana v oblastech vhodnych pro hospodareni.
Analyzy ukazaly, Ze druZstva, kterd jsou zakladana pobliz vétsich krajskych mést (Stfedocesky kraj
vtésné blizkosti Prahy, Ostrava), jsou tvofena prevainé spotrebiteli. Zemédélské oblasti jsou
vyhledavany farmari, nicméné vyskytuje se zde i vysoky pocet spotiebitelll, ktefi spatfuji prileZitost
odebirat od mistnich farem a tak vice Sifit lokalni produkty. Jedna se o kraj Vysocina ¢i JihoCesky. U
volby lokalizace v zemédélské oblasti Ize také pozorovat, Ze lokalizace druZstev je opét sméfovdna ke
krajskym méstiim, napf. Vysocina — Jihlava, Jihogesky kraj — Ceské Bud&jovice.

Z pohledu typl bedynkovych druistev dle jejich zplsobl zaloZeni se ukazalo, Ze pomér druistev
spotrebitelll a farmary je stejny. Druzstva zakladana farmafri jsou lokalizovana v oblastech s drodnou
plGdou, jako je napf. Stfedocesky kraj ¢i VysoCiny. Naopak druistva spotrebiteld byly casto
lokalizovdny v Praze a Stfedoceskémbkraji.

Z hlediska nabidky sortimentl produktl druZstev vyplynulo zanalyz, Ze nabidka produktd
bedynkovych druistev je tvorfend predevsSim Sirokou paletou potravin a to zejména ze strany
spotrebitelskych druzstev. DruZstva zaloZena farmafi se orientuji na uzsi nabidku sortimentu. Mezi
nejvice objevovanou kategorii produktl, kterd je obsahem témér vétsiny bedynek, je zelenina.
Dalsimi doplriky doplriujicimi produkty nabizeného sortimentu jsou vejce, ovocné stavy a méné se
vyskytujici potraviny jako med. Vzhledem k narocnosti na pozadavky dané na Sifi sortiment
nabizenych produktl lze pozorovat urcitou spolupraci mezi zemédélci a spotiebiteli. Dalsim
problémem se jevi nejistota odbytu, kterd vyvolava vétsi naroky na ¢as a finance, coZ pro nékterd
druZstva predstavuje vyznamny problém. Vyplyvajici také z faktu, Ze se vétSinou jednd o rodinné
farmy nebo spotrebitele, ktefi jsou predmét projektu. Ti spravu druzstva vétSinou vykonavaji ve svém
volném case.

Z dalSich analyz bedynkovych druZstev se zjistilo, Ze velka ¢ast druZstev poskytuje dalsi sluzby svym
zdkaznikdm, které predstavuji individualni rozvozy bedynek. Tyto sluzby predstavuji nadstandard
nabidky a jsou ¢asto provadény od uréitého poctu zajemcl a v nékterych pfipadech za poplatek.
ZavérecCna cast praktické casti diplomové prace je vénovana potravinové mili, tedy vzdalenostem
dopravovanych produktl. Vtéto ¢asti bylo zjisténo, Ze velikost potravinové vzdalenosti byla
ovlivnéna predevsim stranou dodavatelll a to predevsim u spotfebitelskych druzstev. U druzstev
tvorenych farmami, byli vzdalenosti dodavatelské strany nizsi z divodd pouZzivani predevsim vlastnich
zdroju. Nicméné se zde objevovala i nékterd druZstva, ktera byla ochotna dovazet produkty z velké
dalky anebo takto feSila nedostatek péstitelll v blizkém okoli. Vyssi ndroky na dojizdéni se pak

projevovaly ve formé vyssich transakcnich naklada.
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Dale jsou v diplomové praci zodpovézeny nasledujici vyzkumné otdzky.

Vyzkumnd otdzka ¢. 1

Jak jsou prostorové na tzemi Ceské republiky rozmistény bedynkové systémy doddvek zemédélskych
produkti?

Odpovéd'é. 1

Na misto zaloZeni sidla puasobily ndsledujici faktory, které ovliviiovaly prostorové rozmisténi
bedynkovych druZstev. Za ddlezZité faktory ovlivnujici lokalizaci byly shleddny - velikost populace
v oblasti sidla druZstva, vzddlenost ke spotrebiteli a vhodnost zemédélské oblasti pro hospodaren.
Vyznamnych aspektem byla také forma zfizeného druistva, kterd prestavovala farmdrfe nebo
spotrebitele.

Na volbu prostorového rozmisténi bedynkovych druzstev systému plsobi mnoho faktor(. Prvoradym
faktorem, ktery byl pro druZzstvo rozhodujici, byl typ druzstva (farmar ¢i spotrebitel) a to z divodu
diferenciace pozadavk(li a potfeb na fungovani systému. DalSimi vyznamnymi faktory, které se
podilely na volbé lokalizace, byly vzdalenost ke spotfebitelim a velikost populace druzstva. Jak bylo
ukazano v predeslych analyzach, tak ddlezitd byla volba umisténi pobliz vétSiho mésta. Dostatek
odbératell a vyssi poptavka byly podstatnym jevem poskytujicim uréitou jistotu odbéru. Tento
pozadavek byl pozorovan predevsim u spotiebitelskych druzstev.

Z Setfeni a z okolnich zjisténi ziskanych pfi studiu bedynkovych systémd, bylo rovnéz pozorovano, Ze
u spottebitelskych druzstev hral rovnéz vyznamnou roli Ucel zaloZeni. Mnohdy byly druZstva zfizeny
se zamérem distribuce kvalitnich potravin pouze v ramci Uzké komunity ¢lend, jejichZ prioritou nebyl
okolni zisk z bedynek. Z tohoto dlivodu lokalizace pobliz velkych mést nehrala tak vyznamnou roli.
Vyznamnym zjisténim pfi celkovém Setfeni prostorového rozmisténi bylo objeveni podstatného

faktu, Ze volba bedynkovych druZstev byla volena mimo LFA oblasti.

Vyzkumnd otdzka ¢. 2

Jaky sortiment je nabizen v ramci bedynkovych systémi?

Odpovéd'c. 2

PrevaZujicim typem nabizeného sortimentu bedynkovych druZstev je zaméreni na Siroky sortiment
produktil. Zdkladni potraviny jsou vZdy tvorfeny ovocem a zeleninou, s mozZnosti rozsifeni obsahu o
mnoho dalSich typu produkta.

Provedené analyzy, které byly zaméreny na nabizeny sortiment druZstev, ukazuji, Ze druzstva se snazi
prevazujicimi typy jsou jak farmafi, tak i spotrebitelé. Z toho Ize soudit, kromé vyrovnaného poctu
obou forem, Ze snaha uspokojit zakazniky je dana mimo poZadavek diferenciace i samotnou

iniciativou zakladatell a ¢lend systémi. Vzhledem k dynamicnosti tohoto sektoru a ke zvysujici se
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konkurenci, se druzstva snazi odlisit od téch ostatnich a poskytnou tak jedine¢nou nabidku. Pro vétsi
mnoizstvi diferenciovanych produktl se nabizi také mozna spoluprace mezi druzstvy. Ta jiz byla u
nékterych pozorovana. Divodem pro kooperaci je, Ze ¢asto se jedna o mensi druzstva, které nemaji
prostfedky pro navySeni objemu své produkce a jako nejschldnéjsi prijatelné feseni se jevi tato

forma spoluprace.

Vyzkumnd otdzka ¢. 3

Jakad je mira lokdlnosti bedynkovych systému tj. délka primérné potravinové mile u téchto systému?
Odpovéd'c. 3

Velikost priumérné potravinové mile je 94,95 km. Kromé jeji velikosti z Setfeni také vyplynulo, Ze
vzddlenost k dodavatelim je mnohondsobné vyssi, neZ ndsledny svoz do odbérnych mist. To
poukazuje na fakt, Ze vyssi vzddlenost u dodavatelt je ddna budto vétsi ochotou druZstev anebo jejich
nevyhnutelnosti.

Vyslednd velikost potravinové mile (vzdéalenosti) odpovidala zprimérovanym vzdalenostem
jednotlivych druzstev. Jeji rozsah byl do jisté miry ovlivnén nastavenymi podminkami pro vypocet.
Provedené analyzy odhalily, Ze celkova primérna vzdalenost dodavatell presahuje vzdalenost
k odbératellim. MoZznym dlvodem, ktery ved| k témto vysledkiim, mohla byt skutec¢nost, Ze v okoli
sidla urcitého druZstva se nenachdzeli blizsi dodavatelé. Nebo naopak stupen snahy urcitych druzstev

odlisit se a nabidnout Sirsi ¢i jedinecny sortiment, ved| k vy$si ochoté distribuce potravin.

Zaveér

Na zadkladé formulovanych zavér(i se nabizi obecnéji hodnotit Uspéchy, neuspéchy ¢i nutné
predpoklady pro Uspé$ny chod bedynkovych systémid dodavek zemédélskych produktli v Ceské
republice a klast si Sirsi otazky, které nebyly pfimo jadrem feSeného vyzkumu.

Z analyzy bedynkovych systémU dodavek byly zachyceny dileZité souvislosti spojené s jejich chodem
a organizaci. Jako jedna z nejdleZitéjsich souvislosti je lokalizace bedynkovych druZstev.

Pfi analyze rozmisténi bylo zjisténo nékolik vyznamnych aspektl, které ovliviiuji rozhodnuti
zakladateld druZstev. Prvni z nich souvisi pfimo s poptavkou, kde lIze pozorovat, Ze zajem o lokalizaci
do konkrétni obce pfimo souvisi s populacéni velikosti obce. Tzn., Ze zdjem o obec roste s jeji pocetni
velikosti. To také dokladaji provedené analyzy. DalSim aspektem je skutecnost, Ze sidla druzstev jsou
vyhleddvdna v oblastech se zemédélskym potencionalem, jak ukazuji vysoké pocty vyskytu
farmarskych druzstev, které jsou lokalizovany na Vysociné a ve Stfedoceském, Jihomoravském a

JihoCeském kraji.
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Rovnéz ze ziskanych informaci a analyz vyplyvaji dalsi otazky, zamérujici se na udrZitelnost druzstev
v systému. Nedostatecné informace vztahujici se kinterpretaci systému a jeho poZadavkl se
projevuji v dynamicénosti tohoto sektoru. Vyvstava zde otdzka, zda jsou farmafi v systému dostatecné
podporovani pro udrzeni své Cinnosti. Ukazuje se, Ze prichdzejici podpora plyne spiSe ze strany
spotrebitelll. Z cehoZz mlze byt vyvozen zavér, Ze je podporovan vice zamér zdravého Zivotniho stylu
a trendu bioprodukt(l, nez ¢innost druZstev v systému.

Také vyse transakcnich nakladd, kterd roste s narocnosti kladenych pozadavkd na systém, muze
zplsobovat vyznamny problém, zvlasté pro mensi druzstva. Pfitom dopady transakénich nakladd se
ukazuji jako jeden z mnoha problém( udrZeni se v systému. Jednim zteSeni pro zmirnéni jejich
ucinkl by byla vyssi spoluprace svétSimi potravinovymi fetézci a rovnéz s ostatnimi farmafi
v systému.

Z celkovych poznatkl ziskanych pfi studiu bedynkovych systém lze fici, Ze zajem o lokdIni a bio

produkty je rostouci. Zména postoje spolecnosti k potravindm vyvolala rlst vyskytu alternativnich

forem produkce potravin, zvlasté farmarskych trha a bedynkovych systém(. Fungovani bedynkového

systému zvySuje prodej lokalnich produktli, avSak organizace uvniti systému je nejista, dynamicka
a nestald. Nestdlost sloZzeni druZstev v systému je nasledkem nedokonalosti v interpretaci celkového
fungovani systému adaptovaného na podminky CR. Systém vytvafi pfileZitost pro viechny mensi a
stfedni zemédélské podniky, avSak udrieni se v ném predstavuje vazny problém predevsim pro malé
a rodinné farmy. Ze strany uZivatell provozujicich druZstev tvori bariéry pro existenci predevsim cas
a finance. Castymi p¥ipady zaniku organizaci u malych ¢&i rodinnych farem jsou zvy3ujici se naroky na
¢as a finance. Jejich ¢lenové v mnoha pfipadech spravuji druzstva ve svém volném case, ktery se
s pribyvajicimi poZadavky trhu vykazuje vyssi ¢asovou zodpovédnosti. Z tohoto divodu maji vétsi
sanci na existenci v systému druzstva stfednich farem anebo ta druistva, ve kterych mensi farmari

vzajemné kooperuji.

Mozna dalsi doporuceni:

v" Podrobnéjsi zpracovani metodiky, kladenych poZadavk( a vymezenych podminek pro provoz
druzstev pro potencionalni zdjemce o podnikani.
Toto doporucdeni reaguje na nedostatecnou interpretaci kladenych pozadavk( a narokd na
Uspésné fungovani druzstva, kdy by aktualizace manudlu a dalsi vymezeni systému mohlo
napomoci stavajicim ¢i novym zdjemclim bedynkového systému.

v V8§ podpora bedynkovych druistev uvnitf systémd prostfednictvim vzdéldvacich
podpurnych program.

v ZFizeni centralniho portélu s aktudlnimi informacemi o druZstvech, provozujicich bedynkové

systémy a seznam odbérnych mist, kde je moZzné koupit lokalni potraviny.
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Toto doporuceni vychazi ze stavajici situace, kdy neni uceleny a jednotny informacni portal,
ktery by spravoval aktudlni zaznamy o bedynkovych druzstvech. Vypracovani portalu by
vedlo k zlepseni orientace vyhledavani subjektl a nabizeného lokalniho sortimentu.

v' Uréeni personélniho tymu, zodpovédného za pravidelnou aktualizaci portalu s informacemi o
bedynkovych druzstvech.

v' Vy8$i stuperi koordinace malych farem v systému, za G&elem snizeni transakénich naklada.
Doporuceni vychazi z narokd, které jsou kladené na bedynkova druZstva, zvlasté z pozadavkl
na rozsah nabizenych produkt. Pfi vzajemné koordinaci dosdahnou druZstva snazsiho
naplnéni pozadavki, v ramci kterych se snizi také naklady na distribuci.

v Dalsi spoluprace s vét$imi obchodnimi Fetézci p¥i odbéru lokalnich produktd od mistnich

farmaru, ktera zajisti dalsi odbyt lokalnich produkt(.

Tyto navrhy moznych feSeni maji pouze doporucujici charakter. Prostfedi bedynkového systému se
neustale vyviji a ma velmi dynamickou strukturu. ZaleZzi také na pfistupu bedynkovych druistev
k systému a k jeho podminkdm plnéni, jak se bude ddle tato alternativni forma distribuce potravin

vyvijet.
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