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Podnikatelsky projekt — kirepelka japonska

Abstrakt

Diplomova prace pojednava o tématu Podnikatelsky projekt na zalozeni chovu
kiepelky japonské na Pelhfimovsku. Tento projekt je rozSifenim jiz existujiciho, avsak
mensiho, vlastniho chovu kiepelek japonskych.

Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka cast slouzi k seznameni
Ctenafe s problematikou struktury a sestavovani podnikatelského planu, legislativnimi
podminkami chovu kiepelek a v neposledni fadé k predstaveni kiepelky japonské.

Néplni praktické ¢asti je sestaveni podnikatelského planu na chov kiepelky
japonské. Prakticka ¢ast prace je vypracovana na zakladé vlastnich zkuSenosti s chovem
kiepelky japonské. Nedilnou soucasti této kapitoly je vyrobni plan a financ¢ni plan, ve
kterém jsou stanoveny tfi mozné varianty pii{jma v ¢asovém horizontu tii let a nasledné

vyhodnoceni ekonomické realizovatelnosti projektu.

Klicova slova: podnikatelsky plan, legislativa, vyrobni plan, marketingovy plan, finan¢ni

plan, kiepelka japonska, riziko



Business project — Japanese quail

Abstract

The diploma thesis deals with the topic of a business project which is based on the
establishment of Japanese quail farm in the city of Pelhfimov. This project is an extension

of my own quail farm.

The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part should
familiarize readers with the structure and compilation of a business project and the
legislative requirements of breeding of quails. Last but not least, readers should get some

information about the Japanese quail.

The practical part is devoted to the compilation of the business project of Japanese quail
farm. It is partly based on my own experience with breeding. An inevitable part of this
section is the production plan and financial plan in which are determined three possible
variants of incomes within the time period of three years and the subsequent economic

implementation of the project.

Keywords: business project, legislation, production plan, marketing plan, financial plan,
Japanese quail, risk
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1 Uvod

Nejprve bych rad zdiavodnil zaméfeni podnikatelského projektu na chov kiepelky
japonské, nebot’ u nas neni jejich chov pfili§ rozsifen. Toto téma jsem si vybral z toho
divodu, Ze jsem mél od mala sen si jednou pofidit slepice a sbirat domaci vajicka od
vlastnich slepic. Ub¢hlo par let a tento sen se mi splnil, prvnim rokem jsme si poridili
osmndct slepicek, které snasely hnéda vajicka. Netrvalo dlouho a po néjaké dob¢ jsme
zacali hledat rizn4 plemena slepic dle barevnosti snesenych vajicek. Takze jsme si pozd¢ji

pofidili plemena slepic, ktera snasi bila, a dokonce i zelena vajicka.

Pfi jednom takovém hledani jsme narazili na krasn4, mald, rizné barevna vajicka. Ano,
pravé toto byl prvotni impulz k chovu kiepelky japonské, ktery vzesel od moji ptitelkyné,
a dnes uz to jsou tii roky, co je chovame. Prvni kiepelky jsme si vylihli ze zakoupenych
nasadovych vajicek v nasi prvni lihni, coz byl pro celou rodinu nezapomenutelny zazitek.
Sledovali jsme s napétim kazdou kiepelku, ktera se nam b&hem prvniho lihnuti vylihla. Od
té doby jsme si nezakoupili ani jednu dospélou kiepelku, ale vSechny kiepelky jsme si

vylihli sami.

Primarné jsem chtél, aby byla tato diplomova prace pro mne uzitetna a mohl jsem z ni
vV budoucnu vychézet v ptipadé rozsifovani chovu. Jelikoz kazdy chov jakéhokoliv zvitete
stoji penize, tak jsem vidé€l v sestaveni podnikatelského planu jedine¢nou pftileZitost pro
zjiSténi finan¢ni naroc¢nosti chovu kiepelky japonské od sneseni ndsadového vajicka az po

vylihnuti kiepelky a nasledného odchovu kiepelky v dospélého jedince.

Cinnost chovu kiepelky japonské bude ve své podstaté rozsiteni jiz fungujiciho domaciho
malého chovu kiepelky japonské. Prakticka cast prace bude Cerpat predevsim ze ziskanych
zkuSenosti z chovu kiepelky japonské, které jsou nedocenitelnym zdrojem informaci. Chov
kiepelky japonské jsem si vybral také z diivodu, Ze kiepelka se fadi mezi nejmensi driibez

a vyhodou je, Ze nema moc vysoké naroky na chov.

Smyslem zaloZeni kiepel¢i farmy je v prvni fad€ produkovani adekvatniho zisku. Nasim
dil¢im cilem je seznamit co nejvice lidi s kiepelkami a s vyhodami jejich chovu. Rodiny si
takto mohou pomoci chovu kiepelek japonskych alternativné obstarat spotiebu slepicich

vajicek a stat se sobéstacnymi ¢i méné zavislymi na vajickach slepicich. Podstatou tedy je
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dostat chov ktepelek japonskych do povédomi, co nejvétsimu poctu lidi v nasem okoli
a presvédcit je, aby chovali kiepelky japonské a kupovali od nas nasadova vajicka ¢i

chovné jedince.

Dle statistiky dosahuje spotieba dritbeziho masa hodnoty 26,8 kg na osobu za rok
a kazdoro¢né se zvysuje, oproti tomu spotieba vajec se za rok 2016 snizila o 0,4 kg na
osobu za rok na hodnotu 12,4 kg za rok v porovnani s rokem 2015. Na zakladé téchto
dosahovanych hodnot lze ocekavat celkem piiznivy vyvoj i do budoucna, a Stim
i zvySujici se poptavku a spotfebu kiepeléich vajicek a kiepel¢iho masa. (Cesky statisticky

atad, 2016)

Préce je strukturdln€ rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. Teoretickd cast
prace je vénovana problematice podnikatelského planu s vyctem jeho jednotlivych
nalezitosti. Nedilnou soucésti je také strategickd analyza, jejimZ obsahem je marketingovy,
vyrobni a finan¢ni plan. Tyto jednotlivé kapitoly budou v praktické ¢asti provazany na

konkrétni podnikatelsky plan.
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Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytvotreni podnikatelského projektu na zalozeni chovu kiepelek
japonskych Vv okrese Pelhfimov a nasledné zhodnoceni ekonomické vynosnosti
vytvotené¢ho podnikatelského projektu. Jeho specializaci je chov kiepelek a nasledny
prodej vyrobkl (konzumni vejce, nasadova vejce a zivé kiepelky na chov nebo maso
a v neposledni fadé kiepel¢iho masa). Podnikatelsky projekt je doplnén o zpracovani trusu

a znec€isténé podestylky z hoblin ve vyrobu pelet.
1.2 Metodika

Prace je Clenéna na dvé Casti. Prvni Casti je literarni reSerSe, kterd shrnuje teoretické

poznatky problematiky ptipravy podnikatelskych projekta.

Ve druhé ¢asti prace je prezentovan podnikatelsky projekt na zalozeni driibezi farmy, ktery
je sestaven z velké cCasti dle struktury Srpové (2007). Pii zpracovavani podnikatelského

planu budu vychazet z mych praktickych zkuSenosti, které jsem ziskal pii chovu kiepelek.

Dle vyse stanovenych cili a z hlediska velikosti produkce nepovazuji za klicové blize
zkoumat jednotlivé vlivy vnéjSiho okoli v plném rozsahu na uvazované podnikani, tedy
konkrétné PEST analyzu. V této praci jsou pouze zminény legislativni podminky a jejich
dopady na uvazovany chov. V analyze mikrookoli je provedena analyza trhu a konkurence.
V zavéru analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi je vytvofena SWOT analyza (silné — slabé
stranky a pfileZitosti — hrozby). Déle je zpracovan vyrobni, marketingovy a finan¢ni plan.
Ve finanénim planu jsou vycisleny piijmy, vydaje a na zakladé¢ toho vypocitam
hospodaisky vysledek na prvni tii roky podnikani ve tfech variantach. Z divodu velikosti
produkce a také pro zjednoduSeni bylo pocitano s piijmy a vydaji oproti ndkladim
avynosum. V neposledni fadé¢ je stanoveno ekonomické zhodnoceni podnikatelského

projektu dle jednotlivych moznych variant pfijma.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Podnikatelsky plan

Kazdy zacinajici podnikatel by si mél pfed vznikem své podnikatelské ¢innosti odpovédet na
nékolik zékladnich otazek, mezi které mimo jiné patii: Z jakého divodu chci podnikat?
Jakych cili chei dosahnout a jakym zptisobem dojdu k naplnéni tdchto cilti? Rekl jsem sviij
umysl své rodin€? Nejen na tyto zminéné otazky by mél byt schopen budouci podnikatel

odpovédét. (Srpova, 2007)

Pied samotnym zacatkem realizovani svého podnikatelského zaméru je velmi dilezité, aby si
podnikatel ovéfil jeho realnost. V tomto piipadé je vhodné vypracovat podnikatelsky plan.
Vétsinou si podnikatelé své plany nosi pouze v hlavé a stidle nad nimi premysli. Ale
vyskytnou se 1 situace, kdy je nutné mit podnikatelsky plan v pisemné podobé. Jedna se
napiiklad o pfipady, kdy =zacinajici podnikatel nema dostatené mnozstvi financnich
prostiedkil, které jsou potieba pro zacatek podnikatelské Cinnosti. Diky podnikatelskému

planu tak mize najit nového spolec¢nika nebo poskytovatele ciziho kapitalu. (Srpova, 2007)

Podnikatelsky plan je, jak uvadi ve své knize pani Srpova: ,pisemny dokument, ktery
popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.*

(Srpova, 2007)
NiZe uvedena struktura planu je pouze inspirativni, nikoliv nafizujici.

2.1.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

Samotny obsah podnikatelského planu neni striktné dany. Kazdy subjekt, ktery dany plan
potfebuje (naptiklad banka), si urcuje pozadavky a strukturu sam. Na vytvafeni
podnikatelského planu bychom si méli dat zalezet, jelikoz kvalitné zpracovany podnikatelsky
plan mize, jak jiz bylo zminéno, vyznamné podpofit ziskani potiebného kapitalu. Zakladnimi
vstupy pro tvorbu podnikatelského planu jsou vysledky z technicko-ekonomickych studii,

investi¢ni program firmy a v neposledni fad¢ finan¢ni plan. (Fotr, 1999)

Nyni si blize charakterizujeme jednotlivé ¢asti podnikatelského planu.
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2.1.2 Shrnuti

Shrnuti by mélo obsahovat stru¢né a piredevsim diilezité informace z celého vypracovaného
podnikatelského planu. V Zadném piipadé bychom k nému neméli pfistupovat jako k tivodu
préace. Jeho funkci je zaujmout Ctenare a pfedev§im naldkat ho ke Cteni dalSich kapitol. Je
lepsi byt strucny a vystizny, nezli vytvofit velmi obsahlé shrnuti, které mize odradit ctenare
od pokracovani Cetby podnikatelského projektu. Ve shrnuti by se mél ¢tenat dozveédét tyto

informace: (Srpova, 2007)

e Podnikatelsky zamér — sta¢i kratce popsat piedmét podnikani piipadné se zminit

0 nabizeném sortimentu zbozi ¢i sluzeb.
e Faktory uspéchu — uvést, v ¢em je nas podnikatelsky zamér lepsi oproti konkurenci.

e Podnikové cile — detailngji popsat a rozvést cile a moznosti budouciho rastu firmy.

Dale se doporucuje objektivné uvést podnikatelské vize.

e FEkonomické cilové veli¢iny a potieba kapitdlu — v tomto bodé je potteba zminit se
0 obratu a naslednému zisku, kterych chceme v blize uréeném Casovém horizontu

dosahnout.

2.1.3 Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Investofi, ktefi poskytuji finan¢ni prostiedky, se casto domnivaji, Ze za uspéchem ¢i
netspéchem podniku stoji predev§im jeho vedeni. Nelze ale tvrdit, Ze jednotlivé produkty,
technologie ¢1 trhy nemaji velky vyznam — ano maji, ale jde hlavné o schopnost
managementu, jak se dokdze rozhodovat v podnikatelské Cinnosti k naplnéni svych cili.

(Srpova, 2007)

2.1.4 Popis podnikatelské prileZitosti

V tomto bod¢é objasnime naSemu investorovi, co pokladdime za naSi podnikatelskou
ptilezitost. MiiZze se napiiklad jednat o vyplnéni mezery na trhu ¢i nalezeni nového
tom je, takovou pfrilezitost najit, chopit se ji a pfedevSim dotdhnout ji do samého konce.
V ptipadé, ze budeme nabizet vyrobek, tak je potieba ho popsat — napt., jestli se jedna o novy
vyrobek, ktery jest€ neni na trhu, ¢i pouze vylepseny. Nékdy se miize jednat o vyrobek, ktery

uz na trhu existuje, ale my k nému mizeme nabizet sluzby dopliujici nabidku vyrobku.
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Napriklad se miize jednat o opravarské prace Ci servisni podporu zdkaznikl. V ptipadé, ze se
jedna o sluzbu, tak je nutno ji specifikovat v ¢em spociva a jak funguje. V neposledni fad¢ je
nutné se zminit o tom, jaky uzitek piinese nas produkt zakaznikovi. Musime tedy urcit, jaky
prospéch maji nasi budouci zakaznici z naseho vyrobku ¢i sluzby a pro¢ by méli nakupovat

prave od nas a ne od konkurence. (Srpova 2007)

2.1.5 Majetkopravni vztahy souvisejici s projektem

Se zahdjenim podnikatelské Cinnosti se krom¢ administrativnich povinnosti vazi také otazky,
kde a v jakych prostorach se bude provozovat podnikatelskou ¢innost. Podnikatel musi
disponovat uzivacim ¢i vlastnickym pravem k pozemkim a podnikatelskym prostoriim pro
sidlo spolec¢nosti a provozovny. Své vyhody provozovat podnikatelskou ¢innost v pronajatych
nebo vlastnich prostorach musi kazdy podnikatel zvazit sdm a pfedevsim je nutné brat v potaz

i ekonomickou stranku. (Srpova, 2007)

2.1.6 Technicko-technologicka ¢ast projektu

V této casti podnikatelského planu jsou shrnuty zékladni vysledky a zdvéry technicko-
ekonomické studie, ktera se tyka: vyrobniho programu nebo poskytovanych sluzeb, analyzy
trhu a trzni konkurence, marketingové strategie, vyrobni kapacity, umisténi vyrobni jednotky,
pracovnich sil, finanéné-ekonomickych analyz a finan¢nich plani a v neposledni fad¢ analyzy

rizika projektu. (Fotr, 1999)

2.1.7 Dodavatelské zajiSténi realizace projektu

V tomto bod¢ je nutné seznamit Ctendfe s pfipravenosti planu realizace projektu, ktery
obsahuje informace o terminech investicni vystavby a pfedev$im o planovaném zahajeni

provozu. (Srpova, 2007)

2.1.8 Vstupy projektu — materialové vstupy a energie

Na zékladé zvoleného vyrobniho programu, at’ uz se jednéa o vyrobek ¢i sluzbu, tak je potieba
stanovit potfebné vstupy. Pfi stanovovani pottebnych vstupli bereme piedev§im zakladni
materidly a suroviny, které jsou neodmyslitelnou polozkou vyrobniho programu nebo
poskytované sluzby. V nékterych piipadech mizeme vyuzit k zajiSténi vyrobniho programu
nebo poskytované sluzby rizné materidly a suroviny. Z tohoto diivodu se musime rozhodnout

pro ten optimalni z vice hledisek:

e Kvalita
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e Vzdalenost

e Dostupnost

e Moznost substituce
e Cenova troven

e Mirarizika

dodavatelll. Zékladnim cile pfi volbé dodavatelii je minimalizace nékladii a co nejnizsi riziko.
Miuzeme se rozhodnout pro vétsi pocet dodavateli, ktefi ndm rozlozi riziko mezi sebe a pfi
vypadnuti jednoho dodavatele by ndm nemélo vzniknout takové riziko jako pti vybéru
mensiho poc¢tu dodavateli a nésledného vypadnuti nékterého znich. OvSem pii vybéru
mensiho poctu dodavatelil je vEtSi moznost ziskat slevy pii odbéru vétsitho mnozstvi.

2.1.9 Analyza okoli firmy

Jednim z vice moznych zptsobt, jak zanalyzovat vnéjsi prostfedi firmy, jak uvadi ve své
publikaci pan Kovaf, je tzv. PEST analyza, kterd bere ohled na 4 zékladni faktory, mezi které
patii: (Kovart, 2008)

o Politicko—pravni
e FEkonomické
e Socialné — kulturni

e Technologické

budouci stav odhaduje na zaklad¢ informaci minulého a soucasného stavu. Tohoto Ize docilit
pomoci metody, kterd je Casto spojena s metodou PEST a to je metoda MAP, kterd rozklada

PEST do tfi na sebe navazujicich krok:
1. Monitorovani — identifikace faktort

2. Analyza — zjistovani dosavadniho plisobeni faktort
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3. Predikce — snazi se predpovédét vyvoj

Tabulka 1 PEST analyza - zakladni faktory

Ekonomické faktory
- Trendy vyvoje HDP

- Trendy vyvoje HDP

- Ekonomické cykly

- Urokové sazby

- Vyvoj penézni zasoby

- Mira nezaméstnanosti

- Disponibilita a cena Energii

Politicko-pravni faktory

- Antimonopolni opatieni
- Zékony na ochranu zivotniho

prostiedi

- Politika zdanéni

- Regulace zahrani¢niho obchodu
- Socialni politika

- Stabilita vlady

Socialné-kulturni faktory
- Demograficky vyvoj
- Rozdélovani dichodt
- Mobilita obyvatelstva
- Vyvoj Zivotni trovné a zivotniho
stylu
- Mira vzd¢lanosti obyvatelstva
- Pristup k praci

Technologické faktory
- VIadni vydaje na vyzkum a vyvoj
- Trendy ve vyvoji a vyzkumu
- Rychlost technologickych zmén

- Mira zastaravani technologii
- Vladni ptistup k vyzkumu a vyvoji

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kovar, 2008

2.1.9.1 Analyza zakaznikd

S podnikanim mutzeme uspét pouze za

0 nabizené produkty. Na zacatku, nez si

jaky ma potencial. K tomu, abychom to zjistili, nam poslouzi udaje o velikosti trhu, o obvyklé

oborové vynosnosti, o zakaznicich, o piekazkdch na trhu a v neposledni fad¢é taktéz

0 konkurenci. Obsahem celkového trhu

sluzby. Nasim cilem ov§em neni uvést vSechny moznosti a z tohoto divodu uvedeme skupiny

zakazniku, které:

Cim lépe dokaZeme popsat charakteristické znaky cilové trhu, tim 1épe dokazeme piizptisobit

nas produkt zakazniklim a uspét na trhu.

potteb. Z toho plyne, Zze nelze ptizplisobit na§ vyrobek ¢i sluzbu kazdému individudlnimu

pfedpokladu existence trhu, ktery bude mit zajem

vybereme dany trh, je nutné ho zanalyzovat a zjistit

jsou vSechny moznosti vyuziti naSeho produktu ¢i

Maji z vyrobku nebo sluzby zna¢ny uzitek
Maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny ptistup

Jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit.

Bohuzel ne u vSech zakaznikt 1ze dojit k uspokojeni
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zakaznikovi, ale je potieba trh segmentovat. Trh je mozno segmentovat naptiklad dle oblasti

pouziti, pozadavkl zdkaznikli na cenu a jakost, podle regiont apod. (Srpova, 2007)

Tim, ze dokdazeme rozdé¢lit své trhy na jednotlivé Casti, nam dokdze pomoci v porozuméni
dynamiky trzniho mista. Dale si diky tomuto mizeme vybrat zakazniky, ktefi jsou pro nas, co

nejvice atraktivni (Kovar, 2008)

2.1.9.1.1 Pruzkum trhu

Poté, co vymezime trh, tak se snazime o tomto trhu ziskat, co nejvice informaci. Budouci
¢tenatfe podnikatelského planu budou zajimat predevsim cisla a fakta. Napiiklad o objemu

a rastu trhu ¢i pozadavcich a chovani zadkaznikd. (Srpova, 2007)

2.1.9.2 Analyza konkurence

Nedilnou soucasti prizkumu trhu je i konkurence, o niz je nutno zjistit, co nejvice informaci.
Zacneme tim, Ze v prvnim kroku uré¢ime podniky, které pro nés predstavuji konkurenci. Jedna
se o podniky, jeZ plsobi na stejnych trzich a prodavaji bud’ stejné anebo podobné produkty.
Na trhu mtize pisobit mnoho konkurentli, ktefi by nam zabrali moc Casu pii detailnim
analyzovani, a tudiz pfistoupime k tomu, Ze si vytyCime pouze ty hlavni a nejvétsi a tém se
budeme bliZze vénovat. Na zidklad¢ dikladného zkoumani miZeme zjistit jejich pfednosti

a nedostatky. (Srpova, 2007)

2.1.9.3 Portertiv model 5 sil

Tento model vypracoval Michael Porter a je postaven na tom, Ze konkurence v odvétvi ma
kotfeny ve své zakladni ekonomické struktufe a predevsim, ze uroven konkurence se odviji od
péti vlivnych trznich sil. Na zéklad¢ téchto spole¢nych sil se da urcit konecny ziskovy
potencial odvétvi, ktery se da vyjadfit jako dlouhodoba navratnost investované¢ho kapitalu.
Nutno podotknout, Ze kazdé odvétvi ma jiny potencidl. Vyjmenujme si téchto pét vlivnych

trznich sil: (Kovat, 2008)
e Soucasna konkurence
e Potencialni novi konkurenti
e Zakaznici

e Dodavatelé
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e Substituéni vyrobky

Cilem této analyzy je najit pro firmu v daném odvétvi takové postaveni, které bude eliminovat
konkurenéni sily anebo je mize ovlivnit ve svlij prospéch a jesté z nich tézit. Pomoci této
analyzy mtizeme pochopit situaci odvétvi v Sir§Sim kontextu ohledné celkové relativni

atraktivité nebo v opacném piipad¢ o neatraktivit¢ odvétvi. (Kovar, 2008)

Obrazek 1 PorterGv model péti sil

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozhby ﬁ

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Zakaznici

Zdroj: Kovat, 2008

2.1.10 Marketing

Marketing a nasledny prodej maji velky vliv na budouci uspéch naseho podnikani. Z tohoto

diivodu bychom méli mit dobrou marketingovou koncepci, ktera bude podporovat prode;.

2.1.11 Finan¢ni plan

Ve finan¢nim planu je uveden celkovy rozpocet projektu, v némz muizeme zjistit potfebnou
vysi finan¢nich prostfedktl, také zdroje, jimiz financujeme nas$ projekt a v neposledni fadé
prokazani schopnosti splacet cizi zdroje. Na zaklad¢ financniho planu lze prokazat realnost
podnikatelského planu z ekonomického hlediska. Zac¢inajici podnikatel by si mél uvédomit, Ze
na zacatek realizovani svého projektu jsou potfeba vynalozit finan¢ni prostiedky na zaloZzeni
podniku, potizeni dlouhodobého majetku a také na financovani nékladl z provozni ¢innosti.

Musime tedy zaplatit pfipadny najem, mzdy zaméstnanctli, energie, material, zbozi a to vse
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jesté diive, nez obdrzime né&jaké trzby. Se vSemi témito polozkami je tedy nutno pocitat a

zajistit si k pokryti dostatecnou vysi finan¢nich prostredki. (Srpova, 2007)

2.1.11.1Rozbor vynosii

Vynosy jsou vykony podniku vyjadfené v penéznich jednotkach za urcité obdobi. V ptipade,
ze vedeme podvojné ucetnictvi, tak si musime davat pozor na pojem piijem a vynos a nalezité
je rozliSovat. Jelikoz u vynost/trzeb se nebere ohled na to, zda nam byly uhrazeny. Zatimco
pfijmy jsou penézni Castky, které jsme skutecné ziskaly za prodané vyrobky, zbozi, sluzby

apod. (Srpova, 2007)

Uved'me si par ptikladli vynost a jejich souvislost s pfijmy dle autorky Srpové (Srpova,

2007):

e Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb — souvisi piimo s pfijmy. MlZe ale nastat situace,
kdy nedojde k uhradé v hotovosti a v tomto ptipadé vznika pohledavka. Nasledné se

pohledavka zméni po inkasu v penize.
e Zména stavu zasob vlastni vyroby — nesouvisi s pfijmy.
e Jiné provozni vynosy — souvisi vZdy s piijmy.
e Zuctovani rezerv a opravnych polozek — nesouvisi s ptijmy.

e Finan¢ni vynosy — jedna se naptiklad o pfijmy z kapitdlovych investic — souvisi

S piijmy.

e Mimotadné vynosy — patii sem napiiklad nahrady $kod o pojiStoven, dotace apod. —

souvisi s ptijmy.
2.1.11.2Rozbor nakladt

Néklady firmy lze vyjadfit jako spotfebu vyrobnich Ccinitell vyjaddienou v penéznich
jednotkéach. Prekvapivé ndklady nejsou to stejné, co vydaje, jako tomu bylo v porovnani
vynost a prijmu — logika véci je podobna. Vydaj je ubytek penéznich jednotek podniku.
K tomu, aby se vydaj stal ndkladem, tak je zapotiebi, aby vstoupil do tvorby vyrobku prace ¢i

sluzby. (Srpova, 2007)
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Béhem podnikéni se snazime o minimalizaci nakladi a predev§im o ucelné a hospodarné

vynakladani nakladd.
Naklady v podniku mtizeme sledovat podle vice hledisek (Srpova, 2007):
e Druhl — materidlové, mzdové, energetické apod.
e Utelu (tvaru, vykonu) — toto hledisko slouZi pro potieby rozpoétovani a kalkulaci
e Cinnosti — provozni, finanéni a mimofadné
e Zavislosti na zménach objemu vyroby — variabilni a fixni

Avsak pro finan¢ni fizeni je pfedevSim nejcenngjsi rozdé€leni ndkladt na fixni a variabilni.
Variabilni naklady se méni s objemem vyroby, jedna se naptiklad o spotfebu materialu, mzdy,
energie apod. Zatimco fixni néklady se s objemem vyroby do ur€it¢é miry neméni, jde
naptiklad o odpisy budov a stroji nebo najem. Mohou ale nastat situace, kdy se i fixni
naklady méni a takovymi ptiklady jsou tfeba nakup nové budovy a nasledné navyseni odpist.

(Stpové, 2007).

2.1.11.3 Bod zvratu

Pomoci znalosti fixnich a variabilnich nakladii dokédzeme vypocitat bod zvratu. Jedna se
0 takovou hodnotu rizikového faktoru, pii které projekt dosahuje nulového zisku. Jde tedy
0 bod, vnémz vynosy projektu pokryvaji pravé jeho naklady. V podnikatelském planu se
doporucuje vypocitat bod zvratu pro realnou, optimistickou a pesimistickou variantu. Vypocet

bodu zvratu ma tento tvar (Fotr, Soucek, 2005):

Bod _F Zvratu=

c—V
Kde: F jsou fixni naklady, c je prodejni cena, v jsou variabilni ndklady na jednotku produktu.

2.1.12 Finanéni vykazy

Investofi a zejména bankéfi ocekavaji, Ze ve finanénim planu budou vypracovany financni
vykazy. Mezi nejzékladnéjsi, které by nemély chybét, patii cash-flow, rozvaha a vykaz zisku

a ztrat. (Srpova, 2007)
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2.1.12.1Rozvaha

Rozvaha je vykaz o majetku podniku, kterd ma dv¢ strany. Na jedné strané jsou aktiva a na
druhé pasiva. Aktiva ddvaji informace o struktufe majetku, zatimco pomoci pasiv se divame
na majetek dle zdrojii kryti. Nize v tabulce mizeme vidét ilustrativni rozvahu. Jelikoz se
jedna o zobrazeni majetku ze dvou hledisek (struktura a zdroje kryti), tak musi byt dodrzena

podminka, ze aktiva se rovnaji pasivam.

Tabulka 2 Rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
* Pohledavky za upsany zakladni kapital | = Viastni kapital
» Dlouhodoby majetek « Zakladni kapital
* Dlouhodoby nehmotny majetek » Kapitalove fondy
+ Dlouhodoby hmotny majetek + Fondy ze zZisku
+ Dlouhodoby finanéni majetek » Vysledek hospodaireni minulych let

s Vysledek hospodafeni b&Zného
Uéetniho obdobi (+/-)

s ODbE&ZIny majetek s Cizi zdroje kryti majetku
s Zasoby * Rezervy
* Dlouhodobé pohledavky * Dlouhodobé zavazky
+ Kratkodobée pohledavky « Kratkodobée zavazky
o Kratkodoby finanéni majetek * Bankovni Ovéry a vypomoci
« Ostatni aktiva « Ostatni pasiva
e Aktivni Uéty Easového rozlideni * Pasivni Uty Casového rozlideni
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: (Rozvaha, 2018)

2.1.12.2Cash-flow

Vykaz slouzi pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. V podniku se jedna o veskeré
ptijmy a vydaje, které podnikani generuje. Zobrazuje tedy skuteény pohyb penéz v podniku,
ke kterym dochdzi v pribéhu vystavby, provozu 1 pii likvidaci. K jeho zjisténi lze vyuzit

pfimé nebo nepiimé metody. (Fotr, 1999)

2.1.12.3Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat nas informuje o vysledku hospodateni, tedy o tom, jak se podniku dafi.
V tomto vykazu se poméfuji vynosy oproti ndkladiim. Avsak tyto polozky nejsou opfeny
0 skute¢né hotovostni pohyby, jak jsme si to vysvétlily vyse s vynosy x piijmy a naklady

X vydaji. (Stpova, 2007)
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2.1.13 Hlavni predpoklady tspésSnosti projektu, rizika projektu

Pro posouzeni predpokladi uspésnosti podnikatelského projektu se doporucuje sestavit
SWOT analyzu, jejiz ucelem je prokazani, ze autor projektu znd své silné a slabé stranky,

s nimiz se bud¢ béhem podnikatelské ¢innosti setkavat. (Srpova, 2007)

2.1.13.1SWOT analyz

Tato metoda je zaloZena na kombinaci (Kovar, 2008):
e Silnych stranek podniku (strenghts)
e Slabych stranek podniku (weaknesses)
e Prilezitosti okoli (opportunities)
e Hrozeb okoli (threats)

2.1.14 Priloha

V ptiloze lze najit vSe, co se do hlavni ¢asti neveslo, pfipadné nebylo vhodné v této Casti
detailn¢ popisovat. MlZe se napiiklad jednat o podrobné technické popisky vyrobnich
a provoznich zafizeni. Dale zde miZeme najit informace o vedoucich pracovnicich, pfedev§im

jejich odbornou kvalifikaci, schopnosti a dovednosti. (Srpova, 2007)
2.2 Podnikani v zemédélstvi
Na kiepelku japonskou je dle zakona ve vétSin€ pripadl nahlizeno jako na nosnice (slepice).

2.2.1 Rozsah povinnosti

Rozsah povinnosti chovatele nosnic je stanoven dle:

1. Poctu nosnic chovanych na hospodaistvi — zde jsou stanoveny tfi kategorie a to do 50

ks, nad 50 ks a bez ohledu na pocet nosnic

2. Faktu, zda jsou vyprodukovana vejce ur¢ena kone¢nému spotiebiteli nebo uvadéna na

trh
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2.2.1.1 Povinnosti chovatele nosnic a prodejce vajec

Ministerstvo zemédé€lstvi ve spolupraci se Statni veterinarni spravou vypracovalo Vv roce 2013
instrukce k chovu nosnic, produkci a prodeji vajec. Jedna se o piehledny dokument, ktery ma

slouzit predevsim k rychlé orientaci vefejnosti v této problematice.
V tabulce nize je uvedeny piehled povinnosti chovatele nosnic a prodejce vajec.

Tabulka 3 Povinnosti chovatele nosnic a prodejce vajec

Povinnosti Chovy
chovatele .
noshic a V chovech do 50 ks noshic V chovech nad 50 kusi nosnic nosn'lg
prodejce Sél:]‘i’;
vajec: - - - - vajec
Prodej Prodej Dodavka Prodej Prodej Dodavka na trh
vajec vajec vajec vajec vajec vajec
z na trhu do Z na trhu do (do
hospodar nebo maloobchod | hespodars nebo maloobchod \
. N ] . . . e : . obé&hu)
stvi trZnici ni prodejny tvi trZnici ni prodejny
Registrace NE NE NE NE ANO ANO ANO
hospodaistvi
Mésicni
hlaseni
stavil NE NE NE NE ANO ANO ANO
do Ustedni
evidence
Znaceni
vajec NE NE NE NE ANO ANO ANO
na skofapce
ANO + inf. ANO+ inf.
Prosviceni m.l n. m.l n.
vajec NE NE tr\{an[lvost + NE NE tr\{anl,lvost + | ANO
Jjmeno a Jjmeno a
adresa chovu adresa chovu
Schvalena
tfidirna
vajec a cislo NE NE NE NE NE NE ANO
tfidirny na
obale vajec
Prodej vajec
nejpozdeji 21 dni 21 dni 21 dni 21 dni 21 dni 21 dni 21 dni
do 21 dniim
po snéSce
Min.
trvanlivost
vajec , , , . . . .
12 28 dni 28 dni 28 dni 28 dni 28 dni 28 dni 28 dni
nejdéle 28
dnt po
snasce
Dodrzovani 60 kust . . o
povoleného | jednomu .60 kusd 60 kust .60 kusd .60 kus 60 kust
9 N jednomu - jednomu jednomu .
max. poétu kone¢. Koned do prodejny Koned Koned do prodejny NE
. , v 1 onec. ’ onec. onec. ,
pro‘\iz:gy"h Spo“fb“el spotrebiteli | 221 HdeN | vebiteli | spotiebiteli | 22 den
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stndarty ANO ANO ano |
ohod Xa pfi vice pfivice nez | pfivice nez E 2350
ponhody NE NE NE nez 350 ks 350 ks 350
ochranu . . K . ks
nosnic nosnic nosnic S nosnic nosnic
Povinné
preventivni
a NE NE NE NE NE NE ANO
diagnostické
ukony
Vysetfeni na
Sa('miom”g'“ NE NE NE NE ANO ANO NE
program)
Narodni
ﬂ;ﬁ?;g;? NE NE NE NE NE NE ANO
salmonel

Zdroj: (Ministerstvo zemédé€lstvi, Statni veterinarni sprava, 2013)

V této problematice je na kiepelku japonskou nahlizeno jako na nosnici a tudiz vySe uvedené

podminky pro chov nosnic se vztahuji i na kiepelku japonskou.

2.2.2 Evidence hospodarskych zvirat

Evidence hospodatskych zvifat se fidi zakone ¢. 154/2000 Sb. V tomto zdkoné je uvedeno, Ze
povinnosti chovatele je zapsani se do evidence v piipad€, Ze chovatelé chovaji nejméné 500
kusti driibeze na hospodafistvi. V piipadé hospodaistvi s produkci nasadovych vajec se jedna
0 mnozstvi chovné driibeze nejméné 100 ks a u kura domaciho téz hejna nosnic pro produkci

konzumnich vajec uvadénych na trh. (Plemenatsky zakon, 2000)

2.2.3 Registrace provozovny

Povinnost registrovat svoji provozovnu u CMSCH, a.s. vzniké v téchto p¥ipadech (mize byt

splnén pouze jeden ptipad): (CMSCH, 2017)
e Hejno driibeze vétsi jak 100 ks dospélé dribeze, jez produkuje nadsadova vejce
e Hejno nosnic produkujici vejce uvadéna na trh
e Chovatel hejna dribeze vétSiho nez 500 ks

e Provozovatel lihn¢ s kapacitou vétsi nez 1000 nasadovych vajec

25



2.2.4 Registrace chovatele

Chovatel ma tii moznosti, jak se registrovat. Vyjmenujme si je:
o Fyzicka osoba — K registraci staci pouze vyplnit rodné ¢islo na registraéni listek
e Fyzicka osoba — podnikatel v zemédé&lstvi — je nutné vyplnit rodné &islo a IC

e Pravnicka osoba — nutno vyplnit ndzev firmy a IC

2.3 Kiepelka japonska

V tento okamzik se piesouvame od problematiky tvorby podnikatelského planu a legislativy
spojené s chovem driibeze k samotné kiepelce japonské, tedy k primarnimu zakladu, od
kterého se bude vSe odvijet. Kiepelka japonska pochazi, jak uz nazev napovida, z Japonska.
Patii mezi nejmensiho zastupce dribeze. Diive se fadily mezi jeden ze Sesti poddruht druhu
Coturnix coturnix. V dnesni dob¢ je kiepelka japonska zafazena do samostatného druhu a to
Coturnix japonica. Je to piedev§im ztoho divodu, Ze se v pfirodé nektizi s Ostatnimi
kiepelkami (naptiklad kiepelka polni) a v laboratornich podminkach poskytuji pouze
neplodné potomstvo. Nemaji totiz zachovan pud kvokavosti. Pro dal§i rozmnozovani je nutné
oplozena vajicka inkubovat v lihni. Ojedinéle se miize stat, Ze kiepelka vysedi svoje vajicka,

ale to je vzacny piipad. (Hyankova, 2009)

2.3.1 Uzitkové typy

Kiepelky miizeme rozdélit na vice uzitkovych typt a to dle jejich vahy a poc¢tu snesenych
vajec. Tim prvnim je nosny typ, ktery se vyznacuje vysokou vajecnou produkci, kterd je
vysledkem velmi intenzivni selekce. T¢lesny ramec pro kiepelky nosného typu jsou 105-115
g (kohoutek) a 130-135 g (slepicka). Slepicky nosného typu dokazi snést az 300 vajec za rok
0 hmotnosti vajec 10-12 g. (Broucek a kol., 2011)

Druhym typem je masny typ také nékdy oznaCovan jako ,,faraon*. Faraon byl vySlechtén
v USA, aby dosahoval, co nejvyssi hmotnosti. BéZna hmotnost téchto jedinct byla 240 g
(slepicka) a 185 g (kohoutek). (Hyankova, 2009)

V dne$ni dobé se chovatelé spiSe soustiedi na Spickové hybridni linie, které dosahuji
hmotnosti az 300-320 g (kohoutek) a 350-380 g (slepicka) a pomérné vysoké snasky
vzhledem k vysoké hmotnosti. Tim, ze se zvysila hmotnost kiepelek, tak doslo i1 ke zvysSeni

hmotnosti snesenych vaji¢ek a to na 12-15 g. Na zacatku snasky neni neobvyklé sbirat 1 20 g
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vajicka. Celkova snaska je oproti nosnym o trochu niz$i a udava se zhruba 270 ks za rok,

pficemz vajicka jsou vétsi v porovnani s nosnou linii kiepelek. (Hyankova, 2009)

2.3.2 Zbarveni a urceni pohlavi

Pohlavi kiepelek mizeme zjistit uz v den vyklubani z vajic¢ek a to pomoci japonské kloakalni
metody. Tato metoda spoc¢iva v sexovani jednodennich kiepelek podle zbarveni kiize kolem
kloaky. Kohoutci ji maji nartzovélou a slepi¢ky naopak svétle modrou. Tato metoda je pro
laika dosti t€Zka a celkem ¢asové naro¢na. Druhym zptisobem, jak poznat pohlavi kiepelek, je
dle zbarveni stalého pefi. Kohoutci maji zbarveni pefi na prsou tmavohnédé az nekdy rezave
hnéd¢, zatimco slepicky maji hrud’ kropenatou. Poslednim moznym zptsobem, jak zjistit
pohlavi kiepelek je v obdobi pohlavni dospélosti, kdy kohoutek vypousti pii jemném
zatlaceni na kloaku bilou pénovitou hmotu a hlavné ma typicky hlasovy projev jako kazdy

kohout. (Prombergerova, 2012)

2.3.2.1 Barevné razy

Mezi nejcastéjsi zbarveni kiepelek (nosny i masny typ) patii divoké zbarveni, které je taky
nekdy oznacovano jako piirodni. Pohlavi u kiepelek divokého/ptirodniho barevného razu lze

poznat v§emi vySe zminénymi zpusoby.

K dal§im barevnym razim patfi anglickd kiepelka, tuxedo, mahagonova atd. S takto
barevnymi razy se mizeme setkat predevsim u malochovatell. U nich uz nelze poznat pohlavi
podle zbarveni pefi, jelikoz samecek a samicka jsou od sebe k nerozeznéani, co se tyce
zbarveni. Je tedy nutné pouzit japonskou kloakalni metodu u jednodennich kiepelek ¢i
pfipadné pockat aZ na pohlavni dospélost jedinct dle zatlaceni na kloaku, kterd u kohoutkti

produkuje bilou pénovitou hmotu. (Hyankova, 2009)

2.3.3 Lihnuti

Kvokavost je u kiepelek zcela potlacena a vyskytuje se zcela ojedinéle. Je tedy nutné kiepelky
lihnout v lihnich. Pfi sbéru nasadovych vaji¢ek je nutno vybirat k tomu vhodna. Vajicka by
neméla byt pfili§ Spicatd ani piili§ kulatd, dale se musi vajicka prohliZzet, zda nejsou
poskozend a v neposledni fadé hraje velkou roli velikost vejce. Z malych vajicek nelze
ocekavat v dospélosti velké jedince. Optimalni vaha nasadovych vajicek se lisi dle typu
kiepelek. U nosnych se k lihnuti vybiraji vajicka o hmotnosti 10-11g, zatimco u masnych

okolo 15-17g.
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U nasadovych vajicek je predpokladem, Ze maji velmi vysokou biologickou hodnotu, ktera je
ovlivnéna zivotnimi podminkami chovného kmene, kvalitnim krmivem s pozadovanymi
nutricnimi hodnotami, odpovidajicim zdravotnim stavem a hlavné neptibuznosti chovného
hejna. To znamena, ze by se neméli piibuzni jedinci kiiZit mezi sebou. V budoucnu by mohlo

dochazet k deformacim. (Tulacek, 2002)

Kiepelky se vylihnou za 17 dni, béhem inkubace a lihnuti je nutné dbat na spravnou teplotu
a vlhkost. Teplota by se méla béhem inkubace pohybovat v rozmezi 37,5-38 °C a vlhkost
Vv lihni by méla byt 40-45%. Od 15. dne (tedy 3 dny pied lihnutim) je zapotiebi zvysit vihkost
na 60-70%, aby se mohly malé kiepelky snaze proklovat z vaji¢ka. Vajicka v lihni se musi
minimaln¢ dvakrat denné otacet, aby nedoslo k pfichyceni vyvijejiciho se zarodku ke
skotapce a to do 15. dne inkubace. Béhem inkubace je nutné alespon jednou vajicka prosvitit
a zjistit, zda jsou oplozena a zarodek se vyviji. Vajicka lze prosvitit nejdiive 7-8. den
inkubace a nejpozdéji 15. den. Kiepelky by se mély zacit lihnout 17. den za splnéni
optimalnich podminek (pokud je splnéna teplota a vlhkost). Béhem 17-18. dne by se méla
vylihnout vétSina kiepelek. Lihnivost dosahuje az 90%. (Tulacek, 2002)

Kiepelky se fadi mezi nejdiive se lihnouci dribez. Naptiklad slepice se lihnou za 21 dni.
A Vv neposledni tadé¢ kiepelky brzy pohlavné dospivaji. Pravé tyto vlastnosti je predurcily

mimo jiné pro biologické experimenty. (Kodes, 2003)

Nize jsou v tabulce uvedené mozné jevy, které jsou zpiisobené chybami pfi lihnuti, dle

Hyénkové:

Tabulka 4 Jevy zpiisobené chybami pfi lihnuti

Nalez Pfi¢ina

vysoka teplota pii skladovani
Krvavé prstence nebo zvySena teplota v
prvnim dnu inkubace

ptehiati v prvnich dnech

‘o e . .
Velké % odumfelych zarodki inkubace aj.

Casné, ale vleklé lihnuti, ulepend mlad’ata, Spatné|piehiati ve druhé poloving
vtazeny Zloutkovy vak, krev ve skofapce inkubace
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Mnoho zivych neproklovanych zéarodkl, nevtazené
zloutkové vaky, opozdéné lihnuti, slabd mladata,
Spinava skotapka

nizka teplota

Mala vzduchova bublina, nizké tbytky hmotnosti vajec

Ptichyceni zloutkového vaku ke skotapce

< .  xn 11 , . - nadmérnd relativni vlhkost
béhem inkubace, opozdéné lihnuti, ulepena mladata, vzduchu
Spatné pigmentace
Odumirani zarodkG v prvnim tydnu inkubace, velka
vzduchovd bublina, velké ubytky hmotnosti vajec, |nizka  relativni  vlhkost
zaschlé skofape¢né blany, lihnuti ztizeno a uspiSeno, | vzduchu
sucha mlad’ata
. s . , .y nedostatecna vymeéna
Ulepena mlad’ata, vejce jsou naklovana ve Spicce o y
vzduchu v lihni
nedostatecné nebo

nepravidelné obraceni vajec

Mlad’ata mala s ptilehlym chmyiim na téla

nizké vlhkost, vysoka teplota

Slaba, neduziva mlad’ata

prehiati  koncem  lihnuti,
kolisani  teploty = b&hem
inkubace

Opozdéné klubani

nizka teplota nebo vysoka
vihkost

Ulepend mlad’ata

vy$si teplota a nizkd vlhkost
koncem lihnuti

Roznozky

geneticka disposice u
masného typu zvitat,
technologické nedostatky v
pouzitém materidlu podlahy
dolihilovych ptepravek

Zdroj: Certifikovand metodika dle Hyankové, 2009

2.3.4 Odchov

Vylihnuté kiepelky je nutné nechat v lihni oschnout a nejpozdéji po 36 hodinach od vylihnuti

pfenést do odchovny. Malé vylihnuté kiepelky maji hmotnost 7g a u masného typu jsou tézsi.

(Tulagek, 2002)
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2.3.4.1 Teplota

Odchov malych kiepelek muze probihat na podestylce nebo v klecich, k tomu urcenych.
Béhem prvnich dnti od vylihnuti jsou kurata kiepelek velmi citliva na teplo a to z toho
divodu, ze zatim nemaji vyvinutou termoregulac¢ni schopnost. V prvnim tydnu odchovu se
doporucuje vytapét chovny prostor u kufat kiepelek na 35-37 °C, 2. tyden na 30-32 °C,
3. tyden na 25-27 °C a u starSich kufat kiepelek staci teplota 20-22°C. (Prombergerova, 2012)

2.3.4.2 Krmeni a vyZiva

wev

nékdy vyuzit krmnou smés pro 1. fazi odchovu kratat (KR-1) nebo si nékteti chovatelé
vystaci s K1 ¢i BR2. V nize uvedené tabulce je uveden potiebny obsah Zivin pro odchov,

chov a vykrm kiepelek.

Tabulka 5 Potieny obsah Zivin v 1 kg krmné smési

nggg\‘l‘u NL g '\,’\'/IEJN LYSg MET;CYS Cag vytZiit.
Obdobi odchovu nebo vykrmu
1.-3. 245 12,1 14,1 9,5 7,2 4,7
4.-7 195 12,5 11,5 8,4 4,4 2,7
Obdobi chovu
nad 8. 200 11,7 11 7,9 25 2,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kodes, 2003)

Malym vylihnutym kutatkiim kiepelek je vhodné davat krmnou smés na ubrousek, jelikoz

Vv prvnich dnech mohou byt dezorientované. Krmeni se dava v adlibitnim mnozstvi.

2.3.4.3 Spotieba krmiva

Spotieba krmiva se 1i8i podle chovného typu kiepelky. Kiepelka japonskd nosnd ma nizsi
spotiebu krmiva oproti masnému typu. Nize jsou Vv tabulce uvedeny orienta¢ni udaje

0 hmotnosti a spotfebé krmiva u nosnych kiepelek.
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Tabulka 6 Hmotnost a spotieba krmiva u nosného typu

Hmotnost Spotieba krmiva na kus (g)
Vek tydni koncem

tyden zaden za tyden napoctem
- 7,28 - - -
1 26,04 5,78 40,46 40,46
2 50,12 9,52 66,61 107,10
3 75,85 12,83 89,81 196,91
4 90,10 14,38 100,66 297,27
5 98,83 17,32 121,24 418,81
6 108,03 19,97 139,79 558,60
7 109,55 22,29 156,03 714,63
8 110,98 22,56 157,02 872,55
9 111,69 23,0 161,14 1 033,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Tulacek, 2002)

Pan Malik ve své knize uvadi, ze celkova spotieba krmiva pro dosazeni pohlavni dospélosti je
u ktepelek nosného typu 600-650 g, zatimco u masného typu dosahuje hodnot 900-1000g.
(Malik, 2002)

Vys8i spotfeba krmiva u masného typu je zpisobena tim, ze masny typ dosahuje vyssi

hmotnosti.

2.3.5 Kiepel¢i maso

Poradzka kiepelek, tedy ptredevS§im kohoutkli je optimélni ptfed anebo tésné¢ po dosaZeni
pohlavni dospélosti. K vykrmu kohoutki na maso je spiSe vhodnéj$§i masny typ, jelikoz

dosahuje vyssi hmotnosti, a tim ve findle vétSi porce masa na jednom kusu.

U masného typu je idedlni porazka ve 42. - 46. dni stafi. Podil opracovaného trupu v tomto
obdobi dosahuje 77% a 73% z Zivé hmotnosti kohoutkt a slepicek. Chut’ masa je vynikajici

a fadi se mezi kulinaiské delikatesy. (Hyankova, 2009)
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Kiepel¢i maso obsahuje 26,5% susiny, 22,9% bilkovin, 1,7-2,9% tuku a 1,1% mineralnich
latek. Dale se vyznacuje vyS$im obsahem myoglobinu a tmavsich organickych pigmenti.
Kiepel¢imu masu jsou piisuzovany lé¢ivé ucinky, akorat ne v takové mire jako maji kiepelci

vajicka. (Malik, 2002)

2.3.6 Ustajeni

Pro chov kiepelek je nejvice rozsifena klecova technologie, mezi jejiz vyhody patii snadny
sbér vajec a Cisténi trusu. Samotna klec je feSena tak, ze ma podlahu do spadu, aby se vajicka
mohla kutalet na okraj klece a nedochazelo ke znecisténi a rozbiti vajec. Napajeni a Krmivo je
taktéz feSeno z venku Klece. V ptipad¢€, ze by se napajeni a krmivo umistilo do klece, tak by

dochazelo ke znecisténi chovného prostoru a k rozhazovani krmiva.

Doporucena velikost chovného prostoru pro masny typ kiepelek je cca. 250 — 300 cm?/ks.
(Hyankova, 2009)

Nektefi autofi udavaji o dost mensi chovny prostor, ale je nutné si uvédomit, jaky typ
kfepelek chovame (nosny x masny) a podle tohoto se fidit. Mezi dalSi variantu klecové
technologie chovu jsou obohacené klece, které maji popelisté, ve kterém se mohou kiepelky

popelit, a je tedy z ¢asti zachovano jejich pfirozené chovani.

Mezi dalsi zpiisob chovu kiepelek, ktery nejéastéji praktikuji drobnochovatelé je chov ve
voliérach, ktery ma sva specifika. V nasem mirném podnebi je idedlni pouze od jara do
podzimu, jelikoZz kiepelky potiebuji alespoil 16 °C k tomu, aby snasely. DalSim specifikem je
zabranéni privanu, ktery jim vubec nesvéd¢i. Kiepelky jsou schopny pfezit i zimu ve
venkovni voliéte za predpokladu, ze nebudou mit ve voliéfe priivan. V takovych ptipadech je
zapotiebi jim zajistit pitny rezim i v tuhych mrazech. Jedinym negativem, ktery se dostavi se

sniZzenim teploty, je sniZeni snasky, ktera v nékterych pifipadech mize upln¢ ustat.

2.3.7 Chovny prostor

Je nutné zminit, Ze v Ceské republice neexistuje zadny zakon nebo vyhlaska, ktera by se
zabyvala maximalnim poétem ks/kg kiepelek na 1m?. Kiepelka japonska je v tomto ohledu
uplné€ opominuta a vychazi se pouze z jednotlivych doporuceni, takze kazdy autor publikace
muze uvadét dle svého uvéazeni a zkuSenosti rozdilné hodnoty na minimalni prostor. Ve

vlastnim chovu je vhodné se fidit jednotlivymi doporucenimi a dle vlastniho uvadzeni na
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welfare zvirat upravovat chovny prostor tak, aby kiepelky mély dostate¢ny prostor k pohybu.

Pozadavky na chovny prostor se s ristem a staiim kiepelek zvysuje.

3 Vlastni prace

3.1 Podnikatelsky plan

Cela prakticka cast této diplomové prace bude vypracovana pro chov chovného hejna (nosnic)
do maximalniho mnozstvi 100 ks. Celkové chované mnozstvi driibeze bude v dany okamzik
¢init maximalné 500 ks. Kiepel¢i vajicka budou prodavana pouze z hospodarstvi, nebudou

tedy dodavana do zadného obchodu ani prodej nebude uskute¢iiovan na trzisti.

V ptipadé chovu tohoto mnozstvi neni naSi povinnosti jakozto chovatele a prodejce vajec
registrovat naSe hospodarstvi, znacit vajicka na skotapce a prosveécovat je. Pro zjednoduseni
se tento chov bude fidit podminkami, které plati pro chovy nad 50 kust nosnic a to konkrétné
pro prodej vajec z hospodaistvi.

3.1.1 Chov kiepelek

Forma podnikani: Evidence zemédélského podnikatele jako fyzicka osoba
Misto podnikani: Pelhfimovsko

Podnikatel: Michal Novak

Pfedmét podnikéni: chov dritbeze

Zahajeni ¢innosti: v roce 2019

3.1.2 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan popisuje zalozeni chovu kiepelek v okrese Pelhfimov a ndsledném
prodeji ze dvora. ,,Ja* jakozto budouci podnikatel, madm zkuSenosti s chovem kiepelek.
Zabyvam se lihnutim, odchovem a chovem kiepelek. Cely kolobéh zacind sestavenim
chovného hejna, sbérem ndsadovych vajicek, vybérem vhodnych vajicek k lihnuti, lihnutim
Vv lihni, odchovu malych kiepelcat az do doby, nez pohlavné dospé&ji (obvykle 6 -7 tydnil). Za
posledni rok se mi podafilo vylihnout a odchovat cca 3500 kiepelek. Na zéklad¢ téchto

praktickych zkuSenosti jsem se rozhodl k sestaveni podnikatelského planu, ktery bude
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predevsim vychazet z vlastnich zkuSenosti, jez jsem ziskal za posledni roky v odchovu
a chovu kiepelky japonské. Podnikatelsky plan se zaobird dilezitymi kapitolami, které jsou
nize vice rozebrany. Cilem tohoto podnikatelského planu je zjistit jeho ekonomickou

realizovatelnost.

3.1.3 Popis podnikatelské prilezitosti.

Poprvé jsem se setkal s driibezi pred tiemi lety a to konkrétné se slepicemi a kachnami. Ze
slepic jsem byl pfimo nadSeny. NaSe prvni slepice snasely hnéda vajicka, ale netrvalo dlouho
a zacal jsem hledat rizna plemena slepic s jinou barvou skotapky a dnes mame slepice, které
snaseji bila, hnéda a zelena vajicka. Dokonce i toto pro nas bylo malo a jednou moje
ptitelkyné objevila kiepel¢i vajicka. V té dob¢ jsem ani nevédeél, jak takova kiepelka vypada.
Ale moje pfitelkyné byla piesvédcena, ze tuto dribez budeme jednou mit. Netrvalo dlouho
a objednali jsme prvni chovnou klec, kterda nam poslouzila jako vzor pro vyrobu dalSich
chovnych zatfizeni. Poté jsme objednali nasi prvni lihen, kterd méla kapacitu 74 kiepel¢ich
vajicek. Na zacatku vSeho jsme méli predstavu, Ze si budeme lihnout kiepelky pouze pro svoji
potfebu. Po prvnim lihnuti se nés zacali zndmi ptat, jestli by si od nds mohli koupit mladé
kiepelky a postupem casu to byli zndmi naSich znamych a takto to pokracovalo, neZ nas
napadlo, ze bychom mohli lihnout a prodavat chovné jedince ve vétSim mnozstvi nez
doposud. Jelikoz kapacita této prvni lihné pro nas jiz byla nedostacujici, rozhodli jsme se
objednat novou lihen s vétsi kapacitou (196 kiepel€ich vajicek). Tato lihent s nami ziistala, ale
jeste k ni pribyla nova profesiondlni lihenn znacky Brinsea s kapacitou cca 500 kiepelCich

vajicek.

Chtél bych se zaméfit na prodej konzumnich a ndsadovych vaji¢ek, malych kiepel¢at od
1. dne stafi, a v nejvétsi mife na prodej Zivych chovnych jedincl od 5. tydne staii. Jelikoz
rozdéleni pohlavi je primérné rovnomérné (tedy 50% kohoutkli a 50% slepicek), tak dalSim
zamérem je prodej mladych kohoutkt, jak v zivém (ke krmnym uceliim), tak iv jate¢ném

-----

k zaméstnani.

3.1.4 Cile podnikani

Hlavnim cilem podnikani je prodej kvalitnich chovnych jedincii ur¢enych k dalSimu chovu
a kohoutkti s vysokou hmotnosti uréenych ke krmnym ucelim. Dil¢im cilem je prodej

konzumnich a nésadovych vaji¢ek kiepelek. Dilezitym aspektem je odhadnout poptavku po
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téchto produktech a podle toho naplanovat pocet chovnych jedinct, ktefi budou produkovat
nasadova vajicka. Vajicka, ktera nebudou vyhovovat pozadavkim na néasledné lihnuti, budou
nabizena jako konzumni vajicka. Tato vajicka jsou stejnych kvalitativnich hodnot, pouze
mohou mit nevyhovujici tvar ¢i hmotnost. Cile, které bych chtél naplnit do péti let od zacatku

podnikani, jsou nasledujici:
e Podnikani, které bude vytvaret zisk
e Produkce granulovaného hnojiva
Cile, kterych bych chtél dosdhnout béhem nésledujicich péti let, jsou nasledujici:

e Rozsifeni chovu a nasledného prodeje o dal$i druhy dribeze — ptfedevSim hrabavé

drubeze

e Prodej krmnych smési a vybaveni pro chov hospodatskych zvifat ptes e-shop

s vydejnou v Pelhiimoveé
e Podle poptavky po kiepelkach rozsifit jejich chov

3.1.5 Cile vlastnikii a manaZeri firmy

J4 Michal Novak, budu jedinym vlastnikem s tim, Ze pfileZitostné mi bude poméhat moje
pritelkyné. Na starost budu mit cely chov, obsluhu lihni a prodej produktii. Pfitelkyné mi bude
pouze obcas vypomahat se sbérem vajiCek a naslednych tfidénim na ndsadova a konzumni
a dale dopliovani krmiva a vody. Oba méame tfilet¢ zkuSenosti s chovem dribeze, ¢imz

Vv poslednich dvou letech se zabyvame predevs§im chovem kiepelek.
3.2 Analyza trhu

Chov ktepelek budu realizovat na Pelhifimovsku, které patii do kraje Vysoc€ina a je vzdalené
30 km od krajského mésta Jihlavy. S kazdym nasim produktem lze uspét na riznych trzich dle

vzdalenosti.

Nasim hlavnim trznim segmentem budou lidé, ktefi chovaji nebo chtéji zacit s chovem
kiepelek a dale chovatelé dravct, ktefi pouzivaji kiepelky ke krmeni dravceti, a v neposledni
fadé¢ se jedna o lidi, ktefi konzumuji kiepelCi vajicka, ale nechovaji je. Nejmensi skupinou lidi

budou ti, co si koupi kiepel¢i maso.
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3.3 Analyza konkurence

Konkurenci nelze brat v potaz jako celek, ale je nutné se zaméfit na jednotlivé produkty.
Z toho diivodu, ze se vétSina chovatelii neorientuje na vSechny produkty. Produkty a jejich

ptipadné konkurence jsou nasledujici:

e Nasadova kiepel¢i vajicka — u tohoto produktu je velkd konkurence a to ptredevsim
diky tomu, Ze nasadové vajicka lze bézné posilat postou ¢i jinym dopravcem témeét
kamkoliv s ohledem na teplotu vzduchu a ¢asovou délku dopravy. P¥i mrazu hrozi
zmrznuti vajec a pii vysoké teploté¢ zase klesa lihnivost. Do vzdélenosti 25 km se
nenachdzi zadna pfima konkurence. Ve vzdalenosti od 30 do 45 km Ize obcas najit
inzerdty na prodej nasadovych vajicek. V tomto pfipadé se jedna pouze
0 malochovatele. Kazdopadné pro tento produkt je konkurence kdekoliv v Ceské

republice, kterd mize poslat ndsadova vajicka az k Vam domu.

e Konzumni kiepelci vajicka — u tohoto produktu je také velkd konkurence. Je to dano
tim, Ze tato vajicka prodavaji n€které supermarkety a tudiZ si je lze v misté chovu
volné zakoupit v obchod¢. Dal§im potencialnim konkurentem jsou budouci/stavajici

malochovatelé, kteti prodavaji pfebytky své produkce v misté bydliste.

e Jednodenni kiepelky — s zivymi kiepelkami to je s ohledem na konkurenci podstatné
lepsi, jelikoz pieprava Zivych jedincii neni tak jednoduchd, aby Sla poslat posStou.
Tudiz nejvétsi poptavka je predev§im z okoli mista chovu z mé zkusenosti se jedna
0 okruh do 50 km. Avsak nebyva raritou, ze si chovatelé jezdi i ze vzdalenosti vétsi
nez 100 km. Do vzdalenosti 45 km se nenachéazi Zadné pfima konkurence. Nad 45 km

je na trhu ptima konkurence.

o Kiepelky ve stafi 5. tydni a vice — tyto kiepelky jsou nejCastéji poptavanym
produktem. Je to dano tim, Ze velka ¢ast chovatell si radéji koupi par kush kiepelek
pro svlj malochov, nez aby si lihla své kiepelky. V tomto ptipadé dostanou dospé€lé
kiepelky téméf bez prace. Do 45 km se nenachazi zadna piima konkurence, kterd by

stale nabizela dospélé jedince. Nad 45 km se na trhu nachazi ptfimé konkurence.

e Kohoutci pro dravce — tento produkt je ovlivnén vySe uvedenymi produkty.
Z vlastniho pozorovani vidim, ze pouze 5-10% kohoutkl je zakoupeno zikazniky

spolecn¢ se slepickami a zbylych 90-95% je urceno pro krmeni dravcl ¢i na maso.
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Z toho vyplyva, ze pokud neni konkurence, kterd by produkovala jednodenni/dospélé
kiepelky, tak nejspiSe nebude ani pfima konkurence, ktera bude prodavat kohoutky ke

krmnym tGc¢eltim. Plati zde tedy okruh pro jednodenni a dospélé kiepelky.

e Kiepelci maso — kiepel¢i maso l1ze obcCas najit v nabidce supermarketti, ale jedna se
pouze o méné Casté zbozi. Okruh konkurence je stejny jako u kohoutkt pro dravce.
3.3.1 Soucasna konkurence

Soucasna konkurence se obtizn¢ mapuje, jelikoz mnoho chovatelti prodava néjaky z vyse
zminénych produktii pouze obcasné jako piebytek z vlastniho chovu. Z tohoto divodu se
zamétfime jenom na oficidlni chovatele, ktefi maji své e-shopy a kromé kiepelek a vajicek

nabizeji 1 vybaveni k chovu kiepelek a ostatni driibeze.

3.3.1.1 Vitézslav Kanclii — www.krepelkajaponska.cz

Tento chovatel je z Ostravy, tedy daleko od nas. Na svych internetovych strankach nabizi

nasadova vajicka a zivé kiepelky. Jeho ceny jsou uvedeny v tabulce nize:

Tabulka 7 Cena kfepelek - Vitézslav Kanclif

Cena krepelek
Kiepelky nesexované | K¢é/ks
1-7 dnti 20
8-21 dnti 30
22-28 dnu 40
Krepelky sexované
4-5 tydenni 60
6-7 tydenni 70
8-12 tydenni 80
Kohoutci 30

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.krepelkajaponska.cz

Nésadova vajicka nabizi za 5 ké/kus. S moznosti doruceni pies dopravni spole¢nosti.
Vitézslava Kanclife bych oznacil za jednoho z prvnich velkochovateli kiepelek, ktery se
snazi propagovat chov kiepelek a nabizi 1 veSkeré vybaveni pro samotny chov. Od krmeni

pocinaje a chovnymi klecemi konce.
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3.3.1.2 Tereza Dudkova — www.badychkrepelky.cz

Tato chovatelka je z Bruntalu, tedy daleko od nas. Na téchto internetovych strankach nabizeji
nasadova kiepel¢i vajicka (od masnych i nosnych kiepelek). Nasadova vajicka od nosnych

ktepelek nabizeji za 4,5 K¢&/ks a od masnych za 6 K&/ks.

3.3.1.3 Kaufland

V obchodnim fetézci v Pelhfimoveé nabizeji konzumni kiepelc¢i vajicka v baleni po 18 ks za

cenu 49,90 K¢.

3.3.2 Potencialni konkurence

Potencialni konkurence mtize vzniknout i z naSich zakaznika, ktefi si od nas koupi kiepelky
uréené k chovu s kohoutky a po Case za¢nou lihnout a prodavat néktery z nasich produktt

svym zékazniklim.

3.3.3 Zakaznici

Své produkty bychom chtéli prodavat tzv. ,,ze dvora“ jednotlivym zakaznikiim bez jakékoliv
touhy dodavat nase produkty do nékteré¢ho z obchodu. NaSim cilem je nabizet produkty
Vv nejlepsi kvalité. Napiiklad u nasadovych vajicek budeme kontrolovat pomoci zkuSebnich
lihnuti oplozenost od jednotlivych chovnych kmentli. N&§ prodej bude stavén na piimém
kontaktu se zakaznikem, kterému se budeme snazit poradit v pfipadé zainajiciho chovu. Nasi

skupinu kupujicich predstavuje spise vetsi pocet drobnych zakazniki.

V ptipadé, Ze by se na$ potencidlni zdkaznik rozhodnul pfejit ke konkurenci, tak by mu
vznikly vyssi naklady spojené s delsi dojezdovou vzdalenosti a mozna i s jinou Grovni kvality.
Vse doposud zminéného piedstavuje spiSe minimalni hrozby. Tim nejvétSsim negativem je ten
fakt, Ze by se nas obslouzeny zakaznik stal naSim konkurentem. Staci k tomu, aby si od nas

zakoupil chovné jedince, a v budoucnu miiZe nabizet stejny sortiment jako my.

Na tomto definovaném trhu maji zakaznici spiSe nizkou vyjednavaci silu. S tak malou
konkurenci, kterd se nachazi primérné v okruhu do 40 km od mista naseho chovu, nedava
potencialnim zakaznikim moc velkou vyjednavaci pozici. Bud’ musi akceptovat prodejni

cenu, nebo si vyberou jiného prodavajiciho s delsi dojezdovou vzdalenosti.
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3.3.4 Dodavatelé

Jelikoz si budeme sami lihnout kiepelky, tak ndm odpadéa nadkup nasadovych vajicek nebo uz

vylihlych jednodennich kiepelek.

Nasadova vajicka budeme nakupovat v piipade ziskani nové krve do chovu. V tomto ptipadé
budeme objednavat ze zahrani¢nich chovii a cena téchto nadsadovych vaji¢ek je uz zahrnuta do

pofizeni chovného hejna.

3.3.4.1 Krmné smési

V nasem pfiipad¢ si budeme pouze vybirat vyrobce ptipadné prodejce krmiv. Veskeré
kiepelky tedy od jednodennich az po dospélé, urcené na snaSku krmime krmnymi smésmi.
V nasem piipad¢ se jedna o BR2 sypkou, kterd se pouziva od 1. dne stafi az do 5. - 6. tydne
vykrmu. Ptipadné k vykrmu kohoutkt jesté o tyden déle. Chovnym jedincim davame N1 —

smés pro nosnice v drceném stavu.

Nejbliz§im vyrobce krmnych smési je ZZN Pelhfimov, které sidli ptimo v Pelhfimové. Na
zacatku naseho chovu jsme od tohoto vyrobce kupovali krmné smési, ale z davodu vysoké
ceny jsme se rozhodli najit jiného vyrobce. Vybrali jsme si firmu VKS Pohledsti Dvofaci,
ktefi jsou z obce Hamry, ktera je blizko Havlickova Brodu. Vyhodou je, Ze maji rozvoz nad

500kg a do 80km zdarma, takze to je velika vyhoda, Zze nam dovezou krmeni az domu.

3.3.4.2 Obaly na vajicka

K prodeji jak nasadovych tak i konzumnich vaji¢ek jsou potieba specidlni plastové nebo
papirové obaly na kiepeldi vajicka. Bohuzel v Ceské republice neni vyrobce téchto obald

a vie se nejspise vyrabi v Cing, takze tyto obaly kupujeme na internetu v riiznych e-shopech.

3.3.5 Substituty

Za substituty naSich produktli 1ze povazovat produkty ostatnich malochovi a velkochovt,
obecné Ize tedy brat v potaz i jinou driibez napiiklad slepice. Kiepelci vajicka 1ze zaménit za
slepi¢i. Z tohoto diivodu se budeme snazit mit v nabidce co nejméné potravin (konzumni
vajicka a kfepel¢i maso) a spiSe se zaméfit na chovné jedince s podporou budoucich
chovatelti. Chov kiepelky japonské je natolik specificky, Ze by v tomto ohledu mélo dochazet

pouze minimaln¢ k substituci.
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3.4 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova a obchodni strategie nasi kiepel¢i farmy je nize popsana pomoci metodiky ,,4P

(marketingového mixu). Takze je detailné popsan produkt nasi farmy, jeho cena, propagace

a distribuce. Data a informace pro marketingovou a obchodni strategii jsou Cerpany ze

zkusenosti z poslednich dvou let, béhem kterych jsme nabizeli nize uvedené produkty.

3.4.1 Produkt

Nase farma se bude specializovat na chov kiepelky japonské — masné a to predevSim na

prirodni raz (divoké zbarveni) a italského giganta. Vyhodou u téchto zbarveni je poznani

pohlavi dle zbarveni jiz po zhruba tfech tydnech véku. V souvislosti s chovem kiepelek

budeme nabizet vice produktii, pro které je nize pro kazdy z nich samostatné popsan

marketingovy mix. Produkty kiepel¢i farmy lze takto vyjmenovat:

Nasadova kiepel¢i vajicka — nasadova kiepel¢i vajicka budeme prodavat od hmotnosti
14 g az do 17 g Pfi niz8i véze se lihnou spiSe mensi kiepelky s nizsi
pravdépodobnosti, ze v dospélosti dosdhnou vysoké hmotnosti. Nasadové vajicko
nesmi mit nespravny tvar a velikost, kterd nevyhovuje podminkach pro lihnuti.
Jakkoliv poSkozena ¢i Spinavad vajicka od trusu si nechame pro vlastni spotiebu.
Nésadova vajicka nebudou nabizena star$i 5 dnli a to z toho diivodu, aby byla co
nejvetsi lihnivost, kterd se stafim vajiCek sniZzuje. Vajicka budou tfidéna podle

barevného razu chovanym kiepelek a balena po 18 nebo 24 ks, dle ptani zdkaznika.

Konzumni kiepel¢i vajicka — do konzumnich kiepel¢i vajicek budeme zatazovat
predevsim ta, ktera nejsou vhodna k prodeji jako nésadova — tedy nebudou spliiovat
hmotnostni a tvarové zatfazeni. Konzumni vajicka nebudeme nabizet zadkaznikovi
star§i 14 dni. Je to z toho divodu, Ze dle platnych zakonl se nesmi nabizet vajicka,

ktera jsou star$i jak 21 dni po snéSce.

Jednodenni kiepelky — maléd kiepel¢ata budeme nabizet od jednoho dne stafi. Tyto

ktepelky budou nesexované.

Kiepelky a kohoutci ve stafi 5. tydnt a vice — Vv tomto piipadé se jedna o chovné
jedince, ktefi budou vyselektovani a nehodici se jedinci budou prodani ke krmnym

ucelim. Nejcastéji se jednd o deformace parata.
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e Kohoutci ke krmnym uceliim — do této kategorie spadaji vytazeni jedinci, ktefi maji
n¢jakou vadu a dale pfedevSim neprodani chovni kohoutci. Tito kohoutci zbyvaji
velmi Casto, jelikoz zdkaznici nemaji ¢asto o kohoutky z4jem, protoze jim staci pouze

slepicky na vajicka.

e Kiepel¢i maso — do kiepel¢iho masa budeme zatazovat predev§im kohoutky. Tento
produkt se budeme snazit nabizet pouze vyjimecné z diivodu naroc¢nosti prace spojené
s porazkou kohoutku. Kohoutky bychom tedy chtéli prodavat v zivém, jak pro chov,

tak 1 ke krmnym ucelam.

3.4.2 Cena

Cena naSich produkti je stanovena s ohledem na cenu konkurence, tedy v takové trovni, na
kterou jsou zakaznici zvykli. Posledni dva roky jsme detailn¢ sledovali, za jakou cenu

prodavaji své produkty jednotlivy chovatelé v Ceské republice.
Cena produktl kiepel¢i farmy je stanovena takto:
e Nasadova ktepel¢i vajicka — 4 K¢/kus
e Konzumni kiepel€i vajicka — 45 K&/18 ks a 60 K¢&/24 ks
e Jednodenni kiepelky — 15 K¢ + 1,5 K¢ za kazdy dalsi den

e Chovni jedinci ve stafi 5. tydnt — slepicka 60 K¢ a kohoutek 40 K¢, slepicka za kazdy
dalsi tyden + 10 K¢

e Kohoutci ke krmnym ucelim — 120 Ké/kg
o Kiepelci maso (v kuchyniské uprave) — 260 Kc/kg
3.5 Vyrobni plan

Vyrobni plan bude obsahovat blizsi specifikaci vyroby hlavnich produkti farmy. Nedilnou
soucasti vyrobniho planu bude uvedeni technického a technologického feseni chovu kiepelek.

Pti¢emz bude stanovena velikost chovného hejna.
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3.5.1 Technické a technologické reSeni chovu

Pro ucely chovu kiepelek nebude potieba stavét zadné nové chovné prostory. K chovu bude
vyuzita stavajici stavba o podlahové plose 22m?. Z diivodu zvolené techniky chovu kiepelek

bude zapotiebi nakoupit chovné klece s napajeckami.

K lihnuti bude zakoupena jedna lihent Brinsea 190 s maximalni kapacitou vajec cca 400 ks.
Pokud budeme pocitat, Ze oplozenost vaji¢ek bude 85% a poté lihnivost 80%, tak lze
vylihnout kazdy mésic 454 kiepelek. Tento pocet je pouze za piedpokladu, Ze lihnuti bude

ukonceno 18. den a ihned nalozena dalsi varka vajicek do lihné.

K odchovu postac¢i dvé dievéné odchovny, které budou vyrobeny svépomoci. Do kazdé

samostatné stojici odchovny lze umistit az 400 kiepelek do staii 3. tydnd.

K vytédpéni odchoven budou slouzit keramické zarovky, které budou fizeny termostatem, aby
byla v odchovné spravna teplota po celou dobu odchovu. Odchovny budou osvétlené LED
na hoblinach a poté budou piesunuty do kleci z divodu mensi Casové ndrocnosti a lepsi
hygiené€ chovu. V klecich zlistanou do doby, nez se prodaji zdkazniklim. Tedy do 5. — 6. tydne

stari.

Klece pro odchov a chov kiepelek od spoleénosti AGRICO s.r.o. maji nasledujici rozméry
170 x 110 x 70 cm. Jednad se o pét na sobé naskladanych kleci, které jsou mezi sebou
oddéleny plechem na trus. Do tohoto jednoho stojanu (5 kleci) 1ze umistit az 92 kiepelek za
piedpokladu, ze jedna kiepelka bude mit chovny prostor 3 dm2. (AGRICO, 2018)

3.5.2 Stanoveni poctu zvirat

Pocet chovanych kiepelek musi odpovidat chovnému prostoru, ktery je k tomuto ucelu
vyhrazen a dale ptedpokladané poptavce po produktech. Budeme rozliSovat kapacitu pro
chovné kiepelky s produkci nasadovych a konzumnich vaji¢ek a dale kapacitu pro odchov
kiepelek k prodeji.

e Chov kiepelek na produkci vajicek — pro vlastni lihnuti bude potieba kazdy meésic
zhruba 668 ks nasadovych vaji¢ek. Dale budeme ptfedpokladat, Ze mésicné prodame
394 ks nasadovych vajicek a kazdy den proddme v priméru 2 ks baleni konzumnich

kiepelc¢ich vajicek po 18 ks, tedy 1080 konzumnich vajicek za mésic. Musime pocitat,
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ze zhruba 5 % vSech snesenych vajicek bude jakkoliv nevhodnych k prodeji. Primérna

snaska kiepelek dle vlastnich zkuSenosti dosahuje 85 %.

Kazdy mésic bude potiteba vyprodukovat 2142 ks kiepelCich vajicek. Celkem bude
potieba chovat 84 chovnych jedincii slepicek a 16 kohoutkl. Za piedpokladu, ze se
budou sestavovat chovné kmeny 5:1 (pét slepi¢ek na jednoho kohoutka). Celkovy
pocet je tedy 100 ks kiepelek.

Odchov kiepelek — vSechny odchovavané kiepelky budou uréeny k prodeji. Kazdy

meésic je zapotiebi zajistit chovny prostor pro 454 ks kiepelek.

3.5.3 Spoti'eba krmiva, vody a podestylky

3.5.3.1 Krmivo

Kiepelky ve snaSce — chovné jedince si budeme lihnout sami a spotfeba krmiva od
prvniho dne do pohlavni dospélosti dosahuje primérné vyse 1 kg/kus. Pfi chovu se
pohybuje mésicni spotieba krmiva dle vlastnich zkuSenosti ve vysi 1,2 kg/kus.
V naSem piipadé musime pocitat i Schovnymi kohoutky tedy 100 ks. Pfi tomto

mnozstvi je primérna mésicni spotfeba krmné smési pro nosnice 120 kg.

Odchov kiepelek — pro odchov kiepelek budeme pocitat se spottebou 1 kg/kus do 5. —
6. tydne stafi. Pfi odchovu musime pocitat s pfirozenou umrtnosti. Dle naSich
zkuSenosti dosahuje zhruba 5%. Z celkového poctu vylihlych kiepelek (454 ks) za
jeden mésic se bude jednat o zhruba 13 kiepelek. Ve spotiebé krmiva se bude jednat
0 polovinu tohoto poctu, jelikoZ nékteré kiepelky mohou uhynout v prvni den stafi

a n¢jaky napiiklad po 4. tydnu. Celkové spotieba krmiva BR2 dosahuje 441 kg/mésic.

3.5.3.2 Voda

Spotiebu vody lze urcit pouze orienta¢né, jelikoz samotnou spotiebu ovliviiuje mnoho

proménnych. Z vlastnich zkuSenosti se v pruméru pohybuje okolo 60ml/kus za den pro

dospélé jedince. V odchovu je to tézko zméfitelny, jelikoz u kiepelek se s rastem zvySuje

i spotieba vody. Budeme tedy pocitat s 2/3 spotieby vody dospélych jedinci — tedy 40ml/kus.

Celkova mésicni spotieba vody ¢ini 710 1 vody.
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3.5.3.3 Podestylka

Kazda jednotlivda odchovna ma rozmeéry 1,2x0,6x0,5. Pii podestylani hoblin do vysky 6 cm
bude spotieba hoblin 43,2 litri kazdych 21. dni odchovu. V ptipad¢ osmi odchoven je celkova
mesicni spotieba hoblin piiblizné 500 litrd. Hobliny musi byt bezprasné, aby nezpusobovaly
zdravotni problémy malym kiepelkam. Hobliny budeme nakupovat v intervalu kazdych Sesti

mésicu.
3.5.4 Distribuce

V Gvaze o zpisobu distribuce naSich produktt je dulezité zohlednit jejich charakter a objem
produkce. Nasim zvolenych zpiisobem distribuce bude tzv. ptimy prodej ze dvora, tedy piimo
kone¢nému spotiebiteli v misté¢ naseho chovu. Tento zptisob ndm umozni dosdhnuti vyssich
cen a vys$iho obratu. Cilem bude si vybudovat silnou zakaznickou zakladnu v blizkém okoli.

Zvoleny zpiisob prodeje umozni vysokou pfimou interakci mezi prodejcem a zdkazniky.

Na zaklad¢ uplatnovaného tzv. ptimého prodeje ze dvora se bude brat zietel na budovani
dobrych vztahti se zdkazniky, pfestoze proces je Casoveé naro¢ny. Pouze spokojeny zékaznik
se mize v budoucnu vratit pro dalsi nase produkty a doporucovat nds svym znamym. Neptjde
jenom o prodej, ale budeme se snazit 1 poradit s chovem zacinajicim chovatelim i tém, ktefi

uz néjaké zkusenosti maji, ale budou potiebovat rady.

Vyse zminovany zpusob odbytu bude doplnén o dalsi piimou distribucni cestu, a to o prodej
na chovatelskych burzach a vystavach. V tomto piipad¢ se bude jednat pouze o doplikovy

distribu¢ni kanal, jelikoz burzy se nekonaji tak casto.

Poslednim distribu¢nim kanalem bude posilani nasadovych vajicek pomoci piepravnich

spolecnosti.

Na zacatku se predpoklada 85% realizace prodeje produkti pomoci piimého prodeje ze dvora
a zbylych 10% prodeji na chovatelskych vystavach a burzach. Zbylych 5% bude realizovano

pomoci piepravnich spolecnosti (to se tyka pouze nasadovych vajicek).
3.6 Propagace

Mezi vhodnou formu komunikace se zdkaznikem kiepel¢i farma povazuje internet. Uved’'me
p p 3

si bliz8i specifikace vyuzité formy reklamy:
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3.6.1

Webové stranky — budou vytvofeny na objednavku a stanou se hlavnim
komunika¢nim kandlem mezi ndmi a zakaznikem. Navstévnici zde naleznou vSechny
nami nabizené produkty, rady pro zacinajici chovatele a kontakt na nés. Pfes tyto

webové stranky si budou moci zdkaznici objednavat naSe produkty.

V budoucnu bych uvazoval o zfizeni vicejazycného pirekladu webovych stranek,
jelikoz bych chtél nabizet ndsadova vajicka némeckym a rakouskych zakazniktim. Na

téchto trzich bych mohl konkurovat cenou, ktera je oproti zdej$im cenam velmi nizka.

Facebook — pomoci této socialni budeme oslovovat v riznych zajmovych skupinach

potencialni zakazniky a také prezentovat nasi ¢innost.

Chovatelské vystavy a burzy — prezentace produkti s vysokou koncentraci lidi, kde
bude umoznéno zakoupeni si chovnych jedinct a nasadovych vajicek. Nejblizsi

chovatelska burza se nachazi v Tel¢i.

Ostatni — kfepel¢i farma bude inzerovat své produkty na chovatelském portale
www.ifauna.cz a dale na bazarech v rubrice driibez, v tomto piipadé se bude napiiklad

jednat o www.bazos.cz, www.sbazar.cz apod.

Rozpocet na propagaci

Vsechny inzeraty, které budou vlozeny, budou zdarma. Nebude se vyuzivat zadné

zvyraznovani €i topovani inzeratd. Jediné vydaje budou za tvorbu a drzbu webovych stranek.

Na tvorbu a udrzbu webovych stranek je vyc€lenéno v prvnim roce 10 000 K¢, v dal$ich letech

se bude platit pouze za doménu a piipadné aktualizace webovych stranek — v nadchéazejicich

letech pocitame s vydaji okolo 2 000 K¢&.

V piipad¢ ucasti na vystavach a burzach se jednd o poplatek za vystavovani a platby urcitého

procenta z piipadnych trzeb z uskutecnéného prodeje produkti. Tato ¢astka je velmi variabilni

a odviji se od poctu zacastnénych se vystav, burz a celkovych utrzenych trzeb.

3.6.2

Shrnuti marketingové strategie a cili

Neodmyslitelnou soucasti marketingové strategie je stanoveni cila, které budou pravé touto

strategii dosazeny. Vyjmenujme si je:

e Kazdy rok zvysit objem prodejii o 7 %
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e Kazdy rok se zucastnit alesponl 4 chovatelskych vystav nebo burz
e Do péti let od zacatku ¢innosti proddvat minimalné 95 % veskeré produkce
3.7 Finan¢ni plan

Kiepel¢i farma bude svou prodejni ¢innost realizovat prostfednictvim tzv. prodeje ze dvora.
Nutno podotknout, ze vzhledem k velikosti produkce tohoto podnikatelského projektu
budeme vychazet z pfijmi a vydaju, nikoliv nakladii a vynosi. Povedeme si pouze danovou
evidenci. Soucasti finanniho planu bude zakladatelsky rozpocet, ktery je doplnén o piehled
piijmi a vydaja. Tyto ptehledy budou vycisleny na tfi roky doptedu. Samotné ptijmy budou

vyobrazeny ve tiech variantach a to realistické, optimistické a pesimistické.

3.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Cilem predkladaného zakladatelského rozpoctu je stanoveni vydaji, které jsou nezbytné pro
zalozeni kiepel¢i farmy a nasledného zahajeni Cinnosti. Celkovy souhrn je uveden v tabulce
pod jednotlivymi polozkami. V neposledni fad€¢ je nutné se zminit o jiz vlastnéné budové,
Ktera neni zahrnuta do vydaju a nasledné s ni neni pocitano ani v porovnani ptijma a vydaja.
Budova je ocenéna ve vlastnich nékladech, za které¢ byla postavena a néasledné je zahrnuta do
investi¢ni polozky v kapitole ,,Investi¢ni zhodnoceni projektu”. Vyjmenujme si jednotlivé

vydajové polozky, které jsou zahrnuty v zakladatelském rozpoctu:

=

Poplatek za tzv. prodej ze dvora
2. Zivnost — poplatek
3. Lihen znacky Brinsea 190

4. Zakladni vybaveni — v této poloZce je vybaveni pro lihnuti a nasledny odchov teplomér,

vlhkomér, Zarovky keramicky a zarovky LED

5. Chovné klece budou nakoupeny od spole¢nosti AGRICO s.r.0. v celkovém mnozstvi

5 ks pro odchov a chov kiepelek

6. Lednice — pro skladovani konzumnich kiepel¢ich vajic¢ek maximalné do 21. dne od

sneseni vajicek

7. Chovné hejno
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Primarnim vyrobnim faktorem, od kterého se bude vse odvijet je 100 clenné hejno
kiepelek, z toho 84 slepicek a 16 kohoutkli. Chovné hejno bude vylihnuto ze zakoupenych
vajicek ze zahraniCi. Jejich pofizeni je ocenéno celkovou c¢astkou 7 000 K¢. Nasadova
vajicka ze zahranic¢i jsou v porovnani s nabidkou v tuzemsku i dvakrat drazsi. Zahrani¢ni

chovy jsou zvoleny z divodu mensi pravdépodobnosti piibuzenské plemenitby.
8. Krmivo

Z toho divodu, Ze krmna smés ma uréitou trvanlivost, béhem niz by se méla spotiebovat
(zpravidla 3 mésice od data vyroby), tak se bude uvazovat o ndkupu a ndsledném
skladovani krmiva na dva mésice dopfedu. Objedndni krmiva bude ucinéno vzdy pfi
zasob¢ 50 kg krmné smési pro nosnice a 100 kg krmné smési pro odchov kiepelek. Na
samotném zacatku bude nakoupena smés pro nosnice (drt’) v celkové hmotnosti 250 kg a
smés BR2 pro odchov v celkové hmotnosti 750 kg. Smési budou nakoupeny v celkové
¢astce 10 238 K¢. Doprava a skladani smési je zdarma nad 500 kg a do vzdalenosti 80 km.

Celkova spotieba krmnych smési za rok predstavuje ¢astku ptiblizné 60 873 K¢&.
9. Baleni a dalsi polozky pro produkci

K prodeji kiepel€ich vaji¢ek je nutné nakoupit specialni obaly na kiepel¢i vajicka, ktera
jsou na 18 a 24 ks kiepelCich vaji¢ek. Obal na 18 ks stoji 3 K¢/kus a obal na 24 ks stoji
4 K¢/kus. Primarn€ budou vajicka balena po 18 ks. V ptipadé Zadosti zakaznika mohou
byt zabalena do obalu na 24 ks. Spotieba oball bude stanovena zatim pouze pro obaly na
18 ks. Kazdy mésic bude potieba 82 ks oballl na 18 ks kiepel€ich vajicek. Mésicni vydaje
za obaly dosahuji 246 K¢&. Ro¢ni vydaj je ve vysi 2 952 K¢&. Mohou nastat situace, kdy
nam zakaznik donese pouzité obaly, do kterych mu zase zabalime nova kiepel¢i vajicka,
Vv tento okamzik bude dochazet ke snizeni vydaji za obaly na kiepelci vajicka, nicméné do
ceny za baleni vajicek se vraceni oballi nijak neprojevi. Zatim tento stav nebudeme

promitat do uvazovanych vydaju, ale je velmi pravdépodobny z naSich zkusenosti.

NiZze jsou v tabulce uvedeny jednotlivé polozky zakladatelského rozpoctu:
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Tabulka 8 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet K¢
Poplatek za prodej ze dvora 1000
Zivnost 1000
Lihen 23 490
Chovné klece 74 334
Vybaveni k chovu 2 940
Lednice 3013
Chovné hejno 7000
Krmivo 10 238
Obalové materialy a ostatni 2 952
Celkem 125 967

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.2 Vydaje

V této Casti budou vyobrazeny vydaje, které budou vznikat béhem podnikani a to na tfi roky
doptedu. Jelikoz u jednotlivych vydaji lze ocekavat pfiblizné stejnou hodnotu béhem
nasledujicich tii let, tak je zde vytvofena pouze jedna varianta. V prvnim roce ¢innosti je
snizend cena za krmivo, jelikoZ spotieba na dva mésice je zahrnuta v zakladatelském
rozpoCtu. Dal$i polozkou, kterd nebude zahrnuta ve vydajich, ale uz je zahrnuta
Vv zakladatelském rozpoctu, jsou obaly na kiepel¢i vajicka. Tyto obaly jsou nakoupeny na
zacatku podnikatelské Cinnosti a to v mnoZstvi, které vystaci na cely rok, abychom nemuseli
neustdle kazdy mésic objednavat nové obaly a platit poStovné. Vyjmenujme si jednotlivé

vydajove polozky:

3.7.2.1 Ztizovaci vydaje

Ve ztizovacich vydajich jsou vSechny vydaje, jeZ jsou zahrnuty uz v zakladatelském rozpoctu,
jejichz celkova vySe je 125967 K¢. Tato celkova ¢astka nebude béhem jednotlivych let

odepisovana, ale bude ve vydajich za prvni rok.

3.7.2.2 Chovné hejno

Chovné hejno se bude obmeénovat kazdych sedm mésicti sndsky. A to z toho divodu, ze
pokud by bylo ponechano chovné hejno déle, tak by klesala oplozenost vajicek a celkové
i snaska. Prvni ¢astka 7 000 K¢ za pofizeni chovného hejna je uz zahrnuta v zakladatelském
rozpoctu. Behem tii let bude zapotiebi takto obménit chovné hejno celkem pétkrat. Celkové

vydaje za prvni rok tedy ¢ini 14 000 K¢.
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Cena chovného hejna je o poznani vyssi, nez v pripadé odchovu slepicek a kohoutkd kiepelky

japonské. Je to z toho divodu, Ze do ceny je zapocitana cena nasadovych vajicek ze zahraniéi.

3.7.2.3 Krmivo

Celkova spotieba krmiva za tfi roky dosahuje vySe 182 617 K¢. V prvnim roce je spotieba
krmnych smési v hodnoté 60 872 K¢&. Spotieba krmiva za téi roky je v celkové
vysi 182 617 K¢.

3.7.2.4 Podestylka — hobliny

Meésiéni spotieba hoblin pro odchov je pfiblizné 500 1. Hobliny se budou objednavat vzdy na
pul roku doptfedu. Tedy v nasem ptipad¢ Sest baleni po 500 1 hoblin. Jednotkova cena je
349 Kc/kus plus doprava 450 K¢ za Sest baleni. Rocné se spottebuji hobliny v celkové
hodnoté 5 088 K¢&. Spotieba hoblin za tii roky predstavuje hodnotu 15 264 K¢&.

Levng&jsi varianta je odbér hoblin od néjakého truhlare, pro kterého piedstavuji hobliny odpad,

a muze nabidnout hobliny za odvoz. V naSem ptipad¢ nebudeme brat tento ptipad v potaz.

3.7.2.5 Veterinarni sluzba

Polozka za veterinarni sluzbu je fixn¢€ stanovena na 5 000 K¢&/rok. Pro ten ptipad, Ze by
v chovu byly né&jaké zdravotni problémy, které by bylo nutné fesit S veterinafem. DalSim
pfipadem jsou laboratorni vysledky, které by byly nutné v pfipadé zdravotnich problémi.

Celkova c¢astka za tfi roky je 15 000 K¢.

3.7.2.6 Ochranné pomiicky a desinfekce

Z ochrannych pomtcek se nej€asteji pouzivaji latexové rukavice na jedno pouziti. Své vyuziti
najdou pfi CiSténi trusnikli. Celkova spotieba rukavic je 275 ks parti za tfi roky. Cena za

rukavice je 300 K¢. Ro¢né tedy 100 K¢&.

V ptipadé desinfekce se jednd piedevsim o ocet, ktery je cenové nejlevnéjsi a bohaté staci na
desinfekci lihn€é po kazdém lihnuti, odchoven a dale napdjecek pro kiepelky. Z vlastni
zkuSenosti odhadujeme spotieba octu na 11/14 dnd. Celkova spotieba za tfi roky dosahuje 78
litrG. V celkové hodnoté 702 K¢ pfi jednotkové cené 9 K¢&/litr. Ro¢ni ¢astka je 234 K¢.
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3.7.2.7 Elektricka energie

Elektfina je nezbytnym vstupem, bez které¢ho se v chovu kiepelek nelze obejit. Bude napajet

liheni, odchovny a poskytovat denni svételny rezim.

3.7.2.7.1 Lihen

Lihent ma pramérnou spottebu 100W za hodinu, pii¢emz ji budeme mit teoreticky v provozu
neustale. Lihen spotiebuje za tfi roky 2 628 kWh. Pfi primérné cené 4,03 za 1 KWh za rok
2018, je spotieba za obdobi tii let 10 591 K¢ a ro¢ni vydaj dosahuje castky 3 531 K¢.

3.7.2.7.2 Odchovny

Kazdd odchovna je vyhfivand keramickou zarovkou o pifikonu 100W, ktera se spind na
zaklad¢ termostatu umisténého v odchovné pii dosazeni urcité teploty. Z vlastnich zkusenosti
je spotieba na urovni 40%, jelikoZz jak kiepelky rostou, tak ubyva poZadovana teplota
a kiepelky si odchovnu casteCné zahteji sami. Spotiebu elektfiny budeme pocitat pro
1 odchovnu (odchovna ma 4 chovné prostory), tedy 4 chovné prostory, které budou mit svoji
keramickou zZarovku s termostatem a poté LED Zarovku, ktera bude svitit. Pfikon jedné LED
zarovky je 8W. Tyto LED Zarovky budou svitit 24 hodin denné. Spotfeba keramickych
zarovek je za tii roky 4 205 kWh. Led Zarovky spotiebuji 841 kWh a celkova spotieba
elektfiny tak dosahuje za tii roky provozu 5 046 kWh. PenéZzni vydaj je pfiblizné 20 336 K¢.

Roc¢né se jedna o ¢astku 6 779 K¢.

3.7.2.7.3 Chov dospélych jedinci

Optimalni svételny rezim u kiepelek predstavuje 16 hodin svétla denné. Z tohoto divodu
kiepelkdm svitime 16 hodin. K osvétleni slouzi 2 LED zéarovky s ptikone 13W/kus. Celkova
spotieba elektiiny za svétlo je 456 kWh, tedy 1 838 K¢& za tii roky. Ro¢ni vydaj za svételny

rezim je v hodnoté 613 K¢.

3.7.2.7.4 Lednice

Lednice znacky Beko ma ro¢ni spottebu elektiiny ve vysi 106 kWh. Roc¢ni spotteba elektiiny

za provoz lednice dosahuje ¢astky 428 K¢.

3.7.2.8 Voda

3.7.2.8.1 Chov
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V piipad€ chovu se pocita se spotiebou vody i pro kiepelky v odchovu, jejichZ spotieba vody
se kazdym dnem od vyklubani zvySuje s tim, jak rostou. Pocitame s tim, ze primérna denni
spotfeba vody pro kiepelku v odchovu ¢ini 40ml/den. Jedna kiepelka od 1. dne do 5. tydne
stafi spotfebuje piiblizn¢ 1,4 litru vody. Pti odchovu se za tfi roky spotiebuje 22,2 kubiku
vody. Pro chov spotteba vody dosahuje 6,6 kubiku pitné vody. Celkova spotieba vody za tii
roky chovu je 28,8 kubiku pitné vody. Ro¢ni spotieba vody je 9,6 kubikl vody pii jednotkové
cené 69,95 K¢. Rocni Castka je ve vysi 672 K¢.

3.7.2.8.2 Lihnuti

Pti lihnuti spottebuje lihent kazdy den v priméru 11 vody z toho diivodu, aby byla v lihni
spravna vlhkost béhem jednotlivych stadii vyvoje plodu. Celkova ro¢ni spotieba je 365 litri

Vv Castce 26 K¢&. Spotieba vody za tfi roky predstavuje 1095 litrd pitné vody.

Kazdy 18. den se po vyndani vylihnutych kiepel¢at musi lihen fadné umyt a vydezinfikovat.
Pfi tomto procesu se spottebuje pramerné 101 pitné vody. Téchto procesi bude za tfi roky

ptiblizn¢ 61, tedy spotieba vody dosahuje 610 1. Ro¢ni vydaj je 14 K&.
Celkova spotieba vody béhem lihnuti a myti 1ihné je za tii roky 1 705 litri pitné vody.

3.7.2.9 Zajisténi baleni

Pro zajiSténi distribuce nasadovych a konzumnich kiepel€ich vajicek jsou zvoleny plastové
obaly s kapacitou 18 a 24 kusu vaji¢ek. V naSem piipadé budeme primarné volit obaly po
18 kusech, jelikoz je o takova baleni nejvétsi zajem. Ve zfizovacim rozpoctu uz mame rocni
polozku 2 952 K¢&. Na dalsi dva roky bude tato vydajova poloZka dosahovat kazdy rok vyse
2 952 K¢.

3.7.2.10Propagace

V prvnim roce je pocitano s ¢astkou 10 000 K¢ a to pfedevsim z toho diivodu, Ze jsou potieba
vytvofit weboveé stranky. V dalSich dvou letech jsou vydaje na urovni 2 000 K¢ za rok. Tedy

celkové vydaje za propagaci dosahuji 14 000 K¢.

3.7.2.110pravy budovy a technického zafizeni

Nesmime zapominat na opravy budovy a technického zafizeni. Pro tuto polozku je fixné

stanovena ¢astka 6 000 K¢ za rok. Tedy 18 000 za tfi roky.
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Tabulka 9 Vydaje

Rok 2020 2021 2022

Ztizovaci vydaje 125 967
Krmivo 60 872 60 872 60 872
Chovné hejno 7000 14 000 14 000
Podestylka - hobliny 5088 5088 5088
Veterinarni sluzba 5000 5000 5000
Elektrickd energie 11 351 11 351 11 351
Voda 686 686 686
Ochranné pomticky a desinfekce 334 334 334
Obalové materialy a ostatni 0 2 952 2 952
Opravy budovy a technického

zatizeni 6 000 6 000 6 000
Propagace 10 000 2 000 2 000
Celkem 232298 | 108283 | 108 283

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.3 Piijmy

Uvazované pifjmy budou vyhotoveny ve tfech moZnych variantdch a to realistické,
optimistické a pesimistické. Piijmy budou stejné jako vydaje stanoveny na obdobi tii let

dopfedu. Vyjmenujme si jednotlivé ptijmy:

3.7.3.1 Prodej konzumnich kiepel¢ich vajicek

Predpokladany prodej konzumnich vajic¢ek je v praméru 2 baleni po 18 kusech za den. Cena

jednoho baleni po 18 ks je 45 K¢ (v cen¢ i obal).

3.7.3.2 Prodej nasadovych kiepeléich vajicek

Pti uvaZzovaném lihnuti s maximalni kapacitou a hlavné pii udané snasce, nam bude kazdy
mesic zbyvat pramérné 394 ks ndsadovych vajicek. Prodejni cena za vajicko je 4 K¢. V cené

jsou 1 obaly na kiepelCi vajicka.

3.7.3.3 Jednodenni kiepelky

Cena za jednodenni kiepelku je 15 K¢ + 1,5 K¢ za kazdy dalsi den. Mési¢né je uvaZzovany
prodej ve vysi 15% z celkovych uvazovanych vylihnutych kiepelek. Pouze se zde bere ohled

na pfirozenou umrtnost ve vysi 5% ze vSech vylihnutych kiepelek.
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3.7.3.4 Chovni jedinci ve stafi 5. tydnii

V tomto piipad¢ se jednd o prodej dospélych sexovanych kiepelek. Z vlastnich zkuSenosti
pocitame s rozdélenim pohlavi pil na ptl. Tedy 50% bude slepicek a zbylych 50% budou
kohoutci. Cena slepicky je 60 K¢ a kohoutka 40 K¢, slepicka za kazdy dalsi tyden stoji o 10
K¢ vice. Vyse prodeje kohoutkl pro dalsi chov je pouze uvazovan ve vysi 5% z celkového

poctu kohoutkll. Zbylych 95% se prodéa ke krmnym tceliim

3.7.3.5 Kohoutci ke krmnym tcelim

V piipad¢ odbéru kohoutkll v mnozstvi 10 ks a vice je cena stanovena na uroven 120 K¢/kg
Vv zivé vaze. Primérna vaha jednoho kohoutka je 250g a tedy jeden kohoutek bude v priméru

prodavan za 30 K¢.

3.7.3.6 Kiepel¢i maso (v kuchynské uprave)

V ptipad€ nizké poptavky po kohoutcich ur€enych ke krmnym tcelim bude nabizeno také

kiepelci maso v kuchyiiské upravé za jednotkovou cenu 260 Kcé/kg.

3.7.4 Dopliujici informace

Vsechny stanovené castky jsou pouze hypotetického charakteru. Vzhledem k naSemu
charakteru produktu nelze tyto ¢astky jednoznacné uréit - pocinaje rtiznorodou poptavkou
a variabilni kapacitou konce. Zvifata nelze zaménovat za stroje, které maji ur€itou produkéni
kapacitu. Kiepelky mohou pfestat snaset vajicka s ohledem na vykyvy teplot ¢i na ptipadny
stres. Faktory zplsobujici tento stav lze pouze eliminovat. Potencidlni poptavka byla
zkoumana na zékladé¢ dvouletého nabizeni naSich produkti na trhu a s ohledem na pocet

odpovidajicich na nase inzeraty.

V prvnim roce fungovani je stanoven planovany prodej v pfipad¢ realistické varianty na
uroven 75% celkové produkce. Optimisticka varianta hovoii o 85%, a zatimco pesimisticka je
stanovena na uroven 65 %. V rdmci kazdé varianty se pocita S kazdoro¢nim riistem prodeje

0 7% Vv prvnich tfech letech uvazovaného projektu.

NiZze jsou v tabulce uvedené prepokladané ptijmy dle jednotlivych variant
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Tabulka 10 Varianty pfijmu

Realisticka varianta prijmi v K¢

Rok 2020 2021 2022
I . Nasadova 14 184 15177 16 239
Prodej kepelCich vajicek Konzumni| 24300 | 26001 | 27821
Prodej jednodennich kiepelek 8930 9555 10 224
Prodej chovnych kiepelek 101 261 108 349 115 933
Prodej kohoutkti ke krmnym
ucelim 47 966 51 323 54 916
Prodej kiepel¢iho masa 0 0 0
Celkem 196 640 210 405 225133
Optimisticka varianta prijmi v K¢
Rok 2020 2021 2022
I . Nasadova 16 075 17 200 18 404
Prodej kfepelCich vajicek Konzumni | 27540 | 29468 | 31531
Prodej jednodennich kiepelek 10 121 10 829 11 587
Prodej chovnych kiepelek 114 762 122 795 131 391
Prodej kohoutkti ke krmnym
uceliim 54 361 58 166 62 238
Prodej kiepel¢iho masa 0 0 0
Celkem 222 859 238459 | 255151
Pesimisticka varianta piijmu v K¢
Rok 2020 2021 2022
R . Nasadova 12 293 13 153 14 074
Prodej kfepelCich vajicek Konzumni | 21060 | 22534 | 24112
Prodej jednodennich kiepelek 7740 8 281 8 861
Prodej chovnych kiepelek 87 759 93 902 100 475
Prodej kohoutkt ke krmnym
ucelim 41570 44 480 47 594
Prodej kiepel¢iho masa 0 0 0
Celkem 170 422 182 351 195 116

Zdroj: vlastni zpracovani

3.8 Rozdil mezi prijmy a vydaji

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny rozdily mezi ptijmy a vydaji dle jednotlivych moznych
variant. Primarnim cilem tohoto porovnani je zjistit, zda je dany projekt zivotaschopny. Dle
uvedenych vysledkii hospodateni vyplyva, ze je Zivotaschopny. Zapornych vysledka
hospodateni je dosahovano ve vSech zminénych variantdch pouze v prvnim roce. Téchto
zapornych vysledkti je dosahovano z divodu, Ze v kazdé varianté jsou ve vydajich zahrnuty

ziizovaci vydaje. Tyto zaporné vysledky hospodaieni se u vSech variant v druhém roce splati

a druhy rok jsou vysledky hospodateni kladné.
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V podnikatelském projektu neni uvazovana ve vydajich zadna polozka, kterd by se tykala
mzdy. Veskera ¢innost chovu kiepelky japonské bude vykonavana ptredevSim pouze moji

osobou. Pfipadny zisk bude patfit pouze mné.

V tabulce jsou také pro nazornost vypocitany pauSalni vydaje, které jsou v piipadé
zemédelské vyroby na urovni 80 % z hodnoty pfijml. Na zdkladné vypoctenych pausalnich
vydaji je zfejmé, Ze by se vyplatilo uplatiiovat si pausalni vydaje oproti skute¢nym vydajam.
Pro na$i ndzornost, ale opomineme pausalni vydaje a bude uvazovat pouze skutecné vydaje.

V ptipad€ uplatnéni skutecnych vydaji vychazi v prvnim roce vzdy nulové daitova povinnost.

Tabulka 11 Rozdil mezi pfijmy a vydaji

Rok 2020 2021 2022
Vydaje 232 298 108 283 108 283
Realisticka varianta
Piijmy 196 640 | 210405 225133
Vysledek hospodateni -35 658 102 122 116 850
Optimisticka varianta
Piijmy 222 859 | 238459 255151
Vysledek hospodateni -9439 130 176 146 868
Pesimisticka varianta
Piijmy 170 422 182 351 195 116
Vysledek hospodateni -61 876 74 068 86 833

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.8.1 Porovnani vydaja pausal x skute¢nost

V piipadé porovnani pausalnich vydajii a skutecnych vydaji byly jesté vypocteny odpisy
chovnych kleci, které byly zafazeny do prvni odpisové skupiny. Z vysledku hospodafeni by se

vypocitala daiiova povinnost. Je tedy zifejmé, ze by bylo vyhodnéjsi si uplatiovat pausalni

vydaje.

Tabulka 12 Porovnani vydaja pausal x skute¢nost

Rok 2020 2021 2022
Vydaje 157964 | 108 283 108 283
Odpis - chovné klece 14 866 29 734 29 734
Realisticka varianta
Piijmy 196 640 | 210405 225133
Vysledek hospodateni 23 810 72 388 87 116
Vydaje pausal 157 312 | 168 324 180 106
Optimisticka varianta
Piijmy 222 859 | 238459 255151
Vysledek hospodateni 50029 100 442 117 134
Vydaje pausal 178 287 | 190767 204 121
Pesimisticka varianta
Piijmy 170422 | 182351 195 116
Vysledek hospodateni -2 408 44 334 57 099
Vydaje pausal 136 338 | 145881 156 093

Zdroj: vlastni zpracovani

3.9 Investi¢ni zhodnoceni projektu

Pro kazdou z vySe uvedenych variant byly vypoc¢itany nésledujici finan¢ni ukazatelé:

e Diskontované CF — hodnota diskontu byla stanovena na uroven aktualni inflace, tedy

2,2%

e C(ista sou¢asna hodnota

¢ Index rentability

e Vnitini vynosové procento

e Doba navratnosti
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Za investici jsou v tomto ptipadé povazovany ziizovaci vydaje ve vysi 125 967 K¢.

3.9.1 Realisticka varianta

Tabulka 13 Investicni zhodnoceni - realisticka varianta

PP ye . PV - Pl (Index | Vnitini
eI 2 Zr1,z OVaCll piskontované NPV rentabilit | vynosové | DIz .
varianta vydaje navratnosti
CF y) procento
Investice 125 967 - - - -125 967 -
Piijmy -
vydaje 90 309 88 365 K¢ - - 90 309 90 309
Piijmy —
vydaje| 102122 97 773 K¢ - - 102 122 192 431
Ptijmy -
vydaje| 116 850 109 465 K¢ - - 116 850 309 281
Suma 295 603 K¢ 169 636 K¢& 2,35 59% 2. rok
Zdroj: vlastni zpracovani
3.9.2 Optimisticka varianta
Tabulka 14 Investi¢ni zhodnoceni — optimisticka varianta
RSP - , PV - Pl (Index | Vnitini
Optm_nstlcka Zrl,z OVaCll Diskontované NPV rentabilit | vynosové | D .
varianta vydaje navratnosti
CF y) procento
Investice 125 967 - - - -125 967 -
Piijmy —
vydaje| 116 525 114 020 K¢ - - 116 528 116 528
Piijmy —
vydaje| 130176 124 632 K¢ - - 130 176 246 704
Prijmy -
vydaje| 146 868 137 586 K¢ - - 146 868 393 572
Suma 376 238 K¢ 250 271 K¢ 2,99 83% 2. rok

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.9.3 Pesimisticka varianta

Tabulka 15 Investi¢ni zhodnoceni — pesimisticka varianta

VSV [ - PV - Pl (Index | Vnitini
Pesimisticka | Zrizovaci . , o , , Doba
: 1 Diskontované NPV rentabilit | vynosové . .
varianta vydaje navratnosti
CF ) procento
Investice 125 967 - - - -125 967 -
Prijmy —
vydaje 64 091 62 711 K¢ - - 64 091 64 091
Piijmy —
vydaje 74 068 70 913 K¢ - - 74 068 138 159
Piijmy -
vydaje 86 833 81 345 K¢ - - 86 833 224 992
Suma 214 970 K¢& 89 003 K¢ 1,71 34% 2. rok

Zdroj: vlastni zpracovani
3.9.4 Shrnuti

Z vyse uvedenych vypoctl pro jednotlivé varianty piijmi Ize jednoznacné fici, ze uvazovany
podnikatelsky projekt dosahuje kladnych vysledki a dokonce i finan¢ni ukazatelé pro
pesimistickou, tedy nejhor$i uvaZzovanou variantu vychazeji dobie. Névratnost uvedené

investice je ve vSech uvedenych variantach ve druhém roce podnikani.

3.10 Hodnoceni rizik

Velmi dulezité je si uvédomit v€as mozna rizika, kterd mohou b&hem podnikdni ovlivnit
samotny chod podniku. Na zikladé¢ toho si vyjmenujeme mozna rizika, u kterych si

navrhneme preventivni opatfeni, na zaklad¢ nichZ se budeme snazit dand rizika eliminovat.

3.10.1 Nedostatek finan¢nich prostiedku

Nejvétsi riziko nedostatku finanénich prostfedkd je v pocatcich podnikéni. Proto je velmi
dalezité¢ si spravné ur€it mnozstvi penéznich prostiedktli, které budou potteba v zacatcich
podnikatelské ¢innosti vynalozit. K tomuto z velké ¢asti postaci vytvoreni si podnikatelského
planu, z néhoz mizeme poté Cerpat cenné udaje. Je zapotiebi si v ném co nejpiesnéji stanovit
vydaje, s nimiz se bude v budoucnu kalkulovat. V nasem piipadé se nejedna o piili§ finanéné

naro¢ny projekt, v némz bychom se hodné zadluzili. Z tohoto diivodu se jedna o nizké riziko.
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AvSak mohou nastat i situace, které budou necekané a mohou nas velmi finan¢éné zatizit.
Muze se naptiklad jednat o poruchu lihné, kviili které se bude muset zakoupit nova lihen ¢i

V horSim pfipad¢ nadkaza chovu a jeho néasledné zrusSeni.

3.10.2 Nedostatek zakaznika

Z diivodu zvolené¢ho tzv. prodeje ze dvora bude uspéch kiepel¢i farmy ovlivnén poctem
zékaznikl a prodanych produkti, a proto je velmi dilezité dbat na vytvoieni dobrych vztaht
se zakazniky. Jsme si védomy toho, Ze se k ndm budou vracet pouze ti spokojeni. Riziko
nedostatku zakaznikd je nejzavazngj$i, nebot’ pii malé poptavce nebudeme moci realizovat
planované prodeje a z divodu minimalizace ndkladti budeme nuceni omezit chov na uroven

poptavané¢ho mnozstvi.

Nasi kazdodenni prioritou bude diraz na kvalitu naSich produkti a péci o zdkazniky. Nas
vztah se zakazniky nebude koncit prodanych produktem. V ptipadé nadkupu chovnych jedinci
jsme otevieni naSim zakaznikiim pomoci, co se tyce rad v chovu apod. V opa¢ném piipadé

budeme radi za jakykoliv ohlas od nich at’ uz pozitivni ¢i negativni.

3.10.3 Nova konkurence

V nasem piipadé¢ se bude jednat u vétSiny naSich produkti piedevSim o vznik nové
konkurence, ktera bude v ur¢itém okruhu do vzdalenosti maximalné 50 km od nas. Tento
okruh je stanoven dle nasich zkuSenosti. Riziko vzniku nové konkurence je pomérné nizké
(s ohledem na vSechny produkty). V pfipadé, ze by se objevil novy konkurent, tak bych se
V tomto piipadé nezamétoval na cenovou valku. SpiSe bych se snaZil navazat spolupraci, kterd

by méla své vyhody ve vyméné zkuSenosti z chovi.
V opacném piipadé by cenova valka mohla vést i ke zruSeni ¢innosti jednoho z nas.

3.10.4 ZvySeni cen vstupii

DalS§im moZznym rizikem je zvySeni cen vstupll, v nasem piipad¢ se jedna predev§im o krmné
smési a energie. Pfipadné zvySeni vstupu by se promitlo do zvySeni prodejnich cen tak, aby se

nesnizoval zisk.
3.11 SWOT analyza

V nize uvedené SWOT analyze jsou identifikovany a popsany jednotlivé silné a slabé stranky

chovu kiepelky japonské a jeho ptilezitosti a hrozby vychazejici z vnéjsiho prostiedi.
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Tabulka 16 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vnitini 1 e . .
prostiedi Individudlni pfistup Chybéjici persondlni zastup
ZkuSenosti s chovem kiepelek | Legislativa a plynouci podminky
Prilezitosti Hrozby
Vngjsi Vysoky zajem o produkty Vykyvy v poptavce
prostedi Nemoci a paraziti driibeZe (ptaci
Orientace na ¢eské vyrobky | chfipka, ¢melik kuii)
Vypadky elektfiny

Zdroj: vlastni zpracovani

3.11.1 Silné a slabé stranky chovu

Mezi hlavni silné stranky patii pfedev§im zkusenosti s chovem kiepelek japonskych. Na nich
bude stat cely chov kiepelek. Vyhodou je 1 individualni pfistup k zadkaznikovi, ktery si mize
vybrat konkrétni barevny raz svych budoucich kiepelek a v neposledni fadé mohu predat své

zkusenosti a rady zacéinajicimu chovateli.

Jako nejvétsi slabou stranku chovu kiepelek hodnotim chybéjici personalni zastup v dobé
dovolené ¢i nemoci. V tomto ptipadé nemam na mysli né¢koho, kdo by zajistil kiepelkam
vodu, jidlo a sebral vejce, ale takového Cloveka, ktery by zajistil vSechny ¢innosti od nalozeni
lihng az po prodej produktl. Jako dalsi slabou stranku lze definovat neznalost legislativy
a plynoucich podminek z chovu drlibeze. Tato slabé stranka by se dala eliminovat konzultaci

s odborniky jednotlivych ptislusnych resortl tykajici se chovu driibeze.

3.11.2 Prilezitosti a hrozby

Z vlastni zkuSenosti vidim pfilezitost ve vysokém zajmu o nasSe produkty. Sestavujeme
chovnd hejna ze zahrani¢nich chovi, tedy s minimalnim rizikem ptfibuzenského ktiZeni. Na
zéklad¢ toho produkujeme kvalitni chovné jedince. Tito jedinci se vyznacuji vyS$i hmotnosti

a snaskou hmotnostné vétsich vajicek.

Mezi nejvétsi hrozbu, ktera je spojena s chovem, jsou vypadky elektfiny. Pfi delSim vypadku
elektfiny (20 minut a déle) dochazi k podchlazeni nalozenych vaji¢ek v lihni, a tim rapidné
klesa lihnivost. V ptipadé n€kolikadennich kiepelek v odchovnach je riziko stejné, ale s delsi
Casovou rezervou. Momentalné nedisponujeme zadnym externim zdrojem elektrické energie.
Tato hrozba by tedy $la fesit pomoci elektrocentraly. Otazkou je, jak v noci zjistime, Ze nejde

elektiina. Dal$i hrozbou pro samotny chov kiepelek jsou rtizné nemoci a paraziti dribeze,
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kterym lze na jednu stranu do jisté miry ptfedchéazet naptiklad hygienou chovu a obezietnosti,
ale nékdy ani toto nesta¢i. Posledni znamou hrozbou jsou vykyvy v poptavce po naSich
produktech. Z vlastni zkuSenosti je ziejmé, ze nejvétsi poptavka po zivych kiepelkach je od
konce zimy az do pozdniho 1éta. S nastupujicim podzimem poptavka klesa, ale i tak Si

myslim, ze navrhovany podnikatelsky plan s uvedenych objemem vyroby je realny.
3.12 Vyuziti trusu a znecisténé podestylky z hoblin

Se spotiebou podestylky, naslednou produkci zneci$téné podestylky a také s produkci
kiepelé¢iho trusu jako takového je spojeno plnéni Vyhlasky ¢. 341/2008 Sb., ktera fesi
nakladani s biologicky rozlozitelnymi odpady.

Jednou z moznosti nakladani s timto odpadem je vyvazeni ho na zemédélskou pidu. Stacilo
by se tedy pouze domluvit s n¢jakym zemédélskym podnikem a vyvazet odpad na jeho pole,

kde by doslo k jeho naslednému zaorani.

Druhou moznosti, kterou bychom chtéli realizovat je vyroba pelet, jak pro tcely hnojeni
(granulované hnojivo), tak i k topeni (pelety na topeni). K vyrobé pelet je zapotirebi peletovaci
lis, ktery lisuje dany material do finalni peletky o poZadované tloust'ce a délce. K vyrobé& pelet
je zapotiebi mit vstupni material nadrceny a hlavné s pozadovanou vlhkosti. Driibezi trus je
z tohoto hlediska pro vyrobu pelet piili§ vlhky a je zapotfebi ho vysusit na pozadovanou
vihkost.

Obsah susiny drubeziho trusu se dle vlastniho méteni pohybuje v rozmezi 20-30%, zbytek
trusu tvoii tedy voda. Tento uvadény obsah suSiny je v piipadé podavani kvalitniho krmeni
a zdravi zvifete. V opacném piipadé mize dochazet k prijmovému trusu, kde je velky podil

vody. Pro predstavu ze 100 kg surového trusu Ize vyrobit po vysuseni 20-30 kg pelet.

3.12.1 Produkce bioodpadu

Nize je vtabulce uvedena piibliznd ro¢ni produkce trusu a podestylky dle jednotlivych
odchovavanych vékovych kategorii kiepelek. Celkova ro¢ni produkce je uvedena nejdiive
vV surovém stavu a dale je upravena o procentudlni vlhkost — tedy v samotném zavéru je
vycislena vyprodukovana suSina za jeden rok odchovu a chovu kiepelek. Tato hmotnost

bioodpadu v susiné by se dala vyuzit k produkci pelet.
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Tabulka 17 Ro¢ni produkce trusu a podestylky v kg

Rocéni produkce trusu a podestylky v kg VIE}ZOS'[ Susiiga M
Chovné hejno (100 ks) 1600 75 400
Podestylka 1.-3. tyden 1140 35 741
Odchov 4.-5. tyden 3110 75 777
Celkem 5850 - 1919

Zdroj: vlastni zpracovani

3.12.2 Technické vybaveni

3.12.2.1 Peletovaci lis

K vyrobé pelet by se zakoupil peletovaci lis od firmy ,,VSe pro pelety s.r.0.“ v cené 34 969 K¢
véetné DPH. Tento lis mé& jmenovity vykon v rozmezi 70-120 kg pelet za hodinu s vykonem
motoru 4 KW.

3.12.2.2 Drti¢

K pfipadnému drceni vétSich €astic v podestylce a trusu by se pouzil jiZ vlastnény drti¢, ktery
se nyni vyuziva piilezitostn¢ k drceni krmiva pro ostatni driibez. Tento drti¢ ma dostacujici
vyrobni kapacitu, kterd by staCila ke kontinudlni obsluze peletovaciho lisu, tak aby se

nenarusila vyroba v peletovacim lisu. Drti¢ m4 motor s vykonem 2 kW.

3.12.3 Casova naro&nost

Vyroba pelet v hmotnosti 1 919 kg zabere piiblizné 21 hodin i s ohledem na pfipravu stroje.
K vypoctu Casové narocnosti se bere primérnd vyrobni kapacita paletovaciho lisu ato
V hodnoté 95 kg/hodinu. Peletovaci lis ma dostate¢ny zasobnik na vstupni material, ktery
vysta¢i v mezicase k nadrceni dal$iho vstupniho materidlu a nebude tedy nutné pozastavovat

peletovaci lis k nadrceni vstupniho materialu.

3.12.4 Vydaje

Ve vydajich je zahrnuta pouze cena za spotiebovanou elektfinu paletovaciho lisu a drtice.
Celkova poftizovaci cena paletovaciho lisu bude pro zjednoduseni zahrnuta do vydaji hned

V prvnim roce
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Tabulka 18 Vydaje pfi peletovani v K¢

Vydaje pri peletovani v K¢
Spotieba elektfiny - peletovaci lis 339
Spotteba elektiiny — drtic 169
Celkem 508

Zdroj: vlastni zpracovani
3.12.5 Prijmy

V piipadé vyroby pelet je tedy vice moznych uceld, za jakym se pelety budou vyrabét, a s tim

1 rozdilné vysSe ptijmu plynouci z prodeje téchto produkti.

Tim nejjednodus$im a pro nas nejvice preferovanym zplisobem je vyuziti pelet k vlastnimu
vytapéni domu, kde by se jednalo o velmi levné topivo. Toto rozhodnuti by vedlo ke snizeni

domaécich vydaji za vytapéni.

Dal$im moznym feSenim je prodavat pelety k vytdpéni, anebo jako granulované hnojivo.
Jednotlivé mozné varianty piijmd jsou uvedeny nize v tabulce. Prodejni cena je stanovena

s ohledem na ceny konkurence. Nase cena je niz$i nez u konkurence.

Tabulka 19 Pfijmy z prodeje pelet v K¢

Piijmy z prodeje pelet v K¢
Pelety — topivo 11514
Pelety — hnojivo 28 785

V uvedené tabulce pfijmu jsou stanoveny piijmy pro dvé rizné varianty prodeje. Pro pelety
jako topivo je stanovena prodejni ¢astka na 6 K¢&/kg a pro pelety ur¢ené k hnojeni je cena na
urovni 15 K¢/kg. UvaZzované piijmy pro kazdou z vySe jmenovanych variant jsou vypocitany

z celkové produkce bioodpadu.
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3.12.6 Porovnani prijmi a vydajia

Tabulka 20 Porovnani pfijmi a vydaja - pelety

Prvni rok
Produkt Piijmy Vydaje Zisk Kumulace
Pelety - topivo 11514 35 477 -23 963 -23 963
Pelety - hnojivo 28 785 35477 - 6692 - 6692
Druhy rok
Pelety - topivo 11514 508 11 006 - 12 957
Pelety - hnojivo 28 785 508 28 277 21 585
Tieti rok
Pelety - topivo 11514 508 11 006 -1951
Pelety - hnojivo 28 785 508 28 277 49 862

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce je finan¢ni zhodnoceni vyroby a prodeje pelet v ¢asovém horizontu

ti1 let.

Je nutno podotknout, Ze do vydajii pro oba uvaZzované produkty je zahrnuta pofizovaci cena

peletovaciho lisu ve vysi 34 969 K¢.

3.12.7 Zhodnoceni

Vyroba pelet, jak uZ pro Ucely topeni ¢i hnojiva je velmi zajimava mySlenka. Pfi chovu
kiepelky japonské dochézi k produkci bioodpadu, ktery by za normdlnich okolnosti skoncil
nejspiSe nekde na poli a pozdé€ji byl zaoran do pidy. Jak uz bylo zminé€no na zacatku této
kapitoly, tak tento produkt bude vyuzit doma k vytapéni domu. S peletovanim bioodpadu
nemame zatim zadné zkuSenosti a v prvnich letech se budeme ucit produkovat peletky, v co
nejlepsi kvalité, tak abychom je mohli v budoucnu prodavat a dosahovat vyse zminovanych

piijmi, a aby s nami byli zakaznici spokojeni.
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4 Zavér

Diplomova prace se zabyvala teorii a praxi podnikatelského planu. Cilem této
diplomové prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro zalozeni chovu
specializujiciho se na kiepelky japonské. Konkrétné se jedna o kiepelky japonské
masné ve dvou zakladnich barevnych razech a nasledného prodeje produkti

Z hospodafstvi.

Uvazovana podnikatelska ¢innost chovu kiepelek japonskych je doplnéna o mozné
vyuziti kiepel¢iho trusu a podestylky k vyrobé pelet. Tato dopliikova ¢innost mé

napadla v prib&hu zpracovavani podnikatelského projektu.

Dil¢im cilem bylo zjistit, zda je uvazovany chov zivotaschopny ¢i nikoliv. Odpovéd’
poskytl sestaveny finan¢ni plan. V samotném zacatku byly vycisleny zfizovaci vydaje
nutné pro zacatek Cinnosti. Pro zacatek ¢innosti chovu kiepelek jsou zapotiebi financni
prostredky ve vysi 125967 K¢. Tyto vydaje budou pokryty z vlastnich zdrojd, do
podnikani mohu vlozit nanejvys 200 000 K¢ k rozhodnému dni zac¢atku ¢innosti. Takze

zbyly rozdil 1ze ponechat jako finan¢ni rezervu k pokryti necekané udalosti.

Ve finan¢nim planu byly dale vyc¢isleny vydaje a piijmy, které se vaZzou k samotnému
chovu kiepelek. Vydaje byly vy¢isleny na tiéi roky doptedu a jsou v nich zahrnuty
vSechny piedpokladané vydajové polozky, které mohou nastat. Pfijmy byly stanoveny
taktéz na tfi roky, a to ve ttech moznych variantach. Jednalo se o variantu realistickou,
optimistickou a pesimistickou. V ramci piijma byl vlastnim odhadem stanoven objem
prodeje v prvnim roce pro realistickou variantu na Groven 75 %, pro optimistickou na
85 % a v pesimistické varianté byl objem prodeje na urovni 65 %. Ve druhém a tietim

roce byl piedpokladan kazdoro¢ni narast objemu prodeje o0 10 %.

Na zakladé vycisleni rozdili mezi pfijmy a vydaji vykazuje uvazovany podnikatelsky
projekt zivotaschopnost. Navratnosti investice (zfizovacich vydaji a budovy) by ve
vSech uvazovanych variantach dle pifijmt bylo dosaZeno nejpozdé¢ji na konci druhého
roku ¢innosti. Projekt dosahuje zisku uz ve druhém roce Cinnosti v ptipadé vSech tii
uvazovanych variant ptijmu. V ptipad¢ realistické varianty je dosahovano ve tfetim roce
zisku 117 134 K¢ za ptedpokladu, ze prodej jednotlivych produktii bude na trovni 75 %

celkové produkce. Néavratnosti investice bude dosazeno ve druhém roce podnikani.
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Koncept chovu kiepelek japonskych je zmého pohledu finanné realizovatelny.

-----

plny uvazek a vyse zisku je z tohoto hlediska dostacujici.
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