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Abstrakt

Predlozena bakalafska prace na téma , Historicky kontext vzdélavani na vybrané
odborné skole a tradice oboru pro popularizaci a posileni zajmu zakt o studijni obor®
se zabyva motivaci zaka stfednich kol pro dalsi vybér vyssi odborné skoly, respektive
konkrétniho studijniho oboru, z pohledu historického kontextu a tradice vzdélavani na

odborné Skole se zamétenim na zelezni¢ni dopravu.

Cilem teoretické Casti bakalarské prace bylo zjistit historicky vyvoj; odborného
vzdélavani v Cechach a potom i v samotném mésté Plzni. Za Rakouska-Uherska roku
1876 byla v Plzni zalozena prvni primyslova skola jako v jednom z prvnich mést
v Cechach. Dalsi kapitola pojednava o dopravnim vzd&lavani Zelezni¢nich
zaméstnancu a historii Stfedni pramyslové Skoly dopravni a vzniku oboru 37-41-N/03
Provoz a ekonomika na Vys$§i odborné Skole a Stfedni prumyslové Skole
elektrotechnické v Plzni. Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana motivaci

a zajmu studentti o konkrétni obor.

Praktickd Cast bakalarské prace byla vénovana vlastnimu dotaznikovému Setfeni
zam&fenému na obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy na VOS a SPSE Plzefi.
Na zékladé vyhodnoceni a komparace dat z dotaznikového Setieni, které probehlo
u vSech ro¢nika, byl predlozen vlastni navrh pro propagaci studijniho oboru metodou
SWOT analyza. Tento navrh byl piedlozen vedeni VOS a SPSE Plzeii pro dal3i vyuziti

pfi propagaci a naboru novych studentt.
Klicova slova

Odborna skola, historicky kontext, odborné vzdélavani, tradice oboru, motivace zaku.



Abstract

The submitted bachelor's thesis on the topic "Historical context of education at
a selected vocational school and the tradition of the field for the popularization and
strengthening of students' interest in the field of study" deals with the motivation of
secondary school students for further choosing a higher vocational school, or a specific
field of study, from the perspective of the historical context and tradition education at

a vocational school with a focus on railway transport.

The aim of the theoretical part of the bachelor thesis was to find out the historical
development of vocational education in Bohemia and then in the city of Pilsen itself.
Under Austria-Hungary in 1876, the first industrial school was founded in Pilsen,
together with the first towns in Bohemia. The next chapter deals with the transport
education of railway employees and the history of the Secondary Industrial School
of Transport and the establishment of the field 37-41-N/03 Operation and Economics
at the Higher Vocational School and the Secondary Industrial School of Electrical
Engineering in Pilsen. The last chapter of the theoretical part is devoted to

the motivation and interest of students in a specific field.

The practical part of the bachelor's thesis was devoted to the own questionnaire survey
focused on the field 37-41-N/03 Operation and economics of transport at VOS and
SPSE Plzefi. Based on the evaluation and comparison of the data from the
questionnaire survey, which was carried out for all years, an own proposal for the
promotion of the field of study using the SWOT analysis method was presented. This
proposal was submitted to the management of VOS and SPSE Plzefi for further use in

promotion and recruitment of new students.
Keywords

Vocational school, historical context, professional education, tradition of the field, student

motivation.
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UvVOoD

Bakalafskou praci na téma ,,Historicky kontext vzdélavani na vybrané odborné Skole
a tradice oboru pro popularizaci a posileni zajmu zaka o studijni obor* jsem si vybral,
protoze jako zaméstnavatele a zaroven uditele na VOS a SPSE Plzeti mé v soutasné
dobé pali nedostatek odbornikti pro zelezni¢ni dopravu. Jak zménit pohled na odborné
Skolstvi a prilakat nové studenty odbornych programu, to naznacuje dotaznikové

Setfeni v praktické ¢asti bakalarské prace.

Jako studenta pedagogiky odborného vzdélavani mé fascinoval historicky vyvoj
naSeho odborného Skolstvi. Za zakladatele odborného vzdélavani v ¢eskych zemich je
mozno oznacit myslitele, spisovatele, pedagoga, filozofa a posledniho biskupa Jednoty
bratrské Jana Amose Komenského, ktery dbal na aktivni propojeni teoretickych
a praktickych poznatk(i. Zminil bych napfiklad Komenského zasadu nazornosti, kdy
je nutna zakova praktickd zkuSenost, nebo zasadu aktivnosti, kdy by zaci meéli své
poznatky ziskavat vlastni zkuSenosti a vyuzivat je v praxi. Ale jes§té pred tim ve
14. stoleti mistii (truhlafi, kovari, pekarfi, aj.) predavali svym tovarySim a u¢fitm svoje
zkuSenosti a ti je zase predavali, obohaceny o svoje védomosti a dovednosti, dal§im
ucnum a tovarySum. Odborné Skolstvi, které je zakladem naseho hospodarstvi a ristu
ekonomiky, nevydava v soucasné dobé zadny odborny casopis. Nekteré informace
poskytuji odborné weby, napt. MSMT nebo jinych nevladnich instituci, ale souhrnné
je neni mozné nalézt na jednom misté. Pfi psani bakalafské prace jsem navstivil
i archiv mé&sta Plzng, studijni a védeckou knihovnu v Plzni a SPSS Plzeti, abych nalezl

nekteré  historické stfipky” odborného skolstvi v Plzni.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na popis, fungovani a historicky kontext odborného
Skolstvi a vzdelavani. V praktické Casti jsem se zaméfil na dotaznikové Setfeni zajmu,
vybéru a hodnoceni povédomi o odborné Skole / studijnim oboru. Zvolil jsem metodu
dotaznikového $etieni na VOS a SPSE Plzef, kde soutasné vyucuji jeden z odbornych
predméth (Drazni a silni¢ni doprava). Dotaznikové Setfeni probehlo ve skolnim roce
2022/2023 a 2023/2024, tedy se ho zcastnily celkem 4 rocniky oboru 37-41-N/03
Provoz a ekonomika dopravy. Na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni jsem
nejprve provedl komparaci vysledkt a poté s vyuzitim metody SWOT analyzy jsem

navrhl vlastni doporuceni pro odbornou skolu.



TEORETICKA CAST
1 Cil a pouzita metodika prace

Cilem bakalafské prace bylo na zakladé analyzy historie odborného vzdélavani
a archivalii vybrané odborné Skoly ataké pruzkumu studijniho zajmu Zzaku
o vzdélavani na uvedené skole posoudit trend zajmu o studium a v aktualnim Skolnim
roce zhodnotit motivaci zaku pro vybér oboru. Vystupem prace je zprava pro vedeni
Skoly o stavu zjisténi, grafické manazerské shrnuti ziskanych poznatkt a vlastni navrh

autora pro popularizaci studijniho oboru.

Pouzita metodika v bakalarské praci vychazi z analyzy studijni literatury a podklada
pro zjisténi potfebnych dat. V teoretické Casti autor bakalarské prace vychazel
z analyzy informaci uvedenych v odborné literatute, védecké knihovné meésta Plzné
a z dostupnych internetovych zdroju. V praktické Casti bakalaiské prace byl sestaven
vlastni dotaznik a bylo provedeno autorem bakalaiské prace vlastni dotaznikové
Setfeni na VOS a SPSE Plzeii u studijniho oboru 37-41-N/03 Provoz a ekonomika
dopravy. Pro vedeni skoly bylo vytvofeno manazerské shrnuti pomoci metody SWOT
analyzy v grafické podobé. V pfipadé zajmu ze strany vedeni odborné skoly, je autor

prace ochoten se dané problematice popularizace studijniho oboru vénovat 1 nadale.
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2 Historicky kontext vzdélavani na vybrané odborné skole a tradice

oboru

2.1 Odborné Skolstvi a odborné vzdélavani

Odborné vzdélavani a odborné skolstvi (Pricha, 2019, s. 13-14) je zaméfeno na
vytvareni souboru znalosti, dovednosti a postoji v pfipravé na budouci zameéstnani ¢i

povolani. Procesy uceni a vzdélavani v odborném $kolstvi mizeme rozdélit na:

e Formalni vzdélavani, které probiha organizované a systematicky, a to
prostfednictvim vzdélavacich instituci. Ty mohou byt statni, soukromé, aj.

e Neformalni vzdélavani, které je soucasti celozivotniho vzdélavani. Jedna se
o doplnéni formalniho vzdélavani a realizuje se bud’ jako podnikové nebo
v soukromych vzdélavacich institucich. Patii sem ale i zgmova cinnost,
sportovni kluby, jazykové a umélecké kurzy apod. Neformalni vzdélavani
nevede k ziskani statem uznavaného stupné vzdélani.

e Informalni vzdélavani, které je nejrozSifenéjSim typem uceni. Jedna se
o spontanni denni pfisun novych informaci, pojmu ¢i prozitki z bézného
zivota. Jedna se tedy o neumyslné a nesystematické vzdélavani na rozdil od

prvnich dvou skupin vzdélavani.
Z hlediska Casové osy je mozné odborné vzdélavani rozdélit na:

e Pocatecni odborné vzdélavani, které je zarazeno na uvod odborného
vzdélavani. Typicky se jedna o ptipravu ve formé ucnovského nebo odborného
vzdélavani mladych lidi pred nastupem do prvniho zaméstnani. Patfi sem
i rekvalifikace dospélych, kdy si pracovnik dopliiuje odborné znalosti.
O rekvalifikaci hovofime tehdy, kdyz pracovnik dostava zcela nové odborné
znalosti a dovednosti, odli$né od jeho ptivodni profese.

e DalSi odborné vzdélavani, které prohlubuje, zdokonaluje a navazuje na
ptedchozi odborné vzdelavani. Toto vzdélavani je zpravidla organizovano na
urovni jednotlivych podniki jako Skoleni a kurzy. Podniky pak zaméstnancim

urcuji, které skoleni a kurzy jsou povinné a které dobrovolng.
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Podle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani — International Standard
Classification of Education (ISCED 2011) je odborné vzdélavani poskytovano ve tfech

urovnich:

e v urovni stredniho vzdélani (ISCED 3),

e v arovni postsekundarniho neterciarniho vzdélavani (ISCED 4),

e v arovni kratkého cyklu terciarniho vzdélavani (ISCED 5),

e v arovni vysSiho odborného vzdélavani (ISCED 6),

e v arovni vysokoSkolského vzdélavani (ISCED 6 — bakalafské studium,

ISCED 7 — magisterské studium a ISCED 8 — doktorské studium).
2.1.1 Stiedni odborna udiliSté

Stiedni odborna uéilisté (SOU) jsou v CR institucemi, které poskytuji profesni
ptipravu / vycvik uénit v fadé riznych odvétvi narodniho hospodarstvi. SOU poskytuji

odborné vzdélani (ISCED 3) dle KKOV (Klasifikace kmenovych obort vzdélani):

stiedni odborné vzdélani s vyucnim listem (kat. E + H),

stiedni odborné vzdélavani bez vyucniho listu a maturity (kat. J),

vzdélani v praktické Skole (kat. C),

nastavbové studium (kat. M nebo L/O).
2.1.2 Stredni odborné skoly

Stiedni odborné skoly (SOS) maji v odborném vzdélavani dlouhou tradici jiz od dob
Rakouska-Uherska. Jejich fungovani pokracovalo kontinualné za prvni republiky
i béhem socialismu. SOS realizuji tyto druhy odborného studia a piipravy (ISCED 4)
dle KKOV:

e stiredni vzdélani s maturitou a odbornym vycvikem (kat. L/O),

e stredni odborné vzdélani s maturitou (kat. M).
2.1.3 VysSi odborné skoly

Vy$§i odborné skoly (VOS) zagaly vznikat od roku 1995. Rychle se za&lenily do

odborného skolstvi, nicméné jejich postaveni nékde mezi stfedni odbornou Skolou
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a vysokou $kolou je pro né spise handicapem. Studium na VOS je fazeno do ISCED 6,
tedy stejného stupné jako studium bakaléarského programu na vysoké skole. Na vyssich
odbornych Skolach (ISCED 6) se realizuje ve studijnich programech vyssi odborné

vzdélavani (kat. N).
2.1.4 Vysoké Skoly

Vysokoskolské odborné vzdelavani se provadi v bakalatskych (ISCED 06),
magisterskych (ISCED 7) a doktorskych (ISCED 8) studijnich programech. Odborné
vzdélavani mize byt realizovano v mnoha smérech — technicky, umélecky, 1ékarsky,
ptirodovédecky atd. Vzhledem k omezenému prostoru se nebudu dale vysokymi

Skolami v bakalafské praci zabyvat.

2.2 Vznik odborného vzdélavani

kdy ve stfedovékych méstech v ramci jednotlivych mistrovskych cecha ptisobili mistii
a jejich tovarysi a ucni. Jednalo se o rizna femesla, jako byli pekari, kovafi, kamenici,
mlynafi, pozdéji hodinafi, zvonafi atd. Profesni pfiprava probihala v jednotlivych
dilnach, v zavéru slozil tovarys zkousku a poté byl pfijat patfiénym cechem za mistra.
Mistr se jiz mohl osamostatnit a mohl sam vykonéavat svoji profesi. Jednalo se
o profesni skupinu, kterd si udrzovala urcité zvyky a tradice a zarovenl dbala na

profesni pfipravu.

V prabéhu 18. stoleti byla pravomoc cechii postupné omezovana a s nastupem
manufaktur a pramyslové vyroby postupné utlumena uplné. Bylo potieba pro
rozvijejici se primysl zacit vychovavat pracovniky v institucich s vétsi kapacitou, nez
byly cechy femeslnikd. V 18. stoleti se objevuji prvni pradelnické a tkalcovské
Skoly, z nichz prvni byla zalozena v Potstejné roku 1755. V témze obdobi byly pro
déti ve veku 6-13 let zafazeny do vSeobecného vzdélavani tzv. rucni prace. Ty
souvisely s femesly (truhlafstvi, kovarstvi, aj.) a zeméd¢€lstvim (chov dobytka, ale
i vCel, péstovani ovocnych stromi, aj.). Nejstarsi odborné skoly jsou v eskych zemich
datovany od roku 1717, kdy byla povolena vyuka ,,v uméni inZenyrském* v Praze.

Praha tim ptfedbéhla fadu evropskych mést. Zpocatku byla tato Skola zaméfena na
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vojenské stavitelstvi. Vroce 1798 podal FrantiSek Josef Gerstner!, profesor
matematiky, navrh na zalozeni technické vysoké Skoly. Inspiraci mu byla nedavno
zalozena Ecole polytechnique v Paiizi. Vyu&ovat se zalalo az v roce 1806 na Ceském
polytechnickém tistavu, ktery je pfimym predchidcem dnesni CVUT v Praze. V Bré

vzniklo Technické ucilisté roku 1849, ale status vysoké skoly ziskalo az v roce 1899.

V roce 1835 piispénim Jednoty ku povzbuzeni priimysiu v Cechdch doslo k zalozeni
prvni pramyslové skoly ve Zbraslavi. Soucasné s rozsifovanim modernich zplisobt
zemedélstvi byly zalozeny odborné Skoly rolnické, vCelatské, zahradnické a lesnické.
Prvni hospodadr'ska a lesnickd skola v Cechdch byla zalozena roku 1853 v Praze. Dalsi

Prakticka skola kraje Zateckého byla zalozena roku 1862 v Kadani.

Pro dalsi rozvoj Ceského odborného skolstvi bylo klicové roku 1875 vydani Smérnice
pro statni primiyslové skoly. Od roku 1872 vznikaly v Praze, ale i jinde v Cechach
Ctytleté obchodni akademie a jiné obchodni Skoly. Dalsi velmi dulezitou roli mély tzv.
pokracovaci Skoly, které vzdélavaly studenty pro odborné instituce, obchodni,
hospodarské, zemedélské. Pro zeny byly zalozeny odborné §koly pro zenska povolani.
Jednalo se o div¢i lycea, vyssi divei skoly, v nichz studovala jenom dévcata. VétSinou
se jednalo o 1-2leté obory zaméfené na damskou krejcovou, obchodni kurzy nebo

kancelafskou administrativu.
2.3 Odborné skolstvi a odborné vzdélavani v Plzni

Koncem prvni poloviny 19. stoleti byly v nékterych velkych zavodech v Plzni
ztfizovany ucebni kurzy, nékde dokonce 1 Skoly, které mély odstranit nedostatky ve
vzdélani odbornych délnikd. Zasluhu o uskuteCfiovani této mysSlenky méla u nas
Priimyslova jednota, spolek, ktery si dal za kol urychlovat riist prumyslu v Ceskych
zemich. Proto zacal ziizovat v Praze, ale i v dalSich méstech, primyslové skoly, na
nichz se vyuCovalo napf. poctim, meéfictvi, prirodopisu, chemii, fyzice (silozpytu),

mechanice a kresleni.

! FrantiSek Josef Gerstner mel syna FrantiSka Antonina Gerstnera, ktery po svém otci dokoncil a na
tizemi Cech také postavil prvni konéspieznou Zeleznici v Rakousku-Uhersku. Konkrétné se jednalo
0 129 km dlouhou trat’ z Ceskych Bud¢&jovice do Lince. Vlastni stavba trat¢ zacala 25. Cervence 1825.
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V roce 1870 byla zfizena ve Vidni prvni statni primyslova Skola v Rakousku. V roce
1876 doslo k zalozeni 9 statnich vy§Sich pramyslovych skol. Slo o tato mésta: Brno,
Liberec, Krakov, Bilsko, Styrsky Hradec, Cernovice a Plzeii. Prvni pramyslova skola
v Plzni byla némecka. Netrvalo vSak dlouho a mésta Plzen a Liberec byla prvnimi
mésty v Cechach, kterym se roku 1876 dostala moznost zalozit Zeské statni
prumyslové Skoly oddélené od skol némeckych. Od tohoto roku se zacalo velmi
usilovné v Plzni pracovat na zalozeni Ceské primyslové skoly. Impulsem a hnacim
motorem zalozeni Geské primyslové skoly v Plzni byla Zivnostenskd a obchodni
komora. Podporu ziskala i od poslancu tiS§ského snému a okresu plzenského. V roce
1883 byla vydana jednotna Skolni osnova odborného Skolstvi a soucasné bylo
zabezpeceno statnim prispévkem jeho trvani a rozvoj. Jiz tehdy se vyzadovalo, aby
kazda tato Skola méla zaji§ténu trvalou podporu né&jaké korporace (zde je vidét
propojenost s praxi jiz od samého pocatku). Dne 8. listopadu 1884 se reversem mésto
Plzen zavazalo poskytnout nové prumyslové Skole mistnosti a otop, pokud bude
ziizena do roku 1885. Stiedni pramyslova Skola strojnicka Plzen je jednou
z ,pravnucek C. K. Ceské prumyslové Skoly stdatni v Plzni, ktera vznikla v roce 1885.
Nejvyssim rozhodnutim Jeho Velicenstva ze dne 11. bfezna 1885 a vynosem vysokého
C. K. ministeria kultu a vyu€ovani ze dne 20. brezna 1885, Cislo 4511, zfizeni c. k.
vznikla §kola mistrovska s oddélenimi pro Femesla strojnicka (dvouleta Skola)
a stavitelska (o 4 kurzech zimnich pétimésicnich). Prvni feditel nového ustavu
Ing. Vincenc Simerka byl vyznamnym technikem své doby. Ing. Simerka vypracoval
napft. staticky vypocet nového zelezného stropu Narodniho divadla, provedl vypocty
fady zeleznych mostd, vénoval se studiu parnich kotli a parnich turbin. Misto pro
vyuku bylo v domé &. 13 v ulici V Sipce a dosud stoji. K zapisu zak?, ktery probihal
12. — 15. fijna 1885, se prihlasilo 49 zajemcu. Zalozeni Skoly bylo disledkem vyvoje
femeslné vyroby a pramyslu, zlepSenim dopravniho napojeni mésta Plzné zelezni¢ni
dopravou a v neposledni fadé stale se zrychlujici primyslovou vyrobou. Ve skolnim
roce 1886/7 byl pfi Skole zfizen vecerni osmimeésicni elektrotechnicky kurz. V Plzni
vznikali pfedchtudci odbornych ucilist predev§im u primyslovych skol s celodennim

vyuCovanim — obrazek 1.
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Obrazek 1 — Strojirenské ucilisté

Zdroj: www.spstrplz.cz/o-skole/historie

Ve skolnim roce 1890/91 méla pokracovaci Skola pfi Ceské primyslovce 159 zaku, pfi
némecké 311 zaku, celkem tedy 470 zakt. Primyslové skoly nesporné pfispély ke
zvySeni kvalifikace délnického femeslnického dorostu a spolu s povznesenim
vSeobecného Ceského skolstvi zpusobily, ze uz v 90. letech 19. stol. inteligence
a odborna schopnost Ceského délnika byla na twrovni délniki primyslove
nejpokrocilejSich stath a v nékterych oborech ji prekracovala (napf. kovari, kotlari,
modelafi, tavici). Odborné skoly s primyslovym zaméfenim dodavaly své Zaky
plzefiskym strojirnam, predevs§im strojirné Emila Skody a pozdg&ji Skodovym
zavodim. Primyslovy vyvoj vyzadoval technicky vzdélané lidi. Odborné sSkolstvi
v Plzni se rychle rozvijelo, Ceska primyslovka se prest€hovala také do Tylovy ulice,
kde uz méla 1 skolni dilny, a v dob& prvni svétové valky bylo zapocato se stavbou
novych skolnich budov. Vlivem valky se stavba protahla a budovy byly dokonceny az

na pocatku 20. let. Budova na dne§nim Chodském namésti byla urena pro ¢eskou
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prumyslovou $kolu. Dobovy obrazek zachycuje stavbu nové Skolni budovy na

dnesnim Chodském namésti, kde je stfedni stavebni Skola dodnes — obrazek 2.

Obrazek 2 - Stavba nové budovy na Chodském namésti

Zdroj: www.spstrplz.cz/o-skole/historie

Stfedni pramyslové skolstvi v Plzni je uzce spjato s primyslovym zaméfenim Plzné
a zapadnich Cech. K rozvoji primyslu v Plzni piispéla zejména prvni svétova valka,
béhem niz vyznamné vzrostl objem primyslové vyroby. V roce 1920 zfidila sprava
meésta Plzné tzv. samostatné odborné pokracovaci skoly. Vyucovalo se v nich Cesky.
Zprvu vyucovani probihalo o sobotach a nedélich, v prabéhu dalsich let byla teoreticka
vyuka pfesunuta na dva vSedni dny v tydnu v rozsahu 8 vyucovacich hodin. V roce
1928 bylo v Plzni 28 odbornych skol, které navstévovalo 3133 uénd. Byly vydavany

jedny z prvnich u€ebnic pro uéné podle vyucovacich obort. U¢novské skolstvi v Plzni

bylo tehdy na $pi¢ce v byvalém Ceskoslovensku.

V roce 1926 v Plzni doslo k rozdéleni na L. statni prumyslovou skolu a II. statni
prumyslovou Skolu. 1. statni primyslova Skola byla zaméfena na obory stavitelské

s vyu€ovaci feci Ceskou a némeckou. Sidlila na dnesSnim Chodském namésti (dnesni
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SPS stavebni). II. statni promyslova $kola sidlila v Majerové ulici a vyudovala ve
strojnickych oborech (vyssi Skola strojnicka eska a némecka, Ceska mistrovska Skola
a Ceska odborna skola pokracovaci). V roce 1927 se zacalo vyufovat v nové

postavenych strojnickych dilnach.

Rozvoj Ceského odborného Skolstvi byl prerusen 15. biezna 1939, kdy byla Plzen
obsazena némeckym fasistickym vojskem. Jiz 4. dubna 1939 byla budova Skoly
zabrana k vojenskym tucelim a obé Skoly se musely vté€snat do budovy na Chodském
namésti. N&ktefi profesofi, ale i zaci se z(&astnili protifasistického odboje. Rada z nich
byla véznéna v koncentracnich taborech, z toho dva zaci byli popraveni, jeden zak

zemfel na nasledky véznéni po propusténi.

Po druhé svétové valce a po obnové Skodovych zavod pokratovala i vyuka uéiid.
Ucnovské skoly se nove nazyvaly Zdkladni odborné Skoly. V roce 1950 existovalo
v Plzni celkem 6 zakladnich odbornych $kol. Plzetiska Skodovka postupné prevzala
do své spravy 3 zakladni odborné $koly. Budovy t&chto §kol byly ve Skroupové ulici,
v sadech 5. kvétna a na nyn¢j§i Americké tfid€. V prabéhu 50. let vstoupil v platnost
zakon o odbornych ucilistich, pozdé&ji v 70. letech o stfednich odbornych ucilistich.
Rozsahly areal pro zaky byl vybudovan v Plzni-Skvriianech ve Vejprnické ulici (viz
obrazek 3). V prabéhu minulych 20 let se v u¢novském skolstvi vystiidalo nékolik
zpusobu pfipravy zakt (dvouleté, trileté a Ctyfleté ucebni obory). Ucebni obory
Ctytleté s maturitou, tiileté a dvouleté se stabilizovaly az do dnesni doby (Stfedni

pramyslova §kola strojnicka a Stfedni odborna $kola profesora Svejcara, 2023).
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Obrazek 3 - Nové postavend budova SOU na Vejprnické ulici v Plzni

Zdroj: www.spstrplz.cz/o-skole/historie

Velky rozvoj elektrotechnického, strojniho, stavebniho a dopravniho prumyslu nastal
v Plzni az po druhé svétové valce. Koncem 50. let s rozvojem odborného Skolstvi se
také nékolikrat ménilo oznadeni §kol. V roce 1954 doslo ke vzniku SPS
elektrotechnické, jeji soucasti byly 1 tfidy s dopravnim zaméfenim. V roce 1967
dochazi k rozdéleni na SPS elektrotechnickou a SPS dopravni. Na SPS dopravni se
puvodné vyucovaly pouze zelezni¢ni predméty. Od konce 80 let. 20. stoleti se zde
zacinaji vyucovat 1 pfedméty silni¢ni a letecké dopravy, ale i obory managementu
dopravy, telekomunikace a zasilatelstvi. VSechny stfedni pramyslové skoly v Plzni
(strojnicka, stavebni, elektrotechnickd a dopravni) jsou propojovany s vyrobnimi
podniky v Zapadoceském kraji, kde zaci absolvuji prvni praxe a mnohdy svoje prvni

zaméstnani (Almanach ke 40. vyroci Stiedni pramyslové skoly dopravni, 2007, s. 10).

V roce 1996 byl 1. zafi zalozen novy pravni subjekt Vyssi odborna Skola a Stiredni
primyslova $kola elektrotechnicka Plzen a zalina prvni vyuka na VOS v Plzni.

Skola vydrzela az do dne$nich dnd (Historie §koly - VOS a SPSE Plzeii, 2023).
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2.4 Tradice oboru

Vzdélavani zelezni¢nich zaméstnanct je bezesporu stejné staré jako Zeleznice sama
a souvisi se skuteCnosti, ze Zelezni¢ni provoz, vzhledem k zajiSténi bezpecCnosti
prepravovanych osob a zasilek, musi byt provadén podle jednotnych pravidel. Jiz
v obdobi prvni republiky byly organizovany ruzné kvalifikacni kursy. Vedle
odbornych zkouSek museli uréeni zaméstnanci vykonavat také postupové zkousky
(zvlastni kvalifikaéni pfiprava pro vybrané profese). Dne 1. ledna 1951 pak byly
ustanoveny Zdavodni Skoly prdce, poveéfené provadénim Skoleni a organizovanim
vychovnych a vzdélavacich akci. Se vznikem nové organizaéni struktury
Ceskoslovenskych statnich drah zapoGalo v kvétnu 1963 budovani rozsahlé sité
ucebné vychovnych zafizeni pro vychovu a zvySovani kvalifikace zelezni¢nich
zamé&stnanct. Dne 1. ervence 1963 byl pro tyto ulely zalozen Ustav podnikové
vychovy a pro potieby vzdélavani vedoucich zaméstnancti slouzil Ustiedni dopravni
institut. Do téchto dvou instituci se pak soustiedilo témétf veskeré vzdélavani

(Dopravné vzdélavaci institut, DVIL.cz, 2023).

Obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy navazuje na obor na SOS 37-41-M/01
Provoz a ekonomika dopravy, vychazi z puvodné specializovanych obort dle
jednotlivych druhti doprav. Jak jiz bylo zminéno v bakalatské praci, pivodni obory na
Stfedni prumyslové skole dopravni v Plzni po jejim zalozeni vroce 1967 byly
prevazné urceny pro zelezni¢ni dopravu. Az postupem Casu se pridala silni¢ni doprava,

meéstska hromadna doprava, lodni a v posledni fadé letecka doprava.
2.4.1 Popis oboru

Obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy v sobé integruje vSechny druhy
dopravy. Vlakem po kolejich, kamionem po silnicich, lodi, letadlem nebo méstskou
hromadnou dopravou. VSemi témito zpisoby dopravy je zajisténa moderni doprava
osob, ale i zbozi. Cela dopravni infrastruktura je propracovanym systémem, ktery
nabizi nejenom servis vefejnosti a firmam, ale také zajimavé pracovni pfilezitosti,
a protoze jde o oblast rozsahlou, i nabidka uplatnéni na trhu prace je bohata. Absolvent
muze pracovat jako vypravci nebo dispecer v Zeleznicni a letecké dopraveé, mize byt

spediCnim expertem, pracovat jako technik dopravni infrastruktury nebo sestavovat
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jizdni fady méstské hromadné dopravy. Zakladem je ale absolutorium na jedné z VOS,
které poskytuji studium tohoto oboru. Nutno dodat, ze pro zelezni¢ni a leteckou
dopravu je potieba absolvovat k tomuto tiletému studiu jesté dopliujici kvalifikacni
kurzy a zkousky. V piiloze 2 je uveden Ucebni plan pro obor 37-41-N/03 Provoz
a ekonomika dopravy VOS a SPSE Plzeii.

2.42 MoZnost studia oboru na VOS

Obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy je v souc¢asné dob& vyucovan pouze
na dvou VOS. Prvni moznosti je Vys§i odborna $kola, Stiedni primyslova $kola
automobilni a Stfedni odborné ucilisté dopravni a technické, Skuherského 3, Ceské
Budéjovice a druhou moznosti je Vyssi odborna Skola a Stfedni prumyslova skola
elektrotechnicka, Koterovska 85, Plzefi. Jiné VOS nenabizi studium oboru 37-41-N/03

Provoz a ekonomika dopravy.

Celkova nabidka ve skupiné obori 37 - Doprava a spoje je mala. Pro prehled zde
uvadim jesté daldi moznosti vzdélani na VOS v oblasti dopravy a logistiky. V oboru
37-41-N/04 Dopravni logistika a obchod nabizi vzdélani Vyssi odborna Skola
a Stfedni primyslova skola dopravni, Masna 1000/18, Praha 1 - Staré Mésto. Pro obor
37-42-N/01 Logistik specialista nabizi vzdélani AHOL - Vyssi odborna skola, Dusni
1106/8, Ostrava. To jsou vSechny obory vyssiho vzdé€lani ve skupiné€ obort 37 —

Doprava a spoje (MSMT, www.infoabsolvent.cz, 2023).

2.4.3 Popis VOS a SPSE

VOS a SPSE Plzeii byla zalozena 1. ledna 1996, kdy méla akreditaci pro dva obory
Marketing a Vypocetni systémy. V roce 1997 piibyl obor 37-41-N/03 Provoz
a ekonomika dopravy, v roce 2000 pfibyl ¢tvrty obor Stavebnictvi. V roce 2006 jsme
méli na VOS 500. studenta. Vroce 2013 je akreditovan na VOS paty obor
Elektrotechnika v inteligentnich stavbach. Ve §kolnim roce 2016/2017 VOS oslavila
20leté vyroci a piibyl Sesty obor Informatika ve firemni praxi. V leto§nim roce 2023

ukonéi studium na VOS 1500. student (Historie §koly - VOS a SPSE Plzeii, 2023).

VOS Plzefi je integralni soudasti Stiedni pramyslové skoly elektrotechnické. Pred

rokem 1996 byly v sou¢asném arealu VOS a SPSE umistény dvé stiedni primyslové
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Skoly — elektrotechnicka a dopravni. Stfedni primyslova Skola dopravni se po roce
1996 prestéhovala na Karlovarskou tfidu a spojila se s dopravnim ucilistém. Uvolnéné

prostory tehdy vyuzila nové vznikla VOS a SPSE Plzeii.

Areal skoly tvori 3 Skolni budovy, 2 télocvi¢ny a Skolni dilny vzajemné propojené
systémem krytych chodeb. Pres chodnik je Skolni jidelna pro 1400 obédi denné a 2
budovy internatt. Internaty jsou pfistupné pro vSechny stfedni S§koly v Plzni, nicméné
vyhodou nagich studentd je dochazkova vzdalenost do VOS do 3 minut p&sky. Ugebny
jsou moderné vybavené audiovizudlni technikou, internetem. Jsou zde specialni
ucebny sdé€lovaci, zabezpecCovaci techniky. Je zde univerzalni ucebna virtualni reality,
kde studenti mohou napf. opravovat soucasti jaderné elektrarny, lopatku vétrné
elektrarny atd. Ve Skolnich dilnach jsou moderni CNC soustruhy na kov a mnoho

dalsich kovoobrabécich a tvarecich stroju.
Stfedni prumyslova skola elektrotechnicka nabizi tyto maturitni obory:

e Elektrotechnika,
e Informacni technologie,

e Technické lyceum.
V soudasné dobé& nabidka studijnich obort na VOS je:

e Informatika ve firemni praxi,

e Marketing,

e Internet vécli,

e Spravce pocitaCovych siti pro malé a stfedni organizace,

e Provoz a ekonomika dopravy.
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Obrdazek 4 — Budova VOS a SPSE Plzeri

Zdroj: VOS a SPSE Plzeti

3 Motivace vybéru Skoly

Podle Capa (2001, str. 92) ,, Motivace znamenc souhrn hybnych momentii v cinnostech,
prozivani, chovdani osobnosti “. Obecné termin motivace je odvozen z latinského slova
,movere* — tedy pohybovati, hybati. Motivaci lze rozd¢€lit na vnitfni a vnéjsi. Pro
pojem motivace se puvodné pouzivali jiné nazvy jako napf. pud nebo instinkt. Dnes
vyraz instinkt pouzivame pro specifické chovani zvirat, stejné tak jako slovo pud se
pouziva ve spojitosti s motivy organickymi nebo biologickymi (hlad, zizen, sex). Ve
druhé poloviné 20. stoleti se rozsifil pojem potieba. Jeden z nejcastéji pouzivanych
modelt motivace, jehoz autorem je americky psycholog Abraham H. Maslow, vychazi
z toho, ze potieby, které lidi motivuji, maji hierarchickou povahu. Uspokojovani
zacina postupné od spodni zakladny, kde jsou uspokojovany zakladni fyziologické
poteby c¢loveka (spanek, sex, potrava atd.) pfes patro potieby jistoty a bezpeci az

k potfebam hierarchicky vy$§im, kde se nachazi potieba seberealizace.

K péti skupinam motivacnich faktor, na kterych je Maslowova pyramida potieb

zalozena, patfi:

e Potieby fyziologické, jejichz uspokojeni je podminkou pro pieziti cloveka.
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e Potfeby jistoty, bezpeCi a zdravi, o jejichz uspokojeni rozhoduji predevsim
Skolni podminky a prostfedi pracovisté odborného vycviku.

e Potifeby socialni, tj. pratelstvi, sounalezitosti, spoleCenského pfiijeti apod.,
k jejichz uspokojeni slouzi pfijemna atmosféra skoly ¢i celkové klima Skoly.

e Potfeby uznani, tj. ocenéni, sebeucty, prestize, uspéchu, respektu, pozornosti
ostatnich apod., oznaCované téz jako potreby vlastniho ega. Jsou-li uspokojeny,
zvySuji vlastni sebehodnoceni ¢i sebevédomi. Ocenéni zavisi na pfistupu
pedagoga k danému zakovi.

e Potifeby seberealizace, ke kterym patii potieba studia a dalSiho osobniho
rozvoje. Uplatnéni nastava na trhu prace, v profesni kariéfe a v zivoteé vibec.

S tim souvisi neustalé ziskavani novych zkusSenosti, feSeni problému apod.

Z Maslowovy teorie plyne, ze motivaci ¢lovéka ovliviiuji predevSim potreby
neuspokojené. Dle Maslowa (Cap, Mares, 2001, s. 133-134) plati, e uspokojena
potfeba prestava jiz Clovéka motivovat. Naopak neuspokojena potieba Clovéka
ohrozuje biologicky a psychicky. Neplati to vSak pro hierarchicky nejvyssi potiebu
seberealizace, ktera na rozdil od potieb ,,nizSich“ nemlze byt nikdy zcela naplnéna.
Uspokojovanim muze dokonce tato potfeba nabyvat na sile. Vztazeno k motivaci

uceni, Cloveék neprestava byt motivovan k dalSimu a dal§imu studiu.

Obrazek 5 — Maslowova pyramida potieb

B

Potieba
seberealizace

(formovat sebe, rozvijet
a vyuZivat schopnosti)

e

PotFeba uznani a ocenéni
4 (respekt, sebeucta, ndklonnost, uznani,
spokojenost s vlastniprofesionalitou a pravomoci)

-

Spolec¢enské potreby
(laska, naklonnost, pratelstvi, pocit pfislusnosti
k néjaké skupiné)

potfeby vyisiho fadu

p..:

Potfeba jistoty a bezpeéi
(ochrana a stabilita materidiniho prostfedi a mezilidskych vztaht)

potfeby ni2diho Fadu

Zdroj: Vedeni lidi / motivace (Prezentace.halek.info)
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3.1 Motivace ke vzdélani

Motivaci ke vzdé€lavani muzeme také oznacit pojmem zajem. Zajem o ucivo,
o odbornou skolu, o vlastni obor. Zajem je soucasti celkové motivace (vnitini a vngjsi).
., Zdjem je ziskany motiv, ktery se projevuje kladnym emocnim vztahem jedince k urcité
skutecnosti a k urcitému druhu cinnosti“ (Cap, Mare§, 2001, s. 149). Zajmy lze
rozde¢lit podle hloubky (zpocatku jen povrchni zajem, ktery se pak stupiiuje vice do
hloubky) nebo podle obsahu (o co se ¢lovek zajima). Obecné 1ze fici, ze ¢im starsi zaci
& studenti jsou, tim maji vyvinut&jsi osobni autoregulaci (Cap, Mares, 2001, s. 506).
Tedy maji potiebu sami se sebou néco délat, n€kam se posunout, pracovat na sobg¢.
Motivace ke vzdélani patti v Maslowove pyramidé€ potieb do skupiny potieb vyssiho

radu. Jedna se o nejvyssi patro pyramidy — potfeba seberealizace.
3.2 Pracovni motivace

Pro uchazece, ktery premysli o studiu konkrétni odborné $koly / konkrétniho oboru, je
tézké se vzit do situace, ktera bude nasledovat po vystudovani za 3-4 roky. Vétsinou
se jedna o uchazee na VOS v rané fazi dospé&losti (20-22 let), ktefi jesté nemaji
dostatek zivotnich a zejména pracovnich zkuSenosti. Nicméne¢ toto ztotoznéni se s roli
nastupujiciho pracovnika je nutné. Vzory svého chovani tak pfirozené uchazeci hledaji
u svych rodicu, prarodict, popt. vychovateld. V kazdém piipadé se jedna o pohled
zkresleny a neuplny, nicméné zakladni pracovni motivace zustavaji stejné. Ty se
neméni ziskanymi védomostmi, dovednostmi a postoji, pouze dochazi k jejich

prohloubeni a upevnéni.
Vnitini pracovni motivace:

e zijem o obor,

e stabilita podniku,

e vyuziti znalosti z vystudovaného oboru,
e prohloubeni znalosti,

e nové socialni kontakty,

e feSeni realnych problému,

e touha byt ve svém oboru nejlepsi.
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Vnéjsi pracovni motivace:

e finan¢ni ohodnoceni (mzda / plat),

e finanCni prispévek na stravu, dopravu, rekreaci, penzijni
spotent,

e sluzebni automobil, telefon, notebook,

e pruzna pracovni doba,

e polovicni pracovni uvazek,

e prace z domova (home office),

e firemni Skolka.

Z vyse uvedeného je tedy zfejmé, ze pracovni motivaci pro ¢lovéka neni jen finan¢ni
ohodnoceni. Existen¢ni funkci mzdy nebo platu nelze podcenit, protoze finance jsou
nutné pro zajisténi zakladnich poteb jedince, nicméné lidé pracuji i kvili jinym
potiebam. Motiva¢nimi faktory mohou byt uznani, pochvala, respekt, smysluplna
naplmiujici prace, ocenéni druhymi, ale 1 vaZeni si sama sebe ¢i piijemny pocit z dobie

vykonané prace.
3.3 Uplatnéni absolventu oboru na trhu prace

Dulezitym aspektem pii rozhodovani o vybéru Skoly / studijniho oboru je uplatnéni
absolventt na trhu prace. Absolventi skol patfi jiz tradicné do nejrizikovéjsi skupiny
z pohledu vstupu na trh prace. Proto pii volbé oboru bude hrat pro uchazece velkou
roli aktudlni mira nezaméstnanosti daného studijniho oboru v dobé rozhodovani.
Informace o mife nezaméstnanosti pro dany region i v ramci celé CR poskytuje portél

MSMT www.infoabsolvent.cz, ktery spravuje Ndrodni pedagogicky institut Ceské

republiky. V bakalarské praci se vénuji studijnimu oboru 37-41-N/03 Provoz

a ekonomika dopravy, ktery patfi do skupiny obort ¢. 37 Doprava a spoje.

Podle portalu MSMT infoabsolvent (MSMT, infoabsolvent, 2023) doslo mezi dubnem
2021 a dubnem 2022 k nejvyraznéj§imu poklesu miry nezaméstnanosti pro vyssi
odborné vzdélavani u téchto skupin obort: 28 Technicka chemie a chemie silikata
(033,3 %.), 72 Publicistika, knihovnictvi a informatika (o 13,5 %) a 37 Doprava
a spoje (0 11,5 %). Data pro VOS a skupinu 37 za duben 2023 nejsou k dispozici.
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Tabulka 1 - Mira nezaméstnanosti absolventit VOS v dubnu 2021 a dubnu 2022

= Pocet Mira -
Pocet = . o .| Srovnani

nezameéstnanych | nezamestnanosti
s dubnem

absolventu absolventu v %

Skupina obort vzdeélani absolventu

(2021) (duben 2022) (duben 2022) 2021

23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 45 3 6,7% 4,9 p.b.
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 81 3 3, 7% -4.6 p.b.
28 Technicka chemie a chemie silikati 5 0 0,0% -33,3 p.b.
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 11 0 0,0% 0,0 p.b.
33 Zprac. dreva a vyroba hudeb. nastroji 17 0 0,0% 0,0 p.b.
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 16 1 6,3% 6,3 p.b.
37 Doprava a spoje 17 0 0,0% -11,5 p.b.
39 Specialni a interdisciplinar. tech. obory 7 0 0,0% 0,0 p.b.
41 Zemédélstvi a lesnictvi 35 2 57% 2,6 p.b.
53 Zdravotnictvi 783 11 1,4% 0,1 p.b.
61 Filozofie, teologie 5 0 0,0% 0,0 p.b.
63 Ekonomika a administrativa 146 2 1,4% -2,9 p.b.
64 Podnikani v oborech, v odvétvich 72 3 4,2% -0,9 p.b.
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 178 2 1,1% -2,0 p.b.
66 Obchod 10 1 10,0% -10,0 p.b.
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 133 1 0,8% -2,9 p.b.
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika 30 0 0,0% -13,5 p.b.
74 Télesna kultura, télovychova a sport 5 0 0,0% 0,0 p.b.
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 455 7 1,5% -1,0 p.b.
82 Uméni a uzité uméni 5 2,3% -5,7 p.b.

Zdroj: M§MT, infoabsolvent.cz, 2023

Jak jiz bylo popsano v kapitole 3.4.2, v ramci Ceské republiky studijni obor
37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy vyssi odborné vzdélani poskytuji pouze dvé
Skoly. Z vySe uvedeného vyplyva, ze o absolventy vyss$i odborné skoly v oboru 37

Doprava a spoje je na trhu prace velky zajem (infoabslovent.cz, 2023).

Jako dal§i zdroj informaci pro vybér Skoly / oboru muze uchazeci poslouzit Narodni
soustava povoldani (Narodni soustava povolani, 2017). Jedna se o vefejné ptistupny
registr vSech profesnich a uplnych profesnich kvalifikaci potvrzenych a uznavanych
na uzemi CR. Je tvofen na zékladé sektorovych rad pisobicich na MSMT a spolupraci
se zaméstnavateli v jednotlivych skupinach obort. U kazdého povolani jsou popsany
kvalifikacni, pracovni, zdravotni pozadavky a pozadované kompetence. Jsou zde
uvedeny 1 konkrétni pracovni ¢innosti, vhodné studijni obory aje zde uvedena
orientacni vySe mesi¢ni hrubé mzdy. Uchaze¢ zde nalezne i konkrétni nabidky

zaméstnavatell v daném regionu avramci celé CR. Dalsi informace o oboru
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a potfebnych kvalifikaénich pozadavcich je mozné nalézt na portalu Ndrodni

kvalifikace povolani (Narodni soustava kvalifikaci, 2023).
3.4 Marketingova image Skoly a oboru

Pro vSeobecné povédomi o Skole, resp. o konkrétnim studijnim oboru je dulezita
prezentace a propagace Skoly. Informovani zfizovatele Skoly o propagaci a prezentaci
skoly je dano Vyhlaskou MSMT & 15/2005 Sb., ve znéni 1. zmény platné od
1. Cervence 2022, kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérti a vyrocnich
zprav. Vyhlaskou €. 15/2005 Sb. je pozadovano v §7 Obsah a zpracovani vyrocni
zpravy o ¢innosti Skoly za i) idaje o aktivitach a prezentaci Skoly na verejnosti.

Dalsi podminky pro vyroéni zpravy stanovuje Skolsky zakon & 561/2004 Sb.
v platném znéni od 1. ledna 2024 v §10 a §11 (MSMT, Skolsky zakon, 2023).

vvvvv

Skoly, budovani ptiznivé image Skoly a dlouhotrvajici vztahy se Sirokou vefejnosti.

Tyto zasady plati jak pro vngjsi, tak pro vnitini komunikaci.

Podle Egera (2021, s. 114-116) image Skoly predstavuje urcitou znacku skoly. Tato
znalka, stejn& jako primyslova znalka (napt. Skoda, Siemens, ETA, apod.), je
znamkou kvality Skoly, nositelem dobrého jména Skoly, ale také hodnocenim vnimani
Skoly vefejnosti. Vefejnost mize Skolu nebo i jeji ¢ast vnimat objektivné i subjektivné
na zakladé spravnych, ale i nespravnych zkusenosti jednotlivct nebo skupin. Vyvoj
image Skoly prochézi ur€itym vyvojem a pies urcitou stabilitu je image Skoly v ramci

dlouhodobé marketingové koncepce PR ovlivnitelna.
Image skoly se sklada z:

1. Identity Skoly.

2. Kultury skoly.

3. Nabidky vzdélavacich programu.
4

. Marketingové komunikace PR.

Jednotlivé slozky od sebe nelze jednoznacné oddélit, prolinaji se a vzajemné se

ovliviuji.
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Identita Skoly je obrazem vizualniho vnimani Skoly, prostor §koly, Skolnich budov
a okoli Skoly. Dale sem patii obleCeni studentd a vyucujicich, logo Skoly, webova

prezentace apod.

Kultura Skoly mé dvé casti. Vnitini kultura Skoly je piijemné prostiedi Skoly,
tiskoviny, propagacni materialy, vztahy zak — ucitel — rodi¢ — vefejnost, dobré klima
Skoly a rozvijejici se prostfedi. Vnéjsi kultura skoly by méla byt zalozena na tradici
a historii Skoly, méla by zahrnovat zndmé osobnosti Skoly, pozitivni piibéhy, vztahy

nadfizeny — podfizeny. Patii sem 1 vstupni prostory a orientacni systém skoly.

Nabidka vzdélavacich programu je dualezitym aspektem pro vybér Skoly
a konkrétniho studijniho oboru. Dobra marketingova komunikace PR je nutna
zejména pro nerozhodnuté zajemce o studium. Podrobny popis studijnich obort,
stejné tak jako uplatnéni na trhu prace. Pro mnohé uchazece je rozhodujici forma

studia (prezen¢ni, dalkové studium, individualni studijni plany).

Marketingova komunikace PR se déli na vnitfni a vnéj$i. Vnitini komunikace je
urcena pro zaméstnance Skoly a studenty §koly. Jde o upevnéni a Sifeni dobré image
(znacky) skoly. Jde o to, citit ur€itou sounalezitost se Skolou, jeji kulturni identitou,
Skolnim fadem a etikou Skoly. Vné&j§i komunikace je uréena smérem k vetejnosti
a zfizovateli Skoly. Jde o pozitivni reklamu. Formy reklamy maji riznou podobu.
Muze se jednat o prilezitostné vydané letaky (napf. v ramci dne otevienych dvefi,
veletrhti apod.) az po socialni sité, které zacinaji mit ¢im dal vétsi vahu. Finan¢ni
stranka vnéjsi komunikace PR je zavisla od vedeni Skoly — nakolik je ochotno
investovat do reklamy Skoly. Je zde nutné uvést, ze ne kazda reklama vyzaduje
finan¢ni zdroje. Existuje vice moznosti, kde 1ze §kolu prezentovat bezplatn€ nebo za
symbolicky ucastnicky poplatek. Jedna se o rizné veletrhy prace, dny otevienych

dvefi, webové stranky kraja, které jsou ziizovateli Skol apod.
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Obrazek 6 — Schéma image Skoly

Identita Skoly

Kultura skoly

Znacka skoly

Image Skoly

Zdroj: upraveno podle Egera (2021, s. 117)

Marketingova
komunikace PR

Nabidka vzdélavacich
programi
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PRAKTICKA CAST
4 Cil a zamér priazkumného Setfeni
4.1 Metody sbéru dat

Cilem této bakalarské prace bylo zjistit vysi zajmu studentl o studijni obor v kontextu
tradice a historického odborného vzdélavani na vybrané Skole. Jako misto Setfeni jsem
si vybral skolu, kterou divérné znam — SPSE a VOS Plzen, kde pracuji na vedlejsi
¢innost jako ucitel odbornych predméta. Sbér dat probihal piimo ve Skole, a to ve dvou
Skolnich rocich 2022/23 a 2023/2024. Jednalo se o studijni obor 37-41-N/03 Provoz
a ekonomika dopravy na VOS. Zapojeni byli vSichni studenti vyse uvedeného
studijniho oboru, respektive dotaznik obdrzeli vSichni studenti 1. az 3. ro¢niku, ktefi
tak méli moznost se vyjadrit. Pfed vyplnénim anonymniho dotazniku probéhlo kratké
vysvétleni, které seznamilo studenty s cili vyzkumu, a zaroven byli studenti ujisténi,
Ze se jedna o anonymni dotaznik. Jejich odpovédi nebudou a ani nemohou mit zadny
vliv na hodnoceni jejich studia. Autor prace je presvédcCen, ze anonymita dotazniku
vedla k vétsi ochoté dotazovanych odpovidat upfimné a pravdivé. Navratnost
dotaznikd byla 100%. Jedna se tedy o 33 vyplnénych dotaznikii. Autor prace je velmi
rad za takto projevenou divéru a zaroveil zpétnou vazbu, protoze studentd VOS se
zamétfenim na Provoz a ekonomiku dopravy je opravdu malo, a tak kazdy odevzdany
dotaznik pfinasi dilezité informace a ¢ini vyzkum relevantnéj§im. Pied samotnym
ostrym spusténim dotaznikového Setfeni jsem provedl pilotdz na vzorku cca 10
studentd. Zde jsem si oveéfil, ze dvé otazky plisobily zavadéjicim zplisobem (resp. byly
chybné pochopeny), a proto byly zpfesnény. Pak jiz probihalo vlastni dotaznikové

Setfeni.
4.2 Dotaznik

Vzhledem k tomu, ze se autorovi BP nepodafilo nalézt zadny standardizovany
dotaznik, ktery by vyhovoval vyzkumnému cili, byl sestaven vlastni dotaznik (Ptiloha
¢. 1). Dotaznik se sklada z deseti otazek, pfi¢emz nékteré jsou formulovany jako
otazky uzaviené (otazky €. 1, 2, 8 a 9), nékteré otazky jako polouzaviené (otazky €. 3,

4 a 10) a nekteré oteviené (otazky €. 5, 6 a 7). Uzaviené otazky jsou takové otazky,
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na které maze dotazovany odpovédét jen z vybéru predem definovanych odpovédi.
Polouzaviené otazky davaji moznost dotazovanému odpovéd zaskrtnout
z predepsanych odpovédi nebo dopsat svoji odpovéd. Oteviené otazky davaji
dotazovanému moznost se vyjadfit vlastnimi slovy, jsou ovSem narocnéjsi na
vyhodnoceni. Vyslednou formu dotazniku autor prace zvolil vzhledem k ¢asovym
moznostem a potiebnému usili tazatele i dotazovanych. Cilem bylo pii relativné
nizkych néakladech ziskat velké mnozstvi dat, ktera lze pozdé€ji kvantifikovat.
V dotaznikovém Setfeni jsem se také zaméfil na otdzky vypovidajici o image
a povédomi skoly (otazky ¢. 8 a9). Dotaznik byl tvofen od jednoduchych (tzv.
zahtivacich) otazek ke slozitéjSim. Autor prace se dale snazil vyvarovat se navodnym
nebo zavadéjicim otazkam. Na zavadéjici otazky upozornilo autora pilotni ovéreni
dotazniku. Dale se nevyskytuji v dotazniku otazky dotazujici se na dvé véci najednou.
V neposledni fad€ byl bran ohled na ¢asovou naro¢nost vyplnéni dotazniku, ovSem
aniz by otazky podstatné pro vlastni dotaznikové Setfeni utrpély jakoukoli Gjymu.

Dotaznik obsahuje deset otazek a je pfilozen v piiloze 1.
4.3 Analyza a intepretace dat

Otazka €. 1 se tykala rozdé€leni respondenti na muze a Zeny. Procentualni zastoupeni
ukazuje graf ¢. 1. Sumarni vyjadieni je uvedeno v grafu ¢. 2. Z obou graft je vidét, ze
vetsi pocetni zastoupeni zde maji muzi. Je to pochopitelné pro technicky obor, jakym

doprava bezesporu je.
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Graf 1 - Procentudlni rozdéleni na muZe a Zeny

Otazka ¢. 1. Jste muz - zena?

= Muz

= 7ena

Zdroj: Vlastni Settent

Graf 2 - Pocletni vyjadieni muZ/Zena

Otazka €. 1. Jste muz - zena?

Zena -/ 6

Muz

Zdroj: Vlastni Settent

Otazka ¢&. 2 byla zaméfena na aktualné studovany ro¢nik oboru 37-41-N/03 na VOS
Plzeii. Ve srovnani sjinymi VOS se mize zdat, 7e je zde maly podet aktualnd
studujicich. Naopak mohu konstatovat, ze pocCet studenti ma v poslednich 6 letech
vzrustajici charakter. V predchozich letech byly pocty okolo 8 zakii na rocnik.

Procentualni zastoupeni ukazuje graf ¢. 3. Sumarni vyjadieni je uvedeno v grafu €. 4.
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Graf 3 - Procentudlni vyjadieni studenti v jednotlivych rocnicich

Otazka €. 2: Zakrouzkujte aktualné studovany rocnik

= 1. rocnik
27% 2. rocnik

(]
3. rocnik

Zdroj: Vlastni Settent

Graf 4 - Pocetni vyjadieni studentii v jednotlivych rocnicich

Otazka €. 2: Zakrouzkujte aktualné studovany rocnik

3. rocnik l7
2. rocnik 19

1. rocnik

17

10
15
20

Zdroj: Vlastni Settent

Otazka ¢. 3 zkoumala divody vybéru studovaného oboru. Otazka byla formulovana
takto: ,, Proc jste si vybral/a sviij studijni obor? “. V nabidce odpovédi byly uzaviené
i oteviené moznosti odpovedi: a - chtél/a jsem pracovat v doprave; b - neveédél/a jsem,
kam jit po stfedni Skole; ¢ - studuje nebo zde studoval/a kamarad/ka; d - profesni
skupina, tradice oboru; e - rodice, nékdo jiny z rodiny mi to doporucil. Odpoved f

mohl kazdy respondent vhodné doplnit. Tato moznost byla vyuzita pouze jedenkrat,
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a to doplnénim odpovedi —,,Nevim “. Z grafii €. 5 a 6 je zfejmé, ze nadpolovicni vétsina
chce pracovat v oboru doprava (51 %), ale zaroveni 1/3 respondentd pfiznala, ze

nevédéla, kde pokracovat po stiedni Skole (31 %). Jen 5 % respondenta se hlasilo

k profesni skuping.
Graf 5 - Procentudlni vyjadieni odpovédi na otazku ¢. 3.
Otdazka €. 3: Vyberte z nasledujicich moznosti, popf.

doplrite Vase davody. Proc jste si vybral/a svij studijni
obor?

9 0% 3%
>% \ ’ ’ = Chtél/a jsem pracovat v dopravé

= Nevédél/a jsem, kam jit po
stredni Skole.

= Studuje nebo zde studoval/a
kamarad/ka.

Profesni skupina, tradice oboru.

= Rodice, nékdo jiny z rodiny mi to
doporucil.

Zdroj: Vlastni Settent

Graf 6 - Pocetni vyjadieni odpovédi na otazku é. 3.

Otdzka €. 3: Vyberte z nasledujicich moznosti, popfr.
doplnte Vase davody. Proc jste si vybral/a sv(j studijni
obor?

nevim Tl 1
Rodice, nékdo jiny z rodiny mi to doporudil. %0
Profesni skupina, tradice oboru. '~ ¥ 2
Studuje nebo zde studoval/a kamarad/ka. T 3

Nevédél/a jsem, kam jit po stfedni skole. \ 12

Chtél/a jsem pracovat v dopravé
19
0

5
1
0 15
20

Zdroj: Vlastni Settent
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Otazka €. 4 byla zaméfena na znalost a povédomi o studijnim oboru a znéla: ,, Jak jste
se dozvédeél/a o studijnim oboru? “. Z nabizenych odpovédi: a - od znamych; b -
studovalo tady moje ptibuzenstvo, rodiCe; ¢ - z internetu, facebooku, atd.; d - ze dne
otevienych dvefi, z nasténky na moji predchozi Skole; e - od kariérového poradce.
Odpovéd f bylo mozné vyplnit podle vlastniho uvéazeni. Vysledkem dotaznikového
zjisténi je, ze 36 % respondentl se dozvedelo o studijnim oboru z internetu, facebooku
a dalsich socialnich médii a dalsich 30 % respondentt se to dozvédélo od znamych.
To jsou celkem 2/3 vSech dotazovanych (66 %). Napftiklad od kariérového poradce se
0 zkoumaném studijnim oboru nedozvédél nikdo z dotazovanych. Odpoved f vyuzil
jeden respondent a odpovédél — ,, Studoval jsem SPSE*, tedy $kolu jiz navstévoval

pred tim, neZ nastoupil studium na VOS. Vice ukazuji grafy &. 7 a 8.

Graf 7 - Procentudlni vyjadieni odpovédi na otazku ¢. 4.

Otzka ¢. 4: Jak jste se dozvédél/a o studijnim oboru?

= Od zndmych.
0% 3%

= Studovalo tady moje
pribuzenstvo, rodice.

= Z internetu, facebooku, atd.

Ze dne otevienych dvefi, z
nasténky na moji predchozi
skole.

= Od kariérového poradce.

= Studoval jsem SPSE

Zdroj: Vlastni Settent
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Graf 8 — Pocetni vyjadieni odpovédi na otazku C. 4.
Otzka €. 4: Jak jste se dozvédél/a o studijnim oboru?

Studoval jsem SPSE |

0d kariérového poradce. %0

Ze dne otevienych dvefi, z nasténky na moji... \| 7

Z internetu, facebooku, atd.
12

Studovalo tady moje pribuzenstvo, rodice. ~ 3 —

Od znamych.
10
0
2 4 6
8
10 12

Zdroj: Vlastni Settent

Otazka €. 5 byla zadana nasledovné: ,, Zndte nékoho z Vaseho okolli, jenz tento studijni
obor jiz vystudoval nebo aktudlné studuje?“. Jednalo se o otevienou otazku, kde
respondenti meli moznost se libovolné vyjadtit. Zde se autor BP pokusil zjistit vztah
nastupujicich student k profesni skupiné v oblasti dopravy. BohuZel se respondenti

drzeli zabéhnutych vyrazi: ,,ano — ne — nevim ““. Vice predstavuji grafy ¢. 9 a 10.

Graf 9 - Procentudlni vyjadieni odpovédi na otazku C. 5.

Otdzka €. 5: Znate nékoho z Vaseho okoli, jenz tento
studijni obor jiz vystudoval nebo aktualné studuje?

= ano
= ne
= nevim

aktualné studuje

Zdroj: Vlastni Settent
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Graf 10 - Pocetni vyjadient odpovédi na otazku ¢. 5.

Otazka €. 5: Znate nékoho z Vaseho okoli, jenZ tento
studijni obor jiz vystudoval nebo aktualné studuje?

aktualné studuje 20

nevim =0
ne \
14
ano
19
0
5
10
15
20

Zdroj: Vlastni Settent

Otazkac. 6:,, Zajimal/a jste se o tento obor jesté pred studiem na této odborné skole? .
Stejné jako predchozi otazka ¢. 5 byla zamémé volena jako otadzka oteviena.
Respondenti méli moznost se svobodné vyjadfit. Zde se dotazovani studenti vyjadiili
obsirné&ji. Vyskytly se celkem tfi skupiny odpovédi: ,, Ano, zajimal jsem se pred tim,
ne — nezajimal jsem se o tento obor, ano, mam jiz vystudovanou stredni priimyslovou
Skolu dopravni“. Tato posledni skupina je velmi cenna. Ukazuje miru podchyceni
zajmu studentd o obor jiz na stfedni odborné skole. Procentualné se jedna o zachyceny
vyskyt v rozsahu 9 %, ale vzhledem k oteviené moznosti odpovedi se mize jednat ve
skuteCnosti o vétsi podil respondentt, ktefi tuto skutecnost jen neuvedli nebo jim tato
informace nepfipadala dilezita. Nicméné onéch 9 % zachycenych respondentt si jiz

zaCina uvédomovat sviij postoj ke zvolenému oboru. Vice grafy ¢. 11 a 12.
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Graf 11 - Procentudlni vyjadient dopovédi na otdazku ¢. 6.

Otdzka €. 6: Zajimal/a jste se o tento obor jesté pred
studiem na této odborné skole?

24%

ano

= ano mam vystudovanou SPSD
\ 67%
ne

nebavi mé to

Zdroj: Vlastni Settent

Graf 12 - Pocetni vyjadient odpovédi na otazku ¢. 6.

Otdzka €. 6: Zajimal/a jste se o tento obor jesté pred
studiem na této odborné skole?

nebavi mé to =0
ne I8

ano mam vystudovanou SPSD -3

ano

15
20
25

Zdroj: Vlastni Settent

Otazka &. 7 byla zaméfena na povédomi o uplatnéni absolventd VOS na trhu prace po
absolutoriu VOS. Otazka &. 7 byla formulovana: ,, Bylo pro Vase rozhodovani o vybéru
studijniho oboru dilezité uplatméni na trhu prdce, sledoval/a jste napr. miru
nezaméstnanosti tohoto oboru? “. Jednalo se opét o otevienou otazku, na kterou bylo
mozné se vyjadfit vlastnimi slovy. Odpovédi Ize shrnout do tfi kategorii: ano, jisté, ze

jsem sledoval/a, nezajimal jsem se o to a ne. Vice ukazuji grafy ¢. 13 a 14.
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Graf 13 — Procentudlni vyjadient odpovédi na otazku é. 7.

Otazka €. 7: Bylo pro Vase rozhodovani o vybéru
studijniho oboru dUlezité uplatnéni na trhu prace,
sledoval/a jste napt. miru nezaméstnanosti tohoto

oboru?

6%

= ano, samoziejmé, jisté
= ne

nesledoval jsem to

Zdroj: Vlastni Settent

Graf 14 - Pocetni vyjadient odpovédi na otazku ¢. 7.

Otdazka €. 7: Bylo pro Vase rozhodovani o vybéru
studijniho oboru dulezZité uplatnéni na trhu prace,
sledoval/a jste napf. miru nezaméstnanosti tohoto

oboru?

m
N

nesledoval jsem to

ano, samoziejmeé, jisté ~ 10

10 15
20
25

Zdroj: Vlastni Settent

Otazka &. 8 byla zaméfena na image Skoly jako celku. Zda je zkoumana VOS
dostate¢né viditelna v zaplavé nabidek jinych Skol. Otdzka byla uzaviena a byla
formulovana: ,, Znal/a jste Vasi odbornou Skolu pred ndstupem do prvniho rocniku? “.

Nabizené odpovédi byly: a - znal/a jsem ji velmi dobfe; b - védél/a jsem o ni pomérné
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hodné informaci; c - znal/a jsem ji; d - slySel/a jsem o ni jen velmi malo informaci; e -
neznal/a, nikdy jsem o Skole nic neslySel/a. Z dotaznikového Setfeni vyplynuly
zajimavé odpovedi. Napft. 2 respondenti o Skole viibec neslyseli a 33 % respondentti
mélo o skole jen velmi malo informaci. Naopak jen jeden respondent, ktery jiz
studoval piedtim na SPSE, §kolu velmi dobfe znal. Z t&chto odpovédi Ize usuzovat na
malé povédomi vefejnosti o Skole. I to muze byt Castecné divodem pro malou
naplnénost oboru 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy na VOS Plzef.
Podrobnosti ukazuji grafy €. 15 a 16.

Graf 15 - Procentudlni vyjadient odpovédi na otazku ¢. 8.

Otéazka €. 8: Znal/a jste Vasi odbornou skolu pred
nastupem do prvniho ro¢niku?

6% 3%

/ 3

= Znal/a jsem ji velmi dobre.

= Védél/a jsem o ni pomérné
hodné informaci.

33%

Znal/a jsem ji.

Slysel/a jsem o ni jen velmi malo
informaci.

= Neznal/a, nikdy jsem o skole nic
neslysel/a.

Zdroj: Vlastni Settent
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Graf 16 — PocCetni vyjadieni na otazku ¢. 8.

Otdazka €. 8: Znal/a jste Vasi odbornou skolu pred
nastupem do prvniho ro¢niku?

Neznal/a, nikdy jsem o $kole nic neslysel/a. - 2

Slysel/a jsem o ni jen velmi mélo informaci.

I 11
Znal/a jsem ji. ﬁ 13
Védél/a jsem o ni pomérné hodné informaci. o —| 6
Znal/a jsem ji velmi dobFe. - 1
B ° 8
12 4y

Zdroj: Vlastni Settent

Otazka €. 9 byla zaméfena na postoj studenta ke Skole. Znéni otazky bylo zadano
nasledovné: , Vyjddiete prosim pomoci ndsledujicich moznosti Vas postoj k odborné
Skole, kterou pravé studujete”. Jednalo se tedy o uzavienou otdzku s jasné
formulovanymi odpovéd'mi: a - velmi pozitivni; b - spiSe pozitivni; ¢ - je mi to jedno
(neutralni); d - spiSe nepfiznivy, e - velmi nepiiznivy. SpiSe pozitivni nebo neutralni

vztah ke Skole mélo 72 % respondentt, jen 3 % méla velmi neptiznivy postoj.
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Graf 17 - Procentudlni vyjadient odpovédi na otazku ¢. 9.

Otdzka €. 9: VAs postoj k odborné skole, kterou pravé
studujete:

3% 6%

= Velmi pozitivni.
= SpiSe pozitivni.
(V)
= Je mi to jedno (neutralni).
(J

SpiSe nepfiznivy.

= Velmi nepfiznivy.

Zdroj: Vlastni Settent

Graf 18 - Pocetni vyjadient odpovédi na otazku ¢. 9.

Otdazka €. 9: VAs postoj k odborné skole, kterou pravé
studujete:

Velmi nepfiznivy. - 1

SpiSe nepfiznivy. —I 6
Je mi to jedno (neutrdini). \ ?
Spie pozitivni. \
15
Velmi pozitivni. -2
0 2
12

14 16

Zdroj: Vlastni Settent

Pokud odpovédi na otazky €. 8 a 9 zprimérujeme a spocitame z nich aritmeticky
pramér vSech dotazovanych respondentt, dostaneme graf ¢. 19, ktery nam ukazuje,
v jakém kvadrantu se nachazi §kola. V nasem pfipade ukazuji data na malé povédomi

o Skole, proto se nachazi bod z pohledu osy x v zapornych hodnotach. Naopak postoj
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studentt ke Skole je spiSe pozitivni, coz je naznaceno kladnym Cislem osy y. Jedna se
tedy o IV. kvadrant. V idealnim pfipad¢ Skoly s dobrym image a kladnym postojem
studentd ke skole je I. kvadrant, coz interpretuje bod o soufadnicich (2,2). Opacny
extrém nam ukazuje III. kvadrant, bod o souradnicich (-2,-2). Tato §kola je vefejnosti

malo znama a studenti v ni nemaji dobry postoj ke skole.

Graf 19 - Souhrnny graf povédomi o Skole vs postoj studentu ke §kole samotné

Povédomi o Skole vs. postoj ke skole

Postoj ke Skole
15

é

)
2 1 0 1 2
0,5 Povédomi o skole
1
1,5

Zdroj: Vlastni Settent

Posledni desata otazka byla zaméfena na oCekavani studenti po absolutoriu §koly.
Znéni otazky bylo nasledujici: ,,Co je pro Vds po vystudovani odborné skoly
prioritou“. Respondenti méli moznost odpovidat z predlozenych otazek: a - vySe
platu; b - pokratovani na VS; ¢ - prace ve zvoleném oboru; d - d&lat praci, co mé bavi
a uspokoji; e - patfit mezi profesni skupinu; f - chci byt uziteCny svému okoli,
spolecnosti. V posledni moznosti g bylo mozné doplnit svoje piedstavy a plany.
Moznost vyplnit odpoveéd’ g nevyuzil zadny z respondenti. V grafech ¢. 20 a 21 jsou

zaznamenany odpoveédi respondentt.
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Graf 20 - Procentudlni vyjadieni odpovédi na otazku ¢. 10.
Otéazka €. 10: Co je pro Vas po vystudovani odborné skoly

2%

Vyse platu.

prioritou:
20%

= Pokracovéni na VS.
26%

= Prace ve zvoleném oboru.
’ Délat praci co mé bavi a uspokoji.

= Patfit mezi profesni skupinu.

Zdroj: Vlastni Setfeni

Graf 21 - Pocetni vyjadieni odpovédi na otazku ¢. 10.

Otdzka €. 10: Co je pro Vas po vystudovani odborné skoly
prioritou:

Chci byt uZite¢ny svému okoli, spole¢nosti. \l

Patfit mezi profesni skupinu.
Délat praci co mé bavi a uspokoji.
Prace ve zvoleném oboru.
Pokracovani na VS.

Vyse platu.

Zdroj: Vlastni Setfeni
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4.4 Vlastni doporuceni $kole pro posileni zajmu zaku o studijni obor

Z dotaznikového Setfeni vysly tii zakladni okruhy podnétl, které maji vyznam pro
tradici a motivaci studentd k vyb&ru VOS a SPSE Plzefi, konkrétn& oboru 37-41-N/03

Provoz a ekonomika dopravy. Jedna se o tyto okruhy otazek:

a) Povédomi o skole.
b) Vlastni spokojenost s vybranym oborem a skolou.

¢) Pokrac¢ovani na vysokou Skolu, popft. na trh prace.
4.4.1 Povédomi o Skole

Z dotaznikového Setieni bylo zjisténo, 7e témé&f 40 % souasnych studentd VOS
a SPSE Plzeii $kolu pred tim neznalo nebo mé&lo o ni jen velmi malo informaci. Toto
zjisténi je velmi znepokojivé. Z odpovédi na otazky €. 3 a 4 je ziejmé, ze je potieba
posilit povédomi o Skole. Velka cast soucasnych studentd pochazi ze stiedni
prumyslové Skoly dopravni v Plzni a zde je nejvétsi potencial budoucich studentt
oboru Provoz a ekonomika dopravy. Dalsi potencial je mozné hledat v celé¢ Ceské
republice, protoze daldi VOS poskytujici stejny obor vzdélani je jen v Ceskych
Budégjovicich. Z dotaznikového Setieni vyplynulo zajimavé poznani, ze ani jeden ze
soucasnych studenti se o Skole nedozvédél od kariérového poradce. Nejvice
respondenti (36 %) se o Skole dozvédélo zinternetu, facebooku, popf. jinych
socialnich siti.

Doporuceni $kole:

Skola musi za¢it aktivni informaéni kampari na posileni svoji image na vefejnosti.
Skola, respektive konkrétni obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy neni
v regionu mnoho znam. Je potieba zvysit povédomi o VOS a SPSE i dopravnim oboru
na dané Skole. Doporucuji provést dalsi méfeni image a povédomi o skole, do kterého
je vhodné zapojit i dalsi pedagogy a studenty VOS a SPSE. Na zaklad& ziskanych
zavérl z dalSich prizkumt pomoci jiz sestaveného dotazniku (Pfiloha €. 1) je vhodné
vytvoftit konkrétni plan na posileni image Skoly. Pfi tvorbé planu je vhodné vychazet
nejen z vlastniho dotaznikového Setfeni, ale i z vysledkti odborného hodnoceni skoly,
jako jsou hodnoceni Ceské $kolni inspekce, mezinarodni srovnavaci testy SCIO,

vysledky piijimacich fizeni na VOS a SPSE apod. Rada faktord, které ovliviiuji vlastni
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image Skoly, je zalozena na predchozi povésti §koly, jejihoz zlepSeni 1ze dosdhnout jen

trpélivou, daslednou a dlouhodobou praci.
4.4.2 Vlastni spokojenost s vybranym oborem a Skolou

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 78 % respondent ma ke Skole pozitivni
nebo neutralni postoj. Tento vysledek je velmi uspokojivy, protoze celkova
spokojenost studentd se odrazi i v motivaci ke studiu. Z Setfeni vyplyva, ze se
spokojenost se §kolou zhorSuje s vyssimi roCniky. Tento jev lze vysvétlit 1 stuptiujici
narocnosti studia a blizicim se zakoncenim studia absolutoriem. V dotaznicich se
objevily podnéty na prohloubeni znalosti v predmétech, jako je matematika, fyzika
a doprava. Na stran¢ druhé respondenti chtéji optimalizovat pfedméty tzv. ,,mékkych
dovednosti“, jako je marketing, management, ekonomika. Tato snaha o studium
exaktnich predméta svéd¢i o motivaci studentl se vice a hloubéji vénovat doprave.
Neékteti studenti si moznd jiz uvédomuji nutnost pfipravy na pfijimaci fizeni na
vysokou Skolu. Dalsi podnéty se tykaly jazykové pripravy. Konkrétné vice propojit
studovany obor s odbornou terminologii v cizim jazyku (némcina, anglictina).
Jazykova pfiprava se zaméfenim na dopravu a logistiku je urcit€¢ vhodnou odbornou

kompetenci pro budouci dopravni a logistické specialisty.

Doporuceni $kole:

Doporuéuji provést diikladnou revizi SVP. Od ledna 2023 nabiha novy SVP, ktery se
jiz vice blizi navrhovanym zménam respondentt, ale v dotaznicich se objevuje zajem
o vice hodin matematiky, fyziky a dopravnich predméta. Ja sam jako ucitel odbornych
predmétl jsem az po 10 letech dostal ptfidanou 1 h tydné na cviceni v drazni doprave.
Tato cviCeni jsou vhodnym dopliikem a zaroveni zpétnou vazbou pro uclitele, ze
studenti probiranou latku chapou a jsou schopni jii dle Bloomovy taxonomie aplikovat
a dale analyzovat. Bohuzel vzhledem ke snizovani financi ve Skolstvi maji byt praveé
cvideni a praktika omezovana. Na nasi VOS a SPSE se jedna o cca 15 % hodin. Dle
meého soudu je to Spatné rozhodnuti v dobé&, kdy Skoly maji zacit pracovat s nadanymi
détmi a zaroveni inkluzi. Pro pfidani matematiky a fyziky hovofi i1 fakt, ze 15 %
studentti chce pokracovat na vysoké Skole, kde je kladen diraz na tyto exaktni védy.
Aplikace odborné terminologie v cizim jazyku by méla byt samozfejmou vystupni

kompetenci studenta VOS. Osobné se piiklanim k poméru 60/40 odborné
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dopravni/ekonomické a manazerské predméty. Dnes je tento pomér opacny, coz

evidentné vadi i nékterym studentim.
4.4.3 Pokracovani na vysoké Skole, na trhu prace

Posledni okruh otazek byl zaméfen na vlastni smé&fovani po absolutoriu VOS a SPSE.
Bylo zajimavé, ze na otazku €. 7 ,, Bvlo pro Vase rozhodovdni o vybéru studijniho
oboru diilezité uplatnéni na trhu prdce, sledoval/a jste napr. miru nezaméstmanosti
tohoto oboru? “ odpovédélo pouze 30 % respondentt, Ze se pied vstupem na odbornou
Skolu zajimali o uplatnéni na trhu prace. Z toho plyne, ze pro 70 % respondentd
uplatnéni na trhu prace nebylo podstatné. 28 % respondentt uvedlo, ze cht&ji pracovat
v dopravnim oboru. 26 % dotazovanych studenti chce délat praci, ktera je uspokoji.
Praveé téchto 26 % studentll je mozné pozitivni motivaci nasmérovat do dopravnich
oborq, tito studenti jsou zatim nerozhodnuti. 15 % respondenti chce pokracovat na

vysoké skoly.

Doporuceni $kole:

Zde je potrebné rozlisit absolventy, ktefi chtéji vstoupit na trh prace, a ty ktefi chté&ji
pokracovat v terciarnim vzdélavani na vysoké skole. Prvni oblast se tyka onéch 26 %
respondentt, tedy studentd, ktefi jsou nerozhodnuti a které je vhodné pozitivni
motivaci nasmétfovat, aby zustali v dopravnich oborech. Motivace je nutna po celou
jejich dobu studia, nejen na konci, kdyz uz si vybiraji firmu, ve které vykonaji
zavéreCnou praxi. Jedna se o exkurze do riznych dopravnich podniki, prednaska
a besedy s odborniky z praxe, ale také cviceni z praxe, ktera zpristupfiuji ucivo.
Druhou oblasti je sou¢asna prostupnost z VOS na vysoké skoly. Jedna se o apel uréeny
pro vedeni VOS a SPSE vytipovat mozné vysoké skoly a pokusit se pro svoje studenty
domluvit ur¢ité vyhody. Tyto vyhody mohou spocivat nejen v pomoci u pfijimacich
zkousSek, ale také napf. ve zkracené dobé€ studia nebo Caste€ném uznani nekterych
predmétd, u kterych VOS a SPSE dolozi prisluiné vysoké skole, jak byly studovany
na VOS a SPSE (naplii, tematické okruhy, pocet kreditd, pocet hodin, druh zakon&eni
predmétu). Nékteré VOS jiz tato jednani s vysokymi $kolami uskuteénily a jejich
absolventi pak maji rizné ulevy pfi studiu. Toto opatieni by zcela jisté ptilakalo vétsi

mnozstvi studentd na VOS a SPSE, ktef si nejsou jisti, zda zvladnou vysokoskolské

48



studium, ale zarover cht&ji studovat dopravni obory nebo chtéji jit tfeba na vysokou

Skolu az pozdéji.

4.5 Graficka prezentace pro vedeni Skoly pro posileni zajmu zaku

o obor

Tato kapitola je primarné uréena pro uzsi vedeni VOS a SPSE Plzeii. Jedna se
o manazerské shruti vysledkd z provedeného dotaznikového Setfeni, rozhovora se
studenty a vlastnich poznatka jako ucitele odbornych predméti. Jako vhodny nastroj
pro grafickou prezentaci se autorovi BP jevi pouziti metody SWOT analyzy. Metoda
SWOT analyzy dokaze komplexné vyhodnotit fungovani skoly, nalézt problémy nebo
nové moznosti ristu. SWOT analyza by méla byt soucasti dlouhodobého strategického
planovani stfedni Skoly. Pro ur€eni dalSiho sméfovani Skoly je dobré znat vnitini
prostiedi Skoly a zaroven vnéjsi prostiedi, které na skolu pisobi. SWOT analyza je
zkratkou anglickych slov Strenghts (pfednosti — silné stranky), Weaknesses
(nedostatky — slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby), pficemz
se jedna o prednosti a nedostatky vnitinich kapacit a o pfilezitosti a hrozby z vnéjsiho

prostiedi.

Silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky, které umoziuji Skole ziskat pfevahu nad
ostatnimi stfednimi Skolami. Patfi sem zdroje nebo schopnosti, které umoziiuji Skole
ziskat konkurencni vyhodu na trhu. Pfistup ke kvalitn€jsi vyuce a materialiim, kvalitni
pedagogové, propracovana silna image, nebo vysoce kvalitni management Skoly. To

jsou vSechno prednosti, kterymi muze Skola predstihnout ostatni vyssi odborné skoly.

Slabé stranky jsou negativni vnitfni podminky, které mohou vést k niz§i organizacni
vykonnosti. Divodem miiZe byt nedostatek finan¢nich a materialnich zdroji. Vedeni
Skoly s neodpovidajicimi manazerskymi schopnostmi, neschopnost ziskat potfebné
finan¢ni zazemi, Spatni pedagogiCti pracovnici, nepfesvédciva image Skoly, zastaralé
vybaveni nebo Spatné umisténé budovy mohou byt rovnéz slabé stanky (nedostatky)

Skoly.

Prilezitosti jsou budouci podminky ve wvnéjSim prostiedi, které jsou pfiznivé
souCasnym nebo potencionalnim vystupum Skoly. Pfiznivé podminky mohou

obsahovat zavedeni novych pedagogickych trendd, zmény v zakonech, které zvysi
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konkurenceschopnost $koly, rostouci pocet zakt, uvedeni novych pomicek, které
mohou Skoly efektivnéji vyuzivat k Cinnosti, zlepSené vztahy se zfizovatelem Skoly

atd.

Hrozby jsou budouci podminky ve vnéjSim prostiedi, které jsou nepfiznivé soucasnym
nebo budoucim vystupim Skoly. Nepfiznivé podminky mohou obsahovat ziizeni
novych konkurenc¢nich skol, pokles po¢tu zakt, odchod kvalitnich pedagogt, klesajici
rozpocet, zménu legislativnich nafizeni, které ztizi schopnost rozvoje Skoly (KEBAN,

Yoseph Belen, ARIFIN, Syaiful a WAHYONO, Rudi, 2019, s 86-92).

Na zaklad¢ vlastniho dotaznikového Setfeni, pohovory se studenty a vlastni pracovni
zkuSenosti jako ucitele odbornych predméti byla vypracovana metoda SWOT analyza
pro VOS a SPSE Plzeii, obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy. Na obrazku
¢. 7 jsou uvedeny nejdualezitéjsi silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby pro Skolu
a zkoumany studijni obor. Pro dal§i smé&fovani VOS a SPSE Plzei plati obecné
pravidlo, Skola by méla maximalizovat silné stranky a pfilezitosti a minimalizovat
slabé stranky a hrozby.
Obrazek 7 — Metoda SWOT analyzy

- Sweas | Weskneses
Silné stranky Slabé stranky
_ 1 Aredl Skoly v centru mésta 1 Nutné investice do budov z roku 1967
.2 2 Vlastni domov mlddeze, jidelna a sportovni aredl v komplexu 2 Financovani skoly 2
5 3 Pedagogicky sbor odbarnikd 3 Organizace a vedeni Skaly ;zd'
= 4 Atmosféra Skoly 4 VP neodpovida aktualnim potfebam trhu price -
5 Dlouhodoba tradice Skoly 5 Nedokonéeny dopravni sal
6 Veletrhy prace pofadané primo Skolou 6 Prevaha ekonomickych nad dopravnimi pfedméty
7 Velmi dobré uplatnéni na trhu prace 7 Mald aplikace odborného ciziho jazyka
Z 8 8 =
c
o] <
Prilezitosti Hrozhy
1 Jen jedna konkurenéni VOS se stejnym zaméienim 1 SniZujici se pocet student(i
;E 2 Spoluprace s vysokymi $kolami - lepéi prostupnost z VOS na VS 2 Nezdjem mladych uéitel g
d
§ 3 Spoluprdce s firmami z okoli 3 Vyhofteni a stres pedagogickych pracovnikil E:
4 Sirsi prezentace na SPSD 4 Nedostatek financi )
5 Pocetné silné rocniky studenti 5 Zastaralé SVP odliv studenti
6 Zavedeni dal3ich studijnich obor( / specializaci 6 Mald image Skoly
7 Chybéjici dopravni pracovnici na trhu prace 7
8 8

Zdroj: Vlastni Settent
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5 Zavér

Historicky kontext vzdélavani ma svij opodstatnény vyznam pro danou odbornou
Skolu, ktera se opiré o své historické koteny a zaroveri na historii $koly stavi svoji dalsi
budoucnost. Dnesni studenty vSak historie Skoly nezajima, naopak ji vnimaji jako
nezajimavou a nudnou. Studenty vyjma vlastniho vzdélavani zajimaji kvalita
a dostupnost vzdelavani, moznosti ubytovani, sportovniho vyziti ve volném case,
odborné ucebny, moznosti wifi pfipojeni, klimatizované ucebny, studentské kluby,
zajimavé exkurze v ramci vyucovani atd. Existuji 1 vyjimky potvrzujici pravidlo. Jedna
se o studenty, ktefi se vyhranili jiZ na stfedni odborné Skole, nicméné vice je studentd,

ktefi si zvolili obor z toho divodu, Ze nevédéli, kam jit po stiedni Skole.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, ale 1 z mych osobnich zkuSenosti ze setkani se
studenty, at’ jiz pii vyuce nebo i v dobé jejich volna, potencionalni zajemci o studijni
obor na VOS i ve svych 18 az 19 letech stale ¢ast&ji nevédi, co od daného studijniho
oboru ocekavat. To se netyka jen oborti dopravnich, ale jsou to zkuSenosti mych
kolegd z jinych VOS, popiipadé VS technického zaméfeni. Tato nevyhranénost mize
byt 1 prospé€sna. U nevyhranénych studentl Ize dobrou motivaci, zpiistupnénim
odborné problematiky ¢i odbornymi exkurzemi zapalit zdjem o dany obor. Moje
osobni zkugenosti jsou takové, Ze je vhodné studenty jiz ve 2. roniku VOS zagit
pfipravovat na souvislou praxi pro dany dopravni obor. U mé se konkrétné jedna
o pripravu pro zeleznicni stdz u Spravy Zeleznic, statni organizace. Pfi odborné stazi
se nabizi moznost ukazat pestrou paletu rozmanitosti oboru tak, aby ugitel na VOS
mohl studenta dale sméfovat. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze studenty trapi
i mal4 prostupnost mezi VOS a dal$im studiem na VS. Uznani predchoziho studia na
VOS je dle mych zjisténi problematické. Zpravidla se nejedna o zadnou systémovou
provazanost, ale vylozené nahodilé uznavani predméta, které studenti jiz absolvovali
na VOS, nékdy i s vétsi hodinovou dotaci. Na uznani piedmétu neni automaticky narok
a student o né& zada oficialné pfislusného ucitele. Tato skutecnost vede k tomu, ze
navazujici studium neni asové zkraceno, a proto potencionalni studenti VS radgji
odchazi z VOS do zamé&stnani a v dal§im studiu nepokracuji. Na nasi VOS a SPSE
Plzeii se snazim studenty motivovat k cesté studia na VS v kombinované formé tak,

aby neztratili kontakt s odbornosti a zaroven firma neztratila pracovnika, ktery cerstveé
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nastoupil. Pracovnikiim Spravy zeleznic, ktefi zaroven studuji, umoziujeme placena
i neplacend volna na studium, pfipravy na zkousky, popt. zaveére¢né statni zkousky.
Vedeni Spravy zeleznic, statni organizace, si zacCind uvédomovat, ze kvalitnich
zaméstnancu je na trhu prace ¢im dal tim méné a je potfeba svym zaméstnancim

nabidnout , ,néco“ navic.

Zavérem je tieba vyzdvihnout, ze historicky kontext odborného vzdélavani a tradice
oboru s vybérem odborné skoly, resp. oboru nehraje az tak podstatnou roli. Vétsi roli
hraje vlastni pfistup Skoly ke studentiim a zaroven vlastni touha studenta se odborné
vzdélavat. Na prvnim mist€ je ov§em ucitel, ktery maze zapalit touhu po vzdélani nebo
naopak tuto touhu uhasit. Historicky kontext spatfuji spiSe v rodinné tradici daného
oboru. V pokraovani pifimé linie. Naptiklad déda byl strojvedouci, otec byl

strojvedouct, tak ja se také stanu strojvedoucim.

Tato bakalafska prace mize byt vyuZita pro VOS Plzefi pii dali analyze z4jmu
studentd o obor 37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy. Pii del§im provadéni
dotaznikového Setfeni s dotaznikem, ktery byl sestaven pro tuto bakalatskou praci, je
mozné zjistit aroven povédomi o Skole, o image Skoly a postoji studenti ke Skole
i v nasledujicich letech. Delsi ¢asosbérné obdobi piinese zptesnéni shromazdénych

dat.
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Priloha 1: Vzor dotazniku
Jsem student CZU IVP a zpracovavam bakalaiskou praci na téma:

“Historicky kontext vzdélavani na vybrané odborné Skole a tradice oboru pro
popularizaci a posileni zajmu zaku o studijni obor”

Jako podklad pro moji praktickou ¢ast bakalarské prace bych rad dolozil dotaznikovym
Setfenim. Toto Setfeni je anonymni a vysledky budou pouZity pouze ajenom pro ucely
zpracovani bakalarské prace. Dékuji za Vas ¢as a za pomoc pfi vyplnéni dotazniku.

1. Vyberte prosim z moznosti:
Jste muz — Zena.

2. Zakrouzkujte prosim aktualn¢ studovany rocnik.
1 2 3

3.  Vyberte z nasledujicich moznosti, popf. doplitte Vase davody. Proc jste si vybral/a
svuj studijni obor?

Cht¢l/a jsem pracovat v doprave.

Nevédél/a jsem, kam jit po stedni Skole.

Studuje nebo zde studoval/a kamarad/ka.

Profesni skupina, tradice oboru.

Rodice, nékdo jiny z rodiny mi to doporucil.

o a0 o

4. Vyberte z nabizenych moznosti, popt. dopliite Vasi odpovéd’. Jak jste se dozvédEl/a
o studijnim oboru?

Od znamych.

Studovalo tady moje pribuzenstvo, rodice.

Z internetu, facebooku, atd.

Ze dne otevienych dvefi, z nasténky na moji predchozi skole.

Od kariérového poradce.

mo a0 o

5. Znate n¢koho z Vaseho okoli, jenz tento studijni obor jiz vystudoval nebo aktualné
studuje?

6. Zajimal/ajste se o tento obor jesté pred studiem na této odborné Skole?

7. Bylo pro Vase rozhodovani o vybéru studijniho oboru dilezité uplatnéni na trhu
prace, sledoval/a jste napf. miru nezam¢stnanosti tohoto oboru?

8. Vyberte z nabizenych moznosti, popt. dopliitte Vasi odpoveéd’. Znal/a jste Vasi
odbornou skolu pred nastupem do prvniho ro¢niku?
a. Znal/ajsem ji velmi dobfe.



10.

Védél/a jsem o ni pomérmné hodn¢ informaci.
Znal/a jsem ji.

Slysel/a jsem o ni jen velmi malo informaci.
Neznal/a, nikdy jsem o §kole nic neslysel/a.

opoo

Vyjadrete prosim pomoci nasledujicich moznosti Vas postoj k odborné skole, kterou
pravé studujete:

Velmi pozitivni.

Spise pozitivni.

Je mi to jedno (neutralni).

Spise nepfiznivy.

Velmi nepfiznivy.

oao o

Co je pro Vas po vystudovani odborné skoly prioritou:
a. Vyse platu.

b. Pokradovanina VS.

c. Prace ve zvoleném oboru.

d. Délat praci co m¢ bavi a uspokoji.

e. Patfit mezi profesni skupinu.

f.  Chci byt uzitecny svému okoli, spolecnosti.

g



Priloha 2: Ucebni plan pro obor Provoz a ekonomika dopravy

Nazev Skoly:

Adresa:

Ziizovatel:

Kod a nazev oboru vzdelavani:
Nazev SVP:

Stupen poskytovaného vzdeélani:
Délka a forma studia

Platnost SVP:

Uéebni plan

Vy3ii odborna a Stfedni pramyslovéa $kola elektrotechnicka Plzer

Koterovska 85, Plzen

Plzensky kraj

37-41-N/03 Provoz a ekonomika dopravy
Provoz a ekonomika dopravy

Vyssi odborné

tiileté denni studium

od 1.9.2022 pocinaje 1. roénikem

1. rocnik 2. roénik 3.rocnik
Predmét zkr. | kat
20 Lo 20 Lo 20 Lo
Pfedméty povinné
Pfedméty vieobecné (hodiny/kredity) 13 13 9 9 5 5
Anglicky jazyk ANJ JHUPJO + 5 z 0 + 5 Zk 0 + 3 0 + 3 z 0 + 3 z 0 + 3 Zk
Anglicky jazyk odborny ANO | HUP 0 + 2 0 + 2 Zk 0+ 2 2z 0 + 2 Zk
Matematika pro ekonomy MAE] PPE |1 + 1 kz 1 + 1 kz
Metody osobniho rozvoje MORJHUPJO + 2 2z 0+ 2 2z
Komunikativni dovednosti KOD| HUP 0+ 2 0+ 22z
Pisemna a elektronicka komunikace PIK | PPEJO + 2 0 + 2
Informacni a komunikaénitechnologie ICTjVIT]O + 2 0 + 2 0 + 2 0+ 2
Pfedméty odborné technické (hodiny/kredity) 10 10 7 7 9 8
Statistika A Vv STAJPPE|1 + 1 kz 1 + 1 kz
Dopravni geografie DOG| PPE|2 + 0 z 2 + 0 kz
Dopravni provoz DPRj ext |2 + O
Sdélovacia zabezpeCovaci zafizeni SZZ | ext 2 + 0 3+ 0
Drazni doprava [A] DRD | ext 3+ 1 3+ 0
Silni¢nidoprava [A] SID | ext 3+ 0 2 + 0
Leteckd doprava DOL | ext 2 + 0 2 + 0
Integrovana doprava IDO | ext 2 + 0 3+ 0
Pfeprava a logistické systémy [A] PISpext |2 + O 2 + 0 2 + 0
Vozidla VOZ | ext 3+ 0
Technickd dokumentace TED JODP |2 + O 2 + 0
Bezpilotni systémy BES | ext 2 + 0
Pfedméty odborné ekonomické a pravni (hodiny/kredity) 11 12 5 5 0 0
Ekonomické a manaZzerské dovednosti  [A] EMD]| PPE|3 + O 3+ 0 2 + 0 2+ 1
Podnikova ekonomika a Géetnictvi UCE| PPEJ2 + 2 2+ 2 1 + 2 0+ 2
Marketing MAR] PPE|2 + O 2 + 1
Pravo PVOJPPEJ2 + O 2 + 0
Pfedméty praxe (hodiny/kredity) 14* 14* 21%* 21**
Souvisla odborna praxe I SPR I - 0 + 14 0 + 14 0 + 21 0 + 21
Celkem povinnych hodin tydné
Pfedméty nepovinné volitelné
[ |
Celkem hodin tydné 34 35 35 34 35 35
ADDULUIURIVIVI |[A]L
Teoretickd zkou$ka: drazni a silni¢ni doprava, pfeprava a logistické systémy, ekonomika a fizeni
Cizi jazyk
Obhajoba absolventské prace
LEGENDA:  2+1 tydné 2 hodiny prednédska + 1 hodina praktickych cviceni
z zapocet —predmét je ukoncen zdpoétem
kz klasifikovany zapocet — predmét je ukonéen klasifikovanym zapocétem
ZK zkou$ka — predmét je ukoncen zkouskou
* 14 hodin z celkového poctu = souvisla odborna praxe vykonavana mimo $kolu ve dvou dnech v tydnu, tfi dny vyuka ve skole

** 21 hodin z celkového poctu =souvisla odborna praxe vykondvand mimo skolu ve tfech dnech v tydnu, dva dny vyuka ve skole




Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky 2022/23
Diagram of the education system of Czechia 2022/23
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