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Diichodové spofeni v CR a jeho ekonomicky vyznam

Abstrakt

Diplomova prace se vénuje charakteristice dopliikového penzijniho spofteni, které je
soudasti diichodového systému v Ceské republice.

V teoretické Casti prace jsou popsany veskeré atributy doplitkového penzijniho
spofeni, zjm. pojmy jako Ucastnik, princip fungovani, ptispévky, druhy penzi a dalsi. Dale
se teoreticka Cast zabyva obsahem socialniho zabezpeceni, aktudlnim stavem dichodového
systému, jeho pfedpokladanym vyvojem a popisuje princip fungovani diichodové reformy
v ramci zavedeni II. pilife penzijniho systému.

V analytické ¢asti prace je podrobnéji popsan systém piispévkli na doplitkové
penzijni spofeni ve spolecnosti Komer¢ni banka, a. s. Tato ¢ast obsahuje analyzu
soucasného stavu poskytovani ptispévku zaméstnavatele. Prostiednictvim dotaznikového
Setfeni jsou zjiStovany motivace a ndzory zameéstnanci pobocky KB, a.s. na aktudlni
poskytovani zminéného ptispévku.

Vysledkem diplomové prace je namét optimalizace systému poskytovani ptispévku
zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni tak, aby co nejlépe spliioval potieby

zaméstnancl. Prvkem tohoto namétu je také finan¢ni zhodnoceni na strané zaméstnavatele.

Kli¢ova slova: socialni zabezpeceni, socidlni politika, socialni systém, vyvoj diichodového
systému, doplikové penzijni spofeni, ucastnik spofeni, penze, dichodové reforma, III.

pilif, ptispévek zaméstnavatele, statni piispévek, ucastnicky penzijni fond, dafiova uleva.



Pension savings in the Czech Republic and its economic
Importance

Abstract

The diploma thesis deals with the characteristics of supplementary pension savings,
which is part of the pension system in the Czech Republic.

The theoretical part of the thesis describes all the attributes of supplementary
pension savings, e.g., concepts such as participant, principle of operation, contributions,
types of pensions and more. Furthermore, the theoretical part deals with the content of
social security, the current state of the pension system, its expected development and
describes the principle of operation of the pension reform within the introduction of II.
pillars of the pension system.

The analytical part of the thesis describes in more detail the system of contributions
to supplementary pension savings in the company Komer¢ni banka, a. S. This part contains
an analysis of the current state of providing the employer's contribution. The motivations
and opinions of the employees of the KB, a.s. branch are ascertained by means of a
questionnaire survey. for the current provision of the said contribution.

The result of the diploma thesis is the topic of optimizing the system of providing
the employer's contribution to supplementary pension savings so that it best meets the
needs of employees. An element of this topic is also financial evaluation on the part of the

employer.

Keywords: social security, social policy, social system, development of pension system,
supplementary pension savings, participant of savings, pension, pension reform, I1l. pillar,
employer 's contribution, state contribution, participating pension fund, tax relief.
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1 Uvod

Oblast penzijniho systému a pen¢zniho zabezpeceni v obdobi staii vSeobecné je v
souCasné¢ dob¢ velmi Castym a spornym tématem. Pohledy na provedeni diichodového
systému a zabezpec€eni jsou velmi odlisné nejen napii¢ politickymi stranami, ale i v fadach
ob¢ant jak z laické, tak i odborné oblasti. Castym divodem pro diskusi je zejména vyvoj
demografickych proménnych, kterym celi majoritni ¢ast ekonomik v Evropé. Bezesporu
vnimame rychle postupujici starnuti obyvatelstva v mnohych evropskych zemich. Vlivem
neustalého vyvoje v oblasti mediciny dochazi k prodluzovani prumérné délky zivota.
Mnoho vlad v jednotlivych statech si klade otazku: Jakou formou je tfeba zajistit obCany
na staii v piipadé, kdy pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva klesa a pocet seniort
opacné naruista?

Postupné prodluzovani penzijniho v€ku bylo pfednostnim krokem k feSeni zminéné
situace v demografickém vyvoji, ke kterému se odhodlala vétsina evropskych zemi. Velmi
brzy se vsak prokazalo, Ze tento krok nesméfoval k odvraceni hrozici neudrzitelnosti
dichodového systému. Bylo tedy zapotiebi zacCit premyslet o alternativach, jak udrzet
pfijem pro obCany v penzijnim v€ku natolik, aby se snizila jejich Zivotni zavislost na
primarnim dichodovém pojisténi. Nakonec se ukazalo, Ze vystupem piremysleni bylo
soukromé penzijni spofeni, které by mélo zajistit uspokojivou Uroven zivota obaniim v
penzijnim véku.

Vlivem castych neshod politickych stran a hnuti doslo v systému privatniho spotfeni
za posledni dvé desetileti k n€kolika zménam. Obc¢ané z tohoto diivodu ztratili veskerou
divéru viici rozdilnym typim spoteni. Neuspotadanost ve zménach diichodového systému
a existujici nediivéra obcanti dosla do situace, kdy Siroka vefejnost nema jasno ve vyznamu
soukromého spoteni. Dale ztraci orientaci v alternativach, jak se zajistit financné na stafi.

Tato aktudlni situace byla predev§im hlavnim diivodem, pro¢ jsem si vybral téma
této diplomové prace. Cely okruh socidlniho zabezpeceni je tématem, které je v urcitém
sméru univerzalni, jelikoz se tykéa kazdého z nas. Z tohoto diivodu by mél mit kazdy obcan
moznost se seznamit s eventualitami, které mu nabizi souc¢asny dichodovy systém.

Diplomova prace se déli celkem na tii zakladni ¢asti, a to na prvni ¢ast uvadejici
teoretickd vychodiska, na druhou cast, ktera se vénuje analyze a ¢ast tfeti obsahujici souhrn
dosazenych vysledkii a formulaci doporuéeni. Jednotlivé casti fesi problematiku v

kapitolach, ktera je uvedena jak ze strany teoretické, tak i praktické.
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Prvni cast je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni kapitola pojednava o systému
socialniho zabezpeceni. V této kapitole jsou vysvétleny vyrazy, které jsou s timto tématem
spojeny. Ve druhé Kkapitole je popsan aktualni stav diichodového systému. Obsah tieti
kapitoly je vénovan piedpokladanému vyvoji penzijniho systému véetné historické
dichodové reformy, kterd predstavovala vznik II. pilite dichodového systému (Ctvrta
kapitola). Pata kapitola podrobné charakterizuje doplikové penzijni spofeni se vSemi
pojmy a terminy, které s timto spoficim produktem tUzce souvisi. Obsah se piedevsim
zaméfuje na problematiku piispévki, danového zvyhodnéni a jednotlivych druhli naroka z
tohoto spofeni. Sestd kapitola navazuje charakteristikou penzijni spoleénosti véetnd
uvedeni pravidel jednani penzijni spoleénosti, dohledu ze strany CNB nad jeji ¢innosti.
Dale v této kapitole jsou popsany ucastnické penzijni fondy v rozdéleni na jejich jednotlivé
investi¢ni strategie. Na konci kapitoly je popis transformovanych fondd, které vznikly z
puvodniho penzijniho pfipojisténi. Sedma kapitola obsahuje srovnani vyvoje prumérné
mzdy a vyse starobniho dichodu v grafech a v tabulkach.

Druha ¢ast (analytickd) se déli celkem na sedm kapitol. Prvni dvé se vénuji
pfedstaveni Penzijni spolecnosti Komeréni banky, a.s. a jeji matetské spolecnosti
Komer¢ni banky, a.s. V téchto kapitolach je popsan komplexni systém poskytovani
piispévkl na doplikové penzijni spofeni, ktery poté navazuje na analyzu soucasného stavu
ve teti kapitole. Ctvrta kapitola obsahuje vysledky dotaznikového Setieni. Pata kapitola
obsahuje navrh optimalniho systému v poskytovani piispévku zaméstnavatele. Sesta
kapitola popisuje model zhodnoceni piispévku ucéastnika. Kapitola sedma se vénuje
ekonomickému zhodnoceni zmén v poskytovani ptispévku od zaméstnavatele.

Cast tfeti kompletné shrnuje dosazené vysledky a v zavéru prace formuluje

doporuceni na zaklad¢ vysledkii ze druhé analytické Casti.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je na podklad¢ teoretickych poznatkii ziskanych
z pravoplatného zakonodarstvi optimalizovat komplex doplitkového penzijniho
spofeni ve zvolené spoleCnosti. A to takovym zpiisobem, ktery co nejefektivnéji
vyhovuje potfebam zaméstnancl. Ti si prostfednictvim tfetitho pilife penzijniho
systému obstaravaji finanéni prostiedky na stafi. Dil¢im cilem prace je pfipomenout
vyznam kompletni struktury privatniho spoteni v Ceské republice.

Dal$im dil¢im cilem prace je podtrhnout roli zaméstnavatell, kterd spociva ve
vyznamné podpoie pro své pracovniky ve smyslu ud€lovani benefiti ve sfére
penzijniho spofeni. Vedlejsim cilem této diplomové prace je podrobné popsat
problematiku soucasného diichodového spofeni v Ceské republice véetné jeho

ekonomického vyznamu.

Metodika

Metodicky postup této diplomové prace vychazi ze studia odbornych literarnich
zdroju, které problematiku dtichodového spoieni a jeho ekonomického vyznamu
podrobné rozebiraji a popisuji. Zadkladem této prace bylo provedeni podrobné
analyzy odborné literatury, jejimz vysledkem je literarni reSerSe. Dale prace vychazi
z aktudlni pravni Gpravy, tj. Zakona ¢. 427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim

spofeni v aktualnim znéni.

Dale prace vyuziva statistické vykazy, grafy a tabulky dostupné v elektronické
podobé¢ na webovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva
financi CR, Ceského statistického tifadu a dal3ich. V ivodni &asti prace je uveden

vyznam socialni politiky.

Dale prace popisuje a porovnava stav a zmeny, které nastaly v dichodovém systému

v poslednich letech. Prace piedstavuje diichodovy systém v podobg, jakou mél v CR
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pted diuchodovou reformou, tj. do konce roku 2012. Dale uvadi stav platny v letech 2013—
2016 béhem duchodové reformy. Prace uvadi také aktualni podobu systému od zacatku
roku 2016 a s tim souvisejici zmény, které jsou jiz noveé implementovany.

Stézejni Casti prace je piipadova studie, ktera byla provedena s vyuzitim metody
dotaznikového Setfeni. Jejim cilem je zjistit potencialni zhodnoceni finanénich prostredka
v dopliikovém penzijnim spofeni, které je produktem Penzijni spolecnosti Komercni
banky, a.s. Dotaznikové Setieni bylo provedeno osobné v obdobi od 6.1.2020 do 31.1.2020
na jedné z pobocek Komercni banky, a.s. — pobocka Praha 2 — ndmésti Miru. Samotny
vyzkum byl proveden prostiednictvim predem vypracovaného dotazniku. Setfeni se
zucastnilo celkem 30 osob, které pisemné odpovidaly na otazky zaméfené na vysi
ptispévkul ucastnikli a zamé&stnavatele u penzijniho pfipojisténi a doplikového penzijniho
spofeni. Dosazené vysledky dotaznikového Setfeni pfispivaji k naplnéni cili této prace a

rovnéz k vyplnéni informaéni mezery KB, a.s. ve vztahu ke svym zaméstnanctim.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie a vyvoj socialniho zabezpeceni

Socialni zabezpeceni je systém, ktery se snazi zajistit socidlni stabilitu, pfiméienou a
minimalni uroven socialniho zabezpeceni a socialni suverenitu. Snazi Se pomoci
lidem, ktefi ¢eli riiznym hrozbam nebo jsou v mimotadné Zzivotni situaci. Tento
systém vznikl v zévislosti na ménicich se Zivotnich podminkach. S témito zménami
se poji socialni rizika, ktera ovliviuji zivot kazdého clovéka. Spole¢nost se snazi tyto
vlivy a jiné nasledky odstrafiovat pomoci socialniho zabezpeceni, které je soucasti
politiky a jedna se o prostiedek k uskutectiovani ukold a cilt. Jedna se o soubor
instituci, zafizeni a opatfeni, s nimiz se piredchazi socidlnimu vylouceni a socidlnim
udalostem. Socialni zabezpeCeni ma v riznych zemich odlisny systém. Lisi se
charakterem, formou, cili i naplni, vymezenim okruhu udalosti. Socialni zabezpeceni
je souhrn pravnich, finanénich a organiza¢nich nastroji a opatieni. V uz$im pojeti se
zabyva ptrevazné dichodovym pojisténim, v SirSim pak témito tématy (Kahoun,

2013).

- péCe o zdravi,

- zabezpeceni pti docasné pracovni neschopnosti pro nemoc nebo uraz,
- zabezpeceni matek v piipadé t€hotenstvi a matefstvi,

- pomoc pii vychoveé déti v rodinég,

- zabezpeceni pii invalidité,

- zabezpeceni ve stafi,

- zabezpecCeni rodinnych ptislusnikt a pozistalych a

- zabezpeceni v nezaméstnanosti. (Krebs, 2010, s. 175-178)

Pojem socialni zabezpeceni (pievzaty ziejmé z rustiny) vznikl teprve ve 20. stoleti.
Jeho historickym piedchiidcem byl pojem chudinska péce. Péce o chudé byla po
dlouhou dobu zalezitosti predevsim Soukromych dobrovolnych iniciativ (cirkve,
spolky, obce, svobodnd mésta), teprve pozde€ji prevzal péci o chudé na sebe stat.

Spojeni ,,socidlni zabezpeceni®, piesnéji socialni bezpe€nost, poprvé pouzil general
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Simon Bolivar y Ponte v ramci reforem uskute¢novanych v Mexiku v 1. poloviné 19.
stoleti.

Po urcité odpracované dob¢ ziskavaji osoby pravo na rentu, jejiz vySe zavisi na dobé
pracovni ¢innosti. Jedna se o princip zasluhovosti, ktery byl pocatkem zajisténi na stari.
K nejstar§im statnim zajisténim patiilo zajisténi vojakt a jejich pozustalych. Do 20.
stoleti byli v Rakousko — Uhersku penzijné zabezpecovani pouze zaméstnanci statniho
aparatu (Rakosnik, Tomes a kol., 2012, s. 244).

Socialni zabezpeceni je plodem socialni politiky statu (social policy), kterou lze
definovat jako soustavné a cilevédomé usili o zménu nebo o udrzeni a fungovani
svého socialniho systému. Vyvoj pojmu ,,socialni zabezpeceni® vyznamné ovlivnila
teorie socialniho stitu znamé pod anglickym oznacenim social welfare state, do
cestiny ne zcela presné a vystizné piekladanym jako ,,stat socialniho blahobytu®.
Ekonomické zaklady social welfare formuloval v 1. polovin¢ 20. stol. lord John
Maynard Keynes, na n¢jz v nasledujicich letech, jiz béhem druhé svétové valky i po
ni, navazala tada dalsich ekonomt. Napf. v roce 1942 sir William Beveridge
ptedstavil sviij pokrokovy model narodniho pojisténi, ktery ptejalo i tehdejsi
ceskoslovenské zakonodarstvi v podobé¢ zédkona €. 99/1948 Sb., o ndrodnim pojisténi

(Kahoun, 2013, s. 25).

3.1.1 Cile socialniho zabezpeceni

K zakladnim cilim soudobého socialniho zabezpeceni patii:
— regulace odpoveédnosti osob za jejich budoucnost (povinné pojistné systémy);
— stanoveni miry a forem socidlni solidarity (povinny ¢i dobrovolny transfer
prosttedkl skrze dafilovou soustavu nebo sponzorovanim);
— prosazovani a ochrana socidlnich prav, obsazenych pfedevsim v ¢lancich
22 az 25 Vseobecné deklarace lidskych prav.
Pfi regulaci odpovédnosti jedince za jeho budoucnost se vychazi z principu subsidiarity,
ktery vyjadiuje myslenku, ze kazdy v prvé fadé odpovida sam za sebe (za svou obzivu,
bydleni, spofeni na stafi apod.), je-li toho samoziejmé schopen, s ohledem na sviij vék ¢i
zdravotni stav. Pokud feSeni tizivé situace neni objektivné v jeho silach, méla by pomoci
rodina a teprve na tietim misté (subsidiarné) by mél pomoci stat (davkou, piipadné
zajisténim sluzby). JelikoZ vSak, s ohledem na lidskou povahu, neni mozné spoléhat na

odpoveédné chovani vsech jedincl, stanovuje stat autoritativné obligatorni miru
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odpovédnosti kazdého za svou bliz§i (nemoc, uraz) ¢i vzdalenéjsi (stafi) budoucnost.
Vydéleéné Cinnym osobam je legislativné uloZena povinnost odlozit ¢ast své aktudlni
spotieby, napt. ve form¢ povinného odvodu ¢asti vydelku na socidlni a zdravotni pojisténi.
Stejné jako je dulezité urcit minimalni miru odpovédnosti ¢lovéka za jeho Zivot a
budoucnost, musi stat stanovit i povinnou miru solidarity. Opét totiz plati, ze ne kazdy je
ochoten byt solidarni. Bez solidarity by systém socialniho zabezpeceni nemohl fungovat,
nebot’ zdroje plynouci ,,pouze“ z filantropic a dobrovolného darcovstvi by negenerovaly
dostatek finan¢nich prostiedkii na pokryti vSech legitimnich narokt. Muzeme rozliSovat
solidaritu na nékolik druhd:

- solidaritu zdravych s nemocnymi,

- solidaritu mladych se star§imi (,,mezigeneracni solidarita“),

- solidaritu zaméstnanych s nezaméstnanymi ¢i

- solidaritu osob vysokopifijmovych s osobami majicimi niz$i, nizké nebo zadné

ptijmy (Kahoun, 2013, s. 26).

3.1.2 Obsah socialniho zabezpeceni

Socialni zabezpeceni poskytuje pomoc lidem v piipadé:
— nemoci;

— nezamestnanosti;

— zdravotniho poskozeni a invalidity;

— pracovniho Urrazu a nemoci z povolani;

— stafi;

— téhotenstvi a materstvi;

—rodiCovstvi;

— umrti Zivitele.

Takto obsah socialniho zabezpeCeni poprvé vymezila imluva Mezinarodni organizace
prace ¢. 102 z roku 1952. Pomoc pfti uvedenych socialnich udalostech se poskytuje skrze
konkrétni socialni systémy, které de facto pfedstavuji nastroje k feSeni téchto neptiznivych
socialnich situaci a k nimZ patii zejména:

— socialni pojistént;

— socialni zaopatteni (podpora);
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— socialni pomoc;

— socialni sluzby. (Kahoun, 2013, s. 27)

3.1.3 Socialni politika

rec
1

Definice socialni politiky neni jednozna¢na. Pfidavné jméno ,socidlni“ je razné
interpretovano a pracuje s nim fada védnich obort. Obecné lze konstatovat, Ze socilni
politika je politikou, ktera se orientuje k Cloveéku, k rozvoji a kultivaci jeho Zivotnich
podminek, dispozic, jeho osobnosti a kvality Zivota. Socidlni politika neni izolovana.
Realita vyspélych zemi dokazuje, ze rozvoj spolec¢nosti je zavisly na rozvoji lidského
¢initele. Cilovou orientaci spolecenského déni je €lovek, jeho nazory, postoje, chovani,
hodnoty. Lidé se podili na utvafeni moralniho a nazorového klimatu spolecnosti. Mezi
zakladni socialnépolitické oblasti patii politika socialniho zabezpeceni, socialnich sluzeb,

rodinna politika, bytova politika, zdravotni politika, politika zaméstnanosti a politika

vzdé¢lavaci. (Krebs, 2010).

3.1.3.1 Funkce socialni politiky

Socialni politika plni v Zivoté jedince a spole¢nosti vice funkei. Funkce socialni politiky

spolu vzajemné souvisi, pusobi na spole¢nost jako celek.

* ochranna funkce: Tato funkce se uskutectiuje prostfednictvim feSeni jiz vzniklych
socialnich udalosti, kdy jedinec ¢i socialni skupina jsou znevyhodnéni ve vztahu k
ostatnim. Jde o zmirnéni ¢i odstranéni disledkil urcitych socialnich udalosti, at’ jiz jsou
spojeny se svétem prace (napf. nezamestnanost), nebo s Zivotnimi stadii a udalostmi (napf.

stafi, nemoc, osifent).

* rozdélovaci a pierozdélovaci funkce: Rozdélovaci funkci je ¢asteéné urcovan podil
jednotlivelt na spoleCenském bohatstvi, uskuteciiuje se prostiednictvim fungovani trhu,
hlasovaciho procesu (rozdé€lovani vyssi autoritou, zejména stitem), vyjednavani mezi
sociadlnimi partnery (napf. odborovymi organizacemi zaméstnanci a zaméstnavateli),

tradicemi a zvyklostmi (napf. dobro€innost), nelegitimnimi mechanismy (podvod, nasili)

Vv
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prvotniho rozd€lovani, v pterozdéleni toho, co jiz jednou bylo nedokonale rozdéleno trhem
prostfednictvim dani a transferd. Pferozdélovanim se zmiriiuje nerovné postaveni lidi v
mife, kterou spolecnost uznava za zadouci. Vlada, jako hlavni reprezentant vykonné moci,
stoji v ramci pierozdélovaciho procesu pied problémy, jakym zpisobem pierozdélovani
diichodli provadét a v jakém rozsahu. Mezi hlavni nastroje prerozdélovani patii statni

rozpocet a veifejné rozpocty (Ptib, 2004).

« homogeniza¢ni funkce: Znamena sméfovani k uréitému piijmovému vyrovnani, resp.
ke zmirfiovani socialnich rozdilti v zivotnich podminkach jedinct a socialnich skupin napft.
socialni pomoc nizkopiijmovym skupindm obyvatelstva, jimz je dorovnavan jejich piijem

do vyse spolecensky uznaného standardu (Ptib, 2004).

 stimulaéni funkce: Spociva v podporovani zadouciho jednani jednotlivcl a socialnich
skupin v ekonomické oblasti i mimo ni, napf. opatfeni politiky zaméstnanosti

(rekvalifikacni kurzy).

» preventivni funkce: Je spojend se snahou zabranit zcela nebo alespon v co nejvyssi
mife tomu, aby k nepfiznivym socialnim situacim (chudoba, nezaméstnanost apod.) vibec
nedochazelo. Ptikladem muze byt poskytovani adekvatniho vzdélani pro budouci profesni

roli nebo zdravotni politika s diirazem na preventivni zdravotni péci (Krebs, 2007).

3.1.3.2 Principy socialni politiky

 socialni spravedInost: je relativni, neexistuje obecné piijata definice ¢i pedstava, co je
a neni spravedlivé. Shoda plati v tom, Ze socidlni spravedlnost je hodnota vedena
mySlenkami humanismu, lidského dobra a prospéchu. Pro socialni politiku je podstatna
spravedInost spojena s procesy rozdélovani a ptrerozdélovani piijmi i Sanci, tedy pravidly,
podle nichz jsou ve spolecnosti rozdélovany piijmy a Zzivotni pfilezitosti. V socidlnim
systétmu je socidlni spravedlnost uplatiiovana na zéklad¢ tii zasad: kazdému stejné,
kazdému podle jeho potieb a kazdému podle jeho zasluh. Pii vybéru zasad je nutné nechat
se vést ,,zasadou zivota“, kterd znamena v konkrétni socialni situaci volbu té€ch zasad, které

znamenaji ,,nejvetsi Stésti nejvetsiho poctu lidi (Ptib, 2004).
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+ socialni solidarita (vzajemna podpora): je vyrazem lidského porozumeéni, na zakladé
svobodné vile lidi a jejich ochoty podfidit se zajmim SirSiho spoleCenstvi. Z hlediska toho,
kdo solidaritu organizuje, mizeme hovofit o solidarité jednotlivca a rodin, solidarité mistni
a regionalni, celostatni a mezinarodni. Z jiného hlediska Ize hovofit o solidarité zdravych s
nemocnymi, zaméstnanych s nezaméstnanymi, bezdétnych obcanli s rodinami s détmi

apod. (Krebs, 2010).

+ subsidiarita: Princip spojujici osobni odpovédnost se solidaritou, ktery respektuje fakt,
ze lidé neziji v izolaci, nebot’ kazdy jedinec je vzdy soucasti urcitého celku, toto vzajemné
sepéti znamena, ze 1idé maji viici sobé odpovédnost. Princip zdlraziiuje vyznam a nutnost
¢innosti urcitych spoleCenstvi pro zajiSténi socidlniho bezpeci a zajem statu tyto aktivity
podporovat. Podle tohoto principu je kazdy povinen nejdiive pomoci sam sob¢&, nema-li
tuto moznost, méla by mu pomoci rodina ¢i jina spoleCenstvi. Teprve na poslednim misté

je k pomoci vyzyvan stat (Krebs, 2007).

* princip participace: Zakladni myslenkou tohoto principu je, ze lidé musi mit také
moznost podilet se na tom, co bezprostfedné ovliviiuje jejich zivot napf. vytvarenim
riznych obcéanskych iniciativ a referend. Tento princip piedpoklada, Ze jsou obcané
vzdélani a informovani, uvédomuji si sva prava a zodpovédnost a zaroven jsou dostatecné

zrali a vyspéli pro odpovédné socidlni jednani a Ze je stat v tomto podpoii (Krebs, 2007).

3.1.4 Socialni systém

Socialni zabezpeceni je velmi tizce spjato s dal§im pojmem a tim je socialni systém. Tento
systém piedstavuje vysledek politicko-spolecenské neshody v tom, jak konkrétné by mél
statni aparat participovat na davkové podpote ¢i na jiné formé pomoci. Jak uvadi Kaczor
(2015, s. 12), socialni systém je ,,komplex zdkonu a instituci, které jsou vyrazem preferenci
viadnouci politické reprezentace a jejichz prostrednictvim se ma socialni politika v
konkrétnim staté provadet. Meni-li se tedy politickd reprezentace, méni se zpravidla |

socCialni politika a socidlni systém jakozto nastroj k jejimu uskuteciovani.*
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Pfedevs§im na vyspélosti ekonomiky dané zemé zavisi zfizeni socidlni politiky a jeji
legislativni uskute¢néni formou socialniho systému. Zavislost socialni politiky také souvisi
i s nedostatkem finan¢nich prostfedkti, na kulturnim prostiedi zemé, tradicich a na
vysledcich voleb, jejichz prostfednictvim vladnouci politickd reprezentace muze

prosazovat sviij ideologicky program (Kaczor, 2015).

3.2 Popis aktualniho stavu diichodového systému

Pocatek uspoiadani soudasného diichodového systému v Ceské republice 1ze shledat v
devadesatych letech minulého stoleti. Postupné pak doslo k dil¢im reformnim kroktm,
které byly zavrSeny pfijetim zakona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, ktery nabyl
ucinnosti dnem 1. ledna 1996. Nasledné pak prubézné dochazelo k pfijiméni fady dalSich
reformnich opatieni. Cilem téchto reformnich patfeni bylo reagovat na meénici se
skutenosti v oblasti demografické, socidlni a ekonomické a zabezpecit stabilitu a
dlouhodobou finan¢ni udrzitelnost diichodového systému a soucasné socialni adekvatnost
dichodt. Jiz od roku 1994 bylo penzijni piipojisténi podporované statnim piispévkem
soucasti dichodového systému spolu se zdkladnim dichodovym pojisténim. Penzijni
piipojisténi se statnim piispévkem je upraveno zdkonem ¢. 42/1994 Sb., o doplitkovém
penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem. Od roku 2013 se penzijni pfipojisténi se
statnim prispévkem transformovalo na dopliikové penzijni spotfeni podle zdkona C¢.
427/2011 Sb., o dopliitkovém penzijnim spoieni (Zprava o stavu dichodového systému v

CR, MPSV 2019, s. 9).

3.2.1 Duchody

Slovem dichod (jinak také "penze") se oznacuje penézni davka na zaklad¢ dichodového
pojisténi, piipadné penézni vynos z majetku (nemovitosti, fondi a podobng). (MPSV,
2020).

V Cesku rozliSujeme v socialnim zabezpeceni né€kolik typt dichodl — starobni, invalidni,

vdovsky a vdovecky, sirotéi a vojensky. Mimo statni socialni zabezpeceni stoji tzv.

24



preddiichod. Pro potieby diplomové prace je pouzit pouze termin starobni diichod (CSSZ,
2020).

3.2.2 Starobni dichod

Starobni diichod je nejcastéjsi formou diichodu, coby zédkladni pojistné davky urcené k
zajisténi zivotnich potieb seniort. Vyplaci se mési¢né od doby vzniku naroku (dosazeni
dichodového véku) az do konce zivota obcana. Odchod do starobniho dichodu je pravo

viech, nikoliv zakonna povinnost (C:SSZ, 2020).

3.2.3 Podminky niroku na starobni diichod

Pojisténec ma narok na starobni dichod, jestlize ziskal potfebnou dobu pojisténi a dosahl
stanoveného véku, poptipadé splituje dalsi podminky stanovené v tomto zakoné¢.
V nize uvedené tabulce 1 jsou uvedeny podminky, za kterych pojisténec ma narok na

davky starobniho dichodu.

Tabulka 1: Narok na starobni diichod

Doba pojisténi Dosazeni diichodového véku v
nejméné (v letech) roce
25 2010
26 2010
27 2011
28 2012
29 2013
30 2014
31 2015
32 2016
33 2017
34 2018
35 2018

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o dichodovém pojisténi ¢. 155/1995 Sb., ¢ast IV, par.
29, odst.1

! dosazeni diichodového véku pred rokem 2010
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Vyse uvedena tabulka dokresluje ptesné uvedeni roku, ve kterém obcan ma narok na davky
z dichodového pojisténi v zavislosti na splnéné délce doby pojisténi. V soucasné dobé je
stanovena minimalni (25 let) a maximalni (35 let) potiebna doba pojisténi pro narok na

odchod do penze. Narok na odchod je také zavisly na dosazeni dichodového véku ob¢ana.

Pojisténec mé narok na starobni dichod téz, jestlize nesplnil podminky uvedené vyse

v tabulce 1 a ziskal dobu pojisténi uvedenou v nasledujici tabulce 2.

Tabulka 2: Narok na starobni dichod

I_)OPanOJIStem Dosazeni v roce Dosazeni véku
nejméné (v letech)
15 2010! aspon 65 let
16 2010 aspoil 0 5 let vyssiho, nez je diichodovy vék?
17 2011 asponl 0 5 let vyssiho, nez je diichodovy vék
18 2012 aspon o 5 let vyssiho, nezZ je dlichodovy vék
19 2013 asponl 0 5 let vyssiho, nez je diichodovy vék
20 2013 aspon o 5 let vyssiho, nezZ je dlichodovy vEk

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o diichodovém pojisténi €. 155/1995 Sb., ¢ast IV, par.
29, odst. 2
! pted rokem 2010

2 dichodovy veék je uveden v tabulce 3 a tabulce 4

Tabulka 2 dokresluje podminky splnéné pro narok na davky z dichodového pojisténi za
predpokladu, Zze nejsou splnény podminky na vyplatu starobniho dichodu v tabulce 1.
Potfebna doba pojisténi je v rozmezi 15-20 let s odpovidajicim pfesnym rokem, ve kterém

bylo dosazeno urceného véku, ptipadné véku vyssiho, nez je vek dichodovy.

(3) Pojisténec, ktery nespliiuje podminky stanovené v

a) odstavci 1 pism. g) az k), ma narok na starobni dtichod téz, jestlize dosahl dichodového
veku po roce 2014 a ziskal aspon 30 let doby pojisténi uvedené v § 11 a § 13 odst. 1,

b) odstavci 2 pism. b) az f), ma narok na starobni diichod téz, jestlize dosahl véku aspon o
5 let vyssiho, nez je diichodovy vék stanoveny podle § 32 pro muze stejného data narozeni,

a ziskal asponi 15 let doby pojiSténi uvedené v § 11 a § 13 odst. 1.
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(4) Pojisténec, ktery nesplituje podminky stanovené v odstavcich 1, 2 nebo 3, ma narok na
starobni diichod téz, jestlize dosahl veéku 65 let a splnil podminky naroku na invalidni
dtchod stanovené v § 38 pism. a) nebo b).

(5) Do doby pojisténi potiebné pro vznik naroku na starobni dichod podle odstavce 1
pism. b) az k) a odstavce 2 pism. b) az f) se nahradni doby pojisténi, s vyjimkou
nahradnich dob pojisténi uvedenych v § 5 odst. 2 pism. c) a d) a v § 102 odst. 5 a
obdobnych dob podle ptredpisii platnych pted 1. lednem 1996, zapocitavaji pouze v rozsahu
80 %; pocet dni nahradnich dob pojisténi stanoveny podle ¢asti véty pied stfednikem se
ptitom zaokrouhluje na celé dny smérem nahoru. (Zakon 0 dichodovém pojisténi ¢.

155/1995 Sh.).

Tabulka 3: Dichodovy vék pojisténct, jejichZ rok narozeni je nizsi nez 1936

pohlavi duchclnst(;\;ivek Y podminka

muz 60

53 pokud vychovala alespori pét
déti

54 pokud vychovala tfi nebo Ctyfi

Yena déti
55 pokud vychovala dvé déti
56 pokud vychovala jedno dité
57 pokud nevychovala Zadné dité

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o dichodovém pojisténi ¢. 155/1995 Sh.

Vyse uvedend tabulka zobrazuje dichodovy vék, ve kterém ma pojisténec narok na
dichodové davky za ptedpokladu, Ze je splnéna urcitda podminka pouze u zen (pocet
vychovéavanych déti), u muzii Zadna podminka neni. U obou pohlavi musi platit, Ze rok

narozeni je nizsi nez 1936.
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Tabulka 4: Diachodovy vék pojisténct narozenych v obdobi let 19361971

Dichodovy vk Eini u
Rok narozeni — ) 2en s pottem vychovanych déti _
0 1 2 dad 5awvice
(1938 [Gor+2m [57r | 56r [55¢ [5ar [53r
(1937 |60r+4m |57 | 58r |55 |54 |53r
1938 G0r+6m [57r 56r |s5¢ | 5ar [sar
1939 |GoreBm [5Fream | 5&r |55¢ [54r |53
1940 |BOr+10m |57re8m 56r+4m |55¢ |54 53r
(1941 [e1r B [56reBm |55redm [5ar (53
1942 [E1r+2m | Sgr=am &Tr |55r+8m | Bdr=am |53r
(1943 [G1r+4m |58ream 57r+4m [56r [5arsam |53r+4m
(1944 [61r+6m = |57r+8m |S6rvam | 550 |53r+Em
1045 E1r+8m |5ors4m 5ar |SBr+8m [B8r+4m Sdr
(1948 [B1re10m [5aremm [5@redm |s7r |55remm [G4redm
1947 I [sor S8r+Bm |57r+dm | 56 | Sd4r+Bm
(1948 [G2r+2m [Goream [ 5ar [57ream |58re4m 55
(1949 |G2r+4m |&0r+8m |50r+dm | 5ar |5er+8m |55r+4m
1950 [62re6m [g1r 5Or+8m |58r+d4m |57 |85r+8m
(1951 |G2r+8m [61ream |6or |sar+am |57re4m £
1952 G2r+10m [g1r+am GOr+4m B [57r+8m S6r+dm
1953 [Gar [62r |60r+8m [50ream |58 |56r+Bm
1954 |&3r+2m |G2r+4m B1r |Sor+am | Sar+4m |57
(1055 [G3ream [62ream BAredm [&0r [5aremm [&7r+dm
(1956 |6ar+6m |63r+2m (B1r+8m |B0r+am | 50r |5Tr+Em
1957 Gr+8m [63r+am B2r+2m |BOr+8m [Bor+am |58
1958 |63r+10m [63r+10m (62r+Bm (61re2m |59r+8m 58r+4m
1959 G4r Gdr B3r+2m &1r+Bm | G0r+2m | 58r+Bm
(1960 [Garezm [arezm (Bar«am [aream |Goream [8@re2m
1961 |Gdr+4m | &dr+am E4re2m |B2r+8m |&1r+2m |58r+8m
(1062 [BareBm [Bars&m B4r+Em [Barsam [G1ream |BOr+2m
(1963 |G4r+8m [6aregm |B4r+8m |B3r+am |62r+2m |BOr+Em
1964 G4r+10m [Gar=10m G4r+10m [Bdr+2m [6ar+am B1r+2m
1965 65r 65r 65r 64r+8m 63r+2m 61r+8m
1966 6or 651 65r 6or 63r+8m 62r+2m
1967 65r 65r 65r 65r 64r+2m 62r+8m
1968 6or 651 65r 6or 64r+8m 63r+2m
1069 651 651 651 851 651 63+8m
1970 651 651 651 Bor 651 64r+2m
1971 65r 851 a5r 651 851 64r+8m

Vysvétlivky: ,,r znamena rok
,,m* znamena kalendaini mésic

Zdroj: Zékon o dichodovém pojisténi €. 155/1995 Sb.

Vyse uvedend tabulka 4 ptfesné¢ ukazuje postupné prodluzovani dichodového véku o 2
meésice u muzi narozenych od roku 1936. Dichodovy vék je stanoven v tomto roce
narozeni na 60 let a 2 mésice. Postupné prodluzovani diichodového véku konéi u muza
narozenych v roce 1965 a mladsich, u nich je stanoven dichodovy vék na 65 let (zatim je

tato veékova hranice zastropovana).
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V ptipadé dichodového véku Zen plati podminka poctu vychovanych déti v rozmezi 0-5 a
vice. Bezdétna zena narozena v roce 1936 muze do penze v 57 letech. U kazdé bezdétné
zeny mladsi (narozené v roce 1939 a dale) se postupné piidavaji 4 mésice (dichodovy vék
57 let a 4 mésice). U Zen, které vychovaly 1-4 déti, se vékova hranice odchodu do dichodu
snizuje postupné o 1 rok. Zena spéti détmi a vice muze jit do diichodu v 53 letech

(narozena vsak mezi léty 1936-1942).

U pojisténct narozenych po roce 1971 diachodovy vek ¢ini 65 let bez rozdilu zda-li se
jedné o muze ¢i Zenu bezdétnou nebo s détmi.

Podminka vychovy ditéte pro narok Zeny na starobni dichod je splnéna, jestlize Zena
osobné pecuje nebo pecovala o dité¢ ve véku do dosazeni zletilosti alespoit po dobu deseti
rokli. Pokud se vSak Zena ujala vychovy ditéte po dosazeni osmého roku jeho véku, je
podminka vychovy ditéte splnéna, jestlize Zena osobné pecuje nebo pecovala o dité ve
véku do dosazeni zletilosti asponn po dobu péti roki; to vSak neplati, pokud zena pted

dosazenim zletilosti ditéte prestala o dit¢ pecovat.

3.2.4 Srovnani odchodu do diichodu v zemich Evropské unie

Podle soucasnych pravidel v CR by ob&ané po roce 2030 chodili do penze v 65 letech.
Ministerstvo financi vSak navrhuje tuto hranici dal posunout, aby bylo v dichodovém
systému vice penéz. Pokud by se zastropovani prolomilo a lidé by v penzi stravili ¢tvrtinu
ofekavané délky zivota, tak by zejména mladsi rocniky odchéazely do penze vyrazné

pozdéji. Podobny problém vSak tesi drtiva vétSina evropskych zemi.
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Tabulka 5: Soucasny vék odchodu do duchodu v jednotlivych zemich EU véetné

budouciho rozhodnuti tento penzijni veék zvysit

Australie
Belgie
Bulharsko
Cesko

Dansko
Estonsko
Finsko
Francie
Chorvatsko
Irsko

Italie

Kypr

Litva

Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Malta

Aktualni vék
odchodu do
diachodu (2019)
Muzi / Zeny

o7 let

65 let

66 let a 4 mésice

63 let a 6 mésich / 63 let
a 2 mésice

67 let

63 let a 6-9 mésicth

63 let 3-6 mésich

66 let a 2 mésice

65let / 62 let

66 let

66 let a 7 mésict

65 let

63 let a 10 mésict / 62 let
a 8§ mésict

63 let a 6 mésici

65 let

64 let

63 let

30

Budouci vék odchodu
do duchodu

60 let (2025)
67 let (2030)
67 let (2023)

65 let (2030), planuje se dalsi
posunuti hranice

68+ let (2030)
65 let (2026), 68+ let (2027)
65+ let (2027)

67 let (2023)

67 let (2038)

68 let (2028)

7+ let (2022)

65+ let (2018)

65 let (2026)

65 let (2025)

65 let (2022)
65 let (2027)



Némecko 65 let a 7 mésich 67 (2031)

Nizozemsko 66 let 67+ let (2022)

Polsko 65 let / 60 let =

Portugalsko 66 let a 5 mésicu 66+ let (2016)

Rakousko 65 / 60 let 65 let (2033)

Rumunsko 65 let / 61let 65 muzi / 63 zeny (2030)
Recko 67 let 67+ let (2021)

Slovensko 62 let a 6 mésicu 63 let a 2 mésice + (2024)
Slovinsko 65 let =

Spanélsko 65 let a 6 mésict 67 let (2027)

Svédsko 61-67 let 66+ (2026)

Velka Britanie 65 let 67+ (2028), 68 (2046)

Zdroj: Eurostat — finnish centre for pensions, 2020

Jak je vidét z tabulky 5, tak prakticky kazda evropska zemé planuje do budoucna zvysit
hranici dichodového veéku cca o 1-2 roky. Vyjimka je zatim u Kypru, kde ob¢ané odchazi
do dtichodu v 65 letech (muzZi i Zeny) bez aktualniho budouciho prodlouzeni dichodového
veéku. Dal$imi zemémi bez planu prodlouzeni jsou Lucembursko, Polsko a Slovinsko.
Nejdelsi plan prodlouzeni véku pro odchod do diichodu ma Velké Britanie (rok 2046), kdy

planuje uréit min. vékovou hranici 68 let véku.
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Graf 1: Postupné zvySovani statutarniho diichodového véku muzi ve vybranych statech
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MISSOC (https://ec.europo.eu/finfo/sites/info/files/economy-finance/ip079_en.pdf).
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Zdroj: Zpréava o stavu diichodového systému v CR, MPSV, 2019.

Graf 1 ukazuje u jednotlivych vybranych evropskych zemich hranici minimaniho véku
odchodu do dichodu pouze u muzd. Tyto hranice jsou rozdéleny celkem do tii ¢asovych
usekd, a to rozmezi let 1994-1998, rok 2016 a budouci rok 2070. Je zfejmé, ze téméi 43%
zemi (12 zcelkovych 28) neuvazuje o navySeni hranice véku odchodu do penze,
v soucasné dob¢ je Vtéchto zemich stanoven vék 65 let. Ostatni zemé (zbylych 57%)

planuji az do roku 2070 prodlouzit dichodovy vek az na hranici 75 let (Dansko).

Jak uvadi zprava MPSV, ke zvySovani diichodového v&ku postupné pfistoupily téméer
vSechny zem¢ Evropské unie. V mnoha zemich platilo a jesté plati, Zze muzi odchéazeji do
penze pozdéji.

Trendem je ale sjednocovani diichodového vé€ku zen a muzi, a tak do budoucna bude

hranice pro ob¢€ pohlavi stejna.
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Tabulka 6: Relace primérného starobniho diichodu k primérné mzde (2013-2018)

Pramérny Prumérna mzda Relace pn’fmémého duchodu
Rok H 1) 2) o k primérné mzdé
dichod hruba Cista hrubé Cisté
(v K¢) (v K¢) (v Kg) (v%) (v%)
2013 10962 25903 19903 42,3 55,1
2014 11065 26 357 20216 42,0 54,7
2015 11331 27 156 20777 41,7 54,5
2016 11439 28 250 21526 40,5 53,1
2017 11826 30156 22832 39,2 51,8
2018 12391 32590 24477 38,0 50,6

Zdroj: MPSV, 2019.

Tabulka 6 vyhodnocuje pomér vyse primérného dichodu k vysi primérné mzdy, jak
Vv hrubé castce, tak i v Cisté. Je bezesporu vidét, ze od roku 2013 — 2018 doslo ke snizeni
tohoto vzajemného poméru cca 0 5%. Tento trend naznacuje zmenSovani piijmu obcanti
V penzijnim véku a tim i hrozbu snizZeni jejich Zivotni rovné a dilezitost soukromych

uspor na stafi.

Graf 2: Mira zamé&stnanosti osob ve véku 55-64 let v zemich EU
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Zdroj: Eurostat 2019.

33



Graf 2 ukazuje primérné zastoupeni pracujicich obCand v zemich EU ve véku 55-64 let.
V CR pracuje pies 60 % obcanii Vtéto vékové kategorii, coz vramci uvedenych
evropskych zemi ptfedstavuje polovinu, jelikoZ se pomér pracujicich pohybuje v rozmezi

39 % (Recko) — 84 % (Island).

Graf 3: Rozdil mezi vékem odchodu do diichodu a diichodovym vékem v zemich OECD
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Zdroj: MPSV, 2019.

Primérna doba pobirani dichodu je v zemich OECD 18,1 roku pro muze a 22,5 roku pro
zeny. V Cesku je primérna doba pobirani diichodu 17,9 let. U Zen je tato doba o zhruba
pul roku delsi nez praimér OECD, a to 23,1 roku.

Pti porovnani doby pobirani diichodu mezi muzi a Zenami je patrny znacny rozdil v jeji
délce. Zeny pobiraji penzi v priméru o 4,4 roku, v Cesku pak dokonce o 5,2 roku déle nez

muZi. I pfes ¢aste¢né zmirnéni diference sjednocenim dichodového véku zlstane rozdil v



dobé pobirani dichodu mezi muzi a Zzenami, a to vzhledem k rizné nad¢ji doziti
(MPSV,2019).
Tabulka 7: Doba stravena v pracovnim procesu v evropskych zemich v porovnani s roky

2000 a 2017

Zemé Rok 2000| Rok 2017
Island 46,2 47
gvycarsko 39,8 425
Svédsko 36,8 41,7
Nizozemi 35,5 40,1
Dansko 38,3 39,6
Norsko 38,9 39,2
Spojené kralovstvil 36,9 38,9
Estonsko 33,4 38,5
Némecko 34,3 38,4
Finsko 36,4 38
Portugalsko 35,7 37,7
Rakousko 33,5 37,2
Irsko 33,2 36,7
Kypr 34,1 36,3
LotySsko 31,7 36,2
Evropska unie 32,9 35,9
Cesko 33,6 35,9
Litva 33,6 35,9
Turecko 29 29
Slovinsko 31,8 35,6
Francie 31,9 35,2
Spanélsko 30,8 35,1
Malta 28,8 34,1
Slovensko 32,1 34,1
Mad’arsko 27,5 33,7
Rumunsko 36 33,4
Polsko 31,1 33,3
Lucembursko 29,2 33,2
Bulharsko 29 33
Belgie 30,2 32,9
Recko 31,4 32,7
Chorvatsko 30,4 32,5
Italie 28,5 31,6
Makedonie 29,8 31,2

Zdroj: Eurostat, 2019, vlastni zpracovani
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Tabulka 7 ukazuje, ze doba stravena v pracovnim procesu v evropskych zemich se neustale
prodluzuje ve srovnani mezi roky 2000 a 2017. Tento trend tedy potvrzuje postupné
prodluzovéani dichodového véku za poslednich 20 let. Nejvétsi nartst doby stravené
Vv zaméstnani zaznamenalo Mad’arsko (vice o 6,2 let). Naopak v Rumunsku doslo ke

zkraceni doby 0 2,6 let v porovnani mezi roky 2000 a 2017.

3.3 Zakladni diichodové pojisténi

., Zakladni diichodové pojisteni je zalozeno na nékolika vseobecnych principech, kterymi
jsou:

* socialni solidarita,

* prubeézné financovani,

* povinnost ucasti pro vsechny ekonomicky aktivni osoby (pri splnéni urcitych podminek),

* davkoveé definované diichody,

* jednotnost systému,

* dynamicka konstrukce, kdy rada prvku konstrukce vypoctu dichodu se kazZdorocné
,,automaticky *“ upravuje s prihlédnutim k ekonomickému vyvoji,

* pri splnéni zakonem stanovenych podminek vznika na diichod pravni narok,

* vSechna rozhodnuti o ndaroku na diichod podléhaji prezkoumani soudem (MPSV, 2019).

Zakladni diichodové pojisténi poskytuje nahradu prijmu v pripade:
* stari (starobni diichod),

« invalidity (invalidni diichod),

» umrti Zivitele (vdovsky, vdovecky a sirotci diichod). *

(Zpréava o stavu diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 12-13).

3.3.1 Organizace a provadéni duchodového pojisténi

v

,, Zdkon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadeni socialniho zabezpeceni, ve znéni

pozdejsich predpisii, nabyl ucinnosti dnem 1. ledna 1992. Podle tohoto zdkona: Socidlni
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zabezpeceni provadi organy socidlniho zabezpeceni a zaméstnavatelé. Na useku socialniho
zabezpeceni vykondvaji piisobnost téz obce. Organy socidlniho zabezpeceni jsou:

* Ministerstvo prace a socialnich veci,

o Ceska sprava socidlniho zabezpecent,

» Okresni spravy socialniho zabezpeceni,

 Ministerstvo vnitra,

 Ministerstvo spravedInosti,

* Ministerstvo obrany.

(Zprava o stavu diichodového systému v CR, MPSV 2019, s. 14-15).

., Nositelem pojisténi pro ,,civilni sféru* je Ceska sprava socidlniho zabezpeceni (ddle jen
,CSS7 “), ktera vznikla v roce 1990 sloucenim nositelu duchodového pojisteni a
nemocenského pojisténi. Je samostatnou organizacni slozkou statu podrizenou MPSV.
Hilavni piisobnosti CSSZ vyplyvajici z prislusné pravni upravy je provadent diichodového a
nemocenského pojisténi, provadeni lékarské posudkové sluzby, vybér pojistného a plnéni
ukolit vyplyvajicich z mezinarodnich smluv a prava ES. Od roku 2004 predkladaji
zameéstnavatelé pravidelné kazdorocné nositeli pojisteni evidencni listy diichodového
pojisteni svych zaméstnancii (do roku 2004 je predkladali az pri skonceni zaméstnani nebo
v souvislosti s uplatnénim zddosti o prizndni duchodu). Od 1. ¢ervence 2005 byl vytvoren
registr pojistencii, jehoz udaje jsou pribézné aktualizovany a dopliiovany. Tim byly
vytvoreny i podminky pro pravidelnou informovanost pojisténcii o udajich evidovanych v
souvislosti s jejich ucasti na diichodovém pojisténi a v priibéhu roku 2006 bylo zahdjeno
podavani pisemnych informaci o téchto udajich na zdkladé zZadosti pojistencu. Od roku
2015 CSSZ informuje pojisténce vybranych ,,preddiichodovych rocnikii*“ o dobdch jejich
diichodového pojisténi i bez Zadosti. CSSZ umoziuje prijimat elektronickd poddni
prostirednictvim formulari/tiskopisu na ePortalu, pomoci specialniho kanalu, dale podani
zasland prostiednictvim datovych schrdanek a prostiednictvim e-podatelny. Klienti CSSZ
mohou vyuzit nékolik druhii elektronickych poddni. Mohou elektronicky podavat napr.
evidencni listy diichodového pojisteni, Prihlasky a odhlasky zaméstnancu k nemocenskému
pojisténi a Prehled o piijmech a vydajich osob samostatné vydélecné cinnych. CSSZ je v
ramci stdtni sprdavy vyjimecnou financné spravni instituci, spravuje agendu vice nez 8,5

milionu klientii, z toho je priblizné 3 miliony dichodcii. Objem vybéru financnich
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prostredkit  tvori vice nez 1/3 vSech prijmii statniho rozpoctu® (Zprava o stavu

diichodového systému v CR, MPSV 2019, s. 14-15).

3.3.2 Piedpokladany vyvoj diichodového systému
3.3.2.1 Demograficky vyvoj

., Vékova struktura populace a jeji vyvoj v case je jednim ze zdkladnich faktori, ktery
ovliviiuje cely diichodovy systém a vytvari hlavni tlak na jeho zmeény (reformy).
Demograficky vyvoj je urcovin dvéma zakladnimi charakteristikami, a to plodnosti (1.
kolik se rodi deti) a umrtnosti. Findlni demograficka struktura je ddana i migraci viici
ostatnim zemim, nicméné tato determinanta (v podobé cistého migracniho salda) neni pro
strukturu ceské populace prilis vyznamnd. Nasledujici udaje vychazi jednak z jiz
publikovanych vidajii a dale pak z demografické prognézy CSU z roku 2018 (Zprava o
stavu diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 47).
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Graf 4: Vékova struktura k 31.12.2019 v Ceské republice
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Bilance obyvatel 2019
Vyvoj obyvatelstva k 31. 12. (miliony)
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Zdroj: Cesky statisticky tiad 2020.

Z grafu 4 vyplyva, ze k 31.12.2019 bylo v CR evidovano celkem 10,69 mil. obyvatel.
Celkova populace je rozdélena do tiech strukturnich skupin dle véku. Prvni skupina tvofi
obyvatelstvo mladsi 15 let, druha skupina je tvofena obCany od 15-64 let véku a kone¢né
tieti skupina je predstavovana obyvateli ve véku 65 a star$i. Z vySe uvedenych dat lze
vycist praveé nejpocetnéjsi skupinu obyvatel ve véku 15-64 let, ktera tvoii 64,1 % z celkové
populace. Druhé misto zaujimaji seniofi s 19,9 % a tteti v potadi jsou déti a mladez mladsi
15 let v&ku, ktefi predstavuji 16 % z celkového poétu obyvatel CR. Ve vékové skupiné
mladSich 15 let pfevazuje pocet muzi nad zenami. Muzi tvofi o néco malo pocetnéjsi
skupinu ve v€kové struktute 15-64 let (51 %) a u obyvatel starSich 65 let ptevazuje zenska

populace.
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Strom Zivota zobrazeny v grafu 4 je ditkazem platnosti tvrzeni uvadéného Syrovym (2012, s.
81), ze pravdépodobné rychleji budou piibyvat piijemci diichodu nez platci do systému. Penéz

vybranych do penzijniho systému bude mén¢ a bude se o né¢ muset podélit vice prijemcu.

3.3.2.2 Plodnost

., Ukazatel uhrnné plodnosti podléehd v case pomérné vyraznym vykyviim. Ve sledovaném
obdobi po roce 1960 miizeme vysledovat dva vrcholy. Prvni v roce 1964 na urovni 2,34 a
druhy v roce 1974 na urovni 2,46. Po dosazeni vrcholu v roce 1964 nastal pomérné prudky
propad az na hodnotu 1,84 v roce 1968. Po roce 1974 byl pokles pozvolnéjsi, nicméné k
vyraznéjsimu zrychleni poklesu doslo na prelomu sedmdesatych a osmdesatych let.*

(Zprava o stavu diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 47).

,,Po mirném klesani v osmdesatych letech nastal v prvni poloviné devadesatych let rychly
pokles srovnatelny s druhou polovinou Sedesatych let. Zrychleny pokles plodnosti v prvni
polovine devadesdtych let byl provazen i riistem priumérného veku Zeny pri narozeni ditéte.
Tento ukazatel byl do té doby pomérne stabilni na urovni okolo 25 let. Tendence riistu
primerného veku zemy pri porodu pokracovala i v poslednich patndcti letech, kdy se
tthrnnd mira plodnosti zvySovala (s vyjimkou roku 2011).“ (Zprava o stavu dichodového

systému v CR, MPSV, 2019, s. 47).

., Predpoklady demografické prognozy ukazuji dalsi velmi pozvolny riist s konvergenci k
hodnoté 1,74. Rychly rist primérného véku zZeny pri porodu se po roce 2007 vyrainé
zpomalil a po roce 2013 v zdsadé zastavil na urovni 30 let a ndsledné by mél nepatrné

vzriist k hodnotiam tésné nad 30,6 roku.* (Zprava o stavu diichodového systému v CR,
MPSV, 2019, s. 47).

., Vyvoj konecné miry plodnosti je U generaci Zen narozenych po II. svétové valce az do
poloviny padesatych let pomérné stabilni na urovni lehce pod hodnotou 2,1. Je zde patrny
mirny vykyv nahoru u generaci prelomu ctyricatych a padesatych let jako efekt

propopulacnich opatreni, nebot’ prave tyto generace mély nejvyssi intenzitu plodnosti v
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sedmdesatych letech. Nicméné tento dopad je pomérné maly v rozsahu zhruba 4-5 déti na
100 zen. U Zen narozenych po roce 1955 dochadzi k postupnému, ale setrvalému poklesu
konecné miry plodnosti, kterd by méla podle posledni projekce CSU klesnout aZ na
hodnotu tésné nad 1,6 u generaci zen narozenych okolo poloviny osmdesdtych let, kde by
meélo byt dosazeno nejnizsi urovné. Nasledné by v pribéhu cca 10 generaci mélo dojit ke
zvySeni o zhruba 0,1 s dalsi stagnaci na urovni okolo 1,74. (tj. k hodnotam odpovidajicim
uhrnné mire plodnosti). Urcité priciny poklesu konecné miry plodnosti lze vysledovat z
pritbéhu mér plodnosti u jednotlivych generact.” (Zprava o stavu dichodového systému v

CR, MPSV, 2019, s. 47).

, U generace Zen narozenych v roce 1955 je prubéh meér plodnosti charakteristicky
vrcholem ve veéku 21 a 22 let, tedy v pomérné mladém véku s ndslednym postupnym
poklesem. U generace o 20 let mladsi, 4. 1975, je prubéh mer plodnosti velmi odlisny, kdy
je mira plodnosti v zasadé konstantni mezi vekem 20 a 30 let a chybi zde na rozdil od
ostatnich néjaky vrchol. Vysvétlenim je pravdépodobné presun plodnosti do vyssiho veku,
kdy cdst zen svym chovanim stdle kopirovala chovaini predchozich generaci a zdarovern
dochdzelo k postupnému presunu plodnosti do vyssiho véku. U generace 1995 je jiz
ocekavan ziejmy posun nejvyssi plodnosti do véku nad 30 let, kde je patrny jasny vrchol
(nicméné vyrazné nizsi), coz pOtvrzuje i predpoklad pro gemeraci 2015. Z priitbéhu
plodnosti je patrno, Ze zatimco Zeny narozené v padesatych a Sedesdatych letech mély
nejvice déti pred vstupem nebo velmi krdtce po vstupu na trh prace a dochdzelo tak u nich
,pouze* k odddleni ,,plného* vStupu na trh prace, tak u generaci osmdesdtych let a
pozdeji maji Zeny déti ponejvice po zhruba 10 letech (tj. cca ¥4) ucasti na trhu prdce a jde
tak o faktické preruseni kariéry” (Zprava o stavu dichodového systému v CR, MPSV
2019, s. 47).
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Graf 5: Ukazatele plodnosti v letech 2005-2015
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Zdroj: Cesky statisticky afad, 2020.

Graf 5 ukazuje, jak se od roku 2005 zvySuje praimérny veék matek pii narozeni ditéte.
V roce 2005 byl primérny vék matky prvorodicky témér 29 let, zatimco o deset let pozdéji
bylo matce s prvnim ditétem tficet let.

Cista mira reprodukce je jeden zukazateli reprodukce obyvatelstva. Tento ukazatel
vyjadiuje primérny pocet narozenych dcer jedné matce v prub&hu jejiho generac¢niho
obdobi. Zaroven se sleduje, kolik téchto dcer se doZije véku jejich matky pii porodu.
V grafu 5 je vidét, Ze ¢ista mira reprodukce od roku 2005 stoupa z hodnoty 0,6 na hodnotu
0,8 (zaokrouhleno) v roce 2015. V pfipad¢, ze se hodnota ¢isté miry reprodukce rovna 1, je
zajiténa prosta obnova populace, je-1i vétsi nez 1, populace se pocetné zvétSuje. V tomto
ptipadé nedochazi k prosté obnové populace v CR.

Uhrnna plodnost je velmi duleZity statisticky Gdaj. Udava, kolik se Zené& pramémé narodi

sivych déti v reprodukénim obdobi (CSU, 2021).
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Graf 6: Miry plodnosti podle véku zeny v letech 2005-2015 v CR
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Zdroj: Cesky statisticky tiad 2021.

Graf 6 ptedstavuje pocet zivé narozenych déti na 1000 Zen v obdobi let 2005-2015. Je

patrné, ze nejvyssi pocet narozenych déti pfipada u Zen ve vékovém rozmezi 28-32 let.

3.3.2.3 Umrtnost

,,Demograficky vyvoj posledniho obdobi se setrvalym trendem i do budoucna je
Charakteristicky poklesem pravdeépodobnosti umrti, a to jak u muzi, tak i u Zen. Tento
pokles se promitd do rustu stredni délky Zivota.* (Zprava o stavu dichodového systému v

CR, MPSV 2019, s. 49).

,,O néco rychlejsi rust stredni délky Zivota je pozorovatelny u gemneraci (u muzii i Zen)
narozenych po valce zhruba mezi roky 1945 a 1955. Nasledné je riist pomérné stabilni jak
U muzi, tak i Zen, nicméné u muzii je dynamika o néco vyssi a rozdil mezi stiednimi
délkami Zivota se postupné zmensuje. Zatimco u narozenych v roce 1965 je rozdil vice jak
7 let (74,5 roku vs. 81,7 roku), u narozenych v roce 1995 je rozdil jiz pouze 5,3 roku (82,8
roku vs. 88,1 roku). U narozenych v roce 2019 bude rozdil o dalsi zhruba rok mensi (86,6
roku vs. 90,8 roku). Urover stiedni délky Zivota, resp. jeji riist v case je ovlivitovdn
predevsim prithehem pravdepodobnosti umrti v jednotlivych vécich.” (Zprava 0 stavu

déichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 49).
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., K naristu umrtnosti dochazi (s vyjimkou Kojenecké a deétské umrtnosti) az v pomérné
vssim veku. U muzu ve vSech sledovanych generacich je pozorovatelny strmy riist
pravdépodobnosti umrti po 80 roce veku, U Zen se pravdepodobnost umrti strmé zvySuje
zhruba o pét let pozdéji po 85 roce véku. Prave vyssi pravdepodobnosti umrti v pozdéjsich
vecich a jejich pokles v case jsou nejvetsim prispévatelem k ristu stredni délky zivota. Na
druhou stranu je jasné patrné zpomalovani poklesu pravdépodobnosti umrti, a to ve vsech

vékovych skupindch. “ (Zprava o stavu diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 49).

,Jeste v obdobi tésné po Il. sveétové vdlce byl vyznamnym prispévatelem k celkovému
poklesu umrtnosti, a tedy ristu stiedni délky Zivota, i pokles kojenecké a détské umrtnosti,
pokles umrtnosti je pozorovatelny ve skupiné okolo 95 let, a to jak u muzi, tak i u Zen.
Obecné lze vyznamny pokles umrtnosti, a tedy i prispévek k ristu stiedni délky Zivota
vysledovat ve veéku nad 80 (u Zen spise nad 90) let véku. Posun umrtnosti do vyssiho véku
md vliv i na prubéh pravdépodobnosti doziti se daného véku, tj. podilu osob prislusné
generace, které se daného véku doziji.“ (Zprava o stavu dichodového systému v CR,

MPSV, 2019, s. 49).

., Zejména ve vyssich vekovych skupinach je patrny riist pravdépodobnosti dozit se daného
véku. Napr. u muzii se 80 let véku dozije 52 % muzii narozenych v roce 1965, ale u
generace 1995 to bude témer 69 %. U zZen se véku 80 let dozZije 71 % Zen narozenych v roce
1965 a u generace 1995 to bude 82 %. Pri srovndni s ocekavanou stredni délkou Zivota je
videt, Ze se této doziva zhruba 2/3 osob s tim, ze tento podil s mladsimi generacemi mirné
klesa. Rozdil mezi medianovym vékem (tj. veékem, kterého se doZije polovina dané
generace) a stiedni délkou zZivota v prumeéru postupné klesda. Pro generaci 1965 byl rozdil
5,4 roku, u narozenych 1985 klesl na 3,8 roku a pro generaci 1995 dochdzi k dalsimu
poklesu az na 2,5 roku. Pro dokresleni dynamiky poklesu pravdeépodobnosti umrti a riistu
pravdépodobnosti doziti se vyssiho veku miize slouzit srovnani generaci 1944, kdy se
narodilo nejvice deti (230 183), a 1999, kdy se naopak narodilo nejméné deti (89 471, .

méne nez 40 % roku 1944). I pres rozdil vice jak 140 tis. osob pri narozeni bude ve veku 89

vvvvv
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osob). Lidi narozenych v roce 1999 je ve veku starsim 89 let pocetné vice nez lidi generace
1944. Z celkového poctu osob narozenych v roce 1999 se veku 89 let dozije zhruba 48 700
lidi, coz je vice nez polovina. Toto srovnadni jasné demonstruje hlavni pricinu ocekavaného
ndristu poctu osob ve vyssim véku* (Zprava o stavu diichodového systému v CR, MPSV

2019, s. 49).

3.3.2.4 Migrace

., VIiv zahranicni migrace na ceskou populaci (celkovy pocet osob a vekova struktura)
nebyl z dlouhodobého hlediska prilis vyznamny, nicméné od poloviny prvniho desetileti
nového stoleti se jeji vyznam o néco zvysil. Do konce minulého stoleti bylo v jednotlivych
letech cisté migracni saldo s vyjimkou nékolika mdlo let pozitivni, a to pri relativné nizkém
., toku*, nebot’ pocty pristéhovalych i odstehovanych se pohybovaly na vrovni mezi 10 a 30
tisici rocné. Nicméné se pohybovalo velmi stabilné v Fadu do 10 tisic osob rocné. Nejvyssi
necelych 4,5 tisice zaporného salda. Po roce 2000 (resp. 2001) doslo k urcitému naristu, a
to jak v poctu pristéhovalych a vystéhovanych, tak i cistém migracnim saldu. Cisté
migracni saldo se stalo vice volatilni, nicméné nelze vypozorovat zdadny trend, spise
uroviovy posun. Vyhled cistého migracniho salda je i vzhledem k vyse uvedenému stabilni
na urovni 26 tisic osob rocné.

Z pohledu vékové struktury cistého migracniho salda byly historicky nejvyznamnéjsi
vekovou skupinou osoby ve véku 2024 let. V poslednich letech se cisté migracni saldo vice
rozprostirda i do dalsich vékovych skupin, zejména 25-29 let a 30-34 let. To bylo
reflektovano i v projekci vekové struktury migrace, kde bylo cisté migracni saldo
rozprostreno pravé zejména do vekovych skupin 20-24, 25-29 a 30-34 let” (Zprava o
stavu diichodového systému v CR, MPSV 2019, s. 5 1).

3.3.2.5 Vékova struktura

, Vyse popsané trendy ve vyvoji plodnosti a umrtnosti oviliviuji vyslednou veékovou
strukturu ceské populace. Vyvoj vékové struktury obyvatel mezi roky 1950 a 2018

Jjednoznacné potvrzuje posun k vyssim vekovym skupindm. Vyvoj po roce 2018 sleduje
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nastoleny trend v ndriistu poctu osob ve vyssich veékovych skupinach* (Zprava 0 Stavu

diachodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 53).

3.3.2.6 Ekonomicky vyvoj

,, Kromé demografického vyvoje je pro fungovani diichodového systéemu vyznamny i
ekonomicky vyvoj, predevsim pak vyvoj na trhu prdace a odménovani. Pouzity ekonomicky
scénar vychazi z konzervativniho modelu, ktery nebere v uvahu dusledky pripadného
nastupu disruptivnich technologii, které mohou zdsadné zmeénit podobu ekonomiky i

podobu trhu prdce “ (Zprava o stavu diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 54).

3.3.2.7 Trh prace

,,Pomérné vyznamnym faktorem pro udrzeni ekonomické stability a schopnosti udrZeni
socialni soudrznosti prostrednictvim riznych typi socialnich systémii je struktura populace
Z titulu ekonomické aktivity a neaktivity. Podil neaktivnich osob v populaci se pohybuje na
urovni cca 50 %. Az po roce 2035 bude dochazet k mirnému navyseni tohoto podilu. I pres
tuto stabilitu se vyrazné proménuje struktura neaktivnich osob, kdy Se postupné zvysuje
podil starsich 0s0b (50 +) na celkovém poctu neaktivnich, a to z hodnot tésné pod 40 % na
soucasnych vice jak 46 %. Nasledné bude ddle rist a prekroci 50 % po roce 2030 a
dlouhodobé se stabilizuje na urovni lehce nad 56 %* (Zprava o stavu duchodového

systému v CR, MPSV, 2019, s. 54).

3.3.2.8 Zaméstnanost

vy

hodnot mirné nad 4,7 mil. bylo dosazeno mezi roky 2000 a 2004. Poté stoupala az k 5 mil.
Vlivem ekonomické recese doslo k poklesu pod 4,9 mil. Nasledné viivem oziveni doslo k
postupnému ndriistu, ktery akceleroval v poslednim obdobi, kdy se pocet zaméstnanych
0sob poprvé prehoupne pres 5,3 mil s vrcholem v nejblizsich letech. (Zprava o stavu
diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 55-58).

., Po roce 2022 dojde k postupnému poklesu, ktery bude po roce 2035 akcelerovat s tim, jak

budou trh prdce opoustet silné generace narozené v 70. letech minulého stoleti, a to az na

47



hodnotu 4,5 mil. v roce 2059. Poté dojde k obratu a pocet zaméstnanych osob bude do
horizontu projekce rist k hodnoté lehce pod 4,6 mil. v roce 2070. Diivodem tohoto vyvoje
je vliv zvySovadni diichodového véku, resp. jeho ukonceni tésné po roce 2030. Zejména
vlivem demografického vyvoje (klesajici pocet osob v nizSich vékovych skupindach) a
zvySovanim diichodového véku dochdazi k postupnému posunu v zaméstnanosti ve prospéch
vyssich vekovych skupin 5559 let a zejména pak 60—64 let. U nejvyssi vekové skupiny nad
65 let neni s ohledem na ukonceni zvysovani diichodového véku prave na 65 letech patrny
vyznamnéjsi posun. K tomuto narustu bude dochdzet na ukor predevsim vékovych skupin
do 30 ler a castecné i mezi 30 a 40 roky. Podily jednotlivych vékovych skupin na celkové
zaméstnanosti ovliviiuje vyznamnym zpiisobem posun silnych generaci narozenych v
Sedmdesatych letech minulého stoleti do vyssich vékovych skupin.” (Zprava o stavu
diichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 55).

,Z pohledu pohlavi lze pozorovat velmi podobny trend zvySujiciho se podilu vyssich
vekovych skupin, nicméné u Zen je, i s ohledem na vyssi dynamiku zvysovani diichodového
veku, narust podilu zejména ve vékové skupine 60—64 let, vyssi a dlouhodobé bude vyznam
této vekové kohorty pro celkovou zaméstnanost u Zen vyssi nez u muzu. “ (Zprava o stavu

dichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 56).

, U uhrnné miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let miizeme po roce 1998
pozorovat dva vyznamnéjsi poklesy, a to po roce 1998 a 2008. Oba tyto poklesy jsou
dusledkem negativniho vyvoje ekonomiky. Po postupném snizovani miry zaméstnanosti do
roku 2004, které bylo disledkem predevsim pomérné masivniho vyuzivani predcasnych
starobnich diichodii, se zacala mira zaméstnanosti pomérné rychle zvysovat, Nicméné tento
proces byl prerusen dopady ekonomické recese. Nicméné po roce 2010 zacal postupny a v
posledni dobé akcelerujici nariist miry zaméstnanosti, ktery by vsak mel po roce 2018
zvolnit. Ddle vsak bude, zejména s ohledem na pokracujici proces zvysovani ditchodového
veku, rist az do roku 2030. Od tohoto roku, kdy diichodovy vek dosdahne 65 let, bude
pomérné stabilni na virovni mezi 81 a 82 %.* (Zprava o stavu diichodového systému v CR,

MPSV, 2019, s. 57).
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., Mira zaméstnanosti Zen je obecné nizsi nez u muzu, ale jeji vyvoj pro nasledujici obdobi
je determinovan primarné Vyvojem diichodového véku. Zatimco u muzi, kde je jiz
duchodovy vék nad 63 lety, bude mira zaméstnanosti po roce 2018 jiz pomérné stabilni na
urovni okolo 88 %, U Zen by méla i nadale nariistat az do roku 2030 a stabilizovat se okolo
75 %. Nizsi uhrnnd mira Zaméstnanosti zZen je ddna predevsim NIZSi intenzitou
zameéstnanosti v obdobi po narozeni ditéte a vyssi mirou nezaméstnanosti. *

., Hlavnim determinantem ristu celkové miry zaméstnanosti bude riist miry zaméstnanosti u
starsich osob (55-64 let). Zde dochdzi jiz od roku 2000 k pomérné rychlému a stabilnimu
naristu z hodnot zhruba 36 % v roce 2000 na necelych 48 % v roce 2008. Mirny pokles z
ditvodu ekonomické recese je vystridan dalsim rustem az na soucasné hodnoty okolo 65 %,
ktery bude pokracovat az na uroven okolo 80 % po roce 2030.“ (Zprava o stavu
dichodového systému v CR, MPSV, 2019, s. 58).

.,V mire zaméstnanosti starsich osob (55—64 let) se vyrazné projevuje rozdil mezi
pohlavimi dany predevsim rozdilnym diichodovym vekem a dynamikou jeho zvySovani. V
roce 2000 byla mira zaméstnanosti Zen v této veékové skupiné oproti muzum mené nez
polovicni. Nicméné od té doby kontinudlné roste, a to dokonce i v obdobi ekonomické
recese tesné po roce 2010. Dlouhodobé bude mira zaméstnanosti zen v této vékové skupiné
mirné nizsi nez u muzu, nicmeéné diky sjednoceni diichodového véku budou rozdily pouze
Margindlni. Mira zaméstnanosti se ve vékové skupiné 55-64 bude pohybovat okolo 80 %
(Zprava o stavu diichodového systému v CR, MPSV 2019, s. 58).

3.4 Velka duchodova reforma (2013-2015) — II. pilir

Duchodova reforma zasadné zménila Cesky dachodovy systém od roku 2013. Byl totiz
zaveden Il. pilit, coz bylo dobrovolné fondové penzijni spofeni u vybrané penzijni
spole¢nosti. Vstup do II. pilite byl dobrovolny. Do II. diichodového pilife vstoupilo cca 84
tisic obCantl, coz je vyrazné méng, nez se ocekavalo (pozadavek byl min. 50tis. ucastniki
dichodového spofeni v kazdé penzijni spolecnosti), II. pilif tak byl v postupnych krocich

zrusen a od roku 2016 jiz neodvadi Gcastnici II. pilite do systému penize.
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Systémova reforma rozsifila od roku 2013 dvou pilifovy systém, na systém tii pilifovy.
Nové vznikly II. pilif byl tvofen dichodovymi fondy penzijnich spole¢nosti, které nabizely
rizné investiéni strategie. Potud se tedy podobal znamému penzijnimu piipojisténi. Do
fonda vsak lidé neukladali mési¢ni prispévky, ale odvadeli procenta, ze svého vydélku —
timto rysem se zase II. pilif podobal pribéznému odvadéni davek do povinného
diichodového systému — 1. pilifi.

Pravni ramec druhého pilife penzijniho systému vymezuje predev§im zédkon o dichodovém
spofeni. U¢ast v diichodovém spofeni je dobrovolna. Ugastnikem mtize byt kazda osoba
star$i 18 let az do doby pfiznani starobniho diichodu podle zakona o dichodovém pojisténi,
byt s uréitymi omezenimi. Osoby, které budou k 1. lednu 2013 star$i 35 let se budou moci
pro ucast v dichodovém spoieni rozhodnout pouze do poloviny roku 2013. Osoby, které se
po 1.1.2013 nové¢ stanou poplatniky pojistného na dichodové pojisténi, se do systému
mohou zapojit do 6 mésicti po dni, kdy se staly témito poplatniky. V rdmci dichodového
spofeni jsou do dichodovych fondi shromazd’ovany prostiedky placené ucastniky jako
pojistné na dichodové pojisténi — presnéji se bude jednat o Cast tohoto pojistného. Je
potfeba poznamenat, Ze Ucastnici dichodového pojisténi budou platit pojistné o 2% vyssi
nez Ostatni poplatnici, kteti se do dichodového spotfeni nezapoji. Tyto prostiedky jsou
nasledné investovany na finan¢nim trhu za podminek stanovenych zdkonem o diichodovém

spofeni a provadécimi pravnimi predpisy (www.duchodovareforma.cz).

Dutchodovy fond je konstruovan podle modelu podilového fondu upraveného zdkonem o
kolektivnim investovani. Dichodovy fond vSak na rozdil od podilového fondu nevydava
cenné papiry. Podily ucastnikli na diichodovém fondu jsou vyjadifovany prostfednictvim
tzv. dichodovych jednotek, které maji povahu evidenéniho zaznamu. Hodnota dichodové
jednotky se stanovi vydélenim vlastniho kapitalu dichodového fondu poctem
dichodovych jednotek. Tyto dichodové jednotky za jednotlivé dichodové fondy jsou
vedeny pro kazdého ucastnika na osobnim dichodovém uctu.

(www.duchodovareforma.cz).
Penzijni spolecnost v ramci provozovani dichodového spofeni vytvoii a obhospodaiuje

¢tyfi dichodové fondy, které maji zdkonem predepsanou strukturu aktiv, do kterych

mohou investovat, investi¢ni limity a podminky pro investovani. Jedna se o dichodovy
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fond statnich dluhopisi, konzervativni dichodovy fond, vyvazeny dichodovy fond a
dynamicky diichodovy fond. Kazdy diichodovy fond musi mit depozitate, ktery vykonava
urCitou kontrolni funkci a plni povinnosti obdobné jako depozitaf fondi kolektivniho

investovani (www.duchodovareforma.cz).

Obhospodarovani dichodovych fondl budou zajistovat penzijni spolecnosti, které ziskaji
licenci podle zdkona o dopliikovém penzijnim spoieni a které splni urcit¢ dodatecné
podminky - napf. vysi vlastniho kapitalu 300 mil. K¢&. Piedpokladem pro vytvofeni

diichodovych fondd je potom ziskani povoleni CNB (www.duchodovareforma.cz).

3.4.1 ZruSeni Il. dichodového pilire

Z divodu malého zajmu obcant o II. pilit doSlo k jeho zruseni. Celkem do II. pilife
vstoupilo cca 84 tisic lidi.

I1. pili# upravoval zakon ¢. 426/2011 Sb., o dichodovém spofeni a zakon ¢. 397/2012 Sb., o
pojistném na dichodové spotfeni. Oba zakony nabyly G¢innosti od 1. ledna 2013. 1. ¢ervence
2015 byl vyhlasen zakon ¢&. 377/2015 Sb., ktery tyto zdkony méni a ukoncuje systém
dichodového spofeni. Od 1. ¢ervence 2015 tedy neni mozné do II. pilife vstoupit. Do konce
roku 2015 bylo nutné jesté penize do II. pilife odvadét. Od ledna 2016 se jiz penize do II.
pilite neodvadgji. OSVC odvadi penize do II. pilife jednou roéné, pti podani pojistného
piiznani. Proto OSVC jesté pii podani pojistného piiznani za rok 2015 doplati pojistné do
II. pilite. Udastnici II. pilife o své penize nepiijdou. Vsechny naroky by mély byt
vyplaceny koncem roku 2016, pii¢emz budou mit ucastnici moznost volby, zdali si nechat
zaslat penize na bankovni UCet nebo je pievést na penzijni pfipojiSténi ¢i doplikové
penzijni spofeni. Penzijni spolecnosti budou se vSemi svymi klienty komunikovat a kazdy
ucastnik si bude moci zvolit zptisob vyplaty naspofenych penéz (MPSV, 2020).

Dle Rytifové (2013, s. 45) Il. pilit pfedstavoval ptispévkové definovany systém, jehoz
zékladem bylo fondové financovani. To znamena, Ze prostiedky ucastniki dichodového
spofeni byly spravovany penzijnimi spoleCnostmi a zhodnocovany investicemi na
kapitalovych trzich na zakladé principti kolektivniho investovani. Prostiedky byly celou
dobu majetkem ucastnika a byly mu z nich po skonceni spofici faze vyplaceny davky

(MFCR, 2020).
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3.4.2 Moznost doplaceni povinného pojistného

Lidé, ktefi vstoupili do II. pilife, odvad¢li na socialnim pojisténi méné nez ob¢ané, ktefi do
II. pilite nevstoupili. Tato skuteCnost bude pii vypoctu statniho starobniho diichodu
zohlednéna a ucastnici II. pilife budou mit nizsi starobni dichod. OdliSnym zplisobem se
bude ucastniktim II. pilite zapocitavat doba pojisténi, za kazdy rok pojisténi ziskany ucasti
v IL pilifi z 1,2 % misto 1,5 %. Z divodu kratkého trvani II. dichodového pilife by vSak
vliv vstupu do II. pilife na vy§i statniho dichodu nebyl velky. Ugastnici II. pilife vak
budou mit moznost socialni pojisténi do 1. pilife doplatit, aby ucast ve II. pilite neméla pro
n¢ vliv na vypocet statniho dichodu. V takovém piipad¢ bude potieba pozadat pies mistne

ptislusnou OSSZ (Okresni spravu socidlniho zabezpeceni) o sdéleni nedoplatku a tento

uhradit (MPSV, 2020).

3.4.3 Princip fungovani II. pilife diichodového systému

Penize v II. diichodovém pilifi penzijni spoleénosti zhodnocovali. Ugastnici II. pilife si
mohli vybrat penzijni spole¢nost a investi¢ni strategii. Vstup do II. dichodového pilite
posiloval vlastni zodpovédnost za zivotni uroven v dichodu a byl vyhodny zejména pro
obcany s vy$§imi pfijmy.

Pti dobrovolném rozhodnuti pro vstup do II. pilife doSlo k vydéleni 3 procent z odvoda na
socialni pojisténi. Dalsi 2 procenta z hrubé mzdy musel zajemce o II. pilif ptidat ze svého
platu. Do nového pilite tedy kazdy odvadéli ucastnici II. pilife 5 procent z vydélku. Tyto
penize se zhodnocovaly v zavislosti na zvolené investi¢ni strategii.

Zaméstnanci, ktefi vstoupili do II. pilife, odvadéli na povinném dichodovém pojisténi 3,5
% ze své hrubé mzdy a na dichodovém spofteni (II. pilif) 5 % ze své hrubé mzdy (usetfené
3 % z L pilife + dodate¢né vlastni 2 %). Pro zaméstnavatele se nic neménilo, platili pfi
ucasti nebo neucasti zaméstnance v II. pilifi za zaméestnance 25 % na socialnim pojisténi
(21,5 povinné diichodové pojisténi, 2,3 % nemocenské pojisténi a 1,2 % statni politiku
zaméstnanosti). Veskeré administrativni povinnosti vyfizoval za zaméstnance jeho

zamestnavatel, zaméstnanec ovSem musel vstup do II. pilife zamé&stnavateli véas oznamit.

OSVC, které vstoupily do II. pilife, odvadély na povinném diichodovém pojisténi 26,2 % a

na dichodovém spoteni (II. pilit) 5 % z vymétovaciho zékladu, kterym je polovina
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danového zakladu. Povinné dichodové pojisténi za rok se vypocitavalo v ,,Prehledu o
pfijmech a vydajich®, ktery bylo potieba dorucovat na OSSZ do 2. kvétna nasledujiciho
roku. Diichodové spoteni se vypocitavalo v ,,Pojistném piiznani, které bylo nutné dorucit
na finan¢ni ufad do 1. dubna nasledujiciho roku. Vyméfovaci zaklad byl v obou piipadech
shodny. Naposledy podaji OSVC, které vstoupily do II. pilite pojistné pfiznani za rok
2015, tedy do 1. dubna 2016.

Obcané, chtéji vice posilit vlastni zodpovédnost za svoji Zivotni Uroven v penzi mohou
nadale vyuzivat stitem podporované produkty III. pilife, tedy penzijni pfipojisténi a
dopliikové penzijni spofeni. Soucasné se zrusenim II. pilife doslo k vétsi statni podpoie u
produktu III. pilife od roku 2017. Od roku 2017 je mozné vyuzit vyssi danovy odpocet o
zaplacené piispévky na produkty Ill. pilife, maximalni danovy odpocet ¢ini 24 000 K¢

vvvvvv

zaméstnavatele na smlouvu ze 30 000 K¢. na 50 000 K¢. (MPSV, 2020).

3.5 Charakteristika dopliikového penzijniho sporeni

3.5.1 Definice dopliikkového penzijniho sporeni

Doplitkové penzijni spofeni je , shromazdovani a umistovani prispévkii ucastnika
doplnkového penzijniho sporeni, prispévkii placenych za ucastnika jeho zaméstnavatelem a
statnich prispévki do ucastnickych fondii obhospodarovanych penzijni spolecnosti a
vyplaceni davek z dopliikového penzijniho sporeni, jehoz ucelem je zabezpecit doplnkovy
prijem ucastnika ve stari nebo invalidité. Dopliikové penzijni spofeni je uréeno vSem

zajemcum bez ohledu na vek, narodnost ¢i statni piislusnost (Zakon ¢. 427/2011 Sb.).

Na konci roku 2012 bylo nahrazeno penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem prave
dopliikovym penzijnim spofenim. Ze soucasné¢ho III. pilite dichodového systému jiz
nejsou vyplacené davky nazyvany déichodem, nybrz penzi (Skvara, 2016).

Doplitkkové penzijni spofeni Ize v soucasné dob& porovnat napiiklad se stavebnim
spofenim, které je také podporovano stdtem prostfednictvim statni podpory. Stradatel se v

ném taktéz snazi v souladu se svymi finanénimi moznostmi docilit maximalné¢ mozného
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zhodnoceni. Doplitkové penzijni spofeni timto nabizi Siroky vybér davek ¢ili moznych
naroktl z tohoto druhu spofeni.

Ukladani finanénich prostiedkti na doplitkové penzijni spofeni neni pro ucastnika povinné.
Motivaci pro uspory jsou vSak danové ulevy od statu uréené nejen pro Gcastniky, ale i pro

jejich zamé&stnavatele (Cipra, 2012).

3.5.2 Urceni zakladnich pojmi

V souladu se zdkonem o dopliikovém penzijnim spofeni byly urceny pojmy, které¢ maji

prinést lepsi pochopeni, jak viibec tento typ spofeni funguje.

Mezi dulezité pojmy lze zafadit:
- Ucastnik

- spofici doba

- ptijemce davky

- financ¢ni derivat

- strategie spofeni

- prostiedky tcastnika

- vedouci osoba

- investi¢ni cenny papir

Nize jsou jednotlivé pojmy podrobnéji popsany.

3.5.2.1 Ukastnik

Utastnikem mitize byt pouze fyzicka osoba, ktera uzaviela s penzijni spoleénosti smlouvu o
doplnkovém penzijnim spofeni. Smluvni vztah mezi ucastnikem spofeni a penzijni
spole&nosti se fidi platnymi ustanovenimi ob&anského zakoniku (Cesko, 2011).

Lze také uvést, ze od 1.1.2016 Ize v souladu se zakonem o dopliikovém penzijnim spofeni
uzaviit smlouvu pro nezletilého ucastnika jeho zdkonnym zastupcem. Na zaklad¢ plné
moci od zakonného zastupce muze nezletilému uzaviit smlouvu i tfeti osoba (napf.
prarodic¢). Jednd se v tomto piipadé o bé€znou c¢innost pii spravé détského jméni, u které

neni potieba souhlas pfislusného soudu (Skvara, 2016).
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Puvodné se tedy mohly pilife G¢astnit pouze fyzické osoby plnoleté od véku 18 let. Novelou
zakona doslo ke zruseni veékové hranice a bylo zavedeno tzv. ¢astetné odbytné, které se
vyplaci v 18 letech ve vysi jedné tretiny Uspor, a t0 za splnéni podminky doby spofeni
minimalné 10 let. (Vostatek, 2016, s. 218)

3.5.2.2 Sporici doba

U tohoto pojmu je vazana doba, po kterou ucastnik spofeni poukazuje piispévky nebo po

kterou piispévky plati zaméstnavatel za svého zaméstnance (Cesko, 2011).

3.5.2.3 Prijemce davky

Piijemcem davky z naspofenych prostfedkti nemusi byt nutné pouze ucastnik spoieni. V
pripadé umrti ucastnika se pfijemcem davky stava fyzicka osoba, kterd je urCena ve
smlouvé o doplitkovém penzijnim spofeni. Urcend osoba nemusi byt kdokoliv z

pfibuzenstva iastnika nebo nékdo z okruhu bé&znych dédici (Cesko, 2011).

3.5.2.4 Finan¢ni derivat

Tento pojem mizeme chapat ve tfech formach:

a) v prvnim piipad¢ lze finan¢ni derivaty chapat jako napt. futures, opce, forwardy, swapy
a ostatni nastroje, jejichZ hodnota bezprostiedné souvisi s kurzem nebo aktudlni hodnotou
cennych papirt, s ménovymi kurzy ¢i tirokovou mirou a vynosem. U nekterych derivata
plati pravo na finan¢ni vypotadani nebo na poskytnuti majetkové hodnoty, k niz je hodnota
derivatl v ur¢itém vztahu.

b) finan¢ni derivaty jsou rovnéz pouzivany jako nastroje pro pienos rizika z ivéru.

C) pojem lze chapat i jako smlouva z finanéniho rozdilu (Cesko, 2011).

3.5.2.5 Strategie spofeni

Strategie spofeni spociva ve zpusobu rozlozeni finan¢nich prostiedki ucastnika v
ucastnickych fondech. Ucastnik spofeni si mize vybrat z nékolika strategii, které vsak

musi byt zakotveny ve smluvni dokumentaci k doplitkovému penzijnimu spoteni. Strategie
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spofeni souvisi Uzce s investiéni strategii jednotlivych fondl, které v konecném dusledku

podléhaji schvaleni CNB (Cesko, 2011).

3.5.2.6 Prostredky ucastnika

Tento souhrnny pojem oznacuje piispévky ucastnika, ptispévky placené¢ zaméstnavatelem
misto UCastnika a pfispévky od statu. Soucasné je tfeba pocitat z divodu spoieni do

Gicastnickych fondd s jejich zhodnocenim nebo znehodnocenim (Cesko, 2011).

3.5.2.7 Vedouci osoba

Pod pojmem vedouci osoba je myslen ¢len statutarniho organu nebo pfimo statutarni
organ. Dale vykonny feditel nebo osoba, ktera je zodpovédna za skute¢né fizeni ¢innosti

penzijni spoleénosti (Cesko, 2011).

3.5.2.8 Investi¢ni cenny papir

Také tento termin Ize chapat ve tfech moznych vykladech. VSeobecné se jedna o investicni
cenny papir, s kterym se obchoduje na kapitalovém trhu. Tyka se:

a) akcii (nebo podobnych cennych papirt piedstavujici podil na spole¢nosti ¢i jiné
pravnické osobg),

b) dluhopisti (nebo podobnych cennych papirti predstavujici pravo na splaceni dluzné
castky),

C) jinych cennych papird slouzici jako pravo K nabyti nebo zcizeni cennych papirt

uvedenych v bodech a) a b) (Cesko, 2011).

3.5.3 Vznik dopliikového penzijniho sporeni

Doplnkové penzijni spotfeni vznika na zaklad¢ platné Smlouvy uzaviené mezi ticastnikem
a penzijni spoleCnosti dnem stanovenym ve smlouvé. Datum vzniku dopliikového
penzijniho spofeni nesmi piedchazet datu uzavieni Smlouvy a je jim vzdy prvni den

mesice. (Cipra, 2012).
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S jednou penzijni spole¢nosti miize ucastnik uzaviit pouze jednu smlouvu o doplikovém
penzijnim spoieni. OvSem existuje moznost uzavieni smlouvy pied zrusenim doplikového
penzijniho spofeni z jiné smlouvy ve dvou ptipadech:

1) ucastnikovi byla zahajena vyplata davky, a to nejdiive k prvnimu dni
kalendainiho mésice bezprostiedné nasledujiciho po dni zahajeni vyplaty
davky ze vSech prostfedki ti¢astnika, nebo

2) ucastnik pierusil placeni pfispévku ucastnika na doplikové penzijni spofeni
za podminky, Ze pted preruSenim platil pfispévek na doplitkové penzijni
spofeni nejméné 36 kalendarnich mésici nebo nejméné 12 kalendéinich
mesicti po sobé jdoucich od posledniho pieruseni placeni prispévku u téze

penzijni spoleénosti (Cesko, 2011).

3.5.4 Popis smlouvy o doplitkovém penzijnim spoieni

Smlouvou o doplitkovém penzijnim spofeni se penzijni spole¢nost zavazuje shromazd’ovat
a obhospodarovat prostfedky ucastnika v ucastnickém fondu nebo vice ucastnickych
fondech podle zakona a sjednané strategie spofeni a vyplacet mu davky za podminek a
zpisobem stanovenym uréenym zakonem a smlouvou a ucastnik se zavazuje platit
pfispévek Ucastnika za podminek, ve vySi a zplisobem, ktery je stanoven zdkonem a
smlouvou (Cesko, 2011).

Smlouva o doplitkovém penzijnim spofeni musi byt uzaviena pisemné. Informace, které
jsou v ni uvedené nesmi odporovat zdkonu o dopliitkovém penzijnim spofeni, nesmi byt

nesrozumitelné, zavadejici, netiplné nebo v rozporu se zdjmem ucastnika (Cipra, 2012).

Ve smlouvé o doplitkovém penzijnim spofeni miize Uc€astnik pro piipad své smrti urcit
jednu nebo vice fyzickych osob, kterym vznikne pii splnéni podminek stanovenych
zdkonem néarok na jednorazové vyrovnani nebo odbytné. Uéastnik je ve smlouvé povinen
uvést u uréené osoby jeji jméno, popiipadé jména, piijmeni, rodné Cislo atd. nebo datum
narozeni, adresu mista jejiho pobytu v Ceské republice nebo bydliité mimo tizemi Ceské
republiky, je-li mu znama, popfipadé téz piibuzensky nebo jiny vztah k nému. Je-li ve
smlouvé uvedeno vice uréenych osob, a nebyly-li uréeny jejich podily na jednorazovém

vyrovnani nebo odbytném, ma kazda z nich pravo na stejny podil (Cesko, 2011).

57



Utastnik uréi ve smlouvé o doplitkovém penzijnim spofeni strategii spofeni. Strategii
spofeni muize Gi€astnik v pritbéhu spofeni ménit (Cipra, 2012).

Smlouva se dle zdkona uzavird na dobu neurcitou a ucastnik ma plné pravo tuto smlouvu
kdykoliv vypovédét. Smlouva o doplinkovém penzijnim spotfeni nesmi stanovit vypoveédni
dobu delsi nez 1 kalendaini mésic. Vypovédni doba zalina bézet prvnim dnem
kalendafniho mésice bezprosttedné nasledujicim po dni doruceni vypovédi. Penzijni
spolecnost je povinna UcCastnikovi nejpozdéji do 15 dnli ode dne doruceni vypoveédi
pisemné potvrdit jeji piijeti a sdélit datum zaniku doplitkového penzijniho spoieni (Cipra,
2012).

Penzijni spole¢nost muze smlouvu o doplikovém penzijnim spofeni vypoveédét
ucastnikovi, ktery po dobu nejméné Sesti po sob& jdoucich kalendarnich mésict v rozporu
se smlouvou o doplitkovém penzijnim spofeni nebo timto zakonem nezaplatil ptispévek
ucastnika, pokud byl ucastnik nejméné 30 dnti pfede dnem odeslani vypoveédi na pravo
penzijni spoleénosti vypovédét smlouvu pisemné upozornén (Cesko, 2011).

Dale penzijni spole¢nost mize smlouvu vypovédét, pokud ucastnik porusil povinnost sdélit
penzijni spolecnosti stanovené udaje nebo udaje uvedl nepravdivé ¢i byly zamléeny
skuteCnosti tykajici se vlivu na pravoplatné uzavieni smlouvy. Smlouvu o dopliikovém
penzijnim spofeni nemuze penzijni spolecnost vypoveédét, jestlize ucastnik dosahl veéku a
délky spotici doby stanovenych timto zakonem pro vznik naroku na davky z dopliikového

penzijniho spofeni nebo by tyto podminky splnil do konce vypovédni doby (Cipra, 2012).

3.5.5 Zanik dopliikového penzijniho sporeni

Dopliikkové penzijni spofeni ucastnika zanikd dnem:

a) ukonéeni vyplaty starobni penze na ur¢enou dobu nebo invalidni penze na uréenou dobu
ze vSech prostiedku icastnika,

b) vyplaty jednorazového vyrovnani ze vSech prostredkt ucastnika,

c¢) uhrady jednorazového pojistného pro doZzivotni penzi nebo jednorazového pojistného
pro penzi na pfesn¢ stanovenou dobu s piesné stanovenou vysi dichodu ze vSech
prostfedkii ucastnika,

d) na kterém se ucastnik a penzijni spolecnost pisemné dohodli,

e) uplynuti vypovédni doby,

f) umrti uastnika (Cesko, 2011).
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3.5.6 Prispévek ucastnika

Ugastnik nemiize platit p¥ispévek tdastnika soucasné na doplitkové penzijni spofeni u vice
penzijnich spolecnosti. Vyse piispeévku tcastnika se stanovi na kalendaini mésic a nesmi
byt nizsi nez 100 K¢. Prispévek ucastnika je splatny do konce kalendainiho mésice, za
ktery se plati. Bylo-li sjednéno placeni piispévku na obdobi delsi nez jeden mésic, je takto
stanovena vyse piispévku splatna do konce prvniho kalendainiho mésice tohoto obdobi.
Ugastnik je opravnén zménit vysi ptispévku ucastnika. Zména vyse piispévku ucastnika
neni mozna zpétné. Pokud smlouva o dopliikovém penzijnim spofeni stanovi lhiitu pro
nabyti ¢innosti zmény vyse prispévku ucastnika, nesmi tato lhiita presahnout 3 kalendaini

meésice ode dne doruceni ozndmeni o zméné vyse piispévku Ucastnika (Cipra, 2012).

3.5.7 Prispévek placeny zaméstnavatelem za ucéastnika

Za ucastnika muze platit prispévek tcastnika nebo jeho €ast zaméstnavatel, pokud s tim
Gicastnik souhlasi. Ugastnik je povinen tuto skute¢nost pfedem pisemné oznamit penzijni
spoleCnosti. V rozporu se zasadou rovného zachazeni neni poskytovani rozdilné vyse
pfispévku zaméstnavatele v zdvislosti na rizikovosti, obtiznosti nebo namdahavosti
vykonavané prace, pokud je to ujednano v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim
pfedpise zaméstnavatele. K pfispévku zaméstnavatele se neposkytuje statni piispévek.
Zaméstnavatel nesmi ovlivilovat zaméstnance pii vyb&ru penzijni spole¢nosti, nesmi
pfijmout uplatu, odménu nebo nepenézitou vyhodu v souvislosti s poskytovanim piispévku

zaméstnavatele (Skvara, 2016).

3.5.8 Statni prispévek

Ministerstvo financi poskytuje ze statniho rozpoctu ve prospéch ucastnika, k jim
zaplacenym pfispévkiim ucastnika statni prispévek. Penzijni spolecnost je povinna
evidovat statni ptispévky poskytnuté ve prospech jednotlivych ucastnikii (Cipra, 2012).
Narok na statni pfispévek ma ucastnik, ktery ma trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky
nebo ma bydlisté€ na izemi ¢lenského statu, a je:

a) ucasten diichodového pojisténi podle tuzemskych pravnich predpist,

b) pozivatelem dichodu z tohoto diichodového pojisténi, nebo
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c) ucasten vetejné¢ho zdravotniho pojisténi v Ceské republice.

K prokézani splnéni podminek pro poskytnuti statniho ptispévku je ucastnik povinen sdélit
penzijni spolednosti rodné &islo pridélené prislusnym organem Ceské republiky, nebylo-li

mu rodné ¢islo ptidéleno, pak Cislo pojisténce vedeného v registru pojisténct podle zakona

upravujiciho pojistné na vieobecné zdravotni pojisténi (Cesko, 2011).

3.5.9 Narok na statni prispévek

Na kazdy kalendaini mésic nalezi ucastnikovi, ktery splituje podminky a zaplatil ptispévek
ve vysi alespon 300 K¢&, statni prispévek. Vyse statniho prispévku se urci v zavislosti na

vysi osobniho piispévku Gcastnika doplitkového penzijniho spoieni. Je-li vyse mési¢niho

prispévku tcastnika:

a) 300 az 999 K¢, ¢ini vySe mési¢niho statniho ptispévku ¢astku 90 K¢ a 20 % z ¢astky

ptresahujici 300 K¢,

b) 1000 a vice K¢, ¢ini vySe mési¢niho statniho piispévku ¢astku 230 K¢ (Cipra 2012).

Tabulka 8: Vyse statniho ptispévku v zavislosti na vysi ptispévku tcastnika spofeni

pz/:sé;:‘éévl:k Statni pl“'is:)Ié(\;ek do 2012 | Statni pfisg)li\;ek od 2013
ucastnika v K¢&. : :
100 50 -
200 90 -
300 120 90
400 140 110
500 150 130
600 150 150
700 150 170
800 150 190
900 150 210
1000 a vice 150 230

Zdroj: vlastni zpracovani (Cipra, 2012)
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Z tabulky 8 vyplyva, ze v soucasné dobé od roku 2013 je minimdlni vySe statniho
ptispévku 90,- CZK, pokud si ucastnik spoii minimaln¢ 300,- CZK mési¢né. Maximalni
vyse prispévku od statu ¢ini 230,- CZK, coz pii mési¢ni ulozce ucastnika 1000,- CZK
znamend zhodnoceni 23 %. Pii vysSSim osobnim ptispévku se statni prispévek nezvysuje,
timto se tedy procento zhodnoceni adekvatné snizuje (je-li v ivaze vzajemny pomér mezi

statnim piispévkem a piispévkem ucastnika).

Pokud se prokaze, ze castky statniho pfispévku poukazané penzijni spolecnosti byly
neopravnéné, je spole¢nost bez zbyte¢ného odkladu povinna je vratit Ministerstvu financi
Ceské republiky. Pro uéely stanoveni vyse statniho ptispévku se vyse piispévku ucastnika

zaokrouhluje na celé koruny dolt (Cipra, 2012).

3.5.10 Darové zvyhodnéni

Dopliikkové penzijni spotfeni s sebou piindsi ur€itou vyhodu, a to je danové zvyhodnéni,
které ptredstavuje uréitou motivaci od statu pro zalozeni dopliikového penzijniho spofeni.
Pokud ucastnik spofeni naspoii vyssi ¢astku nez 12.000, - CZK, ziska tim dafiovou ulevu.
Jinymi slovy, pokud pravidelna ¢astka je alesponl 1.000, - CZK mési¢né. Je nutné uvést, Ze
na prispévek zaméstnavatele a statni prispévek se danovy odpocet (utleva) nevztahuje
(Kucerova, 2017).

Pocatkem roku 2017 doSlo ke zméné maximalni vySe danového odpoctu, a to z 12.000, -
CZK na 24.000, - CZK ro¢né. Pokud ma byt dosazeno maximalni dafiové ulevy, mél by
ucastnik naspofit za rok 36.000, - CZK (tj. 3.000, - CZK mési¢n€). Timto je piekroCena
hranice 12.000, - CZK piesné o 24.000, - CZK (Kucerova, 2017).

Ugastnikim spofeni jsou nabizeny penzijnimi spole¢nostmi riizné formy optimalizace dani.
Timto krokem lze ziskat od statu maximalni vysi piispévku a dafiového odpoétu (Skvara,

2016).

3.5.11 Informacni systém dopliikového penzijniho sporeni

Ministerstvo financi spravuje a provozuje informacéni systém dopliikového penzijniho
spofeni jako informacni systém veiejné spravy. Uéelem informaéniho systému je vykon

statntho dozoru nad dodrzovanim povinnosti stanovené zakonem v souvislosti s
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poskytovanim a vracenim statniho pfispévku. V informaénim systému doplinkového
penzijniho spofeni se vedou osobni idaje o ucastnicich. Ministerstvo financi zapisuje do
informac¢niho systému dopliikového penzijniho spofeni udaje o G¢astnicich, které obdrzi od
penzijnich spole¢nosti, Ministerstva vnitra, Policie Ceské republiky, Vieobecné zdravotni

pojistovny Ceské republiky a Ceské spravy socialniho zabezpegeni (Cesko, 2011).

Ministerstvo financi dale poskytuje penzijni spoleCnosti na zadost udaje vedené v
informacnim systému dopliitkového penzijniho spofeni o ucastnikovi, ktery s penzijni
spoleCnosti uzaviel smlouvu o doplikovém penzijnim spofeni, v listinné nebo Vv
elektronické podobé. Bez zadosti poskytuje ministerstvo penzijni spole¢nosti tyto udaje
pouze v souvislosti se zpracovanim zadosti o poskytnuti statniho piispévku nebo
zpracovanim zpravy o vraceni statniho pfispévku. Penzijni spolecnost, kterd takto ziskala
udaje z informacniho systému doplikového penzijniho spofeni, je nesmi shromazd’ovat,
predavat jinym osobadm nebo je vyuzivat nad ramec stanoveny jinym pravnim predpisem
upravujicim ochranu osobnich tidajii. Udaje vedené v informaénim systému doplitkového
penzijniho spofeni se uchovavaji po dobu trvani doplitkového penzijniho spofeni ti€astnika
a 10 let po jeho zaniku k zajisténi tkolt dle zdkona o doplitkovém penzijnim spofeni, pro

které jsou tidaje shromazd'ovany a dale zpracovavany (Cesko, 2011).

3.5.12 Naroky z doplitkkového penzijniho spoieni

Prosttedky castnika spofeni se pouZziji na vyplatu téchto davek:

a) starobni penze na urc¢enou dobu,

b) invalidni penze na uré¢enou dobu,

¢) jednorazové vyrovnani

d) odbytné,

¢) uhrada jednorazového pojistného pro dozivotni penzi, nebo

f) uhrada jednorazového pojistného pro penzi na ptesné stanovenou dobu s presné

stanovenou vy§i diichodu (Cesko, 2011).
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3.5.12.1 Starobni penze na urcenou dobu

Narok na vyplatu starobni penze vznika po dosazeni 60 let veku klienta a po minimalné 60
mesicich placeni penzijniho pfipojisténi. Ve vyplacené c¢astce jsou zahrnuty vsechny
vlozené prostiedky (statni piispévky, piispévky zaméstnavatele a jejich zhodnoceni).
Starobni penze miize byt vyplacena jednorazoveé nebo ve formé pravidelné mesicni renty.
Starobni penze na urcenou dobu se vyplaci bud’ ve splatkach v urcené vysi, nebo v
uréeném poctu splatek, do vycCerpani prostfedki ucastnika, a to pravidelné alespoil
Ctytikrat za kalendadini rok, pokud vySe splatky ¢ini minimalné¢ 500 K¢&. Jinak miize
penzijni spole¢nost snizit pocet splatek na jednu ro¢né. Predpokladana vyplata starobni
penze by nem¢la byt kratsi nez 3 roky.

Doplikové penzijni spofeni nabizi jeSt¢ dalsi formy ukonCeni. Mezi né patii tzv.
pieddichod, coz je pravidelna mési¢éni penze. Muze se hodit, pokud o praci pfijdete, nebo
se rozhodnete uz nepracovat. Pfeddiichod muzete zacit Cerpat az 5 let pfed dosazenim
diachodového véku.

Podminky pro vyplatu preddichodu:

a) spofeni alespon 5 let, tedy 60 zaplacenych mésicnich piispévkd,

b) minimalni doba ¢erpani preddichodu jsou 2 roky, maximalni 5 let,

c¢) dostate¢na naspotené castka (aktudlné je pro 5 let vyplaty pireddiichodu tfeba naspofit
610 000 K¢, pro 2 roky 250 000 K¢). (Zakon ¢. 427/2011 Sh. o doplitkovém penzijnim

spofent).

Vyplaci se pravidelnd mésicni penze z naspoienych prostredkil, stat hradi zdravotni
pojisténi. Cerpanim se ani nesnizuje zaklad pro vypolet starobniho diichodu. Penize
ziskate vcetné¢ zhodnoceni a statnich ptispévkl. Pii vybéru zaplatite pouze 15% dan z
vynosu. Pfispévek zaméstnavatele se nedani (Zakon ¢. 427/2011 Sb. o doplikovém

penzijnim spofeni).

Dalsi formou mozné vyplaty je vybér v 18 letech v€ku ucastnika spofeni. Lze ziskat téetinu
vlozenych prostfedkli vcetné zhodnoceni. To je mozné ale pouze v roce, ve kterém
dosahne klient 18 let, a pokud spofil alespon 10 let (Zakon ¢. 427/2011 Sb. o doplinkovém

penzijnim spofenti).
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3.5.12.2 Invalidni penze na uréenou dobu

Invalidni penze na uréenou dobu se vyplaci bud’ ve splatkach v urcené vysi, nebo v
uréeném poctu splatek, do vycerpani prostredkit ucCastnika, a to pravidelné¢ alespoii
Ctyfikrat za kalendaini rok, pokud vySe splatky ¢ini minimalné 500 K¢&. Jinak muze
penzijni spolecnost snizit pocet splatek na jednu roc¢né. Je vyplacena po prokazani priznani

plného invalidniho diichodu podle podminek penzijniho planu (Cipra, 2012).

3.5.12.3 Jednorazové vyrovnani

Klientovi je vyplacena najednou celd pozadovana ¢astka. Podminkou vyplaty
jednorazového vyrovndni je dosazeni véku potiebného pro vznik naroku na starobni

duchod z 1. pilife a zaroven dosazeni nejméné 60 mésict sporeni (Cipra, 2012).

3.5.12.4 Odbytné

Pti ptred¢asném ukonceni smlouvy lze vyplatit pouze odbytné, a to v piipad¢ zaniku
smlouvy po nejméné 24 mésicich spofeni. Castku odbytného, ktera bude vyplacena, tvofi
prostfedky klienta ke dni zaniku smlouvy po odeéteni poskytnutych zaloh statnich

piispévkl v pivodni vysi (Cipra, 2012).

3.5.12.5 Uhrada jednorizového pojistného pro doZivotni penzi

Tato forma penze se sjednava pifimo se zivotni pojistovnou za dodrzeni konkrétnich
podminek. Vyplata davek probiha na zakladé pravidelnych splatek v neklesajici vysi.
Davky se vyplaceji dozivotng, a to minimalné &tyfikrat béhem kalendainiho roku. Zivotni
pojistovna musi zdjemce o dozivotni penzi informovat o vysi dichodu, kterou mu
garantuje v souladu s uzavienou smlouvou. Tato informace je zavazna po dobu 6 mésicti

(Cipra, 2012).
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3.5.12.6 Uhrada jednorazového pojistného pro penzi na piesné stanovenou dobu s
presné stanovenou vysi diichodu

Charakteristika této davky je shodnd s pfedchazejici formou v predeslé podkapitole. Jediny
rozdil spoc¢iva v tom, ze vyplata davek neprobihd dozZivotné nybrz je sjednana se zivotni

pojistovnou na minimalni dobu 3 let (Cipra, 2012).

3.6 Penzijni spole¢nost

3.6.1 Charakteristika penzijni spole¢nosti

Penzijni spole¢nost Ize charakterizovat jako akciovou spole¢nost se sidlem na uzemi Ceské
republiky, jejimz predmétem podnikdni je shromazd'ovani ptispévkil ucastnika, ptispévkil
zamgéstnavatele a statnich prispévka za ucelem jejich umist'ovani do tcastnickych fondd,
obhospodafovani majetku v tucastnickych fondech a vyplaceni davek doplikového

penzijniho spoteni (Zakon €. 427/2011 Sb.).

Samotna penzijni spole¢nost mé postaveni analogické investi¢ni spolecnosti dle zakona o
kolektivnim investovani. Stejné jako investicni spole¢nost obhospodafuje fondy
kolektivniho investovani, obhospodafuje penzijni spolecnost Gcastnické fondy. Nicméné
zakon o doplitkovém penzijnim spofeni stanovi na penzijni spole¢nost ptisnéjsi naroky,
neZ se uplatni pro investi¢ni spolecnosti. Kupf. jsou to pozadavky na minimalni vysi
pocatecniho kapitalu 50 mil. K¢, pozadavky na organizacni a technické zabezpeceni Ci
specifické pozadavky na odbornost osob, jejichz prostiednictvim vykonava svou Cinnost

(Hustak, 2012).

Neméné dillezitou Cinnost, kterou vykonava penzijni spolecnost je zajiSténi kompletni
administrativy. Ta spo¢iva v obhospodatovani prostredkti od ucastnikii spotfeni. Piedevsim
se jedna o evidenci plateb vcetné jejich ptivodu. Zdrojem miize byt prispévek od ucastnika
spofeni, ptispévky od zaméstnavatele. U transformovaného fondu (ptivodni penzijni
piipojisténi) se rozliSuje spofeni na starobni a vysluhovou penzi. Pro své klienty penzijni

spolecnost zajistuje vypocet a vysi odvedené dané z piijmu, vystavuje daiiova potvrzeni
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pro uplatnéni dafiového odpoétu. Eviduje ve spolupraci s Ministerstvem financi CR

poskytovani statnich ptispévkl (Rubes, 2013).

Administrativni nadklady u penzijni spolecnosti se zvysuji zpravidla na zaklad¢ pozadavkt
exekutorti, policejnich a soudnich fizeni a na komunikaci béhem dédickych fizeni.
Dtivodem vzniku téchto nékladii jsou pravé finanéni prostfedky alokované v ucastnickych
nebo transformovanych fondech, které jsou velmi ¢asto postihovany soudnimi exekutory ¢i
insolvenénimi spravci nebo finanénimi ufady. V souladu s ceskou legislativou lze
vypoveédét a vyplatit dluznikovy naspotfené prostiedky. Ze strany véfiteld a dluznikd je
tento proces velice vitdn. Dlivodem je v piipad¢ vétiteld rychlejsi vyteseni pohledavek. U
dluzniku je tato forma uskute¢néni exekuce vice piijatelna nezli napt. prodej nemovitosti

nebo seznam movitych predmét (Skvara, 2016).

3.6.2 Pravidla jednani penzijni spole¢nosti

Jak zékon o doplikovém penzijnim spoieni, tak zakon o dichodovém spoieni obsahuje
podrobnou tGpravu pravidel jednani penzijni spole¢nosti jednak je vztahu k
obhospodafovanym ucastnickym a diichodovym fondiim, jednak ve vztahu k ucastnikiim.
Specidlné se zavadi obecnd povinnost jedndni s odbornou péci, ktera pokryva veskerou
¢innost penzijni spolecnosti véetné jejiho organizacniho uspofadani a provozu,
obhospodatovani ucastnickych a diichodovych fondl a jednani ve vztahu k ucastnikiim. Z
hlediska podminek, za kterych jsou ucastnické a dichodové fondy obhospodatovany, jsou
stanoveny pomérné prisné limity uplaty, kterou si penzijni spole¢nost smi uctovat. Tato
uplata kryje veskeré néklady spojené s obhospodafovanim, véetné nakladl na distribuci,
marketing a reklamu. RovnéZ je zaveden obecny zdkaz poskytovani a piijiméani pobidek,
ktery jednak ma omezit motivaci k poruSeni povinnosti odborné péce, jednak by mél

prispét k limitovani nakladt diichodovych a uéastnickych fondt (Skvara, 2016).

Oproti stavajici situaci u penzijnich fondi dochazi ke zpfisnéni podminek pro nabizeni
dichodového spofeni a doplikového penzijniho spofeni. V zasadé se uplatni stejna
pravidla, jako dnes plati pfi nabizeni standardnich fondii kolektivniho investovani a jaka

musi dodrzovat obchodnici s cennymi papiry pii jednani vii¢i svym zédkaznikim. V ptipadé
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propagace se zavadi podrobna reglementace obsahu a zptisobu propagace a reklamy. Velky
diraz je kladen na zajiSténi informovanosti ucastniki. Oba zakony ptedpokladaji, Ze
zakladnim informa¢nim dokumentem bude sdé€leni klicovych informaci ve vztahu ke
kazdému ucastnickému fondu, resp. ohledné diuchodového spotfeni a dichodového fondu.
Vedle toho bude mit penzijni spolecnost, resp. osoby nabizejici penzijni nebo dichodové
spoteni, povinnost poskytnout ucastnikiim celou fadu dopliujicich informaci a vysvétleni a
splnit dalsi povinnosti. Napt. pfed uzavienim smlouvy o dopliikovém penzijnim spofeni
bude nutno od ucastnika ziskat urcité informace a provést vyhodnoceni vhodnosti strategie
penzijniho spofeni pro tohoto uUcastnika. Specifické povinnosti jsou stanoveny v piipadé
poskytovani poradenstvi (tzv. penzijni doporuceni, resp. duchodové doporuceni). Zde se
uplatni stejné pfisnd pravidla jako v piipad¢ investicnich doporuceni poskytovanych
obchodniky s cennymi papiry podle zdkona o podnikani na kapitdlovém trhu (Husték,

2012).

3.6.3 Ochrana uspor a dohled

Pro ucastniky spofeni jsou ochrana uspor a dohled nad nimi velkou vyhodou, kterd spociva
ve VvyS$§i transparentnosti a bezpecnosti alokovanych financ¢nich prostfedkii. Prostfedky
nejsou pojistény oproti napt. vkladim v bankach. Ochrana Gspor je v§ak zajisténa jinymi
opatienimi (Skvara, 2016).

Velmi dilezitym opatfenim je napiiklad striktni oddéleni majetku klientd od majetku
akciondi. Urcitou jistotu predstavuje pro UCastniky spofeni také kvalita akcionafte.
Penzijni spofeni lze povazovat za bezpeény produkt z divodu toho, ze jeho investi¢ni

strategie je limitovana ze zdkona (Skvara, 2016).

Ceské narodni banka a Ministerstvo financi CR provadi zpfisnény institucionalni dohled
nad v8emi penzijnimi spole¢nostmi. Ceskd narodni banka zjm. provadi kontrolu
obezfetnosti u nakladani s finan¢nimi prostfedky. Kontrolni proces zahrnuje kuptikladu
zdroj kapitalu spolecnosti, profesionalni predpoklady pracovnikii a jejich beztthonnost.
Dale schvalovani zmén spole¢nikil / majiteli a schvaleni urceni jediného depozitaie fondil

u penzijni spoleénosti (Skvara, 2016).
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Schvalenym depozitdfem u penzijni spole¢nosti mize byt pouze banka disponujici
centralou & poboc¢kou na uzemi CR a jeji ptisobnost depozitafe je povolena v souladu
s bankovni licenci od Ceské narodni banky. Z déivodu zajisténi naprosté transparentnosti,
nemuze byt zminénd banka soucasti totozného koncernu jako dana penzijni spolecnost.
Ukolem depozitiie je kontrolovat, jak penzijni spolenost hospodati s finanénimi

prostiedky ucastnikti spoteni a zdali je jeji postup ve shodé s platnou legislativou.

Bezpecnost je zajisténa napiiklad zakonnym nafizenim, kterym se znemoziluje pouziti
majetku fonda k poskytnuti ptijcky ¢i uveéru nebo k zajisténi uréitého zavazku u tieti osoby.
Nesmi se investovat do nastroji, které jsou emitovany spole¢nostmi, které spadaji do

spole¢ného koncernu penzijni spole¢nosti (Rubes, 2013).

3.6.4 Penzijni spole¢nosti piisobici v CR

V Ceské republice v sou¢asné dobé piisobi celkem osm penzijnich spole¢nosti. Jejich

seznam v¢etné kontaktt jsou uvedeny v nasledujici tabulce 9:

Tabulka 9: Seznam penzijnich spole¢nosti v Ceské republice

Penzijni spole¢nost Kontakt Webové stranky

Allianz penzijni spole¢nost, | Ke Stvanici 656/3, 186 :
www.allianz.cz

a. s. 00 Praha 8
Conseq penzijni spolecnost, | Rybna 682/14, 110 00
WWwWWw.conseq.cz
a.s. Praha 1
CSOB Penzijni spole¢nost, | Radlicka 333/150, 150
WWW.CSOb-penZG.CZ
a.s. 57 Praha 5
Generali penzijni Na Pankréci 1720/123, Www_ceneralipenze.cz
spole¢nost, a. s. 140 21 Praha 4 9 penze.

namesti Junkovych
2772/1, 155 00 Praha 5
Nadrazni 344/25, 150 00

KB Penzijni spole¢nost, a. s. www.kbps.cz

NN Penzijni spolecnost, a. s. WWW.penze.nn.cz

Praha 5
Ceska spotitelna - penzijni | Polackova 1976/2, 140
y WWW.CSPS.CZ
spolecCnost, a. s. 21 Praha 4
UNIQA penzijni spolecnost, | Evropska 810/136, 160 .
WWW.penze.uniga.cz
a.s. 00 Praha 6

Zdroj: vlastni zpracovani (APS CR, 2021)
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Tabulka 9 uvadi kompletni seznam osmi penzijnich spole¢nosti, které¢ funguji v soucasné

dobé v Ceské republice. Jejich vyget je doplnén 0 aktualni kontakty a webové stranky.

3.6.5 Utastnické penzijni fondy

U doplnkového penzijniho spofeni se jednd o investici finan¢nich prostiedkd. V
ucastnickych fondech jsou penzijnimi spoleCnostmi spravovany prostiedky ucastnikl
dopliikového penzijniho spofeni. Kazda penzijni spole¢nost miuize vytvofit libovolny pocet
ucastnickych fondi. Pouze investi¢ni strategie jednotlivych fondi podléha schvaleni od
Ceské narodni banky. Ze zdkona musi mit povinny konzervativni fond. Umisténi ptispévkil
do jednotlivych ucastnickych fondu si voli Gcastnik. V piipad€, Zze penzijni spole¢nost
vznikla pfeménou penzijniho fondu z penzijniho pfipojisténi se statnim piispévkem,
spravuje i transformovany fond, kde jsou alokovany prosttedky shroméazdéné v ramci
penzijniho pfipojisténi se statnim prispévkem a zachovana prava ze smluv o penzijnim
pfipojisténi se statnim piispévkem. Prostfedky z transformované¢ho fondu je mozné
pfesunout do jiného ucastnického fondu, ale jiz neni mozné je presunout zpét (Rubes,

2013).

3.6.5.1 Povinny konzervativni penzijni fond

Fond je vhodny pro ucastniky, ktefi nemaji predchozi zkuSenost s investicemi na
kapitalovych trzich veetné téch, ktefi se o déni na kapitidlovych trzich nezajimaji, ale
jejichz cilem je zajistit si dali zdroj pfijmt v dichodovém véku. Prosttedky mohou byt do
Fondu pfesunuty rovné€z zédkonem urcenym zplsobem, tj. po dosaZeni stanovené hranice
poctu let pfed dosazenim dichodového véku za podminky, ze Gcastnik pisemné nepozada
o ponechani ¢i pievod prostiedkt do jiného tcastnického fondu. Hlavnim cilem investi¢ni
politiky Fondu je pfinaSet G€astniklim stabilni zhodnoceni, spolehlivy vynos z vloZenych
prostiedkd a pokryti narokii ucastniki na vyplaty davek. Tohoto cile bude dosahovano
investovanim do bezpecnych vysoce bonitnich a likvidnich aktiv pfinasejicich spolehlivy
vynos v dlouhodobém horizontu. Pfesto vSak nemuze Penzijni spolecnost plné garantovat
dosaZeni investi¢niho cile vzhledem k neptedvidatelnym vykyvim na finan¢nich trzich.
Fond je svym investiénim zamétenim dluhopisovym fondem. Fond investuje do dluhopist

YV s

nebo nastrojii penézniho trhu, jejichz emitentem je Clensky stat EU nebo cClensky stat
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OECD nebo centralni banka takového stitu, nebo jejichz emitentem je mezinarodni
finan¢ni instituce, jejiz zavazky jsou zaruceny staty nebo do cennych papirt vydavanych
fondem kolektivniho investovani. Fond muze investovat az do vySe 100 % hodnoty
majetku ve Fondu do investi¢nich cennych papirti a nastroji pen¢zniho trhu, které¢ vydala
nebo za které prevzala zaruku Ceska republika nebo Cesk4 narodni banka. Fond miize
ukladat prostfedky také do vkladd, se kterymi je mozné volné nakladat, nebo
terminovanych vklada se lhutou splatnosti nejdéle 2 roky, u regulované banky. Aktiva
(vSechny majetkové hodnoty, do kterych mohou byt umistény prostiedky ve fondu) mohou
byt denominovdna v CZK ¢i jiné méné. Spolecnost nemuize pln¢ garantovat dosaZeni
investiéniho cile vzhledem k nepfedvidatelnym vykyvim na finanénich trzich. Zadné
zaruky tretich stran za ucelem ochrany Uuc€astnikli nejsou pii investicich Fondu
poskytovany. Fond nesleduje ani nekopiruje pii investi¢nim procesu zadny uréity index ani
ukazatel. Penzijni spolecnost fidi splatnost portfolia ve Fondu prostfednictvim vybéru
takovych investi¢nich nastroji, aby vazena primérna splatnost portfolia ve Fondu byla
nejvySe 5 let. Majetek Fondu musi byt plné zajistén proti ménovému riziku (Interni

material KB PS, a.s.,2021).

Tabulka 10: Porovnani zhodnoceni konzervativnich penzijnich fondt v penzijnich

spole¢nostech v obdobi 2018-2020

Vynos fondu (v %)
Nazev fondu penzijni spole¢nosti | 2018 2019
CSOB konzervativni fond -0,83 | 2,15
NN konzervativni fond -0,07 1,26
Allianz konzervativni fond 0,30 2,24
CSOB garantovany fond -1,23 1,72
CS konzervativni fond 0,19 2,59
KB spotici fond -2,65 2,54
Generali spotici fond -1,35 3,45
KB konzervativni fond -0,83 1,49
Axa konzervativni fond -0,84 1,20
Generali konzervativni fond -0,38 1,44
Conseq konzervativni fond -0,98 1,47
KB penézni fond - -

Zdroj: APS CR, 2021, vlastni zpracovani
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V tabulce 10 je uvedena vynosnost konzervativnich penzijnich fondd u vsech osmi
penzijnich spolecnosti za posledni tfi roky. Hodnoty v poslednim sloupci (rok 2020) jsou
zamérné vyznaceny modrou barvou z divodu sestupné tendence zhodnoceni u jednotlivych

fondl od nejlepsi hodnoty k nejhorsi.

3.6.5.2 Vyvazeny penzijni fond

ey ee

kapitalovych trzich nebo se aktivné zajimaji o déni na kapitalovych trzich a jsou ochotni
odlozit ¢erpani naspofenych prostfedki na dobu minimalné 5 let. Fond neni vhodny pro
ucastnika, ktery hodlad v krats$i dobé pozadat o vyplatu davky. Hlavnim cilem investi¢ni
politiky Fondu je vhodnym vybérem investic a jejich strukturou dosahovat rustu hodnoty
vloZenych prostifedki. Fond investuje vyvazené zejména do dluhopisii a akcii. Akciova
slozka miize tvofit aZ 60 % hodnoty majetku. Fond miiZe investovat az do vyse 100 %
hodnoty majetku ve Fondu do investi¢nich cennych papiri a nastroji penézniho trhu
vydanych nebo zaruenych Ceskou republikou nebo CNB. Aktiva (viechny majetkové
hodnoty, do kterych mohou byt umistény prostiedky ve fondu) mohou byt denominovana v
CZK ¢i jiné méné. Spolecnost vSak nemulze plné garantovat dosaZeni investi¢niho cile
vzhledem k nepfedvidatelnym vykyvim na finan¢nich trzich. Fond nesleduje ani
nekopiruje pfi investi¢nim procesu zadny ur€ity index ani ukazatel. Nejvyse 22 % majetku
fondu muze byt tvofeno dluhopisy s ratingem hor$im, nez je troven investi¢niho stupné, tj.
v soucasné dobé& stupeiin BBB — nebo dluhopisy bez ratingu. Investice Fondu mohou
sméfovat rovnéz do vkladl, se kterymi je mozné volné nakladat, nebo terminovanych
vkladu se lhiitou splatnosti nejdéle 2 roky, u regulované banky; nebo finanénich derivata.
Fond miiZze pouzivat finan¢ni derivaty a jiné techniky za i€elem zajiSténi nebo za Gcelem
plnéni investi¢nich cilti. Zadné zaruky tietich stran za i¢elem ochrany Gi&astnikii nejsou pfi
investicich Fondu poskytovany. Spolecnost nemtize plné garantovat dosazeni investi¢niho
cile vzhledem k nepiedvidatelnym vykyvim na finan¢nich trzich. Penzijni spole¢nost fidi
splatnost portfolia ve Fondu prostfednictvim vybéru takovych investi¢nich néstrojl, aby
vazena prameérna splatnost portfolia ve Fondu byla nejvyse 15 let (Interni material KB PS,

a.s., 2021).
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3.6.5.3 Garantovany penzijni fond

Fond je vhodny pro ucastniky, ktefi nemaji predchozi zkuSenost s investicemi na
kapitalovych trzich a chtéji mit jistotu v uchovani hodnoty vloZenych prostiedkii a jsou
ochotni odlozit ¢erpani naspoienych prostiedkti na dobu minimalné¢ 10 let. Fond neni
vhodny pro ucastniky, ktefi hodlaji uplatnit narok na vyplatu davek v kratsi dob¢€. Penzijni
spolecnost garantuje hodnotu prostfedki vlozenych ve prospéch ucastnika za soucasného
splnéni vSech nasledujicich podminek — zapocteni spofici doby alesponn 120 mésict,
vlozeni a drzeni 100 % vSech prostiedki do Fondu po celou dobu ucasti v doplitkovém
penzijnim spofeni, uplatnéni naroku na vyplatu jedné z davek (starobni penze, invalidni
penze, jednordzové vyrovnani misto starobni nebo invalidni penze, uhrada jednorazového
pojistného zivotni pojistovne). Pii nesplnéni kterékoliv z podminek narok na garanci
nevznikne. Hlavnim cilem investi¢ni politiky Fondu je =zajistit spolehlivy vynos z
vlozenych prostiedkti s maximalni snahou vyvarovat se vétsich vykyvi. Tohoto cile bude
dosahovano investovanim do bezpecnych vysoce bonitnich a likvidnich aktiv pfinasejicich
spolehlivy vynos v dlouhodobém horizontu. Fond nesleduje ani nekopiruje pfi investi¢nim
procesu zadny uréity index ani ukazatel. Fond investuje pifedevsim do dluhopisi a nastroji
penézniho trhu, jejichZ emitentem je c¢lensky stat EU nebo ¢lensky stdt OECD, nebo
centrdlni banka takového statu nebo mezinarodni finan¢ni instituce. Fond miize investovat
az do vyse 100 % hodnoty majetku v tcastnickém fondu do investi¢nich cennych papird a
nastrojii penézniho trhu vydanych nebo zaruéenych Ceskou republikou nebo CNB.
Nejvyse 15 % majetku fondu muze byt tvofeno dluhopisy s ratingem hor$im, nez je uroven
investi¢niho stupné, tj. v soucasné dob¢ stupen BBB — nebo dluhopisy bez ratingu. Fond
mize investovat do cennych papirt vydavanych fondy kolektivniho investovani. Investice
do akcii nesmi piekrocit 15 % hodnoty majetku ve Fondu. Fond muzZe ukladat prostiedky
také do vkladu, se kterymi je moZné volné nakladat, nebo terminovanych vkladi se lhiitou
splatnosti nejdéle 2 roky, u regulované banky. Dale Fond muze investovat do finanénich
derivatd. Fond mize pouzivat finan¢ni derivaty a jiné techniky za ti¢elem zajisténi nebo za
ucelem plnéni investi¢nich cili. Aktiva (vSechny majetkové hodnoty, do kterych mohou
byt umistény prostiedky ve fondu) mohou byt denominovéana v CZK ¢i jiné mén€. Penzijni
spole¢nost tidi splatnost portfolia ve Fondu prostfednictvim vybéru takovych investi¢nich
nastrojui, aby vazena prumerna splatnost portfolia ve Fondu byla nejvyse 15 let (Interni

material KB PS, a.s., 2021).
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3.6.5.4 Dynamicky penzijni fond

Fond je vhodny pro ucastniky s nadprimérnymi znalostmi v oblasti investovani, ktefi
budou ochotni odlozit naspofené prostfedky po dobu nejméné 7 let. Fond neni vhodny pro
ucastnika, ktery hodla v krat§i dob& pozadat o vyplatu davky. Hlavnim cilem investi¢ni
politiky Fondu je vhodnym vybérem investic a jejich strukturou dosahovat rastu hodnoty
penzijni jednotky se snahou vyvarovat se vétSich vykyvu a pokryti narokd ucastnikd na
vyplaty davek. S ohledem na vyssi ocekdvany vynos je mozno investovat s urcitou davkou
rizika, a to zejména trzniho. Fond investuje zejména do akcii, akciovych podilovych fondii
kolektivniho investovani a dluhopist. Akciova slozka muze tvofit az 100 % hodnoty
majetku. Fond muze investovat az do vyse 100 % hodnoty majetku ve Fondu do
investiénich cennych papirt a nastroji penézniho trhu vydanych nebo zaruenych Ceskou
republikou nebo CNB. Fond miiZe investovat do vkladii, se kterymi je mozné volné
nakladat, nebo terminovanych vkladi se lhitou splatnosti nejdéle 2 roky, u regulované
banky, nebo finan¢nich derivati. Fond mize pouzivat finan¢ni derivaty a jiné techniky za
ucelem zajisténi nebo za ucelem plnéni investi¢nich cilti. Pomér mezi dluhopisy a akciemi
se muze lisit v zavislosti na podminkach na kapitdlovém trhu, a to takovym zptisobem, ze
akciova slozka bude v rozmezi 0 % az 100 % hodnoty majetku ve Fondu. Aktiva (vSechny
majetkové hodnoty, do kterych mohou byt umistény prostfedky ve fondu) mohou byt
denominovdana v CZK ¢i jiné meéné. Spolecnost nemize pln¢ garantovat dosazeni
investicniho cile vzhledem k nepfedvidatelnym vykyvim na financnich trzich. Pfi
investovani majetku dba Fond na to, aby byl schopen dostat zavazkim vici ucastnikiim dle
zvolené strategie spofeni. Primérna splatnost portfolia je nejvyse 30 let. Fond nesleduje
ani nekopiruje pfi investi¢nim procesu Zadny urcity index ani ukazatel na kapitdlovém trhu
a nehodléd koncentrovat své investice ani do zadné vybrané oblasti narodniho hospodarstvi

ani do urcité zemé&pisné oblasti (Interni material KB PS, a.s., 2021).
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Tabulka 11: Porovnani zhodnoceni dynamickych penzijnich fondi v penzijnich

spole¢nostech v obdobi 2018-2020

Vynos fondu (v %)

Nazev fondu penzijni spole¢nosti | 2018 2019
Axa akciovy fond - -

Allianz dynamicky fond -6,86 15,77
CSOB dynamicky fond -11,24 | 25,31
CS dynamicky fond -6,08 | 18,75
Generali dynamicky fond -9,13 17,91
KB dynamicky fond -9,51 16,42
NN ristovy fond -9,22 17,58
Conseq globalni akciovy fond -9,69 18,96

Zdroj: APS CR, 2021, vlastni zpracovéni

V tabulce 11 je uvedena vynosnost dynamickych penzijnich fonda u v§ech osmi penzijnich
spole¢nosti za posledni tii roky. Hodnoty v poslednim sloupci (rok 2020) jsou zamérné
vyznac¢eny modrou barvou z divodu sestupné tendence zhodnoceni u jednotlivych fondil

od nejlepsi hodnoty k nejhorsi.

3.6.6 Transformované fondy

V ramci dichodové reformy se penzijni fondy, které vznikly na zakladé zakona ¢. 42/1994
Sb., o penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem, se musely transformovat na penzijni
spole¢nosti. Byla vyc¢lenéna aktiva a pasiva, ktera souvisela s penzijnim pfipojisténim a byl
vytvoien fond nazyvany transformovany fond. Nebylo tfeba rusit ptivodni penzijni
pripojisténi ze strany ucastniki, ktefi mohli nadale pokracovat ve spofeni za ponechani

stavajicich podminek (Cipra, 2012).

Penzijni spolecnosti vznikaji urcité finan¢ni naklady spojené nejen s udrzovanim kapitalu,
ale 1 s kapitalem na kryti rizik spojenych s majetkem transformovaného fondu. Za provoz
penzijniho pfipojisténi penzijni spoleCnosti nalezi tUplata hrazend z majetku v
transformovaném fondu. Tato uplata je nejvyse 0,6 % z primérné hodnoty bilan¢ni sumy

ve fondu za rok. Zaroven nesmi ptesahnout 15 % z investi¢niho zisku (Cipra, 2012).
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Od roku 2013 jiz nelze vstoupit do transformovaného fondu uzavienim smlouvy o
penzijnim pftipojisténi. Penzijni piipojisténi bylo nahrazeno dopliikovym penzijnim
pfipojisténim, ve kterém vznikly nové ucastnické fondy, jejichZz struktura je popsdna v
predeslé kapitole. Je mozné pouze pievést stavajici prostiedky z transformovaného fondu
do jakéhokoliv nové vzniklého ucastnického fondu v souladu se smlouvou o dopliikovém

penzijnim spofeni (Cipra, 2012).

3.7 Komparace vyvoje primérné mzdy a vy$e starobniho diichodu v CR

Graf 7: Vyvoj primérné mzdy v CR v letech 2000-2020 (03/2020)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2020.
Graf 7 ukazuje vyvoj praimémé mzdy v CR v obdobi od roku 2000 do biezna 2020. Je

ziejmé, Ze od roku 2017 doslo k pomérné znacnému navysSeni primeérné mzdy a zaroven

K meziroénimu navySeni oproti predchazejicim letim.
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Graf 8: Vyvoj pramérné vyse starobniho diichodu v CR v letech 1989-2019
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Primérna vyse diichodii je u Zen niz$i nez u muzi. Zeny maji podle statistiky nyni 12 143

korun mési¢né, muzi 14 627 korun. Na konci roku 2018 byl pramérny samostatné

vyplaceny starobni diichod Zen o 17,6 % niZsi neZ primérny samostatné vyplaceny dichod

muzu.

Ackoliv primérna vyse samostatné vyplaceného starobniho diichodu zen roste rychleji nez

muzim, rozdil se od roku 2013 snizil jen o0 0,4 procenta (MPSV, 2020).
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Tabulka 12: Relace mezi primérnou mzdou a starobnimi diichody (1988-2015)

Pramémy Praméma mzda Relace dichodu ke mzdé (%)
dichod” hruba® sista” hrubé tisté
1988 1496 3095 2451 483 61,0
1989 1598 3170 2504 50,4 63.8
1990 1731 3286 2586 527 66,9
1991 2176 3792 2952 574 73,7
1992 2413 4644 3563 52,0 67,7
1993 2734 5817 4 551 47,0 60,1
1994 3059 6 896 5351 444 57,2
1995 3578 8172 6318 438 56.6
1996 4213 9676 7520 435 56.0
1997 4840 10 696 8308 453 58,3
1998 5367 11693 9 090] 459 59,0
1999 5724 12655 9842 452 58,2
2000 5962 13 490 10 447 442 57.1
2001 6 352 14 640 11324 434 56.1
2002 6830 1571 12082 435 56,5
2003 7071 16 769 12807 422 55,2
2004 7256 17 882 13601 406 53.3]
2005 7728 18 809 14 252 411 542
2006 8173 20 050 15506 408 52,7
2007 8736 21527 16 509| 40,6 52,9
2008 9347 23 280 17714 40,2 52.8I
2009 10028 24 091 18 665 4186 53.7
2010 10093 24 526 18 962 412 53,2
2011 10543 25093 19246 420 54.8]
2012 10770 25903 19 903| 416 541
2013 10 962 25903 19903 423 55.1
2014 11065 26 357 20 216 420 547
2015 11331 27 156 20777 417 545

" primémy dichod je mésiéni pramér rodni vyplaty samostatné vyplaceného starobniho dichodu (bez pozistalostniho)

? jako pramérna hruba mzda je uveden vieobecny vyméfovaci zaklad (§17 odst. 2 zakona &. 155/1995 Sb.)
stanoveny nafizenim viady ve vy$i primérné mésiéni mzdy zjisténé Ceskym statistickym Gfadem

» priméma Cista mzda je primérna hruba mzda sniZena o této mzdé odpovidajici dan z plijmu a o pojistné
zdravotniho a socidiniho pojisténi

Castky mezd a dichod( jsou zvySeny o statni vyrovnavaci plispévek v dobach, kdy naleZel

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2021.

Z tabulky 12 je patrné, Ze se v Case neustale zvySuje relace mezi vysi prumérného
starobniho dichodu a primérnou mzdou. V obdobi 1988 — 2015 doslo ke snizeni poméru
mezi témito dvéma veli¢inami o 6,6% vztazeno k hrubé mzdé.

Z tohoto rozporu mezi primérnou mzdou a vysi starobniho diichodu plyne vyznam vyuziti

penzijniho spoteni.
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4  Analyticka cast

4.1 Predstaveni a historie KB Penzijni spolecnosti, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku v listopadu
1994 pod ptivodnim obchodnim nazvem Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. Na
zaklad¢ zakona 427/2011 Sb. doslo v roce 2013 k transformaci Penzijniho fondu KB,
a.s. na soucasnou KB Penzijni spolenost, a.s., ktera ziskala licenci od CNB dne
13.9.2012. Ugastnici a piijemci ddvek z PF KB se ze zakona stali ucastniky
transformovaného fondu KB Penzijni spolecnosti, a.s., ktery KB PS obhospodaiuje

(Vyro¢ni zprava KB PS, a.s., 2020).

Stabilnim a finan¢né silnym vlastnikem KB PS je Komer¢ni banka, a.s., kterd je
100 % akcionafem spoleCnosti. Financni sila a stabilita akcionafe, vyznamné
postaveni a dlouholeté zkuSenosti z pusobeni na trhu penzijniho spofeni jsou zarukou
bezpeci v oblasti ziskavani dodate¢nych prosttedkti pro obdobi penze pro Sirokou

skupinu obyvatel CR (Vyroéni zprava KB PS, a.s., 2020).

KB PS je jednou z nejvétSich penzijnich spole¢nosti na ¢eském trhu — méfeno
objemem spravovanych prostiedki. Pro nabidku svych produkti a obsluhu
stavajicich ucastnikli vyuzivd rozsdhlou sit' pobofek Komeréni banky, Modré
pyramidy stavebni spofitelny, vazané zastupce KB PS a externi smluvni partnery.
Tato Sirokd obchodni sit pokryva celé izemi CR. Na viech kontaktnich mistech
mohou zdjemci a UCastnici uzavirat smlouvu o doplikovém penzijnim spofeni,
provadét ve svych smlouvach zmény ¢i ziskavat informace (Vyrocni zprava KB PS,

a.s., 2020).

V roce 2017 ziskala cela skupina KB ocenéni Banka roku, v roce 2018 se umistila na
druhém misté. KB Penzijni spole¢nost byla v letech 2011-2016 podle hodnoceni
poroty prestizniho mezinarodniho finanéniho portalu Global Banking & Finance
Review ocenéna jako Nejlepsi penzijni spole¢nost v CR (Vyroéni zprava KB PS,

a.s., 2020).
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Sidlo spolecnosti je na adrese Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5 v bezprostiedni blizkosti
stanice metra Stodulky. Jeji organizacni struktura se sklada ze dvou zékladnich odd¢€leni.
Mezi n¢ patii obchod a marketing a provoz, ta se jesté déli na sva pododdéleni. Obé hlavni

oddéleni jsou ptimo podfizena vykonnému fediteli (Vyroéni zprava KB PS, a.s., 2020).

Statutarnim organem spoleCnosti je piedstavenstvo, které ma celkem tfi ¢leny (jeden
pfedseda piedstavenstva a 2 ¢lenové). V soucasné dobé je piedsedou predstavenstva na
zakladé vypisu z obchodniho rejstiiku Ing. Pavel Racocha, MIA. (od 2.4.2018). Nad
¢innosti pfedstavenstva dohlizi dozor¢i rada, kterd se sklada ze tii clenti (pfedseda a dva
Clenové). V soucasnosti je predsedou dozor¢i rady Ing. Miroslav Hirsl, zvolen dne

4.12.2020 (Vyro¢ni zprava KB PS, a.s.,2020).

4.2 Predstaveni a historie Komercni banky, a.s.

Banka byla zalozena v lednu roku 1990 vy¢lenénim obchodni ¢innosti z byvalé Statni
banky ceskoslovenské. Tehdy se jednalo o statni penézni Gstav, ktery byl 5. bfezna 1992
transformovan na akciovou spolecnost a jeji akcie spadly pod spravu Fondu néarodniho
majetku CR, ktery je uvolnil do kuponové privatizace. Komeréni banka timto vznikla
zapisem do obchodniho rejstiiku jiz zminéného dne 5.3.1992 (Vyro¢ni zprava KB,
a.s.,2020).

V cervenci roku 1995 vstoupily akcie banky na mezinarodni kapitalové trhy. V listopadu
1997 schvalila vlada Ceské republiky prodej vétsinového podilu akcii strategickému
investorovi, ktery mél zajistit dalsi rozvoj spolecnosti a odlouceni statu od bankovniho
sektoru. V srpnu 1999 bylo zahijeno prvni kolo vybérového fizeni na strategického

partnera (Vyrocni zprava KB, a.s., 2020).

V &ervnu 2001 prodala vlada Ceské republiky sviij podil finanéni skuping Société Générale
za cenu 40 miliard K¢, ktera v nasledujicich mésicich zahajila personalni zmény ve vedeni
banky. Nasledné doslo ke kompletni stabilizaci banky.

Komeréni banka se stala didlezitou souéasti mezinarodniho retailového bankovnictvi

skupiny Société Générale (vlastni 60 % akcii KB, a.s.), jedné z nejvétSich evropskych
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finan¢nich skupin. Skupina SG rozviji diverzifikovany model univerzalniho bankovnictvi,
v némz spojuje financni stabilitu a osvédcené odborné znalosti v oblasti inovaci se strategii
udrzitelného rastu. Cilem je zastavat pozici diveéryhodného partnera pro klienty, ktery
dodrzuje své zavazky k pozitivnim zménam ve spoleCnosti a ekonomice. KB, a.s.
v soucasné¢ dobé mé ve svém portfoliu cca 1,6mil. klientli a vice nez 8tis. zaméstnancti

(Vyroc¢ni zprava KB, a.s.,2020).

4.2.1 Organizaéni struktura

Sidlo spolecnosti je taktéz na adrese Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5 v bezprostiedni
blizkosti stanice metra Stodulky. Jeji organizacni struktura se sklada z n¢kolika hlavnich a
vedlejSich odd€leni. Mezi hlavni oddéleni patii lidské zdroje, interni audit, strategie a
finance, komunikace a distribuce. Kazdé z téchto hlavnich odd¢leni je pfimo zodpovédné

konkrétnimu ¢lenovi predstavenstva.

Statutarnim organem banky je piedstavenstvo, které je tvofeno celkem 6 ¢leny (jeden
pfedseda a pét ¢lent). V soucasné dobé je piedsedou piedstavenstva Jan Juchelka (ve
funkci od 3.srpna 2017). Na ¢innost predstavenstva dohlizi dozor¢i rada, kterou tvorii
celkem 9 ¢lenl (pfedseda, mistopiedseda a sedm clenil). Sou¢asnym piredsedou dozorci
rady je Jean-Luc André Joseph Parer, ktery byl zvolen do funkce dne 2.kvétna 2017
(Vyro¢ni zprava KB, a.s.,2020).

4.2.2 Systém prispévkii na doplitkové penzijni sporeni ve spolecnosti

Systém poskytovani finan¢niho pfispévku na dopliitkové penzijni spofeni nebo penzijni
pfipojisténi je zakotven v kolektivni smlouvé Komercni banky, a.s. V soucasné dobé je
kolektivni smlouva platna od 1.1.2020 do 31.12.2021. Byla podepsana mezi opravnénymi
Cleny pfedstavenstva a zastupci Odborové organizace, kterd haji zajmy zaméstnancii v
Komeréni bance. Poskytovani piispévkt funguje na zakladé¢ zakona ¢. 42/1994 Sb., o
penzijnim pfipojisténi se statnim ptispévkem a zdkona €. 427/2011 Sb., o doplitkkovém

penzijnim spoteni (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od 1.1.2020 - 31.12.2021).
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4.2.2.1 Podminky pro vypliceni prispévku zaméstnavatele

Komerc¢ni banka poskytuje prispévek na doplitkové penzijni spoieni ¢i penzijni piipojisténi
vSem zaméstnanciim, kterym jiz ub&hla v pracovnim pomeéru tzv. zkusebni doba. Obvykle
tato doba trva 3 mésice od zahajeni pracovniho poméru zaméstnance. Zameéstnanec, ktery
ma zajem o tento typ benefitu, musi mit uzavienou smlouvu o penzijnim piipojisténi nebo
doplitkovém penzijnim spofeni s jakoukoliv penzijni spole¢nosti v Ceské republice. Ve
smlouvé musi byt jednozna¢né uvedeno, ze bude zaméstnavatel pfispivat (neni potieba
uvadét presnou vysi prispévku). Zamestnanec ma povinnost zaméstnavateli poskytnout

kopii smlouvy s ptipadnymi aktudlnimi dodatky (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od
1.1.2020 - 31.12.2021).

Poté je tieba, aby byla mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem uzaviena platna dohoda o
srazkach vlastniho ptispévku ze mzdy. VySe vlastniho ptispévku uvedena v této dohodé
musi odpovidat s Castkou zakotvenou ve smlouvé mezi zaméstnancem a penzijni
spole¢nosti. V souladu s platnou legislativou musi byt minimalni pfispévek zaméstnance

ve vysi 100,- CZK (Zakon €. 427/2011 Sb. o doplitkovém penzijnim spofeni).

Dalsi diileZitou podminkou je dostate¢na vySe zaméstnaneckého piijmu. Jeho vySe by méla
byt takova, aby mohl zaméstnavatel provést srazku piispévku za zaméstnance v predem
dohodnuté vysi. Zaméstnanec ztraci pravo na poskytnuti piispévku od zaméstnavatele v
ptipadé¢, Ze nebylo mozné v daném mésici provést pravidelnou srdzku vlastniho piispévku
(napf. z divodu pracovni neschopnosti, neplaceného volna, matetské nebo rodicovské

dovolené), (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od 1.1.2020 - 31.12.2021).

Pokud mé zaméstnanec vic¢i zaméstnavateli jakékoliv neuhrazené zdvazky (ndhrada Skody
apod.), nema v tomto piipadé zaméstnanec narok na poskytnuti piispévku od

zaméstnavatele (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od 1.1.2020 - 31.12.2021).
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4.2.2.2 Vyse prispévku zaméstnavatele

Mésicni vyse prispévku od zameéstnavatele na penzijni piipojisSténi ¢i na doplikové
penzijni spofeni ¢ini 100 % vlastniho pfispévku zaméstnance. Maximalné vyse je vSak

stanovena na 500,- CZK (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od 1.1.2020 - 31.12.2021).

4.2.2.3 Ukonceni poskytovani prispévku zaméstnavatele

V jiz diive zminéné kolektivni smlouvé jsou uvedeny taxativné piipady, ve kterych je
ukon¢eno poskytovani piispévku od zaméstnavatele:

a) v pripad¢ ukonc¢eni pracovniho poméru mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem

b) v piipad¢, ze zaméstnanec ukoncil platby vlastniho ptispévku

c) v ptipad¢ zaniku ¢i neplatnosti smlouvy o uzaviené s penzijni spolecnosti

d) v ptipad¢, ze zaméstnanec nastupuje na matetskou ¢i rodicovskou dovolenou

V poslednim piipadé ma zaméstnanec opét narok na benefit po navratu do zaméstnani. Je
vSak nutné mit znovu podepsanou dohodu o srazkach vlastniho ptispévku ze mzdy.

O vsech téchto skutecnostech, které maji vliv na poskytnuti benefitu, musi zaméstnanec
pisemnou formou informovat zaméstnavatele, a to nejpozdéji do 5 kalendainich dnt od

zacatku této skutecnosti (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od 1.1.2020 - 31.12.2021).

4.3 Analyza soucasného stavu

V této podkapitole je hodnocen aktualni stav zaméstnavatelského systému poskytovani
piispévku na dopliikové penzijni spofeni ¢i penzijni pfipojisténi. K hodnoceni byly pouZity

také vysledky dotaznikového Setteni.

4.3.1 Doba zaméstnani potiebna k poskytovani prispévku zaméstnavatele

Jak jiz bylo vySe uvedeno, dle platné kolektivni smlouvy je ptispévek zaméstnavatele
poskytovan zaméstnanci nejdiive po ukonceni zkuSebni doby (3 mésice). V piivodni

kolektivni smlouvé, ktera byla platna do 31.12.2019 byla tato doba urcena v délce 12
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mesicl. Vyznamnym zkracenim této doby Komeréni banka vysla vstiic pracovnikiim, kteti
touto formou spofeni maji zajem si zajistit finanéni prostfedky na dobu, kdy jiz nebudou
moci mit staly pfijem. Diky tomuto vstficnému kroku, mohou zameéstnanci diive vyuzit
prispévku a tim si naspofit vyssi ¢astku (Kolektivni smlouva KB, a.s. platna od 1.1.2020 -
31.12.2021).

4.3.2 VySe prispévku

Komer¢ni banka, a.s. poskytuje ptispévek zaméstnanci ve vysi 100 % jeho vlastniho
piispévku, maximalné vsak 500,- CZK. Jak se ukazalo, tak tato vySe je nevyhovujici z
nckolika divodil. Piispévek zaméstnavatele byl jiz v dobé vzniku penzijniho piipojisténi
povazovan za jeden z pfednich motivacnich prvka pro zalozeni tohoto druhu soukromého
spofeni. Stejné€ je tomu tak i v piipadé doplitkového penzijniho spofeni.

Soucasné prispévek zaméstnavatele se statnim prispévkem ptedstavuje urcitou motivaci ve
spofeni pro ucastniky III. pilife dichodového systému. Poskytovani ptispévku od
zaméstnavatele neni v Ceské republice povinné. Pokud se i tak jakakoliv spole¢nost
rozhodne pro jeho poskytnuti pro své zaméstnance, dava tim jednoznacné najevo zajem o
finanéni zajisténi zaméstnancu v dichodovém véku. Z pohledu motivace se soucasna vyse
ptispévku nejevi jako motivujici.

Zameéstnavatelsky ptispévek by nemél motivovat nejenom k zalozeni smlouvy na privatni
spofeni, ale mé&l by i podnécovat zaméstnance k ukladani odpovidajici ¢astky. Minimalni
piispévek ucastnika je 100,- CZK mésicné. U této castky neni vSak od statu vyplacen
zadny piispévek. Od zamé&stnavatele by t¢astnik dostal pouze 100,- CZK, za mésic by tedy
naspofil pouze 200,- CZK.

Vyse statniho piispévku zacina od ¢astky 90,- CZK se spoluucasti ucastnika ve vysi 300,-
CZK. V tomto piipadé by zaméstnanec naspofil celkem 690,- CZK vcetné piispévku od
svého zaméstnavatele. Cilem stitu je motivovat Ucastniky III. pilife k co nejvétSim
vlastnim ptispévkim. Nejvyssi hodnota statniho ptispévku je 230,- CZK pii vlastni Glozce
zaméstnance ve vysi 1000,- CZK. Ptispévek od zaméstnavatele v max. vysi 500,- CZK se

jevi jako neimérné maly s ohledem ke spotfeni vyssich ¢astek.
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Tabulka 13: Vyse ptispévk ucastnika, statu a zaméstnavatele

Mésiéni prispévek | Statni prispévek I:rlspevek Pflspevek
GCastnika v CZK v CZK zaméstnavatele v | zaméstnavatele
CZK v %
100 0 100 100
200 0 200 100
300 90 300 100
400 110 400 100
500 130 500 100
600 150 500 83,33
700 170 500 71,42
800 190 500 62,5
900 210 500 55,55
1000 230 500 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse piispévku od zaméstnavatele je nizkda v porovnani s pramérnym piispévkem
zaméstnavatele v CR mésiéné. Dle Asociace penzijnich spoletnosti byl primérny
ptispévek zaméstnavatele za rok 2020 ve vysi 1.017, - CZK u PP a 1.099, - CZK v piipadé
DPS. Piispévek vykazuje rostouci trend, jelikoz v roce 2017 byl primérné ve vysi 861,-

CZK za oba druhy spofeni (viz graf 9 a graf 10).
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Graf 9: Vyvoj pruimérného mési¢niho ptispévku ucastnika a zaméstnavatele v letech 1995-

2020 v penzijnim pfipojisténi (v CZK).
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Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti CR, 2021
Z grafu 9 je patrny rostouci trend ve vysi piispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi

zjm. od roku 2011. Od 2011-2020 se vyse tohoto piispévku zvysila o 414,- CZK.

Pramérny prispévek ti¢astnika se také zvysuje, ale v porovnani, mensim tempem.
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Graf 10: Vyvoj primérného mési¢niho prispévku tiCastnika a zaméstnavatele v letech

2013-2020 v doplnkovém penzijnim spoieni (v K¢.).
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Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti CR, 2021.

Také i u tohoto grafu 10 je vidét vyvoj ve vysi jak prispévku tucCastnika, tak i
zaméstnavatele. Trend je sice rostouci, ale pomalu. Od 2013-2020 se zvysil piispévek

ucastnika o 63,- CZK a 0 194,- CZK u ptispévku od zaméstnavatele.

4.4 Vysledky dotaznikového Setieni

Pro ucely zjiSténi nadzoru zaméstnancli na poskytovani ptispévku od zaméstnavatele na
dopliikkové penzijni spofeni nebo penzijni ptipojisténi bylo v Komer¢ni bance provedeno
dotaznikové Setfeni. Z divodu Casové narocnosti a nakladnosti vypliovani dotazniku od
vSech zaméstnancii, bylo Setfeni provedeno pouze v jedné z obchodnich mist (pobocek)
Komeréni banky, a.s. Z divodu omezené¢ho poctu dotazovanych pracovnikd nelze
vysledky dotaznikového vyzkumu pouzit na celou spolecnost. Je vSak mozné z vybérového

malého vzorku respondentti odvodit jejich stanovisko k danému tématu.
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Dotaznik obsahuje otazky pro zjisténi komplexnich informaci od zaméstnancti obchodni
jednotky KB, a.s. Uplné znéni dotazniku je uvedeno v piiloze A. Dotaznikového Setieni se
zucastnilo celkem 30 zaméstnancti obchodniho mista.

Na tomto obchodnim misté je zaméstnano 10 muzl a 20 Zen ve v€ku od 20 do 55 let.
Nejvice zaméstnancii (téméei 50 %) je ve véku od 25 do 45 let a dalsich 55 % pracovnikd je
starSich. Je mozné tedy fici, Ze prevazujici vétSina zaméstnancl tohoto obchodniho mista
by vzhledem k jejich véku méla mit uzavien ur€ity druh spofeni, které by jim zajistilo v
dichodovém veku dostatek financnich prostiedk.

Z celkového poctu zaméstnanct si prostiednictvim III. pilife spoii 15 lidi, coz odpovida 50
%. Z toho 10 zaméstnanci ma smlouvu na penzijni pfipojisténi a zbylych 5 smlouvu na

doplitkové penzijni spofeni.

Graf 11: Typ spofeni zaméstnanci pobocky KB, a.s.

= Doplikové penzijni spoi eni
16%

= Penzijni pfipojisténi 34%

= Nespoli S0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkii dotaznikového Setieni

Graf 11 ukazuje, ze zaméstnanci vybrané pobocky KB, a.s. vice vyuzivaji vyhod u
penzijniho pfipojisténi, které je na trhu del$i dobu nez doplitkové penzijni spofeni. Avsak

50 % dotazovanych pracovniki si nespoii vibec.

Ve III. pilifi si v rdmci obchodniho mista nespofi ani jeden muz. I pies to, ze 0 moznosti
poskytovani ptispévku zaméstnavatele je informovano témét 80 % zaméstnanci
obchodniho mista, tuto moznost v soucasné dob& vyuzivaji pouze Ctyfi, tedy 13 %.
Bezesporu jsou =zajimavé informace zjisténé o vysSi finan¢niho pfispévku od

zaméstnavatele. Zaméstnancim byla polozena otazka tykajici se znalosti maximalni vyse
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pfispévku od jejich zaméstnavatele. Kladné¢ odpovédélo 80 % dotazovanych. Jako
adekvatni soucasnd vyse prispévku (500,-CZK) ptipada pouze 10 % dotazovanych a
dalsich 70 % respondentii si mysli, Ze by piispévek m¢l byt vyssi. Dale byli respondenti
dotazovani na adekvatni vysSi zaméstnaneckého prispévku. Jejich odpovédi jsou

znazornény v nasledujicim grafu 12.

Graf 12: Adekvatni vySe prispévku zaméstnavatele dle zaméstnancu pobo¢ky KB, a.s.

200CZK 400 CZK o600 CZK S00CZK 1000 CZK  Nevim
Adekvatni vvie piispévkn

Pofet zamésinancn
th & =1 98 B

[T I S FY I

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setfeni

Primérnd vySe pozadovaného piispévku je 643,47 CZK. Tato castka je vypoctena na
zakladé vazeného priméru dle poctu odpovédi u jednotlivych navrhovanych ¢astek.

Nejvice dotazovanych uvedlo jako adekvatni vysi prispévku 600,- CZK a 800,- CZK.

Dalsi otazky byly kladeny za ticelem zjiSté€ni ndzorl a postojii zaméstnancti, pokud by byl
pfispévek pro né ze strany jejich zaméstnavatele vyrazné zvySen. Témer 30 %
zameéstnancl by bylo zvySenim ptispévku motivovano ke zvyseni vlastniho pfispévku na
spofeni. Pokud by byla KB, a.s. ochotna piispévek zvysit, tak by se zvedl pocet
zamé&stnancl se zajmem o poskytnuti tohoto ptispévku z 13 % na 50 %.

Z celkem 15 zaméstnanct, ktefi si v soucasné dobé nespoii zadnym zplsobem, by pouze

pro 3 z nich bylo navyseni pfispévku od zaméstnavatele velkou motivaci, aby si uzavieli
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smlouvu na dopliikové penzijni spofeni (v soucasnosti jiz nelze sjednat penzijni

pfipojisténi).

Nize jsou uvedeny jednotlivé otazky obsazeny v dotazniku (Ptiloha A) v¢etné souhrnného

tabulkového vypracovani prislusnych odpovédi:

Tabulka 14: Seznam tabulkového vypracovani odpovédi z dotaznikového Setfeni

1. Otazka: Jste muzZ nebo zena?

pohlavi MUZ ZENA
odpovéd’ (pocet) 10 20

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni

Pomér mezi muzi a Zenami na pobocce je 1:2, Zen je tedy 2x vice neZ muzd.

2. Otazka: Jaky je Vas vek?

vekove rozpeti | 0 o7 28-37 38-47 48-57 58-67
(v letech)
odpoveéd’ (pocet) 3 10 4 9 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni

Nejpocetnéjsi skupinou (10) dotazovanych je skupina s vékovym rozpétim 28-37 let. Poté
nasleduje skupina 48-57 let. O treti a ¢tvrté misto se déli vékové skupiny 38-47 let a 58-67
let.

3. Otéazka: Ukladate si finan¢ni prostfedky na stafi prostfednictvim penzijniho pfipojisténi

nebo doplitkového penzijniho spoteni (I11. pilif)?

druh spoieni

PP

DPS

NE, nespoiim si

odpoveéd’ (pocet)

10

5

15

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkli dotaznikového Setfeni

U této otazky odpovédélo 10 pracovnikil, kteti maji smlouvu na PP a 5 na DPS. Polovina

dotazovanych nema ani jednu smlouvu na spofeni.
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4. Otazka: Vyuzivate moznost vyplaceni zaméstnavatelského prispévku k Vasemu

zvolenému typu spofeni?

odpovéd’ ANO NE
odpoveéd’ (pocet) 4 26

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Seteni

Na otazku kladné odpovédéli pouze 4 pracovnici, coz ¢ini z celkového poctu respondentd
cca pouhych 13 %. Zbylych 26 odpovédélo zaporné. V dotazniku nebyla uvedena otazka
na doplnéni dtivodu, pro¢ neni vyuzito pfispévku od zaméstnavatele.

5. Otazka: Je Vam znama moznost vyplaceni pfispévku od zaméstnavatele na penzijni

ptipojisténi nebo dopliikové penzijni spotfeni?
odpovéd ANO NE

odpoveéd’ (pocet) 24 6

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setieni

Kladné¢ na otazku odpovédélo 24 dotazovanych, coz piredstavuje 80 % ze vSech

pracovnikd. Zbylych 20 % odpovéde€lo zaporné.

6. Otazka: Vite, jaka je v souCasné dob¢ nejvyssi Castka zaméstnavatelského piispévku u
Komer¢ni banky, a.s.?

odpovéd ANO NE
odpoveéd’ (pocet) 24 6

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni

Taktéz i u této otazky kladné odpovédélo 80 % respondentti, zbyvajicich 20% nezna

nejvyssi astku zaméstnavatelského benefitu.

7. Otéazka: Jestlize znate soucasnou nejvyssi Castku pfispévku, povazujete jeji vysi za

adekvatni?
odpovéd’ ANO NE, vys§i NE, niz§i NEVIM
odpoveéd’ (pocet) 3 21 0 6

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni
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Za adekvatni vysi ptispévku (500,- CZK) povazuji 3 dotazovani. 70% pracovnikt by si

prélo tuto ¢astku navysit. Sest pracovniki nevyijadiilo svilj konkrétni nézor.

8. Otazka: Jak velké ¢astka ptispévku je dle Vaseho nazoru zajimava?

" méné vice nez . jina
tka (CZK) 200 400 600 | 8 NE
Castka (CZK) | |07 200 00110091 “1000 [ NEVIM] diistka
odpoved’ (pocet) 0 2 3 8 8 2 0 7 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkl dotaznikového Setfeni

Nejvice dotazovanych povazuje ¢astky 600,- CZK a 800,- CZK za zajimavé (témét 54 %).
Sedm pracovnikt se nevyjadfilo viibec, resp. odpoveédéli, ze nevi, jak velka ¢astka mutize

byt pro n€ zajimava. Ostatni se vyjadfili k niz§im ¢astkam.

9. Otazka: Je pro Vas dostate¢nou motivaci zvySeni pfispévku zameéstnavatele ke zvyseni
Véami ukladané mési¢ni castky?

odpovéd’ ANO
odpoveéd(pocet) 9

NE NEVIM
20 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledkl dotaznikového Setieni

Jako dostate¢nou motivaci zvySeni prispévku zaméstnavatele ke zvySeni pfispévku
ucastnika povazuje 9 dotazovanych, 20 odpovédélo zaporné a jeden se nevyjadiil. Z toho
Ize usuzovat, ze témét 67 % pracovnikd nema zajem si navysit soukromou ulozku na

spofeni.

10. Otazka: Rozhodl/a byste se vyuzit ptispévku zaméstnavatele v piipadé, ze by byla
Castka prispévku navysena?

ANO
15

7

NE NEVIM
13 2

odpovéd’
odpoved(pocet)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledka dotaznikového Setieni
Na vySe uvedenou otazku odpovédélo 15 respondentd kladné, 13 zaporné¢ a dva se

nevyjadfili vibec. Z toho plyne, ze 50 % pracovnikl by ochotné vyuZzilo benefit od svého

Zameéstnavatele.
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11. Otazka: Bylo by pro Vas navyseni pirispévku zaméstnavatele motivujici k zalozeni
doplitkového penzijniho spofeni?

odpovéd’ ANO NE NEVIM
odpoveéd’(pocet) 3 12 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni

Na tuto otazku vsak kladné odpovédéli pouze 3 pracovnici a 12 se vyjadiilo zaporné.
Pokud tedy polovina pracovnikti nespoii vubec, tak pouze 3 znich by byli ochotni si

zalozit smlouvu na DPS v ptipad¢ navyseni piispévku od firmy.

4.5 Navrh optimalniho systému poskytovani prispévku zaméstnavatele

V této kapitole je navrzen systém v poskytovani finanéniho piispévku zaméstnavatele ve
spole¢nosti Komeréni banka, a. s., ktery by odpovidal zaméstnaneckym pottebam. Je tu
uvedeno predevsim nastaveni idealnich podminek pro ucastniky doplitkového penzijniho
spofeni a penzijniho pfipojisténi. Nasledujici kapitola poté fesi dopady navrhované zmény
na Komer¢ni banku, a. s.

Névrh optimalni situace vychdzi z rozboru nékolika faktori, které jiz byly zminény v
predchazejicich kapitolach. Jednd se predevSim o osobni piispévek ucastnika, ptispévek
zamé&stnavatele a bezesporu i vyhody pro ucastnika spofeni zavislé na vysi finan¢nich

prostiedkil. Tyto faktory jsou rozebrany v nasledujicich podkapitoléach.

45.1 Prispévek zaméstnance (icastnik spoieni)

I pfesto, Ze je tato diplomova prace zaméfena na optimalizaci dopliikového penzijniho
spofeni optikou ucastnika spofeni, nelze opomenout pii hledani optimalniho stavu ani
rozbor pfispévku samotného zaméstnance. V dotaznikovém Setfeni nebyla ani poloZena
otazka tykajici se konkrétni vyse prispévku zaméstnance. Divodem by byla neochota
zamé&stnancl prozrazovat detaily osobnich financi. Primérnou ¢astku osobniho piispévku
1ze zjistit z vetejnych zdroja.

Praimérna vyse ucastnického prispévku je pravidelné uvefejnéna na portale Asociace

penzijnich spolecnosti CR. Bylo zjisténo, Ze pievaznad vétSina zaméstnancli obchodniho
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mista KB, a.s. ma uzavienou smlouvu na penzijni ptipojisténi. Do udajii o prumérné vysi
ptispévku tcastnikti bylo pocitano i s timto typem spoifeni. V nasledujici tabulce 15 jsou
uvedeny priamérné prispévky ucastnikti v dopliikovém penzijnim spofeni a penzijnim

pripojisténi v letech 2013-2020.

Tabulka 15: Vyvoj primérného meési¢niho pfispévku ucastnika na doplikové penzijni

spofeni a penzijni ptipojisténi v letech 2013-2020 v CR.

Prispévek ucastnika na | Prispévek ucastnika na
Rok doplitkkové penzijni penzijni pripojisténi v
spoieni v CZK CzK
2013 749 546
2014 722 574
2015 722 589
2016 741 606
2017 776 624
2018 790 680
2019 800 722
2020 812 754

Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti 2021, vlastni zpracovani

Z hodnot uvedenych v Tabulce 15 vyplyva, ze soucasna hodnota primérného piispévku
ucastnika se mize pohybovat kolem 812,- CZK u doplikového penzijniho spofeni a 754,-

CZK u penzijniho pfipojisteni.

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vysi prispévku Gcastnika, je vyse statniho piispévku. Jak
jiz bylo dfive uvedeno, statni piispévek lze ziskat jiz od ¢astky 300,- CZK vlastniho
ptispévku. Nejvyssi castku piispévku (230,- CZK) od stitu lze dosdhnout osobnim
prispévkem ve vysi 1000,- CZK a vice, ktery piedstavuje nejnizsi ¢astku, pii které lze

obdrZet maximalni statni ptispévek.

Parametr, ktery miize vyrazné ovliviiovat vysi ptispévku, je také danova uleva. V souladu s
vysokou podporou spoteni ve III. piliti ze strany statu byla od roku 2017 zvySena
maximalni nezdanitelnd ¢ast zakladu dan¢ u doplitkového penzijniho spoteni a penzijniho

pfipojisténi, a to z 12.000, - CZK na 24.000, - CZK. V ro¢nim zictovani dan¢ a v danovém
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pfiznani lze uplatnit nezdanitelnou ¢ast zékladu dané. Tim je mozné dosdhnou daiové

uspory (pii sazb¢ dan¢ z ptijmu fyzickych osob 15 %) pti spofeni ¢astky nad 1000,- CZK.

Tabulka 16: VySe danové uspory pii spofeni ve III. piliti dichodového systému

Vyse mési¢niho vkladu SniZeni daiiového Daiiov tispora v CZK
ucastnika v CZK zakladu v CZK

1000 0 0

1100 1200 180
1300 3600 540
1500 6000 900
1700 8400 1260
2000 12000 1800
2500 18000 2700
2800 21600 3240
3000 24000 3600

Zdroj: vlastni zpracovani dle Koubka (2017)

Z vySe uvedené tabulky 16 je zfetelné, pokud chce ucastnik doplikového penzijniho
spofeni ¢i penzijniho piipojisténi dosahnout maximalni vyse dafiové uspory, je tieba, aby si

ucastnik spofil mési¢n¢ 3000,- CZK.

Miuzeme tedy fict, Ze existuji tfi faktory, které do jisté miry ovliviluji vysi tcastnického
ptispévku. Z vySe uvedenych hodnot je vSak nesmyslné urcit primérnou ¢astku. Z tohoto
davodu je vhodné zvolit pouze jeden faktor, ktery je pro odvozeni optimalni castky
dilezity. Mé&si¢ni piispévek ucastnika ve vysi 3000,- CZK se jevi jako nevyhovujici
vzhledem k primérné vysi pfijmu zaméstnancii obchodniho mista KB, a.s. Primérny
mésiéni piispévek dle statistik Asociace penzijnich spole¢nosti CR je naopak pouze
priblizny. Bude tedy stanovena optimalni vySe mési¢niho ptispévku na 1000,- CZK za

ucelem dosazeni maximalniho statniho ptispévku (230,- CZK) a za ucelem této prace.

4.5.2 Prispévek zaméstnavatele

Za ucelem stanoveni optimalni vySe zameéstnavatelského piispévku lze vychazet ze dvou

parametrll. Prvnim parametrem je primérna vySe piispévku zaméstnavatele na doplitkové
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penzijni spofeni a penzijni pfipojisténi, kterd je uvetejnéna na portale Asociace penzijnich

spole¢nosti CR (Graf 9 a graf 10).

Pokud budeme opét vychazet z nejnovéjSich hodnot jako u piispévku ucastnika, tak
praiméry piispévek zaméstnavatele v Ceské republice v roce 2020 je 1.099, - CZK u
doplnkového penzijniho spotfeni a 1.017, - CZK u penzijniho pfipojisténi.

Druhym parametrem, s kterym lze pocitat pii urCeni optimalni vysSe zaméstnavatelského
ptispévku, je pozadovana vyse prispévku dle zaméstnancti KB, a.s. Hodnota byla zjisténa
na zaklad¢ dotaznikového Setfeni. VySe vSak nevyjadiuje nazor a postoj vsech
zaméstnanct, nybrz pouze ptredstavu o tom, jakou hodnotu by piispévek od zaméstnavatele
mohl mit v zavislosti na velmi omezeném poctu respondentt.

Modalni hodnoty jsou v tomto ptipad¢ dve, a to 800,- CZK a 1000,- CZK (kazdé z téchto
variant byla volena celkem 10 zaméstnanci). Pro jednoduchost byl zvolen aritmeticky
prumér z téchto dvou hodnot, tedy 900,- CZK.

Na rozdil od ur¢eni optimalniho piispévku ucastnika spofeni jsou vySe uvedené hodnoty
znaéné podobné. Pro ulely této prace bude vySe optimalniho piispévku zaméstnavatele

stanovena na 1000,- CZK.

[N 4.4

4.6 Model zhodnoceni prispévki ucastnika statni podporou a
prispévkem zaméstnavatele

Tato kapitola je vénovana modelovému ptikladu zhodnoceni finan¢nich prostiredki
ucastnika za jeden rok. Z diivodu neznalosti primérné vyse aktualniho pfispévku ucastnika
u pracovnikd v KB, a.s., byla pouzita ¢astka 812,- CZK, tedy vyse primérného pfispévku
ti¢astnika doplitkového penzijniho spofeni za rok 2020 v CR. Vypodet optiméalniho stavu
byl proveden s pouzitim optimalnich vysi piispévkti uvedenych v piedchazejicich

podkapitolach. Vysledné hodnoty jsou pro lepsi piehlednost uvedeny v tabulce 17 a 18.
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Tabulka 17: Zhodnoceni piispévkil ucastnika statni podporou a ptispévkem zaméstnavatele

za mésic
Vychozi stav Optimalni stav
Prispévek ucastnika (CZK/mésic) 812 1000
Statni piispévek (CZK/mesic) 190 230
Prispévek zamestnavatele (CZK/mésic) 500 1000
Prispévky od statu + zaméstnavatele +

1502 2230

ucastnika celkem (CZK/mésic)
Zhodnoceni rczcmch prispévki od statu a 84,97 123

zameéstnavatele (v %)

Zdroj: Asociace penzijnich spolecnosti, vlastni zpracovani

Tabulka 17 predstavuje zhodnoceni piispévki od statu a zaméstnavatele v porovnani pii

osobnim pfispévku ve vychozim stavu a v optimalnim stavu.

Tabulka 18: Zhodnoceni piispévkl ucastnika statni podporou a ptispévkem zaméstnavatele

za rok
Vychozi stav Optimalni stav
Pispévek ucastnika celkem (CZK/rok) 9744 12000
Statni prispévek (CZK/rok) 2280 2760
Prispévek zaméstnavatele (CZK/rok) 6000 12000
Prispévky od statu + zaméstnavatele +
18024 267
ucastnika celkem (CZK/rok) 80 6760
Zhodnoceni rczcmch prispévki od statu a 84.97 123
zaméstnavatele (v %)

Zdroj: Asociace penzijnich spole¢nosti, vlastni zpracovani

V ptipadé mésicniho piispévku ucastnika ve vysi 1000,- CZK by si zaméstnanec bez
statniho pfispévku a piispévku od zaméstnavatele za rok naSetiil 12000,- CZK, coz
predstavuje rozdil 2.256,- CZK vice, nez v piipad¢ ucastnického prispévku ve vysi 812,-
CZK mésiéné. Rozdil celkovych statnich pfispévki neni vyrazny, diky nardstu pfispévku
od ucastnika je rozdil pouhych 480,- CZK za rok.

Znatelny rust |ze sledovat zejména u pfispévku zaméstnavatele. Jeho zvyseni z 500,- CZK
na 1000,- CZK vede k celkové ro¢ni podpote od zaméstnavatele 12000,- CZK, coz je o

rovnych 6000,- CZK vice nez v piipadé ptivodni vyse piispévku.
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Nartstem piispévku Gcastnika a piispévku zaméstnavatele doslo k rustu celkovych ro¢nich
ptispévka z 18024,- CZK na 26760,- CZK. Ptestoze ticastnik spotfeni neuklada potiebnou
¢astku pro dosazeni maximalni vySe danové ulevy, celkovy objem jeho naspotfenych
prostiedkt se zvysil o 8736,- CZK.

V ptipad¢ soucasného stavu by byly celkové ulozené prispévky tcastnika v hodnoté 9744,-
CZK navic zhodnoceny pfispévkem od statu a zaméstnavatele o 84,97 %. Pouzitim
optimalnich hodnot by vSak doSlo ke zhodnoceni o 123 %. Tato prace nepoclitd se
zhodnocenim finan¢nich prostiedkt ucastnikl investovanim v penzijnich spole¢nostech do
urcitych fondd, tak je od tohoto zhodnoceni pfi vypoctu abstrahovano.

Je bezesporu jasné, ze v pfipad¢ navyseni prispévku od zaméstnavatele z ¢astky 500,- CZK
na 1000,- CZK, doslo k velmi vyraznym zménam v celkovém zhodnoceni piispévki

ucastnikli doplitkového penzijniho spofeni ¢i penzijniho ptipojisténi.

4.7 Ekonomické zhodnoceni zmén v poskytovani prispévku od
zaméstnavatele

Tato kapitola je zejména zaméfena na zménu finan¢nich nakladi zaméstnavatele s
prihlédnutim na navrhovanou zménu systému poskytovani zaméstnavatelského prispévku.

Soucasti kapitoly je také zhodnoceni zmén z pohledu dané z ptijmu.

4.7.1 Rozbor osobnich nakladu

Zameéstnavatelsky benefit v podobé pfispévku na doplikové penzijni spofeni ¢i penzijni
pfipojisténi je uctovan do osobnich ndkladi firmy (ve smyslu ucetnich vykazi).
Nasledujici tabulka charakterizuje trend vyvoje osobnich nakladi spole¢nosti Komer¢ni
banka, a. s. od roku 2013 do roku 2020 na zaklad¢ vykazt zisku a ztraty (Vyrocni zpravy
KB, a.s. 2013-2020).
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Tabulka 19: Trend vyvoje osobnich nakladi spole¢nosti Komeréni banka, a. s. v letech

2013-2020

Rok VySe osobnich nakladii (v mil. CZK)
2013 6728
2014 6754
2015 6793
2016 7029
2017 7321
2018 7827
2019 7781
2020 7650

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2013-2020

Vyse uvedené osobni ndklady mtizeme déle delit na naklady mzdové, ndklady na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni osobni naklady.

4.7.2 Aktualni vySe nakladi na prispévky zaméstnavatele

Spole¢nost Komer¢ni banka, a. s. musi chrénit soukromé a osobni udaje svych
zaméstnancl. Z tohoto divodu nebylo mozné zjistit pfesny pocet téch, ktefi vyuzivaji
pfispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni ¢i penzijni pfipojiSténi. Pro
stanoveni celkové vySe finanénich nakladd na piispévky byly pouzity zjisténé hodnoty z
dotaznikového Setfeni. V obchodnim mist¢ Komer¢ni banky vyuziva bonus v podobé
ptispévku od zaméstnavatele 13 % zaméstnancd. Téchto 13 % pracovnikli vSak
neodpovida realnému procentudlnimu pomeéru vSech zaméstnancii v celé firmé. Vzhledem
k tomu, Ze neni k dispozici skute¢ny pocet téch, kteti vyuzivaji ptispévek, tak pro

nasledujici vypocty bude bran jako realny udaj.

Ke dni 31.12.2020 bylo v Komer¢ni bance zaméstnano celkem 7.104 zaméstnancl. Za
pfedpokladu, Ze pfispévek vyuzivd 13 % z nich, jednd se tedy o pfiblizn¢ 924
zamé&stnancu. V piipadé soucasné vySe piispévku od zaméstnavatele 500,- CZK by celkové

naklady na ptispévek zaméstnavatele byly ve vysi 462.000, - CZK mési¢né, tj. 5.544.000, -
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CZK za rok. Tato ¢astka tvofi Cast ostatnich nakladud, které jsou ve vykazu zisku a ztrat
uctovany pod osobnimi naklady. Za celkové ucetni obdobi ke dni 31.12.2020 byla polozka
»ostatni naklady* vykéazéana ve vysi 79.000.000, - CZK. Celkové naklady na piispévek od
zaméstnavatele tedy tvofi pouze 7 % z ostatnich osobnich ndklada a z celkovych osobnich
nakladu spolecnosti jen 0,07 %.

Prestoze osobni naklady ptredstavuji jednu z nejvyznamnéjSich nakladovych polozek v
Komeréni bance, tak benefitni piispévek v tomto piipadé piedstavuje velmi zanedbatelnou

¢ast z téchto nakladu.

4.7.3 VySe finan¢nich nakladi na prispévky od zaméstnavatele pii navrhovaném
optimalnim stavu

U vypoctu nakladd na navrhovanou vysi zaméstnavatelského ptispévku je opét pocitano s
13 % zaméstnanc, ktefi poskytovani benefitu vyuZivaji.

Optimalni vySe pfispévku zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni ¢i penzijni
pfipojisténi byla stanovena na ¢astku 1.000, - CZK. Pokud by tohoto benefitu opét vyuzilo
924 zaméstnanct, celkové naklady na benefit by se zvysily z 5.544.000, - CZK na
11.088.000, - CZK ro¢né (tedy o 100 %). Pokud o rozdil téchto ¢astek budou upraveny
¢astky o naklady z roku 2019, ostatni personalni naklady by se vlivem naristu ptispévku
od zaméstnavatele zvysily na 84.544.000, - CZK a celkové osobni naklady by vzrostly na
7.734.544.000, - CZK.

Néklady na ptispévkovy benefit od zaméstnavatele by tedy piedstavovaly 13,11 % z
ostatnich osobnich ndkladii a ptiblizné¢ 0,14 % z celkovych personalnich ndklada
spolecnosti. NiZze uvedend tabulka piehledné ukazuje finan¢ni rozdily v porovnani

soucasn¢ho a optimalniho stavu.
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Tabulka 20: Srovnani nakladd na benefitni pfispévek od zaméstnavatele pii soucasném a

optimalnim stavu

VySe prispévku

Z ostatnich osobnich nikladii | Z osobnich nakladi
zaméstnavatele Celkové naklady (CZK/rok) OSEAtiC OSOBHICH HAttacu OSODMICH RATTACH

0, G o
(CZK/msic) (v %) celkovych (v %)
500,- 5.544.000,- 7,00 0,07
1000,- 11.088.000,- 13,11 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se podivame na absolutni ¢isla, tak nasledky zvySeni zaméstnavatelského ptispévku
jsou pomérné znatelné. Celkové nédklady se zvysily oproti vychozimu stavu dvojnasobné.
Relativné vsak k tak velké zméné nedoSlo. Pokud by zaméstnavatel zvysil benefitni
prispévek na castku 1.000, - CZK, celkové naklady by ptedstavovaly o pouhych 6,11%

vEtsi Cast ostatnich personalnich naklada a o 0,07% vétsi ¢ast celkovych osobnich néklada.

Z pohledu celkovych osobnich nakladu 1ze toto zvySeni povazovat za piijatelné.

Prispévek zaméstnavatele na dopliikové penzijni spofeni nebo penzijni ptipojisténi je v
soucasné¢ dob¢ jednim z nejvice diskutovanym tématem. Pokud si jakadkoliv spole¢nost
chce udrzet mnoho loajalnich a spokojenych zaméstnancii, méla by tento benefit nabizet v
zajimavé a atraktivni vysi, ktera by odrazela vazny zajem firmy o finanéni zajisténi svych

zaméstnancu na Stafi.

4.7.4 Danova uleva

NavySeni tohoto benefitu od zaméstnavatele nemusi pro spolecnost pouze znamenat
nevyhodu ve zvySeni osobnich ndkladd. Pokud budeme mluvit o daftové problematice, tak
soukromé spofeni do IIl. pilife penzijniho systému neznamend danovou tlevu nejenom pro
ucastnika, ale i pro zaméstnavatele.

Prvni vyhodou je danova uznatelnost nakladi pro zaméstnavatele. Do téchto nakladd
muzeme zahrnout piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplnkové penzijni
spofeni ¢i Zivotni pojisténi. Uvedené piispévky je tfeba pro svou danovou uznatelnost
zakotvit jako pravo zaméstnancl na piispévek zaméstnavatele v kolektivni smlouvé ¢i ve

vnitinich pfedpisech spolecnosti.
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Druha vyhoda je, Ze ptfispévky zaméstnavatele jsou do urcité vyse osvobozeny od dané z
pfijmu a dale se nemusi provadét odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Do konce roku
2016 byla hranice pro osvobozeni stanovena na limit do 30.000, - CZK ro¢né na jednoho
zaméstnance. Od roku 2017 se limit posunul na 50.000, - CZK z dtvodu velké podpory
spofeni ze strany statu. V pfipad¢, ze by byl stanoveny rocni limit ptekrocen, potom by
byla celd suma danovée uznatelna pro zamestnavatele. Avsak ¢astka nad tento limit 50.000,
CZK by podléhala odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. S ohledem na stanoveny limit
by bylo pro zaméstnavatele danové vyhodné poskytovat zaméstnanci mésicni prispévek na

penzijni €i Zivotni pojisténi ve vysi 4.166, - CZK.

Tabulka 21: Vyse osvobozeného plnéni u soucasného a optimalniho stavu systému

poskytovani prispévku zaméstnavatele

e DHSDEVK
zzzlséestl:l:izi:leuv Vyse osvobozeného plnéni za 1 | Celkova vySe osvobozeného
C7ZK zaméstnance (CZK/rok) pInéni (CZK/rok)
500 6.000 5.544.000
1000 12.000 11.088.000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by benefit od zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi nebo dopliikové penzijni
spofeni vyuzivalo vySe uvedenych 924 zaméstnanct, celkova suma danové tlevy v podobé

dané z ptijmu by se zvysila na 11.088.000, - CZK ¢ili o 5.544.000, - CZK.
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5 Shrnuti dosaZzenych vysledkt a doporuceni

5.1 Shrnuti dosaZenych vysledki

Z celkového poétu 30 dotazovanych zaméstnanci obchodniho mista — poboc¢ky Komer¢ni
banky, a.s., odpovédé€la presné polovina z nich, Ze smlouvu na DPS nebo PP nemaji.
Dokonce 12 respondentt odmitlo zalozeni nové smlouvy na spofeni v piipad¢ vyrazného
navyseni piispévku od zaméstnavatele. Moznost vyplaceni pfispévku od zaméstnavatele
vyuzivaji pouze 4 dotazovani, coz predstavuje pouze 13 % zameéstnancti na pobocce.
Pokud by se KB, a.s. rozhodla navysit ptispévek pro zaméstnance, tak by se zvysil i pocet

potencialnich zdjemct o vyplaceni tohoto benefitu az na 50 %.

Dopliikové penzijni spofeni je navic finanéné podporovano ze strany statu. Podpora
spoc¢iva v poskytovani statniho ptispévku az do vyse 230,- CZK mési¢né. Pokud by tedy
ucastnik spofil napt. 1000,- CZK mési¢né, dostane od statu zhodnoceni ve vysi 23 %
z jeho soukromé tlozky. Navic stat mysli i na dal$i ulevy a podpory. Pokud budeme mluvit
0 danovém zvyhodnéni pro zameéstnance, tak lze vyuzit nezdanitelné Casti zakladu dané
v maximalni vysi az 24.000, - CZK. Tim lze dosahnou danové uspory az 3.600, - CZK za
rok (pii soukromé tlozce 3.000, -CZK m¢ési¢né). Bezesporu dalsi statni podporou je
danova uleva pro zaméstnavatele. O t¢ mluvime ve smyslu ptispévku, ktery je do urcité
vyse zcela osvobozen od dané z pfijmu a od povinnych odvodi na socialni a zdravotni
pojisténi. Maximalni limit, ktery je osvobozen, je 50.000, - CZK za rok na jednoho

zameéstnance.

Pokud bychom m¢li zhodnotit dosazené vysledky z dotaznikového Setfeni, tak ukazuji na
skutecnost, Ze o soukromé spofeni v podobé doplitkového penzijniho spofeni neni az tak

velky zajem.

V tomto piipadé se nabizi otazka, pro¢ tomu tak je? Odpovédi muze byt n€kolik. Jednou
zodpovedi muze byt, Ze zaméstnanci nejsou dostatecné¢ informovani svym
zam&stnavatelem o moZnostech a  podminkach  pfispivani  prostfednictvim
zamé&stnaneckého benefitu — prispévku zaméstnavatele. DalSim davodem, pro¢ si

pracovnici malo nebo vibec nespoii miize byt nechut’ k odkladani financnich prostfedki
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na pozdé&jsi spotiebu ve staii. Divodem muze byt obava ze strany potencialnich tGcastniki,
ze dojde k vyraznému znehodnoceni jejich finan¢nich ulozek na spofeni. Také muze
panovat nejistota, ze nebudou mit ucastnici moznost dispozice s financnimi prostredky,
pokud by u nich béhem zivota nastala potfeba je okamzité vybrat a pouzit na jakykoliv

soukromy ucel.

5.2 Doporuceni

Na zakladé zjisténych vysledka a predpokladanych divodi nezdjmu o soukromé spotreni
1ze vyvodit néktera doporuceni jak pro zaméstnance, tak i pro jejich zaméstnavatele.
Zaméstnanciim a nejenom jim lze doporucit, aby se vice zajimali o moznosti soukromého
spofeni, které jim z dlouhodobého hlediska umozni naspofit si vyraznou finan¢ni rezervu
na stafi. Spoléhat se v dichodovém véku pouze na stitni penzi (starobni dichod) bez
vlastni penézni rezervy, nemusi byt pro vétsinu obcanti komfortni z divodu udrzeni ur€ité
Zivotni trovné, na kterou byli zvykli béhem aktivniho pracovniho Zivota. Za zminku stoji i
znat datlové odpocCty pro zameéstnance. Védét o statnim piispévku, jehoz vySe je
odstupiiovana vici vysi osobni tlozky, mize vést ku prospéchu, ktery plyne ze spoieni.
Pravidelnd vysSe osobniho pfispévku nemusi byt v zaddném piipadé velkym financnim
zdsahem do osobniho rozpoétu kazdého z nas. Cim diive se zaéne spofit, byt i s malymi
pravidelnymi ¢astkami, tim je vétsi Sance V dlouhodobém horizontu nasetfit vice
prostiedkt. Pokud by byly provedeny strukturované rozhovory s nékolika odpirci, tak by
bylo mozné zjistit dlivody neochoty mit soukromé spoteni. Zajisté by se ¢aste¢né vysvétlil

postoj k tomuto produktu i tim k piispévku zaméstnavatele.

Pokud Ize mluvit o doporuceni pro zaméstnavatele, tak stoji za zminku uvést existenci
danovych tlev ze strany statu, ktery timto zpisobem miize vyrazné piispét K atraktivité
soukromého spofeni. Poskytovani zaméstnaneckého benefitu v podobé navyseného

ptispévku miize pomoci zvysit loajalitu zaméstnanct vici zaméstnavateli.
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6 Zavér
Finan¢ni udrzitelnost systému diichodového zabezpeceni je jako problematika v
Ceské republice diskutovana jiz nékolik let. V sou¢asné dobé je prakticky jedinym
spoficim produktem pravé dopliikové penzijni spoieni, které predstavuje III. pilii v
dichodovém systému. Toto soukromé penzijni spofeni poskytuji penzijni spolecnosti
po neuspésném zavedeni diichodového spoteni, které jako II. pilif fungovalo v letech
2013-2015. Z pocatku existovaly urcité obavy, zdali je takto zavedeny systém se
dvéma pilifi z pohledu zdroji v dostateéné mife diferencovany. Dopliikové penzijni
spofeni je produktem cisté dobrovolnym a je tfeba fict, ze v pfipad¢ malé ucasti ve
II1. pilifi by nedoslo ke snizeni finan¢ni zavislosti na 1. pilifi dichodového systému,
ktery je financovan statem. OvSem jak ukazuji vysledky Asociace penzijnich
spole¢nosti v CR za posledni rok 2020, popularita soukromého zajisténi v penzijnim

veéku neustale roste.

Doplikové penzijni spofeni v lofiském roce uspésné rostlo ve sledovanych
ukazatelich poc¢tu tcastnikli 1 objemu pfispévkill, vykazalo i stabilni ziskovost pro
ucastniky. Pocet Gcastnikli doplikového penzijniho spofeni v Gcastnickych fondech
k 31. 12. 2020 dosahl celkem 1 281 406 osob. To ptedstavuje meziro¢ni nariist 0 141
972 ucastnikd, tj. o 12,5 %. V doplitkovém penzijnim spotfeni bylo na konci roku
2020 uzavieno celkem 77 837 smluv pro Gcastniky mladsi 18 let, to znamené ro¢ni
ptirtstek o 17 253 téchto smluv, tj. narast o 28,5 %.

Objem prispevkl ucastnikli v doplitkovém penzijnim spofeni k 31. 12. 2020 dosahl
celkové vyse 78,512 mld. CZK. Za rok 2020 vzrostl o 18,414 mid. CZK, tj. o 30,7
%. V tcastnickych fondech v roce 2020 ptibylo 45 556 ucastnikd s piispévkem
zaméstnavatele, tj. nartist o 29,9 % na celkovych 319 307 ucastnikl, kterym na
doplitkové penzijni spofeni piispivd zaméstnavatel. Primérny mési¢ni piispévek
zaméstnavatele za rok 2020 dosahl vyse 1 099,- CZK.

Celkovy podil tc¢astnikii s piispévkem zaméstnavatele v doplitkovém penzijnim
spofeni v zavéru roku 2020 ¢inil 24,9 %. Celkem si v nékterém z fondu III. pilife na
konci roku 2020 spoftilo na diichod 4 415 759 tcastniktl, z toho 3 134 354 (4. 71 %)

v transformovanych fondech penzijniho piipojisténi, do kterych jiz nelze vstupovat,
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a proto v nich dochazi k pozvolnému pfirozenému ubytku celkového poctu ucastnikli

(APS CR - statistické tidaje z roku 2020).

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo optimalizovat komplex dopliitkového
penzijniho spofeni ve zvolené spolecnosti. A to takovym zpiisobem, ktery co
nejefektivnéji vyhovuje potiebam zaméstnanct, ktefi si prostiednictvim tietiho pilife
penzijniho systému obstaravaji financni prostfedky na stafi. Zaméstnavatelsky
piispévek ve spolecnosti Komer¢ni banka, a. s. byl v souladu s navrhem zvySen z
500,- CZK na c¢astku 1.000, - CZK, tedy dvojnasobné. Toto navyseni by pro
zaméstnance znamenalo vyrazné zlepSeni, jelikoz by tento benefit byl vyssi celkem o
6.000, - CZK ro¢né. Diky zvyseni tohoto zajimavého prispévku by doslo k lepsimu
zatraktivnéni benefitu pro soucasné i pro nové pracovniky v Komeréni bance, a. S.

Dotaznikovy vyzkum jsem provedl v ramci diplomové prace vyhradné na jedné
poboc¢ce Komer¢ni banky, a.s. Nelze tedy zjisténé vysledky zobecnit na celou firmu.
Tyto vysledky i pfesto ukazuji na ur¢ity ndzor zaméstnanct k tomuto tématu. Z toho
Ize vyvozovat, 7ze by se spoletnost méla vice zaméfovat na problematiku

zaméstnaneckého benefitu.

I pfestoze by zvySeni ptispévku znamenalo pro zaméstnavatele navySeni osobnich
néakladd, findlni vysledek 1ze povazovat za pfinosny. ZvySené osobni naklady muizZe
firma vyuzit jako uznatelné ve smyslu dani, dile o tyto naklady lze zvysit
osvobozeni od dané z ptijmu. Navic by si spole¢nost Komercni banka, a.s. zvySenim
zamestnavatelského ptispévku posilila své public relations opirajici se o skutecnost,
ze firma vyuziva hmotné stimuly k motivaci svych pracovnikt. Jelikoz firma patii
mezi jedny z nejvétsich zaméstnavatelt v Ceské republice, tak takova starost O

zaméstnance je ur€ité v ramci jeji prestize pozitivni.
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8 Seznam priloh

Piiloha A — Dotaznikovy vyzkum o pfispévku na doplikové penzijni spofeni ve

spolecnosti Komer¢ni banka, a.s. — pobocka Praha 2 — ndmésti Miru.
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9 Prilohy

Priloha A — Dotaznikovy vyzkum o piispévku na dopliikkové penzijni spofeni ve

spolecnosti Komer¢ni banka, a.s. — pobocka Praha 2 — namésti Miru

Dobry den,

jmenuji se Radek Vacha, jsem studentem oboru Podnikani a administrativa na Provozné
ekonomické fakulté CZU v Praze. Pisi diplomovou praci na téma Diichodové spofeni v CR
a jeho ekonomicky vyznam. Z divodu toho, Ze jiz delsi dobu pracuji v Komer¢ni bance,
a.s., rozhodl jsem se praktickou ¢ast prace sméfovat na tohoto zaméstnavatele. Pomoci
tohoto dotazniku bych rad odhalil nazory pracovnikii pobocky banky na systém
poskytovani zamé&stnavatelského piispévku na doplitkové penzijni spofeni nebo penzijni
pfipojisténi. Vami vybrand odpoved musi byt oznacena krouzkem. Kazda otazka ma pouze
jednu odpoveéd'.

De¢kuji pfedem za Vas ¢as vé€novany vyplnéni dotazniku.

1. Jste:
a) MUZ
b) ZENA

2. Jaky je Vas veék?

a) 18-27 let
b) 28-37 let
c) 38-47 let
d) 48-57 let
e) 58-67 let
3. Ukladate si financni prostiedky na stafi prostfednictvim penzijniho ptipojisténi

nebo doplitkového penzijniho spoteni (I11. pilif)?

a) ANO, spofim si prostfednictvim penzijniho pfipojisténi
b) ANO, spofim si prostiednictvim doplitkového penzijniho spofeni
C) NE, nespofim si
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4. Vyuzivate moznost vyplaceni zameéstnavatelského ptispévku k Vasemu zvolenému
typu spofeni?

a) ANO, vyuzivam

b) NE, nevyuzivam

5. Je Vam znama moznost vyplaceni pfispévku od zaméstnavatele na penzijni

pripojisténi nebo penzijni spotfeni?

a) ANO, je mi znama moznost
b) NE, neni mi zndma moznost
6. Vite, jaké je v soucasné dob¢ nejvyssi ¢astka zaméstnavatelského piispévku u

Komer¢ni banky, a.s.?

a) ANO, vim

b) NE, neni mi znamo
7. Jestlize znate soucasnou nejvyssi castku prispévku, povazujete jeji vysi za
adekvatni?

a) ANO, povazuji ji za adekvatni
b) NE, myslim si, ze by méla byt vyssi

c) NE, myslim si, ze by méla byt nizsi
d  NEVIM
8. Jak velka castka pfispévku je dle Vaseho nazoru zajimava?

a) Mén¢ nez 200,- CZK
b) 200,- CZK

C) 400,- CZK

d) 600,- CZK

e) 800,- CZK

f) 1000,- CZK

g) Vice nez 1000,- CZK
h)  NEVIM
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9. Je pro Vas dostateCnou motivaci zvySeni prispévku zaméstnavatele ke zvyseni
Vami ukladané mésicni castky?

a) ANO, mési¢ni ¢astku bych zvysil/a

b) NE, mési¢ni ¢astku bych nezvysil/a
c) NEVIM
10. Rozhodl/a byste se vyuzit piispévku zaméstnavatele v ptipad€, Ze by byla castka

ptispévku navysena?

a) ANO, vyuzil/a bych ptispévek
b) NE, nevyuzil/a bych piispévek
c) NEVIM

11. Bylo by pro Véas navySeni piispévku zaméstnavatele motivujici k zaloZeni
doplitkového penzijniho spoteni?

a) ANO, motivovalo by mé to

b) NE, nemotivovalo by mé to

c) NEVIM
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