Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Distribucni logistika ve vybrané

spole¢nosti

(Diplomova prace)

Pterov 2018 Bc. Kristyna Prochazkova









Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze predlozen diplomova prace je pivodni a Ze jsem ji vypracovala
samostatné. Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Gplnd a ze jsem v préci
neporusila autorska prava ve smyslu zédkona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky

zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Prohlasuji, ze jsem byla také sezndmena s tim, Ze se na mou diplomovou praci plné
vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich
ptedpist, zejména § 60 — Skolni dilo. Beru na védomi, ze Vysoka Skola logistiky
0.p.s. nezasahuje do mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro
pedagogické, védecké a prezentacni ucely Skoly. UZiji-li svou diplomovou praci
nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZiti, jsem si védoma povinnosti informovat o

této skutecnosti Vysokou skolu logistiky o.p.s.

ProhlaSuji, ze jsem byla poucena o tom, ze diplomova prace je vefejnd ve smyslu
zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zédkoni
(zékon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 47b. Taktéz
davam souhlas Vysoké Skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované
diplomové prace v jeji tisténé 1 elektronické verzi. Timto prohlaSenim souhlasim s
pfipadnym pouzitim této prace Vysokou Skolou logistiky o.p.s. pro pedagogické,

védecké a prezentacni ticely.

V Prerové, dne



Podékovani

Timto bych chtéla podékovat mému vedoucimu diplomové prace doc. Ing. Zdenku

Cujanovi, CSc.

Dé&kuji také spole€nosti SSI Schéfer, s.r.o. za vstficnost a umozZnéni nahlédnuti do
firemnich procesi. Konkrétné bych chtéla podékovat panu Alesi Kristinkovi, ktery mi

sdélil velmi dtilezité informace a pfedal podklady pro vypracovani této prace.



Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva distribu¢ni logistikou ve vybrané spolecnosti.
Teoreticka Cast je zaméfena na jednotlivé formy distribuce, na pohyb zbozi od vyrobce
ke konetnému zakaznikovi. Praktickd Céast pojednava o vybrané spolecnosti SSI
Schéfer, s.r.o. Jsou zde popsany vyrobky a sluzby, které firma poskytuje. Prace se
zabyva analyzou distribucni logistiky spolecnosti, jsou zde navrhnuta feSeni na

minimalizaci nakladu v distribu¢nim fetézci.

Abstract

This thesis deals with the distribution logistics of the selected company. In the
theoretical part is defined the concept of logistics, there are described basic logistic
functions. It also focuses on individual forms of distribution, the movement of goods
from the manufacturer to the final customer. The practical part deals with selected
companies SSI Schéfer, s.r.o. Described here are the products and services that the
company advices. The work deals with analysis of distribution logistics of the company,

there are proposed solutions to minization of costs in distribution chain.
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Uvod

V soucasné dob¢ kazdy podnik, ktery ptisobi na trhu prace, musi své sluzby, systémy a
celkovou konkurenceschopnost neustale rozvijet a zlepSovat. Postupné hledani slabych
mist, at’ uz v rdmci distribuce, vyrobu ¢i ndkupu, je nejlepsi feSeni, jak tyto problémy

fesit.

Jako téma mé diplomové prace jsem si zvolila distribuéni logistiku ve vybrané
spolecnosti, a to konkrétné SSI Schéfer, s.r.o. Firma je dlouholetym vyrobcem produkti
pro vybaveni skladl a kancelaii a za dobu své existence kladné ptistupovala k inovacim
a novym postupiim, které aplikovala nejen na své podnikové procesy. I diky tomuto
postoji spolec¢nost produkuje vyrobky, které¢ dokézou dostat kvalitativnim pozadavkim
nejen v nasi zemi, ale 1 v zahranici.

Cilem prace je analyzovat souCasny stav v distribu¢nim fetézci spole¢nosti a na jejim
zaklad¢é navrhnout feSeni, kterd by vedla k minimalizaci ndkladd. Prvni ¢ast se zabyva

teoretickymi vychodisky a naleZitostmi distribu¢ni logistiky

V praktické Casti je predstavena spolecnost SSI Schéfer, s.r.o. a dile je analyzovéan
stavajici stav distribucni logistiky spolecnosti, kde jsou popsany jednotlivé problémy

k dal$imu feSeni.

V posledni ¢asti mé prace jsou aplikovany navrhy na opatieni, které feSi konkrétni

problémy spole€nosti a jejich ekonomické zhodnoceni.
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1 Teoreticka vychodiska diplomové prace souvisejici
s distribuc¢ni logistikou

1.1 Distribuéni logistika

Pojem distribuce vychazi z latiny — distribuce = rozdélovat. Jedna se o proces, ktery
umistuje vyrobek na trh. Tento proces také soucasné zahrnuje skladovaci a dopravni

operace, které souvisi s pohybem vyrobki ve sméru k zakaznikovi.!

Distribuc¢ni logistika zabezpecuje fyzické, organizatni a informacni spojeni mezi
zdrojem (vystupnim skladem vyrobniho podniku) a spotiebitelem, jeho vstupnim
skladem, resp. bodem pievzeti. Ukolem distribuéni logistiky je zajistit nejvhodn&jsi
zpusob, vybér a analyzu ptepravy, kterd je pro ptenos produktii vyrabénych podnikem
nejlepsi. Distribu¢ni logistika ma na starosti vSechny skladovaci a dopravni pohyby
zbozi ke spotiebiteli a s tim souvisejici informacni, fidici a kontrolni c¢innosti.
VyuZzivani distribucni logistiky v podniku je zavislé na faktorech jako vyrobni program,
prostorové rozdéleni produkce, na mistech snejvétsi poptavkou, na struktufe

distribu¢nich stfedisek, na dopravnich dispozicich, na distribu¢nim case.
Distribucni logistika se zabyva feSenim problému v nésledujicich oblastech:

e Vybér umisténi distribucnich skladi (alokace skladit)
e Skladovani

e Obalové hospodafstvi

e Vystup zbozi a zabezpeceni nakladani

e Doprava’

' OUDOVA, A. LOGISTIKA — zéklady logistiky. 1.vyd. Nakladatelstvi a vydavatelstvi: Komputer Media,
2013, ISBN: 978-80-7402-149-7. s. 32.

2 BAZALA, J. Logistika v praxi — prakticka prirucka manaZera logistiky. Praha: Dashéfer, 2006. ISBN
80-86229-71-8. s. 2.
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1.2 Funkce distribu¢niho retézce

Distribucni fetézec prodluzuje cestu vyrobku ke konecnému zakaznikovi a realizace

¢innosti spojenych s distribuci vyzaduje vynakladani prostfedkli. Jeho postaveni je

v logistickém fetézci nenahraditelné, protoze plni Ctyfi zakladni funkce (kompletacni,

skladovaci, pfepravni a komunikacni).

b)

Kompleta¢ni funkce — vytvaii mista v distribuénim fetézci, kde jsou
soustfed’'ovany objednavky vice zdkaznikld. Ty se pak sumarizované piedavaji
dodavatelim, kteti je ve velkych objemech dodavaji objednavateli. Ten je pak
kompletuje a dopravuje zdkaznikim. Kompleta¢ni funkce je zaloZena na tfech

principech:

Princip minimalizace poctu operaci a zprostfedkovateli — ptikladem by mohla

byt funkce velkoobchodu, ktery od vyrobcti nakupuje vétsi mnozstvi zbozi a
dodavd kompletované dodavky maloobchodu. Vysledkem je snizeni poctu

pfepravnich cest, dopravuje se veétsi mnozstvi vyrobku, a tim se snizuji naklady.

Princip omezeni poctu skladovych mist. Nemd napt. smysl udrzovat pojistné

zasoby na vice mistech distribu¢niho fetézce. Pokud se ucastnici distribuce
dohodnou na ucelné lokalizaci zasob, muze dojit k poklesu zasob a naklada

s jejich udrzovanim spojenych.

Princip pfiblizeni trhu. Vytvofeni distribucniho skladu blizko nebo ptimo

v centru spotfeby pronikavé zvysSuje Uroven sluzeb a vytvari Sanci ziskat vyssi

podil na trhu.

Skladovaci funkce — v distribuci jsou vytvareny zasoby pro kryti sezonnich

vykyvil v poptavce.

Piepravni funkce - pfemisténi zboZzi z mista vyroby do mista spotieby.
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e Komunikac¢ni funkce - vyména informaci potiebnych pro uskute¢néni
distribu¢niho procesu; ulohy s ni spojené zabezpecuje logisticky informacni

systém. >

1.3 Struktura distribuéniho retézce

Strukturu distribu¢niho fetézce urcuji funkce/Cinnosti, které¢ jednotlivé organizace v
fetézci vykonavaji. Zatimco nékteti ¢lenové distribu¢niho fetézce zabezpecuji jen jednu
funkci (dopravcei piepravuji zbozi, sklady ho skladuji), jiné ¢lanky (napf. nezavisli

poskytovatelé logistickych sluZzeb nebo velkoobchodni firmy) vykonavaji vice funkci.

wrw wewr

Obrazek 1.1 Nejrozsirenéjsi typy distribucniho fFetézce

Distribuc¢ni cesty

P¥ima distribucni cesta

v

Neptimé distribuéni cesty

Vyrobce maloobchod Zékaznik

v

— | velkoobchod maloobchod

v

— agent velkoobchod maloobchod

Zdroj: http://www.malamarketingova.cz/marketingovymixdistribuce.html

Struktura kazdého fetézce pak ovliviiuje:
* miru kontroly nad vykonnosti jednotlivych funket,
* rychlost dodavky zbozi a rychlost komunikace,

* naklady na provoz daného kanélu.

3 GROS, Ivan. Logistika. 1. vyd. Vydavatelstvi VSCHT, 1996, ISBN: 80-7080-262-6, s. 64.
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VétSinu distribucnich fetézch tvoii sit¢ vertikdlné sefazenych firem bez néjaké pevné
stanovené¢ struktury. Konkrétni struktura zavisi do zna¢né miry na povaze
distribuovaného produktu a na charakteru cilového trhu podniku. Ani pro firmy které
produkuji podobné vyrobky, nelze jednoznacné stanovit néjakou ,,nejlepsi® strukturu
distribu¢niho fetézce. Ta by méla byt vytvofena v navaznosti na celkové podnikové a
marketingové cile firmy. Jednotlivé distribu¢ni fetézce se tak navzajem lisi svou délkou
a Sitkou. Délkou rozumime pocet distribu¢nich irovni mezi vyrobcem a zékaznikem.
Sitka je pak dana podtem Gcastniki, ktefi se na distribuci na dané urovni podileji. P¥esto

maji jednotlivé zpisoby spolecné rysy:

* predev§im jsou navrhovany a provozovany tak, aby zajistily maximalni tok zasob

systémem,
» musi respektovat technologickd omezeni jednotlivych slozek logistického fetézce.

1.3.1 Prima distribuce

je cestou od vyrobce pifimo zadkaznikovi bez vyuziti distribu¢nich mezi¢lankt. Jeji
vyhodou je skuteCnost, Ze vyrobce neztraci kontakt se svym vyrobkem a soucasné
ziskava od zadkaznikl dileZitou zpétnou vazbu. Nevyhodou je oproti tomu fakt, Ze
vyrobce ma omezenou moznost propagace, ktera je mnohdy cenové nedostupna nebo
také muaze byt neefektivni s ohledem na komparaci nékladi a vysledného efektu. Pfimé
dodavky jsou vhodné tehdy, kdyZ pro vyrobky je nutné zajisténi zvlaStnich podminek
pfepravy ¢i manipulace, piipadné tehdy, objednava-li zdkaznik velky objem vyrobkl od

jednoho dodavatele (cca 6-8 palet).

1.3.2 Neprima distribuce

pfedstavuje cestu vyrobku od vyrobce k zdkaznikovi pfes distribuéni meziclanek
(maloobchod, velkoobchod). Je vyuZzivana vice nez ptima distribuce, protoze je vhodna
pfi v&tSim poctu zakaznikl nebo také pii vysokych poZadavcich na servis. Mezi jeji
hlavni vyhody patii krat$i dodaci doby pro zdkazniky, nizsi spotieba zasob ve vyrobnich
skladech pro vyrobce, niz§i distribucni a pfepravni naklady a jednodussi administrativa.

Nevyhodou jsou pak vyssi zésoby hotovych vyrobkl v distribu¢nim kandlu, neptima

14



informovanost a kontrola distribuce pro vyrobce, a tim také zmenSena schopnost

reagovat na situaci na trhu.

a)Pfimé dodavky do maloobchodu
Distribu¢ni systém, kdy vyrobce dodavé zbozi piimo do maloobchodu, mize mit

nékolik forem:

e klasickou, kdy vyrobce (mlékarna, pekarna) expeduje a rozvazi zbozi podle
objednavek na zakladé rozvozniho planu piimo jednotlivym prodejnam
navési, vagoénl piimo na odjizdé€jici auta, navésy, vagony, bez zaskladnéni nebo
jen s minimalnim skladovacim prostorem. Toho lze dosdhnout jiz vhodnym
typem dopravy, tfidénim materiald rtizného plivodu dle mist urceni do
kontejnert, apod.

e Formou samostatnych zésilek, a to zbozi, které ma vysokou cenu nebo je citlivé
na ¢as, popf. manipulace s nim podléhé zvlastnim piedpistim atd.*

e dohoda mezi dodavatelem a prodejnou maloobchodu, kdy dodavatel instaluje v
prodejné vlastni prodejni zatfizeni (regély, palety, gondoly) a sdm sleduje prodej
a zasoby zboZi, rozvazi je a doplituje. PouZivaji ji vyrobci i velkoobchodni firmy

(v tom ptipad¢ hovotime o regalovém velkoobchodu).

b)Dodavky pies velkoobchod a maloobchod

Tato varianta miva nejCastéji klasickou formu se zapojenim velkoobchodu (tzv.
dodavkovy velkoobchod) — v CR obvykle jeden velkoobchodni ¢&lanek, v
zapadoevropskych zemich jsou obvyklé dva i vice ¢lanki s riznou sortimentni naplni
nebo s odliSnou tzemni puisobnosti (evropské, regionalni, lokélni), ¢i jinymi okruhy
odbératelli (velké prodejny, maloodbératelé). Vyskytuji se také formy se zapojenim
distribu¢niho skladu vyrobce, nebo formy, kdy vyrobce nebo velkoobchod vyuziva
sluzeb externiho logistického partnera. V evropskych zemich se témito formami ke

spotiebitelim dostava az pies 90 % zbozi. S probihajicim logistickym reengineeringem

4 OUDOVA, Alena. LOGISTIKA — zdklady logistiky. 1.vyd. Nakladatelstvi a vydavatelstvi: Komputer
Media, 2013, ISBN: 978-80-7402-149-7. s. 33.
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se vSak rozvétvené skladové sit¢ centralizuji a koncentruji do minimalniho 21 poctu
technicky dobie vybavenych velkych skladovych objekti s Sirokou tizemni plisobnosti.
Sklady velkoobchodu pieklenuji troji rozpor mezi vyrobou a maloobchodem

(spottebou)’

¢)Cash and Carry

Jedna se o formu samoobsluzného velkoobchodu (oznaceni Cash and Carry se vzilo i u
nas). Tento systém vznikl v USA a do Evropy se zacal rozSifovat zacatkem 60. let
(pozdé&ji se ve vyspélych statech stabilizoval s 5 — 8 % podilem velkoobchodniho
obratu). U nads C & C doznal zna¢ného rozmachu v 90. letech v dusledku privatizace
maloobchodu. Jisty vliv méla bezesporu i platebni moralka maloobchodnikti. Podstatu
systému vystihuje jiz samotny ndzev — doslova ,,zaplat’ a odnes®. Je vhodny pro mensi

odbéry realizované zpravidla vlastnimi dopravnimi prostiedky.
Zakazniky tak tvofi predevsim:

e provozovatelé riznych pohostinskych zatizeni
e mensi vyrobci (cukrafi, lahtdkati apod.)

e drobni maloobchodnici (zejména pftilezitostni prodejci na stdncich)

Okruh zakaznikid se béhem let diky rlstu sortimentu znacné rozsifil. Sortiment ptivodné
obsahoval asi 1000 polozek ptevazné potravinarského zboZi (zejména suchy sortiment).
Postupné zahrnul i Cerstvé zbozi a v soucasnosti nabizeji vetsi sklady pres 10 tisic druhti
potravin a kolem 40 tisic druhli nepotravinafského zboZi. Mezi vyhody pro zakazniky
patfi predev§im moZnost vybéru a rozhodnuti na misté, odpadnuti vypliovani
objednavky a ¢ekéani na dodavku. Také ceny jsou nizsi. Sklady pracuji s niz§imi néklady

a s vyhodou okamzitych plateb za prodané zbozi.

d)Zasilkovy obchod
Tato varianta fetézcl vedouci ke konenym zakaznikiim (spotiebiteliim) je trvale pouze
okrajovou formou. Styk se zdkazniky je neosobni, zprostfedkovany nabidkovymi

katalogy. Sortiment je vétSinou srovnatelny s plnosortimentnimi obchodnimi domy

SLAMBERT, Douglas, STOCK, James, ELLRAM a
Lisa, Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s.518. ISBN 8072262211
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(zésilkové firmy casto takové obchodni domy, event. vyprodejové prodejny vlastni.).
Vydavani katalogi je vSak ndkladné (a tézko slucitelné s rychlym tempem vyrobkovych
inovaci). Pfedpokladem se tak stava vyuziti elektronickych médii jak pro piijem
objednavek, tak 1 pro katalogovou nabidku (Internet). Uplatnit se mohou jen firmy se
velkym kapitdlem nebo firmy s omezenym sortimentem. Rozvoj zasilkového obchodu
dosahl v Evropé vrcholu v 70. letech (od té doby stagnuje). Nejvice je zéasilkovy obchod
rozsiten ve Velké Britanii, SRN a USA. Mezi nejvétsi zasilkové firmy mizeme zatadit

Quelle, Versand, a dalsi.®

Dale podle rozsahu distribuci délime:

e Extenzivni distribuci — diraz se klade na to, aby se vyrobky prodéavaly ve vSech
prodejnéach, nebo ve vSech prodejnach nékolika typt, vSech prodejnach jednoho

typu, vSech prodejnach v dané lokalité
e Vybérovou distribuci — vyrobek 1ze dostat pouze vy vybranych prodejnach

e Exkluzivni distribuci — vyrobek je k dispozici jen na jednom nebo nékolika

mistech

1.4 Kritéria vybéru distribuénich strategii

V praxi se vyuziva mnoho riznych systému pro distribuci vyrobkii. Vhodny zplsob
distribuce zboZi je nutné volit dle konkrétnich podminek. Hlavnim cilem je uspokojeni
potieb zdkaznika, ovSem za pfijatelné ndklady. DalSim faktorem jsou také

technologick4 omezeni, kterd je potfeba respektovat.
Na vybér vysledné distribu¢ni strategie ma vliv:

e Druh vyrobku

SLAMBERT, Douglas, STOCK, James a
ELLRAM, Lisa, Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s.519. ISBN 8072262211
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Druh zékaznika

Vzdalenost od zakaznika (umisténi skladi)
Frekvence nakupu ¢i prodeje

Naroky na sluzby ze strany zdkaznika

Pouzité dopravni prostiedky apod.’

4

prodeje. Podle ni 1ze zbozi rozd¢lit do tfech skupin:

Kazdodenni vyrobky, jednordzové spotieby, jejichz prodej neini problémy,
neni tfeba zvlaStniho prodejniho prostiedi, nejsou pfili§ ndro€né na vybavenost
prodejen, vyrobky nejsou drahé. Do této skupiny patii naptiklad prodej potravin,

1€ka nebo drogistického zbozi. Typicka je zde extenzivni distribuce.

Vyrobky nakupované jen obcas, zbozi dlouhodobého pouziti. Vyzaduji vétSinou
vy$$i naklady, servisni sluzby, nékdy také specidlni vybavenost prodejen a
kvalifikovany persondl. Zakaznik si zboZzi vybira del§i dobu a musi také mit
moznost porovnavat vice vyrobkd jednoho typu, protoze diky vyssi cené
vyrobku si své rozhodnuti 1épe promysli. Piikladem takovych vyrobkli miZe byt
elektronika, bilé zbozi, dopravni prostfedky. Uplatnéni zde nachéazi vybérova

distribuce.

Vyrobky, jez jsou nezastupitelné, vyjimecné, Casto velmi drahé a urené pro
urcitou skupinu zdkaznikl. Dllezité je dostate¢né vybavené prodejni prostiedi,
personal na vysoké odborné a komunikativni Grovni a odpovidajici sluzby. Do

této skupiny patii napt. exkluzivni automobily, Sperky aj.

7 STRAKA, Martin. LOGISTIKA DISTRIBUCIE — ako efektivne dostat vyrobok na trh. Vydalo
nakladatelstvi EPOS. 2013. ISBN: 978-80-562-0015-5. s. 35.
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Tabulka 1.1 Srovnani distribuénich strategii

Piima distribuce Neprima distribuce

Vhodna v pripadech Vhodna v pripadech

maly pocet zakaznikd velky pocet zakaznikl

distribuce do blizkého okoli vysoké pozadavky na servis

malo udrzné vyrobky vyrobky s dlouhou trznosti

pocatecni faze zivotnosti pro rist a stagnaci

Vyhody Vyhody

ptima informovanost o trhu nizsi zasoby

ptima kontrola distribuce nizsi distribuéni naklady

rychla rekce na zmény trhu jednodussi administrativa

Nevyhody Nevyhody

vysoké distribu¢ni naklady ztrata pfimého kontaktu se zakazniky

vysoké zasoby u vyrobce nepiima kontrola distribuce
pomala reakce na zmény trhu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vedle zminénych distribucnich strategii jsou v nékterych piipadech pouzivany metody

jako:
e Strategie odkladu kone¢nych operaci

e Strategie spojovani zasilek®

$GROS, Ivan. Logistika. 1. vyd. Vydavatelstvi VSCHT, 1996, ISBN: 80-7080-262-6, s. 65.
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14.1

Strategie spojovani zasilek

Strategie spojovani objednavek do vétsSich zasilek je vyuzivana ke sniZeni pfepravnich

nakladii a Casto také k dosazeni vétsi frekvence zadsobovani. V praxi jsou vyuzivany tii

metody této strategie:

a)

b)

Spojovani dodavek dodavateli do skupin podle segmentt trhu
Terminové zasobovani
Spojovani objednavek zékaznik tieti organizaci

U daného dodavatele jsou objednavky od zdkaznikii spojovany pro jednu oblast
do jediné zasilky. Podilet se na nich miize i vice dodavateld. Dilezité je zajisténi
odpovidajiciho mnozstvi dil¢ich zésilek pro urcitou oblast, aby mohla byt denné
nebo alespont ve vybranych dnech v tydnu efektivné zdsobena. Pro dopravu
mohou byt najimany i tfeti organizace, které také mohou pievzit tvorbu a

odesilani hromadnych zasilek.

U terminovaného zasobovani se jednotlivé segmenty trhu zasobuji jen v pevné
stanovenych dnech. Zakaznikiim jsou tyto dny pifedem znadmy a opakuji se
pravidelné ve stejné dny v tydnu. Od velkého mnozstvi zakaznikii a vypravu
hromadnych zésilek mohou spojovani objednadvek také vypracovavat dopravni,
spedi¢ni, obchodni a zasilkové organizace, které se zabyvaji spojovanim
individudlnich zasilek svych zakaznikd ve vlastnim zdjmu, aby snizili své
dopravni naklady. Za timto Uc¢elem mohou byt v blizkosti vétSich mést a
méstskych aglomeracich pouzivana méstska a oblastni centra, jeZ jsou, hlavné

v zahranici, stale castéji budovana.

Spojovani objednavek od velkého mnoZstvi zakaznikii a vypravu hromadnych
zasilek mohou provadét také dopravni, spedicni, obchodni a zasilkové
organizace, které provadéji sdruzovéani individudlnich zasilek svych zdkaznik

ve vlastnim zdjmu pro snizeni svych dopravnich ndkladt. V blizkosti vétSich
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mést a v méstskych aglomeracich mohou byt za tim uc¢elem vyuzivana méstské a

oblastni centra, ktera jsou, zejména v zahrani¢i, stale ¢ast&ji zfizovana.’

1.4.2 Strategie odkladu koneénych operaci

Néklady lze dle koncepce odkladu kone¢nych operaci snizit tak, ze:

a) Vramci marketingového procesu jsou zmény v podobé a identité vyrobku,

posunuty az na posledni mozné misto.

b) Umisténi zdsob je posunuto (odloZeno) az na posledni mozny okamzik, protoze
naklady, které jsou spojeny sriziky a nejistotou se zvySuji stim, jak se zvySuje

specifi¢nost vyrobk.

Vysledkem odkladu jsou tuspory, protoZze odklad ptfesouva diferenciaci vyrobku blize
k okamziku nakupu, tedy do doby, kdy lze snadnéji a piesnéji predpovidat poptavku. To
snizuje naklady spojené s riziky a nejistotou. Dochazi také ke sniZeni logistickych
nakladli, protoZe operace, jeZ jsou spojeny s tfidénim a manipulaci relativné méné
rozdilnych vyrobkil jsou efektivnéjsi. Podniky také mohou vyuzivat metody odkladu
k presunuti rizik spojenych z vlastnictvi zboZi jednoho €lena distribu¢niho fetézce na
jiného. Napt. pokud vyrobce neobdrzi zavazné objednavky, muze vyrobit zbozi

odmitnout. '°

1.5 Uloha primyslovych distributori

Primyslovi distributofi poskytuji primyslovym zakaznikim kompletni dodavky, které
by jinak museli objednavat od vice partnerti. Distributor za pfiznivé ceny nakupuje
kompletované zbozi ve velkych mnoZstvich, vyrobky skladuje, disponuje poradenskymi

utvary a poskytuje eventualné i uvéry na prodavané zbozi. Zékaznikiim také nabizi

® GROS, Ivan. Logistika. 1. vyd. Vydavatelstvi VSCHT, 1996, ISBN: 80-7080-262-6, s. 69.

YLAMBERT, Douglas. STOCK, James a ELLRAM, Lisa.
Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s.511. ISBN 8072262211
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nékolik dalSich sluzeb, realizaci nékterych predvyrobnich operaci. Za tyto sluzby si

k ptivodni cené uctuje ptirazku.

1.5.1 Klasifikace priumyslovych distributora

Organizace, které poskytuji sluzby v oblasti distribuce vyrobki a sluzeb, mizeme délit

do nékolika skupin dle fady hledisek:
e Podle druhu distribuovaného zbozi je lze délit do tii skupin:

1. Dodavatelé surovin a materidlli, jako jsou hutni a stavebni materidly,
chemikalie, plasty, oleje, pohonné hmoty, suroviny pro potravinarsky

pramysl,

2. Dodavatelé zafizeni nejriiznéjsiho typu nastroju, ptes lisy, obrabéci stroje

po traktory, automobily apod.,

3. Dodavatelé prostiedkd pro udrzbu, pomocnych materialt, kabelt.

e Podle stupné specializace hovofime o dvou skupinach:

1. Sirokospektralni distributofi, kteii dodavaji nejriizn&jsi zbozi,

2. Specializovani dodavatelé zamétujici se na uzkou komoditu, napf.

mazaci oleje, loziska apod., ale ve vyCerpavajicim sortimentu,

e Podle vlastnictvi distribu¢ni organizace
1. Zcela nezéavislé podnikatelské subjekty, které jsou orientovany na
dodavky vyrobkd nakoupenych od vyrobcti. Vyrobky dodavaji dal$im
obchodnim nebo primyslovym organizacim

2. Distribuéni organice, které vlastni ptimo vyrobci distribuovaného zbozi.

1.5.2 Kritéria vybéru priumyslového distributora

Abychom zjistili vyhodnost vyuziti pramyslového distributora, je tfeba porovnat
optimalizované¢ nédklady individudlnich objednavek s optimalizovanymi néklady na

agregovanou objednavku:
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Nalezeni minima nakladové funkce:

Jestlize S; je predpokladand spotieba i-t¢ polozky na plénovaci horizont 7, O; jeji

objednavané mnozstvi a #. délka dodaciho cyklu, bude pocet objednavek vyjadren jako:

0=35i_T (1.1)
Qi te

Jinymi slovy, spotfeba délena poctem objednavek bude mnozstvi, které je tieba

objednat:

Q=2 =5 (12)

Vyjdeme-li z obecného tvaru nakladové funkce pro agregovanou objednavku, kde n;

jsou naklady na prepravu:

\ nT (13)
N(tc) = OSZ (QiTnSCi + t_)
i=1 ¢
Dalsim krokem bude minimalizace nakladové funkce:
) T
minN(t,) = 0.5« Y5, (Sitcnsci + %) (1.4)

Najdeme minimum funkce tak, Ze hodnotu jeji prvni derivace poloZime rovnu nule:

dAN(to) _ kK (¢n e — M) =
—dtc = 0.5 Zizl (SlnSCl tcz‘ ) =0 (15)

Zjistime bod f. o, tedy takovou délku dodaciho cyklu, vnémz jsou ndklady na

agregovanou objednavku minimalni:

kK ¢ . _ nT
Di=1SinsC; = 2 (1.6)
Po tipravé dostavame:
fo= [T 17
¢ ZEGimse) (1.7)
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Podobny postup pfi jiném zplisobu derivace:

\ n,T (1.8)
minN(t,) = O.SZ (QiTnscl- + —)
i=1 e
Po vytknuti ¢. dostavame:
k T (1.9)
n.
minN(t;) = 0.5¢, z (Sinscl- + ]—2>
i=1 ke
dN(t;) n;T —-2n;T 1.1
d_tc =0.5 Z{'(=1 (Sinsci + tj_g) + OStC * Zi;l( 6.3] ) =0 ( 0)
n;T 2n;T
S Sinse) + 5 =5 (1.11)
k
nT (1.12)
> Sinse) = L
i=1 ¢
A po upravach dojdeme ke stejnému vysledku:
t,= |l — 1 (1.13)

T (Simscy)

1.6 Fyzicka distribuce a jeji urovné

Pivodné zahrnovala jen distribuci, pohyb hotovych vyrobki, polotovarti, materiald,
v§eho co bylo ur¢eno pro trh. V soucasnosti fyzické distribuce zahrnuje pohyb zbozi a
materialu, vyfizovani objednavek a skladovani. Rizeni fyzické distribuce probiha ve

ttech Urovnich: strategické, taktické a operativni.

I GROS, Ivan a GROSOVA, Stanislava. Tajemstvi moderniho ndkupu. 1. vyd. Vysoka $kola chemicko-
technologicka v Praze. 2006. ISBN: 80-7080-596-6. s. 105-107.
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e Strategicka uroven fyzické distribuce — vykonava se rozhodnuti o slozeni
celého distribu¢niho systému — lokalizace skladu, vybér zptsobu dopravy,
zpisob vyfizovani objednavek. Celému distribu¢nimu systému dava

strategicka uroveil formu.

e Taktickd uroven — vykonava se rozhodnuti o vyuziti skladl, vystavbé skladii,
vybaveni, potfebnych zafizeni pro manipulaci s materidly, konkrétnim typu
dopravnich prostfedkti. Tato uroven urcuje efektivni vyuziti prostredku,

které jsou k dispozici.

e Operativni uroven _— fesi ulohy vyplyvajici z odchylek od planu.

1.6.1 Skladovani

Aby distribuce mohla spravné fungovat, potiebuje mit vcas, spravné a presné
ptipravené zbozi k distribuci. Ve skladu se uskuteciiuje samotna ptiprava konkrétniho
zbozi v pfesném poctu. Skladovani nam dava informace o vysi stavu zdsob, o
skladovacim cyklu, o vybavenosti skladu, o velikosti skladu a prostorovém uspotadani,

o rozmisténi zbozi ve skladu a jeho spravné organizaci.'?

12 BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi — praktickd prirucka manaZera logistiky. Praha: Dashéfer, 2006.
ISBN 80-86229-71-8.s. 7.
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Obrazek 1.2 Zakladni schéma skladu

VnéjE doprava

]
¥

V’smp —piijam
zboZi

¥
¥ 5 dovmi
¥
Priprava zasilek

Vnitropodnikosa

doprava

¥

Balen

¥
Verstup -

|
¥

Vnéjsi doprave

SKLAD

v

Zdroj: vlastni zpracovani

1.6.2 Vyznam skladovani
Podnik potfebuje uskladnit dva zakladni typy zasob:
e Suroviny, soucastky a dily (faze zdsobovani — faze vstupu materidlu do podniku)
e Hotové vyrobky (faze distribuce — fdze na strané vystupu materialu z podniku).
Podniky udrzuji zdsoby ve skladech vétSinou z téchto divodu:
e Uspora nakladt na prepravu
e Uspora ve vyrobé

e Pouzivani mnoZstevnich slev (pfi ndkupu vétSiho mnozstvi produkti)

nebo
e Snaha o udrzeni dodavatelského zdroje

e Reakce na zménu podminek na trhu (napt. vykyvy poptavky, sezénnost,

konkurence)

e Podporovani podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu
26



e Pieklenuti ¢asovych a prostorovych rozdilt existujicich mezi vyrobcem a

spotfebitelem

e Dosazeni nejmensich celkovych nékladt logistiky pii soucasném udrzeni

pozadované urovn¢ zakaznického servisu
e Podpora programi JIT u dodavatelti nebo zakazniki
e Poskytovani komplexniho sortimentu produktii, nejen jednotlivé vyrobky

e Docasné uskladnéni materialti, které maji byt zlikvidovany nebo

recyklovany!?

1.6.3 Zakladni funkce skladovani

Rozeznavame tii zékladni funkce skladovani. Jedna se o Cinnosti, které maji za kol

ptfesun zboZi (produktl), dale jejich uskladnéni, a také funkci prenosu informaci.

e Piijem zbozi — vylozZeni, vybaleni aktualizace zaznam, kontrola stavu zbozi,

ptekontrolovani privodni dokumentace.

e Transfer ¢i uklddani zboZi — pfesun produktli do skladu, uskladnéni a jiné

presuny

e Kompletace zboZi podle objednavky — ptreskupovani produktli podle poZzadavki

zakaznika.

e Piekladka zbozi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani

uskladnéni'*

13 SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. LOGISTIKA — teorie a praxe. 1.vyd. Komputer Press, 2005, ISBN:
80-251-0573-3, s. 134.

14 SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. LOGISTIKA — teorie a praxe. 1.vyd. Komputer Press, 2005, ISBN:
80-251-0573-3, 5. 132.

27



1.6.4 Sklad versus distribu¢ni centrum

Misto terminu sklad se n¢kdy pouziva termin distribucni centrum. Tyto dva pojmy
nejsou vSak zcela totozné. Obecnéjsi pojem je sklad. Ve skladech jsou skladovany
vSechny typy produkti. V distribucnim centru je udrzovan minimalni pocet zasob.
Jednad se predevSim o vyrobky, po kterych je vysokda poptavka. Ve skladech se
uskuteciiuje manipulace s vétSinou produktd, a to ve Ctyfech cyklech (pfejimka,
uskladnéni, expedice a nakladka. V distribu¢nich centrech manipulace probiha vétSinou
ve dvou cyklech (pfejimka a expedice).!* Sklady umoZiiuji minimum &innosti, jez
vyrobku pfidavaji hodnotu. Ve skladech jsou data shromazdovany davkove, zatimco
v distribu¢nim centru jsou data shromazd’ovany v redlném case. Snahou skladl je
minimalizovat provozni néklady pfi sou¢asném plnéni doddvkovych potieb, distribuéni

centra se snazi maximalizovat zisk uspokojovanim pozadavkl na dodavky zédkazniklim.

Uloha distribuce je dnes ve vétsi mife zaméfovana na rychlé a efektivni plnéni
objednavek. Aby mohlo byt fizeni v oblasti skladovani efektivni, je tfeba dikladné
pochopit funkce skladovani, vyhody a nevyhody soukromych skladi, finan¢ni a servisni

aspekty rozhodovani v oblasti skladovani.'®

1.7 Baleni

Obal spoluvytvafi manipulacni nebo ptfepravni jednotku, podavéa informace potiebné
k identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikovéani odesilatele a pfijemce, pro pouziti
vhodného zplisobu manipulace, ptepravy a ulozeni ve skladech a v ptekladistich,
dilezité informace pro spotiebitele. Obal svym provedenim muize podporovat prodej a

propagaci firmy.!”

15 SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. LOGISTIKA — teorie a praxe. 1.vyd. Komputer Press, 2005, ISBN:
80-251-0573-3, s. 157.

16 LAMBERT, Douglas. M., STOCK, James a ELLRAM, Lisa. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer
Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1. s. 266.

17 SIXTA, Josef a MACAT, Vaclav. LOGISTIKA — teorie a praxe. 1.vyd. Komputer Press, 2005, ISBN:
80-251-0573-3, 5. 191.
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Obal jako soubor obalovych prostredkii plni nésledujici funkce

Vyrobni funkce — umoziiuje piimo do obalu vyrobku vyrabét patficnd mnozstvi

zbozi.

e Marketingova funkce — souvisi s politikou vyroby. Obal vyrobku nam podéava

informace o vyrobku a umoznuje vyuziti ¢asti obalu na reklamni ucely.

e Funkce viceucelového pouziti — patii zde moznost recyklace obalu nebo jeho

opétovné pouziti.'®

1.7.1 Logistické funkce obalu

e QOchranna funkce obalu

Dtlezitym Ukolem obalu je chranit material, suroviny a vyrobky pifed jakymkoliv
posSkozenim, které miiZze nastat v diisledku plisobeni vnéjSiho prostiedi a negativnich
vlivii okoli. K poskozeni zbozi dochazi na vSech stupnich logistického fetézce,
hlavné ve skladech, piekladistich, béhem ptepravy az do dopliovani zboZi

v prostorach maloobchodnich prodejen.

Ochrannd funkce zajistuje predev§im ochranu pfed mechanickym poskozenim
vlivem statického a dynamického ucinku. O staticky ucinek sily se jedna, ma-li sila
za nasledek deformaci zbozi. Jestlize ma sila za nasledek zménu pohybového stavu
télesa, mluvime o pohybovém neboli dynamickém ucinku sily. Déle zajistuje ve
fazi vyrovnavacich zasobniku ochranu pted klimatickymi, ptipadné biologickymi
vlivy. Vyrovnavaci zasobnik pisobi jako tlumi¢ po zménéch teploty a tlaku. Zbozi
pies obal tak pfes obal chladne nebo tepla pomaleji. Jeli obal pietlakovy, tak

A4

nedochazi k vystaveni zbozi niz§imu tlaku v letadle."’

8 BAZALA, Jaroslav. Logistika v praxi — praktickd pFirucka manazera logistiky. Praha: Dashofer, 2006,
ISBN 80-86229-71-8. 5. 9.

19 SIXTA, Josef a MACAT, Véclav. LOGISTIKA — teorie a praxe. 1.vyd. Komputer Press, 2005, ISBN:
80-251-0573-3, 5. 192.
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e Manipula¢ni funkce — obaly vyrobkl musi byt navrzeny tak, aby byla umoznéna
manipulace s vyrobkem, aby snimi mohli manipulovat standardni zafizeni
ur¢ené k manipulaci, napt. vysoko-nizko zdvizné voziky, regalové zakladace a
jiné. Pfi manuélni manipulaci s vyrobkem musi mit obal urcité vlastnosti, které
jsou uzite¢né pro takovou manipulaci, napt. drsnost obalii, pomocné uchytné

otvory.

e Skladovaci funkce — spravny vybér obalu umoziuje jednodussi skladovani
vyrobkl, a tim plni skladovaci funkci. Obal musi zabezpecit, aby jeho obsah
zlstal v obale, tedy uskladnéni vyrobku pfimo v obale. Rozméry obalil by mély
byt navrhnuty tak, aby zabiraly co nejméné¢ mista pro ptipad uskladnovani

v skladech.

e Piepravni funkce — obal musi byt navrzen tak, aby vyrobek bylo mozno pfenést
z mista A do mista B. Obal musi plnit pfepravni funkci svou formou i rozméry,

kviili maximalnimu vyuziti prostoru v ptepravnich prostiedcich.

e Informaéni funkce — je dulezitd pro rychlé vyhledani vyrobku, pro jeho rychlé
umisténi. Obaly by proto mély byt barevné odliSeny, méla by se na nich
nachazet znacka, ktera informuje o zplisobu manipulace s danym vyrobkem.
Informace na obalech by také m¢ly informovat o tom, co se s danym vyrobkem,
ktery se nachédzi v daném obale, nesmi délat, resp. pouceni o tom co délat
v piipadé poskozeni obalu, kdyZ jde o né&jaky nebezpedny typ zbozi. Carové
koédy na obalech umoziiuji rychlou informovanost o vyrobku pfi dodavce a takeé

umoziuji rychlé zafazeni vyrobki.*

20 STRAKA, Martin. LOGISTIKA DISTRIBUCIE — ako efektivne dostat’ vyrobok na trh.Vydalo
nakladatelstvi EPOS. 2013. ISBN: 978-80-562-0015-5. s. 32.
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1.8 Doprava

vvvvvv

na rast a pokles logistickych nakladii. Hlavnim cilem dopravy je piekonavani
vzdéalenosti. Pod dopravou rozumime ptekonavani prostoru, zménu mista
piepravovaného zbozi pomoci dopravnich prosttedkii. Z pohledu podniku muzeme

dopravu rozd¢lit na vnitropodnikovou a mimopodnikovou.

Vnitropodnikovd doprava je doprava v rdmci jednoho zédvodu — od jednoho mista
vyroby k druhému, ¢imz je pravidelny, plynuly proces u kontinudlni vyroby, nebo

doprava v ramci ¢asti skladovych prostora.

Mimopodnikové doprava je doprava mezi podniky navzdjem, nebo také mezi riiznymi

sklady.
Uloha dopravy z logistického hlediska spo¢iva:
e Ve vybéru nejvhodnéjsiho dopravniho prostiedku

e Vybér nejvhodnéjSiho dopravniho procesu pii vybéru vhodného dopravniho
prostfedku vychazime z pouzitelnych typi nakladni tovarové dopravy, kterou
muzeme rozdélit na pét zakladnich typt: silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, vodni a

potrubni.?!

2l STRAKA, Martin. LOGISTIKA DISTRIBUCIE — ako efektivne dostat vyrobok na trh. Vydalo
nakladatelstvi EPOS. 2013. ISBN: 978-80-562-0015-5. s. 34.
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Tabulka 1.2 Piednosti a nedostatky jednotlivych druhi doprav

Prednosti Nedostatky

Setrnost k Zivotnimu prostiedi

Pomérné nizké naklady

Silni¢ni Rychlost Rychle rostouci naklady s prepravni
vzdalenosti
Schopnost zabezpecit ptimou piepravu
Problémy s pfepravou velkého
Riznorodost vozového parku mnoZstvi zbozi
Vzdjemnd nezavislost jednotlivych pfeprav Negativni vliv na Zivotni prostiedi
Lepsi ochrana zbozi Velka nehodovost
Zelezni¢ni | Moznost soudasné piepravy vétstho mnozstvi | Mendi moznost zabezpeeni piimé
zbozi dopravy
Nizké naklady pfi  vétsich  prepravnich | Mensi pfizptsobivost ménicim se
vzdalenostech pozadavkiim
Moznost rychlejsiho prijezdu méstskymi a | Znacné ovlivnitelnost celé Zelezni¢ni
primyslovymi aglomeracemi pies hranice sité pfi nehodach
Vodni Nizké naklady na prepravu Nutnost svozu a rozvozu jinymi
dopravnimi prostiedky
Velka kapacita dopravnich prostiedki
Nesoulad kapacit s dopravnimi
Schopnost zajistit piepravu tézkych predmétt prostiedky navazujicich doprav
Zavislost na pocasi
Letecka Vysoka rychlost Vysoka cena
Jednodussi baleni Zavislost na pocasi
Schopnost piepravovat zbozi bez otiest Omezena kapacita
Nutnost svozu a rozvozu jinymi
dopravnimi prostfedky
Potrubni | Vysoka spolehlivost a kapacita Nevhodna pro mald mnozstvi

Jen pro urcitou povahu zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.8.1 Kiritéria pro volbu druhu dopravy

Volba urcit¢ho druhu dopravy zavisi na posouzeni vice kritérii. NejvyznamnéjSimi

z nich jsou:
e ndklady na t.km
e rychlost
e ckologi¢nost
e rozsah sortimentu, ktery je dany druh dopravy schopny zvladnout
e pocet mist, kam lze piepravit
e pravidelnost a frekvence dopravy
e spolehlivost v ¢ase

¢ riziko poskozeni

1.9 Naklady na distribuci

vvvvv

tak povazuje tetézec, ktery pozadovanych efektli (distribuce ve spravném mnoZstvi,

kvalité, rychlosti apod.) dosahuje s nejnizSimi distribu¢nimi néklady.

PticemZ podily jednotlivych nakladovych polozek samoziejmé nejsou neménné.

Jednotkové naklady na distribuci a skladovani zboZi jsou ovliviiovany zejména:
* povahou piepravovaného a skladovaného zbozi,

* mnozstvim zbozi - ¢im vétsi mnoZzstvi, tim mensi jednotkové naklady,

* trasou, po niZ se zbozi pohybuje,

* trovni fizeni toku zboZzi — ¢im je fizeni lepsi, tim nizSich néklada Ize dosdhnout

33



* Casem — ¢im pravidelnéjsi (bez vykyva a prednostnich pozadavkl) je tok zbozi, tim

niz8i naklady.

Vyrobce proto musi distribucni systém pravidelné kontrolovat a modifikovat.
Modifikace distribucnich cest je nezbytna tehdy, jestlize nepracuji tak, jak bylo
planovano, zméni se zpisob nakupovani zakaznikl, rozsifi se trh, objevi se nova
konkurence, vzniknou nové distribu¢ni cesty nebo se produkt piesune do vyssiho stadia
Zivotniho cyklu. Zadna distribuéni cesta neztistane konkurenceschopnou po cely Zivotni
cyklus produktu. Prvni z4jemci mohou ochotné zaplatit za velkou piidanou
spotiebitelskou hodnotu, ale dalSi zajemci se pfesunou do levngjsi distribucni cesty
(prvni kopirovaci pfistroje prodaval vyrobce pfimo uzivatelim prostiednictvim svych
prodejct. Pozdé&ji se zacaly objevovat v obchodech s kancelafskymi potiebami, potom
ve velkych samoobsluhach, a nyni si je miZeme koupit od zasilkovych firem nebo

prostiednictvim internetu).

1.9.1 Dopravni niaklady a zpusob jejich hrazeni
Néklady na dopravu zahrnuji:

e naklady na dopravu samotnou ve vSech tsecich trasy véetné¢ poplatkli (mytné,

silni¢ni dan, dalni¢ni znamky aj.)
e naklady na pfekladku mezi jednotlivymi druhy ptepravy
e naklady spojené s vynucenym ¢ekanim a kongescemi

e naklady wuSlych piilezitosti spojené s vazanosti prostiedkli v dopravnich

zasobach

Tyto polozky dopravnich nakladl zavisi riiznou mérou na vice faktorech, ke kterym
patii: vzdalenost, objem piepravy, druh zbozi (naklady na manipulaci, ochranu zbozi,

pojisténi), mzdy, spotfeba PHM, pouzity dopravni prostiedek.

Zvlastnim druhem nékladii jsou kongesce, které vznikaji zahlcenim dopravy (hlavné

silni¢ni) a zahrnuji: ndklady na vyssi spotiebu pohonnych hmot pfi rozjizdéni a brzdéni,
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ztraty vzniklé pfi dopravnich nehodach, Skody na Zivotnim prostfedi, ztraty vzniklé

zpozdénim.

22

1.10 RozliSeni poskytovatelt distribucnich sluzeb

Pti realizaci distribuce vyrobki je tfeba rozliSovat distribucni, spedi¢ni a dopravni firmu

Distribu¢ni firma (distributor) — jedna se o firmu vyrabéjici vyrobky, tovary,
resp. realizuje ndkup tovart od jinych firem, které se na trhu snaZzi realizovat
prostiednictvim vlastnich nebo cizich dopravnich prostiedkii. Nemusi vlastnit

dopravni prosttedky.

Spedi¢ni firma — je firma, kterd nemusi mit (nemd) vlastni dopravni park, ale
z databaze svych dopravci vybird ty nejvhodnéj§i pro realizaci dopravy.
Speditér vytizuje véci, jako jsou celni deklarace, ptiprava dodacich listu aj. Neni
majitelem prepravovanych vyrobku, ale piebira rizika souvisejici s piepravou

tovaru a je zodpovédny za vybér spolehlivé dopravy.

Dopravni firma — ma vlastni dopravni park, skterym realizuje samotnou
dopravu. Standardné¢ dopravce nabizi a realizuje jeden zpusob dopravy. Ve
vztahu s pfepravovanym vyrobkem neni jeho majitelem, ale je zodpovédny za

rizika pfi pieprave.

Logisticky fetézec z hlediska dopravy muzeme charakterizovat piepravnim fetézcem

jako postupnost vzdjemné propojenych organiza¢nich tkoni, pfi kterych se piepravuji

lidé nebo tovary od jednoho zdroje k cili.

Prepravni fetézec:

Jednoclankovy

NepteruSovana pieprava

2 MACUROVA, Pavla. KLABUSAYOVA, Nadézda a TVRDON, Leo. Logistika. VSB- Technical
University Ostrava. 2014. ISBN: 978-80-248-3791-8. s. 123.
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Ptima preprava, bez zmény dopravniho prostiedku
e Viceclankovy
PtferuSovana pieprava
Kombinovana pteprava, zména dopravnich prostfedkl bez zmény obsahu
1.10.1 Logistické ukazatele v oblasti distribuce

Kromé¢ sledovani logistickych ndkladli zaméfuje vétSina vyrobnich podnikii svoji
pozornost i1 na sledovani logistickych ukazatelti. Plati, Ze logistické ukazatele se vice
zamétuji na faktor ¢asu. S trochou nadsazky lze konstatovat, ze réeni: ,, cas jsou penize

(nebo usporené naklady) ** ptimo souvisi s uspé$nym fungovanim logistiky.

Logistickych ukazateld existuje celd fada a kazdy vyrobni podnik by se mél soustiedit
praveé na ty ukazatele, které nejvice odpovidaji jeho charakteru, popt. se tykaji téch

oblasti, které byly v konkrétnim podniku identifikovany jako problémové.

V nasledujicim vyctu Ize nalézt ptiklady logistickych ukazatelll, vyuZitelnych v oblasti

distribucni logistiky, v€etné zpiisobu jejich vypocti:

1.10.2 Ukazatele urovné logistickych sluzeb

= Stupei Gplnosti dodavek

Gy = zbozi dodané £100  [%] (1.13)

zbozi objednané

= Stupeni spolehlivosti dodave

__ pocet splnénych doddvek v terminu

Ss +100  [%] (1.14)

pocet vsech dodavek
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1. Ukazatele produktivity

» Vytizenost skladu

skutetna obsazenost paletovych mist
Vs = — + 100 [%]
max. mozna obsazenost (1.15)

»  VytiZzenost dopravy

skutecné vytizeniv t
Vd = — « 100 [%]
max. mozne vytizeni v t (1.16)

2. Vykonové ukazatele

= Podil pfepravy na vyrobnich ndkladech

prepravni naklady

100 [%]

Np=— o - *
vyrobni naklady na vyrobek (1.17)

3. Ukazatele, vhodné pro Fizeni ziasob

= Obratka zasob

rocni velikost potreby . .
0z = — [pocet obratii]
pramérna zasoba (1.18)

= Doba obratu zasob

35 eant
= ocet dnl
oz (1.19)
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Kromé celopodnikovych ukazateli je Zadouci, pokud je vyrobni podnik schopen
sledovat i1 ukazatele za jednotlivé oblasti. Jak uvadi Lambert?®, pfestoze logistické
naklady (zejména naklady na skladovani a dopravu) hraji v mnoha podnicich klicovou
ulohu, pouze mizivé procento podnikii je schopno alokovat tyto naklady podle

zakaznikd, typt vyrobki, oblasti odbytu apod. 23

23 LAMBERT, Douglas. STOCK, James a ELLRAM, Lisa. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press,
2000. ISBN 80-7226-221-1.s. 475
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2 Analyza soucasného stavu distribuéni logistiky spole¢nosti
SSI Schifer

2.1 Predstaveni spolecnosti SSI Schiifer s.r.o.

Nazev spole¢nosti: SSI Schifer s.r.0.

Sidlo: Tovarni 325, 753 01 Hranice

1CO: 61060755

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 30.1.1996

Ziakladni kapital: 325 mil. K¢

Hlavni ¢innost: zpracovani oceli, velkoobchod

Piredmét podnikani: Vybaveni skladd a zavodi
Kancelafska zatizeni
Zpracovani odpadu a recyklace
Obecné dodavatelstvi
Poskytovani planovani, logistiky a sluzeb s tim spojenych

Ttidici a dopravnikové systémy
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2.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost zalozil v roce 1937 Fritz Schéfer jako némeckou rodinnou firmu. Pivodné
byla vyrobnim programem pouze vyroba plechovych a kovovych vyrobka. Do soucasné
doby je firma stale fizena stejnymi majiteli. SSI obsazené v nazvu firmy je zkratkou tfi
némeckych slov — Sicher (spolehlivé) — Schnell (rychle) — Inteligent (inteligentn¢).

Spolecnost se dynamicky rozvijela a svou vyrobu rozsifila do celého svéta.

V soucasné dobé pisobi vyrobni zavody na Ctyfech kontinentech, v 53 zemich svéta.
Celosvétove tvoii zaméstnaneckou zdkladnu cca 15 tisic lidi. SSI Schifer ma vedouci
postaveni ve vyrobé a dodavkach skladovaci a manipulacni techniky na celém svéte, je
schopna poskytovat koncepce a logisticka feSeni pro komplexni fizeni logistiky.
Plivodné se vyroba odehravala od roku 1996 pouze v jedné hale, nésledujici rok byla

rozsifena do dal$i haly a v letech 1998 a 1999 doslo k dobudovéni tfeti vyrobni haly.

V roce 2009 byla zprovoznéna zcela novd montdzni a expedicni hala vcetné
administrativniho zdzemi pro vedeni spole¢nosti. V soucasné dobé pracuje v SSI
Schifer s.r.o. Hranice téméf 900 lidi. Vyroba v Hranicich se soustfed’'uje na regaloveé
skladovaci systémy a vybaveni skladl a kancelaii véetn€ montdZe a servisu u zakaznika.
Spole¢nost dodava zbozi do tuzemska, Evropy, Asie, Ameriky. Z nejvétsich
realizovanych projektli je mozno jmenovat Walgreens a Walmart v USA, Carlsberg v
Dénsku, Migros ve Svycarsku, v tuzemsku pak DHL Pohofelice a Budweiser Ceské

Budéjovice, IKEA Praha.

2.3 Systém Fizeni kvality

SSI Schéfer tidi své procesy podle normy EN ISO 9001. U mnohych vyrobkt a sluzeb
je kvalita rozhodujicim kritériem nakupu. Proto se SSI Schifer snazi dodrzovat nejvyssi
kvalitu procest pti vyvoji a vyrobe systému, dilti a feSeni, kterd zakaznikiim umoziuji
byt efektivngjsi a konkurence schopnéjsi. Nejen diky této strategii se spolecnost

v poslednich desetiletich stala svétovym lidrem v intralogistice.

40



Kvalita je pro spolecnost samoziejmé vice nez dodrzovani norem. SSI Schéifer je
spolehlivym partnerem pro zdkazniky a dodavatele a zaklada si na dlouhodobé
vzajemné spolupraci. Proto pti dodrzovani kvality je dilezité nasledujici:

e Neustalé zdokonalovani systému fizeni kvality

e ZlepSovani vnitini a vnéjsi komunikace

e Pravidelné tréninky a Skoleni zaméstnancti

e Vyvoj vyrobkil a sluzeb slouzicich potfebam zdkaznik

e Kvalitn¢ odvedena prace ve vsech oblastech

Kromé ISO 9001 ziskala spolecnost 1 dalsi certifikaty (ISO 14001 a OHSAS 18001),
které jsou dikazem kvality standardli vyroby a poskytuji zakazniktim jistotu spoluprace

s renomovanymi odborniky.?*

2.4 Logistické cile podniku v oblasti distribuce

Spolecnost SSI Schifer své vyrobky a sluzby dodavé predev§sim na zakazku. Vyuziva

pfimou formu distribuce.

Obrazek 2.1 Pfima distribuce

VYROBCE T — ZAKAZNIK

Zdroj:vlastni zpracovani

2 Systém rizeni kvality.[online]. [cit. 2017-06-17]. Dostupné z: < http://www.ssi-schaefer.cz/o-
nas/system-rizeni-kvality.html >
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Podnik je silné orientovany na zdkaznika. Kazdy finalni produkt se vyrabi podle

specifickych pozadavkt zakaznika, proto je kazda zakazka svym zptisobem jedinecna.

Z divodu jiz zminéné silné orientace na zdkaznika podnik nema jednoznacné
formulovanou strategii v oblasti distribuce vyrobki. Ke kazdému zikaznikovi se

pristupuje individudlng, proto tedy nelze na distribuci aplikovat univerzalni strategii.

Prestoze zde neexistuje formalni deklarovana distribucni strategie, podnik se snazi

sledovat tyto logistické cile:

e Dodaci pruznost — je konkuren¢ni vyhodou podniku. Pro spolecnost je dulezita

schopnost pruzné reagovat na pozadavky zdkaznikd.

e Dodaci spolehlivost — pro zakaznika je dodrzeni lhiit objednavek velice
dilezitym kritériem. Plan marketingu stanovuje maximaln¢ 3% nesplnénych lhtt

u objednavek za rok.

2.5 Portfolio vyrobkii a jejich charakteristika z hlediska pozadavki

na prepravu

2.5.1 Materialové slozky

Ocel

Spolecnost se postupné vyviji z vyrobniho podniku zabyvajicim se zpracovanim oceli a
tento material dodnes ziistdva hlavni slozkou vétSiny konec¢nych vyrobki. Protoze
vyrobni specifikace vétSiny vyrobkt je vysledkem fady vyjedndvani se zdkaznikem,
pouzité druhy oceli se 1iSi podle ucelu vyrobku. Pozadovana nosnost vysledné
konstrukce je vysledkem kombinace pruznych a pevnych typl oceli, liSicich se napf.
pevnosti v tahu ¢i tlaku, odolnosti pii tepelném zpracovani sousedicich ¢asti (napft. pii
svafovani) nebo homogenitou materidlu. Zvoleny druh oceli ovliviiuje nejen technické

parametry produktu, jako je maximalni plosné zatizeni (napft. u regall), ale i logistické
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(napf. hmotnost pouzitych ¢asti, ktera je kliCovym ukazatelem pro zvolenou piepravni

jednotku) a finan¢ni (naklady spojené s ndkupem surovin, pfenesené na zakaznika).

Korozivzdorna ocel

Patfi do skupiny popsané vyse. Nerezavéjici ocel (zkracené nerez) je ocel s vysokym
podilem legujiciho kovu (max. cca 30%), kterym je chrém nebo nikl. Volba téchto
prvka je zavisla na prostiedi, ve kterém se bude vysledny produkt dlouhodobé nachazet
(po dokonceni montaze). Protoze castym produktem po dokoncené montazi u zakaznika
jsou skladové prostory nebo jejich dynamické vybaveni, vyrobky z takto upraveného
materidlu jsou casto poptdvany ve velkych mnozZstvich. Investofi do zékaznickych
projektt ale usiluji o co nejnizsi fixni ndklady, které jsou v rozporu s vysokou
pofizovaci cenou takto upraveného materialu. Proto vznikla v aredlu SSI Schifer
Hranice lakovna, ktera poskytuje povrchovou upravu ocelovych polotovari za nizsi
naklady. Protoze vSak takto upravend ocel vyzaduje obcasnou udrzbu (napft.
prelakovani) s frekvenci zavislou pfedev§im na podnebi v misté montaze, je piesnéjsi
fici, Ze pofizovaci naklady jsou pfeneseny na naklady pro pravidelnou udrZbu nebo na

zkracenou zivotnost vysledné konstrukce.

Plasty

Plasty hraji v objemu pouzitych materiadli ve vyrobnich SSI Schéfer minoritni roli,

nikoli v8ak zanedbatelnou. Ve vyslednych projektech hraji dvé zakladni alohy:

e ZastieSeni budov

Klicovych predmétem vyroby SSI Schéfer je stavba vyrobnich, montdznich a
poctem podlazi (nejcastéji jde o jedno az dvé€) a velkou vyrobni loznou plochou.
K zastfeSeni rozlehlych prostor je tfeba zastfeSeni o vysoké pevnosti a nizké hmotnosti
s co nejmensim poctem samostatnych nosnikli, protoze ty komplikuji rozmisténi
vyrobnich prostfedkii a omezuji prostor pro vybaveni mechanizovanych prostiedki
v piipad¢ skladl. Soucasti zasteSeni nebo vnéjsiho oblozeni kovovych konstrukei jsou
nejCasteji lisované plechy. Ty vSak mohou byt pro pfisun denniho svétla (Castéji
z davodi pro hygienu prace, nez pro snizeni nakladl na umélé osvétleni) nahrazeny

prasvitnymi plasty (extrudovany akrylat).

43



e Ochrana elektrotechnickych prvki

SSI Schifer vyrabi komplexni skladovaci prostiedky vcetné elektrotechnického
vybaveni, fidici elektroniky a WMS softwaru. K ochran¢ elektrickych rozvodii uvnitt
budov je pouzito plastu (tvrzené¢ PVC, prolypropylen) pro nizkou cenu a snadnou

demontaz, nevyhodou je hotlavost.

2.6 Portfolio vyrobki

Spole¢nost vyrabi mnoho kovovych vyrobkii a polotovari, ve vSech stupnich
dokonceni, vzdy podle individualniho pfani zékaznika. Tak lze najit v produktovém
portfoliu predméty zpracované lisovanim, frézovanim, svafovanim, obrabénim i

povrchovou upravou. Nejhojnéj$im vstupnim materidlem je totiz plech, dale ocelové

ingoty a tyce.

Produkty, které predstavuji 80% z celkovych trzeb, jsou pfedstavovany tfemi hlavnim

vyrobkovymi skupinami:

e Dynamické zakladace
o PouzZivany pro velkokapacitni sklady, fadové tisice paletovych sloti;

o Linearni; sloZeny z pojezdové kabiny pohybujici se napii¢ ulickou i
vyskove;
o Karusely; jediny vytah je sdilen n€kolika rotujicimi valci s paletovymi
sloty
e Regaly (statické, predsuvné podvozkové)
o Podvozkové regély jezdici v kolejnicich; diky schopnosti pfemistit volny
prostor ve forme pohybujici se ulicky ptedstavuji usporu lozné plochy
e Piepravniky (prevazné valeckové drahy)
o Predstavuji zakladni prvek vybavy mechanizovanych kompletacnich
linek;
e Piepravky, autopalety

o Piepravni a manipula¢ni jednotky I. nebo II. fadu
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o Pro kompletovani objednavek drobného drogistického zbozi nebo pro

pfepravu zbozi v navésech;

o [Elektronicky rizené skladovaci a manipulaéni prostiedky
o Roboty a samoftizené voziky;

o Zakladace typu kardex (zde Logimat)

2.6.1 Dynamické zakladace

Nejnakladnéjsim a také z hlediska trzeb nejpiinosnéjSim ze vSech vyrobku je regalovy
zaklada¢. Mnoho riznych modifikaci existuje v zdvislosti na konkrétnim wvnitinim
prostorovém uspotadani skladu, ale v§echny maji jedno spolecné: pracuji s normovanou
velikosti palety. Na prvni pohled se dynamické zakléddaci systémy od riznych vyrobct
prilis nelisi, nicmén¢ paletové zakladaci systémy od SSI Schifer jsou poskytovany
(narozdil od ostatnich dodavatell) v komplexnich feSenich, tzn. je dodavana nejen
fyzicka infrastruktura, ale i softwarové feSeni spole¢n¢ s dopliiujicim vybavenim

umoziujici podrobnou modifikaci pro konkrétni typ manipulacnich jednotek.

Vyroba paletovych regalli a systému pro jejich obsluhu je jiz po nékolik desetileti
klicovym odvétvim spolecnosti (piiblizné 60% z celkovych trzeb pochazi z tohoto
tim, Ze diky specifickym poZadavkiim zékaznika nelze cilené technické parametry jako
rozméry nebo hmotnost pfedem unifikovat pro n€kolik projektd najednou. Proto je
pfimo do feSeni projektu jiz od zacatku zapojen zakaznik; aby bylo dosaZeno
pozadovaného rozmisténi technické infrastruktury vznikajiciho projektu (napt. skladu
nebo montaznich linek) v efektivnim case (tj. na prvni pokus), je soucasti navrhu

projektu odborné poradenstvi, které SSI Schéfer poskytuje.

Vyroba paletovych regalti se vyznacuje pifesnym a kvalitnim zpracovanim dild, protoze
konec¢nd podoba skladovacich prostor obsahuje hned nékolik regalovych segment,
stohovanych na sobé€. Spodni segmenty jsou namahany nékolikanasobné vét§imi silami
nez segmenty horni, protoZe na nejniz§i segment piisobi hmotnost vSech ostatnich,
uloZzenych vyse. Ztoho vyplyvaji pozadavky na pevnost a piesné rozmeéry, které

nepodléhaji deformaci ani po mnoholetém zatiZzeni. RozloZeni regalovych systému na
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segmenty je ucelové: veétsi Cast vyroby je pfenasena na vyrobni linku dodavatele, kde
muze probéhnout rychleji v pfimo pozadovanych podminkéach; jen minimum operaci je
odkladano na misto montaze. Klicovym opattenim, kterym lze tohoto dosahnout, je
rozklad komplexu na snadno smontovatelné¢ a standardizované dily, z ¢ehoz plyne 1
vyslednd modularita, kterd umozni potencidlni rozSifeni nebo upravy stavajiciho

skladisté v budoucnosti bez nutnosti ni¢eni ptivodn¢ nainstalovanych dili.

Ptes variabilitu v pozadavcich zdkaznikdi je mozné vyclenit nékolik nasledujicich

skupin regélovych zakladaci:

e Systémy s podélnym nosnikem
o FTB (front-to-back) zakladace
e V zavislosti na hloubce regalu:
o Zakladace pro hloubku jednoho slotu (single-deep)
o Zakladace pro hloubku 2 slotti (double-deep)
e V zavislosti na typu regalového slotu:
o Pro jednoduchy (horizontal) regél (s kapacitou az 4.5t)

o Pro bunkovy (frame) regél (vyztuzeny H-ptickami; s kapacitou az 30t)

Dopliiujici vybaveni
Pro bezpecny provoz jsou regalové zakladace vybaveny doplitujicim vybavenim:

e Bubnové zasobniky
Kabiny zakladace se pohybuji do vysek az nékolika desitek metrii; ¢im vétsi vyska
regalu, tim vyssi vyuziti skladovaci plochy a sniZeni fixnich nékladd. Pfitom je nutné
zabezpecit nepretrzity piikon elektrické energie.

e Extenzivni regalové police

Umoznuji vysunuti regalového slotu do ulicky; vhodné jen pro drobné zbozi, vybirané
po kusech robotem z pohyblivého zakladace. V ptipadé palet si pojezdova kabina

vytahne paletu do ulicky za pomoci vidlice sama.
e Miyiizové panely
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Vhodné tam, kde hrozi nebezpeci padu predméti =z vysky, nebo v Casteéné
mechanizovanych skladech, kde se pohybuje lidska obsluha a je tfeba zarucit jejich

bezpecnost.

e Zadni kryty paletovych sloti

Pro systémy FIFO; v pfipadech regalti o vicenasobné hloubce, ve kterych piesto neni

tteba nechat sloty oteviené ze dvou stran.
2.6.2 Statické regaly

Vsechny regéaly vyrabéné SSI Schéfer jsou pripraveny tak, aby byly kompatibilni
s europaletami a vS§emi typy standardizovanych primyslovych palet, jako jsou nizké (F)
palety nebo palety vybavené miiZovymi st€énami. K nejuniverzalngj§im patii regaly
s podélnym nosnikem, které jsou pouzivany pro ukladani vyrobkd, jejich skladovaci
obal ma riiznou vysku, ale stejnou zakladnu. Drive-in regaly jsou pouzivany tam, kde je
tteba manipulovat se zboZim stejného druhu ve velkém mnozstvi. Rozméry statickych

regalti mohou dosahovat az 19 m vysky a 100 m délky.

Spolecnost vyrabi dva hlavni typy statickych regald; jejich odliSnosti jsou uvedeny

v tabulce:?

2 Individual solutions from a single source.[online]. [cit. 2017-06-17]. Dostupné z: <http://www.ssi-
schaefer.cz/fileadmin/ssi/documents/media/catalog/en/ssi_pallet racking en.pdf>
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Tabulka 2.1 Typy statickych regalii a jejich odliSnosti

I:l PR 350, podélny nosnik PR600, podélny nosnik

Pouziti Velkoobjemové produkty na | Velkoobjemové produkty na
paletach; tézké predméty; pro | paletich; tézké predméty; pro
vyrobni prostredi logisticka centra a skladisté

Vyhody Pevna konstrukce; Lehka a jednoducha
Jednoducha montaz; konstrukce;

Nizky pocet dild; Vysoka stabilita;

Design Mezi sloupy a nosniky | Mezi sloupy a nosniky

svafované spoje;
3 vyskové
hloubkové;

profily na 3

Sroubové spoje;
4 sloupy na 3 hloubkové;

Pii¢né spojeni

Bezsroubovy systém

Bezsroubovy systém

Perforace 50:50 mm 50:50 mm

Rozméry 70, 80, 100 mm 75,90, 100, 120 mm
Kapacita pole 15000 kg 30 000 kg

Kapacita police 4500 kg 4500 kg

Povrchova uprava profili Barevny natér Galvanizace
Povrchova uprava police Barevny natér Galvanizace

e PR350

Zdroj: vlastni zpracovani

Regaly s podélnym nosnikem jsou vSeobecné univerzalnim feSenim pro ukladani mnoha

druhil vyrobkovych skupin. Za pouziti modifikac¢nich prvki, jako jsou mfiZzové stény

nebo vysuvné police, mize byt pouzito palet o riznych rozmérech a velikostech, pokud

maximalni rozmér palety nepfesahuje hloubku police nebo ulicky mezi regaly.

Soucasné je zarucena snadnd rozSifitelnost o dal§i segmenty (jako do vySky tak do

délky) a kompatibilita s potencidlnimi automatizacnimi prvky.
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Obrazek 2.2 PR350, podélny nosnik

Zdroj: http://www.ssi-schaefer.cz/fileadmin/ssi/documents/media/catalog/en/ssi_pallet racking en.pdf

e PR600

Regaly, dodavany ve variantach FIFO i LIFO. Na rozdil od vySe uvedeného PR350
poskytuje moznost drive-in, tedy prijezd nékladnich automobild mezi sloupky. Pokud
je navic vybaven piislusSnym zakladacim systémem, je mozné palety spoustét pfimo na

loznou plochu névésu/valniku.

e PR600

Regaly, dodavany ve variantach FIFO i LIFO. Na rozdil od vySe uvedeného PR350
poskytuje moznost drive-in, tedy prijezd nakladnich automobilli mezi sloupky. Pokud
je navic vybaven pfisluSnym zakladacim systémem, je mozné palety spoustét pfimo na

loZznou plochu navésu/valniku.
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Obrazek 2.3 PR600, podélny nosnik

Zdroj: http://www.ssi-schaefer.cz/fileadmin/ssi/documents/media/catalog/en/ssi_pallet racking en.pdf

2.6.3 Systémy pro identifikaci a lokalizaci vyrobku

Cim vétsi kapacita skladu, tim vy$§i naroky na automatizaci, WMS a rychlost
naskladnéni/vyskladnéni. Vhodny vybér softwaru pro fizeni skladu ma klicovy vliv na
jeho flexibilitu, a snizeni fixnich nakladii na vystavbu zvySovanim Uspor z rozsahu,
proto je pii témét kazdé implementaci softwaru pfistupovano ke specidlnim
pozadavkiim struktury skladu. Front-endovou casti WMS je efektivni rozhrani mezi
lidskou obsluhou a vnitini architekturou programu vcetné algorytmi, zamétenych na
efektivni vyuZzivani skladovaci kapacity. Back-endem je rozhrani mezi fyzickym stavem
skladu a programem. Aby bylo mozné stav skladu vyhodnocovat, je tifeba zdsobovat
vstupy do softwaru daty, pofizovanymi snimanim fyzického stavu systému
prostfednictvim sensorti. Ma-li byt obsluha skladu/montazni haly/logistického centra
efektivni, je tfeba dodavat kompletaénim pracovnikiim a fidicim vysokozdviznych
voziki informace o umisténi pozadované polozky v co nejkrat§im Case. Proto jsou
veskeré lokace/paletové sloty oznaceny soufadnicemi udavajicimi fadu, délkovou pozici

a vyskovou pozici.
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2.6.4 Mobilni regaly

Mobilni regaly mohou pomoci s isporou prostor v ptipadech, kdy mohou byt vyclenény
finan¢ni prostfedky pro zavedeni mobilnich regalt. Ty mohou spofit az 85% skladovaci
kapacity a pfitom zachovat pfistup ke vSem slotim. V piipadé velkych skladi jsou
pohyblivé regaly umistény na zeleznych pojezdovych drahach a vybaveny motorovymi

jednotkami.

Obrazek 2.4 Mobilni paletové regalové systémy

Zdroj: http://www.ssi-schaefer.cz/skladovani-a-dopravniky/pallet-racking/mobilni-paletove-regalove-
systemy.html

2.6.5 Spadové regaly

Spadové gravitacni regaly najdou své vyuziti ve vysokoobratkovych meziskladech pro
ptijem zbozi nebo naopak expedici. Takovy typ skladll je nejcastéji obsluhovan ru¢nim
vlekem nebo vysokozdviznym vozikem. Pouzivaji principu FIFO nebo LIFO, k ¢emuz
je zapotiebi valeckovych trati, rovnéz vyrabény SSI Schéfer. Traté mohou byt rizné¢ho

sklonu, Sitky a stacet se pod riznymi uhly.
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2.6.6 Prepravniky

Podle konstrukce se ptepravniky déli na fetézové a valeckové. Vale€kové jsou
univerzalni pro jakykoli druh balené¢ho zbozi, véetné palet a mohou byt skladany do
libovolnych struktur, v&etnd zatatek a naklonil. Retézové jsou zaméfeny na piepravu
sypkych substrati. Na dva paraleln€ jedouci fetézy je tieba polozit gumovou podlozku,
kterd musi byt v pfipad¢ zataCivych drah vrstvend, aby umoznila ohyb bez deformace

(napft. pro odbaveni zavazadel na letistich).

e Vileckové dopravniky

Manipulaéni jednotky mohou byt nakladany nebo vyklddany ru¢nim paletovym
vozikem. Protoze lozné plocha dopravniku se pohybuje ve vysce cca 0,5 m nad zemi, je
tteba naklad z voziku o tuto vySku zvednout — k tomu je mozné vybavit zacatek/konec
dopravniku jednoduchym motorizovanym vytahem. PloSinu vytahu lze spustit az 75
mm nad zem. K ovladani celého piepravniku je tfeba elektromotorli, napojenych na
fetézy, které jsou ulozeny do postrannich list po celé délce dopravniku. Tim je zajistén
ptevod pohybu do vSech valeckti na trati stejnomérné. Pokud jde o valeckové
dopravniky gravitacni, vyznacuji se chybé&jici pohonnou jednotkou a jejich sklon je

bézné 4%.2°

Obrazek 2.5 Valeckovy dopravnik

Zdroj: http://www.ssi-schaefer.us/index.php?id=1692

26 Infeed/pick-up conveyors.[online]. 2013 [cit. 2017-06-17]. Dostupné z: < http:/www.ssi-
schaefer.us/index.php?id=1692 >
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2.7 Charakteristika vyrobkii vzhledem k poZadavkiim na prepravu

V nasledujicim je uveden piehled vyrobkl pozadujicich extrémni podminky z hlediska
narokil na pfepravu; to znamena, ze vSechny ostatni vyrobky vyrabéné v SSI Schéfer se

svymi pozadavky spadaji do extrémy vymezeného ramce.

Tabulka 2.2 Charakteristika vyrobki spadajicich do extrémy vymezeného ramce

Produkt Charakteristika

Cisterna hmotnost Vyrobek s nejveétsi hmotnosti z celého portfolia; slouzi jako
zaklad pro Casto pily, hranolovy ocelovy objekt vazi az 15 t

Sloupy délka Tovarni vybaveni umoziiuje vyrabét ocelové sloupy
s profilem T, L nebo H o celkové délce az 20m; omezené
dopravni moznosti ale dovoluji vyrobu maximalné 13 m

traverz o hmotnosti do 6 t, které jsou spojovany az v misté

spotieby;

Zabradli Odolnost Nejcastéji pouzito k zabezpeceni stavenisté¢ béhem projektu,
béhem poté je odmontovano; patii k nejkieh¢im vyrobklim, protoze
prepravy pii vyrobé je tfeba dbat na nizkou hmotnost a naklady;

Zakladace Cena Véetné elektronického vybaveni jednoznacné nenakladnéjsi

vyrobek z celé nabidky; prodejni ceny se pohybuji v fadech
10 k$ — 100 k$ za jednotku

Zdroj: Interni material spole¢nosti
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2.8 Doprava hotovych vyrobki k zakaznikovi

Jelikoz je SSI Schifer spolecnosti s globalnim pisobenim, rozliSuje globalni trh na
nékolik segmentd. Tyto segmenty jsou klasicky rozliSeny podle typu zdkaznika nebo
intervalu poskytovani sluzby, ale zhlediska dopravy je klicové rozliSeni podle

geografického regionu.

Graf 2.1 Podil z celkovych trzeb
z geografického hlediska

Tabulka 2.3 Podil trzeb
Podil z celkovych trieb
 Evropa
Evropa 55%
Asie 10% W Asie
Severni Amerika 20%
Jizni Amerika 15% [ Severni
Afrika <1% Amerik
a-v ,
Zdroj: vlastni zpracovani " Xf:;rik
a

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost poskytuje své vyrobky spolecné se sluzbami s pfidanou hodnotou, jako je
doprava a montdaZ na misté spotieby, nebot' vétSinu trzeb piedstavuje vystavba
skladovacich, montdznich a vyrobnich objektl. Ackoli vétSinou pii feSeni dopravy
pouziva hned nékolika oborti dopravy pro jedinou trasu, Ize vy¢lenit nékolik zakladnich

zpusobu. Tyto zplsoby zaviseji na cilové destinaci.
V zévislosti na destinaci vyuziva firma nasledujici Ctyfi zpisoby dopravy:

e Silni¢ni dalkova (Evropa a pfilehlé krajiny (napt. Turecko, Rusko))

e Zelezniéni (Rakousko)
e Riéni (Stfedni Evropa)
e Kombinovana (z&moftti)

Jedna-li se o ptfepravu kombinovanou, ta se pouziva v pfipadé odesilani zbozi do
pristavii ve vzdaleném zamoti (Sao Paolo (Brazilie), Norfolk (USA), Québec (Kanada),
Sanghaj (CLR), Singapur (Singapur)). Vychozim piistavem v téchto piipadech byva
obvykle Hamburk, vyjimecné Rotterdam.
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Jedna-li se o pfepravu vradmci Evropy a sousedicich zemi pfistupnych po silnici
(typicky Turecko), zasilka putuje vzdy pfes logistické centrum ve Styrském Hradci
(Rakousko). Zde probiha piedevSim cross-docking, nebot” SSI Schafer Hranice neni
zdaleka jedinou vyrobni pobockou firmy v Evropé, ale rozd€luji se zde a konsoliduji
zasilky ,,z cel¢ Evropy do celé Evropy“ (+ silni¢né pfistupné staty). Zasilky do
,,Logistic hub“ ve Styrském Hradci jsou z vyrobnich mist odesilany v navésech a také
po Zeleznici (typy pouzitych kontejnert jsou popsany nize). U téch dili, které lze slozit
do vétSich celkit uz zde, probihd montdz. Plati zde pravidlo, Ze u zdkaznika je

montovano jen to, co nelze smontovat na firemni ptdé.
K tomuto pravidlu vedou dva diivody:

e Montaz ve firemnim zazemi je rychlejsi a levnéjsi, protoze neni tfeba presouvat
pomocny materidl, ndstroje a lidskou pracovni silu do tisice kilometr vzdalené
destinace

e Na misté¢ urCeni je zpravidla omezeny prostor pro skladovani, takZze neni
zadouci, aby kontejnery s dily ptekdzely na stavenisti déle neZ dobu nezbytné

nutnou (méné¢ striktni podoba metody Just-In-Time).

Aby byla spole¢nost schopna zajistit takové pozadavky zdkaznikil, najima na zajiSténi
zamoiskych zasilek spedi€ni firmu. Lze-li odeslat zasilku po Zzeleznici (o Cemz
rozhoduje pfedev§im moznost naloZit zasilku na navés a casova prodleva pro nakladku
na sbérny vlak), vyuzivd se terminalu intermodalni dopravy v Horni Mosténici u

Pterova).
Celkem vyuziva spolecnost tfech zpiisobt fizeni dopravy:

e Vlastni pfeprava
o SSI Schifer vlastni kontejnery né¢kolika obtizn€ dostupnych typi,
dopravce je najiman
e Pieprava zikaznikem
o po domluvée se zdkaznikem
e Pieprava zajiSténi speditérem

o pro zasilky kombinované ptepravy
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Nasledujici tabulka ptiblizuje pomérné zastoupeni jednotlivych feseni, vCetné uréeni

cilové stanice (vychozi stanice: Styrsky Hradec):

Tabulka 2.4 Cilové destinace a jejich ¢asy dosaZeni

Druh Procento Destinace Cas dosaZeni
Silni¢ni 34% Le Havre 2d
Lisabon 11d
Neapol 9d
Ankara 13d
Kyjev 8d
Rotterdam 2d
Zelezni¢ni 12% Patiz 3d
Amsterdam 4d
Milan 6d
Styrsky Hradec 3d
Ri¢ni 8% Hamburg 11d
Budapest 16d
Silistra 26d
Kombinovana 46% Hong Kong 40d
Santos 31d
Norfolk 33d
Québec 13d

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Navrh na minimalizaci naklada distribu¢niho retézce
vybrané spole¢nosti

Pouzivané kontejnery

Kromé bézn& uzivanych 40° ISO kontejnerli pouZziva spoleCnost jesté dalsi tii typy

kontejnerti pro intermodalni dopravu. PoZzadavky na $ir§i kontejnerovy park je dan ne

prilis béznymi tvary a velikostmi vyrobkt, které firma vyrabi (pfedevsim jde o celky,

které se montuji uz v tovarné

Tabulka 3.1 Popis pouZivanych kontejnera

Kontejner

Open top

Pro jefdb; na stieSe
plachta; 3x draz8§i nez
High Cube

Autopalety; dlouhé a tézké
ocelové konstrukce,
nemanipulovatelné pomoci
VZV

High Cube 40

40-stopy; vyssi stiecha,
nakladka pomoci VZV

Pletivo dratové,
zakladace

ptrepravky,

High Cube 20

20-stopy; taktéz o 1 ft
vyssi stiecha narozdil
od ISO

Veskeré drobné&jsi doposilky
na stavbu; doplnkové naradi a
vybaveni pro manuélni praci

ISO 40

Klasicky 40-stopy ISO
kontejner,

Pro stabilni uloZeni dlouhych
predmétt (armaturni tyce)

Zdroj: vlastni zpracovani

Obriazek 3.1 Open top kontejner
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Bezesporu nejvétsim problémem z hlediska ptfepravy montaznich prvka i celkti do
zamotskych destinaci je uloZeni ndkladu. Vyrobky SSI Schifer se totiz vyznacuji
rozli¢nymi tvary, které se jen tézko ukladaji do tvarové standardizovanych kontejnert.
Pfi naloZzeni miizovych armatur, kabeld, pletiv, ¢i dratd ziistane vzdy vétSina prostoru
v kontejneru nevyuzita. Jelikoz cena za piepravu kontejnerovou lodi se uctuje ve formé
FCL (Full Container Load) bez ohledu na hmotnost ndkladu, je Zadouci kontejner
maximalné vytizit. Je-li kontejner naloZzen predméty nepravidelnych tvari, Casto se
najdou dalsi pfedméty, kterymi Ize kontejner dolozit a prdzdny prostor tak vyplnit. Ale
nejveétsi problém pro efektivni vytiZzeni kontejneru ptedstavuji tradi€né€ pletiva, roSty a
armaturni mfize, podobn¢ jako bubny drati. Ty nelze smontovat az na misté spotieby;
je tedy tieba najit takovy zplsob ulozeni, ktery umozni jejich pfepravu v celku (a to
s ohledem na spravnou sekvenci odesilanych dilti v potadi, v jakém jsou poZzadovany pfi

konstrukéni praci v cilové destinaci).

Né&kolik navrhti na zlepSeni efektivity pfepravy (sniZeni ndkladi na piepravu do

vzdalenych destinaci) pomoci lepsiho vyuziti kontejneru bylo ptedloZeno:

3.1 PInéni kontejneru pomoci fixa¢ni pény nebo suchym ledem

Kiehké predméty (napt. zabradli), které maji nizky pomér pevnosti a vlastni hmotnosti,
snadno dorazi do mista urceni zna¢né poskozeny. Je to disledek neopatrného nakladani
s kontejnery v pfistavech: kontejner se na jefabu rizné naklani a houpe, diky ¢emuz se
pfedméty uvnitt pohybuji a nardzeji jak do vnitinich stén kontejneru, tak samy do sebe.
Zabradli patti mezi jednodus$si vyrobky z hlediska upevnéni, ale jednodus$si vyrobky
(napf. mfize, roSty nebo lamely) se upeviiuji hife. Tim spiSe, maji-li zakfiveny tvar

(obruce, nosné oblouky).

Zabradli a jiné svafované vyrobky lze usadit k sobé pomoci dievéné konstrukce, na
kterou se zavési. Poté se i s dfevénym nosicem pifemisti do co nejmensi nadoby,
obvykle hranolového tvaru. Nakonec se hranol vyplni montazni pénou. Pokud je pouzit
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hranol s dvojitym obalem, kde z meziprostoru je od¢erpan vzduch (slouzici jako tepelny
izolant), je mozno hranol vyplnit i tuhym kyslicnikem uhli¢itym (suchy led). Tyto
hranolové nadoby se poté vlozi do kontejneru. Po celou dobu transportu je zbozi pevné
ukotveno ze vSech stran. Poté, co dorazi do mista urceni, je tfeba hranoly vylozit.
V ptipadé, ze jde o montdzni pénu, je tieba ji z vyrobku odstranit. Aby se tento proces
usnadnil, je tfeba pred zalitim vyrobku do pény obalit jej igelitovymi pytli, jejichz
povrch je nasprejovan technickym olejem. Diky tomu se montaZni péna z pytle snadno
uvolni. V pfipadé, Ze je pouzit suchy led, sta¢i uvolnit ventil, pfes ktery je do
meziprostoru nasat teply vzduch, disledkem ¢ehoz zacne led sublimovat. Nehrozi tak
zadné nebezpeci zaplaveni pracovniho prostoru kapalinou. Po n¢kolika hodindch je

zboZi ptipraveno k vykladce. Vyuziva se zde tepelné odolnosti kovovych vyrobkd.

Obrazek 3.3 Vyplnéni kontejneru pénou

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Vyplnéni nevyuZzitého prostoru na pirepravé ingotu ¢i traverz

M

V ptipadég, ze jsou pfepravovany miize, rosty, pletiva ¢i jiné vyrobky, jejichz nejvétsi
¢ast objemu zaujima prazdny prostor, je tieba vyplnit jej tak, aby bylo mozné vzniklou
sestavu na misté urceni snadno rozebrat. K tomu je tfeba pouzit kontejner typu Open
Side (s otevienou dlouhou postranni sténou). Diky tomu je mozné vkladdat mfiize

vertikdlné. Potom, co jsou naloZeny mfiiZe, mohou byt dodatecné prolozeny ocelovymi

tvarnicemi.

Pokud jsou tvarnice natolik t€Zké, Ze by mohly pfi nékolikatydennim béhem piepravy
zdeformovat strukturu mfize, je tfeba pouzit kontejnery typu Open Top a miize vkladat
horizontaln¢. Nésledn¢ mohou byt dolozeny tvarnicemi, postavenymi vertikalné.
Predtim je tfeba se ujistit, zda je dno kontejneru dostate¢né pevné na koncentrovanou
zatéz, nebot’ ingoty nyni piisobi na podlahu celou svou hmotnosti, ale nejmensi hranou,
mérné zatizeni je tedy velmi nerovnomérné. Nevyhodou této varianty je obtiznéjsi
vykladka, ke které je zfejme nutno pouzit autojetabu, ktery oba typy vyrobkl vytdhne

smérem vzharu.

Obrizek 3.4 UloZeni miiZe a Zeleznych tvarnic

. S e , A Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 3.5 UloZeni mriZe a Zeleznych tvarnic ) P

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Vyplnéni nevyuzitého prostoru pri prepravé draténych vyrobkii a

tenké kabelaze

Doposud jsou kabely a draty ptepravovany ve formé mensSich piepravek cyklického

typu (bubny, kotouce). Tyto jsou pak nalozeny bud’ do prepravek vétSich a az poté do

ISO kontejneru, anebo do kontejneru pifimo. Kromé problému s fixaci (je tieba zajistit,

aby se kruhové predméty nemohly pii prepravé kutdlet) je tfeba zajistit jednoduchost

vykladky

(budou-li bubny polozeny horizontalné, budou sice pii manipulacnich

operacich v pfistavech uloZeny stabilng, ale jejich vykladka bude obtizna.

K feseni tohoto problému jsou pfedlozeny tii varianty:

a)

b)

Pouzije se kontejner typu Open Top-Side, ktery ma oteviratelnou jak
podélnou sténu, tak i jednu koncovou. Pfi nakladce je kontejner postaven na
vysku. Do néj jsou pomoci jetdbu spustény bubny s kabelazi. Po jejich
nakladdce jsou dolozeny dvé traverzy se Ctvercovym profilem, kazda do
jednoho spodniho rohu (prostor v blizkosti podélnych hran kontejneru ziistal
nevyplnén). Tim je zajisSté€na fixace bubnu v kontejneru. Po tom, co kontejner
dorazi do cile, je poloZen horizontdln¢ a jedna z podélnych stén je oteviena
(koncova sténa ziistava zaviena). Po odstranéni pfedni traverzy lze bubny

postupné vyvalit.

Varianta podobnd ptedchozi, jen s tim rozdilem, Ze misto dvou fixa¢nich
traverz je pouzita stiedova osa podél celym kontejnerem. Diky tomu je
snadnd jak nakladka (navlékani bubnti nebo kotouct na osu), tak i vykladka
(odmotavani kabelu nevyzaduje vyvaleni bubnu, ktery tak muze zlstat
v kontejneru). Vhodné jen tam, kde lze kontejner pfistavit bezprostredné

k mistu spotieby.

Pouzije se specialni typ sklddani kabelu do takového tvaru, aby nebylo nutné
pouzit dfevény buben, ktery predstavuje nehodnotnou zatéz. Vyuzije se
principu, kdy je kabel namotan na svou piedchozi ¢ést a tato je namotana na
dalsi ¢ast. Vhodné jen pro tenc¢i kabely a draty (kvili pomémé prudkému

zakiivent).
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Obriazek 3.6 Bubny na civce pri vykladce

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 3.8 Bubny na civce pri
nakladce

Obrazek 3.7 Skladani kabelaZe bez pouZiti bubni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Ekonomické zhodnoceni navrhovaného reSeni

4.1 Zhodnoceni navrhu -PInéni kontejneru pomoci fixacni pény nebo

suchym ledem

Tabulka 4.1 Ztrata na marzi

Vyrobek [ Prodejni J| Vyrobni Ztratovost J| Pocet Pocet Ztrata na

cena (K¢) J| naklady odeslanych znicenych Jl marzi (K¢)
(K&) kusii/rok kusii/rok

Vodni

turbina

Kovové 26399 19 850 6 549 4% 280 12 78 588

zabradli

Kovové 10 990 5540 5450 6% 16020 962 5242 900

miize

Obruce 800 350 450 12% 9600 1152 518 400

Rosty 1 949 1055 894 8% 454 37 33078

Lamely 435 254 181 7% 627 44 7 964

5932 768

Zdroj: interni material spole¢nosti

V tabulce cislo 4.1 jsou zastoupeny vyrobky, které byvaji béhem piepravy nejCasteji
poskozeny. Uvadi pocet odeslanych kusii/rok a pocet zni¢enych kust/rok. Nakonec je

zde vypocitana celkova ztrata na marzi za rok, ktera ¢ini 5 932 768 K¢.

Pfi zavedeni navrhu by nedochazelo k tak ¢astému poSkozeni kiehkého zbozi béhem

pfepravy, tedy ztrata na marzi by se snizila.
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4.2 Zhodnoceni navrhu - Vyplnéni nevyuzitého prostoru na prepravé

ingotii ¢i traverz

Navrh ¢. 3.2 fesil vyplnéni nevyuzitého prostoru kontejneru pii prepravé ingott ¢i

traverz. Vysledkem by mély byt usetfené kontejnery.

Tabulka4.2 Pocet pirepravenych kontejneri

Rok 2011 | 2012 [ 2013 [[2014 | 2015 [ 2016 [ 2017
Pocet  ptepravenych | 59 62 65 71 78 75 77
kontejnert

Zdroj: interni material spole¢nosti

V tabulce ¢ 4.2 miizeme vidét pocet piepravenych kontejnert béhem 7 let.

Jako ptiklad uvedeme ptepravu kontejneru do ptistavu Sao Paulo (Brazilie) — vzdalenost
12 256 km. Cena za pifepravu kontejneru ¢ini 25K¢&/km. Poplatek za dobu cekani a

manipulace s ndkladem zde neni zahrnut.
12 256*25 =306 400 K¢/kontejner

Z vypoctu vyplyva, Ze pfi jednom usetfeném kontejneru by firma mohla usettit 306 400

K¢, v ptipadé ptepravy do Sao Paulo.
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4.3 Zhodnoceni navrhu-Vyplnéni nevyuzitého prostoru pri prepravé

draténych vyrobki a tenké kabelaze

V kapitole 3.3 byl popsan ndvrh ve tfech variantach, ktery by mél zajistit jednodussi a

rychlejsi vykladku zbozi.

Ze statistiky z roku 2017 vyplyva, ze byly prostoje v lidské praci 13% hodin v disledku

nemoznosti vylozit naklad, protoze misto bylo zablokované jinym kontejnerem.
Primérny mzdovy naklad délnika ¢ini 230 K¢/hod.
Pocet délniki v organizaci je 1800.

Pti 40-ti hodinovém pracovnim tydnu t a 47 pracovnich tydnech w je ¢asovy fond f pro

produktivitu:

f =t*w =40x47 = 1880 hodin ro¢né.

Piepocteno na celkovy pocet délniki:

F = t*w*1800 = 3 384 000 osobhodin

Z toho ztraty zpisobené ¢ekanim na zablokovany kontejner €ini:
Z =t*w*1800%13% = 439 920 osobhodin

Pti mzdovych nakladech na hodinu lidské prace jde o ztratu:

Z =t*w*1800%13%*230 = 101 181 600 K&¢.

Celkova tuspora je tedy 101 181 600 K¢ diky rychlejsimu odbaveni kontejneru v misté
spotieby a za predpokladu, Ze se podafi snizit ¢ekaci Casy na material v zablokovanych

kontejnerech na nulu.
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5 Shrnuti dosazenych vysledkii

Cilem prace bylo zlepsSit problémové stranky distribu¢nim fetézci spole¢nosti SSI
Schifer. Z pohledu spolec¢nosti to jsou problémy tykajici se poSkozeni zbozi b&hem
pfepravy a také nedostatecné vyuziti loznych kapacit kontejnerii. V reakci na tyto
zjisténé nedostatky byly navrzeny tfi nové principy (n¢které z nich ve vice variantach),
které maji poslouzit ke sniZeni posSkozeni zbozi béhem piepravy nebo k lepSimu vyuziti
kontejnerové kapacity. Tyto nové principy byly také ekonomicky ohodnoceny, byla

vypocitana vyse Uspory po zavedeni navrhi.
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Z.avér

Pod pojmem distribucni logistika firmy lze rozumét veskeré aspekty tykajici se umisténi
vyrobku na trh, ale kliCovou soucasti jakékoli distribuce je doprava. Ta hraje klicovou
roli v hodnototvorném fetézci, nebot’ vyrobek je pfipraven k pouziti az potom, co je
dopraven do mista spotfeby. Jinymi slovy, protoze zdkaznik jej nemiize spotiebovat
drive, efekt je z jeho podhledu stejny, jako by vyroba nebyla dokoncena. Proto lze v

tomto smyslu dopravu k zakaznikovi povazovat za souc¢ast vyroby.

Cilem praktické¢ casti bylo analyzovat soucasny stav distribuénim fetézci vybrané
spoleCnosti a na jejim zdkladé navrhnout distribuéni fetézec novy, ekonomicky
vyhodnéjsi. Pohovorem s vedoucim expedice bylo zjisténo, ze stdvajici distribuéni
systém ma velice jednoduchou strukturu s pouze jednim expedi¢nim skladem pii kazdé
vyrobni poboéce a jednim (montaznim) meziskladem (Styrsky Hradec). Dopravni trasy
tedy mély linearni podobu od vyroby pies piistav (v piipadé¢ zamoiského transportu) az
po misto spotieby. Namisto probléml s optimalizaci systému dopravy vSak bylo
zjisténo, Ze mnohem vétsi podil na netspésné vytizenych objednavkach ma jednak casté
tézkého, a souCasné¢ kiehkého), a jednak nedostatecné vyuzitou loZznou kapacitou

kontejnertl, najimanych jako celek (Full Container Load).

V zé&véru prace jsou navrzena nékterd opatieni (nékteré z nich i ve vice variantach), diky
kterym ma dochézet ke sniZzeni poskozeni zbozi b&hem piepravy a také lepsi vyuziti

kapacity kontejnert, a tim tedy dochézi ke sniZzeni ndklada na ptepravu.
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