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Fleet management

Souhrn

Tato prace se zabyva aktualnim tématem Fleet maereage a segmeint které
s timto tématem souviseji. V prvidasti prace je podrobnpopsana logistika, fpprava
i moznosti Fleet managementu. V drutésti prace je pomocitipadové studie popsan
vybrany podnik a na&m zjiovan aktualni stav Fleet managementu. Dale je popsa
i zpasobieSeni pepravy zboZzi. Podnik na konci roku 2014 @fioval vozovy park. Jsou
zde speoitany naklady na provoz minulého vozového parkwvého vozového parku.
Firma nela dfive vozy na finaéni leasing a v saasnosti vyuzila operativniho leasingu.
Spaitana je i varianta nakupu na firtam leasing stejného vozu. VSechny 3 varianty jsou
mezi sebou progdtany a na zaklad dostupnych dat ohodnoceny. V nasledujiasti
je pomoci dotaznikového $eni zji¥ovana spokojenost stouto &mou a navrhnuta
varianta zlepSeni.iBdposlednicast je ¥novana vlastnimuaeSeni pomoci inforngaiho

systému a GPS modulu ve vozidle. Na&ge shrnuti celé pracesetne nejdilezitejSich

vysledki.

Kli ¢ova slova:Vybér Management, Fleet, Fleetmanagement, Logistikajrfirenobilita,
TCO - celkové naklady vlasini, Efektivni planovani sluzebnich cest EPSC, TCM -
celkové naklady, Incoterms, Telematika, GPS



Cil prace

V prvni fac€ je cilem této prace navrhnout mozZnosti vyuzitieElsmanagementu
v fizeni zvoleného podniku. Na zakéadytvorené charakteristiky pomoctipadové studie
zhodnotit aktualni stav,iedeSly stav a zhodnotit optimalnasSeni obréeny vozového
parku. Po toto vzit v ivahu dostupné informace \ahmutieSeni, které bude pro firmu

piinosem.

Dil¢im cilem této prace je pomoci analyzy a syntézyupog/ch sjednotit a popsat
poznatky o Fleet managementu, technologiich, lmgisa gepra¥ v obecné rovia
Vzhledem o trendovém vyvoji této problematiky jeéotdéma vysoce aktualni a je tedy
potreby poskytnout souhrnnyghled o tématice Fleet managementu, logisticeeprp
pro predevsSim neodbornou #egnost a nasle@ni pro doplréni poznatk pro veejnost

odbornou.

Metodika

Zakladnimi pouzitymi metodami v této praci jsou lspa a syntéza dostupnych dat
a informaci, které jsou aplikovany v teoreticésti. Pomocigchto metod jsou zpracovany
informace o teoretickych vychodiscich prace, kisot nasled& vyuZity v nasledujicich
castech prace a je tedy nutné je zminit.

DalSimi metodickymi postupy jsou techniky dotazwi&oSeteni a na zawr
charakteristiky firmy, fipadova studie, Paretova analyZiazdklady analyzy bodu zvratu
aplikovany na vybranou firmu v ramci jejiho hodnoicePomoci jednotlivych metod jsou
proveérovany jednotlivé charakteristiky sledovaného podnika zaklad kterého Ize na
zawr prace jednotlivé charakteristiky zhodnotit a mangut optimalnireSeni, které bude
efektivni v rdmci sledovaného podniku. VSechny tyetody jsou zahrnuty postupn
v této praci a v wenych kapitolach.

Konkrétre Pripadova studie napomaha pochopit sledovany podyikofkit jeho
charakteristiku. Bez této metodiky neni mozné séspatiebnou charakteristiku podniku,
tedy bez ni nelze podnik komplétrprostudovat a na zakladkteré je mozné dale
postupovat v fipak moznychteSeni. Bez tohoto kroku tedy neni mozné jakékoliv

hodnoceni i nasledny navreSenifadi se tedy mezi kiové.



K vyhodnoceni dfich charakteristik podniku slouzi Paretova anal§izanalyza
bodu zvratu. Tyto dv analyzy zhodnocuji stav podniku prdefdstavu a navazuji na
piipadovou studii. Nakonec dotaznikovéréet, jehoz vysledky napomahaji k moznostem
feSeni aktualni situace v podniku. Pomoci vyhodniodetaznikoveho S&gni je na zasr

prace navrzenteseni.

Teoreticka vychodiska

V dneSni dob je velmi néréné uspokojit vSechny paby zékaznika,
ar uz hovdime o jednotlivych pozadavcich, kvalita dostupnosti. Konkurence
je ve &tSing odwtvi vSude a tak zakaznik, kdyz to jeden obchodrékndn popojde
zakaznik o par metrdal a ten samy sortiment sezene. Je tedyp\d, aby nila firma
dohkie propracované zasobovani a logistiku ze vSech.stftaxipadct, Zze bude mit zbozi
mnoho, pichazi o volné finatni prostedky, a kdyZ ho ma malo, neuspokoji ipbu
zakaznik a gichazi o zisk. S timto tedy souvisi Logistika, zé&®cani a pipadré i vozovy

park, kterym firma disponuje a je schoprikieré vykyvy zabezpd.

Fleet management je jednou z oblasti, kterou siyfimaji moznost zabezgpmvat
sami, ipadré k tomu vyuzivaji jiné firmy. Tato problematikayesowasné dob neustéale
vynaklada. DalSim faktorem je neustéle se rozeij¢jh jak s automobilovym pmyslem,
tak stechnologiemi, které stimto souviseji a d&gi vtomto s@ru elné zapojit
pro zefektiveni jakékoliv cinnosti. Revazr tedy o Usporu naklad a investice
do technologii a Know-how, které uhe pisobit na zakazniky pozitivnim dojmem

a prispiva na pozitivnim vnimani firmy zédkaznikem.

Vlastni prace

Na zaklad pripadové studie bylo zji&o, ze firma, které je@&novana prakticka

cast ieSi z ekonomického hlediska problematiku Fleet mamentu uspokojis Nelze



ale hovdit o efektivitt z toho divodu, Ze pro firmu je wezité snizit ndklady pro tvorbu
zisku. Neni tedy pro firmu s¢rodatné piméteSeni této problematiky.

Vzhledem ktomu, Ze firma naifglomu roku 2014 ob#hovala vozovy park,
tak byly zhodnoceny celkové naklady na dosavadngduani vozového parku, nasleédn
naklady spojené s paenim nového vozového parku na operativni leasing.
Tyto dw varianty bylyfadow srovnatelné, z tohougtodu byla vytvdena teti varianta
a to obnova vozového parku za vyuziti fitaino leasingu. Vzhledem k profitanym
nakladim se i tato variantgadow stala srovnatelnou.

Pro vyhodnoceni bylo tedy vyuzito kvalitativnihodmoceni, na zakladkterého
bylo potvrzeno, Ze efektivni je aktualni rozhodrfirthy pro pdizeni voZ na operativni
leasing, tedy do pronajmu.

Nasled® byla provedena analyza bodu zvratu a pé@tpa dle dostupnych udaj
minimalni mésiéni obrat, ktery by se & uskut&nit. Dale bylo aplikovdno Paretovo
pravidlo na obrat firmy a bylo zji&o, Ze v naSemifpacdt vzhledem k nastaveni obiiat
neni kvantitativd prokadzano, ale na zakkadvyswtleni a kvalifikovaného odhadu
bylo potvrzeno.

Na z&e¢r doslo k dotaznikovému $eni, které doslo k z&w, Ze zamstnanci vitaji
zménu vozového parku pozitiena Ze pedchozi vozovy park byl jiz nevyhovujici
a tak bylo opravdu nutné jej okmit. Dale se doSlo k zéw, Ze by zamstnanci uvitali
zmeénu v podok moznosti tvéit knihu jizd elektronicky, nikoliv papirovou formg jakou
je reSi v sodasné dob. Dale projevil jeden ze zafsthan@ prani o moznosti vyuziti

vozidla pro soukromédaly.

Na zaklad udaji ziskané v kapitole vlastni feSeni se dos{p
k tomu, Ze dle stavajiciho stavu firma nema mozZnostonitorovat naklady
na sluzebni vozy, ani pomoci této technologie metmoonitorovat své zafstnance,
Ze by bylo vyhodné gadit do firmy GPS modul a online systém zabyvageitvorbou
knih  jizd, monitorovanim vozidel za c¢@élem monitorovani za#stnand,
ale i bezpenostniho hlediska moznosti odcizeni vozu. Dale fmiko systém podrokn
specifikovan vetrg jednorazovych nakladna pdizeni a dsicnich naklad.

Na z&¥r bylo zhodnoceno, Ze se systém neda piitipa zaklad kvantitativnich

vysledki, ale pouze na zakladvalitativniho hodnoceniinogi, které z péizeni plynou.
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