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Souhrn

Cilem této diplomové prace nazvané ,,Rizeni zmény — projektové fizeni " bylo
vypracovani Studie proveditelnosti na ziizeni péstitelské palenice v obci Svihov na
Klatovsku. V literarnim ptehledu jsou charakterizovany zakladni pojmy z projektového
fizeni, jako projekt, fizeni projektu, projektové faze. Ve Vlastnim feSeni se kratce zminuji
o principu vyroby destilati a péstitelském paleni. Studie proveditelnosti rozebird projekt
Z hlediska technického, obchodniho, marketingového, finan¢niho. Tato prace dokazuje, ze

projekt péstitelské palenice v obci Svihov miize byt prosperujici.

Klic¢ova slova: projektové fizeni, projekt, studie proveditelnosti, marketingovy mix, PEST,

SWOT, palenice



1. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Primarnimi cili této diplomové prace je v teoretické Casti popsat projektové fizeni
pfedevSim v jeho piedinvesti¢ni a investi¢ni fazi. Sekundarnim cilem je zpracovat téma
fizeni zmén. Primarnim cilem praktické ¢asti je zpracovat predbéznou studii
proveditelnosti na investi¢ni zamér ztizeni péstitelské palenice v obci Svihov, tzn. popsat a
posoudit tento investicni zamér s dostaCenym mnozstvim relevantnich podkladi pro
rozhodnuti o moznosti realizace. Dal§imi sekundarnimi cili praktické¢ casti jsou cile
vyplivajici ze samotné studie proveditelnosti. Jednd se zhodnoceni trzniho potencialu
v dané lokalité, odhad poptdvky, urceni marketingové strategie, zhodnoceni zakladnich
ekonomickych parametri nutnych pro rozhodnuti o dalsim vyvoji investice. Dal§im
sekundarnim cilem, ktery bude vychazet ze studie proveditelnosti je posoudit rentabilitu

provozovani palenice jako zivnostnik, ktery by mél tuto ¢innost, jako své zaméstnani.

2.2 Metodika

V ramci feSeni této diplomové prace bylo pouZito primarnich i sekundarnich dat. Prevazna
¢ast sekundéarnich dat byla ziskdna studiem internetovych ovéfenych zdroji a studiem
odborné literatury. V ramci feSeni prace byly vyuzity metody SWOT a metoda PEST.

Déle bylo pouzito metody komporace s konkurenci pti ur€ovani ceny sluzby.



2. Vlastni text

Jednim z cil diplomové prace bylo definovat zékladni pojmy z oblasti Projektového
fizeni.

V prvni ¢asti diplomové prace se zabyvame tim co je to projekt a snazime se jej definovat.
materidlni, lidské a finan¢ni finan¢ni organizovany specifickym zpisobem za ucelem
dosaZeni cile v ramci stanovenych nakladu a ¢asu. Dale jsme si vymezili projektové faze,
jako predinvesti¢ni, investi¢ni a poprojektovou. Zminujme se zde o metodach SMART,

metod¢ logického ramce a Studii proveditelnosti.

Ve vlastnim feSeni se vénuji zpracovani Studie proveditelnosti pro projekt ziizeni
pestitelské palenice v obci Svihov. V uvodni ¢asti se vénuji historii vyroby destilatu a

zminuji zde princip samotného destilacniho procesu.

Dale jsou rozebrany zasady spravné piipravy kvasu a pribeh kvasSeni. Kvalitni kvas
spravné prokvaseni zakladni suroviny je zarukou dobrého vysledného produktu, v naSem
pripadu destilatu. Doba kvaSeni probihd od 4 od 12 tydnl a dochazi zde k preméné cukrt

na alkohol.

V ¢asti vénované destilaci jsou porovnavany zakladni koncepty technologie a to systém
dvoukotlovy — vyuzivajici tradi¢ni postup surovinového a rektifikacniho kotle a systém
vicestupiiové rektifikacni kolony. Pro nas projekt jsme zvolili tento systém z divodu 1épe

fiditelného procesu destilace a energetické uspory oproti dvoukotlovému systému.

S provozovanim palenice je spojena celd fada pravnim norem a to predev§im Zakonem o
potravinach, Zakon s spotfebnich danich, Zakon o lihu, Zékon o technickych pozadavcich

na vyrobu aj. Témito normami se zabyvam v kapitole o legislativni Gprave.

Péstitelské péleni patii mezi volnou ohlaSovaci Zivnost, znamena to, Ze je na ni potieba

povoleni, které¢ vydava ministerstvo zemédélstvi.

Uvodni kapitola studie proveditelnosti je vénovéana analyze trhu. Zde se vychazelo z udaji
Ceského statistického tfadu, pfi ¢emz bylo zjiiténo mnozstvi potencionalnich zakazniki

na zakladé urceni si radiusu zajmu s piihlédnutim na konkurecni palenice v okrese a Kkraji.



Jako zakladni spadové obce pro nadi palenici byl vybrany Klatovy, Svihov, Dolany,

Chudenice a Piestice. Tyto obce ¢itaji k 31.12. 2013, 32 861 obyvatel.

Ze SWOT analyzy nam vysla optimaln¢ strategie W-O tj. eliminovat slabé stranky za
pomoci piilezitosti z okoli. Jako slabé stranky byly urCeny Pocatecni investice,
zadluzenost, a produkce omezend technologii. Jako pfilezitost moznost pokryt relativné
velky segment, stat se sob&éstaénym podnikatelskym subjektem a piipadné moznost vyuzit

dotaci z EU.

V PEST analyze byla zhodnoceny politické, ekonomické, socialni a technologické faktory,

které souhrné nejsou nikterak anomalni od zbylé ¢asti Ceské Republiky.

Hlavnim strategickym cilem je obsadit volnou pozici na lokdlnim trhu v poskytovéni
sluzby paleni ovocnych destilati. Produktem je sluzba vyroby ovocného destilatu z ovoce
ptivezeného péstitelem, nebo z kvasu. Zakladnimi druhy ovoce jsou Svestky, tfesnég, jablka,
hrusky, broskve, merunky. Jako doplitkova sluzba bude realizovan prodej kvasnych nadob,
demizont a ldhvi. Cena byla uréena komparaci s konkurenci na 155 K¢ za litr 50 %

destilatu.

Jako hlavni komunika¢ni ndstroj smérem k vetejnosti byl ur€en casopis Rozhled ve kterém
budu zvetejiovany PR Clanky a inzerdty. Soucasné budu zprovoznény weboveé stranky,

profily na socidlnich médiich a dale kondny besedy se zahradkafti v ptilehlych obci.

V kapitole Technické a technologické feSeni projektu jsem se zabyval lokaci objektu. Jako
idealni se jevi vyuZiti mostarny ve Svihové z diivodu stavebni pfipravenosti a obecné

geografické znalosti objektu.

Technologie byla vybrana od firmy Destila s.r.o. a konkrétné palenice typu KPD z diivodil
uvedenych v pfedchozich odstavcich. Pélenice byla vytiapéna zemnim plynem a volili
bychom variantu ze 150 litrovym surovinovym kotlem, pfedevsim z toho divodu, Ze se

prepoklada, ze zékaznici budou mit spiSe mensi objemy surovin.

Financovani projektu bylo zajiSt€éno formou investicniho uvéru ve vysi 1 mil. K¢, a

vlastnimi prostfedky ve vysi 200 tis. K¢.



Byly stanoveny 2 varianty optimistickd a realistickd podle poctu ro¢nich varek. V ptipadé
optimistické varianty by se predpokladaly trzby ve vysi 1 mil 488 tis K¢ za rok a palenice

by jiz v prvnim roce dosahla zisku pted zdanénim 459 tis. K¢.

V ptipad¢ realistické varianty by byly ro¢ni trzby 744 tis. K. a palenice by byla ve ztrate.
Pocita se vsak s vysokymi osobnimi vydaji zivnostnika. Pokud by vydaje omezil, pfipadné

by se navysila doba zaplaceni uvéru, potom by bal palenice také prosperujici.

Hlavni cile diplomové prace byly splnény. Je nasnad¢, ze by mohlo byt zpracovani jesté
podrobnéjsi a stalo by za uvahu zapracovani ptipadné moznosti financovani palenice

z néjakého dotac¢niho programu.
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