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Rizeni zmény — projetové rizeni

Change Management — Project Management

Souhrn

Cilem této diplomové prace nazvané ,,Rizeni zmény — projektové fizeni " bylo
vypracovani Studie proveditelnosti na ziizeni péstitelské pélenice v obci Svihov na
Klatovsku. V literarnim piehledu jsou charakterizovany zakladni pojmy z projektového
fizeni, jako projekt, fizeni projektu, projektové faze. Ve Vlastnim feseni se kratce zminuji 0
principu vyroby destilatli a péstitelském paleni. Studie proveditelnosti rozebird projekt
Z hlediska technického, obchodniho, marketingového, finan¢niho. Tato prace dokazuje, ze

projekt péstitelské palenice v obci Svihov miize byt prosperujici.

Summary

The aim of this thesis entitled "Change Management - Project Management" was to
prepare a feasibility study on the establishment of distilleries in the small town Svihov near
Klatovy. In the literature review are characterized by the basic concepts of project
management, as a project, project management, project phases. In their own solutions to
mention the principle spirits production and distillation. The feasibility study examines the
project from the technical, business, marketing, finance. This thesis demonstrates that the

project distillery in the Svihov can be prosperous.

Klic¢ova slova: projektové fizeni, projekt, studie proveditelnosti, marketingovy mix, PEST,

SWOT, palenice

Keywords: project management, projec, feasibility study, maketing mix, PEST, SWOT,
distillery
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1. Uvod

Pivodné jsem zamyslel vypracovat diplomovou praci z komeréniho prostredi, ve kterém
jsem pracoval. Vlivem okolnosti jsem vSak byl n¢jakou dobu bez zaméstnani a nemél jsem
pristup k potfebnym informaci z konkrétnich organizaci. Pochdzim z jizni Moravy, ktera je
znama péstovanim révy vinné a vyrobou domacich palenek. V soucasnosti bydlim v malém
mésté v jihozapadnich Cechach, kde chybi moznost zpracovat vlastni ovoce na domaci
palenku. Zauvazoval jsem o tom, zda by nebylo mozné vybudovat v obci, ve které bydlim
péstitelskou pélenici a posoudit jeji ekonomickou ndvratnost. Vzhledem k tomu, Ze nosnym
tématem této Diplomové préce je projektovy management rozhodl jsem se zpracovat studii
proveditelnosti, kterd je soucasti predinvesti¢ni projektové faze, na vybudovani péstitelské

palenice pomoci metod pouzivanych v projektovém managementu.



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Primarnimi cili této diplomové prace je v teoretické ¢asti popsat projektové fizeni predevSim
v jeho ptredinvesti¢ni a investi¢ni fazi. Sekundarnim cilem je zpracovat téma fizeni zmén.
Primarnim cilem praktické Casti je zpracovat predbéznou studii proveditelnosti na investicni
zamér ziizeni péstitelské palenice v obci Svihov, tzn. popsat a posoudit tento investiéni
zamér s dostacenym mnozstvim relevantnich podkladt pro rozhodnuti o moznosti realizace.
Dal$imi sekundarnimi cili praktické casti jsou cile vyplivajici ze samotné studie
proveditelnosti. Jedna se zhodnoceni trzniho potencidlu v dané lokalité, odhad poptavky,
urc¢eni marketingové strategie, zhodnoceni zakladnich ekonomickych parametrti nutnych pro
rozhodnuti o dalS$im vyvoji investice. DalSim sekunddrnim cilem, ktery bude vychazet ze
studie proveditelnosti je posoudit rentabilitu provozovani palenice jako Zivnostnik, ktery by

mél tuto ¢innost, jako své zaméstnani.

2.2 Metodika

V ramci fesSeni této diplomové prace bylo pouzito primarnich i sekundarnich dat. Pfevazna
cast sekundarnich dat byla ziskdna studiem internetovych ovétenych zdrojii a studiem
odborné literatury. V ramci feSeni prace byly vyuzity metody SWOT a metoda PEST. Dale

bylo pouzito metody komporace s konkurenci pfi ur€ovani ceny sluzby.



3. Literarni prehled

Literarni reSerSe vymezuje zakladni pojmy jako je projekt, projektové faze, projektové

fizeni, fizeni zmény, studie proveditelnosti a logicky ramec.

3.1 Projekt

Samotné slovo projekt prochdzi z latinského slova proicere znamenajici hodit néco doptedu.
Slovo pfevzala angli¢tina jako project. Oxfordsky online vykladovy slovnik jej ve volném
ptekladu definuje jako napldnovany Usek préce, o kterém je mozné najit informace jak jej

provadét, vyrobé néceho nového, nebo zlepseni vyzkumného projektu. [1]

V minulosti se hlavné v cestiné oznacovala slovem projekt projektova dokumentace.
V kontextu projektového fizeni miize byt projekt definovan jako ... soubor konkrétnich

aktivit sméfujicich k naplnéni jedine¢ného cile.* [1]

Projekt je vymezeny Casem a zdroji, jak finan¢nimi, tak lidskym a materidlnimi. Casem
myslime dobu trvani — realizace projektu, finan¢nimi zdroji — moZnosti financovani,
lidskymi — pocet pracovnikti, hodin prace pro jednotlivé ¢innosti, materidlnimi — spotiebu

materialu.

3.1.1 Zakladni charakteristiky projektu:

Projekt je néco co ma zacatek a konec.
Projekt je charakterizovan jedine¢nosti, jedné se o ¢innost, ktera se neopakuje a je unikétni.

Projekt je snaha o dosazeni zmény, pii které jsou provadény ¢innosti vedouci k dosazeni

stanovenych cili.
Projekt vzhledem ke své unikatnosti v sobé nese prvky rizika a nejistoty.

Projekt ma docasny charakter.



Projekt je usilim, ve kterém jsou veskeré zdroje, materialni, lidské a finan¢ni organizovany

specifickym zplisobem za ucelem dosazeni cile v ramci stanovenych nakladu a casu.
Projekt neni periodicky opakujici se proces, kazdodenni prace, opakujici se vyrobni proces.

[1]

3.1.2 Zakladni kategorie projekt( :

Komplexni — jedna se o unikatni a jedine¢né projekty zahrnujici mnoho ¢innosti, které ma;ji
specialni organizac¢ni strukturu, vyznacuji se vysokymi ndklady, velkym pocétem zdroji,

zahrnujici subprojekty

Specialni — sttednédobé projekty, nizsi rozsah ¢innosti, doCasné pfifazeni pracovniki, veétsi

organizacni jednotka, subprojekty, odpovidajici zdroje a naklady

Jednoduché — maly projekt, kratkodoby s jednoduchym cilem, mtze byt vykonavan jednou

osobou, nékolik, nebo jedna ¢innost

3.1.3 Rizenf{ projektu

Rizenim, neboli management projektu Ize sice provadét na zakladé zkusenosti, nebo
selského rozumu, ale pokud se jedna o projekty vétSich rozsahi, tak se neobejdeme bez

sofistikovanéjsiho ptistupu.

Management projektu lze rozdélit do dvou zékladnich €innosti a to na planovani projektu a

fizeni realizace projektu.

Proces planovani zahrnuje:

- Stanoveni cilll a definovani strategie

- Zpracovani strukturované dekompozice projektu

- Zpracovani implementa¢nich plant projektu, casovych plant, definovani
vzajemnych vazeb, plan nakladii, matice zodpovédnosti a pravomoce subjektl
podilejicich se na projektu

- Specifikace nastroji a technik pro fizeni projektu

- Identifikace moZnych omezeni a rizik a navrh omezeni téchto jevl



Proces Fizeni realizace projektu zahrnuje:

Realizace implementacnich plant

Identifikace a analyza aktudlnich dat

Rizeni, kontrola a pribézné vyhodnocovani

Kontrola stanovenych cildi, termind, ¢erpani zdroji

Reseni konfliktnich situaci

Technické a administrativni podpora projektu
- Zménova fizeni
- Koordinace postupné integrace systému

- Zaverené vyhodnoceni dil¢ich etap projektu a navrh Gprav
[2]

Vsechny projekty se vyznacuji zékladnimi postupy, které se musi vykonat a zivotnim
cyklem. Vzdy musi byt zodpovézeno ,,co, kdo, jak, ¢im, za kolik* bude realizovat. Po
zodpovézeni téchto otazek a schvaleni pfislusSnym manaZerem muliZeme teprve pfistoupit
k feseni projektu. Ackoli na projetu se miiZze spolupodilet externi pracovnici, vzdy by méla

byt urcena jedna osoba, ktera bude za realizaci projektu zodpovédna.

3.2 Projektové faze

Kazdy projekt 1ze rozd€lit na n€kolik fazi a to na fazi predinvesti¢ni, investi¢ni a fazi provozu

a uzivani. [1], nebo jinak na fazi pfedprojektovou, projektovou a poprojektovou.

Jak je patrné z nésledujiciho obrazku kazdé faze vyzaduje jiné mnozstvi zdroju a Casu.



Obr. 1 Zivotni cyklus projektu
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Zdroj: http://www.systemonline.cz

3.2.1 Predinvesti¢ni (predprojektova) faze

Jedna se o nejdiilezitéjsi cast celého projektu, jejiz vystupem je predev§im rozhodnuti zda
vibec budeme projekt realizovat. Na spravném rozhodnuti zavisi GspéSnost budouciho
projektu. Tato faze se v ptipad¢ jednoduchych projekti mize zuzit na zodpovezeni otazek,
zda se mame do projektu pustit, zda vynosy pokryji ndklady a zda budeme mit na projekt

dostatek zdroja.

Pt obséhlejsich projektech je vSak nutné podrobnéjsi strukturovani této faze, sestavajici se

piedevsim:

- Z formulace mySlenek, mozné vyuzit metod brainstormingu, stanoveni cild,
definovani strategie k dosazeni cild, jmenovani zodpovédnosti za tuto fazi projektu

- Vypracovani tvodni studie proveditelnosti- tj. formulace projektu, vyhodnoceni
vstupnich dat, vybér variant pro zpracovani

- Vypracovani studii proveditelnosti, varianty, vychodiska, rizika

- Vyhodnoceni ndvrhii projektu, podklady pro rozhodnuti zda projekt pfijmout, ¢i

zamitnout, navrh ptipadnych uprav (1, str. 25)


http://www.systemonline.cz/

Obr. 2 Rozhodovaci diagram u projektu
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Definovani cili projektu

Jednou z moznosti, jak spravné definovat cile projektu je pouzit mnemotechnickou pomuicku
tzv. ,,Pravidlo SMART". Jednotlivd pismena oznacuji, jak by meél projekt vypadat.

Vysvétleni obsahuje nasledujici tabulka:



Tab.1 SMART

S | Specific Specificky | Cile maji byt specifické a konkrétni

M | Measurable | Méfitelny | Cile musi byt méfitelné, musi se nastavit méfitelné

parametry.

A | Attainable Dosazitelny | Za splnéni cile musi odpovidat jeden subjekt

R | Relevant, Relevantni, | Cile musi byt dosaZitelné a realistické, za pouziti
Realistic realisticky | dostupnych zdroju.
T | Time-bound | Casové Cile musi byt ¢asové ohranicené

ohranicené

Zdroj: Projektovy management podle IPMA [6]

3.2.1.1 Posouzeni realizovatelnosti projektu

Pro objektivni posouzeni realizovatelnosti projektu se pouziva celd fada metod. Pomoci
téchto metod se analyzuji riizné etapy projektu. [2]

Dolansky uvadi nasledujici metody:

Projektové prileZitosti (Project Opportunity)

neboli studie ptileZitosti, jedna se o dokument, ktery shrnuje potencialné€ tispé$né moznosti

v

investic, pficemZ obsahuje pouze nejzasadngjsi informace, bez zdsadnéjSich analytickych

argumentaci
Uvodni pitedbénd studie proveditelnosti (Pre Feasibilitiy Study)

jedna se dokument, ktery je podobny Studii proveditelnosti, ale 1i§§i se nizS§i mirou
rozpracovanosti a podrobnosti, na zakladé této studie, by se mél investor rozhodnout, zda

vlozi dalsi prostfedky do zpracovani Studie proveditelnosti
Uvodni pitedbéind studie financovani (Pre Ivestment Study)

Jejim ukolem je pfedbézné zhodnotit ndklady na investici a mozné budouci vynosy.
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Studie proveditelnosti (Feasebility Study)

Jedna se o komplexni technicko-ekonomickou studii, kterd nam zodpovi otazku, zda

projekt pteklopime do investicni faze.

Projekt financovaini (Financing Project)
Analyza financniho toku (Cash Flow Analysis)
Analyza zisku (Ratio Analysis)

Zavérecny rozbor (Finaly Analysis)[2]

3.2.1.2 Logicky ramec

Jednou z metod, jakou Ize Gispé$né vyuzit v pfedinvesti¢ni fazi projektu je metoda logického
ramce. Umoznuje jak definovani cild, tak i objektivni zhodnoceni ptedpokladui a rizik. Tuto
metodu lze uspé$né pouzit nejen ve fazi pripravy projektu, ale také pii jeho implementaci a
hodnoceni. Je nutné rozliSovat mezi metodou logického ramce a logickym ramcem. Metoda
se pouziva ke komplexnimu hodnoceni ndvrhu projektu, zatimco samotny logicky ramec je

dokument. Logicky ramec je ¢asto povinnou piilohou zadosti o grant. [1]

Tuto metodu krom jinych pouziva hojné Spole¢nost pro projektové fizeni, o.s, kterd je

soucasti mezinarodni spolecnosti International Project Management Asociation (IPMA). [1]

Hlavnim principem je, Ze jednotlivé zdkladni parametry projekty jsou vzajemné DalSimi
principy je potfeba meéfitelnosti vysledki, tymova prace a systémovy ptistup. [6] Logicky

ramec je tvofen nasledujici tabulkou.
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Tab. 2 Stanoveni logického rdmce

ovéfeni)

Zaméar Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci nevyplfiuje se
ukazatele k ovéteni (zplGsob
ovéfeni)
Cit Objektivné ovéfitelne Zdroje informaci Pfedpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni (zplsob
ovefeni)
Vystupy (konkrétni Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci Ptfedpokiady a rizika
vystupy) ukazatele k ovéfeni (zptsob

Aktivity (klicové
ginnosti)

Zdroje (penize, lidé, ...)

Casovy ramec akfivit

Predpoklady a rizika

nevypinuje se

nevypliiuje se

nevyplriuje se

PFedbézne podminky

Zdroj: Projektovy management podle IPMA[6)]
Vysvétleni tabulky logického ramce.

Logicky ramec ma tzv. vertikalni logiku ve vztahu pfic¢ina — disledek mezi aktivitami a cili

na rozdilnych urovnich. Kazda uroven by méla vést o stupenl vyse.

Zamér - deklaruje ptic¢inu provadeni projektu a odpovida na otdzku pro¢ chceme dosdhnou

niZe uvedené zmény
Cil — popisuje zameteni projektu a odpovida na otazku ¢eho konkrétné chceme dosdhnout

Konkrétni vystupy blize specifikuji, chceme zmény dosahnout, jinymi slovy co vSe bude

potieba udélat aby nastala vySe uvedena zména.

Kli¢ové cinnosti jsou aktivity, které rozhodujicim zplisobem ovliviiuji realizaci konkrétnich

vystupl

Sloupec objektivné uvéiitelné ukazatele (OOU) uvadi ukazatele, které prokazatelné

prokazuji, ze zaméru, cile a konkrétnich vystupti bylo dosazeno.
Sloupec Zdroje informaci uvadi jakym zpusobem budou ukazatele zjistény.

Sloupec piedpoklady a rizika uvadi vylozené ptedpoklady, keré podminuji realizaci

projektu.
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Pole predpoklady a rizika se v prvnim fadku nevypliiuje, misto n¢j se obvykle uvadi paty
radek s vyznamem ,,Pfedbézné podminky*. Zde se uvadi takové polozky, aby viibec bylo

mozné uvazovat o zbytku tabulky. [6]

Obr. 3 Zpusob cteni logického ramce

Zamér oou , Zplsob ovéfeni
Cil Oou Zpusob ovéreni , Predpoklady a rizika
Konkrétni vystupy oou Zplsob ovéreni Predpokiady a rizika
Klicove &innosti Zdroje Casovy ramec . Pfedpoklady a rizika
hl e 4
R R ey NS
Predbézné podminky

Zdroj: Projektovy management podle IPMA[6]

Na vyse uvedeném obrazku vidime naznacen zpiisob ¢teni logického ramce, pokud splnime
polozky v daném ftadku, coz dokdZeme prostfednictvim ukazateld, které ovéfime

definovanym zptsobem, tak za platnosti pfedpokladi plnime uroven vyssi[6].

3.2.1.3 Studie proveditelnosti — Feasibility study

vvvvvv

fazi projektu. Jedna se technicko-ekonomickou studii, ktera je zdsadnim dokumentem pro
rozhodnuti zda se projekt ,,pieklopi“ do projektové faze. Dokument ve vétsiné piipadu
zpracovava investiéni zamér podniku. Studie by méla obsahovat moZné varianty realizace
projektu a poskytovat relativni podklady pro investi¢ni rozhodnuti. Na iplnosti a spravnosti

studii zavisi Uspésnost celého projektu.

Studie proveditelnosti se zpracovava z né€kolika hledisek a to pfedevS§im z hlediska
obchodniho, technického a ekonomického. Z obchodniho hlediska se ve studii hodnoti
pfedevS§im marketingové zalezitosti, jako je priizkum trhu, konkurence, trzni potencial,
obchodni cile projektu, trzni segmenty, strategie dosazeni cil, pfedpoklddand poptavka

atd.[2]
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Z technického hlediska nas zajimaji materialové vstupy, ndro¢nost na energie, technologické
feSeni projektu, technické parametry, vlivy na zivotni prostfedi, ndroky na lidské zdroje aj

2]

Z ekonomického hlediska se hodnoti vynosnost investice, doba navratnosti, vnitini vynosové

procento, druh financovani aj. .[2]

»Vyznamné je, aby studie co nejlépe popisovala, variantné resila, optimalizovala a hodnotila

investicni projekt se vSemi z néj vyplyvajicimi specifiky.”[8]
MozZna osnova studie proveditelnosti.

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroji

7. Technické a technologické feSeni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostiedi

9. Zajisténi investicniho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

11. Finan¢ni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

14. Harmonogram projektu

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
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3.2.2  Investi¢ni faze projektu
V této fazi je v podnikové praxi vétSinou jmenovan manazer projektu, ktery je zodpovédny
za projektovy tym. V této fazi se zpracovavaji podrobné implementacni plany, definuje se
projektova organizace, podrobné casové plany, zdroje, realizuji se vybérova fizeni a

vypracovava se podrobna projektovd dokumentace.

4. Vlastni reseni

4.1 Uvod

Hlavnim cilem praktické casti je zpracovat studie proveditelnosti ziizeni péstitelské
palenice. Tato studie proveditelnosti by méla byt zpracovana piedev§im z hlediska
obchodniho a ekonomického. Méla by nam odpovédét na otazku, zda je projekt vhodny

K realizaci, ¢i nikoli.

Diky tomuto projektu budou poskytovany zdkaznikim sluzby péstitelského paleni
z dovezené suroviny — ovocného kvasu. Z tohoto kvasu budou vyrabény alkoholické napoje.

Zakaznik si za tuto sluzbu zaplati.

Investorem tohoto projektu je soukromé osoba, ktera se na zakladé této studie bude mit
materidl ke zhodnoceni investi¢niho rozhodnuti. Projekt je situovdn do obce Svihov.
Umisténi provozovny se zvazuje v prostorach souc¢asné mostarny. Zvazuje se pronajem

prostor.
Variantni feSeni bude zpracovano z hlediska velikosti poptavky.

Projekt je specificky pfedev$im svym zaméfenim na vyrobu alkoholu v podminkéach malého

meésta.

4.2 Historie vyroby destilatd
Historie vyroby napoju ze zkvasenych plodl saha az do davného starovéku. Nejzndméj$im
napojem je samoziejmé vino. Prvni zminky o lihovych koncentratech sahaji do 1. stoleti

ptfed nasim letopoctem a pochazi z Egypta.

Destilace je metoda oddélovani kapalnych latek z raznou tékavosti slozek. Toto se vyuziva

pravé pii vyrobé alkoholu. Zakladni surovina se zahiiva a vzniklé pary se kondenzuji

15



v chladi¢i. Kondenzat se odvadi do ptipravené nadoby. Princip vyroby destilatu ukazuje

nasledujici obrazek laboratorni destilace.

Obr. 4 Schéma laboratorni destilace

Obr. 1: Destilacni aparatura

zdroj tepla (kahan, topné hnizdo aj.)
destila¢ni banka

destila¢éni hlava (ndstavec)

teplomér

chladi¢

privod chladici vody

(4] 7. odtok chladici vody

predloha (jimadlo na destilat)

privod vakua (vodni vivéva nebo motorova

dee 03 B

1 O\ W

209

viveéva)
10. nastavec (alonz)

Zdroj: <online>http://www.ped.muni.cz/wchem/sm/hc/labtech/pages/destilace.html

Paleni destilatu na izemi Ceské republiky ma dlouhou tradici a saha aZ do sttedovéku, kdy
vznikaly tzv. vinopalny, ve kterych se palilo. V 15. stoleti bylo vinopalnictvi brano jako
nové femeslo. V 16. stoleti se jiz zacalo palit i z jinych surovin, zacalo se palit ovoce, jako

slivy, plané trnky, jablka a hrusky. Vyroba se pozdéji velmi rozsifila.[9]

Krom oficialnich palenic zacali postupem ¢asu vznikat i domaci ,,Cerné* palirny. Tato tradice
se dochovala az do dnesni doby. Tyto palenice maji nejvetsi tradici v oblastech Jizni Moravy.
Hlavné, tam, kde se hojné péstovali Svestky. NejzndméjSimi oblastmi jsou etnografické

oblasti Valassko a Horfidcko. Ale palilo se i na jinych mistech dnesni Ceské republiky.

Oficialni péstitelské palenice v soucasnosti provozujici, jak fyzické, tak pravnické osoby.
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4.3 Péstitelské paleni

Péstitelskym pélenim je myslena vyroba ovocného destildtu s dodaného kvasu, nebo ovoce
pestitelem, ktery vlastni, nebo si pronajima pozemek. Jedna se tedy o sluzbu. Zakladni
surovinou na vyrobu je ovoce. Pouzivaji se Svestky, jablka, hrusky, tfesné, merunky,

broskve, visné€, maliny.
Podle druhu pouzitého ovoce se destilat nazyva slivovice, hruskovice, tfeSnovice atd.

4.3.1 Princip vyroby ovocného destilatu

Ovocny destilat je napoj vyrobeny ze zkvaSené ovocné suroviny. Do ovocného destilatu se
nesmi pfiddvat zadné cizi prvky. Upraven miiZze byt pouze Cistou pitnou vodou. Vodou se
upravuje na pozadovany stupen alkoholu.

Zdsady pripravy kvasu

Ovoce je nutné zpracovavat co nejdiive, ovoce musi byt vyzralé a nesmi byt nahnilé, ani
jinak poskozené. Ovoce se uklada do kvasnych kadi, kde musi byt tekutém, rozmélnéném

stavu. U n€kterého ovoce je nutné odstranit pecky.

Kvaseni
Na pribéh kvaseni ma vliv cela fada faktort, jedna se pfedevsim o obsah cukru v ovoci,

teplotu kvaseni, mnozstvi kvasnic atd. Usp&iné kvaseni miizeme ovlivnit pfidanim
kulturnich kvasinek, vhodnou teplotou mistnosti, ve které kvaSeni probiha. V domacich
podminkach se vétSin€ ptipadu pouzivaji 200-litroveé sudy s vikem. Vhodné je mit sud plny
alespoil do dvou tfetin objemu umoznit Unik kysli¢niku uhli¢itého z kvaseni, ale zaroveii
zabranit napadeni kvasu octomilkami. Doba kvaseni se pohybuje od 4 do 12 tydni. Po

vykvaseni a pfeméné cukrii na alkohol je kvas ptipraveny k destilaci.
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Obr. 5 Sudy vhodné na kvaseni

Zdroj: Internet

Destilace

V péstitelském paleni se oddéluje pii destilaci z kvasu etanol a dalsi latky, které maji nizsi
bod varu nez voda. Té&kaji vSak i1 latky chutové a vonné, které dodaji destilatu
charakteristickou viini a chut. Vyrobeny destilat by mél touto charakteristikou odpovidat

vyrobni suroving.

Pro destilaci se pouzivaji dva koncepty technologie. Prvni z nich je systém dvoukotlovy. Je
to tradi¢ni postup vyuzivajici surovinového a rektifikacniho kotle. Neznamena to, Ze musime
mit dva kotle, v domécich podminkach se pouzival samoziejmé jeden kotel, ktery se pouzil
dvakrat. Surovinovy kotel slouzi k vypaleni tzv. lutru. Tim se docili asi 30 a 35% procent
alkoholu. Poté se lutr znovu destiluje, dochazi k tzv. rektifikaci — zesileni na lihovitost 55-
60 %. Rektifikacni kotel musi byt od epruvety (lihoméru) pevné spojen s méfidlem, které
musi byt zaplombovano od finan¢niho Gfadu. Stejné musi byt zaplombovéany i1 vSechny

spoje, kterymi protékd hotovy destilat.

Druhym konceptem je systém vicestupiiové destilacni kolony. Tato technologie je nové a
pouziva se poslednich 15 let. Surovinovy kotel je vybaven Ctyfstupiiovou zesilovaci kolonou
a je spojen pomoci roury s chladi¢em, epruvetou a métidlem. Déle systém obsahuje nadrz
na ukapy a dokapy. VSechny spoje kolony, potrubi od kotle k méfidlu musi byt opét
zaplombovany. U tohoto typu je 1épe fiditelny proces destilace, 1ze ovliviiovat jimani aroma

a zesilovat lihové pary. Tento systém je energeticky tspornéjsi nez dvoukotlovy.
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Pro vyhtivani kotl se pouzivaji bud’ klasicka paliva jako diivi, uhli, nebo se pouzivaji topny
olej, ¢i zemni plyn. Jedna o tzv. pfimé vyhfivani. Pro nepfimé vyhtivani se pouziva tlakova
para, horky olej, elektricka spirala.

Uprava destildtu

Ve vétsing pripada se destilat upravuje na nizsi obsah lihu. Tato uprava se provadi fedénim
¢istou vodou, oSetfenou od vapenaté a hotecnaté soli. Z osobni zkuSenosti je destilaty ze
Svestek vhodné fedit na 52-53% alkoholu a destilaty z jablek, ¢i hrusek na 47-48 % alkoholu.

Je to samoziejm¢ individualni.

4.3 Legislativni Uprava souvisejici s provozovanim palenice
S provozovanim a vybudovanim palenice souvisi celd fada pravnim norem. Zakladnimi

normami pro vSechny potravinarské vyrobce jsou nasledujici:

e Zakon ¢.110/1997 Sb. o potravinach a tabadkovych vyrobcich

e Vyhlaska €. 157/2003 Sb. — stanovuje pozadavky na Cerstvost potravin
e Zakon ¢.353/2003 Sb. o spotifebnich danich

e Zakon ¢.354/2003 Sb., kterym se méni n¢které zakony v souvislosti s pfijetim zakona o

spotiebnich danich
e Zakon €.61/1997 Sb. o lihu ve znéni pozdé€jSich zmén a doplnkl

e Vyhlaska ¢.140/1997 Sb. o kontrole vyroby a obc¢hu lihu a o provedeni dalSich
ustanoveni zakona o lihu s tim souvisejicich ve znéni pozdéjSich zmén a doplnki

e Vyhlaska ¢.141/1997 Sb. o technickych pozadavcich na vyrobu, skladovéani a zpracovani
lihu, ve znéni pozd¢jsich predpist

[9]

Jednim ze stézejnich zakont je tzv. Zakon o lihu, jedna se o piedpis ¢. 61/1997 Sb. ,,Zakon

o lihu a 0 zméné a doplnéni zdkona €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani...*
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Tento zdkon definuje podminky pro vyrobu, upravu, skladovani, evidenci a ob¢h lihu a
stanovi puisobnost ministerstev a jinych spravnich ufadd na tomto useku. Péstitelskému

paleni je v tomto zakonu vénovan § 4. Mezi jeho zasadni body patii nasledujici.

- Provozovani péstitelské palenice povoluje Ministerstvo zemédélstvi na zakladé
pisemné zadosti

- Ptfipustnymi surovinami pro paleni jsou ovoce, §tavy a odpady z jeho zpracovani

- Péstitelska palenice vyrabi destilat vyhradné pro péstitele ze surovin dodanych
péstitelem, pfiemz suroviny jinych péstitelti 1ze misit pouze po jejich pisemném
souhlasu

- Péstitel maze vyrobit za jedno vyrobni obdobi 30 litri etanolu na jednu spole¢nou
domacnost, vyrobni obdobi je doba do 1. Cervence bézného roku do 30. ¢ervna roku
nasledujiciho

- Ovocny destilat vyrobeny péstitelskym palenim nesmi byt pfedmétem prodeje

- Pravnicka, nebo fyzicka osoba provozuji péstitelskou palenice musi vést o kazdém
pripadu péstitelského paleni evidenci, ktera musi obsahovat veskeré udaje o péstiteli

a konkrétnim paleni (mnozstvi surovin, destilatu...)

Podnikani v oboru

V oboru vyroby lihovin mohou podnikat fyzické i pravnické osoby. Fyzické osoby podnikaji
na zakladé zakona 455/1991 Sb. tj. Zakona o Zivnostenském podnikani. Dle § 2 tohoto zdkona
je .. Zivnosti soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

«

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.
Osoba zadajici o zivnostenské opravnéni musi splnit v§eobecné podminky provozovani
Zivnosti:

- Dosahnout véku 18 let

- Plnou svépravnost

- Bezuhonost — ta se proukazuje u ob&anii Ceské republiky vypisem z evidence
Rejstiiku trestl a osob

Zivnosti jsou déleny na OhlaSovaci a Koncesované.

Ohlasovaci — pfi splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zakladé ohlaseni
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Koncesované — sméji byt provozovany na zaklad¢ koncese

Opravnéni provozovat zivnost vznika s vyjimkou uvedenou v odstavci 5 zékona pravnickym
osobam jiz zapsanym v obchodnim rejstiiku, pravnickym osobam, které se do obchodniho

rejstiiku nezapisuji a fyzickym osobam:

a) U ohlaSovacich Zivnosti dnem ohlaseni
b) U koncesovanych dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o ud€leni koncese

(citace zakon)
Ohlasovaci zivnosti se dale d€li na femesIné, vazané, nebo volné.
Péstitelské paleni patii mezi volnou ohlasovaci zivnost.

Podnikatel prokazuje své Zivnostenské opravnéni vypisem ze zivnostenského rejstiiku.

21



5.Navrh reseni Studie Proveditelnosti

5.1 Analyza trhu
Z analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici se zejména faktort jako je poptavka,
potieby a vlastnosti cilovych subjekti (potencialnich zakaznikl resp. uzivateli projektu a

jeho vystupit), konkurence resp. alternativ ve zptisobu uspokojeni zjisténych potieb

Mésto Svihov lezi v Plzefiském kraji a néleZi do okresu Klatovy. Jedna se obec s rozsitenou
ptisobnosti, pod niZ spada nékolik mensich obci v okoli. Podle udaji CSU méla obec Svihov

k 31.12. 2013 1702 obyvatel.

Obr. 6 Mapa konkurence
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Zdroj: mapy.cz

Jak je patrné z vyse uvedené mapy, Svihov lezi na hlavni silnice E53, pfi¢emz do Klatov je
vzdélenost 10 km a do Piestic 12 km. Nejblizsi palenice je v obci Stary Klicov, v mapé
pobliz Mrakova a v obci MécCin. Pélenice v Mé€in€ nevyviji témét zddnou marketingovou
aktivitu, nema webové stranky, nepovazoval bych ji za vyraznou konkurenci. Palenice ve

Starém Klicové vyviji marketingovou aktivitu, mé vlastni webové stranky. Dalsi palenice,
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ktera by poskytovala konkurenceschopné sluzby je v obci Nyrany. Nejkratsi cesta do Nytan
je 34 km a zabere cca 40 minut. Nejkrati trasa ze Svihova do palenice ve Starém Klicové je

dlouha 31 km a trva 39 minut.

Tyto vzdélenosti je uz pro mnoho potenciondlnich zakazniki neakceptovatelné. Skytd se
tedy moznost obslouzit prostor lemujici silnici 1. tfidy ES3 z Klatov do Ptestic s ptilehlymi

obcemi.

Nasledujici tabulka ukazuje pocty obyvatel, z obci ze, ze kterych by mohlo byt vétSina

zakaznik.

Tab. 3 Pocty obyvatel nejblizSich obcei k 31.12.2013

Obec Pocet obyvatel
Klatovy 22367
Svihov 1702
Dolany 878
Chudenice 749
Prestice 7165
Celkem 32861
Zdroj: CSU
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Obr. 6 Vyhledani palenice prostfednictvim internetu

FIRP‘I'I".C& Pfihlasit se % Moje oblibené Fotime firmy Seznam.cz

péstitelské paleni okresy Klatovy, DomaZlice, Plzef-jih, Plze...

| Detail firmy PALENICE CENTROS, 5. |

Péstitelska palenice - Vladimir PALENICE, s.r.0. PALENICE CENTROS, s.r.0.
Cisler Pankrac 89. Nyfany V Konci 4, MEEin

Mrakov. Stary Klizov 08 Péstitelské paleni z dovezeného ovoce a Provadime pé&stitelské paleni ovocnych
Nabizime péétitelské paleni a zpracovani kvasd. destilatd z vlastn& doneseného naloZeného
doma vyrobenych kvasd. Déle www_palenice Wz.cz OVOCE.

Zoracovavame dovezene ovoce a ...
Zdroj: firmy.cz

Jak je patrno z vySe uvedeného obrazku pti vyhledavani na serveru firmy.cz v okresech

Klatovy, DomaZzlice, Plzeni-jih se nam zobrazi vySe uvedené konkuren¢ni palenice.

V obci Svihov aktivné pisobi mistni organizace Ceského svazu zahradkara (CSZ).
Organizace potfada zajezdy pro své Cleny, ples, vystavy a jiné aktivity. Organizace vlastni
moStarnu, kde je kazdorocné moznost vymostovat produkty jak, ¢lend, tak Siroké vetfejnosti.

Mostovat jezdi lidé z okoli cca 15 km. Organizace ve Svihové &ita cca 85 ¢lentl.

Pti osobni navstévé mostovani, jsem se prubezné dotazoval na zéjem o ptipadné péstitelské

paleni a 50 % procent dotazanych by tuto moznost vyuzilo. Dotazovéno bylo 30 osob.

5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zpracovéana z hlediska projektu. Metoda je zaloZena na kombinaci silnych
stranek podniku, slabych stranek podniku, pfileZitosti okoli a hrozeb okoli. Kombinaci

téchto Ctyf Casti analyzy vznikaji rizné varianty strategického chovani.
S —silné stranky

- Silna zékladna ¢lenli CSZ - potencionalni zdkaznici

- Dopravni dostupnost
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- Nova technologie

- Kvalitni produkty

W — slabé stranky

- Pocate¢ni investice
- Zadluzenost
- Produkce omezena technologii

O - prilezitosti

- Moznost pokryt potieby relativné velkého segmentu
- Stat se sobéstacnym podnikatelskym subjektem
- MozZnost vyuzit dotaci z EU

T - hrozby

- Statni regulace, legislativa
- Spatné pocasi, neuroda
- Spatna finanéni situace potencionalnich zakaznik®
- Komer¢ni produkty
Podle charakteru odvétvi a kombinaci vnitinich a vnéjSich stranek lze volit rizné typy

strategii, které vychazeji z nésledujicich piistupi:

Ptistup S-O

VyuZivat silnych stranek a velkych pfilezitosti plynoucich z okoli.
Ptistup W-O

Snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci ptileZitosti z okoli.
Ptistup S-T

Vyuzivat silnych stranek pro eliminaci hrozeb.

Pristup W-T

Snazit se vytesit znepokojivy stav i za cenu likvidace organizace. (6)
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Jako optimalni se jevi strategie WO, tzn. eliminovat slabé stranky za pomoci

prileZitosti plynoucich z okoli.

5.3 Analyza PEST

Analyza PEST vychazi z popisu vnéjsSiho prostiedi, pfi¢emz se jedna o zkratky nazvt faktort
z angli¢tiny. Tj. political, economical, social, technological. V analyze hodnotime faktory

politické, ekonomické, socidlni a technologické.

V naSem piipadé se omezime pouze na faktory, které by zjevné¢ mohli ovlivnit GspéSnost

projektu.

5.3.1 Ekonomicke faktory

Urokové sazby

V ptipadé, Ze budeme vyrobni zafizeni pofizovat na uvér, tak by se urcité¢ mohla velikost

urokovych sazeb pozitivné€, nebo negativné projevit na splatkach uvéru.
Inflace

Inflace, zdraZovani by mohla ovlivnit poptavku po sluzbach. NiZe je uvedena tabulka inflace
od roku 2009. Jedna se o miru inflace vyjadienou piiristkem primérného ro¢niho indexu
spotiebitelskych cen, vyjadiuje procentni zménu praimérné cenové hladiny za 12 poslednich

mésict proti primé&ru 12 pfedchozich mésict.

Tab. 4. Mira inflace

Rok Mésic

2009( 59 | 54 | 5 |46 41 | 37|31 | 26| 21|16 | 13 1
2010( 09 | 08 |O7|06| 06 | O6 | 08]09]11]12 |14 ]| 15
2011|116 | 4,7 |17|18 |18 |19 19|19 |18 |19 19 | 19
2012 21 | 22 |24 |26| 27 | 28|29 |31 |32 | 33| 33| 33
2013 | 3,2 3 [28|27| 25| 23| 22 2 18 | 16 | 15 | 14
2014113111 09(08|07 |06 | 05|05
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Zdroj: CSU

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, inflace se pohybuje v pfijatelnych mezich, Ize fici, ze

je nejnizsi za poslednich 5 let. Soucasnd mira inflace by neméla ovlivitovat spotiebitelskou

poptavku.

Mira nezaméstnanosti

V Plzeniském kraji se zaméstnanost pohybuje kolem 5,5 % coZ jedna z nejnizsich

nezaméstnanosti v CR. Nas nejvice zajimaji okresy Plzeti — jih a Klatovy. Nezamé&stnanost

by tedy zasadné méla ovlivnit poptavku po nasi sluzb¢.

Podil nezaméstnanych osob a potet uchazecl o zaméstnani v Plzefis kém kraji

Krei. okre: P odil ne zamé stna mych usub1:'—ledenaésrpen 2014 Podet uchazedl o zaméstnani - leden aZsrpen 2014
* ¥ 1. 2 3. 4 o 6. 7. 8. 1. 2 3. 4 o 6. i 8.

Plzefisky kraj | 6,93| 6,77| 6,37| 590| 551| 548| 5,62| 5,60|27 624|265 990|25545|23 567 |22 400| M 814|22333]|22 22
vtom okresy

DomaZlice 7,100 691 631 593 561| 5,45 5 51| 5,55) 2991 2002| 2653 2 478) 2242 2373| 2287 2299

Klatowy 700 773 704 614 563| 5,50 5 61| 5,565) 4730 4538 4208| 3 655) 33T 3T 3319 3290

Plzefi-mésto | 6,59 647| 619 588 575| 5,84 5,82 5,89| 2558 8 351| 3081 7 703]| 7498 7355| 7663 7655

Plzefidih 5,83 552| 533 500 483 4,689 473| 4,70) 2529 2449 2332 2173 2097 2043| 2055] 2047

Plzef-sever 655 649 609 564 529 517 5 42| 5 42) 3479 3 451| 3245 2979 27099 2726 2851 2044

Rokycany B4 576 542 510 472 4,64 461 4,50) 1986 1970 1843 1 726) 1600 151 1542] 1530

Tachov 203 872 843 TE3| T24| 6,98 T02| 6,85) 3351 3269 3172 2853) 2707 2504 2610] 2547

' podet dosaFitelnych uchazedd o zam E=mani ve viku 1554 let/ poéet obyvatel ve vaku 1554 let v %

Zdroj:http://www.czso.cz/xp/redakce.nsf/i/nezamestnanost_podle_mpsv_v

plzenskem kra

ji_k 31 8 2014

Ceny energii

Jak je patrné z nize uvedeného grafu, ceny plynu na trhu komodit se drzi na stabilni tirovni

aniz by je ovlivnila soucasna krize na Ukrajinég.
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Obr. 7 Vyvoj ceny plynu
Zemni plyn 11.11.2014
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/komodity/zemni-plyn-graf-vyvoje-ceny/

.5.3.2 Socidlné kulturni faktory

Demograficky vyvoj

V niZe zobrazené tabulce je vidét, Ze populace v obci Svihov se zvysuje. Toto zvyseni, neni
zpusobené piirozenym piirtistkem obyvatelstva, ale spiSe poctem pfist€hovalych. Z tohoto

udaje by se dalo vyvozovat, Ze obec je pro bydleni zajimava.

Tab. 4 Vyvoj zakladnich demografickych udaji v obci Svihov

Rok | Stav | Narozeni | Zemfeli | Pristé- | Vysté- | Pfirlstek | PrirGstek Stav
1.1. hovali | hovali | pfirozeny | migraéni | 31.12.

2000 | 1471 21 16 36 18 5 18 1494
2001 | 1518 13 20 23 62 -7 -39 1472
2002 | 1578 13 30 23 30 -17 -7 1554
2003 | 1554 14 20 69 35 -6 34 1582
2004 | 1582 20 17 62 47 3 15 1 600
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2005 | 1600 18 21 45 29 -3 16 1613
2006 | 1613 18 19 26 33 -1 -7 1605
2007 | 1605 13 22 47 31 -9 16 1612
2008 | 1612 18 17 55 26 1 29 1642
2009 | 1642 20 16 50 34 4 16 1662
2010 | 1662 21 19 54 23 2 31 1695
2011 | 1675 15 19 41 32 -4 9 1680
2012 | 1680 26 17 60 45 9 15 1704
2013 | 1704 17 24 36 31 -7 5 1702
Zdroj: CSU

Mobilita obyvatelstva.

Mobilitu obyvatelstva miizeme brat jako pocet piistéhovalych a odst€éhovanych do obce, tu
nam ukazuje vySe uvedena tabulka, nebo schopnost, ¢i moZnost se premistovat ve svém
regionu, ze své obce za praci, za $kolou atd.. Obec Svihov je dostate¢n& pokryta
autobusovym a vlakovym spojenim, jak do nejbliz§iho okresniho mésta Klatov, tak do

krajského mésta Plzen. Z obce vyjizdi nékolikrat denné 1 ptimé autobusové linky do Prahy.

Z mensich obci spadajicich pod Svihov jsou vykryvany hlavné ranni a odpoledni spoje
autobusovou dopravou, bez auta se vSak jiz vétSina rodin neobejde. Ptes vikend prakticky

zadné spoje do nékterych obci nejezdi.

Mira vzdélanosti.
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V okrese Klatovy jsou v nejvetSim zastoupeni, mezi ekonomicky aktivnim obyvatelstvem
0soby s nejvyssim ukonéenym stiednim obornym s vyucenim. Pro piehlednost uvadim

tabulku nize.

Tab. 5 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo podle vzdélani, okres Klatovy , stav 26.3.3011

Nejvyssi ukoncené vzdélani Pocet Podil v %
Bez vzdélani 60 0,15%
Zakladni 3061 7,62%
Stredni vE. vyuceni (bez maturity) 16763 41,74%
Uplné stfedni 13150 32,74%
Néstavbové 522 1,30%
Vyssi odborné 1252 3,12%
Vysokoskolské 5132 12,78%
Nezjisténo 224 0,56%
Celkem - ekonomicky aktivni obyvatelstvo 40164 1

Zdroj: CSU

Pristup k praci.

Mezi nejvétsi zaméstnavatele v okrese Klatovy patii Dribezaisky zavod Klatovy a.s.,

Pekérny a cukrarny Klatovy a.s., Mlékarna Klatovy a.s., Rodenstock s.r.o..

Pro délnické profese a uchazece se zakladnim, nebo sttednim vzdélanim je v okrese relativni
dostatek pracovnich mist. Co se tykd mist pro absolventy stfednich a vysokych Skol, tak je

situace horsi.

Svihov vsak lezi v dojezdové vzdalenosti do Plzng, Ize tedy hledat zamé&stnani i v tomto
meésté. Dojezdova doba hromadnym prostfedkem trva cca 45 minut. V Plzni piisobi cela fada
pramyslovych podniki etablovanych napiiklad z byvalé Skody Plzef, jako napiiklad Skoda
Transportation a.s., nebo Skoda ICT, ale ptisobi zde i mnoho novych firem napf. v ¢asti
Bory. Za v§echny bych jmenoval firmu Panasonic AVC Networks Czech, Zodiac Aerospace

a jiné. V Plzni plsobi fada firem podnikajici v modernich informac¢nich technologiich jako
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napiiklad Eurosoftware s.r.o, nebo Socialbakers a.s. Tyto firmy nabizi zajimavé uplatnéni

pfedevsim pro vysokoskolsky vzdelanou ¢ast populace.

.5.3.3 Politicko-pravni faktory

Politika zdaneni

V ramci feSeni naSeho projektu se nas tyka nejvice Spotiebni dan z lihu a dan z pi{jmi
fyzickych osob. Pokud by doslo k dramatickému zvyseni spotiebni danég, tak by se dal
ocekavat ubytek poptavky po sluzbach palenice. Potencionalni zakaznici by tuto sluzbu
pfestali uplné vyuZzivat, nebo by se uchylili k ,,¢ernym pélenicim®. V kone¢né disledku by

stat na spotfebni dani z ¢innosti péstitelskych palenic vybral méné.

Dan z pfijmi mtze pfimo ovlivnit moznost provozovat palenici jako hlavni zdroj obzivy pro
zivnostnika. Pokud by doslo k dramatickému navySeni sazby dané z piijmi, tak nebude

provoz palenice rentabilni.

Socialni politika

Pii Setrné socialni politici je pfedpoklad GispéSnosti podnikani v této oblasti. Pokud budou
dostate¢n¢ valorizované diichody, tak je predpoklad z4jmu o sluzby i u osob v diichodovém
véku. Vzhledem k tomu, Ze napiiklad u c¢leni Zahradkarského svazu, je vétSina

v diichodovém véku, tak se jednd o nezanedbatelné hledisko.
Stabilita viady

Stabilita vlady je dileZita pro zachovani kontinualnosti podnikani. Pokud se budou vlady
neustale ménit, bude ménit, podnikatelé¢ nebudou mit chut’ dale investovat, protoze nebude
vytvofeno stabilni prostfedi. Nestabilni prostfedi miize zapfi€init zmény danovych zakont,

zmény urokovych sazeb, zména dotacnich tituld aj.
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.5.3.4 Technologické faktory
Mezi technologické faktory miizeme zatradit napiiklad trendy ve vyvoji a vyzkumu, mira

zastaravani technologii a jiné.

Tyto faktory maji minimalni vliv na poskytovani naSich sluzeb.

5.4 Marketingova strategie

Hlavnim strategickym cilem projektu je obsadit pozici na lokdlnim trhu poskytovani sluzby
paleni ovocnych destilatd. Tohoto cile bude dosazeno pomoci nastroji marketingového

mixu.

Marketingovy mix.

Product

Nabizenym produktem je sluzba vyroby destilatu z vlastniho ovoce, nebo kvasu.

Druhy vyrabénych destilati:
Svestky — slivovice

Tiesné — tieSnovice

Jablka — jablkovice (calvados)
Hrusky — hruSkovice

Broskve — broskvovice
Meruiiky — meruiikovice

Jako doplikova sluzba bude realizovan prodej kvasnych nadob, lahvi na destilat,

demizont, uslechtilych kvasnic.

Price (Cena)
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Cena byla nastavena zdkladé komparace s nejbliz§i konkurenci. Nize uvedena tabulka
porovnava ceny nejblizsich konkurentt s ptihlédnutim na vzdalenost od Svihova. Cena byla

zvolena nepatrné vyssi

na 155 K¢ za litr 50% destilatu. Vys8i cena by méla byt pro vétSinu zdkaznikl

akceptovatelna. Cena zahrnuje i fedéni destilatu na pozadovany obsah alkoholu.

vwvr

Tab. 6 Ceny za paleni u nejblizSich konkurenti

Konkurence \v/zdélenost od
Cena za litr 50 % ehtanolu Svihova

Péstitelska palenice

Cisler, Stary Klicov 149 K¢ 31 km

Palenice Nyrany 145 K¢ 47 km

Ledecka péstitelska

palenice 135 K¢ 47 km
informace neni dostupna z verejnych

Palenice Centos Mécin | zdrojU 10 km

Zdroj: Vlastni zpracovani

Place (Misto)
V této Casti se fesi distribuce, pokryti, zasoby doprava...

Z povahy naSho produktu jako sluzby poskytované prevazné mistnimu obyvatelstvu neni

potieba n¢jak zvIast’ fesit tuto ¢ast marketingového mixu.

Promotion

Promotion povazuji za nejdileZzitéj$i ¢ast marketingového mixu v nasi studii. Pokud se o
sluzbé nevi tak si ji nikdo nekoupi. Je zfejmé, Ze po n€kolika letech si jiz o sluzbach

zékaznici v lokalité feknou, ale z po¢atku projektu je nutné nepodcenit propagaci.
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Po diskuzi z Klatovskymi podnikateli se jevi jako médium, které pokryva nejveétsi ¢ast
obyvatelstva na okrese asopis Rozhled. Casopis je vydavan v mésiéni periodé a je
distribuovan do viech domacnosti na okrese. Casopis obsahuje, jak PR &lanky, inzeraty, tak

1 zajimavosti z okresu, ¢i kraje.

Planovén je staly inzerat v sezon¢ paleni a dva PR ¢lanky na zacatku sezony.
Navrhované nastroje komunika¢ni strategie:

Inzeraty — obsahujici nabidku péstitelského paleni

PR ¢lanek v ¢asopise Rozhled

Letaky

Webové stranky

Profil na socidlnich sitich Facebook a Google+

Odkazy ve vyhledavacich Seznam.cz a Google

Ptrednasky se zahradkari

Navrh struktury webovych stranek:

Palenice bude disponovat vlastnimi webovymi stranky. Bude zfizena vlastni doména

www.palenicesvihov.cz. Stranky budou vytvoieny v systému Wordpad vlastnimi silami.

Stranky budou mit nasledujici strukturu:
Uvodni strana — zakladni informace o palenici

Kontakty — webova stranka bude obsahovat telefonni kontakt, e-mailovou adresu, mapu,

rezervacni formulaf
Rady pro péstitele — struény navod k ptipravé kvasu, ovoce

Cenik — bude obsahovat cenu za paleni 1 1 50 % ehthanolu, ptipadné dalsi poskytované

sluZby, jako naptiklad prodej nadob.
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Stranky budou umoznovat pomoci rezervac¢niho kalendare elektronické objednani k paleni,
pricemz palenice vyda potvrzeni. Tato sluzba umozni zakazniki samostatné vyhledani
volného terminu. V kalendati se budou zobrazovat volné a obsazené terminy, viz. ptiklad na

obrazku nize, tmaveé modré terminy — znamenaji obsazeno a bilé jsou volné.

Obr. 8 Rezervacni kalendar pouzivany pro rezervaci ubytovani

<« cervenec 2015 )]
Ppo | OT ST | €T | PA | SO | NE
1 2 3 4 3
6 v & o 10 11 1z
13 14 15 16 17 18 19
- B - - n HH
Powered by WP Booking Calendar

Zdroj: vlastni webové stranky

5.5 Technické a technologické reseni projektu

5.5.1 Lokace vyrobni technologie
Piedpoklada se, ze vyrobni technologie bude umisténa v objektu mostarny ve Svihov.

Mostarna se nachdzi v klidné ulici s moznosti parkovani. Tento objekt patii mistni organizaci
Ceského svazu zahradkait. Predpoklada se, Ze bychom platili nijem za cenu obvyklou v této

lokalité. Nutna by samoziejmé byla dohoda s majitelem objektu.
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Obr. 9 Geografické umisténi mostarny ve Svihové
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Obr. 10 Mostarna Svihov p¥i mostovani

Zdroj: http://klatovsky.denik.cz/galerie/svihov-mostovani-150912.htmI1?mm=4007504

Jedna se dvoupodlazni objekt, ve kterém je technologicka hala ve které probiha mostovani.

Tato hala je o rozméru cca 5 x 10 metr(, a technologie lisu na ovoce zabira zhruba
polovinu mistnosti.

V ptipadé dohody s pronajimatelem bychom do druhé poloviny haly osadili technologii
pestitelské palenice.
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Vyhodou této lokality je stavebni pfipravenost a to, ze ptipadni uzivatelé sluzby znaji
lokalitu mostarny. Nevyhodou nemoznost dalsiho rozsifovani naptiklad pro prostory

zakladani kvasnt.

5.5.2 Technologie

Byla zvolena technologie od renomované¢ho Ceského vyrobce firmy Destila s.r.o. Tato
spolecnost je tradi¢nim vyrobcem potravinaiskych zafizeni a méa dlouholetou zkuSenost
s vyrobou péstitelskych palenic. Krom palenic se firma zaobird vyrobou vybaveni pro
minipivovary, vyrobou plynovych kotl, filtrt, pekatskych stroji. VéEtsina jejich vyrobki je

vyrabéna z nerezavejici oceli, nebo z médi.
Firma pisobi jak na ¢eském, tak i zahrani¢nim trhu.

Z technického hlediska lze péstitelskou palenici definovat, jako soubor technologického

zafizeni, které je urceno k ziskavani ovocného destilatu ze zkvaSenych ovocnych zépar.

Firma Destila nabizi dvé koncepce technickych feseni. Jedna se o klasickou koncepci se
surovinovym a rektifikaénim kotlem oznacenou jako PPD a palenici KPD se surovinovym

kotlem a rektifikacni kolonou.

Pro nas projekt jsme zvolili palenici typu KPD z téchto ditvodu. Palenice tohoto typu mé az
trojnasobné lepsi schopnost oddélovat lihovou slozku od ostatnich latek obsazenych v kvasu.
Palenice ma pouze jeden kotel a jeji technické uspofadani komponent Setfi misto pro
samotnou instalaci. M4 vyssi efektivitu pfi nizsi spotifebé vody a energie. Tato palenice je

technicky vyspélejsi a vzhledem k mensimu poctu komponentt je i levnéjsi

Pélenice bude vytapéna zemnim plynem, ktery je v budové k dispozici. Pro nas projekt jsme
zvolili variantu se 150 litrovym surovinovym kotlem. Vyrobce dodava i kotle objemu 300
a 600 1. Minimalni zpracovatelny objem suroviny v kotli je 1/3 jeho objemu. Pfedpoklad je,
ze nasi zdkaznici budou mit spiSe mensi objemy surovin, proto byla zvolena 150 litrova

varianta kotle.
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Palenice se bude sloZena z nasledujicich komponentii:
Surovinovy kotel

Plocha valcova nadoba, probiha v ni vafeni kvasu. Ve vybaveni kotle je michadlo

pohéanéné elektromotorem.
Nosna konstrukce

Je vyrobena z nerezového profilu, je nosnou konstrukci pro vSechny prvky destila¢ni

aparatury.
Kotlina

Kotlina je z nerezového materialu a vytvati spalovaci prostor pro hotak. Na vystupu
kotliny je naistalovan tepelny vymeénik, ktery vyuziva odpadni teplo, Ize jej vyuzit

Kk vytapéni ptilehlych mistnosti.
Rektifikacni kolona s deflegmatorem a katalyzatorem

Probiha zde destila¢ni proces. Kompletni popis procesu v tomto komponentu je uveden

v ptiloze. Destilacni proces je regulovatelny a je fizen automaticky.
Kondenzator

Slouzi ke kondenzaci par, je fizen automaticky.

Dochlazovaé
Ochlazuje destilat na teplotu pozadovanou pro méteni lihu.
Epruveta s kontrolnim lihomérem

Sestava epruvety se sklenénou baiikou, ktera chrani uvnitf plovouci lihomér pied vstupem

do lihového méftidla.
Piepoustéci armatura ukapu
Ventil s nadobkou slouzici k oddéleni tikapti a dokapti od jadra destilatu.

Eletrovybava, ovladani a regulace
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Veskeré ovladaci, regulacni, signalizacni a propojovaci prvky
Ovladani a rozvod vody

Tyto komponenty zajistuji rozvod a ovladani chladici a oplachové vody vcetné pottebnych

propojeni a ventilti.

Proplachovaci zaFizeni

Slouzi k proplachu celé kolony, kotle a naddrze na kvas.
Nadrz na kvas

Nerezova naddoba ve stejném objemu jako surovinovy kotel. SlouZi k nasati kvasu pomoci
vyvévy. Je vybavena tryskami pro kvalitni vyplachovani. Je pfedehtivana odpadni vodou

zZ chladict.

Bezpec¢nostni odlucovaci nadrz

Tepelna izolace pod kotel

Povinné prislusenstvi

Jedna se o komponenty nutné k provozovani z diivodu legislativnich.
Kontrolni lihové méridlo

Podle Zakonu o lihu €. 61/1997 musi byt kazda péstitelska palenice vybavena kontrolnim
lihovym métidlem. Povolené typy jsou stanoveny vyhladskou. V nasem piipadé bude

dodano méiidlo Zehr, OLM4 Ti

Ufedni zavéra

Zarizeni musi umoznovat umisténi zaver.
Nadrz na ukapy

Nédrz o objemu 300 I vybavena stavoznakem. Ukapy a dokapy vznikaji na zagatku a konci

paleni, musi se zachytavat do kontrolované nadrze.
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Obr. 11 Palenice typu KPD
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Obr. 12 Fotka palenice typu KPD

Zdroj: www.destila.cz
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Tab. 7 Technické parametry zarizeni

. KPD- | KPD- | KPD-
Popis Jednotka 150 300 600
jmenovity objem vaiaku litr 150 300 600
celkovy objem litr 200 400 800
vykon plyn. hotaku kw max. 50 ng Tg)é
spotieba ZP pfti 1,8 kPa m?/h max. 5 | max. 10 | max. 15
spotieba Propan pfti 3,2 kPa m3/h n;{z( ' n;?;( ' n;?;( '
plynova ptipojka DN 25
instalovany ptikon michadla kVA 0,55 0,55 0,75
instalovany piikon vyvévy KVA 4 4 4
doba vydestilovani naplné hod. 2 25 3
predpokladané mnozstvi destilatu
50-70% obj.et. (dle kvality kvasu) litr 15 30 60
E:)a(;. spotieba chladici vody za 24 o 3 5 12
ptivod chladici vody inch/bar | 3%“/2 | 3%“/2 | 3%“/2
1,8 2,0 2,3
rozmér aparatury (§ x h X v) m x1,4 x1,7 x2,1
X 2,8 x 3,0 X 3,3
3,4 3,6 3,9
min.zastaveény prostor pro obsluhu m x 3,0 X 3,3 X 3,7
x 3,3 x 3,4 x 3,8
spotieba el. energie (za 8-16hod.) kWh 45-9 | 6-12 | 8-16
elektroinstalace 3-PEN; 50 Hz; 400 V TN
pramér komina mm 200 250 300
teplota spalin max. °C 305 305 315

Tab: Technické parametry (zdroj Destila)

5.6 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Pélenice bude vytapé€na zemnim plynem, z tohoto hlediska bude provoz ekologicky.

Z procesu paleni vznikaji, tzv, vypalky, jedna se vlastn¢ o odpad, ktery ndm vzniké po

paleni. Likvidace tohoto materidlu bude feSena externi firmou.
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Nabizi moznost vyhledani vhodné bioplynové stanice, ktera by tento odpad zuzitkovala.

5.7 Zajisténi investicniho a obézného majetku

Technologie palenice bude zajisténa formou investicniho Gvéru od nékteré z bank a
vlastnimi prostiedky. Vlastni prostiedky by ¢inily 200 tisic K¢, a tivér by €inil 1 mil. K¢.
Realna trokovéa sazba pro investicni uvéry se pohybuje kolem 10%. Pii 5 letém splaceni by
¢inila jedna splatka 21 247 K¢ mésicné. V priloze je uvedena tabulka splatek po jednotlivych
meésicich.

Nasledujici tabulka obsahuje rozpis cen za dodavku technologie.

Tab. 8 Naklady na dodavku technologie

Vybaveni palenice Cena v K¢ bez DPH

Destila¢ni ptistroj KPD 150 574 000 K¢
Horak 35000 K¢
Vyvéva 46 000 K¢
Kontrolni lihové métidlo OLM 4 Ti 160 000 K¢
Nédrz na ukapy 35 000 K¢
Potrubi montaze 30 000 K¢
Montaz palenice 30 000 K¢
Uvedeni do provozu, zaskoleni 5000 K¢
Celkem bez DPH 915 000 K¢
Celkem s DPH (21%) 1107 150 K¢

Zdroj: Nabidky fy Destila

Tab. 9 Dalsi Naklady souvisejici s po¢ate¢ni investici souvisi

Nutné stavebni Gpravy 50 000 K¢
Naklady na propagaci 10 000 K¢
Ostatni 10 000 K¢

Zdroj: Vlastni odhad

5.8 Finan¢ni plan a analyza projektu

5.8.1 Vypocet provoznich nakladd

Spotieba energii je vypocitana na zakladé¢ technickych parametri palenice.
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Cena plynu se se uctuje v MWh (megawatthodiny), které jsou vypocitany ze vzorce:
Spoti‘eba plynu = pocet kubikii x objemovy koeficient x spalné teplo

Pro potieby nasi studie budeme pocitat s piibliznou cenou plynu 15 K& / m® spotiebované

energie.

Cena elektrické¢ energie se dlouhodobé pohybuje kolem ceny 5 K¢ za 1 kWh
(kilowatthodinu). Ceny energii jsou z webovych stranek:

http://www.energiel23.cz/elektrina/ceny-elektricke-energie/cena-1-kwh/
Vodné a stoéné 40 K& / m®.Cena vodného a stoéného Svihov.

Néklady na 1 varku vychazeji z toho, ze budeme pocitat varku na 150 litrii. Spotfebovana

energie je vypocitana z technickych parametrii palenice.

Doba destilace 2 hodiny

Spoti‘eba elektrické energie za 2 hodiny = 1 kWh

Spotfeba plynu = max. 5 m3/hodinu, Spoti‘eba plynu za 2 hodiny = 10 m?
Spotfeba chladici vody je maximalné 3 m® za 24 hodin, za 2 hodiny je tedy 0.25 m2,

Kalkulaci variabilnich néklad{ na energie na jednu varku pfedstavuje nasledujici tabulka.

Tab.10 Naklady na energie na jednu varku

Cena za
Energie Spotieba jednotku Cena celkem
Plyn (m?) 10 15 K& 150 K&
Elektiina (kWh) 2 5 K& 10 K&
Vodné a stoéné (m?) 0,25 40 K¢ 10 K¢
Celkem cena v¢. DPH 170 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.8.2 Trzby

V nasledujici kalkulaci jsou vyc¢isleny trzby z jedné varky.

Cena pro zakazniky byla stanovena na zaklad€ cen konkurence, a to na 155 K¢ za 1 litr 50

% destilatu.
Tato cena je koncova cena pro odbératele sluzby zahrnuje DPH a dan z lihu.
Pii plném kotli Ize Z jedné davky vytéZit cca 15 litrh 50 % destilatu.

Trzby jedné varky = 15 x 155 = 2325 K¢

Pi'edpoklad rocnich trzeb

a) Optimisticka varianta
Sezon paleni zacina sice jiz v srpnu, kde se pali tzv. letni kvasy, pfedpoklad je ze by palenice
byla v provozu od zafi do dubna, vzhledem k hor$im klimatickym podminkam v regionu.
Pii plném vytiZeni pélenice by se palilo 5 varek denné. Péalenice by byla provozovano od

utery do soboty a mimo sezonu by se palilo po ptfedchozi domluvé.
Denni pocet varek: 4

Pocet varek za mésic: 80

Pocet varek za 8 mésict provozu: 640

Piepokladané rocni trzby: 640 x 2 325 K¢ =1 488 000 K¢

640 varek je optimistickd varianta kalkulace. Nicméné pokud bereme maximalni vypalené
mnozstvi na rodinu je 30 litr 100 % etanolu. CoZ znamena 60 litrit 50 % destilat. V nasem
pfipad¢ 60 litri predstavuje 4 varky. Pokud by tedy kazda rodina vyuzila maximalni
mnozstvi na rodinu, tak by se jednalo o potfebu sehnat potenciondlnich 160 odbératelt.
Samoziejmé pokud by vSichni vyuZzivali tohoto maxima, tak by se vyplatilo potizeni 300

litrové varianty palenice.
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b) Realisticka varianta
Pokud bychom zvolili méné optimistickou variantu a to dvé varky za den, tak bychom se

dostali k nasledujicim tdajum.

Denni pocet varek: 2

Pocet varek za mésic: 40

Pocet varek za 8 mésicti provozu: 320

Piepokladané rocni trzby: 320 x 2 325 K¢ =744 000 K¢

5.8.3 Pldn prubéhu cash flow (prijma a vydaja)

a) Prijmy a vydaje v piipadé optimistické varianty
Nasledujici tabulka ukazuje ptijmy a vydaje v ptipad¢ optimistické varianty. Do vydaji jsou
zapoCteny predevsim provozni naklady na energie, splatka Uvéru a osobni vydaje
zivnostnika. Nejsou zde zapocteny naklady na udrzbu zafizeni, revize, ndjem a podobné.
V rédmci zjednoduSeni se hodnoti vysledky od roku 2016. Jak je patrné, pii optimistické

varianté¢ bychom dosahly kumulovaného zisku po péti letech ve vysi 2 299 580 K¢.
Tab. 11Piehled trzeb a vydaji v prvnich péti letech — optimisticka varianta

Vydaje Splatky Odvedena Kumulovany

energie uvéru Osobni vydaje spotf.dan zisk
2016 1488000K¢ 108800 K¢ 254 964 K¢ 480 000 K¢ 184 320 K¢ 459 916 K¢ -
2017 1488000KE 108800 KE 254 964 K¢ 480 000 K¢ 184 320 K¢ 459 916 K¢ 919 832 K¢
2018 1488000K¢ 108 800 K& 254 964 K¢ 480 000 K¢ 184 320 K¢ 459916 K& 1379 748 K¢
2019 1488000KE 108800 K& 254 964 K¢ 480 000 K¢ 184 320 K¢ 459916 K& 1839 664 K¢
2020 1488000K¢ 108 800 K& 254 964 K¢ 480 000 K¢ 184 320 K¢ 459916 K& 2299 580 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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b) Piijmy a vydaje v pripadé realistické varianty
V tomto piipadé pocitajicim s polovicnimi pifijmy se jiz dostdvame do ztraty.
Resenim by bylo sniZit si vlastni osobni vydaje, nebo zvazit delsi splatnost uvéru.
Toto je véci jednani s bankou.

Tab. 12Pfehled trzeb a vydaju v prvnich péti letech — realistickd varianta

Vydaje Splatky Odvedena Kumulovany

energie uvéru Osobni vydaje spoti.dan Zisk/Ztrata zisk/ztrata
2016 744 000 K¢ 54 400 KE 254 964 K¢ 480 000 K¢ 92 160 K& -137 524 K¢ -
2017 744 000 K¢ 54 400 KE 254 964 K¢ 480 000 K¢ 92 160 K& -137524 K¢  -275 048 K¢
2018 744 000 K¢ 54 400 KE 254 964 K¢ 480 000 K¢ 92 160 K¢ -137524 KE -412 572 K¢
2019 744 000 K¢ 54 400 KE 254 964 K¢ 480 000 K¢ 92 160 K¢ -137524 K¢  -550 096 K¢
2020 744 000 K¢ 54 400 KE 254 964 K¢ 480 000 K¢ 92 160 K& -137524KE -687 620 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.9 Harmonogram projektu

Do harmonogramu projektu byly zahrnuty nasledujici sté¢zejni body. Ke kazdému bodu byla
pridélena jejich Casova naro¢nost. K naplanovani byl pouzit program MS Project. Vysledny

harmonogram je vidét v Gantové diagramu Obr. 13.

Z obrazku je patrné, Ze projekt zahajujeme samotnou Studii proveditelnosti a na ni navazuji

~r o

dalsi ukoly. V naSem pftipad¢ by se projekt zahdjil 30.3. 2015 a zahajeni ostrého provozu by
probéhlo 1.9. téhoZ roku.

Vypracovani Studie proveditelnosti
Ztizeni zivnostenského opravnéni, povoleni ¢innosti— legislativa
Povoleni na provozovan ¢innosti — doba, kterou bude trvat vyfizeni povoleni

Zajisténi zdroji financovani — zajisténi uvéru od financni instituce, doba vyfizeni a

schvaleni
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Tvorba internetovych stranek — doba stravena tvorbou webové prezentace

Objednavka zatizeni — doba, po kterou budeme cekat na dodavku zatizeni od podpis

smlouvy po instalaci

Stavebni upravy — drobné stavebni tpravy nutné k provozovani palenice
Marketingové aktivity — piedevsim zajisténi propagace

Zkusebni provoz — 1 varka denné, odladéni zafizeni k optimalni funkcénosti
Spusténi ostrého provozu

Obr. 13 Harmonogram projektu — Ganttiv diagram

£obrazeni | Schranka Fisma Flan Ukoly Viozt Viastnosti Upravy
% I-‘\H\' ‘I. 1V IV 15 ‘I\'.I‘ I' W18 I‘.'.\I' 2M 15 BV 1E 20V 15 I-'.\H\' ‘\ M 1S ‘.\.\H\' ‘III‘.I' I‘.\/I‘ 12X 15
@ Zahajeni - Dokonéen
& 30315 20 it
2 22.1
i
Refim _ [Nazev dkolu - |Dobatrvani _ |Zahajeni - |DokonZeni  _|[14 [15.X14 [27X14 [8XI114 [19415 241115 [13.v15 |25V 15 [6VII15 [17.VII115[281X15 [9XI1
ukelu ClPlPlU[s[s[N[C[P[P[U[S][S[N[C|[P][PIU][S|[S[N[C[P[P]U]S
1 (2 Vypracovani studie 30 dny 30.3.15 8.5.15 J_Vlastni :
proveditelnosti
2 [ Ziizeni Zivnostenského  7dny 8.5.15 18.5. 15 B Viastni[10%]
oprévnéni
s |2 Zajidténi investiéniho 30dny 30.3.15 8.5.15 Viastni[10%]
avéru
a B Tvorba internetovych 30 dny 30.3.15 8.5.15 [* ) Viastni[s0%]
stranek
5
- oAt L v, e Dodavatel
3 s |2 Objednéni a dodani 70dny 8.5.15 13.8.15 javatel 1
=1 zafizeni
° IR Stavebni ipravy 14dny B.5.15 27.5.15 E_Dodavatel 2
5 -
£ K + Marketingové aktivity 60 dny 1.8.15 22.10.15 | Viastni[11
& e ZkuZebni provoz 14 dny 13.8.15 1.9.15 -
10 | Zahajeni ostrého 1.9.15 | S
provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

5.10 Zhodnoceni studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti ndm dokazala realnost projektu ziizeni Péstitelské palenice a Sanci ji
provozovat s primefenym ziskem. V ptipad¢ realistické varianty by stacilo jenom nepatrné
ubrat z osobnich vydaji Zivnostnika a rozpocet by byl vyrovnany. Dalsi variantou by bylo
prodlouzeni doby splaceni ivéru. V piipad¢ optimistické varianty bychom dosahovali zisku

JiZ v prvnim roce provozu.
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6. Zaver

Jednim z cila diplomové prace bylo definovat zakladni pojmy z oblasti Projektového fizeni.

V prvni ¢asti diplomové prace se zabyvame tim co je to projekt a snazime se jej definovat.
materialni, lidské a finan¢ni finan¢ni organizovany specifickym zplsobem za tUcelem
dosazeni cile v ramci stanovenych nakladu a ¢asu. Dale jsme si vymezili projektové faze,
jako predinvesti¢ni , investi¢ni a poprojektovou. Zmilujme se zde o metodach SMART,

metod¢ logického ramce a Studii proveditelnosti.

Ve vlastnim feSeni se vénuji zpracovani Studie proveditelnosti pro projekt ztizeni péstitelské
palenice v obci Svihov. V tvodni ¢asti se vénuji historii vyroby destilatu a zminuji zde

princip samotného destilaéniho procesu.

Dale jsou rozebrany zasady spravné ptipravy kvasu a prib¢eh kvaSeni. Kvalitni kvas spravné
prokvaSeni zékladni suroviny je zarukou dobrého vysledného produktu, v nasem piipadu

destilatu. Doba kvaseni probiha od 4 od 12 tydnti a dochazi zde k preméné cukrti na alkohol.

V ¢asti vénované destilaci jsou porovnavany zakladni koncepty technologie a to systém
dvoukotlovy — vyuzivajici tradi¢ni postup surovinového a rektifikacniho kotle a systém
vicestupnové rektifikacni kolony. Pro nas projekt jsme zvolili tento systém z divodu 1épe

fiditelného procesu destilace a energetické uspory oproti dvoukotlovému systému.

S provozovanim palenice je spojena celd fada pravnim norem a to pfedevsim Zakonem o
potravindch, Zakon s spotiebnich danich, Zdkon o lihu, Zdkon o technickych pozadavcich

na vyrobu aj. Témito normami se zabyvam v kapitole o legislativni uprave.

Pé&stitelské paleni patii mezi volnou ohlasovaci Zivnost, znamena to, Ze je na ni potieba

povoleni, které vydava ministerstvo zeméd¢lstvi.

Uvodni kapitola studie proveditelnosti je vénovéana analyze trhu. Zde se vychazelo z udaji
Ceského statistického ufadu, pii éemz bylo zjisténo mnoZstvi potencionalnich zakaznikd na

zaklade urceni si radiusu zajmu s ptihlédnutim na konkure¢ni palenice v okrese a kraji. Jako
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zékladni spadové obce pro nasi palenici byl vybrany Klatovy, Svihov, Dolany, Chudenice a
Prestice. Tyto obce ¢itaji k 31.12. 2013, 32 861 obyvatel.

Ze SWOT analyzy nam vysla optimaln¢ strategie W-O tj. eliminovat slabé stranky za
pomoci piilezitosti z okoli. Jako slabé stranky byly uréeny Pocate¢ni investice, zadluzenost,
a produkce omezena technologii. Jako pfilezitost moznost pokryt relativné velky segment,

stat se sobéstacnym podnikatelskym subjektem a pfipadné moznost vyuzit dotaci z EU.

V PEST analyze byla zhodnoceny politické, ekonomické, socialni a technologické faktory,

které souhrné nejsou nikterak anomalni od zbylé ¢asti Ceské Republiky.

Hlavnim strategickym cilem je obsadit volnou pozici na lokalnim trhu v poskytovani sluzby
paleni ovocnych destilatl. Produktem je sluzba vyroby ovocného destilatu z ovoce
ptivezeného péstitelem, nebo z kvasu. Zakladnimi druhy ovoce jsou $vestky, tfes$né, jablka,
hrusky, broskve, merutiky. Jako doplitkova sluzba bude realizovan prodej kvasnych nadob,

demizond a 1ahvi. Cena byla ur¢ena komparaci s konkurenci na 155 K¢ za litr 50 % destilatu.

Jako hlavni komunikaéni nastroj smérem k vefejnosti byl ur¢en ¢asopis Rozhled ve kterém
budu zvetfejiovany PR ¢lanky a inzeraty. Soucasné budu zprovoznény webové stranky,

profily na socidlnich médiich a dale kondny besedy se zahradkari v ptilehlych obci.

V kapitole Technické a technologické feseni projektu jsem se zabyval lokaci objektu. Jako
idealni se jevi vyuziti mostarny ve Svihové z divodu stavebni pfipravenosti a obecné

geografické znalosti objektu.

Technologie byla vybrana od firmy Destila s.r.o. a konkrétné pélenice typu KPD z divoda
uvedenych v pfedchozich odstavcich. Palenice byla vytdpéna zemnim plynem a volili
bychom variantu ze 150 litrovym surovinovym kotlem, pfedev§im z toho divodu, Ze se

prepoklada, ze zdkaznici budou mit spiSe mensi objemy surovin.

Financovani projektu bylo zajisténo formou investicniho uvéru ve vysi 1 mil. K¢, a vlastnimi

prostiedky ve vysi 200 tis. K¢.

Byly stanoveny 2 varianty optimistickd a realistickd podle poctu ro¢nich varek. V ptipadé
optimistické varianty by se pfedpokladaly trzby ve vysi 1 mil 488 tis K¢ za rok a palenice

by jiz v prvnim roce dosahla zisku pted zdanénim 459 tis. K¢.
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V pfipad¢ realistické varianty by byly ro¢ni trzby 744 tis. K¢. a palenice by byla ve ztrate.
Pocita se vSak s vysokymi osobnimi vydaji Zivnostnika. Pokud by vydaje omezil, pfipadné

by se navysila doba zaplaceni uvéru, potom by bal palenice také prosperujici.

Hlavni cile diplomové prace byly splnény. Je nasnad¢€, ze by mohlo byt zpracovani jesté
podrobngjsi a stalo by za uvahu zapracovani pfipadné moznosti financovani palenice

Z n¢jakého dotacniho programu.
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Pfiloha 1. Povoleni k provozovani péstitelské palenice

Priloha k Zzadosti o vydani Povoleni k provozovani péstitelské palenice

(podle ust. § 4 odst. 1 zdkona ¢. 61/1997 Sb., o lihu, ve znéni pozdéjsich predpist)

Cast I. - Identifikaéni udaje

PIné obchodni jméno Zadatele:

Forma (subjektivita) podnikani:
a) fyzicka osoba ano/ne
b) pravnicka osoba ano/ne

) jind forma (VYPiSte)..cccoceeveeveeereereeeeee e

Adresa sidla Zadatele:

Obec: PSC:

Ulice: Telefon v¢. mobilniho:
e-mail:

IC Zadatele:

Jméno osoby, ktera bude péstitelské paleni fyzicky vykonavat:

Adresa provozovny péstitelské palenice:
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Adresa(y) dalSich provozoven (jsou-li):

Cast Il. - Udaje o pfedmétu ¢innosti

1) Mimo sluzbu péstitelského paleni je na stejném zatizeni provozovdna vyroba
ovocnych destilatd nad ramec péstitelského paleni (tzn., Ze zafizeni palenice je
vyuzivano jako ovocny lihovar)

ano/ne

2) Pokud je zafizeni péstitelské palenice vyuZivano i jako ovocny lihovar, jak je
zajiSténo oddélené méreni péstitelské palenky od vyroby ovocného destilatu
(popis):

3) Zpusob porizovani kvasu:
a) kvasy vyrabi a dodava péstitel ano/ne
b) kvasy vyrabi péstitelska palenice z dodaného ovoce ano/ne
4) Zpusob likvidace vypalk(:
a) likvidaci zajistuje péstitel ano/ne

b) likvidaci zajistuje péstitelska palenice ano/ne

Pokud likvidaci zajistuje péstitelska palenice, uvedte jakym zplsobem:
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Cast Ill. - Struény popis usporadani technologického zafizeni péstitelské

palenice -

(pFilozte zakladni schéma (nakres) technologického zafizeni péstitelské palenice Vv&.

nakresu pudorysu provozovny)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Pocet destilac¢nich kotlG: kusu Celkovy obsah: litrd
Pocet rektifikacnich kotl(: kust Celkovy obsah: litrd
ZpUsob vytapéni (palivo):

Material, ze kterého je destilacni a rektifikacni zafizeni vyrobeno:

Vyrobce zafizeni k destilaci a rektifikaci (obchodni jméno firmy — prilozte doklad
o vlastnickém vztahu k vyrobnimu zafizeni):

Jak je manipulovano s ukapy a dokapy:

Vyroba surového destilatu je kontinudlné spojena s rektifikaci a urednim méfidlem je
méren rektifikovany destilat ano/ne

Pokud vyroba surového destilatu neni kontinualné spojena s rektifikaci a urednim
méridlem neni méren rektifikovany destilat, popiste uUpravu technologického
usporadani:

Typy instalovanych méfidel:

Zehr maly pocet kusu
Zehr sttedni pocet kusu
Zehr velky pocet kusu
Jiny (popiste) pocet kusu
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9) Zplsob Upravy vody na redéni destilatl - popiste:

10) ZpUsob plnéni a zavirani (v pfipadé, Ze péstitelskd palenice plni destilat do svych oball)
- popiste:

11) Dalsi dulezité udaje (napf. etiketovani vyrobku, stareni):

Svym podpisem stvrzuji, Ze vySe uvedené informace jsou pravdivé a uplné, a Ze jsem
seznamen s prislusnymi predpisy pro oblast vyroby potravin v¢. lihovin

Vypracoval — jméno a pfijmeni, funkce: Podpis + datum:
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Pfiloha 2. Nabidka na vybudovani palenice firmou Destila

4. Cena

V cenach je zakalkulovano kompletni dodavané technologické vybaveni palenice popsané
v nabidce a vyobrazené na pfilozeném nakresu.
Dopravni a pobytové naklady pracovniku jsou uctovany samostatné podle skutecnosti.

Ceny v tabulce se rozumi Ex Works Destila
Brno (ze sidla firmy), neni v nich zahrnuta
doprava aparatli na misto montaze a DPH.

Nazev dodavky
Druh paliva vytapéni:Plyn

K¢ Ké
Destilaéni pfistroj 574 000,-
KPD 150 Kompletni

vybaveni s nerez. kotlinou

Kontrolni lihové méfidlo OLM 4 Ti
Nadrz na ukapy 300 |

Vyvéva

Horak 35 000,-
Potrubi a material montaze

Destilaéni pristroj
KPD 300 Kompletni
vybaveni s nerez. kotlinou
Kontrolni lihové méfidlo OLM 4 Ti
Nadrz na ukapy 300 |

Vyvéva

Horak 47 000,-
Potrubi a material montaze

688 000,-

Destilaéni pristroj
KPD 600 Kompletni
vybaveni s nerez. kotlinou
Kontrolni lihové méfidlo OLM 4 Ti
Nadrz na ukapy 300 |

Vyvéva

Horak 62 000,-
Potrubi a material montaze

805 000,-

Sluzby
Montéz palenice (cca 60 hod.)

Uvedeni do provozu, zaskoleni obsluhy (cca
10 hod.)
Zameéreni prostoru

Navrh dispozice technologie
Doplikova vybava
Nadoba na destilat 35 | s kohoutem
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Dievo Para
K¢
565 000,- 585 000,-
160 000,-
35 000,-
46 000,-
XXX XXX

30 000,- cena upfesnéna podle dispozice a
skutecnosti dodavky

679 000,- 723 000,-
160 000,-

35 000,-

46 000,-

XXX XXX

30 000,- cena upfesnéna podle dispozice a
skutecnosti dodavky

768 000,- 835 000,-
160 000,-

35 000,-

46 000,-

XXX XXX

30 000,- cena upfesnéna podle dispozice a
skute€nosti dodavky

K¢

500,- / hod.

kone€na cena bude stanovena dle skute¢ného poctu hodin v
montaznim listé

5 000,-

zdarma

zdarma, jako soucast dodavky palenice
K¢
6 000,-



Odpeckovac vypalku 115 000,-
Odpeckovac nasavaného kvasu 29 500,-
Platebni podminky: Technologie — 50% zalohové po podpisu smlouvy o dilo 50% pfed

expedici zafizeni z vyrobniho zavodu
Sluzby, uvedeni do provozu — po provedeni montaze, uvedeni do provozu a pfedani zatizen
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Pfiloha 3. Zprdva o uzavfeni zaznamu

DOPORUCENY VZOR PRO PROVOZOVATELE PESTITELSEYCH PALENIC

ZPRAVA O UZAVRENI ZAZNAMU
{podle ustanovend § 30 vyhliSky xnisterstva financi £ 1502008 5b.)
za vyrobmd obdobi od : do:

V péstitelské palemei wie) -
Provozovanou fyzickou® / pravmickon esobou® (dale jen dafiovy subjekt)

(fyzicks osoba = timl, jméno, piijmeni. adresa trvalého bydliité, 10, DIC)
(prévnicks osoba = nizev obchodni firny, sidle, 100, DIC)

A) HOSPODARENI S LIHEM

1) PRIJEM

a) poitetni zasoba lilm (destilat nevydany péstitelimn)

b} wyrobené mnozstvi lilm

{soudet vyTobmich listi za viTobni obdobi)

Piijem celkem (a + b}

2) VYDANI

a) mmozstvi lilm obsaeného v destilitech vydanych péstitelim
(sondet zakladl dané 73 jednodiva zdsfiovaci obdobi v litrech etanolu bez desetinmych Cisel)
b) jina vydini

Vydej celkem (a +b)

3) ZASOBA

koneéna zasoba lihu (destilit nevydany péstitelfm)
§)STAV(A-2-3)

Piebytek

(pitjem je veEl net vydani a zisoba)

Schodek

{vydini 3 zisoba je Vel ne? piijem)

5) POROVNANI SOUCTU DANOVYCH ZAKLADU ZA JEDNOTLIVA ZDANOVACI
OBBOBI S CELKOVYM VYROBENYM MNOZSTVIM DLE VYROBNICH LISTU
Piebytek e
(piiznany zaklad dané je vyiil nez vyroba)

Schodek e
(piiznany zaklad dané je niZEl ne¥ viToba)

B) ZAVER

Vyrobni obdobi bylo ukonéeno s prebytkem vysi*

Vyrobni obdobi bylo ukonfeno se schodkem we vysi*

Za toto mno#stvi etanolu bude podino dodateéné dafiové piiznini. *
Vyrobni obdobi bylo ukonéeno ve shodé. *

MnoZstvi vizané zasoby etanolu ve vzorcich v péstitelské palenici e
(pfi nkonfeni yTobniho obdobi)

V: Dme :

Za dafovy subjekt -

Podpis piipadné razifko:

B B R &

B 5 FF

F

+ nehodict se Skrmé
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Pfiloha 4. Vzor — Evidence vedeni kvasnych nadob

DOPORUCENY VZOR FRO PROVOZOVATELE PESTITELSKYCH PALENIC

EVIDENCE VEDENi KVASNYCH NADOB

Péstitelska palenice

Vyrobni obdobi od do

|Prehled vedeni kadé .

Poéateéni stav méfidla Druh ovoce

Koneény stav méfidla Lihovitost

Protekljch fitr Vittinost | | Datum vypaleni: |

Poi. | Jméno Telefon Mnozstyi Destilat Etanol Vydej  |Spotfebnidaf | Prevzat
Gislo | Adresa Rodné dislo | ovoce (kg) | béiné liry e Doklad &islo KE Datum

Tabulka Je pouze vaor, nutng uzpdsott sioupce skutefngm potfebam obsahu & 2t na formar A3
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Pfiloha 5. Evidence vyroby

DOPORUCENT VZOR PRO PROVOZOVATELE PESTITELSKYCH PALENIC

EVIDENCE VYROBY - PERIODICKA VYROBA

Péstitelska palenice

Vyrobni obdobi od do

Poi Kuas Méfidio Pritok |Liovitost| Etanol | Vydej 5"‘;‘;‘3*’"' Plevzato

islo | DM Jmeno, bydiiste P P NEARN R Datum
etanolu Gislo Podpis

Tabulka e pouze vaor, nutng LZndsoblk sioupce skutefnym potfebam casahu & 2#8t5t na format A3
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Pfiloha 6. Objednavka

Doporuéeny vzor pro provozovatele péstitelskych palenic

OBJEDNAVKA — PROHLASENI

ke zpracovani ovocefovoeného ' kvasu die § 4 zakona &. §1/1997 Sb., o lihu, ve znéni
pozdéjSich pfedpisd na ovocny destilat v péstitelské palenici

Pan/pani (meno 8 P e
trvalym pobytem (UpIng adresa VEEtNE P ] oo e
rodné Eislo.._.................. o , ovéfené podle obfanského prikazu €. ...

objednava
u nadepsané péstitelské palenice zpracovani ovoce v mnoZstvi dle dodacich listd.

Nadepsany a podepsany objednatel slufby péstitelského paleni zaroven prohlasuje a svym
podpisem potvrzufe, Ze: . .
1.  viemzZe vyrobnim obdobi, §j. v dobé od 1.7. b&ineho roku do 30.6. roku bezprostredne
nasledujiciho po tomto b&Zném roce, si:
a) " necha/nechal pro sebe a pro csoby Zijici = nim ve spoleéné domacnosti vypalit
::-mm:;' destilat poure u nadepsané péstitelské palenice do maximalniho mnoZstvi
30 litru etanciu nebo
b) " mimo péleni v nadepsané palenici pro sebe a pro osoby Fijici s nim ve spolefné
domacnosti nechalinecha vypalit jesté v palenici. ...
2. dodané ovoce ziskal™:
a) zvlastniho pozemkuvobei ... , katastralni dzemi
b) z pozemku, ktery uZiva na zakladé jiného pravniho vetahu
c) formou naturaliniho pinéniod zameéstnavatele. ...
souhlasi s fim, Ze dodané ovoce bude smichano s ovocem od dalSich péstitell
dodané ovoce necbsahuje cizi cukemnaté nebo jiné zkvasitelne primési

Lol

abvlseznamens: ..

a) provoznim radem pestitelske palenice,

b} ustanovenim § 4 zakona £.61/1997 Sb., o lihu, ve znéni pozd&jSich predpisl a je si
védom odpovédnosti za jeho dodrfovani a skuteénosti, f2 v pfipadé porugeni, bude
mu udélena pokuta v souladu = ustanovenim § 17 zakona o lihw.

Cena za vypaleni destilatu se sjednava dohodou a to:

zvypaleni............... KE za 1 | etanolu +
spotfebni dan 133,- KE za 1| etanolu.

V pfipadé uvedeni nepravdivych (dajl do tohoto prohldSeni jsem si védom, 22 miZe byt
proti mné postupovano dle platnych ob&ansko pravnich predpist.

" platné zaskrinout pfipadné dopinit
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Priloha 7. Tabulka splatek dvéru

Vypocditana splatka: 21247.04 K¢

Celkové navyseni 0 274822.40 K¢ (27.48 %)

(folf/'“’:::l) splatka Urok Dluzn4 astka

1000000.00 K¢
1. (01/01) 21247.04 K& 8333.33 K¢ 987086.29 K¢
2. (01/02) 21247.04 K& 8225.72 K¢ 974064.97 K¢
3. (01/03) 21247.04 K& 8117.21 K¢ 960935.14 K¢
4. (01/04) 21247.04 K& 8007.79 K¢ 947695.89 K¢
5. (01/05) 21247.04 K& 7897.47 K& 934346.32 K¢
6. (01/06) 21247.04 K& 7786.22 K& 920885.50 K¢
7.(01/07) 21247.04 K& 7674.05 K¢ 907312.50 K¢
8. (01/08) 21247.04 K& 7560.94 K¢ 893626.40 K¢
9. (01/09) 21247.04 K& 7446.89 K¢ 879826.25 K¢
10. (01/10) 21247.04 K¢ 7331.89 K¢ 865911.09 K¢
11. (01/11) 21247.04 K& 7215.93 K¢ 851879.98 K¢
12. (01/12) 21247.04 K& 7099.00 K& 837731.94 K¢
13. (02/01) 21247.04 K& 6981.10 K¢ 823466.00 K¢
14. (02/02) 21247.04 K& 6862.22 K¢ 809081.18 K¢
15. (02/03) 21247.04 K¢ 6742.34 K¢ 794576.48 K¢
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16. (02/04) 21247.04 K¢ 6621.47 K¢ 779950.91 K¢
17. (02/05) 21247.04 K¢ 6499.59 K¢ 765203.46 K¢
18. (02/06) 21247.04 K¢ 6376.70 K¢ 750333.12 K¢
19. (02/07) 21247.04 K¢ 6252.78 K¢ 735338.85 K¢
20. (02/08) 21247.04 K¢ 6127.82 K¢ 720219.64 K¢
21. (02/09) 21247.04 K¢ 6001.83 K¢ 704974.43 K¢
22. (02/10) 21247.04 K¢ 5874.79 K¢ 689602.17 K¢
23.(02/11) 21247.04 K¢ 5746.68 K¢ 674101.82 K¢
24. (02/12) 21247.04 K¢ 5617.52 K¢ 658472.29 K¢
25. (03/01) 21247.04 K¢ 5487.27 K¢ 642712.52 K¢
26. (03/02) 21247.04 K¢ 5355.94 K¢ 626821.42 K¢
27.(03/03) 21247.04 K¢ 5223.51 K¢ 610797.89 K¢
28. (03/04) 21247.04 K¢ 5089.98 K¢ 594640.83 K¢
29. (03/05) 21247.04 K¢ 4955.34 K¢ 578349.13 K¢
30. (03/06) 21247.04 K¢ 4819.58 K¢ 561921.67 K¢
31. (03/07) 21247.04 K¢ 4682.68 K¢ 545357.31 K¢
32. (03/08) 21247.04 K¢ 4544.64 K¢ 528654.92 K¢
33. (03/09) 21247.04 K¢ 4405.46 K¢ 511813.33 K¢
34. (03/10) 21247.04 K¢ 4265.11 K¢ 494831.40 K¢
35. (03/11) 21247.04 K¢ 4123.60 K¢ 477707.96 K¢
36. (03/12) 21247.04 K¢ 3980.90 K¢ 460441.82 K¢
37.(04/01) 21247.04 K¢ 3837.02 K¢ 443031.79 K¢
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38. (04/02) 21247.04 K¢ 3691.93 K¢ 425476.69 K¢
39. (04/03) 21247.04 K¢ 3545.64 K¢ 407775.28 K¢
40. (04/04) 21247.04 K¢ 3398.13 K¢ 389926.37 K¢
41. (04/05) 21247.04 K¢ 3249.39 K¢ 371928.72 K¢
42. (04/06) 21247.04 K¢ 3099.41 K¢ 353781.08 K¢
43. (04/07) 21247.04 K¢ 2948.18 K¢ 335482.22 K¢
44. (04/08) 21247.04 K¢ 2795.69 K¢ 317030.86 K¢
45. (04/09) 21247.04 K¢ 2641.92 K¢ 298425.75 K¢
46. (04/10) 21247.04 K¢ 2486.88 K¢ 279665.59 K¢
47. (04/11) 21247.04 K¢ 2330.55 K¢ 260749.10 K¢
48. (04/12) 21247.04 K¢ 2172.91 K¢ 241674.97 K¢
49. (05/01) 21247.04 K¢ 2013.96 K¢ 222441.88 K¢
50. (05/02) 21247.04 K¢ 1853.68 K¢ 203048.53 K¢
51. (05/03) 21247.04 K¢ 1692.07 K¢ 183493.56 K¢
52. (05/04) 21247.04 K¢ 1529.11 K¢ 163775.63 K¢
53. (05/05) 21247.04 K¢ 1364.80 K¢ 143893.39 K¢
54. (05/06) 21247.04 K¢ 1199.11 K¢ 123845.46 K¢
55. (05/07) 21247.04 K¢ 1032.05 K¢ 103630.46 K¢
56. (05/08) 21247.04 K¢ 863.59 K¢ 83247.01 K¢

57.(05/09) 21247.04 K¢ 693.73 K¢ 62693.70 K¢

58. (05/10) 21247.04 K¢ 522.45 K¢ 41969.10 K¢

59. (05/11) 21247.04 K¢ 349.74 K¢ 21071.81 K¢

65




60. (05/12) 21247.04 K¢ 175.60 K¢ 0.36 K¢

Celkem: 1274822.40 K¢ 274822.80 K¢ 0.40 K¢
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