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Dalsi hodnoceni:

Studentka si za cil své bakalafské prace zvolila: Navrhnout vhodna opatfeni ve vyrobni firmé v navaznosti na
identifikaci nesplnénych pozadavkud dle normy ISO 9001 tak, aby doSlo k optimalizaci podplrnych procesu
spole&nosti a zvySeni finanéni vykonnosti celé spoleénosti. Autorka za zakladé shromazdénych dat za pomoci
dotazovani, studia interni dokumentace spole€nosti a pozorovani internich procesu identifikovala slaba mista

v systému fizeni spole¢nosti dle pozadavkd normy ISO 9001:2015. Pro identifikovana slaba mista studentka
navrhla opatfeni, které mohou pomoci systém Fizeni kvality zlepsit. Cil bakalarské prace byl spinén. V teoretické
Casti bakalarské prace studentka porovnava pohledy autort tuzemskeé i zahranicni literatury na problematiku
systému Fizeni, procesniho pfistupu a nastroji pouzivanych pro zlepSovani procesu a podnikovych €innosti. Zavér
teoretické Casti prace je zaméfen na ekonomiku systémd fizeni v organizacich véetné pfehledu hlavnich modeld
fizeni nakladl na kvalitu PAF a COQ. Pro zpracovani praktické ¢asti byla ziskana primarni data prostfednictvim
polo-strukturovanych rozhovort s vlastniky zkoumanych procesti, kterymi byly procesy Lidské zdroje, Udrzba

a infrastruktura, Metrologie a Rizeni neshodného vyrobku. Studentka postupovala formou interniho auditu, kdy
podkladem pro sestaveni dotazniku byly poZzadavky normy ISO 9001. Zjisténi byla komparovana s pozadavky
ISO 9001 a navrhovana opatteni véetné jejich klasifikace byla zpracovana do Zpravy z auditu. Sou¢asné bylo
provedeno ekonomické zhodnoceni hospodarské situace spolecnosti a to na zakladé ekonomického rozboru
Ucetnich vykazt Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty za obdobi let 2016, 2017 a 2018. Studentka zkoumala souvislosti
mezi zjisténymi neshodami, které objevila v ramci provadéného auditu a vystupy z ekonomického rozboru.
Vystupem byla doporuc€eni vedouci k optimalizaci procesl a zvySeni finanéni vykonnosti zkoumané spolecnosti.
Hlavni pfinos prace vidim ve schopnosti studenta ziskat potfebné informace na zakladé nastudovanych metod

a dospét k realnym navrhim doporuceni, kterd mohou vést ke zlepSovani podnikovych procesu. Navrzena
doporuceni jsou realnd, logicky setfidéna a mohou se v realné praxi uplatnit. Ocefiuji také usili studentky hledat
souvislosti mezi finan&nimi vysledky a zjisténimi z interniho auditu. Obsahova stranka prace a prace s literaturou:
Prace ma vyvazenou teoretickou a praktickou ¢ast. Autor logickym a strukturovanym pfistupem analyzuje
definovany problém s vyuzitim nastudovanych metod. Vyuziva pfiméfeny rozsah literarnich prament, ktery je
dostate€né reprezentativnim vybérem zkoumané problematiky. Citace v Harvardském stylu jsou v pofadku. Velmi
dobre jsou zpracovany pfilohy prace. Az na drobné vyjimky je jazykova Uroven prace bez zavaznych jazykovych,
stylistickych a syntaktickych nedostatkl. Celkové povazuji bakalafskou praci za velmi zdafilou a doporucu;ji ji k
obhajobé.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jednou z metod zlepSovani podnikovych cinnosti je metoda KAIZEN. Mlzete tuto metodu charakterizovat a myslite
si, ze by byla vhodna pro nasazeni ve Vami zkoumané spole¢nosti?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
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Ve Vasi praci jste se zabyvala procesem udrzby. Jaké vyhody by mohlo pfinést do tohoto procesu vyuziti metody
587

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé
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