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Anotace

Cilem prace je analyzovat kompetencni model Ilektora v organizaci
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Prakticka cast prace se vénuje organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s. a systému vzdélavani
V této organizaci. V praktické ¢asti prace je vyuzit smiSeny vyzkum — dotaznikové Setieni
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Annotation

The aim of the thesis is to analyse the competency model of a lecturer in
Junak — Czech Scouting organisation and to identify key competences of a lecturer in
education of adult volunteers. The theoretical section of the thesis defines key technical
terms such as interest-based adult education and civic adult education, volunteering or
competence. The practical section is dedicated to Junak — Czech Scouting organization
and the education system within the organisation. It employs mixed methods

research — a questionnaire combined with structured interviews.
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UvVOD

Junéak — esky skaut, z. s. je nejen détskou vychovnou organizaci s vice nez stoletou
tradici, ale sdruzuje i dospé€lé ¢leny a vénuje se také jejich vzdélavani pro praci s détmi
amladezi. Za dobu existence organizace (i kdyz béhem historie né€kolikrat potlacené)
vznikl propracovany systém skautské vychovné metody slozeny z né€kolika navzijem
provazanych prvkd. Pro andragogy mohou byt zajimavé zejména prvky princip uceni se
zkuSenosti, program osobniho riistu, zapojeni do spolecnosti, a predevSim dospéli
pravodci. Neodd¢litelnou soucasti aplikovani skautské vychovné metody je fakt, ze
pfevaznd vétSina dospélych clenli, ktera na mladsi ¢leny vychovné pilisobi, ma se
skautskou vychovnou metodou vlastni zkusenost ze svého Clenstvi v organizaci v détstvi.

Organizace se vSak nespoléha jen na primy pienos zkusenosti ziskanych v détstvi, ale
soustfedi se také na vzdélavani svych dospélych ¢lent. V ramci vzdélavacich kurzl jim
umoziiuje zkuSenosti prohlubovat, rozSifovat, ale také podrobit reflexi poznanim
fungovani jinych vychovnych skupin a navdzanim vztaht s dal§imi dospélymi ¢leny
organizace. N¢které ze vzdelavacich kurzi, které organizace pro své ¢leny porada, byly
akreditovany ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeze a té€lovychovy. Z toho lze usuzovat,
Ze na organizaci miizeme pohliZet nejen jako na tradi¢ni volnocasovou instituci, ale Ze
1éty provétené poznatky o vychové a vzdélavani presahuji rdmec této organizace a mohou
byt vzorem a inspiraci i pro dalsi, nejen neziskové organizace.

Tato préace, ktera predstavi ¢ast komplexniho vzdélavaciho systému organizace
Junak — Cesky skaut, z. s., je vénovana problematice kompetenéniho modelu lektora.
Nezbytnému ukotveni tématu a termind se vénuje teoreticka ¢ast prace v prvnich dvou
kapitolach o zajmovém a obcCanském vzd€lavani dospélych. Tteti kapitola pojednava
0 tématu dobrovolnictvi a ve ¢tvrté kapitole je vymezeni problematiky kompetenci.
Nasledujici praktickd ¢ast se zabyva organizaci Junak — Cesky skaut, z. s. z hlediska
historie a organizacni struktury. Struéné€ popsana je i skautskd vychovna metoda. V dalsi
kapitole je popsan systém vzdélavani v organizaci, ktery je tvofen kvalifika¢nimi stupni
a vzdélavacimi akcemi. Déle je popsan skautsky kompetenéni model. Nasleduje
vyzkumna ¢ast tykajici se kompetenéniho modelu lektora, ktery je zkoumén

prostiednictvim dotazniki a rozhovort s lektory vzdélavani dospélych dobrovolnikd.



TEORETICKA CAST

1 ZAJMOVE VZDELAVANI DOSPELYCH

Zajmové vzdelavani dospélych tvori kategorii dal$iho vzdélavani dospélych, ktera ma
ve spolecnosti vyznamnou integrativni funkci. Ackoli jde o poddimenzovany subsytém,
co se tyka financovani, ma nezastupitelnou roli vedle profesniho vzdélavani (Neusarova,
2019, s. 47).

Zajmové vzdélavani dospélych spada do kategorie neformalniho vzdélavani (Serak,
2009, s. 52).

Definici uvadi Serak (2009, s. 50), ktery zajmové vzdélavani vymezuje jako ,, souhrn
kratkodobych i dlouhodobych forem, které umoznuji edukacni, tvircéi i organizacni
volnocasové aktivity ucastnikii, smeérujici k saturaci jejich zajmu .

Kupcova (2014, s. 13) vymezuje zajmové vzdélavani dospélych jako systém
., kratkodobych i dlouhodobych vychovné-vzdelavacich aktivit prevazné mimoskolniho
charakteru, které umoznuji Siroké vrstveé obyvatelstva ve svém volném case zlepsovat
kvalitu Zivota prostrednictvim seberealizace a uspokojovat individudlni vzdélavaci
potreby a zajmy .

,Zajmové vzdeélavani vytvari prostor pro kultivaci osobnosti, predevsim
prostrednictvim individualnich zdjmu. Dotvdri osobnost a jeji hodnotovou orientaci
a umoznuje seberealizaci ve volném case (uspokojuje vzdélavaci potreby v souladu

S osobnim zamérenim).* (VeteSka, 2010, s. 22)

Cile a obsah

Cilem z4jmového vzdélavani dospélych je poskytnout jedinci pfileZitost tvlircim
zpusobem vyuZit sviij volny &as se zaméfenim na vlastni rozvoj (Serak, 2009, s. 54).

Krystont uvadi, ze cil zdjmového vzdélavani dospélych je ,,individudlni i socidlni
kultivace osobnosti prostrednictvim uspokojovani edukacnich potieb a zajmiu. K dosazeni
tohoto vseobecného cile se stanovuji cile specifické, které zohlednuji obsah zdajmového
vzdélavani a taktéz podminky, ve kterych se realizuje.” (In: Kupcova, 2014, s. 56)

Obsah zajmového vzdélavani dospé€lych je charakteristicky svou pestrosti. Tvofen je
uméleckymi aktivitami, odbornym zajmovym vzdélavanim a spadd sem i Cinnost

zdjmovych sdruzeni (Serék, 2009, s. 53).
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Témata z riznych oblasti, kterd tvoii obsah zdjmového vzdélavani dospélych reaguji
na individualni nebo spole¢enskou poptavku. Reaguji také na aktudlni spolecenské
problémy a pomahaji jedinci tyto problémy fesit, reagovat na situace a vyrovnavat se

s zivotnimi zménami (Kupcova, 2014, s. 59).

Metody a formy

Metody ¢leni Serdk (2009, s. 68) z hlediska interakce a z hlediska cile vyuky. Do
prvni skupiny jsou fazeny metody frontalni, skupinové a individualni. Druhou skupinu
tvofi motivacni, expozi¢ni, fixa¢ni a diagnostické metody.

ZvySovani podilu ucastnika na pribéhu vzdélavani v navaznosti na modernizaci
vzdélavacich metod vede k hlub§imu prozivani, vétSi motivaci a nasledné vySSimu
odhodlani se vzdelavacich aktivit ucastnit. Volba vhodnych metod vzdélavani ma vliv na
efektivni dosazeni stanoveného vzdélavaciho cile (Kupcova, 2014, s. 62).

Déleni forem zajmového vzdélavani dospélych uvadi Serak (2009, s. 77) vice. Jednim
z rozdéleni je kategorizace na formy individualni, skupinové, frontalni a smiSené. Dalsi
uvadéné ¢lenéni je na formy kooperativni, participativni a individualizované. Z hlediska
periodicity jsou formy ¢lenény na jednorazové a cyklické.

Obdobn¢ uvadi Kupcova (2014, s. 60) klasifikaci forem zajmového vzdélavani podle
poctu ucastnikd, podle zpiisobu organizace vzdélavateli a ucastniki, podle ¢asového

vymezeni a podle frekvenéniho hlediska.

1.1 Vybrané typy zajmového vzdélavani

Kulturni a esteticka vychova

Kultura plni vychovné vzdélavaci funkci rozvojem mnoha oblasti, jako je intelektova,
emocni nebo etickd. Ma vliv na celkovou kultivaci ob¢ana, je soucésti duchovniho
dédictvi, je provazand s vychovnym systémem a ovliviiuje jeho kvalitu. Esteticka
vychova tvofi jednu z nejstarSich oblasti vychovy, vzdélavani a kultury obecné.

Vychovné-vzdélavaci aktivity lze €lenit na vychovu uménim, jejiz cilem je vSestranné
rozvijet osobnost a na vychovu K uméni, ktera ma za cil kultivovat vkus jedince a

osvojovat si schopnost ocenit uméni.
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Cinnosti 1ze délit do skupin dle zapojeni jedince na pasivni, kdy je ptisobeni
kulturnich dé€l vystaven (sledovani filmi a divadelnich ptfedstaveni, poslech hudby,
prohlizeni vytvarnych dél, Cetba literatury) a na aktivni, kdy sam dilo tvoii nebo se na
jeho vzniku a provedeni podili (Neusarova, 2019, s. 51-52).

Mezi hlavni instituce poskytujici vzdélavaci obsah v této oblasti patii muzea a galerie,

ve ktery se realizuji stalé expozice a tematicky zaméfené vystavy (Serak, 2009, s. 142).

Pohybova a sportovni vychova

Cilem pohybové a sportovni vychovy je komplexn¢ rozvijet osobnost prostiednictvim
fyzickych aktivit, upeviiovat zdravi zlepSovanim té€lesné kondice, 0svojovat si sportovni
dovednosti a ziskat moznost dosdhnout uspéchu ve sportovni ¢innosti (Neusarova, 2019,
s. 52).

Motivaci jedince K tcasti na pohybové a sportovni ¢innost muze byt snaha
0 standardni télesny vyvoj, zlepSeni a udrzeni fyzické zdatnosti, kompenzace nedostatku
fyzické aktivity, eliminace zdravotnich potiZi nebo zabavné vyziti a socidlni interakce.

Sportovni aktivity se realizuji v mnoha organizacich, vyznamnou je Cesky svaz
télesné¢ vychovy a sportu sdruzujici télovychovné jednoty, sportovni kluby a narodni
sportovni svazy, napt. Ceskomoravsky fotbalovy svaz, Cesky atleticky svaz, Cesky svaz

ledniho hokeje (Serak, 2009, s. 150-153).

Jazykové vzdélavani

Oblast jazykového vzdélavani se prolina s oblasti profesniho vzdélavani dospélych.
Osvojeni si jazykovych dovednosti studiem ciziho jazyka je pfedpokladem k uplatnéni se
na trhu prace. Na jazykové vzdélavani je kladen diraz i ve strategii Evropské unie, ve
které je formulovan cil, Ze kazdy ob&an bude krom matetského ovladat i dva dalsi jazyky
(Neusarova, 2019, s. 57).

Studium ciziho jazyka se realizuje v jazykovych Skolach, v jazykovych kurzech
soukromych organizaci, absolvovanim kurzii v zahraniéi, individualni vyukou s lektorem
nebo rodilym mluv¢éim, prostfednictvim e-learningovych kurzii nebo samostudiem

(Serak, 2009, s. 173-175).
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Védeckotechnické vzdélavani

Tato oblast spada i do segmentu profesniho vzdélavani. V souvislosti s rozvojem
technologii a rastem védeckych objevil se zvySuje 1 spoleCenskad potieba tato zjisténi
aplikovat v kazdodennim zivoté a zapojit je do béznych Cinnosti jedince (Neusarova,
2019, s. 56).

Obsahové se védeckotechnické vzdélavani prolind s vychovou kulturni,
environmentalni a celkové s ob¢anskym vzdélavanim.

Mezi organizace, kde se védeckotechnické vzdélavani realizuje, patii Ceska
védeckotechnicka spolecnost, Rada védeckych spolecnosti, ktera sdruzuje organizace
oborové, mezi které patii napi. Ceskd astronomicka spole¢nost, Ceska geologicka
spolecnost, Ceska botanicka spole¢nost nebo Ceska spoleénost pro kybernetiku
a informatiku.

Z instituci lze jmenovat muzea, hvézdarny a planetaria, zoologické a botanické

VI

zahrady. Vyznamnou roli v §ifeni obsahu maji i média (Serak, 2009, s. 167—169).

NabozZenska a duchovni vychova

Sohledem na historické souvislosti je ¢eskd spole¢nost vyrazné ateisticka
V porovnani s ostatnimi  evropskymi staty. S proménami spolecnosti souvisi
I sekularizace, tedy slabnuti vlivu nabozenstvi na zivot jedince. NaboZenstvi lze popsat
jako Zivotni smysleni tvofené nazory a postoji opirajicimi se 0 viru v aspekty piesahujici
lidskou existenci (Serak, 2009, s. 175).

V kitestanskych cirkvich je ndbozenska vychova zamétena na dosaZeni jednani, které
je v souladu s moralnimi principy, prostfednictvim ptisobeni na rozum, vili a city.

Duchovni vychova se odehrava piimo v prostfedi cirkve, ve farnostech nebo ve
spolupracujicich institucich, jako jsou domovy pro seniory nebo véznice, kde nachdzi

uplatnéni ¢innost pastoraéni prace (Neusarova, 2019, s. 58-59).
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2  OBCANSKE VZDELAVANI DOSPELYCH

Obcanské vzdélavani dospélych lze zaradit pod dalsi vzdélavani dospélych jako
samostatny segment (Neusarova, 2019, s. 37), jini autofi tuto oblast fadi pod zajmové
vzdélavani (Serak, 2009, s. 160).

Klasifikovat obCanské vzdélavani dospélych lze také do kategorie neformalniho uceni
se s piesahem do uceni se informalniho (Beran Sladkayova, 2019, s. 16).

,,Obcanské vzdelavani je zameérené na formovani védomi prav a povinnosti osob
V jejich rolich obcanskych, politickych, spolecenskych i rodinnych a zpiisobu, jak tyto role
zodpovedné a ucinné napliovat. “ (Veteska, 2010, s. 22)

Benes (2014, s. 156) definuje politické a obcanské vzdélavani dospélych jako
,,organizované vzdeélavani za ucelem racionalniho pochopeni politického déni a vytvoreni
kompetenci, umoznujicich se v politické oblasti orientovat a participovat na verejném
Zivote “.

Dalsi definici uvadi Beran Sladkayova (2019, s. 12), ktera obcanské vzdélavani
popisuje jako aktivity, které podporuji rozvoj obcanskych kompetenci a aktivni ti¢asti na
urovni komunitni i spolecenské; ¢innosti vedouci k osvojeni si politické gramotnosti

a postojli k aktudlnim politicko-spole¢enskym otdzkam.

Cile a obsah

Cilem obcanského vzdélavani dospélych je rozvoj aktivniho obcanstvi. Tento cil
vychazi ze spoleCenskych potieb, nikoli z potieb jedince, jako je tomu u zajmového
vzdélavani dospélych (Beran Sladkayova, 2019, s. 19). Touto argumentaci je podpoteno
vyClenéni obcanského vzdélavani dospélych jako samostatné kategorie dalSiho
vzdélavani dospélych.

Vseobecnym cilem ob¢anského vzdélavani je formovani aktivniho obc¢ana, dil¢imi
cili jsou participace, partnerstvi, socialni soudrznost, odpovédnost, rovny pfistup, rovnost
a solidarita. Vychova k demokratickému obcanstvi vede k osvojeni védomosti,
dovednosti a hodnot spojenych s demokratickymi principy (Beran Sladkayova
a Neusarova, 2021, s. 52).

Obcanské vzdelavani , zahrnuje vzdelavani ve verejnych otdzkach (statnich,

regionalnich), orientované na uspokojovani spolecenskych potieb, uspokojovani zajmii
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obcanii, na zkvalitnovani zivota a na vytvareni skupinové integrity. Vytvari Sirsi
predpoklady pro kultivaci clovéka jako obcana, pro jeho adaptaci na menici se
spolecenské, ekonomickeé a politické podminky, slouzi k urychleni a dotvareni socializace
a obcanské hodnotové orientace.* (Veteska, 2010, s. 22)

Obsahem obcanského vzdelavani dospélych jsou témata uplatiiujici se ve
spoleCenskych vazbach a umoziujici jedinci napliiovat své socialni role. Obcanské
vzdélavani je tedy tvoreno oblastmi etiky, estetiky, prava, ekologie, ekonomie a politiky

v komunit¢ i ve spole¢nosti (Neusarova, 2019, s. 31).

Metody a formy

Birzéa (2000, s.26) uvadi nasledujici vymezeni ob¢anského vzdélavani. Zakladem je
uceni se zkuSenosti, na které navazuje uceni se spolupraci, ndsleduje mezikulturni ucent,
posledni patra pyramidy tvoii akéni a kontextové uceni.

Z téchto modell obcanského vzdelavani dospélych vychazi Beran Sladkayova (2019,
S. 53-54), kterd je povazuje za vychodisko pro stanoveni forem obcanského vzdélavani
asoucasné jejich vyuziti vede k naplnéni stanovenych cild. Vyuziti té€chto modelt

obcanského vzdélavani vidi i v mistni a regionalni kultute.

Obrazek 1: Pyramida ob¢anského vzdélavani

Cnntcxtual Icarnlng

Actlan learning

Intercultural learning

Collaborative leaming
Expariential leaming

Fig. 1. The pyramid of citizenship learning

Zdroj: Birzéa, 2000
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2.1  Vybrané typy ob¢anského vzdélavani

Zdravotni vychova

Dutivodem zafazeni zdravotni vychovy do ob¢anského vzdélavani je fakt, Ze znalosti
a dovednosti, které¢ zahrnuje, patii k nezbytnym, které by mél mit kazdy obcan, bez
ohledu na sviij zajmovy vybér. Prikladem takovych znalosti a dovednosti je mimo jiné
prvni pomoc (povinnost ji poskytnout je zakotvena i v pravnim fadu CR).

Témata zdravotni vychovy pokryvaji problematiku prevence patologickych jevl
(alkoholismus, koufeni, uzivani drog), prevence Sifeni nakazlivych nemoci (HIV,
Zloutenka) a podporu zdravého zivotniho stylu zahrnujici zdsady kvalitniho stravovani,
pohybovych aktivit a péce o zdravi.

Mezi organizace, které se zabyvaji zdravotni vychovou patii napi. Cesky Gerveny
ktiz, specializujici se na poradani kurzi prvni pomoci, Statni zdravotni ustav, ktery

vykonava ¢innost metodickou a Iékatské fakulty (Neusarova, 2019, s. 37-39).

Pravni a socialni vzdélavani

Pravni vzd€lavani je zaméfeno na osvojovani si pravnich norem a ziskdvani
védomosti rozvijejicich mysleni nutné k plnéni povinnosti a uplatiiovani prav.

Socialni vzdélavani zajistuje informovanost obcanti v souvislosti S naroénymi
Zivotnimi situacemi zahrnujici ztratu zaméstnani, potfebu statni podpory prostiednictvim
systému socidlnich davek a pomoc pii zvladani zmeén rodinné situace (manzelstvi, rozvod,
vdovstvi, narozeni potomka).

Pro obCany je nezbytna znalost instituci, na které se mohou v riznych situacich
obracet, at’ uz jde o statni ufady nebo neziskové organizace, stejné¢ jako schopnost
rozumét souvisejicim pravnim piedpisim a dovednost vyplnit piislusné formuléte

(Neusarova, 2019, s. 39-40).

Ekonomické vzdélavani

Obsahem ekonomického vzdélavani obcanii je ukotveni znalosti souvisejicich
S financni gramotnosti. Ta zahrnuje védomosti nutné k zvladani spravy rodinného
hospodafeni, orientaci v dluhové a daflové problematice. Mezi dal$i témata
ekonomického vzdelavani patii podnikdni, pojisténi, spofeni, investovani (Neusarova,

2019, s. 40).
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Do této oblasti obCanského vzdélavani lze zaradit také problematiku statniho
hospodafstvi a s tim souvisejici znalost fungovani instituci jako je Ceska narodni banka
nebo védomosti ohledné statniho rozpoctu a dichodového systému. V souvislosti se
Clenstvim v Evropské unii sem spadé 1 téma financovani prostfednictvim dotaci a fondd.

Ceska narodni banka zpracovala vzdélavaci material zabyvajici se ménovou
politikou, problematikou trokovych sazeb, vznikem prognédz a néstroji, které ovliviuji

ekonomicky vyvoj (Ceska narodni banka, 2023, online, cit 2023-02-25).

Vzdélavani v oblasti bezpecnosti a pripravenosti na mimoradné udalosti

Tato oblast vzdélavani nabyva v soucasné situaci na dulezitosti, S ohledem na vyskyt
ptirodnich katastrof (povodné, pozary, v globalnim méfitku zemétieseni a dalsi udalosti
souvisejici s klimatickymi zménami) i civiliza¢nich udélosti (teroristické utoky, valecné
konflikty, migracni krize).

Na historickou oblast branné vychovy v sou¢asnosti zadné systematické vzdélavani
nenavazuje. Zapojeni ob&anti prevzal systém aktivnich zaloh Armady Ceské republiky.
Z dalSich organizaci, které jsou nositeli vzdélavacich témat, jsou vyznamné jednotky
Sboru dobrovolnych hasict, které kooperuji s Hasi¢skym zachrannym sborem jako

soucasti integrovaného zachranného systému (Neusarova, 2019, 41-42).

Environmentalni a ekologicka vychova

Zatazeni této oblasti se u riznych autort ligi, Serdk (2009, s. 162) uvadi
environmentalni vychovu jako kategorii zdjmového vzdélavani. Autorka prace se priklani
k argumentaci, ze environmentalni a ekologickd vychova rozviji obfany ve vztahu
k spolecenstvi a pfirodé€, proto spada do obéanského vzdélavani (Neusarova, 2019, s. 43).

Tématy environmentélni a ekologické vychovy jsou ochrana Zivotniho prostiedi, péce
o prirodu, problematika znecisténi planety vlivem cinnosti Clovéka (plasty v mofich,
zplodiny v ovzdusi).

Mezi organizace, které se problematice vénuji, patii mimo jiné hnuti Greenpeace,

Brontosaurus nebo Duha (Neusarova, s. 43-44).
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Obcanské vzdelavani dospélych se obecné realizuje v institucich statu, v politickych
stranach, odborech, zaméstnaneckych svazech, dale v cirkevnich spole¢nostech
aneziskovych organizacich. Mezi témata, ktera obCanské vzdélavani pokryva, patii
globalizace, migrace, integrace, terorismus, nacionalismus a extremismus, modernizace
a informacni spolec¢nost (Benes, 2014, s. 156).

Neziskové organizace jsou nejvetsim poskytovatelem obcanského vzdélavani
dospélych. Centrum obcanského vzd€lavani je organizace s celostatni ptisobnosti, ktera
podporuje obCany v lepsi orientaci ve vefejném prostoru a efektivnim zapojeni do
obcanského Zivota. Organizace realizuje empirické vyzkumy i vzdélavaci akce, vénuje se
vydavani odbornych publikaci a provozovani metodického webového portalu o vychove

k obcanstvi (Beran Sladkayova a Neusarova, 2021. s. 76).

18



3  DOBROVOLNICTVI

Neexistuje jednotnd definice dobrovolnictvi, ale je mozné tento fenomén popsat
prostiednictvim nékolika spolecnych znaki. Dobrovolnicka ¢innost je nepovinna, jeji
ucastnici nedostavaji zaplaceno. Dopady dobrovolnictvi jsou ve prospéch druhych
a dobrovolnicka ¢innost je realizovdna v organiza¢nim kontextu.

Dobrovolnictvi charakterizuje svobodna volba aktivity bez ndroku na odménu. Jde
0 strukturovanou ¢innost pomahaji nékomu druhému (Fri¢ a Pospisilova, 2010, s. 9).

Dobrovolnicka participace mize byt vykonavana jako neplacena prace, jako ¢innost
obc¢anského aktivismu nebo jako aktivita traveni volného ¢asu (Tamtéz, 2010, s. 13-14).

Lze formulovat atributy charakterizujici dobrovolnictvi a dobrovolnickou ¢innost na
urovni individualni. Z neziskové perspektivy jde o dobro¢innost s diirazem na altruismus,
humanismus, lasku k bliznimu, soucit s potfebnymi. Perspektiva obanské spolecnosti
zdaraziiuje obcanskou ctnost, zodpovédnost a povinnost vici komunité, vzijemnou
pomoc, svépomoc a solidaritu. Z hlediska volného ¢asu je dobrovolnictvi nahlizeno jako
moznost seberealizace, kreativity, zdbavy a uvolnéni od pracovnich aktivit.

Kolektivni trovent dobrovolnictvi z neziskové perspektivy zdlrazituje hodnoty
ekonomické a politické, napt. zaméstnanost nebo feSeni problému znevyhodnénych
skupin. Perspektiva ob&anské spole¢nosti stavi na hodnoté demokracie a participace na
vetejném zivoté. Volnocasova perspektiva zdiraziuje kulturu, pratelské vazby, vztahy

Kk pfirodé a bezpecnost (Tamtéz, 2010, s. 33-38).

3.1 Historie dobrovolnictvi

V obdobi pied druhou svétovou valkou lze vyvoj v Ceskoslovenské republice
povazovat za srovnatelny se zemémi zapadni Evropy a ve Spojenych statech americkych.
S nastupem socialismu je kontinudlni tradice pteruSena, dochazi K atlumu
dobrovolnickych aktivit zdkazem d&innosti organizaci, které ideovym sméfovanim
odporovaly komunistické ideologii. Zruseny byly organizace Orel, Sokol, Junak, YMCA
hlasici se k hodnotdm demokracie, svobody a narodovectvi. Komunisticka strana
v souladu se svou ideologii ziidila vlastni organizace. Byl zaloZen napt. Ceskoslovensky
svaz télesné vychovy, Ceskoslovensky svaz mladeZe, Pionyr, Revoluéni odborové hnuti,

Svaz ceskoslovensko-sovétského pratelstvi, Svaz pro spolupraci s armadou. Tyto
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organizace zastieSovala celostatni organizace Narodni fronta pfimo ovladana ¢leny
komunistické strany.

Fenoménem tohoto obdobi byly Akce ,,Z%, kde ,,Z* znamena zvelebovani, pii kterych
se ob¢ané v ramci brigad (dobrovolnickych akci) podileli na plnéni pétiletych plant
a kompenzovali chybéjici pracovni sily a nedostatky statni spravy. Ta v rdmci Akce ,,Z*
zajistila potfebny material a techniku a ob¢ané zdarma a ve volném case realizovali stavbu
nebo rekonstrukcei vefejné infrastruktury.

Oznaceni brigddnik se v tomto obdobi stalo synonymem pro slovo dobrovolnik.
Brigdda v tomto vyznamu znamena oznaceni pracovniho kolektivu, ktery s jinymi
pracovnimi kolektivy soutézil o udéleni titulu za dosazeni nejlepSich pracovnich
vysledkd.

Ucasti na brigadach a &innosti v komunistickou stranou zfizovanych organizacich
byla podminéna moznost spolecenského uplatnéni pfi studiu a v kariérnim postupu.
K zapojeni obcanti se ptihlizelo i pfi snaze o ziskani bytu nebo o udé€leni rekrea¢niho
poukazu ¢i povoleni k vycestovani do zahrani¢i. Tento faktor prakticky z dobrovolnictvi
odstranil aspekt svobodné volby (Fri¢ a PospiSilova, 2010, s. 42-46).

Po padu socialismu Ize vysledovat dvé struktury vyvoje dobrovolnictvi
vV demokratické spolecnosti. Prvni varianta se opird o vznik nového vzorce
dobrovolnictvi. Druhd varianta uvazuje kontinualni vyvoj pfi zachovani tradi¢nich aktivit
a zazemi.

Po Gpadku komunistickou stranou fizenych organizaci, které dobrovolnickou ¢innost
a aktivity organizovaly, doslo k pfirozenému ttlumu zajmu ob¢anti o tento typ ucasti na
vefejném Zivoté, protoZe po sametové revoluci doslo k osvobozeni od tohoto zpiisobu
traveni volného ¢asu. Obc¢ané vyuzili moznost se od dobrovolnickych aktivit distancovat.
Postupem ¢asu dochdzi ke vzniku mnoha neziskovych organizaci v oblasti humanitarni
nebo v oblasti Zivotniho prostfedi. Rozviji se spoluprace mezi organizacemi a dochazi
postupné k jejich profesionalizaci. Organizace se stavaji partnery vefejné spravy pii
poskytovani sluzeb a navrhovani zmén pravniho ramce pro jejich fungovani. Dochazi
k nardstu poctu dobrovolnikl, kteti dosahuji seberealizace prostfednictvim pomoci
specifickym skupindm.

Cast organizaci, které béhem socialismu dokézaly na lokalni Girovni fungovat ¢astecng

nezavisle na fizeni komunistickou stranou, navézala na komunitni aktivity i v nove
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vznikajici demokratické spolecnosti. Organizace prohloubily nezavislost ziskanim vlastni
pravni subjektivity, 1 kdyz zlstaly ¢leny velkych svazii. Jde o organizace sdruzujici
z4jmoveé skupiny, které se staraji o lokalni spoleCenské vyziti porddanim rtznych
kulturnich akci. Mistni neziskové organizace se podili na udrzovani spole¢enskych vazeb

v komunité a na dosahovani zajma svych ¢lent (Fri¢ a Pospisilova, 2010, s. 59-62).

3.2 Zakladni aspekty a oblasti dobrovolnictvi

Zakladni typologii dobrovolnictvi je ¢lenéni na formalni, neformalni
a dobrovolnickou sluzbu. Formalni dobrovolnictvi je realizovano v organizaci nebo
instituci. Neformélni dobrovolnictvi je individudlni aktivita a dobrovolnicka sluzba je
upravena zdkonem o dobrovolné sluzbé, je podminéna smluvnim zivazkem mezi
akreditovanou organizaci a dobrovolnikem a vztahuji se na ni stitem poskytované
vyhody.

Existuje Siroké spektrum oblasti, ve kterych mulze byt dobrovolnickd cinnost
organizovana. Dobrovolnici mohou plisobit ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach, kultute
¢i sportu. Najdou uplatnéni i pfi praci s détmi a mladezi, ve Skolstvi nebo cirkevnich
organizacich a nabozenskych spolecnostech. Aktivity mohou realizovat v oblasti
ekologie nebo pfi mimotadnych udalostech. Dalsi oblasti tvofi firemni a komunitni

dobrovolnictvi (Narodni informac¢ni centrum pro mladez, 2018, s. 5-8).

Motivace k dobrovolnictvi

Motivace je komplexni fenomén a formulovat obecné platné zavéry je obtizné. Na
motivaci lze nahliZet z psychologické a sociologické perspektivy.

Z pohledu psychologie je vychodiskem ptedpoklad, Ze ur¢itym typem chovani jedinci
uspokojuji urCité psychické potteby. Kromé potieb jsou ovliviiujicim faktorem takeé
hodnoty. Hodnotovy motivacni systém jako soubor motivll se vytvari v priabéhu zivota.
Mezi motivy spadd potfeba pomahat, ucit se a ziskdvat nové zkuSenosti, byt clenem
skupiny a navazovat vztahy, posilit sebediivéru a sebevédomi, byt uziteCny a aktivné
a smysluplné travit volny cas.

Z pohledu sociologie nabyvd na vyznamu vliv socidlniho a kulturniho prostredi.
Jedinci se ztotoZiuji se spolecenskymi hodnotami jako je solidarita, socialni spravedlnost

a spolecenska zodpovédnost. Dobrovolnické ¢innost je spole¢ensky ocefiovana a piinasi
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reputaci a ptidanou hodnotu v uplatnéni ve spole¢enském zivote. Dobrovolnictvi S sebou
nese prilezitosti zapojeni se do komunitnich aktivit, navazovani vztahli a kontakt pfi
setkavani se s dalsSimi lidmi, ziskani spoleCenského uznani a dosazeni spoleCenské
prestize, sdileni spole¢né identity s dalSimi ¢leny komunity a naplnéni zodpoveédnosti

vaci komunité (Matulayova In: Matulayova, Jurni¢kova a Dolezel, 2016, s. 9-15).

Typologie neziskovych organizaci

Jednim ze zplsobl rozdéleni organizaci je z hlediska chronologického na staré
a nové. Staré vznikaly uz pfed nastupem komunistického rezimu a oblasti jejich ptisobeni
je sport, rekreace a kultura. Typické je hierarchické uspotfddani mensich clenskych
organizaci do zastteSujicich velkych svazli. Vznik novych organizaci ptichdzi vétSinou
az po roce 1989 a jejich aktivity pokryvaji oblasti lidskych prav a zivotniho prosttedi.
Jejich struktura je spiSe horizontdlni, zaStit'ujici organizace vznikaji postupné na
regionalni i centralni Grovni.

Dalsim typem rozdé€leni je podle typu aktivit na servisni a advokac¢ni. Servisni
organizace se zamé&fuji na zajmové oblasti ¢innosti, advokaéni na obhajobu prav a zajmu
znevyhodnénych skupin a na zménu podminek zptisobujici problémové situace (Fri¢ a

Pospisilova, 2010, s.90-91).

Tabulka 1: Typologie neziskovych organizaci

Vzijemné prospésny zajem Obecné prospésny zajem

Servisni 1. staré servisni 2. nové servisni

sportovni, kulturni a dalsi organizace socialni a zdravotni péce,

zajmové organizace vzdélavaci a charitativni organizace
Advokacni | 3. staré advokacni 4. nové advokacni

politické strany, odbory, organizace ochrany lidskych prav,

zameéstnanecké svazy, obcanskych prav, ochrany zvifat a

profesni komory zivotniho prostiedi

Zdroj: Fri¢ a Pospisilova, 2010
upraveno autorkou prace, 2023
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4  KOMPETENCE

Pojem kompetence zahrnuje soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postojil
a hodnot umoznujici jedinci tspé$ny vykon naro¢né ¢innosti, feseni obtiznych problému,
rozvoj potencialu a zdokonalovani osobnosti. Z divodu komplexnosti a uplatnitelnosti
I v svétovém prostiedi je tento pojem upiednostiiovan pred jinymi (napi. zptsobilost)
(Pricha a Veteska, 2014, s. 157-158).

Kompetence je ,,schopnost ¢lovéka uspésné jednat a dale rozvijet sviij potencial na
zdklade integrovaného souboru vlastnich zdrojii, a to v konkrétnim kontextu riznych
ukolii a Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za
sva rozhodnuti odpovédnost“ (VeteSka a Tureckiova, 2008, s. 27).

Rada Evropské unie definuje kompetence jako kombinaci znalosti, dovednosti
a postoji. Znalosti zahrnuji stanovena fakta, pojmy a teorie, které umoziuji porozumét
oblasti nebo pfedmétu. Dovednosti jsou zaloZeny na schopnosti provadét postupy a vyuzit
stavajicich znalosti k dosazeni vysledkii. Postoje jsou osobnostni piedpoklady a zptisoby
uvazovani, které ovliviiuji reakce na interakce nebo situace (Rada Evropské unie, online,
cit. 2023-02-24).

Klicové kompetence dle Vetesky (2010, s. 46) ,, predstavuji prenosny a univerzalné
pouczitelny soubor védomosti, dovednosti a postojii, které potrebuje kazdy jedinec pro své
osobni naplnéni a rozvoj, pro zapojeni se do spolecnosti a uspésnou zameéstnatelnost “.

Prtcha a Veteska (2014, s. 153-154) klicové kompetence povazuji za cile napliiované
prostfednictvim vzdélavani.

Kli¢ova kompetence by meéla klast diraz na hodnotové vysledky pfispivajici
k fungovani a rozvoji spole¢nosti, umoznovat feSeni komplexnich tkoli a nabyvat
dalezitosti pro vSechny jedince (Veteska a Tureckiova, 2020, s. 25).

Klicové kompetence jsou kompetence nezbytné pro osobni rozvoj, uplatnéni
V zaméstnani, zaclenéni do spolecnosti, adaptaci na uspésny a udrzitelny zpiisob zivota,
zvladani naro¢nych zivotnich situaci a spoleCenskych zmén a pro aktivni obc¢anstvi.
Rozvoj klicovych kompetenci probihd béhem celozivotniho uceni prostiednictvim
formalniho, neformalniho a informalniho uceni Jednotlivé kli¢ové kompetence maji
stejnou dilezitost, piekryvaji se, jsou vzajemné propojeny, uplatiiuji se ve vzdjemnych

kombinacich. Klicové kompetence jsou tvofeny dovednostmi jako je kritické mysSleni,
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feSeni problémd, tymova prace. Mezi dal$i patii komunikaéni a vyjednavaci dovednosti,
analytické dovednosti nebo kreativita a interkulturni dovednosti (Rada Evropské unie,
online, cit. 2023-02-24).

Souvislost mezi pojmy kompetence a kvalifikace vysvétluje Benes§ (2014, s. 19),
kvalifikace se vztahuje ke konkrétnimu pracovnimu mistu a vyjadiuje individudlni
predpoklady ke splnéni narokl tohoto pracovniho mista. Pojem kompetence je na pojeti
pracovniho mista nezavisly a zahrnuje navic i osobnostni slozky, napi. motivaci.

Kvalifikaci Veteska (2010, s. 34) definuje jako ,, formdlni vystup procesu hodnoceni
a uznani, ktery je obdrzen, pokud kompetentni organ urci, Ze jedinec dosahl ucebnich
vysledkii, které odpovidaji danym standardiim “.

Kvalifikace je oficialni zptsobilost k vykonu c¢innosti a je tvofena odbornym
vzdélanim a dovednostmi ziskanymi praxi (Pricha a Veteska, 2014, s. 167).

Za zdroje kompetenci Veteska (2010, s. 87) povazuje informace, teoretické poznatky,
védomosti, dovednosti, schopnosti, osobnostni charakteristiky, nadani, talent, zkusenost,
a modeli.

Gramotnost Vv kontextu kompetenci lze chapat jako souhrn znalosti, dovednosti
a zpusobilosti v jednotlivych oblastech. Gramotnost je napf. Ctenairskd, matematicka,

finanéni nebo medialni (Pricha a Veteska, 2014, s. 119-120).

Klicové kompetence dle Evropského referenc¢niho ramce:

a) kompetence v oblasti gramotnosti,

b) kompetence v oblasti mnohojazy¢nosti,

c) matematicka kompetence a kompetence v oblasti ptirodnich véd, technologii
a inzenyrstvi,

d) digitalni kompetence,

e) personalni a socialni kompetence a kompetence k ucent,

f) obcanska kompetence,

g) podnikatelska kompetence,

h) kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadifovani (Rada Evropské
unie, online, cit. 2023-02-24).
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Kompetence V oblasti gramotnosti zahrnuje schopnost Cist a psat, porozumét
informacim v psané podobé¢. Predpoklada se znalost slovni zasoby a gramatiky. Soucasti
kompetence je dovednost komunikovat Gstné i pisemné v riznych situacich a upravovat
projev adekvatné situaci. Déale sem spada schopnost vyhledavat, rozliSovat a pouzivat
vhodné informacni zdroje a ziskané informace podrobovat kritickému mysleni.

Kompetence v oblasti mnohojazy¢nosti zahrnuje schopnost komunikovat v rtiznych
jazycich. Je zaloZena na schopnosti chapat a formulovat myslenkové konstrukty v ustni
| pisemné podobé. Predpoklada se schopnost mluvit, poslouchat, ¢ist a psat v daném
jazyce.

Matematicka kompetence je zaloZena na schopnosti pouzivat a rozvijet matematické
mySleni, zvladat pocetni operace. Kompetence v oblasti piirodnich véd obsahuje
schopnost objasiiovat souvislosti pfirodnich zakonl prostfednictvim experimentalnich
metod. Kompetence v oblasti technologii a inzenyrstvi predpokladaji vyuziti nabytych
znalosti pro naplnéni potieb jedince i spolecnosti.

Digitalni kompetence se skladd zinformac¢ni, medidlni a datové gramotnosti,
schopnosti tvofit digitalni obsah a ovladat zasady kybernetické bezpe¢nosti a ochrany
informaci, dat a digitalni identity. Dulezitd je znalost funkci zafizeni, programu, siti
a prvkl umélé inteligence a robotiky.

Personalni a socidlni kompetence a kompetence k uceni zahrnuji schopnost rozvijet
svou osobnost po strance fyzické 1 psychické, navazovat mezilidské vztahy, zapojit se do
spolecnosti a pracovat na vlastnim vzdélavani a realizovat kariérni proces. Potfebna je
znalost chovani a komunikacnich zasad, dovednost identifikovat vlastni schopnosti,
kritické mysleni, komunikace a spolupréace.

Obcanska kompetence je tvofena schopnosti participovat na obcanském
a spolec¢enském Zivoté prostfednictvim porozumeéni oblasti socialni, ekonomické, pravni
a politické. Zakladem jsou znalosti soucasnych 1 historickych udalosti na trovni narodni,
evropskeé 1 svétové. Dale znalosti politického déni, souvislosti klimatické a demografické
zmény, integrace a multikulturnich vlivi.

Podnikatelskd kompetence piedstavuje schopnost vytvafet projekty s kulturni,
spolecenskou nebo finan¢ni hodnotou prostiednictvim socialnich a ekonomickych
ptilezitosti s vyuzitim kreativnich ¢innosti, strategického mysleni, inovaci, spoluprace

a finan¢niho rozhodovani.

25



Kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadiovani obndsi schopnost chapat
vyznam tvur¢iho vyjadfeni v riznych kulturdch a riznymi uméleckymi formami.
Piedpokladem je schopnost porozumét sdéleni, které je vyjadieno formou divadelni,

filmovou, tane¢ni nebo hudebni (Rada Evropské unie, online, cit. 2023-02-24).

Kompetence dle Narodni soustavy povolani

V Nérodni soustaveé povolani jsou vymezeny odborné znalosti a dovednosti pro rizné
obory, obecné dovednosti, digitdlni kompetence a meékké kompetence. Oblast mékkych
kompetenci je dale ¢lenéna na:

a) osobnostni kompetence,
b) interpersonalni kompetence,
c) kognitivni kompetence,
d) vykonové kompetence.

Tyto kompetence jsou Clenény na dalsi dil¢i kompetence, které jsou popsany
souborem jednotlivych schopnosti a dovednosti. Dale jsou uvedeny pouze vybrané.
Osobnostni  kompetence  zahrnuje  kompetence K celozivotnimu  vzdélavani.
Interpersonalni kompetence je tvofena kompetenci k efektivni komunikaci, ke kooperaci,
k ovliviiovani a rozvijeni ostatnich, k sebepoznani a porozuméni druhym, K vedeni lidi.
Vykonové kompetence se skladaji z kompetence k planovani a organizovani prace
(Ministerstvo prace a socialnich véci, online, cit. 2023-02-24). Tyto jednotlivé
kompetence se uplatiiuji i ve skautském kompetencnim modelu, kterému je vénovana

podkapitola 6.3.

Kompeten¢ni model v organizaci

Zékladem pro vytvoreni kompetenéniho modelu je identifikace kompetenci, jejichz
rozvojem dochazi ke zvySeni vykonnosti a efektivnimu plnéni cili. V kompetencnim
modelu se kompetence sdruzuji do skupin nebo oblasti. Vlastnostmi dobfe
aplikovatelného kompeten¢niho modelu jsou jeho srozumitelnost, univerzalnost napfic
organizaci a Siroka vyuzitelnost (Veteska, 2010, s. 141-145).

Tuto charakteristiku lze vztdhnout i1 na skautsky kompetenéni model popisovany

v dalsi casti prace.
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4.1 Kompetence lektora vzdélavani dospélych
V Narodni soustav¢ kvalifikaci je definovan standard pro kvalifikaci Lektor/lektorka
dalSiho vzdé€lavani. Kvalifikacni standard je tvofen deviti oblastmi odborné zptisobilosti:
a) orientace v legislativé a v systému dalsiho vzd€lavani pro potieby lektora
dalsiho vzdélavani,
b) spoluprace lektora dal$iho vzdélavani s klienty pii pfipravé vzdélavacich
programu a vzdélavacich akci,
C) tvorba vzdélavacich programii dal$iho vzdélavandi,
d) rozpracovani vzdélavaciho programu dalSiho vzdélavani do minutového
scénare,
e) tvorba didaktickych materiali v oblasti vzdélavani dospélych,
f) vedeni prezen¢ni vyuky lektorem dalSiho vzdélavani,
g) Vedeni online vyuky lektorem dalsiho vzdélavani,
h) ovéfovani a hodnoceni dosazenych kompetenci ti¢astnikl v oblasti vzdélavani
dospélych,
i) reflexe vlastni lektorské prace a evaluace vzdélavaci akce v oblasti vzdélavani

dospélych (Narodni pedagogicky institut, online, cit. 2023-02-24).

Veteska (2010, s. 150) pro instruktora a lektora uvadi jako pozadované kompetence
efektivné predavat informace, sdilet zkuSenosti a znalosti, vést skupinu zplsobem
podporujicim vzdélavaci efekt a efekt vzajemného uceni.

Palan (2003, s. 92) kromé& odborné znalosti u lektora uvadi jako pfedpoklad ¢innosti
znalost andragogiky a lektorské dovednosti, jejichz zdkladem jsou schopnosti motivacni,
organizacni, rétorické, komunikativni, didaktické a kreativni.

VysSe uvedené pozadavky na profesionalniho lektora lze aplikovat 1 na lektora
dobrovolnika, ktery pisobi v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s.

Lektor je definovan jako ,,vzdelavatel dospélych, ktery ridi vyukovy proces v dalsim
vzdélavani* (Palan, 2003, s. 92). Cinnosti lektora je podilet se na piipravé vzdélavaci
akce stanovenim vhodnych metod a forem vzdélavani, volbou didaktickych pomicek
a techniky a zajisténim evaluace (Priicha a VeteSka, 2014, s. 172).

Vzdélavatel dospélych je definovan jako ,,odbornik, ktery vede edukacni proces

dospélych* (Priicha a Veteska, 2014, s. 305).
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V organizaci Junak — ¢esky skaut, z.s. se pro vzdé€lavatele pouziva oznaceni
instruktor. Palan (2003, s. 95) uvadi, Ze instruktor je ,, odborny poradce, odborny vedouci,
ktery vede teoretickou, ale predevsim praktickou pripravu v urcitéem oboru “.

Autorka povazuje oznaceni lektor za vystizngj$i pro ¢innost vzdé€lavatele, proto
V praci pouziva tento termin oproti pojmu instruktor, ktery je pouzivan v organizaci

Junak — ¢esky skaut, z. s.
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PRAKTICKA CAST

5 ORGANIZACE JUNAK - CESKY SKAUT, Z. S.

Junak — &esky skaut, z. s. je nejvétsi vychovnou organizaci v Ceské republice. V roce
2022 mél vice jak 73 tisic ¢lent sdruzenych do 2 203 oddilia. Clenové organizace
podilejici se na fungovani oddili a prace s détmi a mladezi i na chodu organizace svou
¢innost vykonavaji jako dobrovolnici (Junak — ¢esky skaut, z. s., online, cit. 2023-01-24).

Junak — ¢esky skaut, z. s. je clenem mezinarodnich organizaci World Organisation of
the Scout Movement (WOSM), World Association of Girl Guides and Girl Scouts
(WAGGGS) a International Scout and  Guide  Fellowship  (ISGF)
(Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022, s. 1). Celosvetove skautské hnuti existuje v 216 zemich
a ma celkem 50 miliont ¢lent (Junak — ¢esky skaut, z. s., online, cit. 2023-01-24).

Poslanim organizace je ,,...podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich
duchovnich, mravnich, intelektudlnich, socidlnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po
cely Zivot pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdé a Ldsce; sobé samym, bliznim,
viasti, celému lidskému spolecenstvi a prirode* (Junak — Cesky skaut, z. s., 2022, s. 1).

Z formulace poslani je patrny diiraz na vychovu a vzdélavani v celé Siii oblasti s cilem
celozivotniho uplatnéni. V poslani organizace jsou taktéz zakotveny hodnotové pilite, na

kterych je skauting zalozen.

5.1 Historie

Vznik svétového skautského hnuti se datuje do roku 1907, kdy v Anglii na ostrové
Brownsea usporadal Robert Baden-Powell prvni skautsky tabor, kterého se zucastnilo
dvacet chlapci. Po zkuSenostech z usporadani tabora vydal Baden-Powell v roce 1908
publikaci Scouting for boys.

V roce 1911 se v Anglii se skautskou mysSlenkou seznamil cesky profesor Antonin
Benjamin Svojsik. V roce 1912 vydal svou ptiru¢ku Zaklady junactvi a také uspotadal
prvni skautsky tabor. Nedaleko hradu Lipnice taboftilo tfinact chlapci.

Po prvni svétové valce v obdobi prvni republiky se skautingu datilo, rozvoj byl ale
ptrerusen udalostmi druhé svétové valky. V roce 1940 byl skauting u nas poprvé zakazan.

K jeho obnové doslo ihned po skonéeni valky v kvétnu 1945, ale obdobi trvani bylo
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ukonéeno zakazem c¢innosti v roce 1950, kdy byla organizace rozpusténa komunisty.
K dal$imu obnoveni skautingu doslo v obdobi Prazského jara v roce 1968. S ptichodem
tzv. normalizace byl v roce 1970 skauting znovu zakazan, a to az do roku 1989, kdy po
Sametové revoluci probéhla obnova ¢innosti skautské organizace.

Jundk — Eesky skaut, z. s. neni jedinou organizaci v Ceské republice, ktera zastava
principy skautingu. Mezi dalsi, které se postupné odstépily, patii Svaz skautt a skautek
Ceské republiky, Skaut — &esky skauting ABS, Skautsky oddil Velena Fanderlika,
YMCA SKAUT, Klub Pathfinder, Skauti Evropy (Junak — ¢esky skaut, z. s., online, cit.
2023-01-24).

5.2 Organizaéni struktura

V Cele organizace Junak — Cesky skaut, z. s. stoji starosta (t. ¢. Josef Vyprachticky),
ktery je statutarnim orgadnem organizace.

Nejvyssim organem organizace a jednim z Gstfednich organt je Valny sném. Jde
0 shromdzdéni delegatli, které¢ se kond v tfiletém intervalu. Delegatem je dospély ¢len
organizace, kter¢ho jako delegata zvoli sném organiza¢ni jednotky (tou je stiedisko,
skautsky okres, nebo skautsky kraj). Pocet delegatii je urcen kvoétou, ktera je stanovena
podle poctu ¢lent organizacni jednotky. Déle jsou delegaty Valného snému clenové
dalsich ustfednich orginii — Nacelnictva, Vykonné rady, Ustfedni revizni komise
a Rozhod¢i a smirci rady.

V obdobi mezi kondnim Valnych snémil je nejvy$Sim organem organizace
Nacelnictvo. To ma celkem tficet jedna Clenil. Je tvofeno volenymi a jmenovanymi
zastupci. Na Valném snému delegati z kandidath voli dvé Zeny — nacelni a mistonacelni
a dva muze — nadelnika a mistonagelnika. Dale je voleno pét Zen a pét muzi. Clenstvi
Vv Nacelnictvu ostatnich ¢lenti vznikd jmenovéanim. Celkem c¢trnact zastupcli jmenuje
kazdy ze skautskych kraji (skautské kraje kopiruji svym rozdélenim samospravné
celky — kraje Ceské republiky.) Dale jsou ¢leny Nagelnictva jmenovani dva zastupci
Kmene dospélych — jedna Zena a jeden muz a poslednim ¢lenem je zéastupce vodnich
skauti. V pravomoci Nacelnictva je jmenovat starostu. Agendou tohoto organu je
schvalovani fidicich dokumentl, rozhodovani o strategickém sméfovani organizace a

ukladani ukolli Vykonné rad¢.
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Vykonna rada je exekutivni organ organizace, jehoz agendou je fizeni organizace
a zajisténi jejiho fadného chodu. Cleny Vykonné rady jsou starosta jmenovany
Nacelnictvem, jeden ¢i vice mistostarosti a dalsi Clenové Vykonné rady nazyvani
zpravodajove, které se souhlasem Nacelnictva jmenuje starosta. Pocet Clenii Vykonné
rady neni urcen. Je na rozhodnuti starosty kolik ¢lenti Vykonna rada bude mit. Nadfizeny
organ Vykonné rady je Nacelnictvo.

Ustiedni revizni komise je kontrolni komisi spolku. Na Valném snému je voleno
sedm cClend. Tento organ dohlizi na dodrzovani Stanov a piedpisi a kontroluje
hospodatreni organizace.

Rozhod¢i a smiréi rada je rozhod¢i komisi spolku. Ma pét ¢lentl, ktefi jsou voleni
na Valném snému. Naplni ¢innosti je fesit a rozhodovat spory organizace, jednotek nebo
¢lend.

Vys§imi organiza¢nimi jednotkami jsou Kraje a okresy. Niz§imi organiza¢nimi
jednotkami jsou stfediska. Stirediska se dle izemni ptisobnosti sdruzuji do okrest (které
odpovidaji zruSenym Gzemné-spravnim celklim) a okresy spadaji pod kraje. Stredisko je
tvofeno minimalné ttemi oddily.

Oddil je zakladni vychovnou jednotkou, ale nema vlastni pravni subjektivitu. Hlavni
vedouci oddilu musi byt k Cinnosti vedeni oddilu kvalifikovdn (musi byt plnolety,
s Cistym trestnim rejstiikem a musi ziskat opravnéni — viiddcovskou zkousku). Oddil je
tvofen druZinami a musi mit minimélné dvanéact ¢lendi. Vétsina oddilli v organizaci
Junak — Cesky skaut, z. s. je pohlavné homogenni, ale sdruzuji se v nich ¢lenové vsech
vekovych kategorii. Vyjimkou ale nejsou pohlavné smisené oddily, nebo oddily s ¢leny
stejného véku.

DruZina je nejmensi jednotkou organizace. Obvykle ma Sest az osm ¢lentl. VétSinou
jsou druZiny v€kové i pohlavné homogenni. Skupiny chlapcti ve véku od Sesti do piiblizné
jedenacti let se nazyvaji vi¢ata, divkam stejného véku se fika svétlugky. Clenové druziny
ve véku jedenact az patnact let se oznacuji jako skauti, pokud se jedna o chlapce nebo
skautky v ptipadé skupin divek. Chlapci starsi patnacti let se oznacuji jako rovefi, divky
jako rangers. Ti se spolecné sdruzuji v tzv. kmenech, které maji dvanact az dvacet ¢lent

(Junak — Eesky skaut, z. s., 2022, s. 12-23).
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Obrazek 2: Organizacni struktura

Ustfedni organy

Valny sném Junaka

7 Elenl 31 élendi 5 ¢lenu

Rozhod¢i a smirci rada

Ustfedni revizni komise

Vykonna rada

Skautské kraje -———-

Skautské okresy

Kdyz neni okres

Zdroj: Junak — Cesky skaut, z. s., 2022
upraveno autorkou prace, 2023

5.3 Skautska vychovna metoda

Od jinych organizaci, které se vénuji praci smladezi, se organizace
Junak — Cesky skaut, z. s. odliSuje pouzivanim specifické vychovné metody, ktera je
zaloZzena na kombinaci osmi prvki, kterymi jsou skautsky slib a zdkon, uceni se
zkuSenosti, druzina, symbolicky ramec, pfiroda, program osobniho rustu, dospéli

privodci, zapojeni do spolecnosti. I dalSi organizace vyuzivaji nékteré¢ prvky skautské
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vychovné metody (napi. pobyt v pifirodé je rozSifen i v Pionyru nebo Turistickych
oddilech mladeze atp.), ale jedineCnost skautské vychovné metody spociva propojeni
vSech jejich prvki.

Hodnotové ukotveni skautského hnuti je formulovano ve tfech principech, které tvoii
povinnost k Bohu, povinnost vii¢i druhym a povinnost viéi sobé. Povinnost k Bohu je
vyjadiena jako celozivotni cesta za hledanim vysSich nez hmotnych hodnot, povinnost
vuci druhym zahrnuje 1 hodnotu vlastenectvi, budovani vztahti mezi lidmi 1 spole¢nostmi

a snahu o mir. Povinnost vi¢i sobé je definovana odpovédnosti za seberozvoj

(Jundk — gesky skaut, z. s., 2022, s. 1-2).

Skautsky slib a zakon

Znéni skautského slibu je: ,, Slibuji na svou cest, jak dovedu nejlépe: slouZit nejvyssi
Pravdeé a Lasce verne v kazdé dobé, plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautske,
dusi i télem byt pripraven(a) pomdhat viasti i bliznim* (Junak — Cesky skaut, z. s., 2022,
S. 2).

Deset bodu skautského zékona zni:

,, 1. Skaut je pravdomluvny.

2. Skaut je vérny a oddany.

3. Skaut je prospéesny a pomdaha jinym.

4. Skaut je pritelem vsech lidi dobré vile a bratrem kazdého skauta.

5. Skaut je zdvorily.

6. Skaut je ochrancem prirody a cennych vytvori lidskych.

7. Skaut je poslusny rodicu, predstavenych a viidcii.

8. Skaut je veselé mysli.

9. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je cisty v mysleni, slovech i skutcich* (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022,
s. 2).

Ve znéni skautského slibu a zadkona jsou definovany hodnoty, ke kterym se ¢lenové
organizace hlasi. SloZzenim skautského slibu je pak vyjadien zavazek tyto hodnoty

uznavat.
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Uceni se zkuSenosti
Tento prvek skautské vychovné metody vychdzi z principu, ze nejlepsich vysledki
uceni lze dosahnout vlastni aktivitou. Osvojeni znalosti, dovednosti i postojii je

dosahovano prozitky a zazitky.

Druzina
Druzina je piirozend skupina vrstevnikl, umoziujici svym ¢lentim navazovat
spolecenské vztahy, uplatiiovat se jako Clen spoleCenstvi a rozvijet své silné stranky

a socialni role.

Symbolicky ramec
Tento prvek skautské vychovné metody zahrnuje vyuziti her, ptibéht, symbola
a tradi¢nich prvku, prosttednictvim kterych je srozumitelnou formou zprostfedkovavan

¢leniim hodnotovy obsah, na kterém je skauting zalozen.

Priroda
Pro skautskou vychovu je pfiroda pfirozenym prosttedim, ve kterém se realizuji

skautské aktivity. Skautska ¢innost se zamé&fuje také na péci o pfirodu a na jeji ochranu.

Program osobniho ristu
Prostfednictvim skautingu je mladym lidem nabizena népln ¢innosti modifikovana
pro vSechny vékové kategorie. Komplexni rozvoj jedince je realizovan vsestrannymi

aktivitami, které podporuji individualni motivaci.

Dospéli privodci
Ukolem dospélych je podporovat mladé lidi, pomahat jim a provazet je na jejich

zivotni ceste, za kterou postupné prevezmou vlastni zodpovédnost.

Zapojeni do spolecnosti
Skauting je realizovan v lokélnich spole€enstvich i na celosvétové tirovni a piispiva

k feseni civilizacnich vyzev (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022, s. 2-3).
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6 SYSTEM VZDELAVANI V ORGANIZACI

Systém vzdélavani v organizaci Junak — Cesky skaut, z. s. je tvofen vzdélavacimi
akcemi a kvalifikacnimi stupni, které jsou obvykle zakonceny zkouskou. Jeho soucasti
jsou i skautské organy a jednotky, na kterych za systém vychovy a vzdélavani spociva
odpovédnost.

Na vychovu a vzdélavani je v organizaci kladen diraz, nejen co se tyka odborného
vzdélavani, ale i obecné kultivace osobnosti a sméFovani v souladu s tradici a hodnotami

organizace (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 7).

6.1 Kvalifika¢ni stupné

V Radu pro vzdélavani &inovnic a &inovnika! jsou zakotveny nize vypsané
kvalifikacni stupné, pro ucely této prace jsou V nasledujicich odstavcich popsany pouze
vybrané. Zvoleny jsou ty, které se vztahuji k vychové déti a mladeze a ke vzdélavani
a vychovée ¢inovnikt. Kvalifikaéni stupné tvofi:

a) ¢ekatelska zkouska,

b) viidcovska zkouska,

c¢) zkouska pro vedeni klubti dospélych,

d) ¢inovnické kvalifikace pro vodackou ¢innost,

e) organizacni zkouska,

f) hospodaiska zkouska,

g) stfediskové minimum,

h) odborna ¢inovnicka kvalifikace,

i) instruktorska kvalifikace (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 8).

v, Cinovnikem se rozumi ¢len Jundka, ktery p¥ijal spoluodpovédnost za napliiovani poslani Jundka v
souladu s principy vymezenymi Stanovami tim, Ze prijal cinovnickou funkci, s niz je spojena piisobnost

podle vnitiniho prava. “ (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022, s. 1)
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Obrazek 3: Kvalifikacni stupné

Odborné cinovnické
kvalifikace

Zkouska pro vedeni kiubu . _
dospélych Instruktorska zkouska

( > Vidcovska zkouska 3
Cekatelska zkouska ‘ A 4
: 3 Zkouska vodackého minima — Kapitanska zkouska

. _/'

; organizaéni o h'_)

- 2 Hospodifska zkousSka

" v

Vychova a vzdélavani

Vychova déti a mladeze ‘ ‘ inovnikd ‘ ‘ Vodacke aktivity ‘ ‘ Zazemi vychovné prace

Zdroj: Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021
upraveno autorkou prace, 2023

Cekatelska zkouska

Tato kvalifikace je prvni, kterou mtize uchazec ziskat po dovrseni véku patnact let. Je
vychozim stupném v kvalifikacnim systému. DrZiteli tedy umoZiiuje ziskani navazujicich
kvalifikaénich stupiiti. Cekatelskd zkouska méa za cil provéfit zralost a piipravenost
uchazece k praci pii rozvoji déti a zajisténi jejich bezpecnosti. Obsahem jsou zéaklady
oblasti pedagogiky, psychologie, skautské vychovné metody, metodiky ¢innosti oddilu
a druziny a hospodarské a pravni minimum. Drzitel cekatelské zkousky je opravnén
spoluucastnit se vedeni oddilu nebo se souhlasem vedouciho a dle jeho pokynii vést
kratkodobou akci (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 14). Spoluptisobeni pii vedeni
oddilu znamena tcastnit se planovani a realizace programu oddilu a podilet se na fizeni

fungovani oddilu (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2016, s. 9).
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Viidcovska zkouska

Uchaze¢ o tuto kvalifikaci musi dovrsit vék osmnact let. Ziskani viidcovské zkousky
je podminkou pro vykon nékterych funkci v organizaci. Viidcovska zkouska ma za cil
ovefit schopnosti uchazece pro vychovu a vedeni mladeze v souladu se skautskymi
zasadami. Ovétované oblasti jsou obdobné jako u Cekatelské zkousky, ale znalosti jsou
vyzadovany na pokrocilej$i urovni. Zjistuji se osobnostni predpoklady zahrnujici
schopnost reprezentovat skautské hnuti na vetfejnosti a odpovédnost za vychovu. Drziteli
tento kvalifikaCni stupen umoziiuje samostatné vedeni oddilu nebo tébora.
(Junak — Cesky skaut, z. s., 2021, s. 16). Vidcovska zkouska je univerzalni a umoziuje
tedy vedeni oddilu koedukovaného, div¢iho, chlapeckého a s vékovou strukturou clenii

homogenni i heterogenni (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2017, s. 7).

Instruktorska kvalifikace

Ptedpokladem pro ziskani této kvalifikace je u uchazece splnéni vstupnich kritérii,
kterymi jsou v&k a predchozi kvalifikace. Uchaze¢ musi dovrsit v€k dvacet jedna let a mit
splnénou vidcovskou zkousku. Cilem instruktorské kvalifikace je provétit, zda je
uchazece schopen vychovy a vzdélavani ¢inovnikti. Obsah instruktorské kvalifikace je
stanoven ve skautském kompeten¢nim modelu. DrZiteli tato kvalifikace ddva moznost byt
instruktorem nebo vidcem vzdélavaci akce zaméfené na Cinovniky, byt pfedsedou
zkuSebni komise na téchto akcich a podilet se na dalSich ¢innostech souvisejicich se

vzdélavanim (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 24-25).
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6.2 Vzdélavaci akce

Rad pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikil vymezuje tyto vychovné a vzdélavaci akce.
Nasledujici odstavce popisuji nékteré vybrané akce, které se vztahuji ke kvalifikacnim
stupniim popsanym v piedchozi podkapitole. Mezi vzdélavaci akce patii:

a) lesni kurzy,

b) cekatelské lesni kurzy,

¢) vidcovské lesni kurzy,

d) manazerské lesni kurzy,

e) lesni Skoly s riznym zaméfenim,

f) instruktorské lesni skoly,

g) instruktorské skoly,

h) dalsi vzdélavaci akce (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 8).

Kvalifika¢ni vzdélavaci akce umoziuji uchaze¢im ptipravu k ziskani ptislusného
kvalifikacniho stupné rozvojem kompetenci Skautského kompetenéniho modelu

(Junak — Cesky skaut, z. s., 2021, s. 9).

Oznacenim lesni kurz nebo lesni Skola se rozumi takova akce zaméfena na vychovu
a vzdélavani, ktera splituje nasledujici podminky. Minimélni pocet Gcastnikil je dvandct.
Délka akce je stanovena podle typu, ale jedna ¢ast musi trvat sedm dni po sobé

nasledujicich bez pieruseni (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 25-27).

Cekatelské lesni kurzy

Tyto akce ptipravuji ucastniky jako uchazece o ¢ekatelskou zkousku na praci s détmi
a mladezi. Minimalni délka vzd&lavaci akce je devét dni. Uastnikiim umoziuji osobni
rozvoj a rozSifeni obzort realizaci programi, které je zarovenl mohou inspirovat

(Junak — Cesky skaut, z. s., 2021, s. 32-33).
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Vidcovské lesni kurzy

Vzdélavaci akce tohoto typu jsou zaméfené na piipravu uchazeci o vidcovskou
zkousku. Délka vzdélavaci akce je minimaln€ ¢trnact dni. Kurzy pomahaji ucastnikiim
upevnit soundlezitost se skautskym spoleCenstvim a umoznit vyménu zkuSenosti

a hledani novych vychovnych postupt (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 33).

Instruktorské lesni Skoly

Vzdélavaci akce piipravuji instruktory na vychovu a vzdélavani cinovnika.
Minimalni délka vzdélavaci akce je shodna jako u viidcovského lesniho kurzu, tedy
¢trnact dni. Obsahem vzdélavani je krom pfipravy uchazecl na ziskéani instruktorské
kvalifikace také rozvoj vSeobecné skautské vzdé€lanosti, ktera zahrnuje napt. oblast
duchovniho rozméru skautingu, mravni vychovu nebo metodiku nékteré oblasti skautské

vychovy (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021, s. 35-36).

6.3 Skautsky kompetenéni model

Skautsky kompetenéni model vznikl vramci projektu Partnerstvi subjektd
meziuniverzitni studentské sité, ktery byl realizovan od listopadu 2013. Jako prvni vznikl
model pro troven viidcovské zkousky, dale pro ¢ekatelskou zkousku a nasledn¢ model
pro instruktorskou kvalifikaci a manaZerskou uroven.

Pro vznik skautského kompetenéniho modelu byl vyuzit projekt Klice pro zZivot, ktery
realizoval Narodni institut déti a mladeZe. V tomto projektu byly formulovany standardy
pro vybrané pozice v organizacich sdruzujicich déti a mladez.

Ve skautském kompetenénim modelu jsou definovany oblasti, na které by mél byt
zaméfen rozvoj prostfednictvim vzdélavacich akci a skautské cinnosti (Vytaskova
a Kucerova, 2014, s. 9-14).

Skautsky kompetencni model je tvofen strukturovanymi pozadavky na uchazece
0 jednotlivé kvalifikani stupné a jejich drzitele. Popsany jsou v ném dil¢i urovné
I souvislosti vztahujici se ke konkrétnim funkcim v organizaci (Hlavinka a Prochazka,
2020, s. 6).
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Kompetence skautského kompeten¢niho modelu

Kompetence Prace vtymu a vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace,
Planovéni a organizovani, Prevence a zvladani krizovych situaci tvoii oblast meékkych
kompetenci. Rozvoj druhych a Skauting jsou kompetence souvisejici s poslanim a
identitou organizace.

Kompetence Prace v tymu a vedeni zahrnuje schopnost spolupracovat ve skupiné a
fidit jeji ¢innost. Kompetence Sebereflexe a seberozvoj je tvofena schopnosti pracovat se
zpétnou vazbou a rozvijet vlastni osobnost. Kompetence Komunikace je zalozena na
schopnosti vyjadfovat se, aktivné naslouchat a zplsob komunikace adekvatné
ptizpisobovat riznym situacim. Kompetence Planovani a organizovani zahrnuje
schopnost realizovat ¢innost v souladu s definovanymi cili prostfednictvim vhodné
zvolenych prostfedk. Kompetence Prevence a zvladani krizovych situaci se sklada ze
schopnosti predchazet krizovym situacim a fesit je, pokud nastanou a ze znalosti pravnich
predpisi souvisejicich s ¢innosti organizace.

Kompetence Rozvoj druhych je zaloZena na znalosti pedagogickych, andragogickych
a psychologickych poznatkl a jejich aplikaci v kontextu potieb jednotlivee i skupiny.
Kompetence Skauting je tvofena schopnosti realizovat aktivity v souladu s poslanim a
principy skautingu a pracovat sdétmi a mladezi podle pravidel organizace
(Junak — cesky skaut, z. s., 2021, s. 43-45).

Obrazek 4: Skautsky kompetenéni model

Rozvo] druhych

Prace v tymu Planovani
a vedeni a organizovani

Skauting

Prevence
a zvladani krizovych
situaci

Sebereflexe
a seberozvoj

Zdroj: Junak — ¢esky skaut, z. s., 2021
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Kompetence instruktora — lektora vzdélavani dospélych dobrovolniki

Obrazek 5: M¢kké kompetence

Prdce v tymu a vedeni

Sebereflexe a seberozvoj

Komunikace

Vytvaii fungujici vztahy a podili se na
posilovani dobré atmosféry v tymu.

Pracuje komplexné s motivaci ¢lenti tymu 1

Stanovuje si cile pro osobni rozvoj a
pracuje na jejich naplné&ni, vi jak
kompenzovat své rezervy.

Je zralou konstruktivni osobnosti. Zna

Pouziva zékladni komunikaéni a
prezentaéni postupy a techniky
pfiméfend situacim. Chape zdsadni
vyznam komunikace pro vzd&lavani
(myj. coby prostfedku pro sladéni

ucastnika. Dokéze, aby druzi délali aktivity
s chuti. (Motivy zjistuje, nikoliv vnucuje.)

své silné stranky, své rezervy, jejich

o¢ekavani u¢astniki s konceptem

Umi pracovat v tymu.

Je schopen kvalitné spolupracovat s
druhymi. PFijima osobni odpov&dnost za
dosazeni spolegného cile.

Dokaze jasn& formulovat a strukturovat
tkoly skupiny i jednotlivee vzhledem ke
stanovenym cilim.

Vi jak ziskat (vyhledat, oslovit a
kontraktovat) vhodné spolupracovniky v
tymu i mimo néj.

projevy v riznych situacich a pracuje s
nimi. Pfimérené kriticky analyzuje své
minulé jednani a dokéze se z ngj
pougit. Kriticky posuzuje, co umi a
¢emu rozumi.

Prijima podnéty ze zpétné vazby a
vyvozuje z ni pro sebe disledky.
Vytvéki podminky pro to, aby mu byla
poskytovana zp&tnd vazba.

Zodpovédné plni své tikoly, dodrzuje
terminy. Jednd v souladu s etikou price
instruktora. Jedna ve shodé s tim, co si
mysli a co iika.

Pravidelné& si obnovuje znalosti ve
svém oboru a déile se v ném
zdokonaluje.

kurzu).

Informace ziskava a ovéfuje za vyuziti
relevantnich zdroju.

Srozumitelné pfedava strukturované
mformace skupiné posluchaéi.

Rozlisuje mezi vlastnim nazorem a
obecné sdilenym poznanim dané
problematiky. Vyjadiuje nazory a
podkldda je argumenty, vytvaii prostor
pro vyjadfeni ostatnich, efektivné
moderuje diskusi.

Planovani a organizovani

Pojmenovava silné stranky a rezervy vzdélavaci akce.
Rozpoznava vzdélavaci potieby Gcastnikd (jednotliven i
skupiny) i aktualni potieby zadavatele (hnuti,organizace) a
pracuje s nimi jako se vstupy pro tvorbu vzdélavaciho obsahu

vzdélavaci akce (VzA).

Rozumi principim skautského kompetenéniho modelu.
Definuje, vysvétli a obhaji cile vzdélavaci akee, definuje
cilovou skupinu a obsah vzdélavani s ohledem na skautsky

kompetenéni model.

Voli jednotlivé programy v ramci vzdélavaci akce i celkovou
dramaturgii tak, aby napliiovaly cile a odpovidaly

podminkam VzA.

Sestavuje harmonogram VzA, ktery odpovida cilim a
podminkam VzA a ktery zahrnuje alternativy zohledijici
mozné promény okolnosti (krizova situace, vypadek &leni

tymu, apod.).

Posuzuje miru naplnéni stanovenych cili, a to 1 s vyuzitim
zpétné vazby od ticastnikl. Na zakladé zjisténi pfimérené
prizplisobuje podobu VzA. Po skonéeni VzA formuluje

zavéry do budoucna.

krizovou intervenci.

zasady hygieny.

Prevence a zvladani krizovych situaci

Dodrzuje pravidla bezpeénosti pro realizované aktivity, po
strance fyzické i psychické.

Vede skupinu v souladu s pravnimi pfedpisy, zasahuje, kdyz
je pravo poru3ovano.

Rozpozna problém ve skupin& (i¢astniki, instruktori) a ma
pfedstavu, jak s nim pracovat. Zvladne poskytnout prvotni

Rozezna kriticky stav, poskytne prvni pomoc, dodrzuje

Rozpozndva bezpeénostni rizika v ramei vzdélavaci akee a
pfimé&fend s nimi pracuje. Vnima dilezity vliv dusevni
hygieny, spravné Zivotospravy a relaxace na fungovani
skupiny. Psychicky a fyzicky naroéné programy zafazuje na
zaklad& pedagogické rozvahy.

Zdroj: Junak — Cesky skaut, z. s., 2022

upraveno autorkou prace, 2023
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Obrazek 6: Kompetence souvisejici s poslanim a identitou organizace

Rozvoj druhych

Pouziva zpétnou vazbu jako prostfedek
rozvoje.

Prizpiisobuje aktivity potfebam a specifikiim
skupiny uéastnikt. Rozumi skupinové
dynamice a umi s ni pracovat.

Uvédomuje si vyznam své role vzdélavatele
pro vzdélavané. Piisobi na vzdélavané
piikladem, utvafi spolecenstvi, je autoritou.

Voli formy a metody rozvoje s ohledem na
rozvojové cile, potfeby a moznosti skupiny a
jednotliven, se kterymi pracuje. Ovlad4
nékolik metod preddavani vzdélavaciho
obsahu (napf. prednaska, workshop, hra,
vzdélavaci text, pracovni listy, ...). Rozumi
potencidlu a iskalim zazitkové pedagogiky
(véetné vedeni review) a ritudla. V
navaznosti na cile programu, rozvijené
kompetence a stav poznani v konkrétnim
oboru stanovuje vzdélavaci obsah programu
(didakticka transformace). Zhodnoti priibéh
provedeného programu a vyvozuje z toho
disledky. Inspiruje se pedagogickymi trendy
a umi je vhodné vyuzit v rameci vzdélavacich
programu.

Chova se tak, jak chce, aby se chovali lidé,
které rozviji.

Dovede ovéfit kompetence u¢astniki, zna
ruzné formy ovérovani a hodnoceni.

Skauting

Jedna v souladu s principy skautingu a pfispiva k
napliiovani posldni skautingu. Zohlediuje aktudlni
potieby vzdélavani a Junaka — éeského skauta jako
celku. Chépe instruktorstvi jako sluzbu skautskému
hnuti a spoleénosti.

Vyuziva prvky skautské vychovné metody:.

M3 skautské a tabornické dovednosti umoziujici
realizaci programil v pfirodé a rozvoj ¢lent v
souladu s metodickymi nastroji Junaka — ¢eského
skauta.

Zna systém skautského vzdélavani, ma piehled o
jeho jednotlivych prveich. Vi, jakou roli jednotlivi
aktéfi ve vzdélavani maji.

Napliiuje povinnosti a vyuziva svych prav
vzdélavatele v Junaku — éeském skautu.

Vyuzivd vychovné ndstroje a metodiky
Junaka — éeského skauta pro vzdélavani éinovnikia.

Zdroj: Junak — ¢esky skaut, z. s., 2022
upraveno autorkou prace, 2023
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7  VYZKUM

7.1 Pripravna faze

Vymezeni vyzkumného cile
Cilem vyzkumu je identifikovat klicové kompetence lektora vzdélavani dospélych
dobrovolnikti v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s. Vyzkumny cil je stanoven za uc¢elem

zjisténi kompetenci, které sami lektofi ze své praxe povazuji za dilezité a vyznamné.

Vyzkumné otazky

Pro realizaci vyzkumu jsou formulovany tyto vyzkumné otazky, které vychazi ze
skautského kompetencniho modelu. Celkem sedm kompetenci je rozdéleno do dvou
oblasti. Formulace otdzek pokryva ob¢ oblasti kompetenci.

Prvni otdzka se zaméfuje na identifikaci jedné ze sedmi kompetenci skautského
kompetenc¢niho modelu. Otézka Ccislo dva vychazi z ptredpokladu, ze schopnost
komunikovat, a tedy i kompetence Komunikace, je zékladem nejen pro lektorskou praxi
ale i pro kazdodenni navazovani a rozvijeni mezilidskych vztaht. Posledni otazka se
vénuje dvéma unikatnim kompetencim, které jednoznacné vymezuji skautsky

kompetenéni model.

Otazka ¢. 1: Kterou oblast kompetenci skautského kompeten¢niho modelu povazuji

vvvvvv

Otazka ¢. 2: Povazuji lektofi kompetenci Komunikace za vyznamnéjsi?

Otazka ¢. 3: Jaka kompetence z oblasti souvisejici s poslanim a identitou organizace

je pro lektory podstatné;si?
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Hypotézy
Po formulovani vyzkumnych otazek jsou stanoveny nasledujici hypotézy.
Dle Gavory (2000, s. 53) je hypotézou tvrzeni vyjadiujici vztah mezi dvéma

proménnymi. Tyto proménné musi byt metitelné nebo se musi dat kategorizovat.

oblast kompetenci souvisejici s poslanim a identitou organizace.

Prvni hypotéza je formulovéana na zakladé predpokladu, Ze pro lektory kompetence
souvisejici s poslanim a identitou organizace nenabyvaji vyznamu oproti mékkym
kompetencim, protoze tyto aspekty maji osvojeny skautskou vychovou, kterou prosli

v détském veéku.

Hypotéza €. 2: Komunikace jako kompetence skautského kompetenéniho modelu je

povazovana lektory za vyznamnéjsi nez jiné kompetence z oblasti mékkych kompetenci.

Hypotéza Cislo dva je stanovena na zéklad¢ argumentu vyzkumné otdzky, tedy ze
schopnost komunikovat a souvisejici kompetence Komunikace jsou nezbytné pro

fungovani spolecenskych vazeb.

Hypotéza €. 3: Pro lektory je podstatnéjsi kompetence Rozvoj druhych vice nez

kompetence Skauting.

Posledni hypotéza je stanovena na zéklad€ predpokladu, Ze lektofi se v ramci své
praxe vice soustiedi na komplexni rozvoj ucastnikli neZ na fungovani organizace a
hodnotovy systém, ze kterého organizace vychazi, protoze zkuSenosti s témito tématy

ucastnici nabyli svym ¢lenstvim v organizaci.
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7.2 Faze sbéru dat

Vyzkumné metody

Pro realizaci byl zvolen smiSeny vyzkum uskuteénény prostiednictvim dotaznikového
Setfeni kombinovaného se strukturovanymi rozhovory.

Smiseny vyzkum kombinuje metody kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu
(Hendl. 2016, s. 56).

Dotaznik byl vytvoien nastrojem Google Forms, ktery je ve skautské organizaci bézné
vyuzivan a lektofi ho znaji ze své praxe. Dotaznik obsahoval deset uzavienych otazek.
Soubor byl tvofen osmi otdzkami s vybérem moznosti, jedna otazka byla dichotomicka
a jedna otdzka zahrnovala odpovédi na potfadové Skéle.

Vyuziti metody dotaznikového Setfeni umoziuje v kratkém case a s nizkou finan¢ni
narocnosti ziskat data, ktera jsou dobie zpracovatelna.

Zpusob realizace strukturovanych rozhovort byl prostifednictvim telefonického
hovoru. Potizen byl zvukovy zaznam, ktery poslouzil jako zdroj pro vytvoteni textového
zapisu odpovédi. Rozhovor byl tvofen ¢tyfmi otevienymi otdzkami, které navazovaly na
odpovédi respondentti na otazky uvedené v dotazniku.

Pouziti strukturovaného rozhovoru snizuje vliv tazatele na kvalitu rozhovoru,
minimalizuje odliSnosti v datech ziskanych v jednotlivych rozhovorech a soucasné

umoznuje jejich snazsi analyzu (Hendl. 2016, s. 177-178).

Vyzkumny vzorek

Respondenti byli zvoleni metodou zamérného vybéru. Ten se vyznacuje stanovenim
kritérii vyznamnych pro dany vyzkum (Gavora, 2000, s. 64). V tomto ptipadé byl zvolen
soubor s relevantnimi znaky, kterymi jsou kvalifika¢ni stupeni a aktivni praxe na daném
typu vzdélavaci akce. Subjekty vyzkumu jsou drzitelé instruktorské kvalifikace, ktefi
pusobi (nebo mezi lety 2019 a 2022 pisobili) na kurzech pro dospélé dobrovolniky
(vliidcovsky nebo instruktorsky kurz).

Z dat poskytnutych organizaci bylo zjisténo, Ze pocet osob, které splituji dand kritéria,
je dvé sté padesat sedm.

Z dtivodu ochrany osobnich udaji Clent organizace nebylo umoznéno zvetejnéni
jejich e-mailovych adres pro ptimé kontaktovani. Proto byly vyuzity alternativni zptisoby

distribuce dotazniku navrzené ze strany koordindtora vzdélavani v organizaci. Dotaznik
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byl rozeslan vzdélavateliim, kteti prostiednictvim skupinové e-mailové adresy odebiraji
Obcasnik vzdelavatelim. Tento obsah odebira Ctyfi sta deset 0sob. Dale byl dotaznik
zvefejnén na socialni siti Facebook na strance Skautské vzdélavani, kterou sleduje jeden
tisic sedm set Ctyficet pét 0sob. Nasledné s ¢asovym odstupem deviti dni byl dotaznik
rozeslan potadatelim vzdélavacich akci na vetejné dostupné e-mailové adresy. Touto
cestou bylo kontaktovano tficet pét potadatelskych tymi. Sbér dat probihal od 3. unora
do 19. tinora 2023.

Z respondentti, kteii se ucastnili prvni ¢asti vyzkumu vyplnénim dotazniku, byl pro
druhou f4zi vyzkumu realizovanou prostfednictvim strukturovanych rozhovori stanoven
nahodny vybér. Osloven byl kazdy sedmy respondent. Soucasné byla splnéna podminka
dostupného vybéru, kdy byli osloveni ti, ktefi souhlas s kontaktovanim vyjadfili

vyplnénim e-mailové adresy. Rozhovory probihaly od 20. inora do 24. tinora 2023.

7.3 Analyza ziskanych dat

Na rozeslané dotazniky odpovédélo tficet pét dotazovanych. Z nich byla vétSina
muzd, ktefi tvofili dvé tretiny respondentd. Nejvice dotazniki, vice nez polovinu, vyplnili
respondenti z nejstarsi vékové skupiny, nejméné respondentt bylo v nejmladsim veku.
Vice jak 60 % respondenti je drzitelem instruktorské kvalifikace méné jak pét let. Detail

struktury respondentil znazornuji tabulky 2—4.

Tabulka 2: Struktura respondentti podle pohlavi

Pohlavi Pocet osob Podil
Muz 23 65,7 %
Zena 12 34,3 %
Nechci uvést 0 0%

Celkem 35 100 %

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Seteni)
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Tabulka 3: Struktura respondentii podle véku

Vék Pocet osob Podil
21-24 let 2 57%
25-28 let 7 20 %
29-32 let 7 20 %
33 avice let 19 54,3 %
Celkem 35 100 %

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setfeni)

Tabulka 4: Struktura respondentt podle doby drzeni instruktorské kvalifikace

Doba drzeni Pocet osob Podil

instruktorské kvalifikace

0-2 roky 11 31,4 %
3-5 let 11 31,4 %
6-8 let 5 14,3 %
9 a vice let 8 22,9 %
Celkem 35 100 %

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setienti)
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V tabulce 5 je uvedeno, na kterém typu vzdélavaci akce respondenti piisobi jako
lektoti vzdélavani dospélych dobrovolnikl. V praxi je obvyklé, ze jeden lektor piisobi na
vice vzdé€lavacich akcich. Tento aspekt se promita i do odpovédi, kdy dvanact
respondenttl uvedlo dvé vzdélavaci akce, kde plisobi a jeden respondent uvedl tfi typy
vzdélavacich akci, na kterych pisobi jako lektor vzdélavani dospélych dobrovolnikd.

Nejcastéji respondenti piisobi na viidcovskych vzdélavacich akcich.

Tabulka 5: Struktura respondentii podle typu vzdélavaci akce

Typ vzdélavaci akce Pocet osob Podil
Vudcovsky kurz 9 18,4 %
Vidcovsky lesni kurz 29 59,2 %
Instruktorska skola 2 4.1 %
Instruktorska lesni $kola 9 18,4 %
Celkem 49 100 %

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setient)
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Témet tfi Ctvrtiny respondentd uvedly, Ze oblast mekkych kompetenci, ktera je
tvofena kompetencemi Prace v tymu a vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace,
spiSe nez oblast kompetenci souvisejici s poslanim a identitou organizace, mezi které

patii kompetence Rozvoj druhych a Skauting.

Graf 1: Oblasti kompetenci podle dileZitosti

74,3%

= Oblast mékkych kompetenci (Prace v tymu a vedeni, Sebereflexe a
seberozvoj, Komunikace, Planovani a organizovani, Prevence a
zvladani krizovych situaci)

= Oblast kompetenci souvisejici s poslanim a identitou organizace
(Rozvoj druhych a Skauting)

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setfeni)
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kompetenci Prace v tymu a vedeni, kterou vybralo 31,4 % dotazovanych. 25,7 %
respondentti oznacilo kompetenci Sebereflexe a seberozvoj. Kompetenci Komunikace

vybralo 17,1 % respondentd.

Graf 2: Kompetence z oblasti mékkych kompetenci podle dulezitosti

31,4%

Prace v tymu a vedeni

Sebereflexe a seberozvoj 25, 7%

Komunikace 17,1%

Planovani a organizovani 11,4%

Prevence a zvladani krizovych situaci 14,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setfeni)
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povazuje 60 % respondentli kompetenci Rozvoj druhych.

Graf 3: Kompetence z oblasti souvisejici s poslanim a identitou organizace podle duleZitosti

Rozvoj druhych 60,0%

Skauting 40,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setieni)
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Tabulka 6 ukazuje roziazeni vSech sedmi kompetenci skautského kompeten¢niho

vvvvvv

vvvvvv

kompetence Rozvoj druhych. Pro vyhodnoceni odpovédi respondenti byl vyuzit vazeny

pramer.

Tabulka 6: Razeni kompetenci podle dileZitosti

Kompetence Razeni podle diileZitosti

Prace v tymu a vedeni 7

Rozvoj druhych

Sebereflexe a seberozvoj

Komunikace

Prevence a zvladani krizovych situaci

6
5
Skauting 4
3
2
1

Planovani a organizovani

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setieni)

Témét vSichni respondenti souhlasi, ze by m¢li dale rozvijet kompetence, které

vvvvvv

vvvvvv

Odpovéd Pocet odpovédi Podil
ANo 34 97,1 %
Ne 1 2,9 %

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setieni)
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Pti vybéru kompetenci, které by respondenti chtéli déle rozvijet, méli moznost zvolit
vice nez jednu kompetenci. Nejcastéji byla vybrana kompetence Prace v tymu a vedeni
z oblasti me¢kkych kompetenci. Z oblasti kompetenci souvisejici s poslanim a identitou

organizace byl nejvetsi vyskyt odpovédi u kompetence Rozvoj druhych.

Graf 4. Kompetence podle preference k rozvoji

Prace v tymu a vedeni [N 23
Sebereflexe a seberozvo] NG 19
Komunikace [ 11
Planovéni a organizovani [ 14
Prevence a zvladani krizovych situaci [N R 14
Rozvoj druhych [ 15
Skauting [ 6

0 5 10 15 20 25

Zdroj: autorka prace, 2023 (vlastni Setieni)
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Realizovano bylo pét strukturovanych rozhovori. Na zéklad¢ zvukového zdznamu
pofizeného pfi telefonickém hovoru byla vytvotena doslovna transkripce. ,, Transkripci
se nazyva proces prevodu mluveného z interview nebo ze skupinové diskuse do pisemné
podoby. ““ (Hendl, 2016, s. 212) Nasledn¢ byla data podrobena otevienému kdédovani za
ucelem identifikace témat a obecnéjSich kategorii (Hendl, 2016, s. 251).

Dotazovani byli dva muzi a tii zeny. Tfi respondenti byli ve véku 25-28 let, dva
respondenti byli z vékové skupiny 29-32 let. Dva zrespondenti jsou drziteli
instruktorské kvalifikace méné nez dva roky. Tii respondenti jsou drziteli instruktorské

kvalifikace 3-5 let. Vsichni respondenti ptisobi na viidcovské vzdélavaci akci.

7.4 Interpretace vysledkii

oblast kompetenci souvisejici s poslanim a identitou organizace.

Analyza ziskanych dat tykajicich se dalezitosti kompetenci dle oblasti prokazala, ze
Dotazovani v rozhovorech jako davody, pro které oblast mékkych kompetenci
povazuji za dulezit&jsi, uvedli vyuzitelnost v osobnim Zzivot¢ i mimo pusobeni
v organizaci a Vv adaptaci na rychle se ménici svét. Kompetence z oblasti mékkych
kompetenci povazuji za zastfeSujici pro cinnost lektora vzdélavani dospélych

dobrovolnikil. Za podstatny povazuji jejich vyznam pro fungovani tymu vzdélavaci akce.
Hypotéza ¢. 1. byla potvrzena.

Hypotéza ¢. 2: Komunikace jako kompetence skautského kompetenéniho modelu je
povazovana lektory za vyznamngj$i neZ jiné kompetence ze skupiny mekkych

kompetenci.

Vyhodnocenim dat ziskanych Setfenim Vv oblasti mékkych kompetenci bylo zjisténo,
ze za vyznamnéjSi povazuji respondenti kompetenci Prace v tymu a vedeni, kterou
vybralo 31,4 % respondentti a kompetenci Sebereflexe a seberozvoj, ktera je vyznamnéjsi
pro 25,7 % respondentd. Komunikaci jako kompetenci skautského kompetenéniho

modelu uvedlo pouze 17,1 % respondentd.
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Kompetence Prace v tymu a vedeni se jako odpoveéd’ na otdzku, jakou kompetenci
lektofi vzdélavani dospélych dobrovolnikli chtéji rozvijet, vyskytla s Cetnosti
23 odpovédi. Druhou nejcastéjsi uvedenou kompetenci byla kompetence Prace v tymu
avedeni svyskytem 19 odpovédi. Kompetence Komunikace uvedena s Cetnosti
11 odpovédi byla az ptedposledni preferovanou kompetenci, kterou chtéji lektoti rozvijet.

Z realizovanych rozhovort vyplyva, ze kompetence Prace vtymu a vedeni je
povazovana za nejdulezitéjsi z diivodu vyznamu tymové spoluprace pro vzdélavaci akce
i pro celé skautské hnuti. Tymy vznikaji uz ve druzinach, podili se na vedeni oddild, fizeni
sttedisek a realizuji Cinnost dalSich organizacnich jednotek, kde lektoti vzdélavani
dospélych dobrovolnikt také ptisobi.

Vyznam kompetence Sebereflexe a seberozvoj vychazi znezbytnosti této
kompetence v zakladnim fungovani jedince jako individuality i v socialnich interakcich.

Kompetenci Komunikace povazuji za nejdulezitéjsi z divodu Siroké uplatnitelnost.
Uvazuji o této kompetenci jako o zakladu pro fungovani nejen jako lektora vzdélavani
dospélych dobrovolniki, ale obecné jako ucastnika vSech socidlnich interakci. Toto
zjisténi podporuje argumentaci formulovani hypotézy, ale vysledky dotaznikového

Setfeni hypotéza potvrzena nebyla.
Hypotéza €. 2 byla vyvracena.

Hypotéza €. 3: Pro lektory je podstatnéjsi kompetence Rozvoj druhych vice nez

kompetence Skauting.

Na zakladé analyzy dat bylo zjisténo, Ze kompetenci Rozvoj druhych za podstatné;si
kompetenci povazuje 60 % respondentd.

Kompetence Rozvoj druhych se jako odpovéd’ na otazku, jakou kompetenci lektoti
vzdélavani dospélych dobrovolnikl chtéji rozvijet, vyskytla s etnosti 15 odpovédi. Jedna
se o tfeti nejcastéjsi vyskyt. Kompetence Skauting byla uvedena s ¢etnosti 6 odpovédi,
coz z ni ¢ini nejméné preferovanou kompetenci, kterou chtéji lektoti rozvijet.

Dotazovani v rozhovorech uvedli jako diivody vyznamu kompetence Rozvoj druhych
uplatnitelnost této kompetence pii pfedavani skautskych hodnot a tradic, ke kterym se

organizace hlasi.

Hypotéza €. 3 byla potvrzena.
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ZAVER

Tato bakalatska prace je predkladana s cilem analyzovat kompeten¢ni model lektora
v organizaci Jundk — Cesky skaut, z.s. a identifikovat klicové kompetence lektora
vzdélavani dospélych dobrovolnikii.

Vzdélavani realizované v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s. spada do kategorie
zdjmového vzdélavani dospélych. Je realizovano ve volném case ucastnikil, naplituje
jejich vzdélavaci potieby a ovliviiuje jejich hodnotovou orientaci.

Obcanské vzdélavani dospélych nabyvd v souCasnosti na celospolecenském
vyznamu. Ne&ktera témata se uplatnuji 1 ve vzdélavani v organizaci
Junak — ¢esky skaut, z. s. Povinnost k vlasti je zakotvena ve skautském poslani, jeji
naplnovani lze uskutecnit prostfednictvim Vvzd€lavani v oblasti bezpecnosti
a pripravenosti na mimofadné udalosti. Stejn¢ tak je v poslani zdliraziiovana povinnost
vici ptirodé, ktera je zahrnuta v oblasti environmentalni a ekologické vychovy.

Lektoti vzdélavani dospélych dobrovolnikd v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s.
pusobi jako dobrovolnici. Za svou lektorskou cinnost nejsou finanéné odménovani,
pusobi ve svém volném case.

Organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s. l1ze zafadit mezi staré servisni organizace, ale
svou porevoluéni ¢innosti v oblasti charity (napf. zapojeni skautll v pomoci pii zivelnych
katastrofach) se ptisobeni ¢astecné prolind i s aktivitami novych servisnich a novych
advokacnich organizaci.

Kompetence jako soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot se
uplatiuji i ve vzdélavacim systému organizace Junak — Cesky skaut, z.s. Kli¢ové
kompetence nabyvaji vyznamu v osobnim rozvoji, za¢lenéni do spole¢nosti a v uplatnéni
V zamé&stnani.

Skautsky kompeten¢ni model tvofi sedm kompetenci, které Ize rozdélit do dvou
oblasti. Jednotlivé kompetence skautského kompeten¢niho modelu jsou navzijem
provazané a neodd¢litelné. Ptesto lze vysledovat urcitou diferenciaci, kterd je i
predmétem vyzkumu v praktické casti této prace. Dvé stanovené hypotézy se
prostiednictvim dotaznikového Setfeni a rozhovorl realizovanych s lektory vzdélavani
dospélych dobrovolnikil v organizaci Junak — cesky skaut, z. s. podafilo potvrdit, jedna

hypotéza byla vyvracena.
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dulezitéjsi je povazovana oblast mékkych kompetenci. V této oblasti jsou za kompetence
S nejvetsim vyznamem povazovany kompetence Prace v tymu a vedeni a Sebereflexe a
seberozvoj. Za nejdulezitéjsi kompetenci z oblasti souvisejici s poslanim a identitou
organizace je povazovana kompetence Rozvoj druhych.

Prostfednictvim rozvijeni téchto kompetenci lze dosdhnout zvySeni kvality
lektorskych dovednosti a tim zlepsit k celkovou uroven vzdélavaci akce.

Vyuziti vysledkii vyzkumu je pro potadatele vzdélavacich akci, které jsou zamétené
na uchazece o instruktorskou kvalifikaci. Vzdélavatelim znalost kompetenci, které sami
lektoti povazuji za klicové, umozni vhodné modifikovat obsah vzdélavaci akce s diirazem

V ramci organizace Junak — Cesky skaut, z.s. je moznost vyuziti vyzkumnych
vysledki v oblasti podpory vzdélavatell. Na zdkladé zjisténi ohledné dulezitosti
vybranych kompetenci mohou byt vytvofeny metodické materialy nebo zorganizovany
seminafe zaméetené na rozvoj kompetenci, které jsou pro lektory dospelych dobrovolnikli
nejdulezitéjsi. Organizace Junak — Cesky skaut, z.s.  kazdoroéné porada setkani
vzdélavateltl s nazvem Ustiedni lesni $kola. V ramci této akce mohou byt vzdélavatelé
s vysledky vyzkumu seznameni, organizaci bude text prace K dispozici ke zvefejnéni.

Zaveéry vyzkumu mohou poslouzit jako vychodiska pro dalsi Setfeni. Kvantitativné
lze zkoumat, zda jsou kompetence povazované za dulezit¢é v Case promeénlivé.
Kvalitativni vyzkum lze zaméfit na zjisténi divodu, z jakych jednotlivé kompetence

nabyvaji na dulezitosti.
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Piiloha A - Dotaznik

Milé instruktorky, mili instruktofi,

jsem studentkou oboru Andragogika na Univerzité Jana Amose Komenského Praha a
v souvislosti s realizaci vyzkumu pro bakalafskou praci s nazvem Kompeten¢ni model lektora
v organizaci Junak — ¢esky skaut, z. s. se na vas obracim S prosbou o vyplnéni dotazniku a
naslednou spolupraci pfi realizaci rozhovort.

Vyzkum je zaméfen na drzitele instruktorské kvalifikace (IK), ktefi pisobi nebo ptsobili
mezi lety 2019 a 2022 na viidcovském nebo instruktorském kurzu.

Cilem Setfeni je zjistit, které kompetence skautského kompeten¢niho modelu povazujete ve
své praxi za kli¢ové pro ptisobeni jako instruktora — lektora vzdélavani dospelych dobrovolnikii.

Odpovédi by vam nemély zabrat vice nez 10 minut. Pro nasledné rozhovory budou osloveni

nahodn¢ vybrani respondenti. Rozhovor bude trvat do 15 minut.
Dé&kuji za vas Cas.

Petra Tureckova — Blecha
1. Jak dlouho jsi drzitelem/drzitelkou IK?

e 0-2roky
o 3-5let
e 6-8let

e 9avicelet
2. Na kterém typu kurzu piisobiS nebo jsi piisobil/a?

e Vudcovsky kurz
e Vidcovsky lesni kurz
e Instruktorska skola

e Instruktorska lesni Skola

vvvvvv

e Oblast mekkych kompetenci (Prace v tymu a vedeni, Sebereflexe a seberozvoj,
Komunikace, Planovani a organizovani, Prevence a zvladani krizovych situaci)
e Oblast kompetenci souvisejici s poslanim a identitou organizace (Rozvoj

druhych a Skauting)



vvvvvv

4. Vyber nejdulezitéjSi kompetenci z oblasti mékkych kompetenci (pouze jedna

odpovéd’):

e Prace v tymu a vedeni

e Sebereflexe a seberozvoj
e Komunikace

e Planovani a organizovani

e Prevence a zvladani krizovych situaci

5. Vyber nejdiilezitéjsSi kompetenci z oblasti souvisejici s poslanim a identitou

organizace:

e Rozvoj druhych
e Skauting

6. Sefad’ kompetence skautského kompeten¢éniho modelu podle dileZitosti (7
nejdilezitéjsi, 1 nejméné dilezita):

e Préice v tymu a vedeni

e Sebereflexe a seberozvoj

e Komunikace

e Planovani a organizovani

e Prevence a zvladani krizovych situaci

e Rozvoj druhych

e Skauting

7. Souhlasis, Ze kompetence, které povazujes$ za nejdilezitéjsi, bys mél/a dale rozvijet?

e Ano
e Ne



8. Kterou kompetenci bys chtél/a rozvijet? (moZnost vice odpovédi)

e Prace v tymu a vedeni

e Sebereflexe a seberozvoj

e Komunikace

e Planovani a organizovani

e Prevence a zvladani krizovych situaci

e Rozvoj druhych

e Skauting
9. Pohlavi

e Muz

L] Zena

e Nechci uvést

10. Vék
o 21-24 let
e 25-28 let
e 29-32 let

e 33 avicelet



Ptiloha B - Rozhovory
Respondent A

1. Popi§ prosim diivody, pro které Oblast mékkych kompetenci (Prace v tymu a
vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace, Plinovani a organizovani, Prevence a
zvladani krizovych situaci) povazujes za dilezZitéjsi:

,,Ja si myslim, ze bych tyhle casti rozdelil, protoze jsou veci, které dokdzou byt pri zanedbani

“«“

v pohodé a pri nejhorsim ti “Nevyjde cas na hru” anebo je to ¢ast prevenci a zvladani krizovych
situaci jednoduseji. Kdy jde o zdravi a Zivoty a miize ta situace byt nebezpecna. A proc si
myslim, Ze jsou diilezity? Prave proto, Ze jsou to veéci, které jsou nejen pro skautsky svet ale i

pro osobni Zivot vyuzitelné. A pak samozrejmé to, co jsem rikal.

r__z

2. Z jakych diivodii povaZuje§ za nejdilezitéjSi kompetenci Prevence a zvladani
krizovych situaci?

., Asi to bude praveé z hlediska bezpecnosti a pripadného zanedbani, kdyz se zanedbad ta
cast.

wewrs

3. Z jakych diivodi povazZuje$ za nejdulezitéjsi kompetenci Rozvoj druhych?

., Aby to, co my delame, tak aby nezaniklo. A ta ¢innost, kterou delame, se predavala dal a
dal a aby ty generace... Prosté myslim si, Ze Junak vychovdva v néjakym spravnym smeéru,
slusnosti, pripravenosti do osobniho Zivota, spolecenského Zivota. Tak aby se hodnoty

predavaly dal a prosté se ve spolecnosti nestalo to co se pomalu stava. “

4. Pro¢ bys chtél rozvijet kompetenci Prevence a zvladani krizovych situaci?
,, Protoze si myslim, Ze je to obor, ktery je velmi diilezity a je to s rozvijejicim se dnesnim
svetem porad aktudlni téma, které se porad posouva dal a dal a prosté s rozvojem doby se

I3

rozvijeji i pripadna rizika. Je prosté jasné, ze pred 20 lety nebyli rizika stejny jako jsou letos.

Respondent B

1. Popi§ prosim divody, pro které Oblast mékkych kompetenci (Prace v tymu a
vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace, Planovani a organizovani, Prevence a

zvladani krizovych situaci) povazujes za dilezitéjsi:



., V podstaté mi jde o to, zZe jsou néjakym zpiisobem zastiresujici. Jo, ze proste kdyz mas dobre
zmdknutou komunikaci, zvladani krizovych situaci, vedeni, takovy ty zakladni veci, tak v tom
mas obsazenou spoustu dalSich, jako dalsi zdleZitosti softskillove, které jsou si myslim

zastresujict.

2. Z jakych diivodu povaZuje$ za nejdulezitéjsi kompetenci Komunikace?
to vedeni a zZivot jako takovy. VSechno ostatni jsi schopna si vvkomunikovat, kdyz to reknu takto.
Ale mé prosté prijde, kdyz si treba nejsi jisty v nécem, cemkoliv, tak to prosté vyvkomunikujes.

Kdyz neumis komunikovat, tak jsi hrozné omezeny v moznostech, co miizes delat.

wewrs

3. Z jakych diivodi povaZuje$ za nejdulezitéjsi kompetenci Skauting?
,,Mé prijde, ze kompetence skauting do sebe néjakym zpusobem ten rozvoj druhych ma,
JjakoZe implementovany, kdyz nad tim takto premyslim, tak z mého pohledu prosté ten skauting

Jjako nastroj obecné pro rozvoj osobnosti ma tak v sobé implementovany i ten rozvoj druhych i

vvvvvv

4. Pro¢ bys chtéla rozvijet kompetence Prace v tymu a vedeni, Sebereflexe a
seberozvoj, Komunikace, Planovani a organizovani, Rozvoj druhych?

,,Ja klidné reknu tak obecné co si o tom myslim a potom rozeberu jednotlivé. Za mé prosté
ten tym, vedeni, sebereflexe, komunikace, rozvoj druhych atd. jsou prosté diilezity véci pro
fungovani tymu. A prijde mi, Ze jako ten skauting a skautsky kompetencni model hodné na
tymech stoji. A na tymoveé spolupraci, a proto mi to prislo jako nejdulezitejsi jako rozvijet jako

tady v této vudcovské oblasti. Myslim si, Ze spoustu téch véci, co tam bylo uvedeno dalsich jsem

vvvvvv

vvvvvv

prdce s tymem, to znamend s lidma s kteryma spolupracuju, pro mé konkrétné i to vedeni. Coz
bylo i o tom zorganizovat tu skupinu, coz chapu, zZe ne kazdy to potrebuje ale kdo chce byt
vedoucim oddilu tak to urcité potiebuje. Sebereflexe je naprosto zasadni pro jakékoliv
fungovani v lidském spolecenstvi a v dnesni dobé to jde videt mnohem vic nez kdy jindy. Rozvoj
druhych souvisi s tymem a vedenim. Komunikace o tom jsme se bavili. Myslim, si, Ze je to zaklad
veskeré tymové prdace. Planovani je duleZité, protoze bez dobrého planovani neudelas nic
zajimavejsiho nez jednu vikendovku. Myslim si, Ze pro ty vedouci je tohle zdasadni a tim se lisi

od treba od cekatele. Tim, ze umi dlouhodobé naplanovat néjakou vec. Za me, jak ja jsem



stavena. tak pro mé ty softskillove, tymové, sebereflektivni veci jsou a budou vidycky

vevr

vvvvvv

néeco zase pro instruktory.

Respondent C

1. Popi§ prosim diivody, pro které Oblast mékkych kompetenci (Prace v tymu a
vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace, Plinovani a organizovani, Prevence a
zvladani krizovych situaci) povazujes za dilezitéjsi:

,,Jo, za mé je to z toho ditvodu, ze viidcovska kvalifikace zaroven znamena kvalifikaci starat
se o ty deti to znamena mit za né odpovédnost nést za né odpovédnost a nést odpovédnost za
bezpecnost fungovani tabora. A za mé na prvnim misté je, aby déti byli v bezpeci a v dobre
zorganizovaném prostiedi, a to mi pripadad jako zakladni vychozi bod i jako v podstaté na
Maslowove pyramide potieb pred tim, nez do toho muze clovek vnaset poslani. Za mé na prvnim
misté je, aby clovéek nezabil deti a postaral se o jejich normalni zakladni blaho a fungovani
celého tymu a organizovani celého poradku tabora. Na druhém misté se snazit do toho dostdvat
poslani. Pro ucely clovéeka, ktery mad vudcovskou zkousku a ma mit jakoby povoleni pro

poradani tabori a praci s détma. Pro tu funkci mi to pripada zasadnéjsi. *

wewr

2. Z jakych diivodi povaZuje$ za nejdulezitéjsi kompetenci Prace v tymu a vedeni?

., Prijde mi, zZe do velké miry, cela ta akce je blbé kdyz by to tahnul jeden clovek a neprijde
mi to zdravy. Pro mé osobné mi prijde ve skautském prostiedi dulezZitée mit tym lidi, umét
delegovat praci a umét pochopit kde jsou moje slabiny a kde mam tedy jiny lidi v tymu, kteri to
za mé vynahradi. To znamend, Ze je pro mé dilezité nejet sam na sebe ale umét dat dohromady
Sfungujici tym lidi, kteri tu celou akci nebo cely oddil povedou. Takze pro mé je to uvédomeni
toho, Ze nemusim rozumeét vsemu, nemusim vsechno umet, ale musim védeét, co vsechno musime
V tymu mit a musime mit obstarany a seZenu lidi, kteri to obstaraji. A tim budou spolupracovat
dobrev tymu. TakzZe to beru hodné jako level uvédomeéni si viastnich hranic a vlastnich moznosti

a najdu nékoho kdo doplni mé slabiny abych fungoval dobre jako vedouci.

VI



3. Z jakych diivodu povaZuje$ za nejdilezitéjsi kompetenci Rozvoj druhych?

., Prijde mi, Ze rozvoj druhych je to, co clovek musi umét, aby ten skauting mohl predavat
obecné dal. Musim umeét pomdahat lidem se rozvijet, musim déti rozvijet, ostatni vedouci rozvijet.
Musim jim pomahat posouvat se a zlepSovat se, a teprve pak skrze to muzu rozvijet skauting.
To mi pripada, ze je dobré, kdyz si jako ty deti nebo vedouci ze skautingu odnesou, a to je
schopnost rozvijet se a pracovat dal na sobé. A to je potieba se od nékoho naucit, a proto mi
prijde diilezity, aby vedouct umeli rozvijet druhy lidi. A skauting je pro mé na druhym misté ne
proto, ze by byl min diilezity ale proto, Ze je nutné pro jeho predavani nejprve zvladnout

schopnost rozvijet druhé lidi. *

4. Pro¢ bys chtéla rozvijet kompetenci Sebereflexe a seberozvoj, Rozvoj druhych?

., Prijde mi, Ze vidycky, a to nejen ve skautském a vidcovském prostredi, tak je jakoby
hrozné dulezity védet kde si stojim a co zvladam a co nezvladam. A byt schopny Fict, kde mam
mezery a kam potrebuji jit dal, nebo kde potiebuji pomoc. A prijde mi, Ze tady to je obecné spis
celozivotni smérovani, které by clovek mél mit. A mél by se ho ucit celou dobu. A proto to beru
jako predpoklad pro obecné dobry fungovani ve vSech ostatnich oblastech, to znamena
schopnost prdce se sebou, sebereflexe, fungovani sam se sebou, byt schopny sam sebe posouvat.
To mi pripadad jako zdkladni predispozice pro to zvladnout pripadné i vSechny ostatni
kompetence. To znamena na sobé i cilené pracovat, byt sam k sobé uprimny a zaroven byt
schopen tuto schopnost pracovat sdm na sobé predavat i dalsim lidem. Pripada mi, Ze je to
predispozice pro to zvladat vSechny kompetence dobre. Neschopnost naopak sebereflexe je, Ze
je clovek zabedneny na jednom misté a neni schopny se na sebe podivat, zjistit kde ma mezeru
a kam se ma posouvat nebo kde jeste ma maknout. To bez schopnosti sebereflexe proste neni

schopny. Nebo bez schopnosti aspon prijmout zpétnou vazbu od druhych lidi.

Respondent D

1. Popi§ prosim divody, pro které Oblast mékkych kompetenci (Prace v tymu a
vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace, Plinovani a organizovani, Prevence a
zvladani krizovych situaci) povazujes za dileZitéjsi:

., Prijde mi, Ze softskills jsou véci, které daleko lip reaguji na meénici se svet, ktery je kazdym

piilrokem, kazdym rokem jiny. A my musime reagovat na to co se zrovna déje. Takze v tomto

vvvvvv

Vil



vvvvv

‘

dokaze reagovat na potize, které ty déti maji. *

wewrs

2. Z jakych diivodii povaZujesS za nejdiileZitéjSi kompetenci Plinovani a organizovani?
., Protoze v dobé, kdy kazdy toho ma mnoho a kazdou dobou je nékde jinde a zaméruje se
na velké penzum véci nebo aktivit, tak mi prijde duleZity to planovani uchopit tak, aby ty cile
byli naplneny co nejefektivneji. Aby byli cile co nejlip naplnény a zbytecné se neztracel cas

néjakym nesmysinym dusledkem nesmysiného planovani. “

3. Z jakych diivodu povaZuje$ za nejdulezitéjsi kompetenci Skauting?

vvvvvv

tyhle hodnoty predavat dal a nechavat dal rozvijet cloveka. Prijde mi to z hlediska posloupnosti

«

vzdelavani clovéeka lepsi nejdriv pochopit néco a pak se snazit rozvijet dalsi.

4. Pro¢ bys chtéla rozvijet kompetenci Sebereflexe a seberozvoj?
,, Protoze skauting vika, Ze mame prechazet od vychovy k sebevychové a ta sebereflexe mi
prijde hodné diilezita, nejaky uvedomeni si vilastnich chyb prace s chybou a zamysleni se nad

dusledky svého jednani a chovani. To, kdyz clovek umi sebereflektovat tak to je piil uspéchu.

Respondent E

1. Popi§ prosim divody, pro které Oblast mékkych kompetenci (Prace v tymu a
vedeni, Sebereflexe a seberozvoj, Komunikace, Plinovani a organizovani, Prevence a
zvladani krizovych situaci) povaZujes za duleZitéjsi:
tym a musi byt vyladéno, jak funguje ten tym vnitiné a pripadné piisobi i navenek, nez zacneme
néco predavat dal. A to predavani dal je rozvoj druhych, popripadé ten skauting. A pokud neni
funkcni ten tym, neni vyladeny, na jakych konkrétnich zakladech stoji a co vilastné chce ten tym

Jjako takovy od svych ucastnikii, tak nema smysl rozvijet ty druhé. Tak to si myslim, Ze je ten

vvvvvv ¢

VIl



2. Z jakych diivodu povaZuje$ za nejdilezitéjsi kompetenci Komunikace?

., Ta komunikace je totiz tak obecné specifikované slovo, Ze se obecné prolina uplné do
vSeho. A ta komunikace souvisi uz jako s praci v tymu, ze tam mds nastavenou komunikacni
platformu, po které komunikujes. Jak mas nastaveno, jak se komunikuje. Komunikace je vlastné
i sdileni svych potreb, aby se tym citil dobre, to je ta vnitini komunikace. A pak je ta vnéjsi
komunikace smérem ven vici ucastnikim z hlediska jako néjakého projevu a lektorského
prednesu abys predal ucastnikiim co nejvic. Jakoze vnimam, Ze ta komunikace je néco, co

zastreSuje vilastné ty oblasti vnitini i ty navenek.

3. Z jakych diivodu povaZuje$ za nejdilezitéjsi kompetenci Rozvoj druhych?

., Prijde mi, Ze ten skauting trosicku v ramci instruktorské praxe jakoby stoji stranou. V tom
smyslu, Ze se s tim potkdava uz na téch jako nizsich urovnich. A uz s tim néjakym zpiisobem
pracuje a ma to zvédomeny. A neni tam tolik toho, co by se ¢lovéku nad ramec predalo. Naopak
rozvoj druhych zahrnuje ty kompetence toho predavani toho know-how. A to je podle mé
kompetence se kterou se tolik nesetkdva a nevi, jak s ni dobie metodicky pracovat. A to je jakoby

poprvé co se s ni setkdava a je tam ta pridana hodnota nez u toho skautingu.

4. Pro¢ bys chtél rozvijet kompetence Price v tymu a vedeni, Plianovani a
organizovani, Rozvoj druhych?
moznost pro rist. A jsou opravdu rozsahly a hodné promenlivy podle toho v jakym tymu
pracujes. A na jakou vekovou kategorii se zamérujes, v ramci toho vzdeélavani at' uz jsou to kluci
nebo cekatelé. Tech jako alternaci je tam hrozné moc, a proto ty tii mi prijdou Ze jsou zrovha
Jjako klicovy mix at uz z pohledu co predavaji uicastnikovi nebo jak pracuji v ramci tymu. Tak

zdroven je tam obrovska moznost se ucit a posouvat to dal. “
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