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1 UVOD

Bakalatska prace se nazyva Vyuziti tradicnich hodnot a vliv zapadniho modelu
podnikani ve vinarstvi. Prace se zabyva okruhem témat z oblasti vyvoje tradic a jejich
postupného zacleniovani do moderni spolecnosti, jejich vyuziti v marketingu a vinatské
turistice, kterou dnes vyhledavd velkd skupina jak tuzemskych, tak zahrani¢nich
navstévniki. Vino bylo od pocatku jeho vzniku spjato s urcitou kulturou. V dnesni dobé
se vino stalo napojem vzneSenosti a nedostiznosti, nastrojem snoubeni s jidlem, a tim
se vino stava i silnym marketingovym produktem navzdory tomu, ze se diive vyrabélo
primarné na kvantitu.

Uroveti vinaistvi a vinohradnictvi stoupa v poslednich letech velmi rychle. Vino
se stava celosvétovym trendem a dostava se do povédomi vétSiny lidi mnohem rychleji
a vyrazné&ji, nez tomu bylo v druhé poloving 20. stoleti. Vinaii sleduji aktualni déni trhu
nejen doma, ale i v zahrani¢i. Generace mladych vinaii se nechava inspirovat
a vzdélavat v cizing, zejména pak v zemich zédpadni Evropy.

V téchto zemich mapuji dlouhodoby vyvoj ekonomiky statu a jejich vyvoj po
vstupu do Evropské unie, kterd vyznamné ovlivnila podobu modelu podnikéani v Ceské
republice ve 21. stoleti.

Vino se stalo diky své popularité prostfedkem nekalych praktik obchodnik
a nepoctivych vinai, ktefi zneuctivaji hodnotu a tradici vin pouze za G¢elem obohaceni
se 1 za cenu oklamani spotiebitele a zakona.

Dale se v praci zabyvam idedlnim marketingovym modelem podnikéni, jehoz
ulohou je prezentovani vinafe na trhu a zvySeni ziskovosti podniku. Nedilnou soucasti
Vv dnesni dob¢ je vyuZivani novodobych on-line technologii, které k tomuto ucelu slouZi.
Dobrou investici do rozvoje podniku miize byt absolvovani PR kurzu, kde specialisté

vzdélavaji laickou 1 odbornou vinatskou vetejnost.



2 CIL PRACE

Cilem mé prace je na zaklad¢ dostupnych odbornych zdroji zpracovat informace
o tradi¢nich hodnotach ve vinafstvi a jejich vyuziti v modernim modelu podnikani,
ovlivnéném zejména staty zépadni Evropy. Soucasné je cilem mé bakalarské prace
informovat o stinné strance podnikani ve formé nekalych ¢innosti prodejcti vina, ale
i 0 moznostech, které by soucasny stav podnikani v Ceské republice mohly povznést na

vySsi troven.



3VINARSTVIV ZAPADNI EVROPE

3.1 Celosvétové srovnani produkce vina

Prvni misto v produkci vina v celosvétovém meétitku v roce 2014 zaujima Francie
s 46,2 mil. hl. Nasleduje Italie s 44,4 mil. hl, ktera klesla oproti pfedeslému roku o 15 %.
Spanélsko se po rekordni sklizni z roku 2013 a to 45 mil. hl vratilo na sviyj pramér 37 mil.
hl. Némecko vyprodukovalo 9,7 mil. hl vina. V USA je produkce jiz tfetim rokem stabilni
okolo 22,5 mil. hl. Ve vychodni Evropé se na snizeni produkce hroznd podepsalo zejména
nevlidné pocasi. Napt. Bulharsko -30 %, Rumunsko -20 %, Slovensko -16 %. Na jizni
polokouli byl zaznamenan taktéz pokles produkce vina, Chile - 22%, Argentina - 15%,
naopak produkce JAR se meziro¢né zvysila o 4 %. Novy Zéland zaznamenal rekordni
zvySeni produkce + 29 %. Australie uvadi lehky vzestup produkce na 12,6 mil. hl.
Svétova konzumace vina v roce 2014 ¢inila 243 mil. hl. (O1V, 2014) (Obr. 1)

3.2 Francie

Blaho vinohradnik ve Francii skon¢ilo v padesatych letech 19. stoleti pfichodem
padli révového, plisné a mSi¢ky révokazu, které kompletné zpustoSily veskeré kete
v zemi. Ruku v ruce s obéma svétovymi valkami to pro Francii znamenalo
nepiedstavitelnou zkazu. Se ztratou kvality vina hrozil dovoz levného vina ze zahranici
1 pancovani. Proto Francie zavadi ve tficatych letech 20. stoleti systém klasifikace pro
kontrolu kvalitnich vin Appellation d’Origine Contrdlée (AOC), jde o oznaceni vin
s ochranou regionalni jedine€nosti, u nichZ jsou dodrZovéana pfisna kritéria sklizné
i vyroby. Nejde tedy tolik o odrudy, jako o lokalitu, ve které réva roste. (DORLING
KINDERSLEY, 2004)

Francouzské vinafstvi, jak ho zndme dnes, dostala na nohy generace mladych
zapalenych vinaii a tuéné financni investice. Francie ma nejidedlnéjSi podminky
z celého svéta pro péstovani nejriznéjSich odrid révy vinné, diky skvélému podnebi
a pidnim podminkdm. Tato zemé je pro turisty lakava diky své geografické pestrosti,
nespoctu uslechtilych odriild, pozoruhodnym mistim, historick¢ hrdosti a tradicim.
S Italii neustéale soutézi o prvni misto v celosvétové produkei vina.

V poslednich letech se vinohradnici ve Francii snazi vylepsit uroven svych vinic,
proto zna¢ny dil prace provadi mechanizované stroje. Ru¢né se provadi vétSinou fez révy
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nebo sklizen. Upousti se od aplikace chemickych hnojiv 1 postiikii a u nékterych se lze
setkat 1 s biodynamickym zplisobem péstovani révy vinné. Nejen ve vinohradu, ale i ve
sklepech nastal za poslednich tficet let nesmirny pokrok, zejména po strance hygienické
a bezpec¢nostni. Dobra zprava je, ze se vinafi neboji zainvestovat do systémil pro regulaci
teploty a novych dubovych sudi. Francie ma nejkomplexnéjsi a nejvice napodobovany
systém vinaiské legislativy. Pravidla AOC jsou modelem vinaiského primyslu EU.

(DORLING KINDERSLEY, 2004)

3.3 Spanélsko

V padesatych letech 19. stoleti bylo pro vyrobu cerveného S$panélského vina
poprvé pouzito bordeauxskych metod. Tato udalost vyrazné ovlivnila budoucnost
Spanélského vinafstvi. Po jiz zminéné epidemii mSi¢ky révokazu ve Francii koncem
19. stoleti, Francouzi skupuji Spané€lské zasoby a zemé se tim padem ocitd na vrcholu
exportu. (DORLING KINDERSLEY, 2004)

Po vstupu do EU roku 1986 Spanélsko prosperovalo, diky ptichozim investicim
se komplexné zdokonalila uroven vinafstvi i vinohradnictvi. Dbalo se na spravné
vysazovani révy, vedeni, fez, zafizeni z nerezové oceli, zvySovala se i uroven vzdélani
v oboru. V letech 1992 a 1993, kdy Spanélsko trpélo dlouhodobym suchem, mnoho
pestiteli experimentovalo se zavlazovacimi systémy, v t&€ dobé jest¢ zakazanymi.

(DORLING KINDERSLEY, 2004)

3.4 Portugalsko

V 18. stoleti se nejvice exportuje portské vino a madeira, jez byly oblibené
pfedevSim u Britl. Koncem 19. stoleti napadla Portugalsko mSicka révokaz a zemé tak
ztratila fadu plivodnich odriild i mnoho vinafskych oblasti, které uz nebyly schopné
se uzdravit. (DORLING KINDERSLEY, 2004)

V poloving 20. stoleti zaziva vinohradnictvi hlubokou ranu. Portugalsky diktator
Anténio de Oliveira Salazar vyzyva zemédélce k péstovani pSenice namisto révy.
Po jeho svrzeni roku 1974 a po obdobi politické nestability se Portugalsko stava roku
1986 clenem Evropské unie a zavadi novy systém zatfidovani vin DOC, podle
francouzského vzoru AOC. Od té doby je vinaisky primysl jednim s piednich priimysla
v Portugalsku a mliZze se pySnit vinafskymi zdvody, které jsou jedny z nejmodernéjSich
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v Evropé. Diive bylo Portugalsko znamé zejména diky dolihovanym viniim, moderni
vinafstvi se v8ak snazi vyrabét ve stejné mife i vina nedolihovana. (DORLING

KINDERSLEY, 2004)

3.5 Némecko

Zacatek dvacatého stoleti v Némecku nebyl pro vinaistvi a vinohradnictvi pfili§
vlidny. Svou vinu na tom nesla hlavné prvni svétova valka, obdobi politického neklidu,
hyperinflace a hospodaiska krize od konce dvacatych let.

Vinafstvi se zacalo dafit az po druhé svétové valce, kdy se plocha vinic rychle
zdvojnésobila na snadno obdélavatelnych polohdch namisto tradi¢nich vinicnich trati
na strmych svazich. Produkce vina se zamétuje pfedev§im na kvantitu na ukor kvality.
Tomu se uzpusobuje i vysadba novych odrid s vysokym vynosem. Poptavka je v prvni
fad¢ po vinech s vys$sim zbytkovym cukrem a vinafi tak nabizi zdkaznikovi doslazovana
jakostni vina. Symbolem némeckého vinaistvi té doby je ,,Liebfrauenmilch®, levné
polosladké vino ze smési Miiller Thurgau s jinymi bilymi odridami, které je dodnes
popularni v britskych a ruskych supermarketech. Bohuzel, diky takovym viniim nemélo
diive némecké vinaftstvi ve svéte nejlepsi povést, i kdyz produkovalo i vina velmi kvalitni.
(OVINE, 2015)

V 90. letech 20. stoleti nastava obrat k lepSimu, nebot’ se prosazuje nova generace
mladych a ambicidznich vinaid, ktefi absolvovali vzdélani v oboru vinafstvi, véetné stazi
ve sveété. Diky skloubeni jejich moderniho uvazovani a navratu k tradici
se v Némecku klade diraz na terroir, vysazuji se staré odriady v cele s Ryzlinkem,
hospodateni je vice biologické a kvalita vitézi nad kvantitou.

Némecko se vSak stile nedostalo na tak vysokou urovenl jako napiiklad Italie
¢1 Francie. Strukturu vinafského primyslu tvoifi drobnd vinafstvi, ktera jsou
na mimotadné vysoké urovni, ale nedokazi produkovat vétsi mnoZzstvi vina. A také velka
vinafstvi s vydatnou produkei, avSak nizkou kvalitou vina, které zaplavuji cely svét svym
zboZim a proto nejsou némecka vina nejvyhledavanéj$imi na trhu. Jedinou pozitivni véci
muze byt, Ze maloktera zem¢ dokaze nabidnout tak Sirokou Skalu styli vina jako praveé

Némecko. (DORLING KINDERSLEY, 2004)
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3.6 Svycarsko

V 19. stoleti byly Svycarské vinice zni¢eny mSickou révokazem. Jejich obnoveni
bylo nadmiru namahavé z dtivodu industrializace a nastupu trhu s levnym importovanym
vinem. Svycafi jsou milovniky vina a poptavka vysoce prevysuje tuzemské kapacity.
Svycarska vina jsou v dnesni dob& na mistnim trhu nadmiru cenéna, proto se prakticky

neexportuji. (DORLING KINDERSLEY, 2004)

3.7 Rakousko

Po 1. svétové valce Rakousko zivili pfevazné némecti turisté. Az v padesatych
letech dvacatého stoleti se hrstka péstiteli ve Wachau rozhodla vyzkouset vyrobu
kvalitnéjsich vin. Tento koncept byl zcela dotazen i zasluhou vinného skandélu z roku
1985, kdy nepoctivy vinafi pridavali do mosti chemikalie. Z dlouhodobého pohledu byl
tedy tento problém vyhodny. (DORLING KINDERSLEY, 2004)

Rakousti vinafi falSovali vina dietylenglykolem, ktery je n¢kolikandsobné¢ méné
toxicky nez monoetylenglykol, jez je slozkou nemrznoucich smési. Dietylenglykol
pridavany do vina nemohl v aplikovaném mnozstvi poskodit jatra, ledviny ani mozek,
1 tak Slo ale o zavazné pancovani vina, které znehodnotilo rakouské vinafstvi po celém
svéte. Export vina z Rakouska se zastavil a z trhu musely byt odstranény miliony lahvi.
V nékterych zemich byl prodej rakouského vina zakézan. Tento skandal zruinoval
nespocet drobnych rakouskych vinafii. Nastala zména struktury rakouskych vinafskych
podnikd, kterd dokazala vinafstvi v zemi postavit znovu na nohy. Vladda vydala
nejpiisnéjsi vinarsky zdkon svéta a kazda lahev jakostniho vina musela byt oznacena
¢islovanou paskou. (DER WINZER, 2010)

Kdyz star$i generaci nahradila mladsi, rakouské vinatstvi zacalo rychle vzkvétat.
Rakouské Ryzlinky jsou povaZzovany za nejlep$i na svété. Hlavnim konzumentem
je sam rakousky trh, Némecko vSak odkupuje, co se di. Rakousko posiluje i export

do Svédska a Japonska.
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4 TRADICNI HODNOTY VE VINARSTVI

4.1 Rozvoj vinarské tradice

Ve 21. stoleti jsou nejvétsim lakadlem pro turisty tradice, které pietrvavaji cela
desetileti Ci staleti. Je tedy otdzkou, zda Castokrat omilany navrat k tradicim neni jen
modernim postojem k udrzeni zivého turistického ruchu anebo se lidé opravdu vraci
ke svym kofenim a zvykim. Mezi nejzndméjsi vinaiské tradice muzeme zatadit
vinobrani, zardZzeni hory, vinné koSty, hody, svatek svatého Martina, vystavy
vin, pratelska posezeni jako svatby, kitiny aj.

Vinafi, ktefi nevlastni samostatny vinny sklep ¢i lisovnu, zfizuji sklepy na vino
ve stylu posezeni. Vino se podavalo i paniim ve vrchnostenskych dvorech, jako deputat
panskym Ufednikim 1 sluhim, k bohosluzebnym ucelim, desitkovym pisaitim,
hodnotiteliim vina 1 délnikiim, pracujicich ve vinicich a sklepech o vinobrani. K témto
udalostem nalezi i pfislusny odév, vinaiské motivy a znaky. (FROLEC, V., 1974)

Za druhé svétové valky byla tradice vinatskych slavnosti pferuSena a zacala byt
obnovovana v jihomoravskych méstech az po osvobozeni. B&zné §lo o tanec¢ni zdbavu
pofadanou organizacemi jako JZD, statnim statkem nebo pozarniky. Tady tradice konci
a obyvatelé mésta a jejich hosté se bavi na nakladnych okazalych akcich s komerénim
umyslem, jez maji byt reminiscenci na historické udalosti. Sehravaji se scénky chytani
zlodgje hroznt a jejich trestani penézni pokutou. (FROLEC, V., 1974)

V minulosti vSak neSlo vZdy jen o financni postih. Horenské pravo totiz ve
skuteCnosti stanovovalo mnohem krutéj$i tresty za kraddez hroznl, poskozovani
vinohradid, rvaCky dé&€lnikGi a dalSi pfestupky. V hustopecské méstské kronice
je dochovan spis z roku 1610 o trestech smrti, ldméani kolen, napichovéni na rozeii
a usekavani koncetin. Horenské pravo je ale neplatné od roku 1784, kdy je cisaf
Josef II. zru$il vydanim vinohradnického patentu o VSeobecném vinohorenském fizeni
pro markrabstvi moravské. To mélo velky vyznam pro budouci vyvoj vinohradnictvi na
Morave. Zakaz se vztahoval na vSechna nelidska ustanoveni starych prav a omezila se
vazba vinohradi na tradi¢ni hory, tim padem mohly byt vinohrady zakladany i na jinych
mistech. (JAN, L., NESHODOVA, S. a kol., 2010)

Stale ale byla v minulosti snaha navazat na tradice hustopeéské horenské instituce
a to roku 1935 v den 85. narozenin T. G. Masaryka. V trojjazyéném

¢esko-némecko-latinském dokumentu sjednali ,,starosta mésta, jeho naméstkové, méstska
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rada a zastupitelstvo staroslavného mésta Hustope¢ na jedné a vinohradnici téZe obce na
stran¢ druhé* imluvu, v niZ se piihlésili k staleté moravské vinai'ské tradici a, ,,chtéjice
pokracovati v této tradici, sdruZzili se v obec horenskou. Vinohradnici se v této smlouvée
zavazuji ,,s nejvetsi svédomitosti a péci hory zakladati, révu Stipiti a chraniti a sklepni
hospodaistvi poctivé, fadn¢ a v duchu doby vésti“, méstské zastupitelstvo naopak
odstupuje ,,organim obce horenské pravo dozoru nad horami, sklepy 1 Senky”, to vse
s cilem rozkvétu a ,zdaru naseho vinafstvi ve mésté, kraji a state.“ (JAN, L.,
NESHODOVA, 8. a kol., 2010)

Tato smlouva prakticky nikoho k ni¢emu nezavazovala a byla spise akci, ktera
m¢éla podpofit loajalitu némeckych vinait v ¢eském statu, mj. i nezastupitelnosti tradice
némecky mluvicich vinaifi pro rozvoj moravského vinafstvi, umisténym v prvnim bod¢

umluvy, ale je bezesporu zajimavym dokumentem historického povédomi hustopecské

horenské instituce. (JAN, L., NESHODOVA, S. a kol., 2010)

4.2 Folklor a zvyky

Praci a zivot vinafti od nepaméti provazi zpév, vypraveni, piislovi a pranostiky
doprovazené kazdoro¢nimi slavnostmi. Po cely rok se uskuteciiuji malé obfady, jez maji
ochranit vinohrady a zajistit dobrou urodu. Nejznaméj$i z nich je zarazeni hory,
pfi kterém se vinohrad pomyslné uzavie v obdobi dozravani hroznli. Horu znazoriuje
vysoka ty¢ ve vrcholu s posvécenym véncem ¢i kytici devatera kviti, bilym a modrym
hroznem a lahvi bilého a ¢ervené¢ho vina. Je zasazena v zemi a podpiraji ji ¢tyi1 malé
koliky, ptedstavujici Ctyfi evangelisty, a dalSich dvanact vétSich kialt jako dvanact
apoStoli nebo mésicli v roce. Do vinohradu smi vstoupit jen hotaf, ktery plasi Spacky
a odrazuje zlodé&je. Vinaiska kultura nalezla vyjadieni ve vSech projevech lidové kultury.
(MATUSZKOVA, J., KOVARU, V., 2004)

Mezi znamé humorné vypravéni patii povidka o starém vinafi, ktery umél vyrobit
nejlepsi vino Siroko daleko, ale svym syntim nechtél prozradit, jak na to. AZ na smrtelné
posteli fika nejstarSimu synovi: ,,Tak sa né zda, Ze skoro umiu. A jak sem
ti slubil, dostanes§ vinohrad aj buidu.” Syn povida: ,,Taticku, co n¢€ bude platny vinohrad
aj s budu, dyzste n¢ neukazali, jak to vino d¢€late.” Taticek zebrali vSecku svoju posledni

silu, posadili sa na posteli, zvihli ruku a povidaju: ,,Pamatuj si, chlapce, aj z hrozni
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sa da délat vino.” Tato satirickd nardzka miifi na vyrobce nekvalitnich vin.
(MATUSZKOVA, J., KOVARU, V., 2004)

V dnesni dob¢ se opét stavaji velmi oblibenymi vinatskd desatera rozmanitého
vytvarného pojednéni, které si vinafi vystavuji v lisovné nebo castéji v mistnostech
urcenym k degustaci vina, aby je lidé méli na ocich. Je fada potekadel a pranostik, které
prameni ze souvislosti s pocasim, dodrzovanim agronomickych lhit a trodou hrozna
¢i kvalitou vina.

Vinaii se v minulosti obraceli s prosbou o ochranu vinic na rizné svaté patrony
jako je sv. Vaclav, sv. Cyril a Metodéj nebo sv. Urban, jehoZ uctivani se k nam dostalo
prostiednictvim némeckych kolonisti. Vyobrazeni patrona bylo mozné najit
i ve vinohradu v podobé¢ soch, obrazkt a kaplicek. Uctivani sv. Urbana se objevovalo
zejména ve vinafskych oblastech s némecky mluvicimi obyvateli. Umistovani sosek
sv. Urbana do sklepti a lisoven je sou¢asnou modni zalezitosti. Vino bylo soucasti kazdé
lidové slavnosti rodinného 1 obecniho razu. Soucasni vinati dodrZzuji nebo znovuobnovuji
zarazeni hory, slavnosti vinobrani, svéceni vina na sv. Jana Evangelisty, ve velké miie
také mistni i regionalni vystavy a kosty vin. (MATUSZKOVA, J., KOVARU, V., 2004)

Vino je pravem opévovano a zpodobnovano, diky svym podmanivym
vlastnostem. List révy vinné dekoruje mnoho fezbatskych, maliskych, sochaiskych
i Stukatérskych dél po mnoho let a sahd hluboko do historie. Hrozen révy vinné
zpodobiuje Grodnost zemé&. Na starém nafadi, pouzivaném k préci ve vinohradu nebo
vinném sklepé€, si lze povSimnout rozmanitych dekoraci, které zdobi nejen nastroje,
ale 1 ¢ela sudil, nadoby na vino apod. Takové krasleni vinafskymi motivy se objevovalo
témet vSude bez ohledu na nédbozenstvi, pfisluSnost ¢i spoleCenské postaveni. Vino
je kiestanskou a Zidovskou virou povazovano za ritudlni napoj a pii jeho konzumaci

je dodrzovana fada striktnich pravidel. (KRAUS, V. a kol., 1999)

4.3 Vinohradnické stavby

Mimotadné vzacné nejen pro krajinu, ale pro sidla samotné je architektonicky
a esteticky dojem vinohradnickych staveb, lisoven a sklepii. Neni to dano jen umisténim
objekti, ale hlavné jejich femeslnym zpracovanim, tvaroslovim s dirazem na mékké
tvary vstupt Castokrat s vyklenkem, feSeni Stitovych stén a kleneb, hlinénych

a kamennych schiidkti atd. Objevuji se i rizné obdoby. V urcitych vinafskych oblastech

16



1ze spatfit bile nalicenou lisovnu s Smolkové modrou podrovnavkou soklu s rostlinnymi
motivy, které jsou povazovany za novotvar a z historického pohledu jsou nevhodné. Tyto
motivy jsou oznadovany za atribut staii a atraktivnosti. (MATUSZKOVA, J., KOVARU,
V., 2004)

K vinohradnickym stavbam neodmyslitelné patfi drobné objekty rozptylené
v krajin€¢, jako jsou kitize, kaplicky apod. Zajimavou krajinotvornou slozkou je
vysazovani stromovi kolem sklepi, nejcastéji se jedna o ofeSaky, Svestky a jiné
peckoviny.

Vsechny tyto znaky jsou diilezité pro vyhodnocovani soubort vinnych sklepti pro
pamatkovou ochranu. Pamatkové chranény jsou takové lokality, které obsahuji prvky
obohacujici tvar jihomoravské krajiny. Méla by jim byt vénovana péce z fad vlastniki,
vinafl, ob¢anli, médii a organt statni pamatkové péce. Podstata vinohradnickych staveb
by meéla byt propagovana vSemi medialnimi prostiedky, napt. filmové zpracovani,
uzitecné pro zachovani vinohradnické kultury. (MATUSZKOVA, J., KOVARU, V.,
2004)

4.4 Vinarska turistika a vinarské stezky

Kdyz roku 1998 zacaly vznikat vinatfské stezky na Moravé, vinaii se urputné
branili z obavy, Ze jim turisti budou krast hrozny a chtéli se vyhnout potizim s finanénimi
urady. K celému projektu byli skepticti a nevédéli, jak se k situaci postavit, aZ na vinare,
kteti se s timto systémem setkali jiz dfive v zahrani¢i, kde byl pln¢ zabéhly. Plan
vinafskych stezek byl ve findle zachranén starosty obci, ktefi si byli védomi pifinosu
vinafské turistiky a méli prostfedky ze statniho Programu rozvoje venkova.

Plvodnich 1 200 km moravskych stezek nartstd o lokdlni vinafské okruhy.
Zanedlouho po vyznaceni novych vinaiskych stezek vychazi Priivodce po vinafskych
stezkach, ktery obsahuje kontakty na vinate, aniz by o tom oni sami védéli. Cilem bylo
vélenit vSechny vinné sklepy podél stezky do vinaiské turistiky. (HLOUSEK, J.,
FLAMIK, J., 2014)

Zacatkem 21. stoleti se na internetu nevyskytovaly jesté zadné turistické
informa¢ni weby a tak museli nav§tévnici vyrazit po stezkach naslepo. Casto nachézeli
sklepy uzaviené a museli vinafe kontaktovat na telefonni Cislo uvedené v privodci.

To napomohlo k tomu, ze sami vinafi zacali byt otevien€jsi v otazce vinatskych stezek.
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V pocatcich podél stezek nebyly ani zadné sluzby, avSak podle odbornikli v oblasti
marketingu to byla velkd chyba. Vinafi neméli chut’ rozvijet sluzby, kdyz je nikdo
nevyzadoval. Postupem casu se vinafi zacinali pfizplisobovat a vinafskd turistika
se stavala stale vice popularni. Dnes je tomu tak, Ze mame nejrozvinutéjsi propojeni
vinarské turistiky a cykloturistiky v Evrop€. Pozoruhodné je, Ze napiiklad na Slovensku,
v Rakousku a Némecku jsou vinné stezky vyznaéeny pro motoristy. (HLOUSEK, .,
FLAMIK, J., 2014)

Zamérem vinaiskych stezek nebylo usnadnit turistim trasu a terén, naopak,
je to unikatni soubor tras skrze nejhez¢i mista nasi vinafské krajiny. Jedna
se o nejproslulejsi tematicky turisticky produkt doma i v zahrani¢i. V poslednich letech
podnikatelé i1 vinafi pochopili, ze vinaiska turistika je produkt, diky kterému mohou
efektivné poskytovat sluzby a vydélavat penize.

Efektivnost vystavéni vinafskych stezek lze snadno zjistit z tzv. kompendia
statistik agentury Czech Tourism, ktery ukazuje, Ze 40 % navstévniki jizni Moravy mluvi
o kombinaci vina a kola. (HLOUSEK, J., FLAMIK, J., 2014)

Za socialismu méla tzv. vinafska turistika zdaleka jinou formu. Podniky posilaly
své zaméstnance autobusem na Moravu, aby si zde odpocinuli po tézce vykonané praci,
takové odpocivani spocivalo v opiti vinem a pfenocovani. Kritika reZimu nebyla vinnym
skleptim vibec cizi. Sklepy navstévovali také vysoce postaveni stranici, které vinafi
uplaceli dobrym jidlem a vinem. Bohuzel, tyto skutenosti v Zadném sméru
nepodporovaly kvalitu vina, coz uvizlo v hlavach nékterych starSich vinai dodnes,
takovi vinafi nepfispivaji kvalité produkti ani sluzeb dne$ni doby. (HLOUSEK, J.,
FLAMIK, J., 2014)

MIladsi generace ziskdva védomosti o tom, jak ma trh s vinem a marketing obecné
fungovat, zkuSenosti si vozi ze zahrani¢i a v oboru se nechavaji vzdélavat, avsak stile
nejsme na tak vysoké turovni jako napf. Rakousko, kde je kvalita ¢islem jedna.

Naskyta se otdzka, pro¢ je Dolni Rakousko tak daleko pted ndmi? Ing. Juraj
Flamik, odbornik pro Nadaci Partnerstvi, koordinitor programu Greenways
a zaroven feditel Festivalu otevienych sklepl, se domnival, Ze je to spiSe historicka
zalezitost. Zatimco v Rakousku se sklepy dédi z generace na generaci a jejich majitelé
jsou hrdi na svou mnoholetou rodinnou vinaiskou tradici, kterou umi okouzlit zdkaznika,

u nas lidé ziskali v povalecné dob¢ sklepy v pohrani¢nich oblastech po ptivodnich
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obyvatelich, aniz by v nich umé&li hospodatit. Po diskuzi s rakouskymi kolegy byl ale
velmi piekvapen, ze ve Weinviertelu (Cesky Vinnd cCtvrt, historické Uzemi na
severovychodé¢ Dolniho Rakouska.) vinafska turistika nastoupila jen s pétiletym
naskokem pied CR a to roku 1995, do té doby tam za vinem mnoho lidi nejezdilo.
(HLOUSEK, J., FLAMIK, J., 2014)

Vzestup zpiisobil strategicky marketingovy plan po vzoru Némecka. V CR, aniz
bychom takovy strategicky plan méli, ptirozené vrista ptizen sluzeb, akci a podobné diky
spolupraci nékolika klicovych instituci jako je Vinatsky fond, Narodni vinaiské centrum,
Nadace Partnerstvi atd. Existuji dva certifikaéni systémy: Cyklisté vitani
a Certifikace sluzeb vinafské turistiky, podle nichz je zarucena kvalita poskytovanych
sluzeb zakaznikovi. Pro ziskani certifikatu musi zafizeni plnit pfesn¢ definovana kritéria.
Certifikace sluzeb vinafské turistiky se inspirovala rakouskym systémem. Mezi
certifikované kategorie se fadi vinny sklep, vinafstvi, vinotéka, ubytovani se sklepem
a restaurace s vinem, v planu je i certifikace sklepnich uli¢ek. V soucasnosti je takovych
provozu cca dvé sta. Vinafi tak profituji za minimalni ro¢ni poplatek tisic korun a maji

skvélou marketingovou podporu. (HLOUSEK, J., FLAMIK, J., 2014)

MORAVSKE VINARSKE STEZKY V CISLECH:
e Pocet okruhti: 10
e Pocet samostatnych stezek: 17
e Celkova délka: 1 400 km
e Doba vystavby: cca 3 roky (1998-2001)
e Primérné vyuziti: cca 25-50 000 cykloturisti denné
(BREZINA, P., FLAMIK, J., 2013)

Vinafstvi je sloZkou kulturniho dédictvi venkovského prostoru obzvlasté
na Moravé. Podstatnd je také pfima ndvaznost Moravy a Dolniho Rakouska. Pro vstup do
EU bylo nutné inspirovat se Dolnim Rakouskem a taktéz vytvofit informacni systém
nabidek vinaiské turistiky. Bylo dilezité zajistit podminky pro pfijimani zakaznikd ve
vinafstvi ¢i sklepé v podob¢ kuchyiiky, degusta¢ni mistnosti atd., coz by mélo spliiovat

kvality standardd evropskych zemi. Bylo nezbytné sjednotit penézni prosttedky malych
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1 vetsSich vinafstvi s prostiedky venkovské a regionalni samospravy.
(CESKOMORAVSKA VINOHRADNICKA A VINARSKA UNIE, 2002)

Rozvoj vinafské turistiky je pro Jihomoravsky kraj velmi vyznamny. Vinafstvi
vnasi i pfijmy pro vedlejsi subjekty, pisobici zemédélstvi, ¢imz vzristd Zivotni uroven
obyvatelstva, z davodu vice pracovnich mist a vyssich pfijmu, mimoto vinafstvi udrzuje
1 tradici a folklor. Vyroba vina a souvisejici kultura je vedle ptirodnich a historickych
zajimavosti jednim z nejhlavnéjSich divodi turismu na jizni Moraveé. Navstévnici
se mnohdy nezajimaji jen o posezeni u vina, ale soustfed’uji svou pozornost i na jeho
vyrobu a Sanci prohlidky vinic.

Vinaiska turistika se nam ukazuje v mnoha forméch. Vinafstvi se vyznacuje
prodejem vina vlastni vyroby. Souc¢asti vinatstvi byva vinice, vyrobna vina, sklep, sklad,
popiipade posezeni. Druhou formou jsou tzv. vinné sklepy, kde ma zakaznik moznost
ochutnat jak vino vlastni, tak cizi, doplnéno o nabidku studenych jidel
a doprovodnych programii jako je naptiklad cimbalovd muzika. Vinotéky jsou
charakteristické prodejem lahvového a sudového vina vétSinou od Ceskych vyrobci,
poskytuji také informace o vinafstvich, vinech, vinafské turistice a umoziuji poradat
degustace. Vinné restaurace, které kombinuji vhodné teplé i1 studené pokrmy
s vybranymi viny. Vinné bary se zamétuji na Sirokou $kdlu vin s lehkym obcerstvenim.
Novinkou v oblasti vinafské turistiky jsou tzv. vinné lazn¢, které zahrnuji relaxaéni
a ozdravné procedury jakkoli spojené s vinem. (TOMﬁfK, P., ZUFAN, P., SEDLO, J.,
2006) (PROKES, M., 2013) (Tab. 1) (Tab. 2)

Kvalitni vina poskytuji vétsi estetické vysledky, jsou ukazatelem spolecenského
postaveni, socialniho kapitalu a maji tendenci pfichdzet z chladnéjSich klimatickych
regiond, zatimco vina charakteristicka vice kvantitou neZ kvalitou, pochdzi z teplejSich
oblasti, kde riistové podminky umoziuji vyssi vynosy. Je vSak dulezité si uvédomit,
Ze vina vyrab&na za Ucelem kvantity nejsou zbaveny kulturniho vyznamu. Dtive byla
takova vina symbolem tradice, rodiny a venkovské idyly. Jednim z diivodt, pro¢ reformy
odvétvi vina v EU byly tak tézké, je kulturni a zazitkové prekryti lidi
z vinafskych oblasti, ktefi maji silny vztah k vinu vyrobenému v jejich krajiné.

Trh s vinem je proto tak slozity, jako sam produkt. (HALL, C.M., MITCHELL, R., 2008)
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5 MODULACE METOD PODNIKANI VE VINARSTVI

5.1 Zemé zapadni Evropy jako vzor

Roku 1870 byla vydana odborna publikace Navod na péstovani vina na vinici
a ve sklepé v Krdlovstvi ceském. Milym krajantim poddva stary znalec, kterou napsal
Dr. A. Schmidt. Tento spis je adresovan v prvni fadé majitelim velkych zeméd¢€lskych
celkt, Slecht¢ a velkostatkaiiim, kterym by mél ukdzat, jak po vzoru zépadnich zemi
Evropy, zejména Némecka a Francie, organizovat spravu vini¢niho 1 sklepniho
hospodaieni. Zcela nesouhlasi s modelem podfizeni vinatského oboru pod spravu
zemédelského hospodafeni domény, coz bylo odivodiovano potfebou hnojeni
chlévskym hnojem. Finalni rozhodnuti pii spravnosti postupt jednotlivych operaci tak
méli lidé, kteti byli v oboru neznali a nedovedli objektivné posoudit vhodnost ani
ucelovost investic. (KRAUS, V., 2009)

Dr. A. Schmidt procestoval =zapadni Evropu a vzdélaval se zde
v oboru vinohradnictvi i vinafstvi, aby nabyté zkuSenosti mohl aplikovat na svych
vinicich u Vidné. Porovnaval zplsob prace v Ceskych a burgundskych vinohradech,
jelikoz vliv Burgund’ant, kteti k nam pfisli diky Karlu IV, byl stale jesté viditelny okolo
Meélnika. Nejveétsi  problém  péstitelskych  neuspéchti  zaznamenal — Schmidt
v prehusténi listové stény kefe révy vinné, nespravne provedeném fezu a mélkém kladeni

rozvodu, coz zpusobuje hnilobu a hustotu kofent. (KRAUS, V., 2009)

5.2 Podnikani ve vinai'stvi v CR a jeho vyvoj

Po roce 1989 se v Ceskoslovenské republice objevuje silna nechut’ k planovani
hospodatstvi, bohuzel bez planovani nelze podporovat rozvoj ekonomiky statu.
V pozdéjsi dobé se jesté par let daji provadét korekce bodi, které budou po vstupu do
Evropské unie ustanoveny pravnimi piedpisy a dotacemi.

V devadesatych letech dvacatého stoleti se na trhu objevuji vétsinou vina velkych
zpracovatelskych  podnikli, které obchoduji prostiednictvim  potravinaiskych
velkoobchodil. P¥imy prodej malovinafi je zanedbatelny. Spoleénost v CR nevyhledava
kvalitni vina a je$t€¢ méné je ochotna za né€ zaplatit. Naprosto se opomiji snoubeni vina
S gastronomii, alespont u vétSiny konzument. AZ roku 1995 se nejlepsi ¢eska vina
dostavaji do prvotiidnich Ceskych hotell, kde byla dfive nabizena vina francouzska,

italskd a némecka. Do té doby byla spotieba vina v Ceské republice v porovnani
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s evropskymi vinatskymi zemémi neobycejné nizka. Postupem €asu se za pomoci televize
a tisku, které se vinafstvim a vinohradnictvim zacinaji vice zabyvat, dostava lidem
zakladniho povédomi o ving. Pro velkou ¢ast obyvatel, ktera se zacala vice zajimat o vino
V souvislosti se stolovanim, je nezbytné¢ znat alesponi zdkladni informace v oboru
vinafstvi. Vzriustd zdjem o vinafské stezky, které nejsou vinafi naplno vyuzivany, coz
vadi piedevsim turistim. (CESKOMORAVSKA VINOHRADNICKA A VINARSKA
UNIE, 2002)

Roku 2002 byl v CR zaveden Vinaisky fond podle pedloh z EU. Vinaisky fond
se vénuje podpofe marketingové oblasti a to zejména rozsifeni a restrukturalizaci vinic.
Po vstupu CR do EU je dovoz vina o hodné snaz§i a méni se tak cely trh s vinem.

Spatnou zpravou pro mensi a stiedni podnikatele v oboru vinohradnictvi
a vinafstvi bylo rozdélovani prostredkid z Vinaiského fondu, ktery nesmyslné zattid’oval
rizné vinaiské spolecnosti pod urcitou znacku. Nanestésti se tak vyrobci nekvalitnich vin
ztrati v davu pod solidni firmou, kterou tak mohou poskodit. Ve vysledku je obtizné
rozli$it poctivé vinafe a vinohradniky od téch nedbalych. Ze zakona odvad¢lo poplatky
do Vinaiského fondu v CR jen osm set subjektii ze viech dvaceti tisic evidovanych vinai.
Pro zminénych osm set bylo kli¢ové udrzet si vlastni kvalitni znacku. (CABAL, J., 2012)

Prvotnim cilem tviircti zdkona o vinafském fondu, bylo shromazdéni soukromych
a statnich prostredki, které nasledné podpofi vznik, rozvoj, modernizaci
a propagaci oboru se zaméfenim na mald rodinna vinafstvi a stfedni podnikatele,
v menSim méfitku pak pro velké firmy. Opak je pravdou, jelikoZ rozdé€lovani podpor dnes
zvyhodnuje nejvétsi firmy, které paradoxné nejsou péstiteli révy vinné a hrozny nebo vino
nakupuji v zahrani¢i. Timto dumpingem tak trpi hlavné domaci producenti vina. Tato
zalostna situace nastala ziejme proto, Zze v Rad¢ Vinatského fondu 1 v jeho Dozor¢i radé
zasedaji 1idé, ktefi v oboru vinohradnictvi a vinafstvi nemaji témét Zadné zkuSenosti
a védomosti, a jsou tak ¢asto pro svou odbornou nezptisobilost ovliviiovani predstaviteli
velkych firem. Otdzkou vSak zlstdva, jak dlouho budou poctivd rodinnd vinafstvi
odolévat staitem zvyhodnéné domadci a zejména zahrani¢ni konkurenci. Nase exekutiva je
proti souasnym praktikdm pon€kud slabd. Svym jedndnim Casto deformuje trh ve

prospéch dovozti. (CABAL, J., 2012)
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SPOTREBN{ DAN

V roce 2012 mélo Ministerstvo financi v planu zavést desetikorunovou dan
na kazdy litr vyrobeného tichého vina, coz by siln¢ ublizilo kvalitni tuzemské produkci
oproti vyrazné¢ podporované zahranicni konkurenci. V ohrozeni byli pfedevSim
malovinafi s tradi¢ni domaci vyrobou vina.

Ve clenskych zemich EU plati minimélni spotfebni dan pouze u cigaret
a tvrdého alkoholu. Ticha vina nepodléhaji spotfebni dani, ¢asto je tomu tak i u vin
Sumivych. Ve Francii je spotiebni dan symbolicka v hodnoté 1 K¢ na litr, z evidencnich
duvodu. (GOLA, P., 2013)

V roce 2015 vinafi v CR stile nemusi odvadét spotfebni dafi z tichého vina.
»Zakladem spotifebni dané¢ z vina a meziproduktl je mnozstvi vina a meziproduktl
vyjadiené v hektolitrech. Z hlediska stanoveni sazby spotiecbni dané z vina
a meziproduktl je tieba zvlastni pozornost vénovat zejména spravnému urceni predmétu
dané v souladu s ustanovenim § 93 odstavec 2, 3 a 4 zakona o spotiebnich danich, ktery
rozliSuje:

a) Sumiva vina (sazba spotiebni dan¢ 2 340 Kc¢/hl),

b) ticha vina (sazba spotiebni dan¢ 0 K¢/hl) a za

¢) meziprodukty (sazba spotiebni dan¢ 2 340 K¢/hl).*
(GENERALNI REDITELSTVI CEL, 2015)

SKLIZEN MOSTOVYCH HROZNU V ROCE 2013/2014
V celé CR jsou sledovany &lenské podniky, mezi které patii akciové spole¢nosti,

zemedelska druzstva, spolec¢nosti s ru¢enim omezenym a fyzické osoby.

STRUKTURA PODNIKU

Pé&stovanim révy vinné a soucasné prodejem i ndkupem hroznil se v roce 2014
zabyvalo 9 podnikii. Pravé tyto podniky zvySovaly cenu hrozni na trhu
a rok 2014 byl pro né€ nerentabilni. Péstovanim révy pouze za ucelem prodeje a vlastnim
zpracovanim max. 10 % sklizné se zabyvalo 22 podnikd. Péstovanim a zpracovanim
veskeré produkce ve vlastnim podniku, bez jakéhokoli prodeje ¢i ndkupu, se zabyvalo

14 podniki, u kterych rentabilitu vinohradnictvi nelze jasné vystihnout z diivodu prodeje
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findlnich produktd ve form¢ vina. Nakupujicich podnikli s vlastni sklizni
do 10 % bez prodeje hroznt bylo 13, tyto podniky vytvately cenu hroznu. (SEDLO, J.,
PUCEK, M., 2015)

Tuzemska produkce ¢ini &tvrtinu roéni spotieby vina v CR. Z hlediska uréeni
plochy vinic v CR vice jak polovina plochy piipada péstovani hroznii za G¢elem prodeje
zpracovatelskym podnikiim. Vinice uréené piimo pro produkci vina péstitelem cini
% plochy. Zbyvajici plocha je volna a tvoii 1/10 vyméry vinic a vyuziva se podle situace
k obéma zminénym zplisobum. Pé&stitel sleduje nabidku a poptavku a nasledné
se rozhodne, jak s hrozny nalozi. Roku 2013 se obchodoval nejvétsi podil hroznt
od roku 2000 a to cel¢ %, zbytek byl zpracovan péstitelem. V roce 2014 se vSe vratilo do
starych koleji a to na 58 % plochy uréené k prodeji hroznli zpracovatelskym podnikim.

(SEDLO, J., PUCEK, M., 2015) (Graf 1)

5.3 Evropska unie a legislativa

Ceska republika vstoupila do Evropské unie 1. kvétna 2004. P¥ed vstupem do EU
1ze pozorovat snahu o maximalni vyuziti moznosti pro rozsiteni ploch pro vysadbu révy
vinné. Vstupem do EU za¢ina v Ceské republice platit komunitarni pravo i v ramci
zkoumaného odvétvi, jez je nadfazeno legislativé narodni a musi se mu podfizovat
viechny ¢lenské staty EU. (TOMSIK, P., ZUFAN, P., SEDLO, J., 2006)

Zakon déli vinaiské oblasti Ceské republiky na dvé, Cechy a Moravu, a Sest
podoblasti z ptivodnich Sestnacti. Na Moravé je to podoblast mikulovskd, znojemska,
velkopavlovicka a slovacka. V Cechach podoblast litométicka a mélnickd. Z hlediska EU
lezi Cechy v zoné ,,A“ a Morava v z6né ,,B“. Nové se zemské vino uvadi jako stolni
s geografickym oznafenim moravské a Ceské, vino s ptivlastkem ,,vino z cibéb®, vino
originalni certifikace VOC. Odvod finan¢nich prostfedkt do Vinatského fondu klesa
o polovinu, vybirany jsou pouze poplatky z tuzemskych vin a je stanoven pouze pro
marketingové téely a nikoliv na vysadbu vinic, jak tomu bylo v minulosti. (TOMSIK, P.,
ZUFAN, P., SEDLO, J., 2006)

Moravské a &eské vino lze vytézit jen z hroznii na uzemi CR, ¢imz je v ramci
Spolecné organizace trhu s vinem v EU zarucena originalita vina. Tradice zdmérného

pestovani révy vinné trva na nasem Uzemi jiz celd staleti. Roku 1994 byl zpozorovan
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zietelny pokles ploch vinic a tak roku 2005 vydava Ministerstvo zemédélstvi Ceské
republiky dotace ve vysi 250 tisic K¢ na hektar pro vysadbu vinic novych. V prabéhu
deseti let je vysdzeno ptes 7 tisic hektari novych vinohradi, na které stat poskytl okolo
1,2 miliardy K& (TOMSIK, P., ZUFAN, P., SEDLO, J., 2006)

V Ceské republice jsou podniky vétsi nez v Némecku nebo Dolnim Rakousku.
Podniky o velikosti 1-5 ha v sousednich zemich zanikaji, jelikoz maji problém se uzivit.
V CR mame podstatné vys§i podet péstitelt do 1 ha vinic, ktefi jsou podstatni pro udrzeni

kultury a tradice v regionech.

5.4 Export a import

Celni poplatky se po vstupu do EU nepocitaji z deklarované ceny a jsou zavedeny
pevné sazby na jednotku objemu, ¢imZ se méni vykazovana hodnota importovaného vina,
jelikoz uz nema vliv na vypocet cla. Clo je vybirano jen u 10 % objemu importovaného
vina, vétsina vina je totiz dovazena ze &lenskych statd EU bezcelné. (TOMSIK, P.,
ZUFAN, P., SEDLO, J., 2006)

Az do roku 2000 mohli vinafi v CR misit vlastnoru¢né vyrobené vino s vinem
dovezenym z jinych statli, v maximalnim poméru 1:1, ¢ehoz bylo ¢asto zneuzivano.
Od téhoz roku jiz nebylo mozné dovazet vétsi mnozstvi mosti. V CR v disledku
postupného a nevhodné sjednaného snizovani celni sazby je v soucasnosti zvyhodnén
dovoz vina v nadobach do 2 litrGi (sazba 30 %) nad dovozem sudového vina (sazba
75 %). Ptitom v zajmu CR je dovazet predevsim surovinu k vyrobé vina. Je to nelogické,
v mélo které produkéni zemi se s takovym pristupem setkame. (TOMSIK, P., ZUFAN,
P., SEDLO, J., 2006)

Pied vstupem do EU se do Ceské republiky dovazelo v drtivé vétsing vino stolni,
kvalitni vina se dovazi v necelych 5 % a orientace dovozu se nejvice zabyva cenou, bez
zietele na kvalitu. Navic o sumé rozhoduje deklarovana obchodni cena, ktera byva
ustanovena v Euro na jednotku objemu. (TOMSIK, P., ZUFAN, P., SEDLO, J., 2006)

Od vstupu do EU jiz neni Ceské republika dotovana Vinaiskym fondem pro
obnovu vinic. CR se tak ihned po vstupu do Evropské unie zaclefiuje do programu
restrukturalizace vinic v rdmci Spolecné organizace trhu s vinem, ¢astka v prvnim roce

¢inila pouhych 15 milionii K¢ pro 36 péstiteld. Od roku 2005 maji vinafi moznost cerpat
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podporu z programu integrované produkce hroznii v rdmci Horizontalniho planu rozvoje
venkova. (TOMSIK, P., ZUFAN, P., SEDLO, J., 2006)

Kvalita vina se napadné zvySuje od roku 1995, kdy zékon roz¢lenil vino na stolni
a jakostni a zavadi vina s privlastkem jako skupinu nejhodnotnéjsich vin. Od t¢ doby lze
pozorovat pokles zajmu o vino stolni. Cena hrozni po vstupu CR do EU neklesla, protoze
tuzemské jakostni vino a vino s pfivlastkem je mozné ziskat jen
z tuzemskych hroznd. Dovoz hroznd révy vinné ze clenskych zemi EU slouzi jen
k vyrobé vina stolniho.

Po vstupu do EU je pro vinafe mnohem problemati¢téjsi prosadit vino na trhu.
V prvni poloving 20. stoleti se ve vinafskych tiskovinach jako naptiklad Vinafsky obzor
nebo Nase vino, objevovalo nespocet inzeratii nabizejicich vino doplnénych o vyli¢eni
mista jeho vzniku. Zastupci vinatskych podniki nabizeli vino v restauracich a vinarnach
po celé republice. Dnesni doba vSak otevira nové moznosti a atakuje na konzumenty
pomoci reklamy v médiich, vystav a soutézi vin tuzemskych i mezindrodnich.

(MORAVSKY ZEMSKY ARCHIV V BRNE, 2005) (Tab. 3) (Graf 2)

ZAHRANICNI OBCHOD S VINEM V ROCE 2013/2014

V roce 2013/2014 doslo k mirnému poklesu dovozu vina ze zahrani¢i do CR.
Od vstupu CR do EU se trvale zvysoval dovoz lahvového vina az do roku 2011/2012. Za
uplynulé dva roky nastal nejvétSi meziro¢ni pokles na troven let 2007/2008. V roce
2004/2005 c¢inil import vina do CR 1,26 mil. hl. celkového vina, tzn. lahvového
a sudového. V roce 2013/2014 je to 1,35 mil. hl celkového importovaného vina. Pouze
v letech 2011/2012 a v letech 2012/2013 ptevazuje dovoz lahvového vina nad sudovym.
(SEDLO, J., 2014)

Nariist4 ale i export vina z CR. V roce 2013/2014 bylo poprvé od roku 2007/2008
vyvezeno vice vina lahvového nad sudovym. Pon€kud pochybné jsou obchody se
Slovenskem. U lahvového vina zna¢né klesa pravdépodobnost pancovani
v dovazejicim staté a tim padem znehodnoceni znacky vin z CR. Pro expanzi vyvozu je
nezbytné vyvazet co nejvice lahvového vina i z divodu nedostatecného mnozstvi hrozn
pro pokryti tuzemské spotieby vina. Vstupem CR do EU se trojnasobné zvysuje vyvoz
lahvového vina z CR do zahraniéi. Zatimco v roce 2004/2005 &inil pomér vyvozu

lahvového vina pouhych 8,5 % dovozu a nyni tento pomér tvoti 18,5 %. U sudového vina
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jde o §iri pojeti rastu. Prakticky z nuly se v pribéhu deviti let z CR vyvezlo na
90 tis. hl sudového vina do zahrani¢i, coz ¢ini 15 % celkového objemu nasi produkce.
(SEDLO, J., 2014) (Graf 3) (Graf 4)

Vzhledem k primérmné cené hroznti (2013: 16,60 K¢&/kg) a cené exportovaného
sudového vina (2013/2014: 20,60 K¢/1), neni uplné ziejmé, ze vyvazené sudové vino
pochazi z CR. Jedna se o¢ividné o reexport, jsou-li transakce ,,&isté* a statistika se
shoduje s realitou. Na reexport poukazuje i fakt, Ze v roce 2013/2014 CR exportovala
Y5 veskerého vina ziskaného v tomtéZ roce z tuzemskych hroznii. Na strané CR i na strang
Slovenska se obchoduje s vinem, které bud’ nepochazi z dané zemé, nebo jde
0 obchod tzv. papirovy pro ziskani piivodu vina. Snadno lze takovou ¢innost odhalit
srovnanim cen hroznti v CR a na Slovensku a také ceny sudového vina. Tento problém
zacal v roce 2007 a vyvrcholil v roce 2010. V nasledujici dobé se situace uklidnila
a tento styl obchodovani se mezi obéma staty postupné vytraci. ReSenim obchodnich
ptipadi z t¢ doby se mohou zpétné zabyvat ptislusné kontrolni organy. (SEDLO, J., 2014)
(Graf 5)

Od vstupu do EU se zvysil vyvoz vina z CR ze 40 tis. hl na 205 tis. hl, prave
dasledkem nadmérné velkého vyvozu polotovaru — sudového vina. Roku 2004/2005 byla
CR vyhradné dovozcem vina, rozdil (dovoz - vyvoz) 1,22 mil. hl vina, v roce 2013/2014
se tento rozdil snizuje na 1,14 mil. hl, coZ ¢ini piiblizn¢ 7 %. V téchto letech nartsta jak
produkce, tak spotfeba vina v CR. Hodnota ro¢né spotiebovaného vina na nasem trhu,
spolu s tuzemskou produkci a ptfidanou hodnotou importovaného sudového vina,
ptekracuje 6 miliard K¢&. (SEDLO, J., 2014)

Objem importu vina z pohledu stath je téméf konstantni, znatelny nartst lze
zpozorovat v obdobi po vstupu CR do EU v piipadé Italie a Slovenska. Druhou pozici
v zebii¢ku importu vina do CR opousti Rakousko, které k nam diive dovazelo levné
sudové vino a nahrazuje jej Spanélsko, které se stabilné drzi na druhém misté a v roce
2013/2014 dokonce piedeslo Italii, u které byl razantni pokles od roku 2010/2011
o neuveétitelnou polovinu. Tieti a ¢tvrté postaveni zaujimé Slovensko a Mad’arsko, které
zac¢ind dohanét Francie se zvySujicim se exportem. Béhem deviti let stoupl import
lahvového vina z Francie o 128 % a z Némecka o 146 %. Za ndhodu nemlizeme ziejmée
povazovat ani to, ze za posledni dva roky tézce klesl import vina z Itadlie a Mad’arska,

jelikoz se obé dvé kiivky napadné podobaji. Na viné zjevné bude obchodovani Mad’arska
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s italskym vinem, vysoké ceny italského vina se totiz odrdzi i na cenach
v Madarsku. Nejvice vina od nds odebirda Slovensko, na druhém misté je Polsko.

(SEDLO, J., 2014) (Graf 6) (Graf 7)

5.5 Cerny trh s vinem

Cerny trh komplikuje Zivot poestnym vinaiim, pro které je prakticky nemozné
nastavit ceny identické cenam c¢erného prodeje. Mimo to, ro¢ni danovy unik
se pohybuje okolo jedné az dvou miliard K¢. Statni zeméd€lska a potravinarska inspekce
(SZPI) se tidi novou legislativou, ktera dovoluje kontrolovat podniky bez pfitomnosti
policie a celni spravy. Tyto kontroly neni povinné hlasit a inspekci musi byt umoznén
vstup do provozovny. Intenzivné spolu komunikuje také celni a financni sprava v oblasti
novych zjisténi. Od 1. ledna 2015 plati, ze kazdy subjekt, ktery do CR dopravi vino
v baleni nad 2 litry, ma ohlaSovaci povinnost viigi SZPI. (HLOUSEK, J., JURECKA, M.,
2015)

Dalsi otazka, kterou se ministerstvo zemédélstvi usilovné zabyva, je prodej
sudového vina, ktery se pohybuje na pomezi Sedé zony, tedy na hranici mezi zdkonnym
a nezdkonnym. Je zde snaha prosadit legislativu, kterd by povolovala prodej sudového
vina pouze samotnému vinafi ve sklep¢ nebo jim zfizované pobocce, ¢imz by vymizel
usek, ktery na trhu plsobi potiZe a trh se tak procisti. Timto radikalnim feSenim by ziejmé

zanikl nemaly byznys mnoha podnikatelti.

DOVOZ SUDOVEHO VINA DO CR

Poté, co ministerstvo zeméd¢€lstvi navrhlo novelu zakona o vinafstvi
a vinohradnictvi, ktera méla zak4zat dovoz veSkerych zahrani¢nich sudovych vin
a povolit prodej sudového vina jen u samotného vinate, setkalo se s velkou kritikou vinait
a prodejct vin, které by takova novela mohla zruinovat.

S nejvetsi pravdépodobnosti bude povolen dovoz sudového vina pouze
v balenich do 25 litri. Tato baleni zvana Bag in box, budou uvadét veskeré potiebné
informace tykajici se piivodu vina na etiketé a nebude mozné je znovu naplnit. Tuzemsti
vinafi budou smét staiCené vino prodavat kromé svych provozoven i ve smluvnich
vinotékach, jejichz smlouvy bude evidovat SZPI. Zpravu oficialn€ zvetejnil 18. 3. 2015

ministr zeméd¢€lstvi Marian Jurecka. Tyto zmény by mély vyrazné omezit ne-li uplné
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zastavit pancovani vina na ¢erném trhu s vinem. Novela by méla byt piedlozena vladé do
konce prvniho pololeti. (1Z1, 2015)

Prodejci sta¢eného vina se bouii, ze zdkaz jeho prodeje, ktery tvoii 80 % jejich
trzeb, by pro né byl destruktivni. Majitel Vinaistvi U Kapli¢ky Rostislav Zd’4arsky tvrdi,
ze sudové vino je folklor, ktery jde s nami uz desetileti. Aby mohly byt vinotéky
provozovany celoro¢né, je znacna cast staCené¢ho vina dovazena. V piipad¢, Ze by byly
vinotéky odkazané na prodej sudového vina ryze doméci produkce, vétSina z nich by
ziejme zkrachovala. Toho se obavaji nejen prodejci, ale i malovinafi, ktefi jsou zavisli na
vinotékach, do kterych dodavaji lahvové vino hlavné z divodu, ze do obchodnich fetézct
se jejich vina kvuli tlaku na mnozstvi a cenu nedostanou.

Zarazejici je, ze sudové vino nabizi trafiky, kvétinafstvi, drogerie a podobni
prodejci. V CR je asi 30 tisic prodejnich mist se sudovym vinem, coz prodejce ¢ini takika
nepostihnutelné. Svaz vinaii odhaduje, Ze stat pfichazi zasluhou cerného trhu
s vinem az o 2,5 miliardy korun ro¢né. (1ZI, 2015)

Cesi podle oficialnich statistik vypiji dva miliony hektolitrti vina za rok. Podle
analyzy svazu vinati CR se pfiblizné dalstho pal milionu hektolitri doveze nacerno.
Zajimavé je, Ze na Slovensko se z CR vyvazi 200 tisic hektolitrii vina, ale Slovaci ho od
nas rocn¢ dovezou vice nez dvojnasobek. Kontroly vykonava SZPI, kterd pfi kontrole
v roce 2010 zjistila pochybeni 2,5 %. V roce 2013 uz podvadél nebo chyboval skoro
kazdy druhy kontrolovany. Podvod mtZe byt uskutecnén nékolika zplsoby. Vino se bud’
doveze a prodd nacerno. Nebo lze vino pancovat, tedy naredit, dobarvit a jinak
s nim nedovolenym zptisobem manipulovat. N&kteti oSidi zakaznika tim, Ze dovezené
vino vydavaji za tuzemské. (1Z1, 2015)

Nejb&znéjsi obéti nekalého jednani s vinem je odriida Palava. ,,V CR se ji proda
velké mnoZstvi, aniZ bychom viibec méli produkéni potencidl na vypéstovani takového
kvanta®, tvrdi Ing. Kamil Prokes. Péalava totiz zaujima pouhd 2,5 % vysadby Ceskych
vinic. Vysledkem je 830 tisic litrGi vina z domdci produkce, z nichz se v§ak 700 tisic litrti
nalahvuje. Navzdory tomu se Palava ve formé sudového vina objevuje bezmaéla ve vSech
prodejnach, které sudové vino nabizi. Jeji piivod vSak prodejce neni schopen piredlozit
a tak se vétsinou jedna o vina jinych odrtd specialné upravenych do stylu Palavy.

Zpusob, jakym si konzument miize ovéfit ptivod vina, které kupuje, je navstiveni

internetovych stranek www.puvodvina.cz. Jsou zde uvedeny informace v souladu s § 26
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zékona 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi. Zatfizovani vina uskuteciiuje SZPI
a privatni subjekty sdruzeni VOC. Pro drzitele smartphoni jsou vyvinuty specialni
aplikace, prostrednictvim kterych je také mozné prohlizeni zaznamt o zatfidéni vina.
Stavaji se tak vefejnym néstrojem nejen pro marketingovou oblast. Spotiebitel vina ma
prilezitost si libovolné vyhledavat a ovéfovat informace, které uvadi prodejce na etiketé
a mit tak jistotu, ze se skute¢né jedna o zatiidéné vino certifikované SZPI nebo vino
zatfidéné privatnimi subjekty, které maji povoleni pfiznavat oznaceni VOC, jenz jim
poskytne Ministerstvo zeméd¢lstvi. Portal Plivod vina poskytuje dva typy vyhledavani.
V zékladnim dle ro¢niku a odridy, v rozsifeném pak podle vyrobce, Cisla Sarze, vinaiské
oblasti, vinafské podoblasti, organizace, ktera vino -certifikovala, ndzvu VOC,
evidenc¢niho ¢isla jakosti vina SZPI a kodu zattidéni vina VOC. Spotiebitelska vefejnost
si tak muaze byt jistd, ze kupuje produkt, jehoz hodnoty se opravdu shoduji
s informacemi na etiketé. Kvalita tuzemské produkce je timto zplisobem vysoce chranéna.

(PAVLOUSEK, P., 2011) (MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI, 2015)
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6 MARKETINGOVY PLAN VINARE

Vinafstvi se stalo vlivnym nastrojem regionalniho rozvoje. Na celosvétové trovni
vyroby vina roste rychleji nez spotfeba vina ve stale vice konkuren¢nim podnikatelském
prostiedi. Rostouci mnozstvi marketingové literatury zjisStuje rozdily mezi
spotiebitelskym chovdnim mezi muzi a Zenami, mezi generacemi, mezi rdznymi
etnickymi skupinami a v riznych zemich. Je také mozné identifikovat riizné trhy
v zavislosti na tom, jak spotfebitel nakupuje a konzumuje vino.

Trh s vinem se sklada z n¢kolika segmentt, které jsou ovlivnény demograficky
a psychograficky. Vyzkumy trhu se neustale zdokonaluji a zahrnuji i zkoumani osobnosti,
uroven zapojeni a motivaci k nakupu vina. Bohuzel, mnoho informaci
z téchto vyzkumi nebylo dosud filtrovano ven, vyjimkou byly pouze subjekty, které je

nutné potiebovaly. (HALL, C.M., MITCHELL, R., 2008)

6.1 Kompletni analyza a mechanismus trhu
1. Presna analyza produktu a ceny
Produkty se tadi podle Zivotniho cyklu, jenz za¢ind uvedenim na trh.

Znamost produktl a jejich image musi byt rychle zvysSeny, ¢imzZz znacné stoupaji
i ndklady. Pro rychly rist je podstatny odbyt. Vino ve fazi zrani pomalu ztraci atraktivitu
a jsou ocekavany inovace. Neatraktivni produkt je tfeba stahnout z trhu a uz jej neuvadét.
Analyza ceny produktu slouzi k uréeni vyvoje cen v pribéhu Zzivotniho cyklu
a naslednému urCovani cen budoucich. Vinaf by mél sledovat regionalni
1 mezinarodni konkurenty, ¢imZ vznikd obsahlé zndzornéni trhu a potencial vinafe se
odhali. Jako vystup prvniho kroku by se dala sestavit ABC-analyza pro vinare.

A — vina jsou kvantitativné a cenové¢ ,,0n top*

B — vina maji vyvojovy potencial

C — nad dal$im setrvdnim vin v sortimentu by se m¢l vinaf vazné zamyslet

(GOSCH, F., 2005)

2. Komunika¢ni a odbytova analyza
Cilem komunikaéni analyzy je najit spravné médium (telefon, e-mail, osobni
jednani atd.) pro komunikaci mezi vinafem a zakaznikem. Casto hraje velkou roli

1 orientace médii napfi¢ zébavou, odbornymi informacemi tiskovin ¢i televize aj.
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Sestaveni takové analyzy slouZzi k rozpoznani nakladu a lze tak déle planovat dalsi postup.
Odbytova analyza hleda rozlicné cesty odbytu k zdkaznikovi a zkouma penézni
a informacni toky produktd, proto by se méla provadét co nejpeclivéji. (GOSCH, F.,

2005)

3. Cile, aktivity a opatieni

Zde si vinat klade tfadu otazek. Jaké aktivity? Kdo a v jakém terminu je provede?
S jakymi naklady a ¢asovou naro¢nosti pocitime? Nezbytné je trvalé srovnani cen stavu
skutecného s budoucim, je mozné rozpoznat v¢as odchylku a provést potiebné zmény.

(GOSCH, F., 2005)

4. Analyza pfi€in a ndpravna opatieni
Odhaluje nejen negativni, ale 1 pozitivni odchylky. Nestaci tedy klasicky srovnat
stav skuteCny se stavem budoucim, ale sméfovat do uspésné budoucnosti (vinaisky

controlling). (GOSCH, F., 2005)

5. Vinaftsky controlling
Aby vinat vyhral konkuren¢ni boj, nesta¢i pouze rozeznat a napravit chyby.
Velkou roli zde hraje duSevni a obchodni chovéni, touha po vzd€lani a otevienost,

co se ty¢e zmén k lepsimu. (GOSCH, F., 2005)

MECHANISMY TRHU

Pro vinate, ktery se rozhodne vést podnik, musi byt marketing stejné podstatny
jako vlastni vyroba vina. Mezi dv€ zdkladni zésady trhu patfi, Ze pfemira nabidky
znamena snizovani ceny a Ze mnozstvi odpovida cené. Aby producent mohl své produkty
prodat, musi se pfizpusobit redlnym moZnostem odbytu nebo musi sam vytvofit nové
prilezitosti ke zddrnému prodeji. Nezbyva mu tedy nic jiného, nez sledovat déni na trhu,
aby byl schopen objektivné vyhodnotit o¢ekavany vyvoj. Nanestésti uréuje cenu vyrobku
mnozstvi namisto kvality, ale 1 tak Ize z dlouhodobého hlediska docilit uspokojivého
odbytu jen kvalitnim vyrobkem. Rovnovdhu mezi nabidkou a poptavkou lze ziskat

odpovidajicim pomérem kvality produktii na trhu. (STEIDL, R., 2010)
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MARKETING
Neboli vSechna opatieni v oblasti odbytu. Z vinaiského pohledu to znamena:

1. Vyrobit to, co nalezne kupujici.
2. Nabidka vina musi odpovidat kvalitou a formou pfani kupujiciho.
3. Pozorovat zmény spotiebitelskych zvyki.
4. Um¢ét prizpuisobit produkci aktudlnim pozadavkim trhu.
5. Podridit mnozstevni nabidku poptéavce.

(STEIDL, R., 2010)
Cilem reklamy je ziskani uz existujicich a také novych spotiebiteli na domacim

trhu i v zahrani¢i. MozZnosti reklamy jsou obsahlé.

METODY PRODUKCE A POKRYT{ NAKLADU

Prodej vina je vzdy zavisly na vybaveni podniku. Jelikoz jsou jednotlivé podniky
vybaveny odliSnym strojovym zafizenim, podminkami odbytu atd., jsou pro kazdy
podnik stanoveny rozdilné hrubé vynosy a variabilni produkéni naklady. Naklady
na vyrobu a prodej vina se s¢itaji s naklady na produkci hrozn tvofenym fixnimi naklady
a zemédélskymi pfijmy. Pro zjisténi nakladd na vyrobu a prodej vina
se nezapocitavaji variabilni naklady na produkei hroznt, ale hruby piijem z této produkce.
Néklady jsou odlisné i1 podle zptsobu prodeje, kdy se dosahuje i rozdilné ceny vina.
(STEIDL, R., 2010)

Penézni hruby pfijem stanovuje vynos hrozni a kolisani cen na trhu s vinem.
Oboji je ovlivnéno mnoZstvim okolnosti jako odrida, jakost a podobné. Variabilni
naklady jsou tvofeny veskerymi vydaji, které jsou spjaty s vyrobou a prodejem vina.

(STEIDL, R., 2010)

INOVACE

Mezi standardni marketingové néstroje v oblasti vinafstvi a vinohradnictvi patfi
zejména lakava nabidka vina s dobrou propagaci. Vinafe nedéld GspéSnym jen sama
vyroba vina, ale obzvlast¢ schopnost proniknout na trh vétSinou za pomoci reklamy,
at’ uz o sobé da védét v socidlnich médiich nebo prostiednictvim regiondlni reklamy

ve spojeni s lidovou a historickou tradici.
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V odvétvi vinafstvi jsou patrné vyznamné zmeény, které se soustfedi na
spolecenské priority a zivotni styl. Vino se stdva podstatnou soucasti vzdélavani. Samotni
vinafti se tak jezdi obohacovat do zahranici, napiiklad Némecka, Francie, Itdlie a ziskané
poznatky se snazi aplikovat i v CR, ¢imz atraktivita Eeského vinafstvi stale vice roste.
Vino jako kulturni napoj ¢asto nahrazuje pivo jako napoj spojeny s jidlem, coz v CR
v devadesatych letech doslova méni spoleCenské priority a stoupa spotieba vina na
¢eském trhu. Do popiedi se dostava povédomi o zdravém zivotnim stylu a lidé si odepiraji

nejen pivo, ale i lihoviny a nahrazuji je rad&ji vinem. (ZUFAN, P., 2004)

6.2 Web

WEBOVE SLUZBY

Unikatni web za stovky tisic korun se vyplati jen v pfipad€, Ze ma vinat dobrou
marketingovou strategii, jinak hrozi, Ze se mu penize investované do webovych stranek
nenavrati zpét. Malovinafim staci jednodu$si web za mnohem niz$i ceny.
V posledni dobé si star¢ weby Zadaji omlazeni a redesign i z divodu éry chytrych
nespravné zobrazuje na smartphonech, nez web s postarsi grafikou ¢i nekoneénymi texty.
Spravné zobrazeni webu na vSech typech zafizeni zajist'uje tzv. responzivni web.

Jan Reza¢, predni Cesky konzultant webovych projektl, odpovidd na otazku.
,,Pro¢ prijde navstévnik na vinafsky web?“ ,,Aby naSel kontaktni informace a zbytek
vytidil po telefonu.” V okamziku, kdy je strdnka zahlcena obtizn¢ dohledatelnymi
informacemi, ve kterych se vyznd snad jen sam vinaf, postrada takovy web
pro potenciondlniho zdkaznika smysl. V situaci, kdy web navstivi poprvé a nenalezne
v rychlém ¢ase alespoii kontakt na vinaie, ztraci trpélivost a web opousti. Castokrét jde
odkaz malym Sedym pismem nékde v pati€ce, coz je siln€ kontraproduktivni. V jadru véci
to neni jen o webu, ale o celkové strategii a prezentaci vinafe. Web je dobrym mistem
propagace vinaistvi, avSak je tfeba ho podpofit dal§imi marketingovymi ndstroji, jinak
hrozi nizka navitévnost webu. (HLOUSEK, J., REZAC, J., 2015)

Jan Reza¢ dava za piiklad weby zahraniéni napf. lawineagency.com,

franceandcowine.com, kterymi by se ¢esti grafici mohli inspirovat. V zahrani¢i vinafi

web vidi jako misto setkdvani klientd s jejich znackou, proto jej mivaji
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vysperkovany. Zamérem celé strategie by mélo byt néco, ¢im se vinat odlisi od ostatnich.
Pokud zrovna nema $pickové vino, mize vsadit na netradi¢ni tvar lahve nebo kvalitni
jednotny vizudlni styl, ktery zahrnuje veskery design od vizitek, pies etikety
az po web. (HLOUSEK, J., REZAC, J., 2015)

Levngjsi variantou je zapis do katalogu, ktery zarucuje dobrou dohledatelnost
na internetu. Nejvétsi a nejuZivangjsi katalog v CR je Firmy.cz. Pro turisty je velmi
praktické, pokud si vinafstvi mohou zobrazit na Google maps nebo na Mapy.cz. Dalsi

variantou, ktera nestoji desetitisice korun, je prondjem webu napt. na squarespace.com,

ktery podporuje responzivni zobrazeni webu na mobilech. Tieti variantou muze byt
zakoupeni Sablony webu, ¢imz vinaf dostane nadprimérné responzivni web za pfijatelnou
cenu, ale je tieba si vyridit webhosting (placeny prostor webu), sehnat dobrého grafika
a kodéra, ktefi praci dotahnou do konce. (HLOUSEK, J., REZAC, J., 2015)

Investovat do webu se vyplati pfedev§im z hlediska dokonale vyfocenych
aupravenych fotografii a textli napsanych webovym copywriterem. Jestlize se vinaf piece
jen rozhodne investovat do webu za desitky tisic korun, mél by peclivé vybirat tym
spolupracujicich specialistii, protoze na trhu webdesignu se pohybuje mnoho amatért.
(HLOUSEK, J., REZAC, J., 2015)

Je otazka, zda se prezentovat i na Facebooku. Pokud mé vinaf dobré zdroje pro
komunikaci se zdkazniky, pak je to krok spravnym smérem. Facebook miize podpoftit
popularitu znacky, ale jen v situaci, kdy se na Facebooku objevuji aktualni a ldkave

informace. Kvalitni web bude do budoucna nutnosti a standardem.

WEBOVE STRANKY

Obchodnim a marketingovym trendem 21. stoleti jsou jednoznacné¢ weboveé
stranky. Maji Siroké uplatnéni, od prodeje vina az po nabidku ubytovani ¢i typy na vylety
po okoli. Investice do validniho webu se bezpochyby vyplati. Novodobé stranky by mély
byt Ccisté, piehledné, funkcni, optimalizované pro vyhleddvace, aktualizované,
responzivni a pratelsky vyhliZejici. Pokud vinaf nabizi na svych webovych strankach
1 prodej vina, je piihodné zajistit objedndvkovy systém a platby pies internet.
Pro zadkaznika je pfitazlivd neustald obnova informaci ve formé¢ akci, které vinafstvi

potada, nebo se jich samo ucastni.

o 24
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kvalitni webové stranky jsou polovina uspéchu. Velky potencidl dnes maji socialni sité
(Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, Pinterest), které §iii informace rychlosti blesku
a to hlavné mezi mladou a stfedni generaci. Vinaii mohou touto cestou oslovit mnohem

vétsi procento lidi. (BREZINA, P., 2013)

VINO NA DOTEK

Vino na dotek je mobilni aplikace vyuzivand majiteli dotykovych mobilnich
telefont. Pro vinaisky marketing je ¢im dal tim vice obliben&j$im nastrojem komunikace
mezi spotiebitelem a vyrobcem. Aplikace Vino na dotek pomaha uzivateli orientovat se
na trhu s vinem, jelikoz je schopna aktualizovat informace, které se naskytaji ze strany
producentil vina. Pro laika je doplnéna o moznost piecist si zdkladni informace tykajici
se oblasti vina. (BREZINA, P., 2013)

Ugelem takové chytré aplikace je usnadnit uZivateli ¢as straveny vyhledavanim
informaci na internetovych strankach ¢i jinde, vSe tak mé hned po ruce v jednom balicku.
Kazdy vinai mlize mit svou osobni kartu, kde jsou uvedeny informace tykajici se jeho
vinafstvi, véetn¢ nabidky vin s jejich detailni charakteristikou. Vino na dotek je variabilni,
lze si délat své vlastni poznamky k vinim, sdilet na socidlnich sitich
a diskutovat. Modernim prvkem je identifikace vina pomoci QR kodu, diky kterému lze
ve vtefiné dohledat dany produkt v aplikaci bez jakéhokoliv zad4véni textu. (BREZINA,
P., 2013)

Pro trh s vinem by to mohl byt obrovsky pokrok, jelikoz pfinasi prospéch obéma
stranam. Producentim usnadni prodej vina a konzumentim naopak lepSi orientaci
a dohledatelnost na trhu vina. Zatim vSak aplikace neni plné vyuZivana ani z jedné ani

z druhé¢ strany. Doufejme, Ze nebude stagnovat dlouho a nevymizi tak.

PR KURZY

Nérodni vinafské centrum nachystalo na rok 2015 kombinovany vzdélavaci
program pro vinafe zabyvajici se otazkami Public Relations (PR) neboli praci
s vefejnosti. E-learningové kurzy a prakticka Cast seminafe maji za kol zasvétit
ucastniky kurzu do PR a odkryt jim odliSnosti této problematiky od marketingové
komunikace, tiskového mluv¢iho, image €i reputace. Kromeé testu je nezbytné pro uspesné

ukonceni kurzu sepsat tiskovou zpravu, vytvofit komunikacni plan, absolvovat
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predstirané interview aj. Program bude oficidlné spustén v zaii 2015. Predchazet mu
budou dva zkuebni kurzy k dosdhnuti zpétné vazby. (NADVORNIKOVA, §S.,
GONDAS, P., 2014)

Zaméstnanci a OSVC v oblasti vinaistvi se taktéZ mize pihlasit do vzdélavaciho
programu Vinaifsky marketing, ktery se sklada opét ze dvou segmenti a to e-learning
a prakticka ¢ast. Program se zabyva analyzou trhu, strategiemi, zvySovanim produktivity,
obchodnim vyjednavanim atd., soucasti praktické oblasti je naptiklad vyuka vinaiské

angliGtiny s rodilym mluvéim. NADVORNIKOVA, S., GONDAS, P., 2014)
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7ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo zpracovani informaci o tradicnich hodnotach ve
vinafstvi a jejich vyuziti v modernim modelu podnikani, jejich formovani a vliv stata
zapadni Evropy. Cerpala jsem ptedev§im z ti§ténych zdroji a ze zdroji elektronickych.

Uvodni vstupni kapitola méla obeznamit tenafe s vyvojem zemi zapadni Evropy
Vv oblasti vinaistvi. Historickd fakta dokazuji, ze tyto zemé, i pies mnohd uskali,
prosperovaly v oblasti vinaistvi podstatné diive nez Gizemi Ceské republiky. Mozna pravé
i to je divodem, pro¢ se mnoho nasSich odbornikli a specialisti jezdi inspirovat
a vzdélavat v tomto segmentu zemedélstvi do téchto zemi.

Dalsi ¢ast mé prace se zabyvala folklorem a zvyky, které jiz od nepaméti vinafstvi
a celou tuto kulturu provadzi. V dneSni dobé se mulzeme stile s témito motivy
a tradicemi setkat. AvSak v jiné, daleko progresivnéjsi, ale méné autentictéjsi podobé.
Ackoli maji tradice vyznam nabozensky a kultovni, jsou vyuzivany hlavné ke zvyseni
turismu a tim 1 vétsi ziskovosti z prodeje vina. Za zminku stélo 1 zmapovani vinaiskych
cyklostezek a jejich dynamicky narust, ktery trhu s vinem vyrazné¢ prospél.

Piedposledni kapitola obsahovala pohled na vyvoj podnikani ve vinatstvi v Ceské
republice, pfed i po vstupu do Evropské unie. Zpracovala jsem podklady tykajici se
exportu a importu vina V tomto obdobi, kde jsme nasledn¢ mohli vidét, jakou cestou se
trh s vinem na tizemi CR ubiral. Prostudovala jsem aktualni informace o nekalych
praktikach ¢erného trhu s vinem.

Zaverecna ¢ast mé prace nabidla pohled na idealni model podnikani ve vinafstvi
v podminkach Ceské republiky. Vypracovala jsem podrobny plan vinafe s diirazem na
webovou prezentaci, kterd je v dneSni dobé¢ alfou a omegou uspéchu kazdého vinate
v oblasti marketingu.

Z me prace vyplyva, ze se uroven vinafstvi v poslednich letech velmi zlepsila.
Generace mladych vinaii tomu pfispéla nejvét§im dilem, jelikoZ m& moderni pohled na
véc, 1 co se tyCe kvality vina a vzdélavani se. V dneSnim svété premiry konkurence je
nezbytné byt vyjimeénym a poctivym vinafem. Jedin€ tak lze dosdhnout uspéchu
a dobré povésti a tim 1 proniknuti na trh. Prace by se dala rozsifit o historicka fakta z izemi

jizni Moravy.
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8 SOUHRN

Nazev prace: Vyuziti tradi¢nich hodnot a vliv zdpadniho modelu podnikani ve vinafstvi

Bakalatska prace Vyuziti tradicnich hodnot a viiv zapadniho modelu podnikani ve
vinarstvi se déli do Ctyt hlavnich celkl, z nichz kazdy sestava z dalSich podkategorii.
Prvni Cast se zabyva vyvojem vinaistvi v zemich zapadni Evropy a aktudlnim stavem
celosvétové produkce vina. Ve druhé kapitole rozebiram tradice spojené s vinafstvim,
folklor a vinaiskou turistiku. Tteti celek popisuje podnikani ve vinaistvi v CR, import
a export vin v navaznosti na legislativu obchodu s vinem v EU a cerny trh s vinem.
Posledni oddil mapuje zékladni charakteristiku modelu podnikdni ve vinafstvi a nové

moznosti v oblasti marketingu a digitalnich technologii.

Kli¢ova slova: podnikani ve vinafstvi, marketing, tradice, folklor, vinaiska turistika,

zéapadni Evropa
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SUMMARY

The Bachelor’s Diploma Thesis Utilization of Traditional Values and the
Influence of the Western Model of Enterprise on Viniculture is divided into four main
chapters which are further divided into subchapters. The first chapter deals with the
development of viniculture in Western European countries and the current state of global
wine production. In the second chapter | analyse traditions related to viniculture, folklore
and vinitourism. The third chapter describes wine enterprises in the Czech Republic, wine
import and export, wine business legislation and the wine black market. The last chapter
explores the basic characteristics of the wine business model and the new alternatives in

the sphere of marketing and digital technologies.

Keywords: Enterprise on Viniculture, marketing, tradition, folklore, vinitourism, Western

Europe
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10 POUZITE ZKRATKY

SZPI — Statni zemedélska a potravinarska inspekce
PR — Public Relations / vztahy s vetejnosti
AOC — Appellation d"Origine Contrdlée / oznaceni ptvodu zbozi

DOC — Denominazione di Origine Controllata / jakostni vino specifického, definovaného
ptvodu podléhajici kontroldm tykajicich se povolenych odriid, maximalnich vynost,
obsahu alkoholu, $koleni a zrani

VOC - Vina originalni certifikace
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12 PRILOHY

Tabulka 1: Co znamend vinaiska turistika pro vétsinu respondentii | PROKES, M., Development
of wine tourism in South Moravia

Vylet spojeny s vinaiskou tematikou 13,11 %
Ochutnavka vina 4,28 %
Cyklistika 9,84 %
Ochutnavka spojend s prochazkou vinicemi 16,39 %
Vinobrani 4,10 %
Pé&sky nebo na kole po jizni Moravé 13,11 %
Skoleni a degustace vin 3,28 %
Prochazky po vinicich a sklepech 9,02 %
Vylety po vinnych stezkéch a trasdch 2,46 %
Poznavani vinatskych oblasti a objevovani novych mist bez konzumace vina | 6,56 %
Poznani vinného sklepa s pfenocovanim 9,02 %
Vinafské akce 0,82 %
Vinarské akce, navstéva vinafstvi, cyklistika 2,46 %
Nevim 6,56 %




Tabulka 2: Jak se respondenti dozvédeéli o vinarské turistice / PROKES, M., Development of wine

tourism in South Moravia

Na internetu 69,67 %
Ve vinafstvich 3,28 %
V turistickém informacnim centru 4,10 %
V novinach a ¢asopisech 1,64 %
Ve vinatskych obcich a méstech 8,20 %
V souvislosti s vinafskymi stezkami 2,46 %
Od znamych 6,56 %
Na oficialnich webech 1,64 %
Nevim 2,46 %

Tabulka 3: Hodnota spotfebovaného vina rok pred a rok po vstupu do EU (miliardy Kc) |
TOMSIK, P., ZUFAN, P., SEDLO, J. Atraktivita odvetvi vinohradnictvi a vinarstvi v CR ve fazi

adaptace na jednotny trh EU

Rok pted vstupem do EU Rok po vstupu do EU
2003-2004 20042005
Tuzemska produkce 2,0 2,0
Dovoz sudového vina 0,7 1,0
Dovoz lahvového vina 0,8 15
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Graf 5: Obchod vina se Slovenskem / Vinarsky obzor 11/2014 str. 586
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Graf 7: Dovoz vina do CR / Vinarsky obzor 11/2014 str. 584




