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Anotace

Zacinajici ucitel je definovan jako ten, ktery ma sice pfisluSné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogickd zkuSenost. Zacit
s pedagogickou praxi neni pro vétSinu absolventll pedagogickych fakult jednoduché. Na
rozdil od jinych povolani je ucitel od samého zacatku praxe postaven sdm pied zaky a je
nucen pievzit vSechny ukoly, které vyplyvaji z povahy jeho prace. NejcastéjSim
problémem, ktery musi zacinajici uéitel zvladnout, je udrzovani kazné ve tiid€. To neni
vzdy jednoduché a ne kazdy to dokaze zvladnout. Pokud ucitel kazeii ve tiidé nezvlada,
muze to vést k jeho frustraci a dokonce k tomu, Ze se rozhodne své povolani opustit.
Diplomové prace si klade za cil zjistit, jak je uciteli na prvnim stupni zakladni Skoly
kazen vnimana, jakymi prosttedky ji dosahuji a jak pfipadné projevy nekazné eliminuji.
Chce také vyhodnotit efektivitu jednotlivych piistupii pro udrzeni kazné, které vychazi
jednak z odborné literatury, jednak zpraxe =zalinajicich wuciteld. Ke zjisténi
pozadovanych dat pouZiva prace kvantitativni dotaznikovou metodu. Vyslednd data
jsou analyzovana a je provedena jejich nasledna syntéza. Bylo zjisténo, Ze i zadinajici
ucitelé si dokazi s kdzni dobie poradit. Je to nejen otazkou jejich osobnosti a ptistupu
k zaktim, ale také pfemysleni o zacich, jejich potfebach a neustalé hledani cest k dobré
kazni. Jedna se o nikdy nekoncici proces. Mnoho ucitelti pouziva metody a prostiedky,
které k dobré kazni vedou. Snazi se své zdky motivovat. Své postupy konzultuji
s kolegy nebo uvadéjicimi uciteli. To vSe vede k tomu, Ze diky dobré kdzni ve ttidé

panuje také pozitivni klima a zaci 1 u€itel se podili na oboustranné spokojenosti.

Klicova slova: uditel, za¢inaji ucitel, zak, skola, kazen, ucitelova osobnost
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Anotace

A novice teacher is defined as the one who, although having an appropriate higher
education and pedagogical qualification, is still missing the pedagogical experience. To
begin with pedagogical practice is not easy for most of the graduates. Unlike the other
professions, the teacher is placed alone in front of the pupils at the very beginning and is
supposed to take over all the tasks, that results from the nature of her work. The most
frequent problem the novice teacher needs to deal with, is keeping the discipline in the
class. It isn’t always easy and not everyone can handle it. If the teacher cannot manage
the discipline in the class, it might lead into her frustration that can even lead into the
decision to leave the teaching profession. This thesis establishes a goal to find out how
is the class discipline perceived by the teachers in a primary school, what measures do
they use to reach the discipline, and how do they eliminate possible manifestations of
indiscipline. It also wants to evaluate efficiency of each single approach to keeping the
discipline based on the professional literature and practice of the novice teachers. To
collect data, quantitative questionnaire method is used. Result data analysis is followed
by the synthesis of the data. It was found out even novice teachers can handle the
discipline. The success of the class discipline depends not only on the teacher’s
personality and approach towards pupils, but also on teacher’s ability to think about the
pupils, think about their needs and on the never-ending journey of finding better ways
of discipline. Many teachers use methods and measures, which lead to good discipline.
They are endeavouring to motivate their pupils. They consult their methods with their
colleagues or introducing teachers. As a result of the good class discipline there is a
good atmosphere in the classroom and pupils and the teacher both create a satisfying

environment.

Keywords: teacher, novice teacher, pupil, school, teachers personality
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Uvod

V praci ucitele nejde jen o dobré porozuméni vyucovanému predmétu a zvladnuti bézné
ucitelské prace v hodiné. Kazdy ucitel znd naro¢né situace, kdy nejde vSe podle jeho
predstav a musi fesit konflikty a problémy s Zéky.l Aby ucitelé byli schopni zvolit pfi
své praci vhodné vychovné-vzdélavaci postupy, musi umeét déti pozorovat a nasledné
hodnotit. Pedagogové se opiraji o své dovednosti, které jsou utvareny jednak vlivem
ziskani odborné kvalifikace v ramci vysokoskolského vzdélani a také postupné

nabytymi zkusenostmi.

Velmi dobfe je pozorovatelnd vzdélavaci ¢innost ucitele — jak vysvétluje ucivo, klade
zakim otazky, vysvétluje ulohu. Jak je to sjeho vychovnou cCinnosti, lze ji také
pozorovat? Odpovédi mize byt skutecnost, ze Ize vidét a zpétné vyhodnocovat, jaké
klima dokaze ucitel ve tfid¢ vytvofit, jestli je k nekterym zakim piisny a k druhym
naopak pfili§ shovivavy. Je mozné pozorovat, jak ucitel odménuje i trestd, snazi se
o budovéani vztahti s zaky a dokdZe rozvijet jejich kompetence.? Je nesporné, Ze
efektivnost prace ucitele je do uréité miry zdavisld na kvalité¢ jeho pedagogickych
dovednosti. Jejich zaklady si budouci ucitelé osvojuji jiz pfi studiu pedagogické fakulty.
V ramci nésledné praxe si, zvlaSté zacinajici ucitelé, potfebuji osvojit a zdokonalit
potfebné dovednosti nezbytné pro uspéSnou pedagogickou komunikaci. V procesu
rozvijeni dovednosti ucitele hraje dulezitou ulohu sebereflexe. Jedna se o uvédomovani
si, popis, analyzu a hodnoceni vlastnich zkuSenosti z feSenych pedagogickych situaci
a problému, v nichZz se dovednosti uplatiluji. Aby sebereflexe byla G¢innd, musi mit
ucitel zpétnou vazbu o své pedagogické ¢innosti. Tu muize ziskat z nazori zakl na

vyuku nebo z hodnoticich pohledi kolegl"l.3

Odborna literatura uvadi, ze ,, kazen je uhelnym kamenem vychovy, momentem mravni
vychovy, pevnou osou a zakladni kostrou Skolniho Zivota, zarukou bezpecnosti zZdku
- Ve o ’ , ’ v ;4 v . r v v o . A
| ucitelii, podminkou efektivniho uceni. " 1 kdyz autority kdzen vyzaduji a je prospés$na,

u téch, u kterych je pozadovana, je vétSinou kdzent vnimana negativné. Jednim z divoda

'TESAROVA, Martina. Jak na Zdky: zvladani nérocnych situaci ve tiidé. Praha: Portal, 2016, s. 8.
2CHUDY, Stefan a Pavel NEUMEISTER. Zacinajiici ucitel’ a zvladanie discipliny v kontexte 2. stupiia
zakladnej skoly. Brno: Paido, 2014, s. 9.

SKYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovdni. 3. vyd. Praha: Portal, 2008,
S. 7-9.

*BENDL, Stanislav. Skolni kdzeii v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 11.
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je skutecnost, ze predpoklada urcité omezovani cloveéka, druhym diivodem je jeji Casté
ztotoziovani s tresty. Jak projevy nekdzné, tak i ptipadné tresty se méni v pribchu Casu.
Je to spojeno se zménami ve spoleCnosti a také Castecné s pojimanim autority uditele.
U dneSnich déti a mladistvych se stadle vice projevuji projevy citové plochosti,
agresivity, bezohlednosti a moralniho relativismu. Nekazen zaki ve Skolach ptredstavuje
hlavni stresor jak u déti, tak uciteld, u kterych je jednim z divodd, pro¢ opoustéji své
povolani nebo po absolvovani potfebného pedagogické vzdélani ani na drahu ucitele

nenastoupi.5

Diplomova prace si klade za cil zjistit, jak zaCinajici ucitelé na prvnim stupni zékladni
Skoly vnimaji kézen/nekdzen, jakymi zpusoby nebo prostfedky kdzen u svych zaki
udrzuji a jak ptipadnou nekazen eliminuji. Prace si soucasné klade za cil vyhodnotit
efektivitu pouzitych pfistupti pro udrzeni kdzné, poptipadé navrhnout dal$§i moznosti

K udrzeni kazn¢ na zaklad¢ studia odborné literatury.

Poznatky uvedené v teoretické Casti prace jsou Cerpany z odborné literatury zameétujici
se na problematiku zacinajicich uciteli a kdzné ve Skolach. Prace zhodnocuje vybrané
teoretické aspekty uvedené problematiky z riznych hledisek. Prvni kapitola je zamétena
na profesi pedagoga, se zaméfenim na zacinajici ucitele. Je vymezena nejen profese
ucitele, ale je ukazéano, jaké ma mit ucitel klicové dovednosti. Z pohledu profesni drahy
ucitele je nejveétsi zaméfeni prace vénovano prave zacinajicimu uciteli. Druhd kapitola
teoretické Casti prace se zabyva kazni. Je vymezena kazen, ukazana prospéSnost dobré
kazné a projevy a pfiCiny nekazng. Prace také rozebira vyvoj ditéte mladSiho Skolniho

veéku a zamétuje se na projevy nekazné v tomto obdobi.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na vnimani kazné/nekazné z pohledu
uciteldl na prvnim stupni zékladni Skoly a zkouma zplsoby a prostiedky, kterymi je
kazen udrzovana a piipadna nekazen eliminovana. Pro zjisténi pozadovanych dat jsou
stanoveny vyzkumné otazky a sestaven dotaznik. Data jsou analyzovéna, a nasledn¢ je
provedena jejich syntéza. Vyzkumné Setfeni piinasi vyznam pro individudlni potieby
autorky diplomové prace a jeji praxi, kdy ji mize pomoci ve volbé prostiedki

vedoucich k dobré kazni zaku, popfipadé€ ke sniZzeni projevi nekazné.

*BENDL, Stanislav. Skolni kdzer v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 11-15.

11



1 Vymezeni ucitelské profese a osobnost ucitele

Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni (dale
jen ,,Zak. o PP*) definuje pedagogického pracovnika jako toho, kdo kond ptimou
vyuCovaci, pfimou vychovnou, piimou specidln¢ pedagogickou nebo piimou
pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym pisobenim na vzdélavaného, kterym
uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklad¢ zvlastniho pravniho piedpisu. Mezi
zakladni podminky, které musi spliiovat, patii plna zplsobilost k pravnim tkontm,
beztthonnost, zdravotni zpilisobilost a soucasné¢ musi mit odbornou kvalifikaci pro
pfimou pedagogickou cinnost, kterou vykondva. Kromé ucitelit zakon uvadi jako ty,
ktefi provadi ptimou pedagogikou cinnost napiiklad vychovatele, specialni pedagogy,

pedagogy volného Casu, asistenty pedagogii aj.

Profese ucitele je spolecnosti vnimana jako dynamicky fenomén, ktery se permanentné
proménuje a vyviji, nebot’ je pod neustalym tlakem zmén a novych pozadavkil na
vzdélavani zakt a znich vyplyvajicich zmén a pozadavki na profesi samotnou.
Soucasné dochazi k proménadm kazdodennosti rodinného zédzemi, coz soucasné ptinasi
nova zadani pro ucitelské role. Dal§im vyznamnym momentem, ktery ovlivituje ndhled
na roli ucitele ve Skole, je diraz na axiologické hledisko Skolniho vyucovéni.
Vitedkova® uvadi hledisko Bertranda, ktery na konci 20. stoleti vidél jako nejlepsi teorii
vzdélavani tu, kterd podporuje odborné znalosti, které jsou zaloZzené¢ na pochopeni
ekologickych, socialnich a kulturnich fenomént. Soucasné uvadi pohled na soucasnou
roli ucitele, kterou prezentuji Kotrba a Lacina, ktefi ukazuji, Ze konecnym cilem
pedagoga a vzdélavaciho systému je ptiprava a vychova takového ¢loveka, ktery obstoji
ve slozitém globalnim prostfedi jak po strance znalostni, tak moréalni. Od ucitele se
ocekava plnéni role vzdelavatele, ale také vychovatele a nositele moralnich hodnot. Na
ucitele jsou kladeny vysoké naroky, jak z hlediska jeho odbornosti, ale také naroky
psychické a velka odpovédnost. Ucitelé vykonavaji segmentované rolové €innosti, jako
jsou vychovatel, utésitel, poradce, konzultant, vypravé¢, organizator, viidce, kontrolor,
posuzovatel aj. O rolich ucitele lze uvaZovat také v SirSim kontextu socialni
psychologie. Z tohoto pohledu jsou vykladany v nékolika rovinach, naptiklad socialni,

socioprofesni a pedagogické. ,, Pedagogicka rovina hovori o specificnosti roli

*VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadeéni do praxe. Bro: Paido, 2018, s. 12.
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pedagoga, kterou si ucitelé nevoli, ale jsou urcovany definovanymi funkcemi Skoly, jsou
prizpiisobeny ciliim vzdeélavani a charakteru vzdélavaci instituce, odrazeji profesni

. . v . ’ ’ .7 . .ol
povinnosti a zodpovédnosti, které nabyvaji na rozsahu a rozmanitosti. *

Promény profesni role ucitele souvisi s proménami vzdélavaciho kontextu pro praci
uciteli. Jedna se o narGst profesni odpovédnosti jako dusledek pedagogickeé,
administrativni a ekonomické autonomie Skol, nutnost rozvijeni nového modelu
profesniho chovani uciteli a feditelt Skol, rast tvirciho charakteru profese jako
dasledek uplatiovani participativniho modelu kurikularni politiky nebo zmény ve
znalostech uciteld jako disledek promény funkci Skoly a cilti vzdélavani, kdy nove jsou
vznaSeny pozadavky na celozivotni vzdélavani uciteld a rozvijeni dimenzi vychovy,
kterymi jsou integrace, inkluze, multikulturalita a etika. Juklova® cituje Blizkovského,
ktery shrnuje podstatu profesiondlniho ptsobeni ucitele do Ctyf okruhd, kterymi je

koncepce védni, ¢innostni, osobnosti a socialni.

Odborné literatura se snazi vymezit profesi uclitele, v¢. jejiho srovnéani s dalSimi
odbornymi profesemi. Dle Ornsteina a Levina, ktefi pfedlozili 14 charakteristik, kterymi
se vyznacuje uplna profese, ucitelé nesplituji vSechna jimi uvedend kritéria, a proto na
né¢ nemuze byt pohlizeno jako na profesi, ale semiprofesi nebo vyvijejici se profesi,
ktera se k uplné profesi dopracovava. Jednim z diivodt, podle zminénych autorti, miize
byt 1 skutecnost, Ze az do 20. stoleti m¢li ucitelé relativné nizs§i odbornou piipravu na

své povolani ve srovnani s profesi lékate nebo inien}'/ra.9

V souvislosti s vymezenim role ucitele je nutno hovofit také o kompetencich. Ty
predstavuji otevieny systém profesnich kvalit, které jsou schopny se stile rozvijet.
Profesni kvality pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentich znalosti,
dovednosti, zkuSenosti, postojli a osobnich pfedpokladi, které jsou vzajemné provazané

a je nutno je chapat celostné.

Mezi hlavni oblasti kompetenci patii:
- oborova,
- didakticka a psychodidakticka,

- pedagogicka,

"VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvidéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 18.
SJUKLOVA, Katefina. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 9.

SPRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 174-175.
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- diagnosticka a intervencni,

- socialni, psychosocialni a intervencni,

- profesn¢ a osobn¢ kultivujici.10

Podrobnéjsi pohled na kompetence uvadi Viteckova. Pti pohledu na kompetence je
nutné brat v ivahu dobu a okolnosti jejich vzniku. Soucasnd podoba musi akceptovat

spolupraci s rodici a okolim. Identifikuje deset kompetenci:

- kontextové — ucitel by m¢l umét porozumét riiznym kontextiim, naptiklad
historickému, socio-ekonomickému, kulturnimu nebo jazykovému, mél by
zjistovat pticiny, které brani procesu vzdelavani,

- koncepéni — ucitel by mél znat rizné pedagogické trendy, metody a techniky,

m¢l by chapat vyvojova stadia ditéte, mel by mit znalosti o organizaci tfidy,

- transakéni — jednd se o schopnost dosdhnout vzdélavaciho cile efektivné
prostiednictvim interakce mezi ucitelem a zakem. Ucitel by mél umét vybrat
vhodné aktivity, pomulcky a materidl, integrovat pribézné hodnoceni a provadét

pribéznou pedagogickou charakteristiku,

- predmétoveé obsahové — ucitel by mél plné zvladnout obsah daného predmétu,
m¢él by identifikovat slaba mista, kterd je nutno procvicit a rozvijet takova, ktera

poskytuji prostor pro individuélni a skupinovou praci nebo pro hravé aktivity,

- edukaéni — ucitel by mél podporovat kognitivni i nekognitivni vyvoj ditéte, mél

by byt schopny organizovat vzdélavaci aktivity vzhledem k vyty¢enym cilim,

- hodnotici — jde o schopnost ucitele pribézné posuzovat a ovéfovat uroven
dosazeni predepsanych kompetenci a cili stanovenych v ucebnich osnovach,
schopnost provadét pribézné systematické hodnoceni, analyzovat zvyky,
hodnoty a postoje déti, schopnost diagnostikovat problémy a provést akéni

vyzkum,

- organizani — zahrnuje dovednosti uclitele dosdhnout vysoké kvality
vzdélavaciho cile v minimalnim c¢ase pfi investovani minima energie
prostiednictvim vhodného a efektivniho vyuzivani vzd€lavacich pomtcek

a aktivni ucasti dostupnych lidskych zdroja,

OJUKLOVA, Katefina. Zacinajici uditel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 10.
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- kompetence vztahujici se k tvorbé ucebniho materidlu — predstavuji schopnost
vytvofit zajimavé ucebni pomicky, koncipovat aktivity, rozvijet textovy
materidl, schopnost pracovat s materialem pro zaky se specialnimi potifebami,

schopnost vyuZzivat informacni technologie,

- kompetence tykajici se spoluprace srodi¢i — schopnost ucitele ziskat ke

spolupraci rodice a iniciovat jejich zapojeni,

- kompetence tykajici se spoluprace s komunitou a jinymi organizacemi — ucitel
musi usilovat o podporu a spolupraci se ¢leny komunity, umét propojovat

. . . . y 11
spolupraci mezi komunitou a Skolou.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT®) ve spolupraci
s odborniky v oblasti Skolstvi se snazilo o zavedeni kariérniho fadu jako profesniho
rozvoje pedagogickych pracovniki. Mélo ptedstavu, Ze soucasny kariérni systém bude
doplnén o rozvoj profesnich kompetenci ucitelti. V souCasné dobé vsSak stale neni
dofeseno vytvoteni profesniho standardu ucitelii a ani navrhovana novela Zak. o PP,

L TR . : 12
kterd méla navrhovany kariérni fad uvést do praxe, nebyla schvalena.

Na druhé¢ stran€, v mélokteré profesi je tak dilezitd charakteristika osobnosti, tak jako
uuciteli. Jako nejdulezitéjsi jsou oznacovany osobnostni charakteristiky uciteld
a charakteristiky ¢innosti ucitel ve vyuce. Za relevantni osobnostni charakteristiky
ucitele jsou povazovany takové vlastnosti, které determinuji kvalitu ulitele. Mezi né
patii napfiklad stupett dosazeného formalniho vzdélani, rozsah vycviku, specializace
v pfedmétech nebo oborech, profesni zkusenost, v€k, postoje nebo verbalni schopnosti.
I kdyz je Casto pouzivan v€k ucitele nebo pocet let stravenych v ucitelské profesi jako
nepiima charakteristika indikujici profesni zkuSenost, empirické vyzkumy ukazuji, Ze
tyto dvé skuteCnosti nejsou jednoznaéné ve vyznamné korelaci se vzdélavacimi
vysledky zakd. Z toho vyplyva, ze nabyvani profesni zkuSenosti miize postupovat

u réiznych ugiteld riznym tempem.™

Pricha hovofi o ucitelové pedagogickém mysSleni. ,, 7o lze chapat jako komplex

profesnich ideji, postojii, ocekavani, prani a predsudkui, které vytvareji zakladnu pro

«14

ucitelovo jednani, pro vnimani a realizaci edukacnich procesil. Obsahové je toto

YWITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 38-39.
YKariérni Fad — profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii. [online]

BpRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 188-190.
YpRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 195.
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mysleni orientovano hlavné na samotny edukaéni proces, na jeho cile, ucivo, na
organizaci a metody vyuky. Jeho rozsah je vSak delsi. K ucitelové pedagogickému
mysleni se vaze také skutecnost, jak on sam vnima svou vlastni pedagogickou profesi,
jak vnima své zaky, rodiCe, kolegy nebo nadiizené¢ a jaky mé vztah ke vzd€lavaci

politice statu. ™

Aby ucitel mohl své pedagogické schopnosti rozvijet, je dllezitd jeho sebereflexe. Jedna
se o situace, kdy se ucitel zamysli nad jednotlivymi strankami vlastni pedagogické
¢innosti, napfiklad nad ucivem, jak danou latku zadkim predklada, jaké uplatituje
metody, jak se zaky komunikuje. Sebereflexi je nutné se naucit. Je zvlast’ dulezita pro
zacinajici ucitele, ktefi se vyvijeji. Chce-li zacinajici ucitel Cerpat ze svych prvnich
pokust pouceni, je pro n¢ho logické a efektivni, kdyz bude pfemyslet o divodech
a souvislostech danych jevii a hledat mozné varianty vlastniho je:dnélni.16 Aby
sebereflexe byla u¢innd, musi mit ucitel zpétnou vazbu o své pedagogické Cinnosti. Tu
muze ziskat naptiklad prostiednictvim videozaznamu, ktery zachycuje jeho ¢innost ve
vyucovaci hoding, diky naslouchani ndzoriim 74kt na vyuku nebo hodnocenim pohledi
kolegti, ktefi provadeji v jeho hodinach hospitaci. Na zdkladé téchto zpétnovazebnich
informaci si muaze klast sebereflektujici otazky, které mu nasledn¢ umozni, ze si
uvédomi a dokaze popsat dané pedagogické situace a také se z nich mize poucit nebo si
potvrdit spravné reakce. Pravé sebereflexe miize uciteli napomoci rozvinout, popiipadé

zménit jeho pedagogické dovednosti.’

1.1 Klicové dovednosti ucitele

Efektivnost prace ucitele je zavisla na kvalité¢ jeho pedagogickych dovednosti. Ty se
rozvijeji postupem casu a délkou praxe. Zalezi také na osobnich kvalitach, povahovych
rysech a osobnosti daného ucitele. Tak jako u kazdé profese i zde plati, ze nékomu to
jde ,,lehce* a n€kdo se ,,trapi“. U ucitelll navic, pokud patii do té druhé kategorie, jde
0to, Ze neovliviiuji jen sebe, ale hlavné své zdky. Kazdy mél ucitele, na kterého

vzpomina i na srazu po 50 letech s laskou, vzpomina si na jeho jméno, jak udil,

BPRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 195.
¥pODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ucitele. 1.vyd. Praha: Triton, 2004, s. 105-106.

YKYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani. Vyd. 3. Praha: Portal, 2008,
s. 9.
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a naopak mél ucitele, ktery ho zasdhl svym negativismem, nechuti nebo neuménim néco

naugdit.

Ucitelské  dovednosti lze charakterizovat z riznych zornych hli.  Jednou
Z charakteristik je, ze ucitelské dovednosti jsou ucelné a cilové orientované ¢innosti

v vy, r v v ’ . ’ . ’ r o 18
ucitele zamérené na feSeni pedagogickych situaci a problému.

Existuji rozné druhy dovednosti u¢itele. Rada dovednosti ma povahu myslenkovych
¢innosti, jako je vymezovani vyukovych cilii vyucovaci hodiny, volba vyukovych
metod a ucebnich pomiicek nebo piiprava ucebnich tloh pro zéky. Tyto dovednosti
uplatituje ucitel pii ptipravé na vyuku. Druhd skupina pedagogickych dovednosti ma
povahu socidlné komunikativnich ¢innosti. Pfi jejich uplatnovani ve vyuce jde jednak
0 ,,pfevedeni“ naplanovanych strategii ulitele do jazyka pedagogické komunikace
ajednak o reagovéani ucitele na neplanované pedagogické situace. To vyzaduje

specifické rozhodovaci dovednosti a také pedagogické zkusenosti ugitele.'
Mezi zékladni skupiny klicovych dovednosti ucitele patfi:

a) planovaci dovednosti — umoznuji pfipravit vyu¢ovaci hodinu, napiiklad vymezit

vyukové cile a zvolit vhodné prosttedky k jejich splnéni,

b) dovednosti realiza¢ni a fidici — zajist'uji G¢innou pedagogickou komunikaci

ve vyucovaci hoding,

c) dovednosti ptispivajici k vytvafeni a rozvijeni ptiznivého klimatu ve tiide,

d) dovednosti nezbytné k udrzeni kazné ve tfidé€ a k feseni vychovnych situaci,

e) diagnostické dovednosti — umoznuji kontrolovat a hodnotit ucebni schopnosti
zakd,

f) autodiagnostické dovednosti — spocivaji v sebehodnoceni ucitelovy pedagogické
&innosti.”

Je otazkou, do jaké miry se daji pedagogické dovednosti naucit. I kdyz urcité

pedagogické dovednosti si ucitel osvoji béhem studia a nasledné je rozviji feSenim

pedagogickych situaci a probléml behem praxe, je nutné si uvédomit, ze forma

BKYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovdni. 3. vyd. Praha: Portal, 2008,
S. 8.
BKYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani. 3. vyd. Praha: Portal, 2008,
S. 8.
PKYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovdni. 3. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 8.

17



a uroven jejich uplatiiovani zavisi v nejveétsi mife na osobnosti daného ucitele, jeho
motivaci k sebezdokonalovani, schopnostech a dal$ich vlastnostech. Pedagogické

schopnosti tvofi soucast vyucovaciho stylu uditele.?

1.2 Vyvoj profesni drahy uditele

Obecné je vyvoj profesni drahy objasiiovan jako proces, ktery je vazany na zivotni
cyklus, jehoz prabeh lze rozclenit do nékolika fazi. V pfipadé¢ profesni drahy

pedagogického pracovnika je rozliSovano Sest fazi:
1) volba uditelské profese — jaka je motivace ke studiu pedagogiky
2) profesni start — vstup do povolani,
3) profesni adaptace — prvni roky v povolani,
4) profesni vzestup — kariérni rust,

5) profesni stabilizace — popiipadé profesni migrace a odchod ze Skolstvi,

. o , . 22
6) profesni vyhasinani, resp. profesni konzervatismus.

Uditel se v prabéhu své profesni kariéry v mnoha ohledech méni. Jednak nabira
zkuSenosti, osvojuje si nové dovednosti a poznatky. Je kultivovanéjsi a moudrejsi. Déla
véci Iépe, rychleji a s vEtsi jistotou. Na druhé strané miZze byt unavenéjsi, pesimisticté;si
nebo dokonce miize profesné Vyhofet.23

Lukas ve své analyze teorii ucitelova vyvoje rozliSuje mezi uzs$im a Sir§Sim pojetim. UZsi
pojeti je nejcastéji konstruovano jako aplikace dil¢iho vyvojového pohledu z hlediska
védni discipliny. V analyze je, v ramci uzsiho pojeti, rozliSovano uz§i psychologické
pojeti, které aplikuje na vyvoj ucitele obecnad vyvojova stadia z pohledu socialni nebo
ontogenetické psychologie a uzsi pedagogické pojeti. To akceptuje vyvoj ucitelovych

4 4 4 24
profesnich znalosti a dovednosti.

2IKYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani. 3. vyd. Praha: Portal, 2008.
s. 9.

2PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 174-175.
BJUKLOVA, Katefina. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 26.

#LUKAS, Josef. Vyvoj ucitele: prehled relevantnich teorii a vyzkumii. (1. &ast). Pedagogika, 2007.
[online]
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V ramci uzsiho psychologického pojeti vyvoje ucitele je jedna verze profesniho vyvoje
ucitele vyjadiena prostfednictvim cyklicky se opakujicich Ctyt fazi:

1) zkuSenost,

2) sebereflexe,

3) konceptualizace,
25

4) nova hypotéza.

Obrazek 1 predstavuje reflektivni klus pii uceni se, ktery obsahuje uvedené Ctyii faze

profesniho vyvoje ucitele.

Obrazek 1 Reflektivni cyklus pFi ueni se

Konkretni
¥ zazitek/
zkusenost
L oo oo A <
Kk :"estc;\{anlndtjflehdk}: ‘ch Pozorovani
onceptu v novych situacic atailare

Utvareni «&
abstraktnich konceptu
a zobecnéni

[Zdroj: JUKLOVA, Katefina. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje, s. 28]

U psychologického pojeti vyvoje ucitele je dulezité si uvédomit, ze to, jaké Grovné
ucitelé ve vyvoji dosahnou, zalezi mimo jiné na faktorech z prostiedi a Grovni jejich

dispozic pro zvladani ucitelské profese.

Pro uzsi pedagogické pojeti je spoleCna orientace na vyvoj profesnich znalosti
a dovednosti. Ty jsou vétSinou redukovany na vyvoj didaktickych dovednosti
V porovndni s $irSim pojetim dovednosti, jako jsou slozité struktury, které zahrnuji

smyslové, intelektudlni a emocialni kvality osobnosti, které se projevuji v cilevédomé

BJUKLOVA, Katefina. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 26-28.
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a uspésné realizaci ucitelovych ¢innosti. Podle modelu vyvoje kompetentnosti, jehoz
autory jsou bratfi Dreyfusové, je piedpoklad, ze jednim z klicovych znakd vyvoje

ucitele je rust jeho flexibility pfi reagovani na rizné situace. Model rozliSuje stadia:

a) zaCinajici ucitel, ktery se fidi obecnymi pravidly, je$té nema schopnost

improvizace v konkrétnich situacich,
b) pokrocily zacatecnik,
€) ucitel, ktery je kvalifikovany a schopny,

d) ucitel, ktery je velmi zdatny a schopny, ale kterym se stava pouze cast uciteld,
ktefi maji jasnou predstavu o svych moznostech, znaji své zdky a umi intuitivné

reagovat v riznych pedagogickych situacich,

e) ucditel, ktery je expertem. Témto ucitelim je vlastni flexibilita, znalost
univerzalnich schémat v procesu vzdélavani a jejich projevit v konkrétnich

pedagogickych situacich.?®

Kuz8imu pojeti ucitelova vyvoje jsou také pfifazeny etapy vyvoje z hlediska vyvoje
jeho ega. V souladu s ristem a vyvojem ucitelova ,,ja*“ se méni také zpusob jeho jednani
a orientace jeho aktivit. Z tohoto hlediska mtize uéitel v pribéhu zivota projit az ¢tyfmi

stadii:
a) sebeochranujici stadium — ucitelovo ego je destabilizované a je nuceno se branit.
Ucitel je ve vztazich se Zdky impulzivni, neni schopen kontroly vlastnich emoci

a je koncentrovan hlavné na sebe,

b) konformni faze — je typicka snahou ucitele zakiim pomahat. Pro ucitele je vSak

dulezita pozitivni odezva zakt, pokud tato neni, dochazi u uéitele k frustraci,

c) faze spolehlivosti a zamétenosti — je charakteristicka sméfovanim k uspésnosti

a vykonnosti, dokaze si vyty¢ovat dlouhodobé cile vztahujici se k jeho profesi,

d) autonomni faze — je obdobim rustu tolerance k neslucitelnosti nékterych

pozadavkll okoli ucitele a jeho vlastnich potieb. UCcitel dokaze realisticky

posuzovat vlastni moznosti a omezeni.?’

®JUKLOVA, Katefina. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 29.

2JUKLOVA, Katefina. Zacinajici uditel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 28-29.
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Spolecnymi rysy uzsSich psychologickych i pedagogickych pojeti ucitelova vyvoje je
linearita, normativnost a nomoteti¢nost. Pfedpokladaji obdobnost vyvoje u vsSech
uciteldi, tim vSak neni pfihlizeno k jejich individualité, dispozicim, specifikim jejich
pracovniho prostiedi a obecné k SirSimu pojeti rozdilnosti podminek. Jsou vyjadienim

toho, co je v daném obdobi u¢itelovy drahy typické a zadouci.?®

V ramci SirSich pojeti ucitelova vyvoje dochézi k integraci riznych aspektti. Lze mezi
n¢ zaradit teorie rozSitenych zivotnich cykla ucitele, koncepci kritickych udalosti nebo
uciteliiv zivotni ptibéh. Jednim z autort SirSich koncepci ucitelova vyvoje je napiiklad
Fessleriv model ucitelova profesniho cyklu, ktery zahrnuje tii vzajemné komunikujici
subsystémy, a to osobni, institucionalni a profesni. Model vychazi z ptedpokladu, ze
ucitelv vyvoj je modifikovan mnoha faktory, které zpravidla nelze kauzalné uchopit,

vysvétlit a piedvidat.?®

Na profesni vyvoj ucitele l1ze pohlizet také skrze zlomové udalosti v jeho profesni draze.
Vite¢kova cituje Svaii¢ka, ktery se ve svém vyzkumu zaméfil na zlomové udélosti
uciteli-expertl, ktefi maji cca 10 let praxe. Zaznamenal Sest zlomovych udélosti. Prvni
je samotny vstup do praxe, kdy jsou piedstavy a idedly konfrontovany s realnou situaci
ve tiidé. Dalsi zlomova udalost je Svaiickem oznatovana jako situace neprofesionalniho
ucitele. Jde 0 moment, kdy zacinajici ucitelé opakované narazi na neuspéch a za stézejni
povazuji pfedani maximalniho mnoZzstvi znalosti. Za tfeti zlomovou udalost jesté
Vv obdobi zacinajiciho ucitele je povaZzovano pred¢asné vychazeni ze tfidy do prostoru
Skoly. Jedna se o situace, kdy ucitel za¢ne zazivat prvni Uspéchy a nasledné se snazi
prosazovat své napady, ménit chod Skoly, coZ ostatni nelibé ptijimaji. Dalsi tfi zlomové
okamziky se tykaji ucitelt s delsi dobou praxe. Jedna se o skryty vliv, princip isosthenie

a mentorstvi a nedosazitelného idealniho ucitele.

Jiny pohled na kritické faze v profesi ucitele uvadi tyto faze:

rozhodnuti stat se ucitelem,

- prvni zkuSenosti s vyucovanim jinych,

obdobi prvnich 18 mésicu v praxi,

- tfeti rok od ziskani prvniho ucitelského mista,

BJUKLOVA, Katefina. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 30-31.

®JUKLOVA, Katefina. Zacinajici uditel z pohledu profesniho vyvoje. 1. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2013, s. 32.
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- zmény pracovniho mista a povySeni v prubéhu kariéry,

- NI f Lo A, 30
- obdobi pted ukoncenim ucitelské kariéry.

1.3 Zacinajici ucitel

Profese ucitele ma svou historii a etapy. VyznaCuje se mnoha specifickymi
zvlastnostmi, které se plné rozvinou az béhem pedagogické praxe. Z pohledu této praxe
je jasné, ze komplexnost situaci, ve kterych ucitel jedna, neni mozné zvladnout
néjakymi recepty, radami nebo pouckami. Osobnost ucitele se utvafi a transformuje
béhem dlouhého procesu. Ten lze definovat jako tvorbu profesni identity. Ta vSak neni
hotovym produktem, ale méni se v prib¢hu €asu, vlivem socidlnich, psychologickych
a antropologickych souvislosti spojenych s clovékem a jeho vyvojem. Rovina profesni
kariéry se prolind s osobnostni rovinou a spolu vytvaieji pomysiny uzel socialnich

vztaht, které jsou specifickym vykonem této profese.*

Viteckova definuje zacinajiciho ucitele jako toho, kdo ma ptislusné vysokoskolské
vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogickd zkuSenost, je na
zacatku své profesni drahy. Odbornd literatura uvadi rizné casové rozmezi
»zacatecnictvi®. To je vétSinou odvozovano od typu Skoly, aprobaci, vysi uvazku nebo
individudlnich zkuSenosti dané¢ho ucitele. Obvykle je uvaddéno obdobi prvnich péti let
profesni praxe. Prvni tfi roky jsou obdobim objevovani, dal$i obdobi zacinajiciho
ucitele je obdobim stabilizace, konsolidace didaktického repertoaru. Vedle
zacateCnického obdobi je uvadeéno také adaptacni obdobi, coz je obdobi, kdy je ucitel na
zacatku své profesni drahy manazersky a organizacné podporovén ze strany Skoly. Za
adaptacni obdobi je moZné povaZovat prvni rok praxe. Dals§i roky jsou obdobim
stabilizace a ukotveni v profesi. Adaptac¢ni obdobi je usekem v profesni draze ucitele,
kdy ten na zakladé zkuSenosti a prozZitkli hodnoti svou Cinnost, své pojeti vyuky
avychovy. V disledku téchto prvnich zkuSenosti se mohou nasledné ménit
jeho nazory a postoje. Adaptacni obdobi vyrazné zasahuje do osobnosti ucitele, do jeho
formovani a seberegulace. U ucitele se vytvaii model jeho pedagogického chovani

auvazovani. Novy ucitel se pfizpiisobuje pracovnimu prostiedi a akceleruje svij

OVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadeni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 33.
S'CHUDY, Stefan a Pavel NEUMEISTER. Zacinajiciucitel’ a zviddanie discipliny v kontexte 2. stupiia
zdkladnej skoly. Brno: Paido, 2014, s. 19-20.
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profesni rozvoj.** Profesni stabilizace je obdobim, kdy ugitel dostiva soustavnou
odbornou pomoc, hlavné ze strany uvadéjiciho ucitele. Zacinajicimu uciteli chybi
pedagogicka zkuSenost. To miize vést k nékterym problémium. Mezi nejCastéjsi patii
skutecnost, ze své povinnosti je nucen vykondvat od samého zacatku v plné Sifi,
pottebuje vSak stale systematickou pomoc a rady. Navic je povéfovan i ¢innostmi, na
néz nebyl skolou piipravovan. Hubermantiv model hovoii o prvnich tfech letech jako
0 obdobi objevovani, nasledujici tii roky jsou obdobim stabilizace a konsolidace
didaktického repertoa’uu.33 Dalsim vymezenim zacinajiciho ucitele je zamysleny kariérni
systém MSMT, kde jde o ugitele v kariérnim stupni jedna. Do tohoto stupné je zatazen
zacinajici ucitel, ktery je Cerstvym absolventem Skoly vzdélavajici ucitele nebo ucitel
ptichazejici z odborné praxe. Jeho adaptacni obdobi bude trvat dva roky, béhem kterych
by mélo dojit k adaptaci ucitele na podminky praxe a ptizpisobeni poznatkli nabytych
v pregradudlni pfipravé potfebam Skoly. V pribéhu adaptacniho obdobi bude
zacinajicimu uciteli poskytovdna vicezdrojova podpora pro rozvoj vsech profesnich
kompetenci. Ucitel by se m¢l fidit planem svého profesniho rozvoje, kdy na jeho konci

by mélo dojit k jeho Vyhodnoceni.34

Ptiprava ucitelti je naro¢ny proces, v némz studium pedagogické fakulty predstavuje
rozhodujici, ale nikoliv kone¢nou etapu. Vysoké skola neni tim, kdo by byl schopen
pfipravit hotového odbornika, ale vytvaii pfedpoklady pro uspésny start. Profesni start,
jakozto vstup mladého clov€ka do vykonu povoldni, na néz se vramci studia
pfipravoval, se odehrava ve vSech profesich. V mnoha povolanich je zacinajici
pracovnik postupné zaucovan do vykonu své profese. Pracovni odpovédnost
a zkuSenosti praxe nabyva pomalu v urcitych fazich. MizZe spoléhat na rady a kooperaci
se zkuSenymi spolupracovniky. V profesi ucitele tento postup neplati. Absolvent se
stava ucitelem aZ na zdkladé kazdodenni praxe. Ze studenta, ktery se na budouci
povoléani ptipravoval spiSe teoreticky, se stdva ucitelem, ktery je kazdy den vystaven
dynamické edukacni realit¢. Od prvnich dn nastupu do praxe piebira vSechny
povinnosti ,,normalniho” ucitele, své povinnosti vykonava v plné S$iii s plnou
zodpoveédnosti. Navic se zaCinajici ucitel uz béhem prvniho roku svého ptsobeni mize
stat tfidnim ucitelem, spravcem kabinetu, vedoucim krouzkl, organizatorem akci

a soutézi apod. Danou praci vykonava sam, tzn., ze na svych hodindch nemé kromé

2VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadeéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 88.
BVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Bro: Paido, 2018, s. 26-28.
¥ Kariérni Fad — profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii. [online]
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zakl nikoho, kdo by mu radil a pomahal. Zacinajici ucitel je konfrontovan se tfemi
okruhy rozport. Jde o rozpor mezi védomostmi a zkuSenostmi, mezi osobnimi
aspiracemi a potfebami organizace, mezi aktualnim postavenim a perspektivou, ktera ho
Seka.®® Nekteré zems maji zavedenou instituci uvad¢jiciho ucitele. Je to zkuSeny
pedagog, ktery se ve Skole stard o zacinajiciho ucitele, hlavné po metodické strance.
V Ceské republice je tato instituce zavedena od roku 1977 vyhlaskou Ministerstva
Skolstvi €. 79/1977 Sb., o jednotném systému dalsiho vzdélavani uciteli skol
poskytujicich zdkladni, stfedni a vysSi vzdélani a ostatnich pedagogickych
a vychovnych pracovnikd. V praxi se vsSak institut uvadéjiciho ucitele neprovadi

.36
povinng.

Na zacatku své profesni dréhy se zacinajici ucitel koncentruje hlavné na to, jak se
zhostit své nové role, jak se stat ucitelem. Pfijima nové odpovédnosti, mé4 na starosti
tfidu, vznika v ném rozpor mezi jeho idealy a realitou ve tfid¢€. V pocatecni fazi ucitelé
Casto pouzivaji techniky ,,pfeziti nebo ,,pokus/omyl®, coz je didaktickd metoda, pfi
které l1ze pouzit rizné metody, formy nebo prostiedky podle vlastni volby. Jeji vyhodou
je podpora tvirciho mysleni a ptistupu k feSeni problému. Naopak nevyhodou je, Ze
dochazi k ¢astym chybam, a je proto zdlouhava. Odbornici uvadéji, ze na hladky prubéh
profesniho startu maji vliv individudlni dispozice, rodina a vyvojové vlivy dospélych,

v x o r o 1 o i 1. 37
samostatnost pfi plnéni tkold a podpora zac¢inajiciho ucitele.

V prvnich letech praxe se kladou zaklady ucitelovych pedagogickych zkuSenosti, které
mohou byt obohaceny o vlastni postieh a pfemySleni a mohou byt pocatkem jeho
tvarciho rozvoje. Hrozi vSak riziko, Zze pokud bude ucitel pouze povrchné registrovat
schematické a stereotypni feSeni a metodické postupy, mliZe toto obdobi byt za¢atkem
jeho rutinérstvi. Toto obdobi, hlavné prvni rok praxe, je obdobim konfrontace pfedstav
ucitele se skutecnosti, respektive konfrontace teorie s praxi. U nastupujiciho ucitele
dochéazi k zasadni zdméné roli, kdy z Zaka a posluchace, ktery byl fadu let veden
a kontrolovan, se stava ucitel, ktery méa za ukol sdm odpovédné vést, systematicky
rozvijet a objektivné hodnotit desitky zakl. Problematické to mize byt hlavné v situaci,
kdy ucitel je, diky svému véku, svymi ndzory nebo formou chovani, blize svym zakiim
nez ostatnim ¢lentim pedagogického sboru. Zvlasté problematické to je u zacinajicich

ucitelll v ramci stfedoSkolského vzdélani. Ucitel se tak dostava do situace, kdy je nucen

SVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 75.
®pRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 208-210.
S'VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 28.
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v urcité mife korigovat své dosavadni ndzory na chovani, vyjadfovani nebo oblékani.
Na zacinajiciho ucitele jsou kladeny vysoké naroky tykajici se mezilidskych vztahi.
Ucitel se dostava do velmi tésného kontaktu s desitkami zak vSech tfid, v nichz
vyuCuje, navazuje kontakty srodi¢i zaki, spracovniky mistnich kulturnich
a vzdélavacich instituci a dal$imi obcany mésta nebo obce. Ti vSichni o¢ekavaji chovani
a jednani na vysoké moralni a odborné urovni.*® Prvni tfi roky jsou navic zlomovymi
také v souvislosti s rozhodovanim o pfipadném odchodu nebo setrvani v této profesi.
Provedené studie, které se odchodem ucitelti zabyvaji, poukazuji, Ze pravé nejvice jsou
drop-outem ohroZeni zacinajici ucitelé, k obratu dochazi po péti letech praxe. EXistuje
nékolik pri¢in odchodu. Patii mezi n¢ diivody v roving interaktivni, coz je vysoky pocet
zaki ve tfid¢, Spatné vztahy se zdky, kazeniské problémy, nezdjem o uceni nebo
nedostate¢na motivace zakl. Dalsi rovinou je S$kola, hlavné sociodemograficka
charakteristika $koly, naptiklad zadkovska populace se zastoupenim etnickych mensin,
nedostate¢na vybavenost §kol, vysoky tvazek a velka pracovni zatéz, klima Skoly nebo
nedostatek podpory. Posledni dimenzi je rovina kulturni, kterd v sobé skryva nedostatek
spoluprace a podporu ze strany rodicd, klesajici hodnota vzdélani, nizké financni

ohodnoceni, nartist naroki na ugitele a vzd&lavaci politika.*®

Viteckova uvadi, ze profesni draha ucitele se nerovna jeho kariérnimu nebo profesnimu
rozvoji. Pod profesnim rozvojem si lze ptedstavit jakoukoliv €innost, kterd rozviji
schopnosti, znalosti a dalsi dispozice ucitele. Jde o dlouhodoby proces, ktery zahrnuje
aktivity, jako jsou napiiklad kurzy, Skoleni nebo také samostudium. Vyznamnou roli
V procesu utvaieni pedagogickych dovednosti ma i experimentovani ucitele. Dilezita je
schopnost sebereflexe, kdy zacinajici ucitel si uvédomuje své chovani a komunikaci se
zaky a dokaze své reakce na rizné situace reflektovat. Pravé schopnost sebereflexe se

odviji od individualnich dispozic a implicitnich predpokladi u¢itele.*

Zacinajici ucitel mé fadu profesionalnich potizi, dopousti se omyla a chyb. Ty nelze ani
podceniovat, ale ani zveliCovat. V této fazi nemd jeSté¢ rozvinuté mechanizmy
sebereflexe. Ta je uzce spojena také s 0sobnostnimi vlastnostmi jedince, jeho vidénim
edukacni reality a procesem, jak se rozhoduje. V procesu rozhodovani se navic mohou

odrazet jeho subjektivni pocity. Na jedné strané stoji planovany postup (pfedstavy), na

%SIMONIK, Oldtich. Zacinajici ucitel: nékteré pedagogické problémy zacinajicich uciteli. 1. vyd. Bmo:
Masarykova univerzita, 1994, s. 9-16.

SVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvidéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 77.
OVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 34.
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stran¢ druhé stoji realita se svymi okolnostmi. Rozhodovani a nasledny vysledek je
ovlivitovan ¢tyimi zakladnimi ¢innostmi:

a) stabilni interni ¢innosti — schopnostmi,

b) nestabilni interni ¢innosti — Gsilim,

C) stabilni externi ¢innosti — obtiZnosti,

d) nestabilni externi innosti — nédhodou.*
Priicha vymezuje jako hlavni pfi¢iny Soku z reality u zacinajicich ucitel:

a) pric¢iny spjaté s osobnosti uéiteli — kdy zacinajici ucitelé az po piichodu do
praxe zjist'uji, Ze nejsou pro tuto praci psychicky vybaveni — chybi jim hlasové
vybaveni na nékolikahodinovou kazdodenni mluvu Kk zaktim, nejsou schopni

zvladat stres a nedisciplinovanost zaki apod.,

b) pficiny spjaté s profesni kompetenci ulitelt — kdy néktefi zacinajici ucitelé
zjistuji mezery ve svém vzdélani, védomostech a dovednostech, které jsou
pottebné k béZznym, rutinnim c¢innostem uditelii. Pfikladem mutze byt zvladani
administrativnich ¢innosti, jako je vyplilovani tfidnich vykazi, korespondence

s rodi¢i nebo s utady,

C) prii¢iny spjaté se situacemi ve $kole — zde patii napiiklad $patna vybavenost
odbornych uceben pomilickami, chybé&jici ucebnice, pfili§ autoritativni vedeni

skoly apod.*?

Empiricky vyzkum z let 1990 — 1992 provedeny docentem Pedagogické fakulty MU
v Brné O. Simonikem, ktery provedl $etfeni u 141 zaéinajicich u¢iteld na druhém stupni
zakladnich Skol, zkoumal tfi oblasti. Prvni bylo pfijeti nastupujicich uciteld ve Skole
a jejich pracovni podminky, druhou oblasti byly nedostatky v praci zacinajicich ucitelti
a treti zhodnoceni absolvovaného ucitelského studia. V radmci odpovédi na otazku ,,co
vas pii nastupu do Skoly zklamalo* mezi nejcastéjSimi odpovéd’'mi bylo nedostatecné
vybaveni §koly, neukdznéné chovani, agresivita Zak nebo mnoZstvi prestupkii, nezdjem
zakl o Skolu a uceni nebo Spatna organizace prace ve Skole. Mezi piijemné piekvapeni

zaCinajicich ucitelti naopak patiil dobry ucitelsky kolektiv, vzdjemna ticta a pomoc nebo

“CHUDY, Stefan a Pavel NEUMEISTER. Zacinajiici ucitel’ a zvladanie discipliny v kontexte 2. stupiia
zdkladnej skoly. Brno: Paido, 2014, s. 25-26.
*2 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 210-211.
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materidlni vybaveni Skoly. Priizkum ukazal, Ze 48,9 % dotdzanych vykonava ucitelské

povolani se zaujetim, naopak 0,7 % zvazuje odchod ze $kolstvi.*?

TeoretiCti pracovnici, zkuSeni i1 zacCinajici ucitelé se shoduji vtom, Ze ucitelé
prichazejici z vysoké Skoly maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neumé;ji je uplatnit
v praxi. Co jim chybi, jsou zakladni dovednosti, jsou ve svém jednani nejisti a maji
absenci zkuSenosti. Od mladého ucitele se vSak v praxi ocekava, ze své teoretické
poznatky bude schopen okamzité¢ realizovat v kazdodenni pedagogické praxi, ne
mechanicky, ale tvar¢im zpisobem podle specifickych podminek zaki. V ramci
empirického vyzkumu docenta Simonika bylo vytipovanym zaéinajicim ugitelim
ptedlozeno 24 pedagogickych cCinnosti, které vykonavaji s obtizemi s tim, aby bylo
Z jejich strany posouzeno, jak byli nebo nebyli na tyto €innosti pfipravovani studiem.
S nejmensim vyskytem profesnich potizi respondenti vykonavali ¢innosti, jako je
adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok a Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny,
vysvétleni nové latky, volba a pouziti ucebnich pomicek, organizace samostatné prace
zakl, hodnoceni a klasifikace Zzakd nebo spoluprace s ostatnimi pedagogy. V téchto
ptipadech tyto ¢innosti vykondvalo bez profesnich potizi od 68 do 73 % dotazovanych.
Titaké uvedli, ze na vykon téchto Cinnosti byli pfipravovani. Naopak nejvétsich
profesnich potizi dosahovali zacinajici ucitelé u c¢innosti udrzeni pozornosti zak,
diagnostika osobnosti Zdka, udrzeni kdzné pfi vyuCovéani a prace s neprospivajicimi
zaky. U poslednich dvou ¢innosti dosahl pocet uciteli, pro které toto bylo obtizné, ptes

v Y vl 1z . , y Y- , . , . A4
75 %. Soucasné ucitelé uvedli, Ze na vykon téchto ¢innosti nebyli pfipravovani.

Podobny ptehled potizi zacinajicich ucitelti uvadi také Viteckova. Jedna se o piehled
problémi uvadénych studenty, které nastup do praxe teprve cekd. Nejcastéji se studenti
ucitelstvi obavaji, Ze ve své budouci profesi nebudou umét navéazat kontakt se zaky,
nestihnou probrat danou latku v hodin€, nebudou umét objektivné hodnotit vykon zéaka,
nebudou mit respekt jak svych kolegl, tak zakid a jejich rodicl, zaci nebudou davat
V hodin€ pozor, nebudou plnit zadané ukoly, budou neukaznéni, Zaci je zaskoci

nepifjemnymi otazkami.*

#SIMONIK, Oldtich. Zacinajici ucitel: nékteré pedagogické problémy zacinajicich ucitelii. 1. vyd. Brmo:
Masarykova univerzita, 1994, s. 12-14.

“SIMONIK, Oldtich. Zacinajici ucitel: nékteré pedagogické problémy zacinajicich ucitelii. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 1994, s. 38-63.
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Jednotlivé slozité ¢innosti zacinajiciho ucitele specifikovat do nasledujicich ¢innosti:

a)

b)

d)

legislativné-dokumentaéni — neznalost Skolskych zakonii a orientace v nich,
problémy s vedenim dokumentace, naptiklad tvorba Casové-tematickych plant,
zapis do tfidnich knih,

vychovné-disciplinarni — vést vyucovani bez vétSich kazenskych problémd,
zaujmout nekonfliktni stanovisko k rozlicnym situacim se zaky,
organizacné-komunikacni — neschopnost dodrzovat uréeny a vymezeny Cas pii
vyuce, problémy s pouzivanim narocné terminologie pii vyuce, adekvatni
komunikace s rodici,

sebereflektivné-uvazujici — neuvédomeéni si chyb jak ve vychovné-vzdélavacim

procesu, tak v komunikaci.*

Zacinajici ucitelé si uvédomuji, Ze existuje spousta cinnosti, které neni mozno

zprostiedkovat nebo natrénovat béhem studia, protoze se vyskytuji pouze ve skole,

navic v nepfedvidatelnych modifikacich, jako jsou otazky 74k, jejich necekané reakce,

problémové situace nebo ptipady neobvyklého chovani. Podlahova doporuéuje rady, jak

se zacinajici ucitelé mohou stavét ke svym zacatkiim:

a)

b)

d)

muzou vychazet ze své osobni zkusenosti, kdy napodobuji, co vidéli jako Zaci
aco se jim libilo, ale tyto své zkuSenosti spoji se svymi kompetencemi, které

ziskali béhem studia vysoké Skoly a zvazi, co je dobré a co Spatné,

své teoretické pedagogické veédomosti postavi do komparativniho vztahu se

skutec¢nosti a pouziji schopnost kritického mysleni,

V ramci praxe se budou snazit uplatiiovat nové postupy, které se naucili béhem
vysokoskolského studia a nestanou se vézni osnov, planli a ucebnic, nestanou
se pouhymi zprostfedkovateli uciva, ale budou mit snahu vytvaret zakim

podminky pro to, aby se mohli a chtéli ucit,

musi se naudit umét se rychle zorientovat a reagovat na zménu podminek.*’

®VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel:jeho potieby a uvidéni do praxe. Bmo: Paido, 2018, s. 108-

109.

“PODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ucitele. 1. vyd. Praha: Triton, 2004, s. 14.
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Obrazek 2 Pocity zacinajiciho uditele
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[Zdroj: VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe, s. 111]

Obrazek 2 ukazuje, Ze u zacinajicich ucitelti prevazuji spiSe negativni pocity. Mezi né
patii stres, vyCerpani, inava. Do té€chto pocitli se promita také zodpoveédnost, kterou
maji zacinajici ucitelé viici sob€, zakim a okoli. Postupné negativni pocity ustupuji do

pozadi a ¢asem pievazuji pozitivni pocity.

Formovani osobnosti zacinajiciho ucitele se prolina s jeho osobnostnimi a profesnimi
potiebami. Pokud se chce jednotlivec rozvijet, mé&l by vychazet ze svych
neuspokojenych potieb. Tyto potieby si vSak musi zacinajici ucitel uvédomovat a umét
je identifikovat. VétSina vyzkumt je orientovana pouze na potize zacéinajiciho ucitele,
ale nepoukazuji na to, co umi, na ¢em mize stavét svou ucitelskou praxi, jak
podporovat jeho sebevédomi a sebejistotu. To, Ze zaCinajici ucitelé maji problémy
zacateCnikl, je pochopitelné. K uvédoméni si potieb osobniho ridstu, rozvoje
a profesnich potieb dochazi az na zaklad¢ postupné praxe. Vyzkumna Setieni ukazuji,
7ze mezi potieby, které¢ zacinajici ucitelé vnimaji, patfi potieba praktického rozvijeni
vlastnich metodickych a didaktickych dovednosti, zlepSeni schopnosti feSeni obtiznych

a zatézovych situaci souvisejicich s napétim a konflikty. Dalsi potfebnou oblasti je dalsi
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odborné vzdélavani v oblasti specialni pedagogiky. Vyzkum naopak ukazal, ze otdzka
nalezeni sebedtvery a jistoty neni pro zacinajici ucitele az tak potfebna. Také neuvazuji
0 potieb¢ zlepseni svych interpersondlnich dovednosti, mezi které patii kooperace,
asertivita, empatie nebo socialni vnimani. Pfitom tyto dovednosti se podileji

v o\ . v , s 48
na mnozstvi proménnych a zmén, které¢ formuji ucitelovu osobnost.

V praxi se ¢asto hovoti o tom, ze zacinajici ucitelé jsou pro skolu zdrojem inovacnich
napadii. Soucasné vSak casto dochazi k situacim, Ze jejich inovativnosti se ve Skolach
nedostava prostor, naopak se spise Casto integruji do existujici kultury a pfizptisobuji se
normdm $koly. Tim se promarni jejich potencial k realizaci zmén v praxi. Nékdy mohou
zacinajici ucitelé menit existujici kulturu Skoly. Jedna se vSak o Skoly, kde jsou zkusSeni

ucitelé otevieni novym myslenkdm a ptistuplim.

Pro zacinajiciho uditele je také dulezita zpétna vazba, kterou mu mohou poskytovat jeho
kolegové, uvadejici ucitelé nebo mentofi. Zpétna vazba muize plnit funkci Cisticiho
a priblizovaciho prostiedku. Aby byla G¢inna, méla by se vztahovat ke konkrétnimu
chovani nebo udalosti, m¢la by maximalné popisovat, méné hodnotit nebo interpretovat,
podporovat zmény. M¢la by také probihat obéma sméry a hlavné nastat bezprostedné.
Casto se stava, ze zadinajici ugitel vstupuje do nového kolektivu plny nad$eny a novych
napadi. Misto pozitivni zpétné vazby vsak ptichazi zpétnd vazba negativni, kterd miize

vést k jeho stagnaci.*

wer 7 W

1.4 Uvadéjici ucitel

S pfichodem zacinajiciho ucitele do Skoly dochéazi k jeho zaclenéni do ucitelského
sboru, jehoz profesiondlni i vékova struktura je znacné odliSnd od prostfedi vysoké
Skoly. Zpiisob, jakym jsou nastupujici ucitelé piijimani vedenim Skoly i svymi kolegy,
utvaii vzdjemné vztahy a formuje védomi sounalezitosti. Nastupni pracovisté by mélo
zacinajicimu uciteli poskytnout nezbytnou adekvatni pomoc. Vedeni mladych uciteld na
prvnich pracovistich ma vyznamny vliv na jejich profesionalni vyvoj. Dochazi k jejich
seznamovani s novymi kolegy, zaky, novymi povinnostmi, uspofadanim a vybavenim
Skoly. Denné¢ tesi otazky, které vyplyvaji ze slozitosti vychovné vzdélavaciho procesu

a pfi jejich feSeni potiebuji povzbuzeni, radu nebo pouceni. Rada ¢innosti se neobejde

BVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Bro: Paido, 2018, s. 122.
®VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe. Bro: Paido, 2018, s. 92.
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bez pomoci spolupracovnikii. V této souvislosti se hovoii o tzv. uvadéni mladych
utiteli do praxe.”® Vztah s uvadgjicim ugitelem, mentory a kolegy je Gasto dillezitym
Cinitelem pfi rozhodovani, zda se zacinajici ulitel rozhodne v ulitelském povolani
pokracovat, nebo pievladne jeho touha odejit. V praxi je velmi dilezité, jakeé
mechanismy uvadéni nového ucitele do praxe bude konkrétni feditel Skoly pouzivat,
jaky pfistup bude na konkrétni Skole realizovan. Podpora zac¢inajiciho ucitele z hlediska
jeho profesniho ristu je zaméfena hlavné na ziskani vétsi sebedivéry pfi uplatiiovani

zékladnich ucitelskych kompetenci, véetné pedagogickych znalosti a dovednosti.*

Uvadéni zacinajicich uciteli md mnoho ucelti. Pomaha k ziskani dovednosti, které si
béhem studia neosvojili, a tim zvySuje jejich jistotu ve vykonavani vSech oblasti
profesnich ¢innosti. Kvalita poskytnuté podpory mé vliv na uspéSnost daného ucitele
V nésledné praxi. Aby bylo zavadéni funkéni, je nutno respektovat urcita pravidla, jako
je jasné vymezeni roli a zodpoveédnosti a nastaveni formy spoluprace. Kromé podpory
profesni a socidlni je pro zacinajici ucitele dulezitd také podpora osobnostné
emociondlni. Je dulezité citit podporu jak od uvadé¢jiciho ucitele, tak od ostatnich

kolegti a vedeni §k01y.52

Uvadgjici ucitel je pedagog, ke kterému je pridélen nastupujici ucitel. Jeho ukolem je
pomahat, sledovat uciteliv rist a hodnotit jeho pokroky. Obdobi, kdy dochazi
k zauovani a uvadéni do praxe byva v délce cca jednoho roku. Z hlediska vztahu
uvadéjicich uciteld k zacinajicim ucitelim je mozné vymezit dva krajni typy. Jedni se
na svou funkci a nové ucitele t¢si, druzi je berou jako velkou neznamou nebo n¢koho,
kdo nema dostatek zkuSenosti a velkou vykonnost. Mezi témito krajnostmi existuje cela
Skala variant typt uvadéjicich uciteld. Instituce uvadéjiciho ucitele by méla byt
zacinajicim ucitelem brana jako vstiicny krok a nabidka spoluprace. Méli by mezi sebou
navazat bliz8i vztah, kdy zacinajici ucitel by mél brat svého starSiho kolegu jako
n¢koho, komu se mize svéfit s eventudlnimi nesnazemi. Naopak uvadéjici ucitel by
nemé¢l pouze zaujmout pozici kontrolora nebo dokonce omezovat jeho tviréi napady.
M¢l by zaujmout pozitivni stanovisko, 1 kdyz urcité tato prace neni jednoducha
anemusi byt ani honorovand, pokud feditel Skoly neoceni uvadé¢jiciho ucitele v rdmci

osobniho ohodnoceni v pohyblivé slozce mzdy. Jelikoz neni stanoven pifesny obsah

%SIMONIK, Oldtich. Zacinajici ucitel: nékteré pedagogické problémy zacinajicich ucitehi. 1. vyd. Bmo:
Masarykova univerzita, 1994, s. 22-24.

*WITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 88.
2VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvidéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 88.
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toho, co ma uvade¢jici ucitel svému kolegovi poskytnout, v naprosté vétSiné ptipadii se
fidi tim, co podle jeho soudu mladsi kolega potiebuje, v ¢em si pocina neobratné nebo
nezkusen¢ a o cem mu chybi informace nebo védomosti. Reaguje pfitom na okamzité
situace, které pirichazi a o kterych soudi, Ze jsou pro zacinajiciho ucitele obtizné nebo

s - v v v <. . 53
neznamé, popt. kdyz po ném pozaduje informaci nebo radu.

Dle vyjadfeni ministerstva Skolstvi az 80 % ucitelii se pii zahdjeni praxe muze
spolehnout na pomoc uvadéjiciho ucitele. NejCastéji novi ucitelé potiebuji poradit
s kazenskymi problémy, s vedenim Skolni dokumentace nebo s hodnocenim zaka.
Dutlezité je také pomoc pfi praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, at’ uz
se jedna o nadané zaky nebo naopak zaky s poruchami uceni, cizince apod. Zde praveé
pottebuji nejvetsi pomoc zacinajici ucitelé na 1. stupni zdkladni Skoly. Mezi nej€astéjsi
faktory, na jejichz zéklad€ byva zalinajicim ucitelim pfidélen uvadejici ucitel, patii
stejnd nebo blizkd aprobace, zkuSenosti uvadéjiciho ucitele nebo vyuka ve stejnych
tidach.”

Oblasti pomoci uvadéjiciho ucitele 1ze rozdelit podle oblasti a rovin ucitelské prace

nasledovné:

1) vramci seznameni s provozem Skoly poskytnout informace o materialnim
zajisténi vyuky, vedeni nezbytné dokumentace a Skolni administrativy, zasady
pro sestavovani rozvrhu nebo povinnosti dozoru naptiklad v jideln€ nebo na

chodbéch, organizacni povinnosti pii ¢innostech, které probihaji mimo skolu,

2) poskytnout pomoc pii piipravé a realizaci vyuky, hlavné pii sestavovani
tematickych plant, pii pfipravé vyucovaci hodiny, v¢. jeji realizace, pfi
sezndmeni s osnovami, u¢ebnim planem, pii sezndmeni s ucebnicemi a dalSimi

pomuckami, pfi analyze vysledkl v jednotlivych pfedmétech,

3) poskytnout pomoc pii seznamovani s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci
Skoly, v¢. reagovani na konkrétni vychovné problémy ve tfidé, moznosti
spolupréce s ostatnimi pedagogy a vychovnym poradcem, pomoc pfi diagnostice
socialniho a rodinného prostfedi zakul, pfi realizaci integrace handicapovanych
zakd a zakl jiného etnika nebo metodickou pomoc pii piipravé a vedeni

ttidnickych hodin, pfi navazovani kontaktii a pfi spolupraci s rodici,

pODLAHOVA, Libuse. Prvai kroky ucitele. Vyd. 1. Praha: Triton, 2004, s. 48-50.
*Pétina ucitelii zahajuje praxi bez uvdadéjiciho ucitele. [online]
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4) poskytnout pomoc Vv oblasti rozvijeni vztaht s rodi¢i, kdy pomaha s formami
kontaktu Skoly a rodiny nebo s rodic¢i déti, které jsou talentované, handicapované

nebo problémové,

5) poskytnout informace o ostatnich okolnostech prace a provozu $koly, kdy mu
pomaha v orientaci ve vefejném, politickém a spoleCenském zivoté mésta nebo
obce, ukazuje ekonomické, finan¢ni a provozni podminky Skoly, moznosti
spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, vychovnymi
a poradenskymi centry a organy socidlni péce, policii, 1€katfi nebo zajmovymi
organizacemi, pomaha pfiorientaci v moznostech dalsiho vzdélavani ucitelt

a moznostech jejich kariérniho ristu.

Uvedené oblasti obsahuji neuplny vycet aktivit a ¢innosti, kdy dostava zacinajici ucitel
potiebnou pomoc. Je na uvadéjicim uciteli, aby o potfebnych informacich a radach
dokézal s mlad$im kolegou diskutovat a hledat feSeni. Zasadn¢ by mélo platit, ze
poznavaci iniciativa a aktivita by méla smétovat hlavné od zacinajiciho k uvadéjicimu
uciteli. Ten nasledné miize udélovat konkrétni rady, ddvat doporuceni, upozoriiovat na
kritické momenty, omezovat neefektivni nebo rizikové kroky. Dilezitou soucasti je
chvdla a povzbuzeni, i kdyz stejn¢ dilezita je konstruktivni kritika. Jak zac¢inajici ucitel
s ptipadnou kritikou a dobie minénymi radami nalozi, je na ném a zalezi na jeho
pfistupu a schopnosti sebereflexe. Na druhé strané je instituce uvadéjiciho ucitele
pfinosnd i1 pro n¢j samotného. Zajem a dotazy zacinajicitho ucitele zvySuji jeho

sebehodnoceni a nabizi jiny pohled na jeho vlastni kompetence a lidské kvality.55

Mezi formy spoluprace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele patii vzdjemné hospitace
spojené s rozbory pozorovanych hodin, pravidelné konzultace S pifedem urcenym
obsahovym zaméfenim, neformalni kontakty ve sborovné nebo kabinetu, spolecna tcast
na metodickych akcich Skoly nebo na programech dal§iho vzdélavani pedagogt,
spolecné organizovani akci pro zadky nebo pro rodice v ramci mimoskolnich ¢innosti.
Jako mozné metody prace uvadéjiciho ucitele je uvadéno koucovani, mentorskd pomoc,

instruktaz pii vykonu prace, konzultovani, asistovani, rotace prace nebo stinovani.”®

Na druhé strané¢ je nutno fici, ze uvad¢jici ani zacinajici ucitelé nemaji v Ceské

republice vytvoreny zakladni podminky pro vzijemnou spolupraci. Mezi né by mohlo

“PODLAHOVA, Libuse. Prni kroky ucitele. Vyd. 1. Praha: Triton, 2004, s. 51-55.
*®PODLAHOVA, Libuse. Prvai kroky ucitele. Vyd. 1. Praha: Triton, 2004, s. 55-58.

33



patfit sniZzeni hodin pfimé pedagogické prace nebo specidlni uprava rozvrhu tak, aby byl

prostor pro vzajemné setkavéani a konzultace.”’

V souvislosti s podporou zaéinajiciho ucitele se také objevuje pojem mentoringu. Jedna
se 0 kolegialni podporu, kterd se nevaze pouze k zaCinajicimu uciteli. Mentoring je
vniman jako dulezitd komponenta prostiedi skoly. Lze ho vymezit jako intenciondlni
dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkuSenéjSim
kolegou scilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje. Mezi mentorem
a mentorovanym dochézi k hlub§imu vzajemnému poznani a posileni pocitu
sounalezitosti. Mentoring rozviji u mentorovaného jeho odborné a osobnostni
kompetence, u zalinajicich uciteli je zaméfen na adaptaci a socializaci v novém
prostfedi. Existuje také externi mentoring, kdy jej zajiStuje pracovnik z jiné Skoly nebo
instituce, nemusi mit stejnou aprobaci a zaméfeni. Samotni mentofi by neméli byt pouze
dobrymi uciteli, ale méli by mit schopnost vzdélavat dospélé, vétit v zacinajiciho ucitele
a Vjeho schopnosti, méli by umét vytvaret a udrzovat profesni vztahy s uciteli,
podporovat jejich kompetence, umét davat a pfijimat zpétnou vazbu, mit dobré
persondlni a komunika¢ni schopnosti, schopnost naslouchat, projevovat empatii, umét
ocenit propojeni praxe s teorii nebo mit organizatni schopnosti.”® Obrazek 3 ukazuje
cestu ucitele od studia na vysoké Skole po stabilizaci v ucitelské profesi. Soucasné

predklada, co vSe na ného mize pisobit a podporovat ho, aby tato cesta byla uspésna.

VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe. Brno: Paido, 2018, s. 88.
BVITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadeéni do praxe. Bro: Paido, 2018, s. 90-92.

34



Obrazek 3 Podpora adaptace zacinajiciho ucitele v kontextu jeho profesniho

vyvoje
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[Zdroj: VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadéni do praxe, s. 145]
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2 Kazen ve skole

Kézen predstavuje tad nebo poradek, ktery je nutny, aby se zaci mohli efektivné ucit.

Problematika kazn¢, autority, odpovédnosti, prav a povinnosti je tématem nejen

v odbornych kruzich, ale také v okruhu Siroké laické vefejnosti. U dneSnich déti

amladeze se stale ve vEtsi mife projevuje citova plochost, agresivita, bezohlednost

a moralni relativismus. To se také negativné odrazi v podob¢ kazné ve Skolach. Prave

nekézeii ve skolach piedstavuje jeden z hlavnich stresort jak u déti, tak ugiteld.>

Kézen lze také definovat jako védomé dodrzovani zadanych norem. Interpretace kdzné

se vztahuji k nésledujicim oblastem:

cile kdzn¢ — nové je zduraziovana sebekdzen, sebeovladani, zodpovédnost za

své chovani,

funkce kazné — kazen neni pouze piredpokladem efektivniho uceni a kvalitniho
Skolniho vykonu, ale také podminkou, aby mohlo vyucovéani viibec probihat

a také zarukou bezpecnosti zaki a ucitelt ve skole,

obsah kazn¢ — vnitini kazen, pasivni nebo aktivni kazen, kdy kézen nespociva
VvV tom, ze z&k nic Spatného neprovede, ale obsahuje aktivni moment ve smyslu

zakova napomahani budovani kazné a slusnosti ve Skole,

konstituovani norem kazné — participace zakdi na tvorbé pravidel chovani ve

tfidé nebo dokonce tvorby Skolniho fadu,

zodpovédnost za kazen zakii — zde spada vychovna funkce $koly. Skola by mé&la
vést zdky k prosocidlnim postojim, péstovat a rozvijet u déti socidlni

dovednosti, ucit je kdzni a odpovédnosti,

rozvijeni kazné — vychova ke kazni je dlouhodobym procesem, ktery nikdy

nekonci,

metody prispivajici k ukaznénosti zak — k dosazeni kazné se nepouzivaji pouze
tradicni kazenské prostiedky, kterymi je odména, trest, dozor, ptiklad, rozkaz
nebo zdkaz, ale také ucebni metody a organizacni formy, které svou podstatou

asvym zalozenim vedou zaky ke kézni, toleranci, sluSnosti a ohleduplnosti.

BENDL, Stanislav. Skolni kdzeii v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 15.
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Mezi tyto metody patii napiiklad projektova vyuka, kooperativni ucent,
skupinova prace nebo dramatickd vychova. Soucasné se zacinaji ve zvySené
mife pouzivat metody peéstovani odolnosti vii¢i agresivit€¢ a manipulaci ze strany

v 71 o . r o -, 60
spoluzak, asertivni vychova a jiné.

Skolni kazen lze definovat jako védomé dodrzovani $kolniho fadu a pokynd
stanovenych uciteli, popfipadé dal§imi zaméstnanci Skoly. Spociva v tom, jak Zaci
dokazou zachovavat spolecenska a skolni pravidla, spolupracuji s ucitelem na splnéni
stanovenych cili vyuky a podili se na vytvareni ptiznivého socialniho prosttedi. Projevy
kazné¢ Ize vidét v celkovém potadku, v dodrzovani zékladnich regulativl, které
pfispivaji k snaz§imu plnéni ukold jak v oblasti chovani zaku, tak jejich ostatnich
projeva tykajicich se pfipravy na vyuku, pravidelnosti Skolni dochazky, Setrného
zachazeni s vécmi apod.®’ Kézen je dulezita jak pro ochranu zaki, tak i ucitelt. Kazen
neboli bezpeéné skolni klima, byva fazeno ke znakam tzv. dobré skoly. Zaci od uditele
ocekavaji, ze bude umét nastolit kézen a poradek. Vétsina déti, zvlasté na prvnim stupni
zakladni skoly, si pteje, aby byla kdzen ve Skole dodrzovéna, protoze pro né¢ znamena
ochranu, bezpeci a jistotu. Mezi nejvetsi problémy dnesnich déti patii Sikana. Mnoho
déti proziva pii dochazce do Skoly muka, nechtéji do ni chodit, protoze nevi (nebo spise
vi), co je tam zase &ekd. Rada Sikanovanych obéti si nese toto trauma do pozdniho véku,
nekteti kon¢i v péci psychologii nebo se uchyluji k sebevrazdé. Varovnym trendem je
snizujici se vék agresorli, kdy Sikana pronikla dokonce do prvnich ro¢nikl zdkladnich

skol.*
Kézen jako ochranu ditéte ve Skole 1ze chapat ve smyslu:

a) orienta¢nim — kazenn mize fungovat jako ochrana pied ,,zbloudénim®, kdy dité,
které nedodrzuje pravidla kazné, nerespektuje normy chovani, ztrati orientaci

V Zivoté€ a nese si nasledky 1 v dospélosti,

b) bezpecnostnim — kazen je nastroj ochrany zakt pred Sikanou a nasilim ze strany

spoluzakd,

®BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 36-38.

81 CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi: kdzeiiské strategie, zdsady odméiovani a trestdnt,
hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace Zdkii. 2., pteprac. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 16.

%2 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 35.
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€) vykonovém — kazen zvySuje vykon a efektivitu prace, snizuje ztraty ve vyuce
zpusobené ruSivym chovanim zak,
d) hygienickém — kazen chrani zaky pied Skodlivymi vlivy, v¢etn¢ drog, koufeni

a alkoholu,

e) ekonomickém — kazen zabranuje finan¢nim ztratam, které vznikaji vandalismem

nebo odcizenim majetku, diky kradezim mezi zaky,

f) prognostickém — kazen dokaze chranit ¢lovéka pied sebou samym, pied

budoucimi problémy, piispiva ke zdravému riistu a vyvoji loveka.®®

Kézen, respektive nekazen déti ve skole se tykd také uditeld. Ukazuje se, ze kazen
je zakladnim pfedpokladem efektivniho uceni a bezpecnosti zaki. Soucasné je také
nastrojem ochrany uciteld, kteti v dneSni dobé mohou byt dokonce pfedmétem Sikany
ze strany zaki. Tento problém se spiSe vyskytuje na stfednich Skolach, popt. na druhém
stupni zékladnich Skol. Agresivni Z4ci si i mezi uciteli najdou nejslabsi ¢lanek a na ném
jsou schopni si vybijet svou zlost a agresivitu. Nemusi to byt problém zakl ze socidlné
vylouenych skupin, agresofi mohou vyrGstat i v dobfe situovanych rodinach
skvalitnim zdzemim. Vroce 2004 doslo v Ceské republice k prvnimu piipadu

zavrazdeéni ucitele zékem, kdy student druhého ro¢niku Stfedniho odborného uciliste ve

Svitavach ubodal nozem piimo pti vyu¢ovani svého Sedesatiletého ucitele.

V ramci kazné€ jako ochrany ve smyslu vykonovém ucitel, ktery uci ve skole nebo tfid¢,
kde panuje velkd nekdzen, dochéazi k neustalému narusovani pribéhu vyucovani a on
musi fesit spory mezi zaky, zabyvat se jejich kazenskymi piestupky, Celit projeviim
drzosti a vulgdrnosti zakti viici své osobé&, ztraci energii a chut' do prace. Logicky
dochdzi ktomu, ze podava niz§i vykon, prace ho netési, stdvd se podrazdénym,
nervoznim nebo naopak chladnym az nepiijemnym. V konecném dusledku miize dojit
k situaci, ze takovy ucitel ztraci autoritu iu zbytku slusnych zakd. Ocita se tak
v zaCarovaném kruhu, kdy diky nezdjmu 74kl je niCemu nenauci, ti se naopak nudi,
maji pocit zbytecné ztraty Casu a pokracuji v nekazni nebo ji dokonce jesté stupnuji.
V ptipad¢ kazn€ jako ochrany ve smyslu prognostickém je nutné siuvédomit, ze

ucitelské povolani, Gzce svazané s nekazni zakt, muze u ulitele vyustit v apatii,

SBENDL, Stanislav. Skolni kdzeii v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 30.
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rezignaci na vychovnou funkci nebo k odchodu z oboru. Mize mu to ptinést psychické

problémy a poruchy.®

V souvislosti s kazni je velmi dulezité si uvédomit, Ze vytvareni a zajisténi nezbytného
potadku ve vyuCovani mnohem vice souvisi s obecnéjsimi dovednostmi efektivné
vyucovat nez se samotnym piistupem ucitele k nezadoucimu chovani zaka. Pokud jsou
ucebni ¢innosti dobfe planovany a pfipravovany, pokud jejich realizace navodi a udrzi
zékovu pozornost, zdjem a zaujeti, pokud jsou tyto Cinnosti dostatecné¢ podnétné
a zakim nabizi redlnou piilezitost pro uspéch, pak bude potiebny poradek v hodiné

zajistén jako disledek kvalit takového vyucovani.®®

2.1 Specifika zaku 1. stupné zakladni $koly, v¢. jejich mravniho vyvoje

Pohled na ¢love€ka z hlediska v€kového ¢lenéni jeho Zivota rozliSuje fazi détského veku,
adolescence, dospélosti a stafi. Détsky vek se dale rozdéluje na fazi ranou, stfedni
a pozdni.®® Jako mladsi $kolni obdobi ditte je oznatovan vek od 6 az 7 let, tj. doba, kdy
dit¢ vstupuje do Skoly, do 11 az 12 let, kdy zacinaji prvni znamky pohlavniho

ro 1 s 67
dospivani.

Obdobi mladsiho skolniho véku oznacuji psychologové jako vék stiizlivého realismu.
Mladsi skolak je pln€ zaméfen na to, co je a jak to je. V mluvé, kresbach, pisemnych
i ¢tenatskych projevech lze pozorovat zajem o pochopeni okolniho svéta a véci v ném.
Z pocatku je dité zavislé na informacich od autorit (rodice, ucitelé), teprve pozdéji se

stava kritictéjSim. Tim se ohlaSuje blizkost dospivéni.68

*BENDL, Stanislav. Skolni kdzeii v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 31-33.

®KYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovdni. 3. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 95.

HELUS, Zden&k. Dité v osobnostnim pojeti: obrat k ditéti jako vyzva a iikol pro ucitele i rodice. 1. vyd.
Praha: Portal, 2004, s. 99.

"V AGNEROVA, Marie. Vyvojovd psychologie: détstvi, dospélost, staii. 1. vyd. Praha: Portal, 2000, s.
28.

L ANGMEIER, Josef. Fyvojova psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 85.
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Vstup ditéte do Skoly je velkou udalosti, kterd ma dalekosahl¢ dasledky pro jeho dalsi
vyvoj. Helus pfiblizuje zakladni charakteristiku mladSiho Skolniho véku na vyznamu
Skolni pfipravenosti, zrodu snazivé pracovitosti a vyvojové transformace poznavacich

procesu:

- Skolni pfipravenost — kolem Sestého v€ku zivota je vétSina déti pfipravena
zah4jit Skolni proces. Dité se stava celkové vybavenym pro zvladani narokt
prvniho stupné¢ zakladni skoly. Dité chape smysl Skolniho vzdé€lavani a podle
toho rozviji svou autoregulaci. Skolni pfipravenost zahrnuje dosaZeni
zpusobilosti ditéte, jako je napiiklad potfebna koncentrace pozornosti po
patficnou dobu, aktivizace svych schopnosti, pfizpisobovani se rezimu
vyucovani, sledovani tec¢i druhych, zieteln¢ artikulovat, dle pfimétenosti
véku logicky uvaZovat, chipat smysl riznych zatézi a omezeni, ktera
vyucovani a Skolni rezim pfindSeji, zvladat po urcitou dobu byt zticha
a omezit pohyb, ovladat vztek, litost nebo nevrlost, spolupracovat s ostatnimi
détmi, podilet se na vytvareni vztahli mezi kamarady a spoluzéky apod. Diky
dosazeni Skolni pfipravenosti je dit¢ schopno se Gspésné zaradit do Skolniho
procesu. Pokud je dité nezralé, nepfipravené nebo jinak hendikepované, je

nutné mu pomoci, aby své nedostatky ptekonalo,

- zrod snazivé pracovitosti spojené s uvédomovanim si smysluplnosti tsili —
praveé vstup do Skolniho prostiedi u ditéte vytvaii potiebu obstat a predvést
se vtom nejlepsim, dosahnout uspéchu a pochvaly. Cinoroda usilovnost
piinasi ditéti zlomové zkuSenosti, jako je radost z ispéchu a z dosaZenych
vysledkd, potéSeni ze skuteCnosti, Ze néceho dosdhne. Soucasné se v ditéti
pfirozenym zpusobem aktivizuje fada cennych vlastnosti osobnosti, jako je
pile, zdrava ctizddost, schopnost soustfedéni nebo odpovédnost za vysledky
své prace. Vtomto véku mana dit¢ velky vliv nepodchyceni
a nepovzbuzovani jeho snaZivosti a pracovitosti, 1 kdyZ se mu vSe nedafi
podle pfedstav ditéte i jeho okoli. Pravé opakujici se neuspéchy spojené
S pocitem nedostatecnosti maji na dit¢ negativni vliv a mohou dospét az
K pocitu ménécennosti, ktera se stava rysem osobnosti, ktery nadale ptisobi
jako cinitel, ktery v ukolovych situacich svadi kapatii a rezignaci,
K vyhybani se ukolim a narokiim nebo obvinovani okoli z pfedpojatosti

a nespravedlnosti. Na vychovatelich je, aby v ditéti posilovali snazivou

40



pracovitost a eliminovali nebezpe¢i vzniku negativnich pocitl v situacich,

jako je zadavani ukoll, hodnoceni ditéte nebo jeho sebeprezentaci.

Ukolem vychovatele je, v ramci zadavani ukolt a vyty¢ovani pozadavki,
aby d¢ti tuto Cinnost vitaly a nebaly se netspéchu. Pfi hodnoceni déti by se
nemélo stat, aby bylo pro dité traumatem. K tomu by mohlo dojit v ptipadé,
pokud bude dit¢ opakované utvrzovano, ze je vykonové slabé, horSi nez
ostatni a nez ocCekavalo. V ramci sebeprezentace ditéte je tfeba navozovat
situace, Vv nichz dité vystupuje pied druhymi, vstupuje do centra pozornosti.
Sebeprezentace piinasi détem pocit zadostiuc¢inéni a hrdosti. Mnohé déti se
stydi a boji, Ze si ud¢€laji ostudu. Je to dano neadekvatnimi reakcemi okoli.
Toto je vSak tifeba u ditéte odblokovat, protoze diky sebeprezentaci se

vV budoucnu dokaze chovat mezi lidmi kultivované, pfirozené a distojné,

vyvojova transformace pozndvacich procestt a rist kapacity paméti —
mysleni déti mladsiho Skolniho véku nabyva mnohem vyspélejsi podoby nez
u déti mladsich. Skola dé&ti vybavuje informacemi, vede je k zapamatovani
mnoha poznatkil a informaci, u¢i je systematicky myslet. V rdmci schopnosti
ditéte tohoto véku jsou zahrnuty operace rozliSovani a tfidéni osob, predméth

nebo jevi, operace inkluze, reverzibilni my3leni a decentraci.®

Pti vstupu ditéte do Skoly nabyva jeho osobnostni vyvoj nové kvality, ktera se postupné,

béhem celé Skolni dochazky, naplituje v Sirokém spektru svych projevii a disledkd.

Zacatek Skolni dochazky je proto pro dit€¢ zlomovou zivotni udalosti. K zasadnim

zmeénam patii:

a) dit¢ je vstupem do Skoly vystaveno soustavnému vzdélavacimu pusobeni,

b)

zabezpeCovanému vyufovanim — tzn., Ze do organizace svého Zivota integruje
fizené uceni,

dité¢ je svym vstupem do Skoly uvadéno do novych rytmi strukturovéani casu —
dit¢ ¢ini nové zkuSenosti s rytmy casovani svého zivota, coz mu skytd nové
zpiisoby napliiovani dne, tydne a roku. Vy¢lefuje si ¢as na hru, odpocinek a cas
na ukoly. Podobn¢ je to 1 s rytmem vyucovacich hodin a pfestdvek ve Skole,

harmonogramem Skolniho roku a prazdnin,

SHELUS, Zdengk. Dité v osobnostnim pojeti: obrat k ditéti jako vyzva a tikol pro ucitele i rodice. 1. vyd.
Praha: Portal, 2004, s. 244-248.
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c)

d)

dit¢ je uvedeno do nového postaveni, kdy se uci realizovat nové zivotni role
a mezilidské vztahy — jednd se zejména o roli zéka viici uciteli nebo spoluzaka
vici détem ve tide,

dit¢ je uvedeno do cel¢ tfady novych aktivit, diky kterym objevuje nové
skuteCnosti — dité ¢ini zkuSenost se svou vlastni zdatnosti, objevuje nové
moznosti a ujasiiuje si vztahy mezi lidmi. Je dulezité zainteresovat dité, aby si

dokazalo poradit, to ¢i ono dokazalo a piedvedlo,

dité je uvadéno do novych zazitki a zkuSenosti se svou vlastni kompetenci — dité

y s . N . 70
noveé poznava, co dokdze a v ¢em je dobré.

Pohled na dité z hlediska moralniho vyvoje a vztahu K pravidlim ukazuje, Ze moralka je

obsazena v systému norem a jeji podstata spociva v respektu, ktery si jedinec k témto

pravidlim vytvafi. Vacek predkldda koncepci mordlniho vyvoje zpracovanou

americkym psychologem Lawrencem Kohlbergem. Ten identifikoval tii Grovné a Sest

stadii

moralnitho vyvoje. Vyvoj jedince probiha od prvniho stadia k Sestému,

nejvyS$imu. Kohlbergova koncepce vychdzi z predpokladu, Ze lidské mysleni prochazi

rozliSitelnymi fadzemi, kdy ¢lovék psychicky a moralné zraje. Definuje Sest stadii

moralniho vyvoje, které je zatazeno do tii Grovni:

a)

b)

prekonvencni uroven — obsahuje stadium 1 a 2. Je Grovni vétSiny déti do deviti
let véku a né€kterych adolescenti. Citlivost reakci na spoleenské moralni normy
je dana vyznamem nositeld téchto norem a fyzickymi a hedonistickymi
dasledky, které jednani ptinasi. Ve stadiu 1 prevlada orientace na poslusnost
a vyhybani se trestu. Cilem je vyhybat se jednéni, které by bylo trestano, byt
poslusni vici autoritdm, které jsou nositeli a vyzadovateli dodrZzovani norem.
Dominuje vyrazné egocentrické hledisko, kdy si dit¢ neuvédomuje zajmy
druhych. Nedokéaze zaujmout pohled z perspektivy druhé strany. Stadium 2 se
vyznaCuje individualismem, UcCelovosti a usilovanim o odménu a ocenéni.
Dlvodem pro spravné jedndni jsou vlastni potfebya zajmy. Prevlada

egocentricky postoj, ale soucasné se objevuji prvky férovosti a reciprocity,

konvenc¢ni uroven — obsahuje stadium 3 a 4. Je Grovni vétSiny adolescentl

a dospélych. Je dana snahou napliiovat ocekavani rodiny a ptatel a podpora

HELUS, Zdengk. Dité v osobnostnim pojeti: obrat k ditéti jako vyzva a iikol pro uditele i rodice. 1. vyd.
Praha: Portal, 2004, s. 225-228.
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dodrzovani zakontl. Stadium 3 se vyznacuje orientaci na vzdjemné vztahy,
socialni shodu a dohodu. Byt dobrym je dulezité nejen pro vlastni pocit, ale i pro
splnéni ocekavani druhych, hlavné blizkych osob. Individualni perspektiva je
propojena s perspektivou druhych osob. Je piirozené korigovat vlastni zajmy
s ohledem na zajmy druhych osob. Moralni rozhodovani a jednéni se fidi tim, co
potési druhé. Stadium 4 obsahuje orientaci na zakon a fad. Spravné chovani

znamena plnit povinnosti a prokazovat respekt autorit¢,

C) postkonven¢ni uroven — obsahuje stadium 5 a 6. Tato Groven je dosahovana
mensinou dospélych a obvykle po 20 roce Zzivota jedince. Stadium 5 se
vyznacuje orientaci na legdlni spolecenskou smlouvu. Je snahou definovat
moralni hodnoty a principy, které jsou uplatiiovany bez vlivu autority. Lidé¢ si
uvédomuji zédvaznost dodrZzovani zdkonl pro obecné blaho a pro zachovavani
lidskych prav. Spravné jednani vychdzi z respektovani individualnich prav, které
byly odsouhlaseny celou spolecnosti. Stadium 6 se vyznacuje orientaci na

o, , . ;w1 T
obecné etické principy, kdy kritériem moralniho hodnoceni je vlastni svédomi.

V raném détstvi je dit€ motivovano vylucné egocentricky. Dominuje uspokojovani jeho
vitalnich potieb organismu, potieba emociondlni komunikace s blizkymi dospélymi
a potfeba vné¢jSich podnéti. Jiz ve véku do 4 let rodi¢ hledd rovnovahu mezi mirou
kontroly a omezenim a mirou volnosti. Zasadni soucasti vychovného pisobeni je
stanoveni urcitych norem a pravidel, ve kterych se dit¢ pohybuje. Postupné dochazi
k pfekonavani egocentrismu a vytvari se védomi moralni dimenze. To je vytvafeno
zprostiedkované v pohadkach a ptibézich pro déti, nepiimo ve vazbé na to, co nositelé
autorit povazuji za spravné nebo nespravné a piimo v situacich, kdy tyto autority
projevuji souhlas nebo nesouhlas s jednanim ditéte. Jiz v pfedSkolnim veéku se tak u déti
vytvari elementarni mravni védomi ve formé poznatkii o mravnich pojmech,

konkrétnich situacich pravidlech chovani. To si s sebou nese do dalSiho zZivota.

U zakd mladSiho Skolniho v€ku Casto vSak dochdzi k rozporu mezi znalosti normy
ajeho naslednym jednanim. Stdva se, Ze nasledné co dit€¢ odiikd dané pravidlo
spravného jednani, toto hned porusi. Je rozliSovano jeho verbalni a redlné jednani.
Odbornici uvadéji jako divody tohoto nesouladu, jednak nemoZznost naplnit normu

z diivodu absence potfebnych dovednosti a navykl, jednak pokuSeni normu porusit.

"WACEK, Pavel. Mordini vyvoj v psychologickych a pedagogickych souvislostech. 3. vyd. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2010, s. 26-31.
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Cinnosti spojené s poruienim normy lakaji svou dynamikou, legraci, moznosti se
pfedvést nebo na sebe upozornit, coz jsou atributy, které skolni aktivity postradaji.
Vyraznym signalem spravné orientované¢ho moralniho vyvoje u zakti mladsiho skolniho
véku je vyskyt prosocialniho chovani, které mé podobu solidarity, souciténi nebo
I aktivni pomoci potiebnému. Pravé podpora a rozvijeni prosocialnich projevi zaka by

mélo byt snahou kazdého pedagoga.™

2.2 Dobra kazen — souvislost pojeti vyuky a kazné

Kazen je thelnym kamenem vychovy, momentem mravni vychovy, zékladni kostrou
Skolniho Zzivota a zarukou bezpecnosti zakd 1 uciteli. Soucasné je podminkou
efektivniho uceni. Cilem $koly by mélo byt, aby v ni panovala zdrava, neboli také dobra
kazen. Idedlem je stav, kdy o kdzni neni tfeba viibec hovofit, neni tieba se o ni starat,
protoze je pokladéna za samozfejmou.73 Jak si predstavit profil ukdznéného zaka?
Idedlem by nemél byt zak pasivné ukdznény a poslusny, ktery nepfemysli o norméch
chovani, ale pouze se jim automaticky podfizuje a slepé je dodrzuje. Ani by to nemél
byt zak, ktery se chovd ukaznén€ pouze v pfitomnosti dospélé autority. Je nutno
posilovat tzv. sebekdzen, tzn. stav, kdy kdzen je povaZovana za aktivni projev ditéte.
Takovym je dité, které nejen dodrzuje pravidla Skolniho fadu, ale soucasné¢ buduje
pozitivni klima ve tfidé a ve Skole, pfipadné konflikty se spoluzaky feSi pokojnou
cestou a v ptipadé€ nesouhlasu s rozhodnutim nebo piikazem ucitele, toto dava najevo

kultivovanou formou.”

Pokud 74k projevuje dobrou kazen a dodrzuje normy chovéni, pfindsi to prospéch nejen
tomuto zaku, ale také jeho spoluzakim, tfid¢, Skole, rodin¢ a celé spolecnosti. Dobra
kazen by méla mit pozitivni vliv na usnadiiovani orientace ve spole€nosti, zajiStovani
pocitu bezpeci a jistoty, zvySovani vykonu a efektivity lidského konéni. Historie d&jin
vychovy a bézna Skolni praxe ukazuji, Ze kazen je pro zdravého jedince dosazitelna.
Nepfti¢i se biologickym zdkonitostem a charakteristikdm clov€ka. Byt ukaznény je

mozné u kazdého za ptredpokladu, Ze pocet a ndrocnost norem a soucasné i prostiedky

"\/ACEK, Pavel. Mordlni vyvoj v psychologickych a pedagogickych souvislostech. 3. vyd. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2010, s. 68-70.

BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 15.

"BENDL, Stanislav. Skolni kdzeii v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 134,
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dosahovani kazn¢ jsou pfimefené veéku a individualité zéka. Znamena to, ze ucitel musi
volit takovou podobu kéazn¢, jejiz dosazeni je v silach jeho zédkl. Na druhou stranu je
nutné zdiiraznit skutecnost, ze ur¢ita mira nekazn¢ je pfirozena. V Zivoté¢ jedince jsou
vyvojova obdobi, ktera se vyznacuji vzdorem k pozadavkim rodi¢l nebo odporem
k ptedkladanym normam. Prvni skute¢nost se vyskytuje u malych déti ve véku kolem tii
let, nasledné hovofime o tzv. malé a velké puberté. Vzdor je dan touhou po vétsi
samostatnosti. Déti se tak nechovaji timysIné, ale patii to k lidskému vyvoji. Kromé
toho Zivot pfinadsi spoustu situaci, které k nekazni provokuji. V ramci skolniho Zivota
ale nejde o to, aby ucitel toleroval nekdzen zakul, ale spiSe o to, aby z drobnych

pFestupkii a projevii nekaznd nevyvozoval zbyteéné tvrdé postihy a zavéry.”

ReSeni kazné anebo nekdzné neni zaleZitosti pouze jedné metody, izolovaného
kéazetiského prostiedku, jedné nebo nékolika charakteristik uditelovy osobnosti. Resit
kazen znamena fesit urCitou mozaiku. Je nutno postupovat systémoveé a zasazovat do
mozaiky jednotlivé kaminky. Mezi né patii naptiklad povédomost o pfi¢inach nekazné¢,
znalost jednotlivych Zzaka, véetné jejich individualnich zvlastnosti, znalost jejich
rodinného prostiedi a zasobnik kazenskych prostiedkl, metod a strategii.

Tti zékladni podminky kézn¢ jsou:

- efektivni vyucovani,

- dobré organiza¢ni schopnosti ucitele,

- dobré vztahy mezi ucitelem a zaky."

BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 134-137.

®BENDL, Stanislav. Které charakteristiky ucitele podporuji kdzen Zdki. Pedagogika ro&. LII,
2002.[online]
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Obrazek 4 Shrnuti — co vSe vytvari kazen ve tridé

Efektivni
hodiny

Pravidla Chvalit

prosazovani Pravidla vzorné

oradku o
P chovani

Dobra
organizace

Dobry
vztah
ucCitele a
zaku

[Zdroj: PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovani. s. 132.]

Obrazek 4 predklada shrnuti, co vSe je pro kazen ve tfid€¢ dilezité. Aby ucitel mél ve
tridé kazen, musi byt jeho hodiny efektivni. Toho miZze byt dosazeno tim, Ze tkoly,
které zaktim zada, budou zajimavé, rozmanité a zamétené na dané zaky. Cile musi byt
jasné a dosazitelné. Dulezitd jsou pravidla. Ta musi byt stru¢nd a jasn¢ definovana,
vychovné opravnéna. Trest je predem znam. V ramci dobré organizace hodiny musi byt
zaklim dany jasné pokyny, kazdy by mél mit néjakou praci. Pro zachovani kazné je
velmi dilezity dobry vztah ucitele a jeho zakt. Ucitel musi projevovat trpélivost, Casto
chvalit jednotlivce, oslovovat zdky jménem, nezapominat na usmév. VSichni Zaci by
méli mit u ucitele stejné piileZitosti a podminky, nemél by mit (viditeln¢) ani oblibené,
ani neoblibené¢ Zaky. Ucitel by mél projevovat o jednotlivé zdky zajem a hlavné
nezapominat na trochu humoru a vtipu. Velmi dilezitad je motivace zaki. Aby byli
uspesni, musi jim ucditel zadavat zvladatelné tlohy, musi byt jasny ucel uciva, cile by
mely byt kritkodobé a dosazitelné, naro¢né cile davat jen schopngj$im zakim.
Nezapominat na ocenéni, dulezita je pochvala a rychld zpétnd vazba pro dosazeni
uspéchu. Je dulezité rozvijet fantazii zakl, vzbudit jejich zijem a zvidavost,
nezapominat na rozmanitost. V ramci soudu a trestu je dulezité dbat na presumci

neviny. Reagovat bez mstivosti. Je duleZité vytvofit jasné precedenéni pravo. V ramci
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pravidel prosazovani poradku je dulezité, aby ucitel byl stdle ve stichu a reagoval

rychle. Dilezita je dislednost — byt p¥isny, ale spravedlivy.’’

Obecné plati, ze ucitel, ktery ma autoritu, ma i1 kézen. Existuje autorita formalni
a neformalni. Formalni autorita je uvadéna v souvislosti se socialni roli. Je s ni spojena
pravomoc rozhodovat. Vztahuje se k funkci a postaveni nositele formalni autority, bez
ohledu na jeho osobni vlastnosti. Naopak neformalni autorita souvisi s oblibou, ktera ji
podporuje, ale neni s ni totozna. Neformalni autoritu pfijimaji zaci dobrovoln¢, vyplyva
z pozitivniho hodnoceni ucitelovy cinnosti, znalosti apod. Zacinajici ucitelé se
vyznacuji spiSe formalni autoritou, danou svym postavenim ucitele. Diky navazani
osobnich vztahl a ziskani tcty ziskévaji osobni autoritu ucitele. Formalni a neformalni
autorita také souvisi s tim, jak ucitel umi své zaky zaujmout. Pokud pedagog osvédcuje
své znalosti a dovednosti, umi Zaky motivovat a aktivizovat, je to dobra cesta k ziskani
respektu zakl a posileni jeho neformdlni autority. Pokud to nedokdze, zistavad mu pouze
formalni autorita, v ruce ma pouze moc a kazenské prostiedky ucitele. Na druh¢ strané
musi byt ulitel zpocatku formalni. Mlze totiz svym piehnané ptatelskym piistupem

odstoupit od ucitelskych pravomoci a zéci by jeho chovani zneuzili ve sviij prospéch.’®

V souvislosti s dobrou kazni je nutno zminit princip odmény. Pozitivni hodnoceni je
jednim z klicovych prvkd moderniho vzd€lavani. Jeho prostiednictvim ucitel zéka
chvali za jeho chovéani, vykon nebo provedené feSeni. Zaci potiebuji pievahu
pozitivniho hodnoceni. Posouzeni Zéka a jeho vykonu tvofi tzv. hodnotici trychtyt. Neni
vhodné srovnavat zdky mezi sebou, ale pouze jejich plnéni Ukolu. Ucitel musi umeét
zaky odménovat, chvalit a posilovat. Hodnotici trychtyt se sklada jednak z pochvaly
pozitivnich prvki, Sikovnosti, pracovitosti nebo dobrého napadu, také z hodnoceni
zakovy cinnosti, je mozné se zminit i o nedostatcich, pokud se jich Zak dopustil. Je
mozné naznacit rezervy a zpusoby feSeni, kladné posouzeni zdkovych moznosti
a davera v jeho sily a schopnosti. Tteti ¢asti trychtyte je vyjadieni spokojenosti s praci
zaka, ocenéni jeho pfistupu a spoluprace. Ucitel by nemél oceniovat jenom ty nejlepsi
Skolni vykony nebo ty, které se blizi dokonalému provedeni, naptiklad ziskani
maximalniho poctu bodl. Ucitel vétSinou nechvali ani véci, které poklada za ptirozené.
Okruh odménovanych a chvélenych je potom velmi uzky a vétSinou se opakuje nebo

ucitel nechvali viibec. U zakt to budi dojem nedostatecnosti a demotivuje je to. Také to

"PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovani. 6., rozs. a preprac. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 132.
"®CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi: kézernské strategie, zdsady odmérovini a trestant,
hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace zdikii. 2., preprac. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 18.
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Vv pfipad€¢ jednostranné pochvaly muze vést k pocitu nadrzovani. Potiebu tspéchu
a pochvaly ma kazdy zak, kazdy je rad chvalen. Pokud ucitel nema motiv k pochvale
jednotlivei, mize pochvalit celou tfidu. Naproti tomu karani, napominani a tresty musi
byt adresné a presné formulované. Musi byt komentovana Cinnost, ale ne charakter

provinilce.

Prace s odménou je véci dobré didaktiky. Uc€itel musi vytvatet aktivity, jejichz soucasti
je reflexe, ktera musi mit pozitivni formu. Aktivhé¢ mize odménovat béhem kazdé

vyucovaci hodiny. Mize to d¢lat na tfech trovnich:
a) prubéznymi pochvalami, ismévy, souhlasnymi projevy,
b) pozitivnim hodnocenim riznych fazi hodiny, které tak uzavira,
€) odménami na konci aktivity (hodiny), které mohou mit formu znamek.

Pozitivni hodnoceni posiluje dané chovani. Ucitel by si mél v§imat a nasledné pochvalit
I zakovu snahu o zlepSeni, i kdyZ zatim nejsou vidét vysledky. Nelze vSak chvalit
cokoliv akdykoliv. ZvySena cetnost muze zpusobit navyk na pochvalu. Pochvala
pfestava byt motivaénim prostiedkem, ale stava se cilem. Opacnym extrémem je

zpochybniujici pochvala. Ta mtize piisobit ironicky a snizuje zakovo sebehodnoceni.

Mezi zékladni druhy odmén patii pochvala. Aby splnila sviij ti€el, musi dodrzet urcité
zasady. Prvni je Cetnost pochval. Jejich frekvence by se méla postupné snizovat. Druhou
zasadou je intenzita pochval. Je nutné adekvatné rozdélovat intenzitu pochval k hodnoté
uspeéchu. Tteti zasadou je spojeni pochvaly s ¢inem. Ta by méla nésledovat kratce po
chvéleném skutku. Jinak by mohlo dojit ke ztraté souvislosti. Tato zasada plati hlavné
pro zadky mladsiho Skolniho véku. K dal§im projeviim odmény patii smév, projev
sympatii, projev kladného hodnoceni, v€cny darek, kterym je diplom nebo cena anebo
umoznéni ¢innosti nebo zazitkli. Odmeénou je také dobra klasifikace. U Zakli mladsiho
Skolniho vé€ku se také pouzivad tzv. poukdzkovy systém. Détem se déavaji poukazky
napiiklad ve formé kolecek nebo znacek pokazdé, kdyz vykazi néjaké kladné jednani
nebo splni zadany tkol. Pfi nezddoucim jednani o tyto poukézky mohou piijit. Koncem

urcitého obdobi mohou déti tyto poukazky vyménit za vyhody, napiiklad hrani her.”

CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi: kizernské strategie, zdsady odmérhovini a trestant,
hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace Zdkii. 2., pieprac. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 49-53.
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Mrwe

2.3 Projevy a priciny nekazné

Projevy nekédzn¢ zakt ve Skolach predstavuje v soucasném Skolstvi velky problém.
K Castym projevim patii Sikana, koufeni, zaSkolactvi, projevy rasismu, netolerance
nebo xenofobie. Formy nekazné zaka ve skolach se proménuji s dobou. Dochazi ke
zvySovani kriminality mladistvych, kterd je spojena s patologickym hracstvim,
drogovou kriminalitou, détskou prostituci apod. Velkym problémem se stavaji gangy
déti. V oblasti Skolni nekazné je nejveétSim problémem Sikana, vulgarnost, drzost,

opisovani z mobilniho telefonu, drogy, lhani, kradeze aj.

Zakladnim ptfedpokladem prevence nekdzné je jeji odhaleni, zjiSténi jejich forem,
frekvence a zavaznosti. Nékteré formy nekazné nemusi uéitel odhalit. Pfikladem muize
byt Sikana, kterd se odehrava o ptestavkach nebo i mimo budovu Skoly. I pii podezieni,
je problémem ucitele zjistit od Sikanovaného informace, které by agresory usvédcily.

Mezi metody, které¢ pomohou uciteli odhalit projevy nekdzné, patii:

a) pozorovani — jedna se o hlavni nastroj detekovani nekazné ve Skole. Mize se
jednat 0 bezdécné nebo cilevédomé pozorovani. Pozorovanim

a zaznamenavanim lze zjistit i frekvenci a Cetnost vyskytu nekazné,

b) skalovani — jedna se o ratingovou metodu. Jadrem je skute¢nost, Ze pfi jejich
realizaci bézi o posuzovani jinak neméfitelnych kvalit urcitych jevi zplisobem,
kdy k posuzované hodnoté daného jevu je pfifazena urcita kvantitativni hodnota
dle pfedem urcené stupnice. Posuzovaci stupnice lze pouzit naptiklad po
posuzovani zavaznosti dané nekazn€ nebo pro méteni postojii ke kazenskym
jevam,

c) dotaznik — jedna se o metodu pedagogickych vyzkumt. Jedna se o pisemné
kladeni otdzek nebo zadavani ukoll a ziskavani pisemnych odpovédi. Zakladni
podminkou dobrého dotazniku je pregnantni formulace konkrétniho cile. Lze
pouzit oteviené, uzaviené nebo Skalové otazky. Muze byt anonymni nebo

adresny,

d) analyza Skolni dokumentace — z hlediska Skolni nekazné jsou jako zdroj
potfebnych informaci vyuzitelné hlavné kazenské seSity, pokud je Skola ma,

zakovské knizky, zapisy z pedagogickych porad, zapisy z jednani vychovné
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komise, dokumentace tykajici se stiznosti rodi¢ti na Skolu, inspekéni zpravy

apod.®

Vysi nekdzné castecné urCuje klima tfidy. To lze chapat jako trvalejsi socidlni
a emocionalni naladéni zakia ve téidé, které tvofi a prozivaji ucitelé a zaci v interakci.
Klima ptsobi na vSechny zaky, a ti zase pisobi na sebe. Je vyhodnéjsi plsobit na dobré
klima tfidy, a tim plisobit ve smyslu prevence na celou tfidu, nez neustale fesit opakujici
se kazenské prestupky. Klima tidy 1ze zjisStovat kromé jiného i za pouziti metod, které
jsou navrzeny k méfeni nekdzn€, hlavné pozorovanim, Skalovanim nebo pomoci
dotazniku. Diagnostika, analyza a odhalovani pfi¢in Spatného klimatu ze strany ucitele
je dulezitd. Existuje pfima tmeéra mezi klimatem ve tfidé, pracovni spokojenosti
a motivaci ucitele a spokojenosti zakli. Mezi ¢innosti, kterymi se ucitel nejvyraznéji

podili na tfidnim klimatu, patii:
a) zpusob, jakym vyucuje, coz zahrnuje pouzivané metody, aktivity a formy prace,
b) zpusob, jakym ve tfid¢ hodnoti a zndmkuje,
C) zpusob, jakym odménuje a tresta,

d) zpasob, jakym sam ve tfidé komunikuje, jaka ve tfid¢ panuji komunikacni

pravidla,

e) zpusob, jakym nechava zaky spolupodilet se na zivoté tfidy, hodnoceni, vyuce,

f) jaka stanovuje pravidla a jak je upeviiuje a vymaha jejich dodrzovéani.®

Ucitelé maji velky rozptyl toho, jak vnimaji a posuzuji nekdzen zakt. Jeden toleruje to,
co druhy tresta. Tim ale pracuji proti sob¢€, ne spolen¢. Preventivnim prostfedkem pro
udrZeni kazné je snaha nevytvafet pro nekazen podminky. Ze strany ucitele je nutné
pracovat tak, aby nekéazen Zaky rusila od zajimavé ¢innosti. DlleZity je pozitivni vztah

Kuciteli a dobré vychovné postupy. Odborna literatura uvadi nejastéjsi priciny

nekazné.

Prvni znich je nevhodné zadana prace ze strany uclitele. Ta muize byt bud velmi
jednoduché, nebo naopak piili§ slozita. Pro ucitele by mélo byt smérodatné, Ze kazdy

zak ma stale néjakou praci a on je vSem k dispozici.

89BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 40-51.

81CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi: kizeniské strategie, zdsady odmérovdni a trestdnt,
hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace Zdikii. 2., preprac. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 21-22.
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Druhou pfi¢inou je skutecnost, ze zaci zkouseji ucitele. To nemusi byt pfipad prvnich
roénikt zakladni §koly, ale miZe se zagit projevovat ke konci prvniho stupné. Zaci radi
experimentuji, vedeni snahou zjistit, co si k uciteli mohou dovolit. ,,Precedentni pravo®,
které se v prubéhu takovych zkouSek vyjevi, stanovuje hranice toho, co jim projde.
Ucitel musi byt pfisny, ale spravedlivy. V zadném piipad¢€ nesmi dat najevo nervozitu,
musi vystupovat sebejist¢ a zdsadove. Mél by umét dat zakiim najevo, ze se o jeho
konecném rozhodnuti nediskutuje, ale také, ze je piipraven s kymkoli cokoli po hodiné
soukrom¢ probrat. Ucitelé obcas pouzivaji techniku pteskakujici gramofonové desky,
kdy dokola klidng, ale nalezit¢ dirazné a jednoznacné opakuji své rozhodnuti. Jakmile
si zaci uvédomi, ze ucitel své rozhodnuti jen tak nezméni, bude tato technika tsp&$né;jsi
a nasledné téméf zbytecnd. Zlost k nicemu nevede, mlize naopak mit za nésledek
nepfiméfenou reakci zaka, coz povede k situaci, kterou ucitel nemusi zvladnout.
Naopak kdyz zZaci zjisti, ze uCitele nedokazou rozcilit, nebude uz pro né tak zdbavné ho
provokovat nebo jinak zkouSet. Pti feSeni problémi si musi ucitel doptat cas a prostor
a nerozhodovat se unahlené. Dobré je nechat slozité situace na konec hodiny a jednat

s zékem mezi ¢tyfma o€ima az ve chvili, kdy se zklidni ucitel 1 zak.

Dalsi pricinou stalych kéazenskych problémii je snaha nékterych zakl, obvykle
extrovertniho zalozeni, upoutat pozornost ucitele a tfidy i tehdy, kdyz je negativni.
Spoluzaci o nich fikaji, Ze se radi predvadgji, ucitelé je povazuji za tfidni SaSky.
Nejlepsi strategii, kterou ucitel mize pouzit, je ptijmout fakt, Ze takovi Zaci vyZzaduji
pozornost. Tu vé€novat ¢innostem, které jsou spojeny s vyukou a naopak jejich ruSivému
chovani vénovat pozornost minimalni. Hlavnim problémem pro ucitele je skute¢nost, Ze
musi vénovat vzacny Cas a pozornost zdkovi, ktery mu miize byt nesympaticky a jeho
»saskoviny* ho roz€iluji. Dulezité je promyslet, kde takovy Zak bude sedét, idedlné
mimo pobliz svych obdivovateld, ale naopak mezi zaky, ktefi si ho nev§imaji. Pro Zaka
sed¢t tam, kde si pieje, je privilegium, ne jeho pravo. ZkuSeni ucitelé nevahaji zaky
pfesazovat, zacinajici s tim maji problém a zbyte¢né si tak zté€zuji Zivot.

Ctvrtou piiginou je skuteénost, Ze uditel uziva formélni autority neuéinné. Pokud
v situacich, kdy zaci na ucitele zkousi rizné finty, ucitel vhodné nebo dostatecné prisné
nereaguje, muze se nasledné stat, ze se ucitel zafne potykat s drzostmi
a nerespektovanim autority i od zaku, ktefi se na porusovani kdzné netcastnili. Dochazi

K tzv. dominovému efektu.
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Pétou pficinou je stres zakl. Ten mize kromé jiného vzniknout zhorSenym prostiedim
doma. Stres se projevuje nesoustfedénim, egocentrismem nebo prchlivosti. Nekdy
uciteli pomuze, kdyz porozumi pticin€ jejich chovani, nékdy je dobré si promluvit mezi
¢tyfma ocima. Nejdulezitéjsi je naslouchat. Vhodnou moznosti je poslat takového zaka

k vychovnému poradci.

Posledni z uvedenych pficin je stav hledani vinika. Obvinéni a potrestani celé tfidy neni
feSenim. Ucitel by nemél n¢koho obvinit, pokud nema jistotu, ze to udélal. Je nutné
uklidnit tfidu a zeptat se, kdo to udélal. Kdyz se nikdo nepiizna (coz je vice nez jisté),
meél by ucitel situaci vyuzit co nejlépe ve sviij prospéch. Idedlné naptiklad vétou:
., vidim, Ze vinik nemd odvahu, aby se ke svému c¢inu priznal “, udé€lat z pachatele spise
slabocha a zbabélce, nez chytrdka a hrdinu. Kdyz se vinik pfizna, mél by mu ucitel
podckovat za jeho Cestnost a vypofadat se snim, jak uznd vychovné za vhodné.
V zadném ptipadé by se ucitel bez usvédcujicich dikazii nemél do ni¢eho poustét.
Nejlépe bude situaci piejit a pokracovat ve vyuce. M¢l by vSak zvysit svou bdélost,

. . 82
protoze nelze, aby se dand situace znovu opakovala.

2.4 Vybrané obtiZe zakil s u¢enim a chovanim na 1. stupni zakladni §koly

N 7w

Vétsina prviacki se, pred prvnim vstupem do skoly, na ni té€$i. Hrdé nosi doma Skolni
tasku, maji nachystané pouzdro s ostrouhanymi tuzkami a pastelkami. Nékteré z nich to
ptrejde velmi rychle, jinym to vydrzi i mnoho let. Ur¢itym diivodem je také skutecnost,
jestli se jim ve Skole dafi, proZivaji uspéchy nebo naopak se Vv ni trapi. VétSinou ruku
Vv ruce s problémy s ucenim jde skutecnost, ze déti zacnou zlobit. Nastava tedy situace,
ze dit€¢ nema pouze problémy vyukové, ale nésledné i vychovné, i kdyZ oba druhy

problémi se mohou vyskytovat i samostatné.

Existuje Siroké spektrum problémili s ucenim a chovanim u zakd prvniho stupné

zakladni Skoly. Mezi zavazné patfi:

a) problémy v oblasti vykonu — Vv oblasti vzdélavaci, kdy dit¢ ma Spatny
prospech. Je nutné rozpoznat, jestli jsou od ditéte ocekavany lepsi vysledky,
nez jaké je schopno dit¢ podat. Od déti s lepsi intelektovou vybavou lze

cekat lepsi vysledky, naopak déti sur€itym deficitem mohou mit

B2PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a pieprac. vyd. Praha: Portal, 2013, s. 117-121.

52



b)

S prospéchem problém. Divodem horSiho prospéchu mulze byt
I nerovnomérné rozloZzeni dispozic, kdy déti jsou vétSinou v jedné oblasti
lepsi a v jiné hor$i. Jen malokdo je univerzalni a dobry ve vsem. Ucitel
pracuje s détmi se specifickymi poruchami uceni a chovani, jako jsou
ADHD, dyslexie, dysgrafie, dyskalkulie a podobné. I kdyz se dit¢ bude
snazit sebevic, intelektové dispozice mu ,,nevyrostou®. Pro ucitele i rodice to
ovSem neni divod k rezignaci, ale naopak to mize byt podnétem, aby se

zacali ubirat trochu jinym smérem,

problémy v oblasti chovani — Vv oblasti vychovné, kdy se dit¢ chova
neadekvatné ke svému véku, prostiedi apod. Neni schopné respektovat
pravidla, podfidit se normdm. Problém muze nastat v pfipadé, kdy ucitel
nebo rodi¢e pfijmou jednoduchy zavér a dit¢ odsoudi. Ne vzdy za
problémem musi nutné stat samotny zak. Pfi¢iny je nutno hledat hloubéji,
ato predevsim v roding, protoze v ptipadé¢ mladsiho skolniho véku déti je

rodina stézejnim faktorem, ktery déti ovliviiuje.

Dité se uciteli jevi jako agresivni, negativistické a nic ho nebavi. Na druhou
stranu se umi pohrouzit do néjaké ¢innosti a vilbec nevnima, ze mu ucitel
néco fika. Vypadd, ze je stdle mimo a neumi dodrzet zakladni pravidla.
Divodit mize byt nékolik. Mlze se jednat o Spatny vychovny styl rodici,
ur€itou disharmonii v psychickém vyvoji, ale také za v§im miZze stat

nerozpoznany syndrom ADHD, kdy jsou v poptedi poruchy pozornosti.

Za neschopnosti dodrzet stanovené normy muze byt 1 nezralost
Vv sebeovladani nebo netimérna zatéz, které je dité€ vystaveno, at’ uz ze strany
ucitele nebo rodicu. Agresivita zase muze byt pouhym obrannym postojem,
jak se vypotadat se situaci, kterou dit¢ vnima jako ohroZeni. Ptikladem
z praxe miize byt ptiklad desetiletého chlapce, ktery se dopustil agresivniho
chovani (surové napadl slabsiho spoluzaka). Za tento ¢in byl tvrdé potrestan.
Z jeho strany se jednalo o vyjimecnou akci a nésledné bylo zjiSténo, Ze se
mu ostatni déti dlouhodobé posmivaly pro jeho tloustku a vadu feci. Agrese
vuci druhému byla vtomto kontextu spiSe znakem situacniho selhani
vnitinich zébran ve stresové situaci, ktera trvala dlouho. Nepfimétenost uziti

sily byla spise dusledkem toho, Ze chlapec byl vétsi a fyzicky zdatné;si.
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d)

Pro ucitele byvd nékdy (hlavné¢ koncem dochazky na 1. stupenn zékladni
Skoly) obtizné akceptovat skutecnost, ze uz dochazi k diferenciaci v oblasti
poruch chovani. To znamend, ze vyvojoveé podminéné odchylky se postupné
stabilizuji, zatimco osobnostni poruchy nebo socidlné¢ podminéné vykyvy
ziskavaji na vyznamu a sile. Kazdy ucitel (a zvlast’ zkuSenéjsi) si je védom
toho, ze tada téchto probléml je vétSinou trvalého charakteru, a je

problematické a obtizné je néjak pozitivné ovlivnit,

problémy v oblasti socialni — dit€¢ miva v obdobi mladSiho Skolniho véku
Casto nesndze zaclenit se do kolektivu. Ocita se v nové roli — spoluzédka,
kamarada ve Skole. Dit¢ je hodnoceno za vykony, dostavd hodnoceni
(znamky), takZe do jisté miry si s ostatnimi détmi konkuruje. CoZ je pro
n¢ho nova situace, na kterou si ale bude muset zvyknout, protoZze ho bude
provazet cely zbytek zivota. Dité chce a potiebuje, aby ho ostatni spoluzaci
akceptovali. Posiluje to jeho sebediivéru a sebevédomi. Pti¢in, pro¢ se tomu
tak nestane, je mnoho. OhroZené jsou v tomto smyslu napiiklad déti, které
jsou v ur¢itém ohledu odlisné nebo jiné. Divodem mize byt jejich vzhled,
zdravotni stav, pfislusnost k etnické nebo narodnostni mensiné, k urcité
socialni vrstvé nebo jejich neadekvatni emocni reakce. Tyto ,,odmitané* déti
¢asto nepodavaji odpovidajici vykony, pracuji pod troven svych schopnosti,
stavaji se podiviny a samotafi nebo se uchyluji k podlézani ostatnim. Neni
vylou€eno, Ze se stanou pro ostatni terem a obéti Sikany. Druhym
protipdlem je, ze se mohou stat strijcem Sikany. Pro ucitele je nékdy
problematické proniknout do struktury tfidy a do jejich socialnich vazeb. Je
to vSak jedind cesta, jak miZe pochopit problémy jednotlivych déti. Ze
strany uclitele to vyzaduje projevovat velkou miru empatie, pozorovaciho
talentu a hlavné umét naslouchat a nic nepodceniovat. Nejhorsi, co se mize
stat, je situace, kdy dit€¢ se chce uciteli svéfit se svymi problémy nebo
problémy ostatnich, ale ucitel to pfehlédne ¢i dokonce podceni. Vyroky typu
., to Vis, takové veci se stavaji vsude“, , ted to nebudeme resit* a podobné
jsou vyslovené Skodlivé a mohou byt spousté¢em daleko zavaznéjSich

udalosti.

problémy v sebehodnoceni a citovém prozivani — prozivani neni na prvni

pohled zfejmé. Jedna se o vnimani sama sebe a je ziejmé pouze z chovani
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¢lovéka. Signaly se mohou zdat na pocatku pro ucitele nepochopitelné
amozna ibezvyznamné. Dospély si Casto nedokaze predstavit, co dité
proziva a ¢im se trapi. Prikladem jsou déti s nizkou sebeuctou, ktera je
disledkem dlouhodobého zanedbavani a tyrani, obéti Sikany, déti vyrazné
uzkostné apod. Dospély se nemusi pfi interpretaci hned trefit. VEtSinou ma
snahu vidét jen to zjevné, napadné, a kdyz nevi, co dité prozilo (trauma,
rozvrat rodiny, zavislostni chovani rodicu, patologické vychovné postupy
rodi¢il) vznika nebezpeci, Ze situaci zjednoduSuje a emocni reakce ditéte
vnima jako nepfimétené. Pfitom k nim dit€¢ mlze mit né¢jaky divod. Takové
déti mohou v uciteli vzbuzovat dvé rozdilné reakce, bud to mize byt
podrazdéni, nebo soucit. Je nutné si uvédomit, Ze dité¢ potfebuje pomoc, ne

litost. &

MV .

Potize zaki s u¢enim a chovanim souvisi se socialné-psychologickymi pfi¢inami, jako
je zanedbanost ditéte, tyrani a zanedbavani nevhodné vychovné postupy a nasledné
poruchy chovani. Dal§im divodem jsou biologicko-psychologické pfic¢iny, coz mohou
byt deficity smyslovych organli, jako je nedoslychavost, Silhavost, kratkozrakost,
problémy v feci, syndromy ADHD nebo specifické poruchy uceni. Tietim divodem
jsou intrapsychické pfi¢iny, coz jsou napiiklad déti obtizn€ ptizplisobivé nebo

s disharmonickym vyvojem osobnosti.®*

Pfi¢iny Skolnich probléml a selhani mohou souviset s rodinou, Skolou nebo se
samotnym Zakem. Ze strany rodic¢u existuji nevhodné vychovné postupy, které mohou
dité negativné ovlivnit. Ma-li pted sebou ucitel zdka, musi védét, jaci jsou jeho rodice,
protoze praveé rodina velkou mérou ovlivituje tispéSnost ¢i netspésnost ditéte na poli
vzdélavani. Pokud rodina neprojevuje zdjem o uceni, nepfikladd mu vyznam, pak dité
neni motivovano se uéit a byt ve $kole ispésné. Skolu vétinou néjak ,,protrpi, idealné
si ji ,,zkrati zaSkolactvim. O vzdélani nema zijem, jelikoz ti nejblizS§i (pro n¢j
ur¢itym stimulem a mozZnosti, jak vyjet z ,,navyklych koleji“, z prostfedi rodiny. Pro

tyto déti to ale neni viibec jednoduché. Bojuji nejen sami se sebou, svymi problémy, ale

BJANDERKOVA, Dita. Pedagogickd diagnostika a vybrané problémy na 1. stupni ZS. Praha: Raabe,
[2018]. Dobra skola, s. 126-130.

*JANDERKOVA, Dita. Pedagogickd diagnostika a vybrané problémy na 1. stupni ZS. Praha: Raabe,
[2018]. Dobra 8kola, s. 131.
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hlavné s nepochopenim ze strany rodic¢li a nejblizsich ptibuznych, mozna az s jejich

vysmivanim, Sikanou nebo fyzickymi tresty.
Mezi nevhodné vychovné postupy ze strany rodicti patfi:

- perfekcionisticka vychova — rodice pozaduji od ditéte vykon za kazdou cenu,
nuti ho vyniknout nad spoluzdky a za nesplnéni pozadavkl hrozi trestem.
Takové déti vétSinou byvaji neoblibeni v kolektivu. Reakci ditéte je odpor
K autoritam, vzboufeni se vi¢i ni, anebo submitivita, poniZzeni se a ztrata

sebedivery. Vysledkem vétSinou byva odpor k uceni,

- protekcionistickd vychova — rodic¢e vSechny prestupky ditéte omlouvaji, chrani
dit¢ pred jakoukoliv ndmahou a netspéchem. Za netspéch ditéte ,,nese vinu*
Skola. Vysledkem je, ze dit¢ se nauci spoléhat na rodice, Ze za né&j vSe vytesi

a neni ani stimulovano, aby se v u¢eni snazilo,

- nesoustavna vychova — ze strany rodici postrada jakykoliv tad a nejsou
formulovana zadna pravidla. Dité je za stejnou véc jednou odmeénéno, jindy

potrestano. Typicka jevem je nejednotnost ve vychovném plisobeni rodict,

- patologicky mékka vychova — je opakem perfekcionistické vychovy. Dité si
miuze vSe dovolit, nema stanovené zadné hranice. Néktefi rodiCe, ktefi tento
ptistup preferuji, tvrdi, Ze se jedna o vychovu ditéte k samostatnosti. Pokud se
dit¢ dopusti zlomyslnosti nebo schvalnosti, omlouvaji jeho chovani nizkym
vékem. Dité neni omezovéano, ani trestdno, cokoliv si dovoli k rodi¢im je

Z jejich strany akceptované.®

DalSim faktorem, ktery se podili na uspéSnosti ditéte, je Skola. Je pro né¢ novym
prostfedim, kde se Zivot fidi jinymi pravidly, nez byly zvyklé z domova. Dité uz neni
prioritni, ale musi pockat, az na né&j ,pfijde fada“. Musi podavat vykon a odraZet
konkurenci. Spolecenské prostfedi Skoly utvati Zaci, ucitelé, vychovatelé¢ a ostatni
zamestnanci Skoly. Jednd se o rozli€né osoby a dité se musi s nimi naucit vychazet
a orientovat se ve slozitych vazbach. Objevuji se sympatie nebo naopak antipatie.
Ugitelé mohou dit& podporovat a stimulovat.®® Pro cely pritbéh dalsiho Zivota Glovéka je

velmi dilezité, jaké jsou jeho prvni roky na zakladni Skole a jaka je pani ucitelka. Pro

8 JANDERKOVA, Dita. Pedagogickd diagnostika a vybrané problémy na 1. stupni ZS. Praha: Raabe,
[2018]. Dobra skola, s. 131-132.
®JANDERKOVA, Dita. Pedagogickd diagnostika a vybrané problémy na 1. stupni ZS. Praha: Raabe,
[2018]. Dobra skola, s. 132-133.
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prevaznou vétsinu z nich je, hlavné v prvni tfidé, pani ucitelka ,,bohem*. Poslouchaji
kazdé jeji slovo, je pro né zarukou spravedlnosti a dodrzovani pravidel. Nejvétsi
hrozbou pro dité je, pokud dostane ,,vyhoielého ucitele, ktery uci bud’ z povinnosti (co
jiného by délal) nebo ,,pro penize*. Pro dit¢ to mize byt tvrdy stiet s realitou, ze které se
jen tak nevzpamatuje a miize vést k tomu, ze zanevie nejen na samotného ucitele, ale na
Skolu a vzdélani viibec. Viibec nejhorsi variantou jsou ucitelé, ktefi své zédky ponizuji,
bez potiebné praxe, pedagogickych schopnosti a dovednosti. Teoreticky vi, co ma délat,
ale praxe a realita jednani s détmi midze byt jina. Ve tiid¢, ve které je dvacet az tiicet
zakl, je hlavné dvacet az tficet osobnosti, které vySly zrozdilného prostifedi, maji
rozdilné zazemi, intelektudlni, socialni a fyzické pfedpoklady. Se vSemi musi umét
ucitel pracovat. A co kdyZ k tomu pfipocte jesté dalSich, mozn4 tficet rodict, se kterymi
musi vyjit a najit cestu k nejlepsi spolupraci se spoleCnym cilem — co nejlépe

nastartovat jejich déti do zivota.

Ucitelské povolani vykondvaji nejriiznéjsi lidé, vcetné jedincti, kteti se pro vykon této
prace nehodi. I kvalitni ucitel, ktery se snazi svou praci délat co nejlépe, se musi
zabyvat tim, zda pri¢inou feSeného problému neni nékdy on sdm. Prvnim krokem
k napravé je zména vlastniho chovani. U n€kterych mladych a zacinajicich ucitelt se
projevuje tzv. statusova uzkost. Ta vede k prepinani pozadavki a drakonickym trestim.
Zacinajici ucitelé pfichazeji z pedagogickych fakult s pfiméfenymi odbornymi
znalostmi. Jejich slabou strankou je vSak didaktika. Né&ktefi maji na své zaky pfrili§
vysoké naroky, navic bez schopnosti danou latku smysluplné ptedat. Pokud se k tomu
pfitou jejich moZné charakterové a povahové vlastnosti (napfiklad Ipéni na vlastni
dilezitosti, mozna psychicka labilita nebo nedostatek smyslu pro humor), obtizny
proces adaptace na novém pracovisti, nejistotu zacinajicich uciteli z ¢innosti ve tiidé
(co vlastné maji ve tfid¢ délat, jak na rtizné situace reagovat), nedostatek praxe v feSeni
kazenskych problémli — to vSe miiZze zplisobit problémy jak uciteli, tak jeho Zakim.
Opacnym problémem miize byt snaha zacinajiciho ucitele se s zaky pftili§ kamaradit. To
se zakonité uciteli diive nebo pozdé&ji vymsti, vétSinou pii prvnim vaznéjSim problému.
Tehdy musi ucitel ukazat, na které stran¢ stoji (a nebyva to strana zaki) a cela jeho
konstrukce bez fadu a zodpovédnosti mu praskne nad hlavou jako bublina. Je nutné si
uvédomit, ze pratelsky vztah mezi zdky a ulitelem je velmi Zadouci, ale pfi jasném

védomi, kdo je kym. Povolani ucitele nese velkou psychickou zatéz, kterou ne kazdy
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zvlada. Je vsak nutné, aby si ucitel uvédomil, ze 1 kdyz mu obcas mohou ,,rupnout*
nervy, musi to byt kontrolovana reakce, mimo zaky a tiidu. Unava a nervové vy&erpani,
kterymi jsou ucitelé zatizeni, nesmi ovlivilovat jejich chovani a narusovat vztah
k détem. Podivné chovani pedagogu Casto prozrazuje jejich nedostateCnou sebetictu
nebo ptipadné komplexy. Impulzivni, hysterické a nepiimétené reakce maji negativni
ucinek na tfidni klima a navic odhaluji neprofesionalitu pedagoga. Tu navic tento

pedagog prenasi také mezi dalsi ucitele do sborovny.87

2.5 Pomoc détem s obtiZemi s u¢enim a chovanim

Pokud ma zacinajici ucitel problémy s kdzni ve své tiidé, m¢l by se k tomuto problému
postavit ¢elem. Jeho hlavnim cilem by mélo byt pomoci détem a také sob&. Existuje pét
zakladnich krokt, které mohou pomoci ziskat na problémy adekvatni ndhled a mély by
stat na pocatku feSeni problémil. Zdkladem je komunikace o problémech, kterd je
vedena mezi rodi¢i, zadkem a ucitelem. Zacinajici ucitel se musi takovéto komunikaci
ucit. Nepfichdzi sama. Az urcita zkusenost a praxe mu miiZe instinktivné napovédet, jak
s zdkem 1 rodi¢i mluvit tak, aby byla vzijemna komunikace u¢innd a dit¢ naslo
potfebnou pomoc. Pfi komunikaci musi ucitel také brat ohled na vék zéka, rodinnou
situaci (vzdélani rodict, socialni zdzemi apod.) a jaky maji rodice ke Skole a vzdélavani

pristup.
P&t kroka v komunikaci:

1) ucitel utvaii pozitivni a povzbuzujici situaci — ucitel si nesmi v§imat pouze
negativnich projevii v chovani, zdk ma také klady, je nutné zdlraznit
pozitivni informace. Negativni informace pfili§ nezdiraziovat. Je nutné si
uvédomit, ze pokud bude ucitel stile upozoriiovat jenom na negativa,
paradoxné je bude upeviiovat a nasledné se miize stat, ze jak Zzak, tak rodice

se k takovym vyroktim budou stavét hluse,
2) ptedbézny rozhovor s zakem — ucitel probere s zakem postiehy o jeho
vykonech a opét se snazi najit pozitivni momenty. V zavislosti na véku Zaka

jej mize vyzvat, aby sdm navrhl, v ¢em se muze zlepsit,

SCAPEK, Robert. Odmény a tresty ve Skolni praxi: kézenské strategie, zasady odmérnovdni a trestdnt,
hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace zdakii. 2., preprac. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 25-30.
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3) spolecny rozhovor rodi¢ — zak — ucitel — ucitel rodi¢iim objasni, jaké silné
stranky u ditéte vidi a kde ma dité rezervy. Muze navrhnout, jak tyto

pozitivni charakteristiky podporovat,

4) hledani feSeni problému — prvnim krokem musi byt definovani problému,
nasledn€ pfichazi sdéleni ur€itych moznosti, jak situaci zlepsit. Jak zakovi,
tak hlavné jeho rodi¢im je nutné problém fadné objasnit. Mnozi rodice
problém nevidi nebo se k nému stavi nekriticky. U¢itel musi volit slovnik,
kterému rodi¢ rozumi — jinak musi ucitel komunikovat s rodi¢i s niznim
vzdélanim, ze socidln¢ problémovych skupin apod. DalSim krokem je
shromazdéni navrhli na feseni. Ucitel by mél vyslechnout kazdého, vcetné
ditéte. Navrhy je nutno objektivné zhodnotit, citlivé vytfidit a sladit
s realitou. Je dobré volit postupné kroky. Zak by se mél sam pro uréity navrh
rozhodnout. Tim mutze ulitel na zdka prenést urcitou ¢ast odpovédnosti za
vlastni vysledky a zak se tim vice miize snazit. Poslednim krokem by m¢la

byt formulace Gstniho nebo pisemného ujednani,

5) kontrola tuspéchu — jedna se o velmi dulezity bod, na ktery se casto
zapomina. Jestlize dit¢é dosdhne pokroku, je o této skuteCnosti nutno

informovat jak samotné dité, tak rodice.

Existuje mnoho zplsobil, jak ucitel mliZe pomdhat détem s problémy. Zikladem
je pedagogicky optimismus, tzn. vira, Ze situaci lze zlepsit. Zakladni podminkou je

kvalitni komunikace mezi uéitelem, Zakem a rodici.%®

2.6 Strategie/metody dobré kazné

Odborna literatura uvadi mnoho zptisobt, jak dosdhnout dobré kaznég. Ucitel, ktery chce
dosdhnout u svych zakt dobré kazné, by se mél zaméfit na zékladni okruhy vychovného
pusobeni. Prvnim je posilovani zadouciho chovani a jednani zakd. Jsou dtlezité jeho
postoje, zajmy a prozitky. Druhym okruhem je tlumeni nezadoucich projevi zaki
a navozovani novych pozitivnich vzori jejich chovani a jednani. Zaci musi byt neustale

motivovani, je dobré je Casto chvalit, stfidat ¢innosti. Tim bude podporovat jejich zajem

88JANDERKOVA, Dita. Pedagogickd diagnostika a vybrané problémy na 1. stupni ZS. Praha: Raabe,
[2018]. Dobra skola, s. 135-136.
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o uceni a kazenn béhem vyucovani. Jak spravné motivovat a podporovat zakliiv zdjem
0 uceni se musi ucitel ucit praxi. Ucitelé maji za ukol vyucovat, dbat na kézen celé tiidy
1 jednotlivct, hodnotit vykony. Nejlepsim typem pedagogii jsou ti, ktefi nekazen béhem
vyuCovani umi fesit v klidu, bez kiiku a rozc¢ilovani. Znaji divody nekazné ve tridé

a dokazi ji Fesit v&as a efektivng. Velmi dileZita je dislednost.®®

Kazdy ucitel rad uci ve tfid¢, ve které panuje dobra kazen. Pokud to je mozné, je lepsi
naprostou vétSinu kazenskych problému fesit preventivné. Petty uvadi nékolik boda,
které 1ze vnimat jako strategii zabranujici nekazni a naopak nasledn¢ vedouci k dobré
kazni:

a) najit jadro problému — pokud se zaci nudi, naptiklad v pfipad¢ jednoduchosti
zadanych tkoll, zddné kombinovani odmén a tresti problém nevyiesi. Dokézou
sice potiebné chovani udrzet v inosnych mezich, ale problém se nasledné vynofti
jinde a muze byt o to vétsi,

b) naslouchani zakovi, tfidé — velmi dulezit¢ je umét naslouchat, nesnazit se
vyslovovat rychlé soudy nebo rady. Ucitel by mél patrat po pfi¢inach Zakovy

nekdzné a ty nasledné zkusit fesit,

€) dohodnout se na feSeni — jedna z moznosti je zvolit nasledujici postup — ucitel
sd¢li ditéti problém a zepta se ho, jak ho lze fesit (je nutné brat ohled na vék
a dusevni schopnosti ditéte), popfipadé navrhne feieni sam. Zik by mél

s feSenim souhlasit,
d) stanovit cil — uc¢init dohodu,

e) provést hodnoceni — V ptipadé, Ze Zak plni cil nebo se o to alespon snazi, méla
by ze strany ucitele pfijit pochvala (verbalni, neverbélni). Je dileZité, aby Zzak

W W w w . .. r r r ~r r 90
vedél, Ze ucitel si jeho dobrého chovani v§ima.

8KUSAK, Pavel a Pavel DARILEK. Pedagogicka psychologie. 2. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého,
Pedagogicka fakulta, 2001, s. 176.

YPETTY, Geoffrey. Moderni vyucovani. 6., rozs. a preprac. vyd. Pielozil Jiti FOLTYN. Praha: Portal,
2013, s. 88-89.
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Rady pro ucitele, ktefi si pteji ve svych tfidach zavést klidnou kéazen, uvadi také

Bendl®. Ten piedklada tyfi pravidla:

a) ucitel by mél zpocatku pouzivat mirné disledky — ve tfid¢ je nutné zavést
rozumna pravidla chovani a posloupnost jejich vynucovani. Je nutno zacit

S mirnymi tresty, ty v pfipadé dalsi nekazné zpftisnovat,

b) ucitel by mél pravidla uplatiovat bez piisnosti nebo hnévu — zadny zak by nemél
trpét zaroven trestem a ucitelovym hnévem. V piipadé ukaznovani musi ucitel

umét udrzet své emoce, je nutné mit situaci pod kontrolou,

C) pokazdé, kdyz zak porusi pravidlo, ucitel by si m¢l zapsat jeho jméno (ud¢lat si
u n¢j poznamku) — ucitel by mél sledovat, kolikrat ktery zak porusi dohodnuta

pravidla, aby mohl vymétit dohodnuté disledky,

d) je dobré ¢asto pouzivat odmény — vhodné je €init tak pro zaky neptedvidatelné.
Je lepsi zaky prekvapovat odménami naptiklad za vynikajici usili, kvalitni praci,
zlepSeni zékova vykonu, dobré chovani. Odmény mohou mit riznou formu

od pochvaly (i pisemné) az po naptiklad maly vécny darek.

S'BENDL, Stanislav. Skolni kdzeii v teorii a praxi: ucebnice pro studenty ucitelstvi. 1. vyd. Praha: Triton,
2011, s. 146-147.
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3 Prakticka ¢ast/vyzkumné reSeni

Odbornd literatura a poznatky zpraxe uvadi jako jeden znejvétSich problému
zacinajicich ucitelti schopnost zachovavat takovou troven kazné ve tiide, pii které se
zaCinajici ucitel nedostavd do situaci, na které musi pohotové reagovat nebo kterad
nenarusSuje probihajici vyuku. Diplomova prace si klade za cil zjistit, jak zaCinajici
ucitelé na prvnim stupni zakladni Skoly vnimaji kdzen/nekazei, jakymi zplisoby nebo
prostiedky kazen u svych zakl udrzuji a pfipadnou nekézen eliminuji. Prace si soucasné
klade za cil vyhodnotit efektivitu pouzitych piistupti pro udrzeni kazné, poptipade

navrhnout dal§i moznosti k udrzeni kdzn¢ na zaklad¢ studia odborné literatury.

Prakticka cast diplomové prace zhodnocuje vybrané teoretické aspekty problematiky
kazn¢ ve vztahu K zacinajicim uclitelim. Je cerpano z odborné literatury, ktera se

zamétuje na uvedenou problematiku.

Prakticka cast diplomové prace zkouma4, jak zacinajici ucitelé na prvnim stupni zakladni
Skoly vnimaji kazen a nekézen, jakymi zptisoby a prostiedky kdzen udrzuji a ptipadnou
nekazen eliminuji. Ke zjisténi pozadovanych dat je zvolena kvantitativni dotaznikova
metoda. Jsou stanoveny cile vyzkumného Setfeni a vyzkumné otdzky. Vysledna data
jsou analyzovéna a je provedena jejich syntéza. Navrhované vyzkumné Setieni ptfindsi
vyznam pro individudlni potfeby autorky diplomové prace a jeji praxi, kdy ji vystupy
mohou pomoci K volbé prosttedki, které povedou k dobré kazni zakd nebo ke snizeni

projevi jejich nekazné.

METODA VYZKUMNEHO SETRENI

Jako nastroj k naplnéni definovaného cile je zvolena kvantitativni dotaznikova metoda.
Sbér dat, kterd budou nasledné analyzovana, je proveden formou dotazniku. Dotaznik je
metodou, kterd diky pisemnému kladeni dotazii ziskdva pisemné odpovéedi. Dotaznik je
soustava predem piipravenych a cilen¢ formulovanych otdzek. Otazky se mohou
vztahovat jak k vnéjSim jevim, tak k jevlim vnitinim. Dotaznikiim je vytykano, ze
u respondentl nezjist'uji, jaci skutecné jsou nebo jaké je podstata zkoumané skutecnosti,
ale pouze jejich subjektivni vniméni sama sebe, svého okoli nebo zkoumané

skutecnosti. Dotaznik ma vyhodu rychlého sbéru dat od velkého poctu respondentt.
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Z hlediska cild, pro které jsou otazky urceny, jsou rozliSovany otazky obsahové, které
zjistuji tdaje nutné pro splnéni vyzkumného zaddni nebo funkciondlni, které maji
optimalizovat pritbéh dotazovani. Podle toho, jakym zptisobem ma respondent v urcité
polozce dotazniku odpovédét, jsou rozliSovany otdzky oteviené nebo uzaviené.
Oteviené otazky nenavrhuji respondentovi zadné hotové odpovédi. Je u nich urcen
pouze predmét, ke kterému je nutné se vyjadfit. Nevyhodou je volnost, ktera miize
pusobit obtize pii vyhodnocovani. Po shromazdéni odpovédi je vhodné provést
dodateCnou kategorizaci, kterd umozni nepifehledné¢ velky pocet individualnich
odpovédi prevést na mensi pocet zvolenych kategorii, ¢imz se ¢ast informaci ztraci.
Kladem otevienych otdzek je skutenost, ze umoziuji hlubsi prinik k sledovanym
jeviim a lépe postihuji skutecné minéni respondentll nez otdzky uzaviené. Uzaviené
otazky se vyznacuji tim, Ze se u nich respondentim vzdy pfedklada urcity pocet pfedem
pripravenych odpovédi. Vyhodou je jednodussi vyhodnoceni odpovédi, nevyhodou, ze
vSechny mozné kvality odpovédi jsou vtésnany do schématu piipravenych odpovédi.
U dichotomickych otazek se jednd pouze o dvé vzajemné se vylucujici odpovédi, tzn.
»ano — ne“. U polytomickych otdzek se predkladd vice odpovédi, jsou vybérové,
vyctové nebo stupnicové. Zvlastnim druhem vybérovych otdzek jsou otazky Skalové.
Respondent odpovida tak, ze vybira urcity bod na predlozené skale. Otazkami, kterymi
je zjistovan obsah dotazniku, jsou otazky zjist'ujici fakta, zjiSt'ujici znalosti a védomosti
a otazky zjiStujici minéni, postoje a motivy respondentli. Mezi poZadavky na dotaznik
patii naptiklad, Ze otazky musi byt respondentim jasné a srozumitelné, jednoznacné,
nesmi byt chipdno vice zplisoby, velkou opatrnost vénovat typu otazky ,,proc®.
Dotaznik by mél zjiS§t'ovat nezbytné udaje a nemél by byt ptili§ rozsahly, ale ani kratky.
Otazky by nemély byt sugestivni, to znamena takové, které jiz svou formulaci
napovidaji, jak maji byt zodpovézeny. Dotaznik by mél spliiovat pozadavky validity,
reliability a prakticnosti. Validita dotazniku spociva v tom, Ze dotaznik zjiStuje
skute¢né to, co je vyzkumnym zadmérem. Reliabilitou dotazniku se rozumi schopnost
dotazniku zachycovat pfesné a spolehlivé zkoumané jevy. Nezbytnym ptedpokladem

dobré validity dotazniku je dostatend vysoka reliabilita. %

Cilem vyzkumného Setieni je zjistit, jak zacinajici ucitelé na prvnim stupni zakladni

Skoly vnimaji kazen, jakymi prostfedky ji dokdzou udrZet a nekézen eliminovat.

%CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, s. 163-171.
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Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka vychazi z tématu vyzkumného Setfeni a zni:

»Jak vnimaji zainajici ucitelé kazen ve tfidé a co jim pomaha K jejimu udrZeni

a eliminaci projevii nekazné?«.

Na zaklad¢ vySe uvedené hlavni vyzkumné otdzky jsou stanoveny dil¢i vyzkumné

otazky:

1)
2)
3)

4)

Jak ucitelé vnimaji kdzen?

Co pomaha udrzet kazen?

S jakymi projevy nekazné se ucitel na 1. stupni zakladni Skoly setkdva a co mu
pomaha k jejich eliminaci?

Existuje souvislost mezi vychovnym stylem ucitele, podporou, kterd se mu

dostava od okoli a jeho vnimanim kézn&?

Jako nastroj k naplnéni definovaného cile je zvolena kvantitativni dotaznikova metoda.

11,93 . v Y “ : . _—
Dotaznik™ obsahuje oteviené 1 uzaviené otazky. Uzaviené otdzky jsou dichotomické

a polytomické. Celkem je v dotazniku 26 otazek.

Dotaznik je rozdélen na 3 bloky:

a)

b)

prvni blok (otazky 1 — 8) zjiStuje identitu respondenta. Jedna se o zjiSt'ovaci
otazky, které vytvati popis vzorku respondent. Jedna se o otazky typu — jak
dlouho u¢i, ve kterém roc¢niku prvniho stupné zdkladni Skoly, zda je tfidnim
ucitelem, typ Skoly, kolik zakl je ve tfid€, kolik znich ma individudlni
vzdélavaci plan. Ve vztahu k nédslednym otazkdm budou hledény souvislosti
sudrzovanim kazné v pfipadé¢ poctu déti ve tfidé a zakd s individudlnimi
vzdélavacimi potfebami,

druhy blok (otazky 9 — 16) se zabyva kéazni jako takovou. Respondenti
odpovidaji na otazky, co pro né znamend kazen, jak casto se setkavaji pfi
vyu€ovani s nekazni a jaka je jeji zadvaznost, jak se jim daii udrzovat kazen,

treti blok (otazky 17 — 26) se vé€nuje ucitelim. Obsahuje otazky, jestli si ucitelé

ur¢ili tfidni pravidla k udrzovani kézn€, maji vzor a pomocniky, jak si

%Dotaznik je ptilohou 1.
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s ptipadnou nekazni poradit nebo otdzky tykajici se potiebnych vlastnosti

a zkuSenosti uciteld, aby kézen dokézali zvladnout a udrzet.

Dotaznik byl respondenty vypliiovan prostiednictvim Www.Survio.com, coz jsou
internetové stranky, které umoznuji vytvofeni dotazniku a nabidku jeho vyplnéni
zvolené skupiné respondentl. Dotaznik oslovil 454 zdjemct, cely jej vyplnilo 196
respondentl. Z pohledu zkoumaného problému je to dostatecné vypovidajici skupina.
Ze 196 respondentli bylo 1957en a 1 muz. VSichni osloveni respondenti patii do

skupiny zacinajicich uciteld, tzn., ze uci méné nez pét let.

3.1 Analyza vysledki dotaznikového Setieni

Zacinajici ucitel je definovan jako ten, ktery ma sice piisluSné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogickd zkuSenost. Zacit
s pedagogickou praxi neni pro vétSinu absolventll pedagogickych fakult jednoduché.
Odborna literatura uvadi, ze zacinajicim ucitelem je ucitel do péti let od zahdjeni praxe.
Na rozdil od jinych absolventt je ucitel postaven od samého zacatku pied zadky sam a je
nucen pievzit vSechny bohaté diferencované tkoly, které vyplyvaji z povahy jeho préce.
Nema prostor a Cas na postupné zaucovani nebo zkouSeni na principu pokus/omyl.
Navic jeho uspéch nebo neuspéch v prvnim zaméstnani do urcité miry predznamenava
jeho dalSi osobni, profesni i1 kariérni vyvoj, jeho sebehodnoceni a sebevédomi.
Nejcastéjsi problémy, které se vyskytuji v praxi zacinajiciho uditele, jsou v oblasti
udrZzovani kazng. Je proto dileZité najit cesty, které zacinajicimu uciteli pomohou
vyvarovat se chyb, které ucitelé¢ v oblasti feSeni kazné dé€laji a najit cesty, jak kézen ve
tridé udrzet.

Dotaznik si klade za cil zjistit odpovédi na vyzkumné otazky. Hlavnim piedpokladem
je, aby byl vyplnén respondenty, kteti patii do kategorie ,,za¢inajici ucitel”.

Prvni blok obsahuje zjiStovaci otazky, které urCuji pohlavi respondentli, délku jejich
praxe, typ Skoly a pocet zaki. Soucasti bloku je také otazka, zda ve tfid¢ jsou déti
s individudlnimi vzdé€lavacimi potiebami. Piehled délky praxe respondentd dle

jednotlivych let je uveden na obrazku 5.
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Obrazek 5 Prehled doby praxe respondenti

Délka praxe

B Mén¢ nez 1 rok
®1rok

= 2 roky

® 3 roky

m 4 roky

5 et

[Zdroj: vlastni]

Z celkového poctu respondentt jich 36 uc¢i méné nez jeden rok, 13 uéi rok, 38 uc¢i dva
roky, 29 udi tfi roky, 33 uci Ctyfi roky a 47 respondentti uci pét let. 41% odpovidajicich
uci Ctyii apét let. Jedna se o ucitele, ktefi maji prvni kricky za sebou a mohou
adekvatng analyzovat zacatek své ucitelské praxe. 134 znich uci ve mésté, 62 na
vesnici. Na malotfidnim typu Skoly u¢i 39 uciteld. Malotiidni typ Skoly je vice spojovan
svesnici nez s meéstskou Skolou. Pokud se jedna o méstskou Skolu, jde spise

0 okrajovou ¢ast mésta, kterd se svym charakterem podoba vesnici.

V prvnim az tfetim ro¢niku 1. stupné zakladni Skoly uci z celkového poctu 196 ucitelti
182. Zbytek uci ve ¢tvrtém a patém ro¢niku 1. stupné zakladni Skoly. Soucasné vétSina
odpovidajicich vykonava funkci tfidniho ucitele. Je jich 162, naopak 34 respondenti
funkci tfidniho ucitele nevykonava. Obrazek 6 predklada podil respondentd, jak uci
Vv jednotlivych rocnicich. Nejvice, tj. 36 % respondenti, u¢i ve tfetim roc¢niku.

Nasleduje Ctvrty a paty ro¢nik.
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Obrazek 6 Prehled poctu respondentii vyucujicich v jednotlivych rocnicich 1.

stupné zakladni Skoly

Kolik respondentii vyucuje v daném rocniku

[Zdroj: vlastni]

B . ro¢nik
B 2. ro¢nik
3. ro¢nik
B 4. ro¢nik

M 5. roénik

Zajimavym poznatkem je pocet zakli ve tfidach, ve kterych respondenti vyucuji.

Existuje pfima tmeéra. Cim méné

individualné vénovat. Podet zaka

zakt ve tfid¢ je, tim vice se jim muze ucitel

také souvisi skdzni a jejim udrzenim b&hem

vyucovani. Pocet zaku dle poctu vyucujicich je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1 Piehled poétu zZaki v jednotlivych tiidach

Pocet zaku ve tridé

Pocet respondenti

Do 10 zaka véetné 9
Do 20 74k véetné 94
Do 30 zaka véetné 93

[Zdroj: vlastni]

Soucasné¢ 159 (81,1 %) oslovenych uditeli ma ve tfidé zéky s individualnimi

vzdélavacimi potfebami. 37 uciteldi takové Zadky nemad. Individualni vzdélavaci plan

(déle jen ,,IVP*) je jednim z podplrnych opatieni, které slouzi k podpote vzdélavani

déti, zakt a studentd se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami nebo s mimoradnym

nadanim. U zakd na 1. stupni zakladni Skoly se v ramci IVP jedna predevsim o tpravu

metod vyuky, didaktické postupy a Gpravy v jeho vzdélavani. IVP popisuje, kde mé zak

vyukové nebo vychovné obtize, které souvisi s etiologii vzniku a lékaiskou, popiipade
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pedagogickou diagnozou, s poskytovanim vzdélavani, co se v danych postupech miize
zmenit a jak se tyto zmény promitnou do metod prace s zdkem organizace vzdélavani

a do zakova hodnoceni.

Pti shrnuti zjistovacich otazek lze konstatovat, Ze respondenti spliiuji pozadavky na
skladbu odpovidajicich tak, aby byl splnén cil diplomové prace. VSichni respondenti
patii mezi zacinajici ucitele. To znamena, ze délka jejich praxe je do 5 let od
absolutoria. Sou¢asné vSichni u¢i na prvnim stupni zakladni $koly. Mezi respondenty
jsou zastoupeny vSechny ro¢niky prvniho stupné zékladni Skoly. VétSina ma soucasné
ve tfidé minimdlné 20 zakl, vcetné zaklt s IVP, coz s sebou piinasi vyssi naroky na
individualni ptistup Kk uceni i ke kazni.

Druhy blok otazek se vénuje kazni. Zde uz jsou hledany odpovédi na vyzkumné otazky.
Respondenti odpovidaji na otazky, co pro né znamené kazeni, jak Casto se setkavaji
pii vyucovani s nekazni a jaka je jeji zavaznost, jak se jim dafi udrzovat kazen.

Jako uvodni byl vznesen dotaz, jak respondenti hodnoti klima tfidy. K danému tématu
se vyjadtilo vSech 196 respondentt. VétSina ohodnotila atmosféru a klima ve tfid¢ jako
ptiznivé, uspokojujici, rodinné, vyborné. Jednalo se o 134 respondentti, coz ¢ini 68,4 %.
Vétsi ¢ast uditeltl, ktefi hodnotili klima ve tfid¢€ jako pozitivni, souc¢asné uvedlo, ze je
toto klima vétSinou narusovano jednim az nékolika zaky. VétSinou se jedna o chlapce
nebo déti sIVP (dit¢ s Aspergerovym syndromem, autistické dit¢, déti
s psychiatrickymi problémy, ADHD, déti, které vysly ze Spatného socialniho prostiedi).
Pokud se kazenské problémy tykaly dévcat, jednalo se hlavné o rivalitu a piipadné
hadky. Ctyfi respondenti ozna¢ili klima tfidy jako neutralni nebo proménlivé. Zbytek
respondentd oznacuji klima tfidy jako napjaté, problematické, soutézivé, hrozné apod.
Nékolik respondentli porovnava klima byvalé a soucasné tfidy nebo uc¢i v nékolika
ttidach prufezem ro¢nikl. Jedna z odpovédi oznacuje atmosféru ve 3. a 5. tfidé jako
velmi ptfijemnou, naopak, kdyz uci v 1. tfidé, atmosféru hodnoti jako hodné hlu¢nou,
déti jsou rozjivené a vzdjemné si ublizuji. Ucitelé Casto hovoii o soutézivosti mezi
détmi. Dvé ucitelky uci ve tfidé nadanych zaki. Ti jsou spiSe individualisté, zaméfeni
sami na sebe a své Skolni uspéchy. Dalsim uvadénym prvkem, ktery ma vliv na klima
ttidy, je hlu¢nost déti, neshody mezi nimi, nepozornost, nabourdvani vyucovani ze
strany rusiteltl. Casto se v odpovédich objevuje poznamka, Ze pokud tito ruitelé nejsou
ve skole, vyuka probihd v klidu. VétSinou ucitelé uvadi, ze velmi casto, i kazdodenné,

fes$i Spatnou kazen. Velmi Casto se v odpovédich objevuje slovo ,,chaos®, ,strasné®,
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»hapjaté“. Z odpovédi je videt, Ze ti z respondentil, ktefi vyhodnocuji klima tfidy jako
Spatné, vyucuji ve tfidach, kde je vice integrovanych déti s individudlnimi vzdélavacimi
potiebami. Castym problémem, ktery vzesel z odpovédi, je také skuteénost, Ze tiida
celkem funguje, klima je ptiznivé a po pfichodu novych zaki se toto zméni. Zajimavym
poznatkem je také, Ze uz u déti mladsiho Skolniho v&ku se objevuje Sikana, nepfijimani
zakl ostatnimi spoluzéky. Vyhodnoceni tohoto bodu ukazuje, ze vétSina respondentl
oznacuje klima ve tiid¢ jako dobré, 1 kdyz musi feSit vétsi ¢i mensi kazenské prestupky,
které vétSinou vychazi z n¢kolika zaki dané tiidy. Soucasné uvadéji, ze priznivé klima
ve tfid¢ neni automatické, ale jako ucitelé na ném musi pracovat a vést své zaky ke

spolupréci.

Dalsi otazka s piedchozim tématem souvisi. Na otazku ,,co pro vas znamena kazen ve
tfidé* vétSina respondentii uvadéla pohodovou, klidnou atmosféru, respektovani
a dodrzovéani pravidel, dislednost, pratelské chovani zdkd mezi sebou, vzijemny
respekt, klid na préci, poslusnost déti, malo problémi mezi zaky, dohody, bezpetné
chovani, kooperaci mezi uciteli a zdky, stav, kdy Zzaci ucitele respektuji, dobré
podminky pro vyuku. Jedna z odpovédi znéla ,.kazdodenni boj“. Velmi Casto se také
objevovala myslenka, ze ve tfidé nemusi byt ticho a klid. U¢itelé uptfednostiiuji stav ve
tfidé, kdy je adekvatni rusno a zivo v navaznosti k probirané latce. Mnoho
zrespondentii také jako kéazen ve tfidé vyzdvihlo dilezitost dobré spoluprace
a vzajemného respektu mezi ulitelem a détmi a détmi navzijem a také stav, kdy
nedochazi ze strany ucitele k neustdlému napominéni, protoze k tomu nema divod.
Vétsina také poukazuje na vliv dobré kdzné€ na lepsi vyu€ovani. Vyhodnoceni tohoto
bodu ukazuje, Ze vétSina respondentl vidi dobrou kéazen jako prospéSnou véc, ktera
pfinese uzitek ucitelim (Iépe se jim uci, nemusi béhem hodiny fesit kazenské prestupky,
a tim nedochazi ke zdrzovani a roztékanosti déti), tak i zaktm, ktefi se mohou vice

naucit a nejsou nekazni ovlivilovani.

Dalsi otazky se pfimo tykaly nekazné€. Respondenti odpovidali, jak casto se setkavaji
s nekazni ve tid€ a jaké konkrétni kazenské prestupky musi nejcastéji fesit. Skutecnost,
ze se v jejich tfidach objevuji kazenske prestupky v mensi nebo vétsi mire, uvedlo vSech
196 respondenti. 34 respondentii uvadi minimalni feSeni kazeiiskych prestupka, které
jsou spiSe mirného charakteru. Nejcastéji se jednalo o vykiikovani béhem hodiny,
zapominani tkolli nebo béhani o prestavkach. Mezi ostatni nejvice uvaddéné kazenskeé

pfestupky patii vzdjemné ublizovani, hadky, nadavky, posméch, délani naschvali,
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agresivita a fyzické ublizovani. V nékolika pfipadech je zminéno také nevhodné
chovani vici uciteli, nervové zachvaty, drzé poznamky, provokace, nerespektovani
pozadavkl a zadani ze strany ucitele, vulgarismy. Také se nékolikrat objevil problém
feSeni kradezi a brani véci spoluzakiim. Mezi nejcastéjsi feSeni kazenskych prohteski je
uvadéna domluva, poznamka do zakovské knizky, spoluprace s rodi¢i. Ucitelé se snazi
nastavit détem pravidla a hranice. Vyhodnoceni tohoto bodu ukazuje, ze uréitou miru
nekazné tesi vSichni respondenti. Nejvice se projevuje mimo tfidu, o piestavkach.
Béhem hodin se jedna hlavné o vyruSovani, vykiiky, chozeni po tfid¢€, laxnost
a neptipravenost do hodiny. VyruSovani béhem hodiny, vykiiky a chozeni po tiidé se
objevuje hlavné u déti z prvniho, maximaln¢ druhého ro¢niku. Béhéani o prestavkach
také odpovida véku déti. I u déti mladsiho Skolniho véku se zacinaji objevovat vétsi
kazenské prestupky. Déti Sikanuji jiné spoluzaky, zesmésinuji je, dochazi k fyzickym
utoktim, nadavkam, vulgarismim. Také dochézi k tokim vici uciteli. Ty se projevuji
odmlouvanim, nerespektovanim pozadavki, provokacemi, vulgarismy na adresu ucitelt

nebo nadavkami na socialnich sitich.

V ptipadé zavaznych kdzenskych piestupki ze 196 respondentli jich 95 (48,5 %)
uvedlo, ze je zatim nemuselo fesit. U ostatnich odpovédi prevladaly kradeze, Sikana, jak
fyzicka, tak psychicka, fyzické utoky spojené s rvackou a ublizenim na zdravi, vulgéarni
vyrazy i vuci u€itelim, sexudlni obtézovani mezi chlapci v druzin€, koufeni na zachodg,
podvadeéni (podpisy rodicl, prepisovani zndmek), neomluvena absence, noseni ostrych
predmétia do tfidy, hazeni nlizkami po spoluZacich, kyberSikana. Otazka, tykajici se
zédvaznych prestupkli, navazuje na predchozi otazku. Opét je nutno konstatovat, Ze
byla zminovana kradez, rvacky a Sikana. Je zajimavé, Ze 1 u téchto déti se objevuji

utoky vici ucitelim, podvody, zaskolactvi a kouteni.

Jako hlavni pfi¢ina neukdznéného chovani je uvadén problém vychovy rodici, kterd se
vyznacuje neduslednosti jejich vychovy, nenastavenim pravidel, Spatnym zézemim,
urovni socializace. Ze 196 odpovédi jich takto odpovédelo 96 (49 %). Respondenti
uvedli, Ze déti nemaji nauCeny respekt k autoritdm, rodice je omlouvaji, a tim
I podnécuji jejich Spatné chovani. Soucasné jsou vychovavany jako egocentrici. Nékolik
odpovédi uvadélo jako divod neukdznéného chovani pocet déti ve tfide, inkluzi,
mnozstvi déti s IVP v jedné tfid€. 17 respondentt (8,7 %) uvedlo jako divod nekazné

pochybeni ze strany uciteld. Hlavné se jednalo o nezaujeti zaka, nedostatecna
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profesionalita, nedtslednost ucitele. Dal§imi uvadénymi divody bylo nizké soustfedéni
zaki, nuda, touha ukézat se pred ostatnimi, zacinajici puberta nebo zkouseni, kam az
mohou ve svém chovani zajit. Vyhodnoceni tohoto bodu ukazuje, ze nejvetsi podil
nekazné vidi ucitelé ve slabé rodinné vychoveé. Maji pocit, ze ucitelé supluji roli rodica,
déti neuci, ale vychovéavaji. Hodn¢ déti jsou individualisté. Vychova v rodiné je bud’
nulova, s nenastavenymi hranicemi, nebo naopak jsou z déti vychovavani egocentrici,

kteii se sobecky zamétuji na sebe a své zajmy.

V navaznosti na otazky sméiujici ke zjisténi divodu nekdzné je dilezita otazka, jak se
oslovenym ucitelim dafi udrzovat ve tfidé kazeil. VéEtSina respondentll napsala, Ze
K udrzeni kazn¢ musi vyvinout usili. Pouze Sest jich uvedlo, ze je to diky jejich
pfirozené autorité. VéEtSina uditeld si vytvofila tiidni pravidla, Casto ve spolupraci
s zaky, nékdy také uvadi srodici. Pravidla jsou détem Ccasto piipomindna. Neékteti
ucitelé pouzivaji metody, jako je kooperativni vyucovani, diskusi v kruhu, modelovani
moznosti, pfi vyucovani stfidaji aktivity apod. Ucitelé velmi Casto pouzivaji motivaéni
prostfedky. Velmi ¢asto se jednd o systém razitek, smajlik. Mezi respondenty jsou také
ucitelé, kteti si udrzuji kdzen zvySenim hlasu, zkracovdnim doby piestavky

re¢
1

,heposlusnych déti, hrozbou trestu, poznamky, konzultace s rodi¢i. Rozbor odpovédi
vSech respondentll ukazuje, ze vSichni se snazi udrzet kazen ve tfidé. Az na vyjimky,
vSechny ucitele to stoji urcité usili. VéEtSina se snazi dobrou kéazen feSit domluvou,
nastavenim a snahou o dodrZovani pravidel a cilenou motivaci. N&kteti pouZivaji
metody, jako je diskuse v kruhu, kooperativni vyucovani nebo stfidani aktivit béhem
hodiny. Jen mensi ¢ast ucitelll udrzuje kézenn zvySenim hlasu a hrozbami. Pokud je
nutno feSit nekazen, vétSina uclitelll pouzivd domluvu. Prehled prostredkl pfi feSeni

neukaznéného chovani je uveden na obrazku 7.
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Obrazek 7 Prostiredky k FeSeni neukaznéného chovani

Prostredky k FeSeni nekazné

B Tresty
B Poznamky
= Domluva

¥ Jin4

[Zdroj: vlastni]
Mezi nejéastéjsi , tresty* patii tikol navic, nékdy si je uréuji zaci. Casto také ucitelé
0 chovani ditéte informuji rodice. V odpovédich se také objevil jako prostfedek

vzajemnd komunikace o vzajemném zlepseni vztahli mezi zdkem a ucitelem.

Osvédéené metody, které pomahaji udrzet kazen, nachazeji ucitelé v odbornych
publikacich, na Skolenich a seminafich. Nejvice respondentti uvedlo jako zdroj praxi.

Obrazek 8 piedklada, kde vSude nachazeji ucitelé rady kK udrzeni kazné.
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Obrazek 8 Kde nachazi ucditelé rady, jak udrzet kazen ve tiidé

Kde najit rady k udrzeni kazné

® Publikace
m Skoleni a seminaie
" Praxe

M Jina

[Zdroj: vlastni]

Mezi jiné rady jsou nejcastéji uvadény zkuSenosti starSich kolegt, tipy na internetu nebo
porada srodi¢i. Nékolikrat byla také zminéna konzultace se Skolnim psychologem

a vychovnou poradkyni.

Druhy blok otazek se zabyval vnimanim kazn¢, hledanim vhodnych prostredka, které
vedou Kk jejimu udrzeni a eliminaci projevil nekazné. Pro respondenty kdzen neznamena
ticho ve tiid¢, ale dobrou kazen vnimaji jako pohodovou a klidnou atmosféru, ve které
zuCastnéné strany respektuji a dodrzuji dohodnuta pravidla, pratelské chovani zakda.
Vétsina projevi nekdzné u zakd na prvnim stupni zékladni Skoly je méné zavazna.
Jedna se hlavn€ o hlu¢né chovani, béhani, vykiikovani béhem hodiny, neposednost. Ale
1 u 74kt mladSiho Skolniho véku se respondenti setkali se zdvaznymi kéazenskymi
prestupky. Jednalo se hlavné o drobné kradeze nebo Sikanu. VéEtSina respondentti si umi
S projevy nekazn¢ poradit, i kdyz, jak sami uvadéji, to neni jednoduché, vyzaduje to ze
strany ugiteltl pfipravu a pfemysleni o jednotlivych Zacich a situacich. Zaci vétsinou
respektuji pravidla, ktera si spole¢né s ucitelem stanovili a ptipadné postihy respektuji.
Tteti blok otazek se zabyva osobnosti ulitele. Cilem otazek bylo zjistit, jaky vliv na
vnimani kdzn€¢ ma osobnost ucitele a jeho vychovny styl. Jestli se na jeho vnimani
kazné a jejiho feSeni projevila délka praxe. Dilezité je také vnimani pomoci
zacinajicimu uciteli ze strany okoli, kterym je vedeni Skoly, uvadéjici ucitelé nebo starsi
kolegové.
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Pro udrzeni kdzné ve tiid€ je dilezité stanoveni pravidel. Drtiva vétSina respondentl
uvedla, Ze je maji ve tfidach nastavena. Ze 196 je nema pouze 11 (5,6 %) respondentt,
Z nichz 2 uvedli, ze je nemaji z divodu, ze nejsou tiidnimi uciteli. Ti, ktefi si ve svych
tiidach tfidni pravidla nastavili (psané i nepsané) uvadéji, ze Casto je problém s jejich
dodrzovanim. Vétsi problémy s dodrzovani tfidnich pravidel ma az 39 respondenti.
U téch, ktefi napsali, Ze vétSina tfidy pravidla dodrzuje, je uvedeno, ze dana pravidla
byla vytvoiena spolecné s zéky, maji pravidla umisténa na viditelném misté ve tiide¢

a neustale si je musi opakovat.

S nastavenim pravidel je spojen také systém odmén za dobré chovani zaka. Systém
odmén v jakékoliv podobé nepouziva ze 196 respondentd 51 (26 %), ztoho 1
0 zavedeni odmén uvazuje. Rozsah odmén, které ucitelé uplatiuji je Siroky. Velmi Casto
se Vodpovédich objevovala pochvala, sbirani odmén ve formé smajliki, bodl
a nasledna odmeéna, odménovani oblibenymi ¢innostmi, odménovani aktivitami. Jeden
z respondentii uvedl, ze systém odmén pouzival na zacatku roku, ted’ uz neni potieba.
Z pohledu nazorti odbornikli uvedenych v teoretické ¢asti prace to neni spravny pfistup.
Ucitel by nemé&l zapominat na odménu, musi si uvédomit, Ze i1 pochvala je druhem
odmény a nemél by ji Setfit.

Z vyzkumi vyplyva, ze nejveétsi problém s udrzenim kazné ve tfidé maji zacinajici
ucitelé. Pomoci jim mohou byt star§i a zkuSenéjsi kolegové. Ptiklad k napodobovéni
hledaji zacinajici ucitelé také ve vzorech. Z celkového poctu 196 respondentli jich 75
(38,3 %) uvedlo, Ze nemaji ve svém okoli nebo Skole vzor, diky kterému by se jim
dafilo lIépe udrZzovat kazen u svych zakii. Z téch, kteti vzory maji, uvedlo za své vzory
své byvalé ucitele, rodice, kteti vykonavaji stejnou profesi, kolegy ze Skoly. Nékolik
odpovédi ukazovalo, ze piikladem jsou muZzi ucitelé, ktefi podle respondentli maji
prirozenou autoritu. N&kolik z téch, kteti uvedli, Ze nemaji vzor, poukazovali na to, Ze
ve Skole, kde uci, je kézen udrZzovédna prostiedky, se kterymi nesouhlasi nebo jsou
K nekazni imunni, kdy zaviraji o¢i a problémy nefesi. Je vyhodou, pokud se uditelé
mohou obratit pro radu a piipadné kéazenské prestupky konzultovat se svymi
zkuSenéjSimi kolegy. Obrazek 9 ukazuje pomér konzultujicich a nekonzultujicich mezi

zacinajicimi uciteli.
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Obrazek 9 Pomér konzultujicich uditeli v pripadé kazeniskych prestupki a téch,

ktefi problémy nekonzultuji

Pomér konzultujicich a nekonzultujicich uditeli

= Ano, konzultuji
= Ne, nekonzultuji

M Jina

[Zdroj: vlastni]

Z obrazku lze vidét, Ze vétSina respondentll md, v ptipadé potteby, nékoho s kym muize
konzultovat feSeni nekazné€. Jako konzultanti jsou Casto uvadéni Skolni psychologové,
vychovni poradci, metodici prevence. Pokud neni konzultovano, je to i z diivodu, Ze to
v dané skole (s kolegy) nejde.

Pomoci ucitelim jak pii vzdélavani zakd, tak pii udrZzovani kazné jsou asistenti
pedagoga. Jejich zapojeni do vyuky zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami se
v Ceské republice rozviji od devadesatych let minulého stoleti. Diive se jejich prace
vyvijela po dvou paralelnich liniich samostatné. Jednalo se jednak o pomoc u zakl se
zdravotnim postiZzenim a jednak u Zakl se socialnim znevyhodnénim. V soucasnosti, dle
platné legislativy, existuje jednotna profese asistenta pedagoga bez ohledu, s jakym
typem zaki pracuje. Z celkového poctu 196 respondentil jich ma 78 (40 %) ve své tiide
asistenta pedagoga, 122 respondentil je ve tfid€ bez asistenta a 6 se nevyjadiilo. Pokud
bude tato skuteCnost porovnana s poctem respondentd, ktefi maji ve tiidé zaky s IVP, je
pocet asistentli maly. Porovnani poctu asistentti k po¢tu zakt s IVP ve tiidach je uveden

v tabulce 2.
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Tabulka 2 Porovnani poc¢tu respondentii, ktefi maji ve své tridé asistenta pedagoga

a zaky s IVP

Pocet asistenti Pocet zaki s IVP
Ano, mam 78 Ano, mam 159
Ne, nemam 112 Ne, nemam 37

[Zdroj: vlastni]

Z tabulky 2 vyplyva, ze ze 159 ucitelt, kteti maji ve své tfidé zaky s IVP, je pouze 78,
kterym pomaha asistent pedagoga. Zbyvajici polovina uditeld si musi pomoci sama. To
samoziejm¢ pro dané ulitele znamend zvysenou piipravu na hodinu a zvysené naroky
na zajisténi kazné.

Na udrZeni kazn€ ma vliv 1 osobnost ucitele. Zacinajici ucitelé se teprve uci, jak si
udrzet ve tfidé kazen. Hlavné na zacatku praxe je jejich uspéch nebo netispéch ovlivnén
zpusobem vyucovani a jejich vlastnostmi. Obrazek 10 ukazuje, k jakému vychovnému
typu respondenti inklinuji. Jedna se o subjektivni posouzeni ze strany respondentii.
VétSina zacinajicich uciteld nemusi mit vyhranény vyucovaci styl a rGzné styly

(demokraticky, liberalni nebo autoritativni) méni v zavislosti na dané situaci.

Obrazek 10 K jakému typu uditele jednotlivi respondenti inklinuji

Typ ucitele

B Autoritativni
® Demokraticky

m Liberalni

[Zdroj: vlastni]

Nejvice respondentli se ohodnotilo jako demokraticky typ ucitele. Jedna se o styl, kdy

ucitel zvazuje nazory zakli a je schopen o problému diskutovat. Snazi se vytvaret
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pfiznivé klima ve tfid€. Je empaticky, problémy zakti mu nejsou lhostejné. Pravidelné se
podrobuje sebereflexi. Z hlediska udrzeni kazné, je ucitel pro zadky autoritou a zaci
vétSinou nemaji problém ho respektovat. Pocet 158 (81 %) respondentd, kteti se
k tomuto vychovnému stylu pfifadili, zhruba odpovida poétu respondentd, ktefi klima
své tfidy ohodnotili jako dobré. K liberalnimu vychovnému stylu se pfifadilo 15
respondentl. Tento styl se vyznacuje tim, Ze ucitel se snazi plnit své povinnosti, je vSak
nerozhodny a mékky. Ucitel neni pro zaky autoritou, a ti toho mohou zneuzivat. ZvIasté
se to muze projevovat v udrzeni kazn¢ a respektovani jeho piikaza. 23 respondentl se
identifikovalo jako autoritativni. Jedné se o vychovny styl, kdy si ucitel sdm urcuje, jak
a co bude vyucovat. Nerespektuje nazor zaki a vyzaduje ptisnou disciplinu. Drzi si od
zaki odstup a neni tolerantni. I zde je patrné, Ze druh vyucovaciho stylu daného ucitele
je spojen sjeho osobnosti a vlastnostmi. Z uvedenych stylti je pro udrzeni kazné

nejhorsi liberdlni vychovny styl.

Z dotaznikového vyzkumu vyplyva, Ze nejvétsi mnozstvi respondentti preferuje
demokraticky vychovny styl, zvlast¢ je dobie, Ze se to tyka zacinajicich uciteld,
u kterych je ptedpoklad, Ze ho budou zachovavat po celou dobu praxe. Pravé tento styl
je pro ucitele i zaky nejvhodnéjsi. Snizuje napéti ve tiidé, podporuje dobrou kézen
apomaha ucditeli 1 zakim se soustfedit na vyuku. Na druhou stranu je dualezité si
uvédomit, ze pokud mé ucitel ve tfid¢ vice zakl s vychovnymi problémy, miize byt

autoritativni styl vychovy nutnosti.

K nejcastéji uvedenym vlastnostem ucitele, které podle respondentii pfispivaji k dobré
kazni, patii pratelsky ptistup, vzor, empatie, spravedlnost, trpélivost, pfirozena autorita,
vyrovnanost, zasadovost, diislednost. Hodné respondentii zminovalo dalezitost autority,
ale s lidskym ptistupem, humor a vlastni pfiklad. Pro zaky by mé&l byt uditel vzorem.
| kdyz bude piisny, musi byt spravedlivy a vnimavy. Zajmy zak by mél upfednostnit
pfed svymi. Mezi odpovéd'mi respondentd byla uvedena také dulezitost oteviené
komunikace, schopnost sebereflexe, ptfiznani chyby ze strany ucitele. Z odpovédi lze
vyvodit, Ze respondenti — zacinajici ucitelé ve&di, jaké vlastnosti ucitele jsou dulezité
K udrzeni kazné ve tiid€. 25 respondentii uvedlo jako hlavni vlastnost duslednost,
pfisnost, autoritu. Tento pocet odpovida poctu respondentd, kteii uptednostiiuji

autoritativni vychovny styl.

Zacinajici ucitel se vyviji. Od jeho prvnich kric¢kt po ,otrkaného* profesionala.

Zacinajici ucitelé si upeviuji zvoleny styl vychovy, ktery je nejblizsi jejich naturelu
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a pottebam. Tabulka 3 pfedklada ptehled nejcastéjSich chyb, které se dle svého minéni
dopustili respondenti na zacatku své ucitelské praxe. Nékteii ze 196 respondentl
odpovédeli, ze se dopustili vice zacatecnickych chyb. Celkem tabulka obsahuje 242

odpovedi.

Tabulka 3 Prehled nejcastéjSich chyb, kterych se zadinajici ucitelé dopustili za

zacatku své praxe

Pocet respondenti Podil v %
P1ili§ kamaradsky pfistup 83 42
Autoritativni pfistup 13 7
Neduslednost 116 59
Jiné 30 15

[Zdroj: vlastni]

K nejveétsim zacateCnickym chybam respondentt patii nedtislednost. Ta je spojena spise
S liberalnim typem vychovy a je nejvétsim problémem ve vztahu k udrZeni dobré kazné.
Pokud 7Zaci vyciti, ze ucitel je nedisledny, promitd se to do jejich pfistupu
k pozadavkim ucitele jak na vzdélavani, tak chovani. Z uvedeného vyplyva, ze neni
vhodny ani piili§ kamaradsky pfistup uciteld. Mezi zaky a ucitelem musi byt urcita
pomyslna hranice. U¢itel by m¢l byt pro Zaka autoritou, ne ,,spoluzdkem*. Mezi 30
respondenty je 12, ktefi odpovédéli, Ze se chyb nedopoustéli, nebo si toho nejsou
védomi. U zbytku odpovédi se objevovala davétivost, hledani ptistupt. Urcity pocet

respondentti uvadi, ze se chyb dopousti potad.

S pfedchozim tématem souvisi také skutecnost, zda respondenti, jako zacinajici ucitele,
zménili své metody v pfistupu ke kdzni b&hem své praxe. 64 (32,6 %) respondentl
konstatovalo, Ze od zacatku své ucitelské praxe nezménili pfistup a metody, nebo si
zmén nejsou védomi. U ¢asti z nich, jak psali, je to z divodu kratké délky praxe, kdy se
jesté nevyhranili a hledaji cestu. Zbyvajicich 134 respondentli uvadi, Ze pfistoupili
K ur¢itym zménam ve své ucitelské praxi. Mezi nejéastéj$i zmeny patii vétsi dislednost,
méné kiici, maji veétsi jistotu, jsou piisn€jsi, n¢kteti naopak prvotni ptisnost zmirnili.
Dokazali si nastavit ur€ity systém, ktery se jim osvédcil a toho se drzi.

Jde vidét, ze zacCinajici ucitel se musi vyvijet. Jednak musi vyzkouset, jaky vychovny
styl mu vyhovuje a také musi vyzkouSet rtizné metody, diky kterym dosdhne dobré

kazné€ u svych zakl. Také musi dojit k tomu, Ze na kazdého plati néco jiného. To ostatné
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stejny pfistup, vjedné tiidé je kazen vyhovujici, ale v druhé musi feSit neustalé

kazenskeé prestupky. Diky tomu musi volit i rizné metody a pfistupy.

Tieti blok otazek se zabyval tim, jaky vliv na kazen ma osobnost ucitele. VétSina

respondentli uplatiiuje ve tfidach demokraticky vychovny styl. To se odrazi také ve

vlastnostech, které jsou pro né zarukou schopnosti zajistit dobrou kazen zakt. Soucasné

vSichni uznavaji, ze diky kratké praxi je nutné se stale ucit a vyvijet. K tomu jim

pomahaji vzory, Skola, kolegové a uvadéjici ucitelé.

3.2 Syntéza vysledkii dotaznikového Setieni

Dotaznikova metoda hledala odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otdzku, ktera zni:

»Jak vnimaji zacinajici ucitelé kazen ve tfidé a co jim pomaha k jejimu udrZeni

a eliminaci projevi nekazné?“

K jejimu zodpovézeni byly soucasné stanoveny dil¢i vyzkumné otazky:

1)
2)
3)

4)

Jak ucitelé vnimaji kazen?

Co pomaha udrzet kazen?

S jakymi projevy nekazné¢ se ucitel na 1. stupni zakladni Skoly setkdva a co mu
pomaha k jejich eliminaci?

Existuje souvislost mezi vychovnym stylem ucitele, podporou, kterd se mu

dostava od okoli a jeho vnimani kazné?

Byla provedena analyza odpovédi 196 respondentti na jednotlivé otazky. Nasledné byla

provedena jejich syntéza a nalezeni odpovédi na dil¢i vyzkumné otazky:

1) jak udlitelé vnimaji kazeh — z odpovédi je patrné, Ze ucitelé vnimaji kazen

rizn€. Pro vétSinu respondentil je to pohodova, klidna atmosféra ve tiidég, stav,
kdy jsou respektovana a dodrzovana pravidla, vzajemné pratelské chovani jak
ucitele a zakd, tak zakl vzdjemné, vziajemny respekt, kooperace. Ucitelé
nepozaduji, aby v jejich tfidach bylo ticho. SpiSe jim vyhovuje adekvatni ruch,
vzhledem K probirané latce. Je také poukazano, ze dobra kazen znamena lepsi
vyucovani. Pii dobré kazni nedochazi k ptferuSovani vykladu ze strany ucitele
a tim rozt¢kanosti nebo ovliviiovani déti nekazni spoluzak, Zaci se vice nauci

V hoding, ve tfidé¢ panuje pohodova a klidnd atmosféra. Dobréd kazen je ptimo
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2)

3)

umérna pozitivnimu klima tfidy, naopak nekazen pfispiva k tomu, ze klima je
napjaté, problematické, coz se opét odrazi na kvalit¢ vyuky. Autorka diplomové
prace inklinuje k pozitivnimu vnimani kazné€. Soucasné ji spojuje s klimatem ve
tfide, a tim 1 lepSimu prabéhu vyuky. Soucasné neprosazuje kazen jako ticho, ale

umérny hluk ve tfidé€, vzhledem k probirané latce a néplni hodiny,

co pomaha udrzet kazen — respondenti k udrzeni kazn¢ ve tfid¢ pouzivali rizné
metody. Vzdy to vSak ze strany ucitele vyzaduje vynalozeni urcitého usili. Jak
sami ucitelé tikaji, jedna se o nikdy nekoncici proces. Soucasné také zalezi na
velikosti tfidy a struktufe zakti. Metody a pfistupy by mély byt, dle moznosti,
individudlni. Jiné formy udrZeni kdzné¢ bude pouzivat ucitel ve tfidé nadanych
zakua, kde se projevuje spiSe individualismus, jiny ve tfidé, kde vétSina déti
pochazi ze socidln€é slabych rodin nebo rodin, kde nejsou déti ke kézni
a respektovani autority vedeni z domova. Mezi nejcastéjsi metody a formy
slouzici k udrzeni kazn¢ patii motivace zaku, véetné jejich vnitini motivace, kdy
je strategicky vhodné vybirat témata, kterd budou pro zdky zajimava, dani
moznosti vybéru tkolu, aktivni zapojeni a spoluprace zakt do vyuky, hry. Pravé
spravné volend vnitini motivace mize u zakt podporovat touhu po zvySovani
schopnosti a jejich pfirozenou zvédavost. Mezi dal§i pouzivané metody patii
kooperativni vyucovani, diskuse v kruhu, stfidani aktivit. VétSina uéiteld ma
nastavena tfidni pravidla. Ta jsou Zzaklim pravidelné¢ piipominana. Dle
respondentli, pokud jsou odsouhlasena nebo vytvofena samotnymi zéky, jsou
Z jejich strany lépe pfijimana a uplatnovana. Velmi Casto voli ucitelé na prvnim
stupni zakladni Skoly né&jakou formu bodového systému (smajliky, kolecka,
puntiky). Ty jsou opét uréitym druhem motivace zakil k dodrzovani kazné.
Z odpovedi respondentti také vySel zavér, ze kazen zaka je také Castecné spojena

S osobnosti ucitele a vychovného stylu, ktery uplatiiuje,

s jakymi projevy nekazné se ucitel na 1. stupni zakladni Skoly setkava a co
mu pomaha k jejich eliminaci — zacinajici ucitelé na prvnim stupni zékladni
Skoly se setkdvaji s riznymi formami nekazné s rliznou zavaznosti. VétSinou je
frekvence nekazné kazdodenni. Ucitel by se mél adekvatné ptipravit na riizné
formy nekazné¢. Mezi méné zavazné projevy nekdzné se, u déti mladsiho
Skolniho vé€ku, nejcastéji vyskytuje vyruSovani v hodiné formou mluveni,

vykiika, chozeni po tfidé. O prestavkach je to hlavné honéni, hlasitd mluva,
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rvacky, nadavky, posméch. To jsou projevy, které jsou détem tohoto véku blizké
a nejsou neobvyklé. Tyto projevy nekazné vétSinou ucitelé fesi domluvou, nebo
trestem podle stanovenych tiidnich pravidel, poznamkou nebo spolupraci
srodi¢i. Pokud se ve tfidé zacne zvySovat nekazen zakl, mél by se ucitel
zamyslet nad svym zptsobem uceni, nad tim, jak zadky motivuje a vyzkouset jiné
metody, které by vedly k eliminaci kazeniskych prestupkt. Pokud zaky vyuka
zaujme, nebudou se nudit, ucitel bude dusledné¢ vyzadovat dodrzovani
domluvenych pravidel, bude to mit vliv na pozitivni kazen. Soucasné si musi
ucitel projevlii nekazné ve své tfid¢ vSimat, poptipadé vést pro svoji potiebu
urc¢itou evidenci. Musi zjistit jejich pficinu a Cetnost. Jakych zaki se tyka, véetné
jejich rodinného zdzemi. Nasledné se snazit s nekazni u téchto zakl pracovat
individudlné.

I u déti mladsiho Skolniho v€ku se projevuji zavaznéjsi kazenské prestupky,
hlavné v podobé¢ Sikany, kradezi, nasili. Soucasné, jak uvedli respondenti, se
objevuji projevy nevhodného chovani vac¢i uditelim, hlavné ve formé
nevhodnych poznamek, vulgarismili, provokaci. Jedna zrespondentek fteSila
dokonce problém sexudlniho obtézovani chlapct. Objevil se také problém
kybersikany, nejen vuci spoluzdkiim, ale také vici uciteli. V téchto ptipadech uz
domluva nebo mirné potrestdni zakl nestaci. Ucitel a Skola tyto ptestupky
vétSinou fesi s rodici, vychovnymi poradci, psychology nebo odborem socialni
péce. Trestem miiZze byt 1 zhorSena znamka z chovani. Jak respondenti uvadi,
hlavni pfi¢inu trvalych a zdvaznych projevii nekdzné urcitych zéka, vidi ve
Spatném rodinném zazemi, kdy déti nejsou vychovavany k udrZzovani urcité

poslus$nosti a respektu k autorité,

existuje souvislost mezi vychovnym stylem ucitele, podporou, ktera se mu
dostava od okoli a jeho vnimani kazné — z dotaznikového Setieni vzeslo, ze
souvislost existuje a neni pominutelnd. VétSina respondentl uplatiiuje
demokraticky vychovny styl. Jeho hlavnim rysem je skutecnost, Ze ucitel se
snazi najit s Zaky spolecny zaklad, je empaticky a snaZi se ve tfidé vytvaret
pratelské klima. Pocet respondentti, kteti demokraticky vychovny styl uplatnuji,
odpovidd poctu respondentli, kteti oznacili klima ve své tfidé¢ jako dobré
anemaji veétsi kazeniské problémy ve svych tfidach. Druhym protipdlem je

autoritativni vychovny styl. Ten je vhodny upfednostnit pouze v piipadé, kdy ve
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tiidé prevladaji kazenské problémy, které nabyvaji na intenzité. Nejvice
problematicky je liberdlni postoj. Hlavné vzhledem k udrzovéani kazné ve tridé.
U ucitele se vyznacuje jeho nerozhodnosti, nedtislednosti. To miize, ze strany
zakl, vést k nerespektovani ucitele a jeho pokynt. Ucitelé, ktetfi uplatiiuji
autoritativni a hlavné liberalni styl si st€zuji na Spatnou kazen ve svych tiidach,

se kterou si nevi rady a ,,pfertsta jim pres hlavu®.

Zacinajici ucitelé na zacatku své praxe hledaji vychovny styl, ktery by byl
nejbliz§i jejich naturelu a potfebam praxe, soucasné¢ se dopouSti mnoha
zacatecnickych chyb. Nejvétsi pocet respondentt potvrdilo, ze nejvétsi problém
jim ¢inilo byt dislednym. To souvisi jednak s hleddnim vychovného stylu, ale
také s vlastnostmi, které respondenti oznacili jako potifebné k udrzeni kazné.
Pravé duslednost byla zminovana jako zakladni vlastnost, spolu s autoritou,
spravedlnosti, empatii a trpélivosti. Duslednost ptichdzi spolu s délkou praxe.
Pokud je uditel disledny ve svych pozadavcich na zaky, na dodrzovani kéazné,
dasledné je vyzaduje a ,tresta”, Zaci to zaCnou respektovat a pfizplsobi se.
Naopak ucitelova nedutslednost vede ktomu, Ze Zzici jeho pozadavkim
nepiikladaji pozadovany vyznam a ucitelovy pozadavky jdou do ztracena.
Pokud k tomu ucitel pfida kiik a roz¢ilovani se, je zad€lano na problém. Pro
zacinajiciho ucitele je dobré, pokud ma svlij vzor. MiiZze jim byt jeho byvaly
ucitel, kolega. Pokud nevi, neumi si sdm poradit, m¢l by pozadat o pomoc
kolegu, teditele Skoly, hledat ndvody v odborné literatutfe. Je jen dobte, pokud
bude mit zacinajici ucitel v prvnim roce k pomoci kvalitniho uvadéjiciho ucitele.
Ten mu miZe ukdzat mnohé z praxe, poradit, dat zpétnou vazbu. Velmi vhodné

je také uplatiiovat sebereflexi a sebehodnoceni.

Prostfednictvim dil¢ich otdzek hledal autor diplomové prace odpovéd’ na hlavni

vyzkumnou otazku ,,Jak vnimaji zacinajici ucitelé kdzen ve tfidé a co jim pomaha

K jejimu udrzeni a eliminaci projevii nekazné“. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze

zaCinajici ucitelé maji jasnou pfedstavu, jak by méla kdzen v jejich tfidach vypadat.

Nestoji o ticho ve tfidé€, kde sedi ustraseni zaci, ale o Zivou tfidu, kterd se zajima

0 vyucovani, s ucitelem spolupracuje a kde naopak ucitel ptispiva k pratelské atmosfére

a klidu. Mnoho uciteli poZaduje dodrZovani nastavenych pravidel. Dobrou kézen

spojuji s dobrym vyucovanim. Z Setfeni také vyplyva, ze vétSinou je dobra kazen ve

tfidé spojovana s vychovnym stylem ucitele. Tam, kde ucitelé uplatiiuji demokraticky
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vychovny styl, maji ve tfidé pratelské klima a nizsi pocet kazeniskych problému. Ty se
snazi eliminovat riznymi prostiedky a metodami. SnaZi se své zaky motivovat. Zaci
maji nastavena tiidni pravidla, ktera jsou jim ¢asto pfipominana. Z dotazniku vyplynulo,
ze pokud jsou tato tfidni pravidla stanovena ve spolupréaci se zaky, jsou jimi lépe
pfijimana a dodrzovéana. K eliminaci nekédzn¢ a prosazovani dobré kdzné€ ucitelim také
pomaha jejich okoli. Je velmi dilezité, aby zacinajici ucitel byl schopen sebereflexe

a sebehodnoceni, dokazal ptijimat rady od uvadéjiciho ucitele a jinych kolegt.

Syntéza dotaznikového Setfeni umoznuje také vyhodnotit efektivitu pouzitych piistupt
pro udrzeni kazné. Ucitelé, kteti byli spokojeni s kazni ve svych tfidach, na ni museli
pracovat. Mezi nejefektivnéjsi pristupy patii kvalitni pfiprava ucitele, stiidani aktivit,
prace v kruhu, nastaveni tfidnich pravidel s participaci zakl, pozitivni motivace. Tyto
pfistupy a metody navrhuje také odbornd literatura, kterd navic uvadi dulezitost
pochvaly. Ucitelé by pochvalou neméli Setfit, ale na druhé strané, ani ji pouzivat
nepfiméfené. Pochvala je dilezitym motivacnim stimulem. Diky ni se miize zvednout

zakovo sebevédomi. Zv1aste je pochvala dilezita u integrovanych déti.

I kdyZ je jasné, Ze se zacinajici ucitelé budou s projevy nekdzné stile setkdvat (mozna
I denn¢), dosazeni dobré kazné ve svych tfidaich neni pro zacinajici ucitele
nedosazitelné. Jak ucitelé sami uvadéji, vyzaduje to zjejich strany neustalé usili,

pfemysleni o Zacich, jejich potiebach, o své vyuce a metodach, které mizou uplatnit.
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Z.avér

Za zacinajiciho ucitele je oznafen ten, kdo ma pfislusné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogickd zkuSenost. Absolvent pfi
nastupu do ucitelské profese zna latku, kterou ma své zaky ucit, je vybaven teoretickymi
poznatky a metodami. Chybi mu vSak praxe. V prvnich letech hleda vychovny styl,
ktery mu vyhovuje. Pfi vyucovani se muze dopoustét riznych chyb, hledd pomoc
u svych kolegli nebo v odborné literatufe. Ne vSe se mu daii a nékteti zacinajici ucitelé

ze Skolstvi odchazeji.

Jednim z nejvétSich problému, kterému zacinajici uditelé Celi, je udrzovani kazné ve
tiidach. Pravé nekazen zakd ve Skoldch predstavuje hlavni stresor jak u déti, tak
u ucitelti. Zacinajici ucitelé s udrzovanim kézné nemaji zkusenosti a mnohdy tapou, jak
si poradit. Uvédomuji si, ze dobra kézen pfispiva k dobrému klimatu ve tfidé. Ucitel
| zaci pracuji v klidu, vice zvladnou a prace je produktivni. Naopak pokud vétsi ¢ast
hodiny musi ucitel fesit projevy nekazné, neni to pfinosem ani pro n¢ho, ani pro jeho
zaky.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jak zacinajici ucitelé na prvnim stupni zékladni
Skoly vnimaji kazei/nekdzen, jakymi zplsoby nebo prostredky kazeit u svych zaki
udrzuji a pfipadnou nekazen eliminuji. Soucasn€ bylo cilem vyhodnotit efektivitu
pouzitych piistupi pro dosazeni kazn€, popiipadé navrhnout dal$i moznosti k udrzeni

kazné na zdkladé¢ studia odborné literatury.

Teoreticka cast prace cerpa zodborné literatury, kterd se zaméfuje jednak na
problematiku zaéinajicich ucitelt, jednak na problematiku kazné, hlavné vzhledem
k Zakiim na prvnim stupni zakladni $koly. Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméfila
na to, jak zac¢inajici ucitelé¢ kazent vnimaji, zdali ji dokdZou udrZet a ptipadné projevy
nekazn¢ eliminovat. Pro zjiSténi poZadovanych dat byla vybrana kvantitativni
dotaznikovd metoda, které se zlcastnilo 196 respondentl. Prostfednictvim analyzy
a nasledné syntézy odpovedi byla hleddna odpovéd na hlavni vyzkumnou otazku —, Jak
vnimaji zacinajici ucitelé¢ kazen ve tfidé a co jim pomaha k jejimu udrZeni a eliminaci
projevll nekazne*.

Analyza odpovédi zacinajicich ucitell ukazala, Ze vétSina zaCinajicich uciteld chape
kazen jako pozitivni zdroj dobrého vyu€ovani, dobrého klima ve tfidé. Soucasné vi, Ze
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kazenn neni véci automatickou, ale musi na ni pracovat spolu s zaky. Od zéka to
vyzaduje dodrzovani urenych pravidel, od uditelti zamysleni se nad samotnymi zaky,
zpusobem, jak uci, zkoumanim a zkousenim metod a pomiicek, které povedou k zaujeti
vyukou a odbouraji nudu. Soucasné¢ musi byt ucitelé pfipraveni fesit vzniklé kazenské
ptestupy, a to jak drobné, tak zadvazné. Musi byt na projevy nekdzné piripraveni a snazit
se je eliminovat. To zjejich strany vyzaduje také sebereflexi a realistické
sebehodnoceni. Vhodna je pro n¢ pomoc kolegii a uvadéjicich ucitelii. Uvédomovat si
dalezitost udrzovani kazné a feSeni nekazné je dulezité zvlasté na prvnim stupni
zakladni Skoly, kdy Zaci jest¢ nemusi byt plné vyzrali, mizou byt hravéjsi a projevuji
vy$$i nepozornost a nesoustiedénost. S tim se musi ucitel naucit pracovat. Analyza
odpovédi soucasné ukdzala, Ze vétSin€ zacinajicich uciteltl se to dafi. Uvédomuji si,
jakou kézen od svych zakl pozaduji, dokézou ji udrzet a ptipadnou nekazen eliminovat.

Jak sami uvadéji, je to neustaly proces, ktery nebude mit nikdy konec.

Odborna literatura uvadi mnoho pfistupt a metod, které vedou k udrzeni pozitivni kazné
ve tfidach. VétSina ucitelt je uplatiiuje. Pro Zaky je velmi dulezitd motivace. Jednou
z nich je pochvala. U¢itel by mél na pochvalu myslet. Nechvalit jen, za vétsi tspéch, ale
1 za drobny krok pozitivnim smérem. Zvlast' Zaci na prvnim stupni zakladni Skoly jsou
na pochvalu fixovani a je pro n¢ impulsem k dalsi praci. To stejné plati pro zdky s I\VP.
Ucitel také musi umét pracovat s chybou zaka. Trest nebo posméch neni feSenim, spiSe
naopak. Chybami se zak u¢i, naléza nova feseni, nuti ho ptemyslet. To vSe vede k jejich

eliminaci. Sou¢asné¢ musi umét ucitel pfiznat 1 svou chybu. Urcit€¢ minimaln€ sdm sobg.

Provedené vyzkumné Setfeni a nasledna syntéza dat pfindsi vysoky vyznam pro autorku
prace a jeji praxi. Analyza a syntéza dat jasn¢ ukazaly, jaky styl vychovy, zvolené
metody a prostfedky mohou pomoci k pozitivni kazni a vyucovani. Soucasné ji také
ukazuje, ¢eho se ve své praxi vyvarovat a jakymi prostfedky ptipadnou nekézen

eliminovat.
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Priloha 1 Kazefi ve $kole z pohledu zatinajiciho uditele na 1. stupni zakladni $koly

Kazen ve Skole z pohledu zacinajiciho ucitele na 1. stupni zakladni Skoly

Dobry den,

vénuijte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

1.Iste Zena nebo muz?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Zena
O muz

2.Jak dlouho ucite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Méné nez jeden rok
QO trok
O 2oy
O 3oy
O 4roky
O sk

3. Ve kterém rocniku vyuCujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

O] 1 roenik
] 2 roenik
] 3. rocnik
] 4. roenik
[] s.rotnik

,_—_jsuerO on-line dotamiky zdarma - www survio.com 1



Kazeii ve 8kole z pohledu zatinajiciho utitele na 1. stupni zakladni $koly

4. Jste tfidnim ucitelem?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

5. Kde se nachaziskola, na niz plisobite? Ve mésté nebo na vesnici?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

|:| ve mésté
|:| na vesnici

6. Ucite na malotfidnim typu Skoly?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

7. Kolik zaku je ve va3i tfidé?

8. Mate Zaky s IVP?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

9. Jak hodnotite atmosféru ve vasitfidé? Jaké je klima tfidy?

10. Co pro vas znamena ,kazen ve tfidé“?

,_—JsurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 2
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Kazen ve Skole z pohledu za€inajiciho ucitele na 1. stupni zakladni Skoly

11. Setkavate se Casto s nekazni ve tiidé? Jaké konkrétni kazeniské prestupky musite fesit nejcastéji?

12. Musel(a) jste jiz fesit néjaké zavazné kazenské prestupky? O co konkrétné Slo?

13. Dokazete fict, jaké jsou podle vas ¢asté priciny neukaznéného chovani ve vasi tfidé?

14. Jak se vam dafi udrzet kazen?

15. Mate néjaké osvédCené metody jak udrzet kazen? Kde je nachazite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd’

D publikace

D Skoleni a seminare
D praxe
7 sins. |

16. Jaké prostredky pouzivate pfi feSeni neukaznéného chovani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

[ tresty

[ pomimky

] domluva

O ins.. | ‘

17.Je pro vas nékdo z kolegtl (pfipadné vasich uCitel(i) vzorem v udrzeni kazné?

:_jsurVIO on-line dotaziky zdarma - www.survio.com 3
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Kazefi ve 3kole z pohledu zatinajiciho uditele na 1. stupni zakladni Skoly

18. Mate nastavena tiidni pravidla? DodrZuiji je Zaci?

19. Uzivate systém odmén v pripadé slusného chovani a ukdznénosti zak(?

20. Méli jste na zaCatku své uitelské kariéry nékoho, kdo vam pomahal, napr. uvadéjiciho uCitele?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano, mél(a) jsem uvadéjiciho ucitele
O ne, nikdo mi nepomohl

O mél(a) jsem kolegu (kolegyni), na kterého jsem se mohl obratit

O . | \

21. Mate v soucasné dobé nékoho, na koho se mliZete obratit, kdyZ se vyskytne problém? Konzultujete
kazenské prestupky s dalSimi pedagogy?

Napovéda k otazce: Vyberte jediu odpovéd

O ano
O ne
O ins.. | |

22. Mate ve tfidé asistenta pedagoga? Pomaha vam udrzovat kazen ve tfidé?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano, mam
O ne, nemam
O odpovéd

:JsurViO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 4
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Kazeii ve Skole z pohledu zatinajiciho uditele na 1. stupni zakladni Skoly

23.K jakému typu uitele inklinujete?
Napovéda k otazce: Vyderte jednu odpovéd
O autoritativni

O demokraticky
O Hiberatni

24. Jaké vlastnosti uCitele pfispivaji podle vas k ukaznénosti?

25. Délate néco jinak” nez na zacatku uitelské profese?

I

26. Dopustil(a) jste se na zacatku pedagogického pisobeni néjakych chyb?
Napovida k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

[ piié kamaradsky pristup

D autoritativni pfistup

D nedislednost

O sins. |
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