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Implementace a administrace grantovych projekta globalniho grantu

Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém kraji

Souhrn

Diplomové prace je zaméfena na problematiku spojenou s realizaci grantovych projekt
a jejich administraci, za kterou zodpovida Pardubicky kraj jako Zprostfedkujici subjekt
implementacni struktury Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Uspésna realizace téchto projektli je zavisla na plynulém a efektivnim &erpani finanénich
prostfedkii. Tato je negativné ovliviiovana realizovanim zmén v grantovych projektech.
Uvedené zmény spolecné s nedostatky ve zpracovani monitorovacich zprav ovliviuji délku
jejich schvalovani a dochdzi ke zpozdéni plateb a problémim pii financovani. Tato
skutecnost predstavuje riziko pro Uspésnou realizaci a dosazeni planovanych vystupt.
Cilem diplomové prace je zjistit pfi¢iny realizovanych zmén, problémy, které tesi piijemci
finan¢nich dotaci a diivody jejich vzniku. Déle budou zjistény feSené problémy spojené
s administraci na stran¢ poskytovatele dotace. Vzhledem ke komplexnosti problematiky
bude zjiSténo praktické vyuziti vystupii projektd u cilové skupiny. Bude provedeno
vyhodnoceni ziskanych dat a nasledn¢ budou formulovana souhrnna opatieni pro
eliminovani rizik spojenych s realizaci a financovanim grantovych projektl, ptipadné

budou navrzena opatieni pro tpravu podminek tvorby vzdelavacich programd.



Implementation and Administration of Grant Projects of the Global

Grant Support of the Further Education in Pardubice Region

Summary

The diploma work is focused on the topics connected with realisation of grant projects that
are administered by Pardubicky region in the role of an Intermediary subject. The
successful realisation of these projects is depended on fluent and effective drawing of
money. This is negatively influenced by implementation of changes in grant projects. The
changes together with mistakes in monitoring reports influence the length of processing
monitoring works by the Intermediary subjects and the length of their approval. The result
of this situation is money transfer delays and problems of financing. And therefore the
successful realisation of grant projects and achieving of its intended goals is endangered.
The main task of the diploma work is to find out the causes of implemented changes and
the reasons of their rise. The detected problems connected with the administration of the
projects by the Intermediary subject will be solved. The practical use of the projects
outputs will be detected by the representatives of the focus groups. I will evaluate the
gathered dates and then I will define the summary precautions for the risks minimising,
that are connected with realisation and financing of grant projects. I also propose steps for

amendment of programmes elaboration conditions.
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1 Uvod

Zvolené téma diplomové prace je zaméfeno na problematiku administrace grantovych
projektt, které jsou realizovany v ramci globalniho grantu Podpora nabidky dalSiho
vzdélavani v Pardubickém kraji. Tento globalni grant je soucasti tématického Operacniho

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Odpovédnost za implementaci urc¢enych oblasti podpory v ramci prioritnich os OP VK je
delegovana na 13 kraji Ceské republiky, a to na zakladé uzaviené pisemné dohody
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy o vykonu cinnosti Zprostfedkujiciho
subjektu pro prioritni osu 1 oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3 a prioritni osu 3 oblast podpory
3.2. Podpora nabidky dal$iho vzdélavani. Pro financovani grantovych projektd, které jsou
soucasti uvedeného globalniho grantu Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém
kraji, je v rdmci programovaciho obdobi 2007 — 2013 ur¢eno celkem 7 801 643 €, pficemz
z hlediska vySe finan¢ni alokace a dopadii vystupt grantovych projektti je druhym
nejvyznamnéj$im globalnim grantem realizovanym na tizemi Pardubického kraje. Rychly
vyvoj a inovace ve vSech oblastech spolecnosti klade na kazdého jedince vysoké naroky
a nutnost pravidelného vzdelavani je zdsadni podminkou, pokud chce ve své profesi uspét.
Zaroven je celozivotni proces vzdelavani zaméstnanci jednou z podminek uspéSnosti
a konkurenceschopnosti firem, jejiz zvySeni je jednim z cila OP VK. Alokované
prostiedky urcené pro financovani vzdélavacich aktivit zaméfenych na oblast dalSiho
vzdélavani predstavuji vyznamnou prilezitost pro vytvoieni nového komplexniho systému
celozivotniho uceni. Této komplexnosti bude dosaZzeno propojenim pocate¢niho a dalsiho
vzdelavani a rozSifenim nabidky dalSiho vzdélavéani, ktera bude vytvotena na zakladé¢
konkrétnich zjisténych potieb cilové skupiny a zaroven potieb trhu prace. Nezbytnou
podminkou pro zabezpeceni kvalitniho procesu vzdélavani jsou odborni a kvalifikovani

lektofi, na jejichz vzdélavani jsou aktivity globalniho grantu také cilené zaméteny.

Uspé&sna realizace grantovych projektt je podminéna plynulym financovanim a eliminaci
rizik, ktera mohou v pribéhu procesu realizace nastat, a ohrozit tak dokonceni
planovanych vystupti projektu. Rizika lze definovat jako vznik zmén a nasledné feSenych
problému pii realizaci grantovych projektd s riznym stupném zavaznosti pro uskute¢néni

planovanych aktivit. Pro jejich eliminaci je nutné specifikovat pfi¢iny jejich vzniku
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u ptijemcti finan¢nich dotaci. Pribézné poskytovani financnich prostredkii pro financovani
realizace grantovych projektd je zavislé na procesu schvalovani a administrace
monitorovacich zprav, v nichZ jsou zachyceny veskeré aktivity uskutecnéné pti realizaci
projektli v monitorovaném obdobi, tedy i provedené¢ zmény. Dulezitym aspektem pro
plynulé financovani realizace grantovych projektd, které je zasadni pro jejich realizaci,
jsou ¢innosti  zajistované Zprostfedkujicim subjektem spojené s administraci
monitorovacich zprav. Dokonceni grantovych projektl a splnéni cili a vystupli ma piimy
dopad na cilovou skupinu projektu, ktera ziskala ucasti v pilotnich ovétenich nové znalosti
a dovednosti. Tyto vystupy byly tvofeny na zaklad¢ zjisténych potieb cilové skupiny, proto
jsou dilezité skute¢né moznosti jejich vyuziti v praxi a konkrétni piinosy pro kazdého

absolventa vzdélavacich aktivit.

Problematice Cerpani evropskych fondd a zajisténi administrace grantovych projekti se
vénuji jiz druhé programovaci obdobi, v oblasti podpory dal§iho vzd€lavani jsem
zajiStovala administraci grantového schématu 3.3 Dalsi profesni vzdélavani, které bylo
realizovano v programovacim obdobi 2004 — 2006. V soucasné¢ dobé plisobim na pracovni
pozici projektového manazera globalniho grantu Podpora nabidky dal§iho vzdélavani
v Pardubickém kraji a administruji realizované grantové projekty v ramci tohoto
globalniho grantu. Tuto problematiku jsem si vzhledem k dlouholetym zkuSenostem

zvolila jako téma své diplomové prace.
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2 Cile prace a metodika

Cilem diplomové prace je objasnit postupy pifi administraci grantovych projekti, které jsou
realizovany v ramci GG v Pardubickém kraji. Zjistit druhy provedenych zmén a vyhodnotit
jejich Cetnost na zakladé analyzy primarnich zdroji. Specifikovat divody jejich vzniku
a problémy, které vedly k nutnosti uskute¢néni zmén v realizovanych GP. Dil¢im cilem je
ovéteni vyuzitelnosti vystupli projektu v praxi. Na zakladé provedené analyzy a vysledka
Setfeni u prijemci finan¢nich dotaci a cilové skupiny budou navrzena doporuceni

a ptipadné postupy pro napravu stavajiciho stavu.

V teoretické ¢asti bude vyuzita deskriptivni metoda, kdy na zaklad€ studia vné&jSich
sekundarnich dat budou uvedena vychodiska pro praktickou ¢ast diplomové prace. Jedna
se o zakladni informace o regionalni politice Evropské unie, jejich cilech v programovacim
obdobi 2007 — 2013 a o jednotlivych opera¢nich programech, dale bude prace zamétena na
Operacéni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost, jeho strukturu a implementaci.
V zavéru teoretické ¢asti budou uvedeny konkrétni postupy pii administraci grantovych
projekti a globalnich grantti v Pardubickém kraji. Pro tuto ¢ast budou vyuzita vnitini

sekundérni data organizace.

V uvodu praktické casti bude uvedena specifikace globalniho grantu Podpora nabidky
dalstho vzdélavani v Pardubickém kraji, informace o administraci a vysledcich
realizovanych vyzev, poctu realizovanych projektti a Cerpani finan¢ni alokace urcené pro
tento globélni grant k 31. 12. 2012. V navaznosti na uvedené budou na ziklad¢ metody
analyzy a syntézy primarnich dat pfedlozenych monitorovacich zprav o realizaci
grantovych projektt zjistény a vyhodnoceny uskute¢néné zmény v jednotlivych GP
v prib¢hu jejich realizace a jejich Cetnost.. Na zakladé provedené analyzy budou dale
budou specifikovany problematické oblasti feSené pii administraci GP pracovniky
Zprostiedkujicitho subjektu. Vyhodnocend data ziskand analyzou budou pouzita jako
podklad pro sestaveni dotazniku a néasledné bude provedeno dotaznikové Setfeni u vsech
prijemct finan¢nich dotaci. Ziskané primarni informace budou podkladem pro specifikaci
pfi¢in realizovanych zmén v grantovych projektech. Data budou vyhodnocena v tabulkach
a graficky zndzornéna. Vyhodnocend data budou vzdy komentovdna a bude navrZeno

feSeni zjisténého stavu. Pro zjisténi dopadu vzdélavacich aktivit na cilovou skupinu
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v oblasti praktického vyuziti v profesnim Zivoté bude provedeno dotaznikové Setfeni u
cilové skupiny, kterd ve 3 vybranych GP uspé$né absolvovala vzd€lavaci aktivity v ramci
pilotnich ovéfeni novych vzdélavacich programi, a kde jiz byla ukoncena pilotni ovéfenti.
Setteni bude provedeno s ¢asovym odstupem 7 - 9 mésicti od ukonéeni pilotnich ovéfeni.
Vystupy tohoto dotaznikového Setfeni budou zpracovany v tabulkach a znazornény pomoci

grafii.

2.1 Hlavni kladené otazky

V souvislosti s cilem prace Ize stanovit nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké zmény piijemci dotaci pfi realizaci GP provadéji a jaka je Cetnost téchto zmén?

2. Které problematické oblasti jsou pracovniky ZS feSeny pfi administraci GP?

3. Z jakého divodu specifikované zmény vznikaji a jaké problémy jsou v souvislosti s nimi
reSeny?

4. Ptispély ziskané znalosti v pilotnich ovéfenich ke zlepSeni postaveni cilové skupiny na

trhu prace? Jaka je skute¢na vyuzitelnost téchto znalosti v profesnim Zivot&?

2.2 Sbér dat a zpracovani dat

Pfi zpracovani praktické casti diplomové prace budou pouzita interni primarni data
organizace. Pro analyzu nejcastéjSich zmén v realizovanych projektech budou zpracovany
udaje ze 177 schvalenych monitorovacich zprav, které byly piedlozeny v rdmci realizace
47 grantovych projekti v obdobi let 2010 — 2012. Informace uvedené¢ v MZ budou
analyzovény, budou rozebrana jednotlivd data a na jejich zaklad¢ ureny vSechny druhy
provedenych zmén a zéaroven zachycena jejich cetnost. Do analyzy budou zahrnuty
vSechny realizované projekty. Syntéza nasledn¢ umozni slozeni téchto jevli do
komplexniho celku. Vystupy budou zachyceny v tabulkach, graficky znazornény, soucasti
zpracovanych dat bude komentaf. Analyza bude pouzita pro zjiSténi problémovych situaci,
které souviseji s procesem administrace grantovych projektti, konkrétné¢ s procesem

schvalovani monitorovacich zprav, které fesi pracovnici ZS, tj. poskytovatele dotace.

Pro ziskani primarnich dat bude zvolena metoda dotaznikového Setfeni, z divodu
komplexnosti vystupu Setfeni budou elektronicky osloveny a dotazovany vSechny
organizace, celkem 47 organizaci, které projekty realizovaly v letech 2010 - 2012. Metoda

dotaznikového Setieni bude pouzita také u 3 vybranych projektt, kde jiz byla ukoncena
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jejich realizace a probéhla pilotni odzkouseni. Bude oslovena cilova skupina, celkem
70 osob, za tcelem zjisténi dopadu vystupt projektu na zvolenou cilovou skupinu v praxi.

Vystupy dotaznikového Setfeni budou zachyceny v piehlednych tabulkach, graficky

znazornény a popsany.
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3 Evropska unie a programovaci obdobi 2007 - 2013

Evropskd unie je dle Manaka ,,spolecenstvi demokratickych statd spojenych zasadami
svobody, pravniho statu a ucty k lidskym pravim, které se rozhodly vzijemné
spolupracovat a postupné se integrovat v nadndrodni strukturu, ktera je vyhodnd pro

v v Yo 1 vee 1
vSechny zucastnéné zeme*.

Prvni smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi uhli a oceli je datovana do r. 1951, kdy
dne 18. dubna v Pafizi uzavielo tuto smlouvu celkem Sest ustavujicich ¢lenti, a to Belgie,
Francie, Itdlie, Lucembursko, Némecko a Nizozemsko. Diivodii pro vznik tohoto
spolecenstvi bylo n¢kolik, pfedev§im zajistit mir a bezpec¢nost kontinentu a zajisténi jeho

rozvoje spole¢nym postupem ve strategickych odvétvich hospodarstvi.

Evropska spoluprace byla dale rozvijena pfedevsim v oblasti spole¢ného trhu a sektorové
integrace a to na zakladé tzv. Rimskych smluv, které byly podepsany v r. 1957. Jednalo se
o smlouvy o zfizeni Evropského hospodaiského spolecenstvi a smlouvu o ziizeni
Evropského spoleGenstvi pro atomovou energii’. S rostoucim vyznamem vzniklého
spolecenstvi se postupné se zvySoval pocet zemi, které se staly jeho €leny. Spoluprace
evropskych zemi dostala novy rozmér podepsanim Smlouvy o Evropské unii, kterd byla
uzaviena v r. 1992 v Maastrichtu. Obsahem smlouvy bylo rozsifeni spoluprace v oblasti
zahraniéni a bezpeénostni politiky a spoluprace v justici a vnitinich vécech.’ K datu
uzavieni uvedené smlouvy méla Evropskd unie celkem 12 ¢lenti. Po roce 1989 prosla
Ceska republika vyznamnymi politickymi, ekonomickymi a socialnimi zménami, jejichz
vyvrcholenim byl vstup do Evropské unie dne 1. kvétna 2004. Zapojeni CR do evropského
prostoru zrychlilo jeji ekonomicky rist a v r. 2005 byla CR Svétovou bankou
prekvalifikovana z rozvojové na rozvinutou zemi.* V soucasné dobd méa Evropska unie
celkem 27 Clenskych statii. V nékterych z téchto zemi vsak sili hlasy pozadujici odchod

ze skupeni v souvislosti s ekonomickymi problémy nékterych statt EU. Jako piiklad lze

"MANAK, Martin. 100 otdzek a odpovédi o Evropské unii. 1.vyd. Praha: Ministerstvo zahraniénich véci.
2000, str. 9. ISBN 80-85864-77-0.

2 TOMSIK, Karel. Evropskd integrace a environmentdlni ekonomika. 5. vyd. Praha: Ceska zem&dé&lské
univerzita v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, str. 16 — 18, ISBN 978-80-213-2214-1

3 TOMSIK, Karel. Evropskd integrace a environmentdlni ekonomika. 5. vyd. Praha: Ceské zemé&dglska
univerzita v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, str. 26-27, ISBN 978-80-213-2214-1

* BAJER, Petr, MATYAS.Jifi. Prakticky privvodce dotacemi z fondii Evropské unie.1.vyd. Brno:
EUROSPOLECNOSTI a.s, str.7, ISBN 978-80-254-4017-9
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uvést soucasnou situaci ve Velké Britanii, kde v poslednich prizkumech vetejného minéni

uvedlo 51 % ob&ant souhlas s odchodem zemé z EU.°

3.1 Regionalni politika EU a jeji cile v programovacim obdobi 2007 - 2013

Evropska unie je silné nadnarodni seskupeni tvoficich jednu z nejbohatSich Casti svéta.
Presto existuji mezi jednotlivymi regiony velké rozdily. Odstranénim nepoméri, které by
vedlo ke snizovani dynamiky rozvoje tohoto spolecenstvi, se zabyva regiondlni politika
neboli politika hospodéiské soudrznosti. Zakladem je princip solidarity uvniti EU, kdy se
bohatsi staty podileji na zvySeni urovné a rozvoji méné bohatSich regionti. Zakladnim
cilem této politiky je rovnomérny hospodaisky a spoleCensky rozvoj, zvySeni
konkurenceschopnosti Evropské unie jako celku, zvySeni Zivotni tirovné a jeho kvality pro
obyvatele viech statd Evropské unie.® V programovacim obdobi 2007 — 2013 Ceska
republika Cerpa finan¢ni podporu z evropskych fondd, vyse Cerpani mtize dosahnout az
26 691 mil. €, pfiCemz se na financovani bude podilet piiblizn¢ 4 000 mil. €. Uvedena
alokace z hlediska vySe finanéni dotace je vyjimetna a vzhledem k rozvoji Ceské

republiky je velmi pravdépodobné, Ze se tato situace v dalSich letech nebude opakovat.

Cile a priority regionalni politiky EU jsou definovany vzdy pro nové programovaci obdobi.
Zameéteni, obsah konkrétnich cili a priorit a jejich naplnéni je v pravomoci jednotlivych
Clenskych statl, organy EU koordinuji a kontroluji jeji spravnou realizaci. Pro
programovaci obdobi 2007 - 2013 byly stanoveny 3 hlavni cile: Cil Konvergence, Cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a cil Evropskd uzemni spoluprace.
Ptehledné rozdéleni financnich prostiedkl podle jednotlivych cili v procentech je uvedeno

v grafu €. 1.

> The Economic Times. unie [online]. [cit. 2013-01-02]. Dostupné z:
http://economictimes.indiatimes.com/topic/Brussels

% Ministerstvo pro mistni rozvoj. Fondy Evropské unie [online]. [cit. 2012-09-02]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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Graf ¢. 1 Rozdeéleni financnich prostredki podle jednotlivych cili (v %)

m (il Konvergence
B (il Regionalni konkurencea zameéstnanost

Cil Evropskauzenmi spoluprace

3%

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Specifikace cilli jsou nasledujici:

1. Cil Konvergence - zlepSovani podminek a podpora aktivit, které¢ povedou ke sblizovani
nejméné rozvinutych clenskych statd a regioni EU, tj. oblasti, jejichz HDP je mensi nez
75 % praméru EU (CR mimo regionu hlavniho mésta Praha). Uvedeny cil je financovany
ze tfi fondl a to z Evropského fondu regiondlniho rozvoje, Evropského socidlniho fondu

a Fondu soudrznosti .

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — zékladnim tikolem je posileni
konkurenceschopnosti a pfitazlivost regiond s vyuzitim inovacnich projekti, posilovanim
zaméstnanosti, tj. sméfovani investic do lidskych zdroji. Financovéni tohoto cile probiha

z fondu ERDF a ESF. V Ceské republice pod néj spada hlavni mésto Praha.

3. Cil Evropska tizemni spoluprace - posileni pfihrani¢ni a meziregionalni spoluprace

prostiednictvim mistnich a regionalnich iniciativ, podpora vyzkumu a vymeéna zkuSenosti

mezi regiony. Tento cil je financovany z ERDF a v Ceské republice pod néj spadaji
« LT

vSechny regiony .

Rozdéleni financnich prostfedkti uréenych pro financovani uvedenych cili v letech

2007 -2013 je znadzornéno v tabulce €. 1.

7 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Fondy Evropské unie [online]. [cit. 2012-12-08]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU.aspx.
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Tabulka ¢. 1 Rozdéleni prostiedkii fondit EU v obdobi 2007 — 2013

Cile politiky HSS Fondy pro EU27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € 81,54% 25,88 mld. € 96,98%
(cca 7 082,80 mld. (cca 730,00 mld. K¢)
K¢)
Regionalni 54,96 mld. € 15,95% 419,09 mil. € 1,56%
lgc;gﬁérsglfrfg:‘t"pno“ (cca 1 385,40 mld. (cca 11,73 mld. K¢)
K¢)
Evropska uzemi 8,72 mld. € 2,52% 389,05 mil. € 1,46%
spolupréce (cca 218,55 mld. €) (cca 10,97 mld. K&)
Celkem 347 mld. € 100,00% 26,69 mld. € 100,00%
(cca 752,70 mld. K¢)

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Evropska politika hospodaiské a socidlni soudrznosti je realizovana prosttednictvim fond.
Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 jsou pro rozdélovani finan¢nich prostfedkd urceny
tfi nasledujici fondy: Evropsky socialni fond , Evropsky fond regionalniho rozvoje a Fond
soudrznosti. Zakladem regionalni a strukturdlni politiky jsou Strukturdlni fondy, které se
zaméfuji na snizovani rozdilii mezi regiony Clenskych statl a snizovani zaostalosti
znevyhodnénych oblasti (venkovské, méstské apod.). Do této kategorie patii Evropsky
socialni fond a Evropsky fond regionalniho rozvoje®.

Evropsky socidlni fond je klicovym ndstrojem pro realizaci Evropské strategie
zaméstnanosti. Je zaméfen na Ctyfi oblasti, a to na zvySeni pifizpusobivosti a adaptability
pracovnikl a podniki, lepsi pfistup k zaméEstnani a Gcast na trhu prace, posileni socialniho
zaclenéni potlacovanim diskriminace a usnadnénim ptistupu znevyhodnénych osob na trh
prace, podporu partnerstvi pro reformy v oblastech nezaméstnanosti a zaclenéni.

Evropsky fond regionilniho rozvoje je zaméfen na modernizaci a posilovani
hospodarstvi, slouzi k financovani vSech tfech zvolenych cili regionalni politiky.
Podporuje predevsim projekty, které jsou soustiedény na regionalni rozvoj a hospodarské

zmény, zvySeni konkurenceschopnosti a uzemni spoluprace v ramci EU. K prioritdm patfi

¥ Ministerstvo pro mistni rozvoj. Fondy Evropské unie [online]. [cit.2012-09-02]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
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vyzkum, inovace ochrana zivotniho prostiedi, déale jsou investice smérovany do
infrastruktury v nejméné rozvinutych regionech.’

Fond soudrznosti se odliSuje od strukturdlnich fondl svym ur¢enim. Je zaméfen na
podporu rozvoje chudSich statl, nikoli regiont. Stejné¢ jako u ERDF jsou z n¢j
podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, v tomto pripad¢ jsou vSak zaméfeny na
dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu (dalnice a silnice I. tfidy, Zeleznice, vodni doprava,
fizeni silniéni, Zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoini a letecké dopravy) a ochranu zivotniho

prostredi. "

Zékladem pro fizeni politiky soudrznosti Evropské unie jsou schvalené Strategické obecné
zasady SpoleCenstvi, kde jsou nadefinovany jednotlivé tkoly politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti pro obdobi 2007 — 2013. V navaznosti tvoii jednotlivé ¢lenské staty
samostatné Narodni rozvojové plany, ve kterych specifikuji zakladni rozvojové problémy
statu. Vzniklé NRP clenskych zemi musi byt v souladu s SOZS, proto je jako urcitd zaruka
souladu vytvofen jednotlivymi zemémi dokument Narodni strategicky referenéni rdmec
Vtomto dokumentu jsou konkrétné urceny oblasti a priority kazdé zemé, na které bude
dana zem¢ vyuzivat urcené financni prostiedky ze strukturdlnich fondd, zpusob fizeni
finanénich tok EU v CR a konkrétni specifikace jednotlivych operaénich programi.
Operacni programy se dale déli na jednotlivé prioritni osy, niZz§im stupném jsou oblasti
podpory. Zde jsou konkrétn¢ a podrobné specifikovany podminky pro Cerpani finan¢nich
prostiedkd. Nérodni strategicky referenéni ramec CR pro obdobi 2007 — 13 byl vzat na
védomi usnesenim &. 175/2006 vlady Ceské republiky.'' Pro piehlednost vyse uvedeného

textu slouzi schéma, které je obsahem obrazku €. 1 Schéma operaénich programi.

? Marek.D, Kantor. T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno: Spole&nost pro
odbornou literaturu — Barrister and Principal. str. 28 - 29, ISBN 978-80-87029-56-5

' Ministerstvo pro mistni rozvoj. Fondy Evropské unie [online]. [cit. 2012-09-02]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU

" Ministerstvo pro mistni rozvoj. Néarodni strategicky ramec CR 2007-2013 [online].[cit. 2012-12-08].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-
EU/Dokumenty/Strategicke-dokumenty/Narodni-strategicky-referencni-ramec-CR-2007-2013

20



Obrazek ¢. 1 Schéma operacnich programii

| Siraleglckd obecrd Zasady Spobedanshd I
| Marodnl siralegicky ref erenni r.:imea

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj.

3.2 Operaé¢ni programy v programovacim obdobi 2007 - 2013

Cerpani finanénich prostfedkii v ramci regionalni politiky EU je realizovano pomoci tzv.
operacnich programi. Lze je rozd¢lit na OP tématické, které fesi tématiku daného sektoru
&i oblasti, na regiondlni, které jsou vymezeny regiony.'? Kazdy subjekt, ktery chce pozadat
o finanéni podporu z fondd EU, musi predlozit projekt Ridicimu organu opera¢niho
programu. RO opera¢nich programii jsou u tématicky zaméfenych OP resortni
ministerstva, u izemn¢ vymezenych OP regionalni rady regionii soudrznosti, coz jsou
celky odpovidajici jednomu nebo vice ¢eskym krajim zfizené za ucelem pfijiméani dotaci

3 Pouze u OP VK v prioritni ose 1 a prioritni ose 3, kde jsou do

z evropskych fondi.'
implementace zapojeny kraje CR, se zadosti piedkladaji jednotlivym krajim jako

Zprostiedkujicim subjektim.

Na zakladé Narodniho rozvojového planu CR pro obdobi 2007 — 2013 a zpracovaného

Narodniho strategického referen¢niho ramce bylo piijato celkem 26 operacnich programi.

""MAREK,D.- KANTOR,T. Piiprava a fizeni projektii Evropské unie. Brno: Spoleénost pro odbornou
literaturu Barrister a Principal. 2009, str.37. ISBN 978-80-87029-56-5

'3 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Programy 2007 — 2013. [online]. [cit.2012-12-08]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
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Ptehled Operacnich programii pro programovaci obdobi 2007 — 2013 je uveden v tabulce

¢. 2.

Tabulka ¢. 2 Operacni programy v programovacim obdobi 2007 - 2013

Operacni programy
OP podnikani a inovace

OP Doprava

OP Zivotni prostiedi

Tématické operacni OP Lidské zdroje a zam&stnanost
programy OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

21,23 mil. €.

Integrovany operacni program

OP Technické pomoc

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko
Regionalni OP (ROP) ROP NUTS II Severovychod 4, 66 mil €.
ROP NUTS Severozapad
ROP NUTS Stiedni Cechy
ROP NUTS Stiedni Morava
OP Praha Konkure.n.ceschopnost 420 mil. €.
OP Praha Adaptabilita

OP meziregionalni spoluprace

OP Praha

OP Nadregionalni spoluprace

OP Pieshraniéni spoluprace CR — Bavor.

OP Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko
OP Preshraniéni spoluprice CR — Rak. 389 mil. €.
OP Pieshraniéni spoluprace CR - Sasko

Evropska uzemni
spoluprace

OP Pieshraniéni spoluprace CR — Slov.
INTERACT II
ESPON 2013

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 byly schvaleny celkem tfi operacni programy, které
jsou spolufinancovany z ESF. Jednd se Operacni program Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost, Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost a Operacni
program Praha — Adaptabilita. Pro zajisténi financovani OP VK bylo z ESF vyc¢lenéno
celkem 1,83 mld. €, coz pfedstavuje ptiblizné 6,8 % z celkovych prostfedkli uréenych
z fondt EU pro CR v programovacim obdobi 2007 — 2013. Na zékladé usneseni vlady CR
¢. 498/2012 byla alokace pro financovani OP VK snizena na ¢astku 1 792 099 538 €.
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3.3 Zakladni specifikace OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Je zcela evidentni, Ze v soucasnosti je uspéch ¢i netispéch ekonomik jednotlivych stath
zalozen na celkové urovni vzdélani spolecnosti. Tato Groven vychédzi vzdy ze znalosti
kazdého jednotlivce. Pokrok ve vSech oblastech klade neustdle vétsi naroky na stupeit
znalosti a dovednosti kazdého clovéka v riznych oblastech jeho profesniho zivota. Ke
standardnim pozadavkim vétSiny zaméstnavatelll v soucasné dob¢ patii zcela jisté zakladni
dovednosti a znalosti v oblasti vyuZzivani ICT technologii. Vzhledem k rozvoji
a globalizaci ekonomiky stoupaji naroky na znalost cizich jazykd a schopnost pracovat
v riznych kulturnich prosttedich a tymech. Uvedené souvisi se schopnosti a pripravenosti
na pifipadnou zménu profese, kterou s sebou pfinaseji souCasné neocekavané zmény
ekonomickych ¢i socidlnich podminek jednotlivce. Moznosti vzdélavéani, které jsou
v soucasné¢ dobé nabizeny, nereflektuji potteby vSech vékovych skupin, které jsou
ucastniky trhu prace. Pro splnéni vysSe uvedenych faktlii v redlném zivoté je nutné
vybudovat efektivni systém dalSiho vzdélavani zaméfeny na potieby stiedni a starsi
generace. Velkd pozornost je v OP VK vénovana také pocateCnimu a tercidrnimu
vzdélavani, vyzkumu a vyvoji a systémovému pfistupu v oblasti pocatecniho vzdélavani
s dirazem na kurikuldrni reformu, evaluaci, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnika
a zaji§téni rovnych piilezitosti déti a zaka.'* Jak uvadi Provadsci dokument OP VK
,»Globalnim cilem OP VK 2007 — 2013 je rozvoj vzdélanostni spolecnosti za Gcelem
posileni konkurenceschopnosti CR, a to pfedev§im prostiednictvim modernizace systémi
vzdélavani a jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho uéeni a zlepSeni
podminek ve vyzkumu a vyvoji.“"> Specifické cile, které vymezuji zptsob naplnéni
globalniho cile, jsou pifehledné uvedeny v tabulce ¢. 3 Specifické cile Operaéniho

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

" MPSV, Nové operacni programy klicovou dirkou, Plzefi: Bily Slon, str.15. ISBN 978-80-86878-57-5
' Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Provadéci dokument OP VK. [on-line]. [cit. 2012-12-08].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-op-vk-verze-k-13-9-2012
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Tabulka ¢. 3 Specifické cile Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Rozvoj a zkvalithovani pocate¢niho vzdélavani s dirazem na
zlepSeni klicovych kompetenci absolventi pro zvyseni jejich
1. uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu
vzdélavani.

Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni
s vyzkumnou a vyvojovou Cinnosti, vétsi flexibilité a kreativité
b absolventi  uplatnitelnych ~ ve  znalostni  ekonomice,
) k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvofeni
Specifické komplexnich a efektivnich nastroji, které by podporovaly
Cile inovacni proces jako celek

Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako
3 zékladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a
) udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory dalsiho
vzdélavani jak na strané nabidky, tak poptavky.

Vytvofeni moderniho, kvalitntho a efektivniho systému
4 celozivotntho  uceni  prostiednictvim  rozvoje  systému
) pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani véetné propojeni
téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uéeni

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy.

V navaznosti na uvedené specifické cile byly stanoveny nasledujici prioritni osy a oblasti
podpory:

a) Prioritni osa 1 — Pocate¢ni vzdélavani

Globalnim cilem této prioritni osy je rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani
s dirazem na zlepSeni kli¢ovych kompetenci absolventli, garantujicich uplatnitelnost na
trhu prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani.

V této prioritni ose je formulovéano pét oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani, 1.2 Rovné pfilezitosti déti a zaki, véetné déti a zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, 1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki skol a Skolskych
zafizeni, 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach, 1.5 ZlepSeni
podminek pro vzdélavani na stfednich Skoléach.

Na tuto prioritni osu bylo z ESF vy¢&lenéno 675,5 mil. €.'°

b) Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani a vyvoj
Globalnim cilem této prioritni osy je inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem

k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti, vétsi flexibilit¢ a kreativit¢ absolventl

"®Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Provadéci dokument OP VK. [on-line]. [cit. 2012-12-08].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-op-vk-verze-k-13-9-2012
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uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, dale zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj
a k vytvoreni komplexnich efektivnich néstroji, které by podporovaly inovacni proces jako
celek. V prioritni ose 2 jsou formulovany c¢tyfi oblasti podpory: 2.1 Vys§i odborné
vzdelavani, 2.2 Vysokoskolské vzdélavani, 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji,
posledni oblasti podpory je oblast 2.4 Partnerstvi a sité."”

Celkové finan¢ni prostfedky z ESF, které byly ureny pro financovani této prioritni osy,

¢ini 680,4 mil €.

¢) Prioritni osa 3 — DalSi vzdélavani

Globalnim cilem této prioritni osy je posilit adaptabilitu a flexibilitu lidskych zdroja jako
zékladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR
prostiednictvim podpory dal§iho vzdélavani jak na strané nabidky, tak poptavky.

V prioritni ose 3 jsou formulovany dvé oblasti podpory, a to oblast 3.1 Individualni dalsi
vzd&lavani a oblast 3.2 Podpora nabidky dalsiho vzd&lavani.'® Finanéni prostiedky uréené
pro splnéni cill této prioritni osy ¢ini 188,8 mil. €. V oblasti podpory 3.2 jsou jako v jediné

do implementace zapojeny kraje Ceské republiky, kromé hlavniho mésta Prahy.

d) Prioritni osa 4a — Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Konvergence)

Prioritni osa 4 b — Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Prioritni osy 4a a 4b se zamétuji na aktivity, jejichz vystupy budou tvofit komplexni ¢asti
vzdélavaciho systému Ceské republiky bez ohledu na regionalni umisténi za¢astnénych

instituci.

V uvedenych prioritnich osach je formulovana jedina oblast podpory:
4.1 Systémovy ramec celoZivotniho uceni

Pro podporu vySe uvedené prioritni osy bylo vy€lenéno z ESF celkem 175,7 mil. €.

"7 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Provadéci dokument OP VK. [on-line]. [cit. 2012-12-08].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-op-vk-verze-k-13-9-2012
'® Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Provadéci dokument OP VK. [on-line]. [cit. 2012-12-08].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-op-vk-verze-k-13-9-2012
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Prioritni osa 5a a 5 b Technicka pomoc

Hlavnim cilem vySe uvedenych prioritnich os je pfedevSim podpora efektivniho fizeni
a implementace OP VK. Tato prioritni osa je ur€ena pro financovani aktivit, které budou
realizovany v ramci fizeni a implementace, dale kontroly a monitorovani OP VK. Dale
budou financovany aktivity spojené s publicitou a hodnocenim OP VK.

Pro zajisténi vySe uvedenych ¢innosti je ur¢eno celkem 71 mil. €.

3.4 Zpisob a struktura implementace OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je financovan ze dvou zdrojt, a to
z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR. Mira spolufinancovani z ESF
dosahuje az 85 % z celkovych zplsobilych vefejnych vydajl, zbyvajicich 15 % je hrazeno
z narodnich zdroji. RO pro OP VK bylo na zikladé Usneseni vlady &. 175/2006 ze dne
22. 2. 2006 ustanoveno Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. OP VK je
implementovan na partnerském principu. Celkovou odpovédnost nese MSMT jako RO.
Platebnim orgédnem a certifikacnim orgdnem bylo na zéklad€ usneseni vlady ¢. 198 ze dne
22. unora 2006 ustanoveno Ministerstvo financi CR. Vykonem této funkce byl povéien
Néarodni fond Ministerstva financi, ktery je zodpovédny za finan¢ni toky mezi RO
a Evropskou komisi, v¢etné certifikace vydaji. Na zakladé stejného usneseni byl zfizen
Auditni organ, vykonem této funkce bylo povéfeno Ministerstvo financi CR, odbor Auditni
organ - Centralni harmoniza¢ni jednotka. Tento odbor byl ustanoven jako nezéavisly na

¢innosti vySe uvedenych subjekti.

Odpovédnost za implementaci urenych oblasti podpory v ramci prioritnich os je
delegovana na Zprosttedkujici subjekty na zakladé uzaviené pisemné dohody s Ridicim
organem. Do implementace OP VK je zapojeno 13 krajii Ceské republiky, mimo hlavniho
meésta Prahy. Roli ZS vykondvaji jednotlivé kraje pro prioritni osu 1 oblast podpory 1.1,
1.2 a 1.3 a prioritni osu 3 oblast podpory 3.2. Schéma implementaéni struktury je uvedeno

na obrazku ¢&. 2.

' Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Provadéci dokument OP VK. [on-line]. [cit. 2012-12-08].
Dostupné z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-op-vk-verze-k-13-9-2012
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Obrazek ¢. 2 Implementacni struktura OP VK

ZJEDNODUSENE SCHEMA IMPLEMENTACNI STRUKTURY OP VK
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Mezi zakladni implementacni nastroje patii predevSim metodické dokumenty, coz je
Provédéci dokument OP VK a déle pak jednotlivé ptirucky jako jsou Piirucky pro
pfijemce, Pifirucky pro zadatele, Pfirucky pro provadéni kontrol, Ptirucky pro
nesrovnalosti. K dals$im evaluaénim dokumentim patfi metodiky, tj. Metodika
monitorovacich indikatorii, Metodika uznatelnych vydaji a dile jsou RO vydavany
metodické dopisy. Dokumenty jsou pravidelné¢ aktualizovany, pficemZz jsou
pripominkovany ZS. Uvedené dokumenty jsou zdvazné jak pro Zprosttedkujici subjekty,

tak pro zadatele a ptijemce dotaci. Pro ZS jsou vzdy platné verze v poslednim znéni.

3.5 Zprostiedkujici subjekt Pardubicky kraj
Pardubicky kraj vznikl na zdklad¢ zdkona 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdé¢jSich

predpistl, kdy byla Ceska republika rozdélena na 14 vyssich izemné samospravnych celk.

Kraj je samostatn¢ spravovan zastupitelstvem kraje (dale jen "zastupitelstvo"), dalSimi
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organy kraje jsou rada kraje (dale jen "rada"), hejtman kraje (dale jen "hejtman") a krajsky
gany Kraje ] ) J ) 1 J ) JSKY

trad.”

Na zakladé oboustranné a vzajemné Dohody o spolupraci Ridiciho organu
a Zprostredkujiciho subjektu pfi zabezpeceni realizace a administrace OP VK, ktera byla
podepséana dne 19. 12. 2007 mezi MSMT CR a Pardubickym krajem, je Pardubicky kraj
povéfen pfimym vykonem funkce ZS a zabezpecenim a zajisténim vSech souvisejicich
¢innosti pro realizaci OP VK. Zejména se jedna o zabezpeceni fidicich, administrativnich,
metodickych a kontrolnich ¢innosti v nasledujicich oblastech podpory:

Prioritni osa 1 — Pocate¢ni vzdélavani

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

V ramci této oblasti podpory je realizovan globélni grant ZvySovani kvality ve vzdélavani
v Pardubickém kraji

1.2 Rovné piilezitosti déti a zaka, véetné deéti a zakad se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami

V uvedené oblasti podpory probihd realizace globalniho grantu Rovné pfileZitosti ve

vzdelavani v Pardubickém kraji
1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikt Skol a Skolskych zatizeni

V rémci oblasti podpory 1.3 je realizovan globalni grant Dal$i vzdélavani pracovnikl Skol

a Skolskych zafizeni v Pardubickém kraji.

Prioritni osa 3 — DalSi vzdélavani
3.2 Podpora nabidky dal$iho vzdélavani
Pardubicky kraj realizuje v této oblasti podpory globalni grant Podpora nabidky dalSiho

vzdélavani v Pardubickém kraji.

Vykonem c¢innosti ZS byl na zaklad€ usneseni Zastupitelstva Pardubického kraje Z/46/09

povéien Odbor rozvoje, fondi EU, cestovniho ruchu a sportu, konkrétné¢ oddéleni

20 7akon &. 129/2000 Sb.,o krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpisd. [on-line]. [cit. 2012-12-
08]. Dostupné z: http://www.zakonycr.cz/seznamy/129-2000-sb-zakon-o-krajich-%?28krajske-
zrizeni%29.html
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programové pomoci EU. Organiza¢ni schéma Krajského ufadu Pardubického kraje je

zobrazeno v obrazku ¢. 3.

Obrazek ¢. 3 Organizacni struktura Krajského uradu Pardubického kraje

Organizacni struktura Krajského aradu Pardubického kraje

Uginné od 1. 12. 2012
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Zdroj: Pardubicky kraj.

Do fizeni a administrace globalnich grant je v soucasné dobé zapojeno 12 odbornych

pracovnikt. Jednd se o vedouci odde€leni a dédle o financni a projektové manazery pro

jednotlivé oblasti podpory. Vedouci oddé€leni je piimo podiizena vedoucimu OR.

Specifikace pozice projektového a finanéniho manazera je konkretizovana popisem

pracovni funkce.

Projektovy manazer zajistuje nasledujici ¢innosti:

e zabezpeCeni ukolii a povinnosti Zprostiedkujiciho subjektu GG OP VK v souladu
s podminkami programu OP VK a Rozhodnutim o poskytnuti dotace na GG OP VK

e fizeni globélnich granti OP VK ve vztahu k Ridicimu organu a piijemctim pomoci

e kontroly pfijemcti, soudinnost pii kontrolach provadénych ztrovné RO a dalich
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kontrolnich organt

administraci grantovych projektt prfedlozenych v ramci OP VK

ptipravu podkladii pro jednani Rady Pk a Zastupitelstva Pk

pifijem a ovéfovani monitorovacich zprav

formalni hodnoceni a hodnoceni pfijatelnosti Zadosti o finan¢ni podporu z OP VK
v ramci globalnich granti OP VK

dodrzovani zakonii CR, smérnic EU a vnitinich predpisti krajského titadu Pk

Pro provadéni monitoringu a pravidelnych hlaseni o stavu a vyvoji globalnich grantii pro

RO je nutna koordinace viech projektovych manaZerti administrujicich jednotlivé oblasti

podpory. Tento postup je platny i v pfipadé¢ finannich manazerl, kteti zajistuji

nasledujici ¢innosti:

dodrzovani zakoniti CR, smérnic EU a vnitfnich piedpist krajského tfadu Pk

finanéni fizeni globalnich granti OP VK ve vztahu k Ridicimu orginu a piijemciim
pomoci

pfijem a oveéfovani zadosti o platby ptijemcti podpory

formalnim hodnoceni a hodnoceni pfijatelnosti finanéni stranky grantovych projekta
v ramci globalnich granti OP VK

kontroly pifjemct, sou¢innost pii kontrolach provadénych z urovné RO a dalsich
kontrolnich organii

ptipravu podkladi pro jednani Rady Pk a Zastupitelstva Pk

zadavani vetfejnych zakéazek dle zakona o vetfejnych zakézkach

odpovédnost za archivaci smluv v souladu s vnitini smérnici o ob&hu tcetnich dokladt

odpovida za hlaseni nesrovnalosti na RO

Projektovi a finan¢ni manazefi jsou podtizeni vedouci oddélent, kterd planuje, koordinuje

veskeré ¢innosti oddéleni a verifikuje pisemné doklady spojené s administraci grantovych

projekt. Systém organizace ¢innosti je zobrazen v obrazku ¢. 4 Organizacni struktura

odboru OR.
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Obrazek ¢. 4 Organizacni struktura odboru OR
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6 Administrace GG a GP

Pardubicky kraj jako ZS zajistuje veskeré cinnosti spojené s fizenim a administraci
globalnich granti a grantovych projektd. Globalni grant piedstavuje uritou formu
»skupinového projektu, ve kterém jsou zahrnuty grantové projekty, a to vzdy pro
jednotlivé oblasti podpory. Vyzvu k piedkladani GG pro jednotlivé ZS vyhlasuje RO, ZS
nasledné v souladu s vyhlaSenou vyzvou a Provadécim dokumentem OP VK pfipravuje
véeny zdmér a konkrétni text GG, pfiCemz jsou cile, zdméry a vystupy konzultovany se
socialnimi partnery kraje, jako jsou Rada pro rozvoj lidskych zdrojii Pardubického kraje,
Skoly, nestatni a neziskové organizace a odbor Skolstvi Kra Pk. Vytvotené GG podléhaji
schvaleni organtl kraje a nasledn& jsou piedkladany ke schvaleni MSMT jako fidicimu
organu OP VK. GG jsou realizovany na zdkladé¢ vydaného Rozhodnuti o poskytnuti
dotace, ve kterém jsou specifikovany konkrétni podminky a zavaznd pravidla pro
naslednou realizaci GG. Financovdni GG je provadéno systémem zalohovych plateb,
pficemz vySe tzv. nulté zalohy je stanovena v Rozhodnuti o poskytnuti dotace a vychézi ze

schvalené finan¢ni ¢astky uréené pro financovani GG (zpravidla 30 — 50 %). Dalsi
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financovani probiha na zakladé schvalenych souhrnnych zadosti o platbu F 5, tyto obsahuji
vydaje piijemcii finan¢nich dotaci jednotlivych grantovych projektt, byly shledany jako
opravnéné vydaje a byly pijemciim proplaceny. Souhrnné zadosti o platbu jsou RO
zkontrolovany, proplaceny a ndsledné¢ dochazi k jejich certifikaci. Monitoring GG je
provadén prostfednictvim pravidelnych monitorovacich zprav, které jsou RO predkladany
jako pulro¢ni a vyrocni (ro¢ni) monitorovaci zpravy. Po ukonceni realizace GG bude
v souladu s vydanym Rozhodnutim o poskytnuti dotace vypracovana zavérecnd MZ
s vyhodnocenim evaluace pro jednotlivé GG. ZS je opravnén podavat navrhy a Gcastnit se
procesu piipominkovani upravy Provadéciho dokumentu OP VK, pfirucek a metodik,
zpracovava Smérnici Zprostfedkujiciho subjektu a metodické pokyny v souladu se

stanovenymi kritérii na Grovni RO.

Grantové projekty jsou schvalené zadosti o finan¢ni podporu jednotlivych GG. Proces
administrace a fizeni grantovych projekti je realizovan na zdkladé¢ Prirucky pro
administraci grantovych projektii vzdy v aktudlnim znéni, kterd je ptilohou Provadéciho
dokumentu OP VK, druhym z4sadnim dokumentem je Smérnice ZS, kterd byla zpracovana
pro zajisténi administrace GG OP VK v Pardubickém kraji v navaznosti na vyssi
programové dokumenty, zejména Manual RO a Provadéci dokument OP VK véetné jeho

ptiloh.

3.6.1 Proces administrace a hodnoceni grantovych projektii

Prvni etapou administrace je vyhlaSeni Vyzvy ptedkladatelim grantovych projektt
k predkladani Zadosti o finan¢ni podporu z OP VK. Navrh textu vyzvy vychazi
z Rozhodnuti o realizaci GG, jehoz pftilohu tvoii projektovd Zadost GG, z Provadéciho
dokumentu OP VK, kde jsou vymezeny jednotlivé oblasti podpory vcetné jejich
podporovanych aktivit, cilové skupiny, podminky realizace, jsou specifikovany jednotlivé
vystupy a zpisoby jejich vykazovani prostfednictvim stanovenych monitorovacich
indikatorti. ZS stanovuje specificka kritéria hodnoceni pfedlozenych zadosti o finanéni
podporu, pifipadné mulze upravit pocet vyhlaSovanych podporovanych aktivit
v jednotlivych oblastech podpory. Podkladem pro vyhlaSeni podporovanych aktivit jsou
provedené Analyzy vzdélavacich potieb, které jsou vytvoreny vzdy pro jednotlivé vyzvy

v ramci GG. Vyzva konkretizuje a specifikuje podminky pro ptedkladani zadosti jako napf.
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dobu realizace projektu, miniméalni a maximalni castku pro financovani projektu,
specifikaci podporovanych aktivit apod. Text vyzvy a jeji ptilohy je piedlozen ke schvaleni
RO, piipadné jsou zapracovany pfipominky. Po schvéileni RO je text vyzvy piedlozen
k projednani Radé Pardubického kraje a nésledné je vyzva vyhlasena. Doba trvani vyzvy
musi byt minimalné Sest tydnd. Vyhlaseni vyzvy je spojeno s povinnou publicitou, text
vyzvy musi byt uvefejnén v regionalnich denicich, na ufedni desce a webové strance
Pardubického kraje www.pardubickykraj.cz. Odkaz na vyhlaSenou vyzvu je soucasné
uveden na internetovych strankiach RO www. msmt.cz. ZS poskytuje metodické osobni
i telefonické konzultace zadatelim po celou dobu trvani vyzvy, je pofadan seminaf pro
zadatele tj. pro potencidlni piedkladatele zadosti o financni podporu. Po ukonceni terminu
pro piedkladani zadosti o finanéni podporu jsou projekty zaevidovany v informacnim
systému Monit 7+, je tedy provedena jejich registrace. Pro zpracovani zadosti o finan¢ni
podporu je zadatelim urcen informacni systém Benefit 7+, oba systémy jsou propojeny
a vyuzivany po celou dobu realizace projekt. Po provedeni tohoto kroku nasleduje proces
hodnoceni piedloZzenych z&dosti. Hodnoceni zddosti probiha ve tfech etapach, jedna se
o hodnoceni formalnich nélezitosti, hodnoceni pfijatelnosti projektu a vécné hodnoceni.
Formalni hodnoceni zadosti probiha soucasné s hodnocenim pfijatelnosti zadosti a termin
pro zpracovani je 30 dni od data zaregistrovani zadosti po ukonceni vyhlasené vyzvy. Tuto
¢ast vykonavaji projektovi manaZzeti jednotlivych GG. Formalni hodnoceni je zaméteno na
kontrolu vécnych nalezitosti predlozenych zadosti o finan¢ni podporu stanovenych vyzvou,
v piipadé zjisténi nedostatkti je mozné na zdkladé vyzvy nedostatky odstranit ve
stanoveném terminu. Hodnoceni pfijatelnosti je zaméfeno na soulad ptredlozeného
projektového zdméru a jeho aktivit ve vazbé na vyhlasSené podporované aktivity a dalsi
podminky stanovené vyzvou, nesplnéni tohoto hodnoceni znamend vytfazeni zadosti, je
tedy neopravitelné. Pro ob&é hodnoceni jsou vypliovany checklisty o provedeném
hodnoceni. Tteti fazi hodnoceni je hodnoceni vécné, pri¢emz toto hodnoceni musi byt
ukonceno do 40 pracovnich dni ode dne zahajeni. Hodnoceni zabezpec€uji vybrani nezavisli
individualni hodnotitelé, kteii jsou vedeni v databazi RO a jsou certifikovani pro
prislusnou oblast podpory. Kazdou zadost o finan¢ni podporu posuzuji nejméné 2 nezavisli
hodnotitelé, pro tento systém hodnoceni je vyuZzivana aplikace Hodnotici modul, ktera
transparentné¢ pridéluje hodnotitelim jednotlivé projekty. Metodickym a zaroveil

zavaznym dokumentem pro hodnotitele je Pfirucka pro hodnoceni individudlnich projektt
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a grantovych projekti. Hodnoceny jsou projekty, které splnily kritéria hodnoceni
piijatelnosti. Zadost splni podminky vécného hodnoceni, jestlize dosdhne v priméru
nejméne 65 a vice bodl. Pokud tuto podminku nesplni, je z&dost vyfazena z dal§iho
hodnoceni. Zadost miize ziskat maximaln& 100 bodi. V ptipadé, Ze provedena hodnoceni
nejsou v souladu nebo je rozdil zpracovanych kladnych hodnoceni vyssi nez 20 boddu, je
provedeno tfeti hodnoceni. Vysledny pocet boda pii hodnoceni dvéma hodnotiteli je dan
aritmetickym pramérem pfidélenych bodi, pfi hodnoceni tfetim hodnotitelem je to
aritmeticky primér hodnoceni, ktera jsou k sobé bodové nejblizsi. V ptipad¢ stejného
rozdilu bodi mezi 1. a 2. hodnocenim a mezi 2. a 3. hodnocenim je pouzit aritmeticky
prumér ze vSech tfi hodnoceni. VSechny vysledky hodnoticiho procesu jsou prabézné
zadavany do IS Monit7+ , do dalsi faze hodnoceni postupuji projekty, které ziskaly
v priméru 65 a vice bodl. Po ukonceni vécného hodnoceni jsou projektovymi a finanénimi
manazery pfipraveny podklady pro jednani Vybérové komise, jeji slozeni je schvalovano
Radou Pardubického kraje. Pocet clenti komise je stanoven na 9 osob, pficemz
usnasenischopna je v piipad¢ ptitomnosti alespot 7 hlasujicich ¢lenti. VK na zadkladé
dorucenych podkladt navrhuje finan¢ni Zadosti ke schvéleni, je povinna respektovat potadi
jednotlivych Zzadosti dle vySe ziskanych bodovych hodnoceni jednotlivych projekta.
Vysledky jednani VK jsou piedlozeny k projednéni orgdniim Pardubického kraje, tedy
Radé Pardubického kraje, kterd doporucuje Zastupitelstvu Pardubického kraje Zadosti
o finan¢ni podporu ke schvaleni. Jednani Zastupitelstva Pardubického kraje Zadosti
o finan¢ni podporu schvaluje. Na poskytnuti finan¢ni podpory z prostiedkit OP VK neni
pravni narok, proto je rozhodnuti ZPk kone¢né. Po ukonceni schvalovaciho procesu ZS
pfipravi jednotlivé Smlouvy o realizaci grantového projektu mezi Pardubickym krajem
a uspéSnymi zadateli ke schvalenym Zzadostem o finan¢ni podporu, pfiCemz podpisem
smlouvy obéma stranami je tato ¢ast administrace ukonc¢ena a nasleduje realizace projektt.
Termin stanoveny pro cely proces hodnoceni predlozenych Zadosti o financni podporu
nesmi prekrocCit osm mésict od data ukonceni vyhlaSeni dané vyzvy. Zaroveii jsou zaslany
vysledky schvalovaciho procesu na RO formou povinnych formulait. Dalsi vyzvy jsou
vyhlasovany dle planu vyzev schvalenym RO aZ do vyderpani celé alokace urené pro
financovani globalnich grantt. Vysledky schvalovaciho procesu jsou oznameny RO
formou povinnych formuldit a jsou zvefejnény na webovych strankdch Pardubického

kraje.
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3.6.2 Proces monitorovani a kontroly grantovych projektii

Druhé etapa administrace grantovych projektti zahrnuje ¢innosti spojené s monitorovanim,
financovanim a kontrolou realizovanych projekti, pti¢emz jsou v pravidelnych ptlro¢nich
intervalech piedkladany ZS monitorovaci zpravy o jejich realizaci RO. Zavaznym
dokumentem pro tuto etapu administrace je Smlouva o realizaci grantového projektu, kde
jsou uvedena vSechna prava, povinnosti pfijemce, podminky realizace projektu vcetné
ptipadnych sankci v piipad¢ poruseni podminek smlouvy, déle vycet fidici dokumentace,
pro piijemce, jejiz verze je ve Smlouveé uvedena. Proces financovani realizace projektd
probiha systémem piedfinancovani, vyse tzv. nult¢ zalohy je stanovena ve Smlouvé jako
urcité procento ze schvalené ¢astky na realizaci projektu (obvykle 30 %). Dalsi vydaje jsou
proplaceny na zakladé schvalené Zadosti o platbu, ktera je sou¢asti MZ a je pfijemcem
generovana v systému Benefit 7+. ZS kontroluje realizaci projektd na zaklade
predkladanych MZ v pfedepsanych intervalech a za podminek stanovenych smlouvou.
Prvni MZ je pfijemci predkldddna po tfech mésicich realizace projektu, dalsi MZ se
predklada po Sesti mésicich realizace jako fadna MZ, ptipadné dle podminek uzaviené
smlouvy muze piijemce zpravu predlozit v krat§im terminu jako mimotadnou MZ a to pfi
vy€erpani vice nez 80 % poskytnuté nulté zalohové platby. ZS zkontroluje realizaci
jednotlivych klicovych aktivit, jejich postup a soulad s projektovou Zzadosti, plnéni
publicity a plnéni a vykazovani monitorovacich indikétort, dale zdznam o provedenych
kontrolach v ramci monitorovaciho obdobi, spravnost provedeni vyberovych fizeni,
nepodstatné, piipadné podstatné zmény v realizaci grantového projektu, pfiCemz podstatné
zmény podléhaji schvaleni orgdnl kraje a néslednému uzavieni dodatku ke smlouvé.
Kontrola finanéni ¢asti je zaméfena na udetni a vécnou spravnost predlozené Zadosti
o platbu a ucetnich dokladd, které jsou v této zadosti zahrnuty a o jejichz proplaceni
piijemce z4da, na opravnénost zmén v rozpoctu, cerpani rozpoc¢tu v souladu se schvalenou
smlouvou, kontrolu ¢innosti vykadzanych v pracovnich vykazech ve vazbé na mzdové
naklady a v neposledni fad¢é probihd kontrola vykazovani nepfimych nékladd v souladu
s metodikou P¥iru¢ky pro piijemce. Piijemce ptipravuje a finalizuje MZ i Zadosti o platbu
v informacnim systému Benefit 7+. Finan¢ni prostiedky jsou vyplaceny piijemci na ucet
projektu po schvaleni projektové i finan¢ni ¢asti MZ. Monitorovaci zpravy jsou v ramci

Zprostiedkujicitho subjektu administrovany prostfednictvim IS Monit 7+. Po ukonceni
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realizace projektu je piijemcem predkladana zavére¢nd monitorovaci zprava, kterd shrnuje
vysledky realizace celého projektu. Soucasti zavérecné MZ je zavérecnad zadost o platbu,
prostfednictvim které jsou finanén¢ vypotradany poskytnuté finan¢ni prostfedky. Pfijemce
v této MZ doklada vystupy projektu, které jsou sledovany v rdmci monitorovacich
indikatort. Zavérecna MZ musi byt podana nejpozdéji do 2 mésicii od ukonceni realizace
projektu. Po celou dobu udrzitelnosti jsou v souladu se Smlouvou o realizaci projektu
pfijemcem predkladany vzdy Ix ro¢né¢ Zpravy o udrzitelnosti projektu. Soucasti
monitoringu realizace grantovych projektt je provadéni kontrol na misté realizace, pficemz
postupy a podminky jsou obsazeny v Provadécim dokumentu OP VK a v Pfirucce pro
kontroly. Kontrola je provadéna podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve
vetejné spravé ve znéni pozdéjSich predpisti v misté realizace projekti. Podkladem pro
vybér projektli, u kterych je provedena kontrola, je analyza rizik jednotlivych projekti dle
kritérii stanovenych RO, nasledné je sestaven a RO schvalen plan kontrol na dany rok.
Provadénim vetejnospravni kontroly v rdmci administrace GG OPVK na cely kalendaini
rok povétuje piislusné zaméstnance feditel krajského uradu. Ptipadna zjiSténi jsou feSena

v souladu s metodikou.

Do implementace GG OP VK je zapojen finan¢ni odbor, ktery je povéien vykonem funkce
platebni jednotky, dle danych pravidel vede ucCetnictvi a =zajiStuje dodrzovani
schvalovacich procestt a postupli v souladu se Smérnici o ob&hu ucetnich doklada
¢. 6/2006 v platném znéni a v souladu zdkonem 129/2000 Sb. Sb., o krajich, ve znéni
pozdéjsich predpist. V ramci ¢innosti persondlniho oddé€leni jsou pro vykon administrace
formou vybérového fizeni zajisStovani v piipad€ potfeby novi zaméstnanci. Tito musi byt
pfijimani v souladu s Metodickym pokynem k postupiim pro vybér novych zaméstnanci
implementujicich Narodni strategicky referencni ramec, ktery byl vydan Narodnim
organem pro koordinaci. V ramci posilovani absorp¢ni kapacity ZS zajiStuje kontaktni
misto pro potencidlni Zadatele, metodickou a pfimou pomoc pro podporu tvorby GP,
realizaci seminafii pro zadatele vzdy pii vyhlaSeni nové vyzvy a seminaii pro piijemce

vzdy po ukonceni vyzvy.

ZS pravideln¢ informuje v ramci monitoringu RO o postupu realizace schvalenych

grantovych projekti a to na zakladé¢ uzavienych Rozhodnuti o poskytnuti dotace
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jednotlivych globalnich grant. V pravidelnych intervalech jsou ptedkladany MZ a rocni
MZ za jednotlivé GG, déle jsou vyhotovovany a odesilany Zpravy o vysledku vybérového
procesu GP a Zpravy o kontrahovani a to vzdy za kaZdou ukoncenou vyzvu. Pro
informovani o provedenych kontrolach jsou vypracovavany Zpravy o provedenych
a uzavienych kontrolach realizace GP v mist& realizace.”’ RO sleduje vyvoj realizace
apostup plnéni plénovanych aktivit globdlnich granti a grantovych projektd takeé
prostiednictvim informac¢niho systému Monit 7+, ktery je vyuzivan ZS k administraci
grantovych projektl. Zde jsou pribézné zaznamenavany vSechny informace o realizaci
jednotlivych grantovych projektt, v prvni fadé na zakladé propojenosti se systémem
Benefit 7+, ve kterém zadatelé vyplituji zadosti o financni podporu a nésledné jej vyuzivaji
k vytvéteni elektronickych monitorovacich zprav. V druhé fadé¢ jsou do systému pravidelné
zadavany informace ZS. Tyto se tykaji provedenych a uzavienych kontrol, hodnoticiho

procesu v ptipad¢ vyhlaSenych vyzev, ukonceni grantovych projektti apod.

*! Krajsky titad Pardubického kraje. Smérnice ZS Fidici dokument pro zajisténi administrace GG OP VK v
oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2. Verze 05. Pardubice: Krajsky ufad Pardubického kraje. Pardubice,
2011.
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4 Grantové projekty globalniho grantu Podpora nabidky dalSiho

vzdélavani v Pardubickém kraji

4.1 Globalni grant Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém kraji
Praktickd c¢ast diplomové prace v souladu s cilem diplomové prace je zaméiena na
problematiku realizovanych grantovych projektii v Pardubickém kraji. Pardubicky kraj na
zékladé uzaviené Dohody o spolupraci RO a ZS pfi zabezpeéeni realizace OP VK, ze dne
19. 12. 2007, vykonava funkci ZS globalnich grantl v prioritni ose 3 Dalsi vzdélavani,
oblast podpory 3.2 Podpora nabidky dalSiho vzdélavani. Globalni grant 3.2 je realizovan
na zakladé vydaného Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globalni grant Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost rez. ¢. CZ.1.07/3.2.13. ze dne 16. 7. 2009.
Celkova schvalena alokace pro realizaci tohoto GG ¢inila 156 032 860 K¢, v roce 2011
byla Pardubickym krajem pfijata a schvalena moznost navysSeni alokace pro uvedeny
globalni grant. Na zéklad¢ vydaného Rozhodnuti ¢. 4 ze dne 4. 12. 2011 byla navySena na
konecnou ¢astku 176 032 860 K¢.

Globalnim cilem GG 3.2 Podpora nabidky dal$iho vzdé¢lavani v Pardubickém kraji je
zvyseni flexibility a adaptability pracovni sily v souladu se stale se zvySujicimi pozadavky
na odborné znalosti a dovednosti zaméstnancii, prokazatelnou pottebu jejich prabézného
vzdélavani a sledovani vyvojovych trenda ve vSech oblastech ekonomiky. Tyto skute¢nosti
lze oznacit jako zéakladni faktor pro ziskdni konkuren¢ni vyhody pro jednotlivce i celou

spolecnost.

V souladu s globalnim cilem jsou v oblasti podpory 3.2 vymezeny 3 specifické cile:

1. Rozsiteni stavajici vzdélavaci nabidky v oblasti dalSiho vzd€lavani tvorbou novych
vzdélavacich programt, které budou vytvateny na zakladé konkrétnich zjisténych potieb
cilové skupiny, ve spolupréci se socidlnimi partnery a v souladu s potiebami trhu préce,
podpora provazanosti poc¢ate¢niho a dalsiho vzdélavani

2. Rozvoj siti a partnerskych subjektl, které piisobi v oblasti dalSiho vzd€lavani,
poradenstvi, metodické pomoci a poradenstvi pii zavadéni novych modernich technologii

a vzdélavacich metod
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3. Vzdélavani pedagogii a lektort, ktefi plisobi v oblasti dalSiho vzdélavani; fidicich,
organizaCnich pracovnikti Skol, vzdélavacich a poradenskych stfedisek piisobcich

v oblastech specializa¢niho vzdélavani

S rozsifenim cileného vzdélavani v souladu s trhem prace se zvysi zaroven zaméstnatelnost
obyvatel. Aktivity GG jsou ureny pro osoby, které dosahly véku 16 let a jiz vstoupily na
trh prace a ukoncily urcitou troven vzdélani, vékova hranice pro tcast ve vzdelavacich
aktivitach ¢ini 64 let, tato cilovd skupina je specifikovdna jako ucastnici dalsiho
vzdelavani. K dalsim CS patii lektofi dalSiho vzdélavani a pracovnici vzdélavacich

instituci. 2>

4.2 Grantové projekty realizované v ramci globalniho grantu

Pardubicky kraj v rdmci realizace GG vyhlasil v letech 2009 — 2012 celkem ctyii Vyzvy
predkladateliim grantovych projekti k predkladani zadosti o finan¢ni podporu z OP VK ,
proces administrace byl ukoncen u 3 vyzev a v soucasné dobé jsou realizovany schvalené
grantové projekty. Vyzva €. 4 je administrovana a vysledky hodnoticiho procesu budou

oznameny v bieznu roku 2013.

Prvni vyzva k predklddani Zadosti o finan¢ni podporu byla vyhldSena dne 23. 10. 2009
aukonCena byla dne 6. 1. 2010. Celkova alokace pro tuto vyzvu byla stanovena na
60 mil. K¢, doba realizace byla stanovena na minimalni hranici 12 mésicli, maximalni
hranice ¢inila 30 mésict. Finanéni limity byly vymezeny od 1 mil. K¢ do 10 mil. K&. Ve
stanoveném terminu pro pfedkladdni Zadosti o financni podporu bylo ptfedlozeno
51 zé&dosti, objem pozadovanych finan¢nich prostfedkii ¢inil 205 062 130 K¢&. V pribéhu
hodnoceni formalnich nalezitosti byli vyzvani 3 ptredkladatelé¢ k doplnéni zadosti, celkem
17 Zzédosti bylo vyfazeno na nesplnéni podminek pftijatelnosti, tj. Zadosti nesplnily
podminky stanovené vyzvou, ve vécném hodnoceni bylo tedy hodnoceno celkem
34 piedlozenych zadosti. Zadosti byly vzdy hodnoceny v souladu s Piiru¢kou pro vécné
hodnoceni individudlnich a grantovych projektt a s Pfiru¢kou pro administraci globalnich
grantii a grantovych projekti, tj. kazda Zadost byla hodnocena dvéma nezavislymi

nestrannymi hodnotiteli, v pfipadé nedosazeni konsenzu bylo provedeno hodnoceni tteti.

*? Pardubicky kraj. Globalni grant Podpora nabidky dal$iho vzdélavani v Pardubickém kraji. Pardubice,
2008.
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Nasledné bylo provedeno vyhodnoceni bodi a vyfazeni projektl, které nesplnily hranici 65
bodii. Cely hodnotici proces probihal v informa¢nim syst¢tmu HoMo, ktery zarucuje
transparentnost hodnoceni. V této fazi bylo vyfazeno celkem 15 Zadosti o financ¢ni
podporu. Ve vybérové komisi bylo projedndvano celkem 19 zadosti, z c¢ehoz bylo
k financovani doporu¢eno celkem 16 zadosti o financni podporu. Schvélena vyse
finan¢nich podpor ¢inila celkem 42 000 730 K¢, planovana alokace tedy nebyla vyCerpana
a nevycerpana castka 17 999 268 K¢ byla pfevedena do dals$iho kola vyzvy. Vybérovou
komisi nebyly doporuceny k realizaci celkem 3 Zadosti, divodem pro vyfazeni byl
nadhodnoceny rozpocet, pti jehoz navrhovaném kraceni by zadosti nesplnily dolni limit
finan¢ni podpory stanoveny vyzvou.Vysledky vybérového procesu schvalilo Zastupitelstvo
Pardubického kraje dne 15. 4. 2010 usnesenim Z/169/10. Smlouvy o realizaci grantovych
projektii byly s pfijemci uzavieny dne 31. 5. 2010, jejich realizace zafinala od Cervna
2010. Nejvyssi bodové ohodnoceni bylo 81,5 bodu, nejnizsi 65,5 bodu, pruimérné bodové
hodnoceni ¢inilo 70 bodii. Realizace 16 schvalenych projekta je postupné¢ dokoncovana

... 23
v souladu s jejich harmonogramem.

Druhé vyzva byla vyhlaSena dne 7. 6. 2010, termin ukonceni této vyzvy byl stanoven na
30. 7. 2010, finan¢ni alokace ¢inila 70 mil. K¢, doba realizace byla stanovena na minimalni
hranici 12 mésicli, maximalni hranice ¢inila 30 mésic. Finan¢ni limity byly vymezeny
vrozmezi od 1,5 mil. K& do 10 mil. K¢. V obdobi pro ptedkladani zadosti o finanéni
podporu bylo predlozeno celkem 46 zadosti o finanéni podporu, vySe celkové castky
zaregistrovanych zadosti ¢inila 189 833 487 K¢. Pti hodnoceni formélnich nalezitosti bylo
vyzvano celkem 13 Zadateli k doplnéni Zadosti a odstranéni formalnich nedostatkd,
vyfazen byl 1 projekt, nebot’ nebyly dodany pozadované dokumenty k doplnéni finan¢ni
zadosti ve stanoveném terminu. Na zdkladé nesplnéni podminek piijatelnosti bylo
vyfazeno pii hodnoceni pfijatelnosti celkem 11 zédosti o finan¢ni podporu. Vécné
hodnoceni probihalo v pritbéhu mésict fijna a listopadu v roce 2010 a bylo hodnoceno
celkem 34 Zadosti. Vybrani nestranni certifikovani hodnotitel¢ hodnotili prostiednictvim
webové aplikace HoMo systémem pritazené projekty, vzdy dvé hodnoceni pro kazdy
projekt. Celkem bylo provedeno 12 tfetich hodnoceni a to v piipadech, kdy projekt

neziskal dvé kladnd hodnoceni a v dalSich piipadech stanovenych Ptiruckou pro

 Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zprava 2010. Pardubice, 2010
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administraci globalnich granti a grantovych projekti. Na zakladé hodnoceni
individualnich hodnotiteld bylo vyfazeno 16 zadosti o finan¢ni podporu. Vybérova komise
posuzovala 18 Zadosti, které ziskaly ve vécném hodnoceni celkem 65 a vice boda,
k financovani nedoporucila 4 Zadosti. Zastupitelstvo Pardubického kraje schvalilo vysledek
vybérového procesu dne 25. 10. 2010 usnesenim Z/245/10, Smlouvy o realizaci projektu se
statutarnimi zastupci organizaci byly podepsany dne 31. 12. 2011, realizace planovanych
aktivit projektl zapocala dle schvalenych harmonogramt od 1. 1. 2011. Schvaleno bylo
tedy 14 grantovych projekti v celkovém objemu financnich prostfedkti 51 186 909 K¢,
nedocCerpano zistalo celkem 18 813 090 K¢, tyto nevyCerpané financni prostfedky byly
prevedeny do dalsi vyzvy €. 3. Nejvyssi pocet bodu, ktery byl ud€len individudlnimi
hodnotiteli, byl 89,5 bodu, nejnizsi hodnoceni projektu, ktery byl komisi doporucen, bylo
70 bodu, primérny pocet bodi €inil 77. Ve srovnani s primérnym bodovym hodnocenim
schvalenych projekt ve vyzvé €. 1, kdy €inilo primérné bodové hodnoceni 65,5 bodu Ize
konstatovat, ze kvalita zpracovani zadosti o financni podporu se podstatné¢ zvysila.
Schvalené grantové projekty jsou realizovany od 1. 1. 2011 ¢i pozdéji a to v souladu

s harmonogramem jednotlivych projektti, ukonéeny budou v pribéhu roku 2012 a 2013.*

Tteti vyzva byla Pardubickym krajem vyhldsena v obdobi 29. 6. — 16. 9. 2011, alokovana
finan¢ni ¢éstka urcena pro tuto vyzvu €inila 50 mil. K¢. Po ukonceni terminu pro piijem
zéadosti bylo zaregistrovano 38 zadosti o finan¢ni podporu, celkovy objem pozadovanych
finan¢nich prostiedk ¢inil 119 034 038 K¢&. V prvni etapé hodnoceni formalnich
nalezitosti bylo k doplnéni zadosti a odstranéni nedostatki vyzvano celkem 8 zadatelt,
vyfazena byla 1 Zadost o finan¢ni podporu, protoZze Zadatel nedodrzel stanoveny termin pro
dodéani pozadovanych dokumentd. Pfi hodnoceni pfijatelnosti zaregistrovanych zadosti
byly vytazeny celkem 4 zadosti pro nesplnéni kritérii stanovenych vyzvou. V druhé etapé
hodnoticiho procesu, tj. pfi vécném hodnoceni bylo individudlnimi certifikovanymi
hodnotiteli hodnoceno celkem 33 Zadosti, z nichz 12 neziskalo pozadovanych 65 a vice
bodi a bylo z dal§iho hodnoticitho procesu vytazeno. Vybérova komise projednavala
18 zadosti o finan¢ni podporu v celkové hodnoté 46 319 584 K¢ a vSechny doporucila
k projednani orgadgany Pardubického kraje. Z alokace uréené na tuto vyzvu nebyly

vyCerpany financni prostiedky ve vysi 3 680415 K¢, tyto prostiedky byly jako

** Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zpréava 2011. Pardubice, 2011
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v predchozich ptipadech pfevedeny pro navySeni alokace pro vyzvu €. 4. Zastupitelstvo
Pardubického kraje schvalilo vSech 18 zadosti o finan¢ni podporu k financovani na svém
jednéani dne 23. 2. 2012 usnesenim Z/382/12 a to v navrhované vysi 46 319 584 K¢&. Pred
podpisem smlouvy odstoupil od realizace projektu 1 Zadatel, ¢imz se Castka projekti
snizila doporucenych k financovani snizila na 44 252 516 K¢ a pocet kontrahovanych
projekta klesl na 17. Smlouvy o realizaci projektu byly uzavieny 30. 3. 2012 a realizace
projekt zapocala od 1. 4. 2012. Nejvyssi bodové hodnoceni, které bylo ptidéleno, Cinilo
83 bodt, nejnizsi pocet pridélenych bodu byl 68 bodl, primérné bodové ohodnoceni ¢inilo
73 bodu. Kvalita zpracovani zadosti o finanni podporu vyjadiend poctem pridélenych
bodl individualnimi hodnotiteli se ve srovnani s vyzvou ¢. 2 v priméru o 5 bodu snizila.
Schvélené grantové projekty jsou realizovany dle harmonogrami, jejich ukonceni je

planovéno v priibhu roku 2014.%

Vyzva €. 4 byla vyhlaSena v obdobi 29. 6. — 7. 9. 2012, vySe alokovanych finan¢nich
prostfedkil ¢inila 38 592 703 K¢. V terminu ur¢eném pro piedkladani financnich Zadosti
bylo ptedlozeno celkem 65 zadosti v celkovém finanénim objemu 119 304 038,71 K¢.
Vzhledem k velkému pievisu pozadovanych finan¢nich prostfedkt predlozenych zadosti
ve srovnani s vyhldSenou alokaci lze ptredpokladat, ze bude kontrahovana cela vyse

alokace. Ukonc¢eni hodnoticiho procesu je planovano na mésic biezen roku 2013.

Ve vsech uzavienych vyzvach bylo kontrahovano celkem 137 440 155 K¢ pro realizaci
47 grantovych projekt a to z celkové vyse 176 032 860 K¢ urené pro financovani GG
3.2, coz ¢ini 78 % z celkové alokace. V soucasné dobé probihd pribézné cerpani
finan¢nich prostiedkli ur€enych pro realizaci 47 grantovych projekti, k 31. 1. 2012 bylo
zalohoveé vyplaceno 77 865 875 K&, tj. 57 % kontrahovanych prostredkti. Finan¢ni
vypofadani na zakladé¢ schvalenych zadosti o platbu bylo provedeno u ukoncenych

projektli v ¢astce 57 809 578 K¢, tj. 42 % z kontrahovanych finan¢nich prostiedki.

4.3 Analyza zmén v realizovanych grantovych projektech
Grantové projekty jsou realizovany na zékladé Smlouvy o realizaci, jejiz ptilohou je

schvalend Zadost o finan¢ni podporu. Uvedené dokumenty jsou zavazné pro realizaci

** Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zprava 2012. Pardubice, 2012
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planovanych aktivit, které maji byt splnény ve schvaleném terminu dle daného
harmonogramu kazdého realizovaného projektu, vcetné vytvotreni planovanych vystupl
projektu. Jak jiz bylo uvedeno, v soucasné dobé¢ je administrovano 47 grantovych projektd,
ve kterych bylo realizovano velké mnozstvi zmén rizné zavaznosti. Zjistit druhy zmén
a jejich Cetnost je jednim z cili této diplomové prace a jednou z vyzkumnych otazek.
Pribéh realizace projekti a provedené zmény jsou zachyceny v Monitorovacich zpravach,
které jsou v intervalech zivazné stanovenych smlouvou piedkladdny realizatory
grantovych projektl poskytovateli podpory. Pro provedeni analyzy byla pouzita primarni
interni data organizace, ktera byla zjisténa studiem MZ ptedlozenych v letech 2010 — 2012.
Od zahdjeni realizace projektd prvni vyzvy tj. od 1. 6. 2010 do 31 12. 2012 bylo
ptedlozeno 177 MZ, z toho za 1. vyzvu ptedlozili piijemci 82 MZ, za vyzvu €. 2 predlozili

69 MZ a ve vyzvé €. 3 predlozili 26 MZ.

Pti realizaci grantovych projekti 1ze provadét zmény v souladu s metodikou, tyto zmény
maji charakter zmény zmény podstatné nebo nepodstatné. O moZnost provedeni podstatné
zmény musi piijemce pisemné pozadat, jedna se o zmény, které mohou mit zasadni dopad
na uspésnou realizaci projektu. V piipadé€, ze poskytovatel podpory tuto zménu schvali,
podléhd zadost pfijemce v souladu s fidici dokumentaci rozhodnuti Zastupitelstva
Pardubického kraje. V ptipadé schvaleni zmény je uzavien dodatek ke Smlouvé o realizaci.

Dle Ptirucky pro piijemce se jedna o nasledujici zmény:

e uprava hodnot monitorovacich indikatort

e podstatnd zména rozpoctu

vvvvvv

realizace projektu
e zména projektového uctu
e zapojeni nového nebo odstoupeni stavajiciho partnera z realizace projektu
e zmeéna nazvu piijemce projektu

e zmeéna nazvu projektu

V realizovanych projektech bylo schvaleno a nasledné provedeno 21 zmén a uzavien byl

stejny pocet dodatkli ke Smlouvam o realizaci GP. Ptehled zjisténych a realizovanych
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zmén v jednotlivych vyzvach je uveden v tabulce ¢. 4. Prehled podstatnych zmén
realizovanych v GP

Tabulka ¢. 4 Prehled podstatnych zmén realizovanych v GP

Typ podstatné zmény Vyzvac.1 |Vyzvac.2 |Vyzvaé.3
uprava MI 2 1 0
prodlouzeni realizace projektu 3 3 0
podstatnd zména rozpoctu 2 3 1
zména nazvu piijemce 0 6 0
Celkem provedenych zmén 21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po shrnuti analyzovanych udaji byly zjistény nasledujici skutecnosti:

e nejvetsi pocet zmén v Upravé monitorovacich indikatorti byl proveden ve vyzvée
¢. 1, zadné zmény nebyly realizovany ve vyzvé €. 3

e prodlouzeni realizace projektu bylo schvéleno ve vyzve €. 1 1 ve vyzvé €. 2 a to ve
stejném poctu 3 realizovanych zmén

e podstatné zmény rozpoctu byly uskuteénény ve vSech vyzvach, nejvetsi pocet zmeén
byl realizovan ve vyzvé €. 2

e zmeéna ndzvu piijemce projektu byla provedena pouze ve vyzveé €. 2 a to celkem

v 6 realizovanych GP

Na zéklad€ analyzovanych dat 1ze konstatovat, Ze zmény se tykaji 45 % realizovanych
grantovych projektil, pfi¢emz nejvyssi pocet zmén byl dosud proveden ve vyzvé €. 2, kde
byly provedeny celkem v 13 realizovanych projektech, coz predstavuje 93 %
proveden v grantovych projektech realizovanych v rdmci vyzvy ¢. 3, toto je spojeno
s kratkou dobou realizace téchto grantovych projektii. Pro prehlednost a zachyceni vSech
podstatnych zmén bylo provedeno grafické znadzornéni téchto realizovanych zmén v grafu

¢. 2 Podstatné zmény v GP ve vyzvach ¢. 1 - 3.
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Graf ¢. 2 Podstatné zmeny v GP ve vyzvach ¢. 1- 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nepodstatné zmény, které Ize v souladu se zdvaznou metodikou provést béhem realizace

GP, jsou nasledujici:

nepodstatna zména rozpoctu

zména kontaktnich udajii ptijemce
zmeéna sidla

zména harmonogramu realizace projektu
zmeéna statutarniho zastupce

zmeéna ve statutu platce DPH

Tyto nepodstatné zmény piijemce realizuje bez nutnosti schvaleni poskytovatelem dotace,

Vv

jsou provedeny a nasledné musi byt uvedeny a oznameny v nejbliz§i monitorovaci zpravé.

Zmény, které byly z monitorovacich zprav analyzou zjistény, byly zachyceny dle druhu

a poctu zmén provedenych v realizovanych GP v letech 2010 — 2012 a déle byly sledovany

dle jednotlivych vyzev. Piehled uskute¢nénych zmén je uveden v tabulce €. 5 Nepodstatné

zmé&ny realizované v GP ve vyzvach 1 — 3.
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Tabulka ¢. 5 Nepodstatné zmeny realizované v GP ve vyzvach I - 3

Typ nepodstatné zmény Vyzva¢.1 |Vyzvaé.2 |Vyzvad.3
nepodstatnad zména rozpoctu 30 25 10
zména kontaktnich udaji 8 5 2
zména harmonogramu 18 12 3
zmeéna statutarniho zastupce 2 6 0
zména ve statutu platce DPH 2 0 0
Celkem provedenych zmén 60 48 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnutim analyzovanych udajt byly zjiStény nejcastéjs$i zmény v realizovanych projektech,

coz bylo pfedmétem vyzkumné otazky €. 1. Ve 47 realizovanych projektech byly

specifikovany nasledujici zmény:

nejvyssi Cetnost vyskytu byla zaznamenana u nepodstatné zmény rozpoctu, nejveétsi
pocet téchto zmén byl realizovan ve vyzveé €. 1, pficemz pocet zmeén provedenych
ve druhé vyzveé v porovnani s poctem realizovanych projektli v procentudlnim
vyjadieni je vyS$i nez u vyzvy €. 1, niz8i pocet realizovanych zmén ve vyzvé
¢. 3 souvisi s kratkou dobou realizace GP

zmény kontaktnich tdaji byly realizovany u vSech tii vyzev, nejvyssi zastoupenti je
uvyzvy €. 1

druhou nejpocetnéjsi skupinou realizovanych nepodstatnych zmén byla zména
harmonogramu, kterd byla realizovana u vSech GP vyzvy €. 2, pficemz nejvyssi
cetnost byla zjisténa u vyzvy €. 3, coz souvisi s kratkou dobou realizace projektii

nejniz§i Cetnost vykazovala nepodstatnd zména statutu platce DPH, tato byla

realizovana pouze ve dvou ptipadech u vyzvy €. 1.

Ve vsech tfech vyzvach bylo provedeno celkem 123 nepodstatnych zmén, pficemz zménou

s nejvyssi Cetnosti byla nepodstatnd zména rozpoctu v celkovém poctu 65 provedeni.

Druhou nejcastéjsi nepodstatnou zménou byla realizovand zména harmonogramu, ktera

byla provedena ve 33 piipadech. Cetnosti a druhy zmén jsou znizornény v grafu

¢. 3 Nepodstatné zmény realizované v GP ve vyzvach ¢. 1 — 3.
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Graf ¢. 3 Nepodstatné zmény realizované v GP ve vyzvdch ¢. 1 - 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vystupem analyzovanych dat, kterd byla zjisténa studiem ptedlozenych monitorovacich
zprav ze vsech 47 realizovanych grantovych projektt, byly zjiStény vSechny podstatné
1 nepodstatné zmény jednotlivych GP, které byly realizovany v letech 2010 — 2012, v¢etné
cetnosti jejich provedeni. Zmény v realizaci planovanych aktivit oproti plvodni verzi
schvalené zadosti o finan¢ni podporu byly pfijemci provedeny prufezové ve vSech vyzvach
bez ohledu na stadium realizace projektu. Nizsi poCty zmén byly vykazany ve vyzvé €. 3,
coz souvisi se zaCatkem realizace grantovych projektl, jejich realizace byla zahajena od
1.4. 2012. Vyzva ¢. 1 a vyzva €. 2 jsou zjiSténym poctem zmén v pororvnani s poctem
realizovanych grantovych projektli srovnatelné. Vystupy analyzovanych dat byly pro
prehlednost zpracovany do souhrnného prehledu. Komplexni piehled provedenych zmén je

uveden v tabulce ¢. 6. Souhrnny piehled provedenych zmén v realizovanych GP.
Zjisténd data, ktera jsou uvedena v této tabulce, byla pouzita jako zéklad otazek pro

dotaznikové Setfeni, které bylo provedeno nasledné v souladu s cilem této diplomové

prace.
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Tabulka ¢. 6 Souhrnny prehled provedenych zmeén v realizovanych GP

Typ podstatné zmény Vyzva¢.1 |Vyzvaé.2 | Vyzva ¢ 3 Celkem
uprava MI 2 1 0 3
prodlouzeni realizace projektu 3 3 0 6
podstatna zména rozpoctu 2 3 1 6
zména nazvu piijemce projektu 0 6 0 6
Celkem 21

Typ nepodstatné zmény

nepodstatnd zména rozpoctu 30 25 10 65
zména kontaktnich udaji 8 5 2 15
zména harmonogramu 18 12 3 33
zména statutarniho zastupce 2 6 0 8
zména ve statutu platce DPH 2 0 0 2
Celkem 123

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Specifikace problémii FeSenych ZS na zakladé analyzy MZ

Administrace monitorovacich zprav probihd v souladu s uzavienou Smlouvou o realizaci
grantového projektu, kde jsou uvedeny vSechny podminky pro realizaci GP. Specifikace
problémi, které v souvislosti s realizaci projektl feSi pracovnici ZS, je neoddélitelnou
soucasti stanoveného cile diplomové prace. Jedna se o komplexni pohled na problematiku
spojenou s relizaci grantovych projektil, a to vzhledem k vzdjemnému propojeni feSené
problematiky v oblasti administrace GP. Proces administrace a schvalovani MZ

pracovniky ZS ma zéasadni vliv na plynulost financovani GP.

Pracovnici ZS tesi spravnost a opodstatnénost vSech zmén, které piijemci provedli béhem
realizace grantovych projektd, konkrétni typy zmén a jejich Cetnost jsou zachyceny
v tabulce €. 6. Pro specifikaci problémi feSenych ZS byla vyuZita souhrnnd primarni data,
kterd vznikaji v souvislosti se zpracovavanim monitorovacich zprav predkladanych
pfijemci, pro zajiSténi komplexnosti byla analyzovana data ze 177 piedlozenych MZ.
Schvéleni monitorovaci zpravy a proplaceni Zadosti o platbu, kterd je jeji souéasti, je

zakladem pro eliminaci problému ptijemce s financovanim planovanych aktivit projektu
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a zaroven predstavuje zaklad pro plynulé¢ Cerpani finan¢nich prostfedkii z globalniho
grantu. Zpracovani MZ v souladu s platnou metodikou, bezchybnost zpracovani projektové
¢asti a predkladanych finan¢nich a dalSich ptiloh je nezbytnou podminkou pro rychlou
administraci MZ. Jestlize jsou pracovniky ZS zjistény nedostaky v pfedlozené MZ, je MZ
vracena piijemci s definovanymi ptipominkami k dopracovani. Je stanovena 5 denni lhiita
pro odstranéni nedostatkli a doloZeni pozadovanych dokladd. Po zaslani oprav je MZ
kontrolovana v elektronické formé v systému Monit 7+ a soucasné jsou kontrolovany
pozadované doklady k jejimu dolozeni. V ptipadé, Ze jsou shleddny opétovné nedostatky,
tj. doklady nejsou dolozeny, ptipadné€ neni opraven text MZ dle zaslanych ptipominek,
dochazi k opakovani celého procesu. Z uvedeného vyplyva, Ze pokud nejsou opravy
dokladény vcas, komplexné a v souladu s pfipominkami, je doba administrace MZ
prodluZzovana imérné s poc¢tem pozadovanych a ptedkladanych oprav. Ze zpracovanych
poskytnutych primarnich dat o administraci jednotlivych MZ, kterda jsou vedena
projektovymi manazery, vyplyva, ze na 177 piedlozenych monitorovacich zprav ptipada
545 ptedlozenych oprav, tedy v priméru 3 opravy na 1 piedloZenou monitorovaci zpravu.
Pocty piredlozenych monitorovacich zprav, poCty oprav a primérny pocet oprav na

1 ptedlozenou MZ jsou zachyceny v tabulce €. 7.

Tabulka ¢. 7 Opravy MZ ve vyzvach ¢. 1 - 3

Specifikace Vyzva €. 1 Vyzva ¢.2 |Vyzvad.3
pocet predlozenych MZ 82 69 26
pocet oprav MZ 250 225 70
@ poCet oprav /1 MZ 3,05 3,26 2,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze shrnuti analyzovanych dat vyplyva, ze primérné pocty oprav v jednotlivych vyzvach se
pohybuji od 2,7 — 3,05 poctu oprav na 1 pfedlozenou monitorovaci zpravu. Primérné doba
oprav u vsech vyzev se v soucasnosti pohybuje v rozmezi od 3 do 5 mésicti, podle rozsahu
monitorovaci zpravy a podle poctu oprav, které¢ piijemci dokladaji. Prehledné grafické
znazornéni souhrnu zjisténych skutecnénosti je zachyceno v grafu ¢. 4 Predlozené opravy

monitorovacich zprav.
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Graf ¢. 4 Predlozené opravy monitorovacich zprdav
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzou primarnich dat ziskanych z monitorovacich zprav byly specifikovany nedostatky
a typy chyb, které¢ se objevily ve zpracovanych monitorovacich zpravach a byly diivodem
pro vraceni monitorovaci zpravy k doplnéni na ziklad¢ ptipominek projektového
a finanéniho manazera administrujicich tyto monitorovaci zpravy. Jsou to néasledujici
nedostatky:

e nespravné uvedené hodnoty MI

¢ nedostate¢ny popis realizovanych klicovych aktivit

e nedostate¢ny popis planovanych kli¢ovych aktivit

e nedostate¢ny popis nepodstatnych zmén

e chyby ve zpracovani finan¢nich ptiloh

e nedolozZeni povinnych ptiloh
Cetnost vyskytu uvedenych nedostatkii a chyb ve zpracovani MZ, které jsou ditvodem pro

jejich vraceni a provedeni oprav, je uvedena v tabulce ¢. 8 Prehled nedostatki MZ ve

vyzvach ¢. 1 —3.
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Tabulka ¢. 8 Prehled nedostatkit v MZ ve vyzvach ¢. 1 — 3

Nedostatky v MZ Vyzva ¢. 1 Vyzva ¢. 2 Vyzva €. 3 | Celkem

monitorovacich indikatorti 29 19 0 48
realizovanych kli¢. aktivit 61 48 19 128
planovanych kli¢. aktivit 27 23 8 58
nepodstatnych zmén 20 19 5 44
zpracovani financ¢nich ptiloh 90 85 35 210
nedolozeni pfiloh 32 15 10 57
Celkem 259 209 77 545

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedené analyzy je zfejmé, Ze pocet oprav jednotlivych monitorovacich zprav byl
vysoky a umérné prodlouzil jejich schvalovaci proces. Nedostatky se opakovaly ve vSech
predlozenych monitorovacich zpravach a to i po provedenych opravach, coz se tykalo
pfedevsim zpracovani finan¢nich pfiloh. Diivodem vyskytu chyb je nedostatecnd znalost
povinnych metodickych ptirucek, zejména Priruc¢ky pro piijemce, ptirucky Elektronicka
monitorovaci zprava a pifirucky Metodika monitorovacich indikétorti. Jednou z moznosti
eliminace vyskytu nedostatkli ve zpracovani monitorovacich zprav je zvysSeni poctu
seminafli pro nové piijemce, které organizuje ZS vzdy pfi zahdjeni realizace schvélenych
grantovych projektd nové vyzvy. Na zidkladé¢ vyhodnoceni nedostatkli piedlozenych
monitorovacich zprav je nutné uskute¢nit takové seminare v pribehu realizace grantovych
projektd, které budou zaméieny piimo na specifikované nedostatky a konkrétni dotazy
ptfijemcii. Soucasné je zde nutné zdlraznit nezbytnost odpovédného piistupu piijemcti
finan¢nich dotaci ke tvorbé a opravam monitorovacich zprav a jejich ptiloh. Timto
navrhovanym fesenim je mozné eliminovat mnozstvi nedostatki a naslednych oprav, snizit
tak dobu schvalovaciho procesu monitorovacich zprav a zvysit plynulost financovani
realizovanych grantovych projektl, tedy i Cerpani finan¢nich prostfedki jak na strané

piijemce, tak na strané poskytovatele dotace.

Grafické znazornéni piehledu konkrétnich nedostatki v MZ obsahem grafu ¢. 5.

Nedostatky monitorovacich zprav ve vyzveé €. 1 — 3.

51



Graf'¢. 5 Nedostatky monitorovacich zprav ve vyzve ¢. I - 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Dotaznikové Setieni — problematické oblasti FeSené v GP

Vsouladu s cilem diplomové prace bylo uskuteénéno dotaznikové Settfeni, které navazovalo
na provedenou analyzu dat ziskanych z pfedlozenych a schvalenych monitorovacich zprav
realizovanych grantovych projektti. Touto analyzou byly specifikovany realizované zmény
v probihajicich grantovych projektech a ¢etnost vyskytu téchto zmén. Analyzovano bylo
177 monitorovacich zprav ve vSech schvalenych vyzvach, jednalo se tedy o vyzvy ¢. 1 — 3.
Cilem Setfeni bylo nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku této diplomové prace, zjisténi
divodii zmén a problémi, které se béhem realizace projekti vyskytly a byly feseny. Pro
dotaznikové Setfeni byla pouzZita forma otevienych a kombinovanych otazek. Oteviené
otazky byly pouzity pii zjiStovani pfi€in vzniku podstatnych zmén, kdy byla cetnost jejich
vyskytu nizkd, a proto bylo mozné uvedené odpovédi respondentli bez problémil
vyhodnotit. Pro dotazovani zaméfeného na nepodstatné zmény byly pouzity kombinované
otazky. Respondent v piipad¢ relevantnosti otdzky mohl vybrat nékterou z nabizenych
moznosti. V pfipadé, ze nabizené moznosti nevystihovaly skutec¢nost, mohl respondent
doplnit odpovéd podle redlné situace, ktera pii realizaci grantového projektu nastala.
Otazky byly zamétfeny na jednotlivé podstatné a nepodstatné zmény, které byly zjiStény
v predchazejicim Setfeni z analyzovanych dat. Pro komplexnost provedeného vyzkumu
byly do dotazniku zatazeny otazky zaméfené na zjisténi problémd, které piijemci fesili

v pribéhu realizace a které nebyly vystupem provedené analyzy monitorovacich zprav.
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Vzhledem k tomu, Ze byla analyzovéana data z monitorovacich zprav vsech realizovanych
grantovych projektd, byli formou elektronické zadosti osloveni vSichni realizatofi
grantovych projekti, celkem 47 organizaci. Pro zajiSténi ndvratnosti vSech zaslanych
dotaznikd byli respondenti informovani o planovaném Setfeni s dostateCnym piedstihem
a pozadani o pfislib spoluprace, ktery byl osobné autorce potvrzen. Dlouhodoba spoluprace
s realizatory grantovych projektt a jejich pfislib se pozitivné projevil v poctu vyplnénych
dotaznikd, kdy byla zaznamenana jejich 100 % névratnost. Vyhodnoceni dotazniki bylo
provedeno formou tabulek a nasledné byly pro grafické znazornéni a piehlednost pouzity

vhodné grafy.

4.4.1 Podstatné zmény realizace GP
Prvni otazky dotazniku byly zaméfeny na podstatné zmény, které byly v ramci realizace

grantového projektu provedeny. Otazka €. 1 byla zaméfena na to, zda byla uskutecnéna
béhem realizace grantového projektu uprava hodnot monitorovacich indikatort.
V dotazniku bylo nejprve zodpovézeno, zda byla ¢i nebyla zména provedena, v ptipadé ze
ano, byla specifikovana pti¢ina vzniku uskute¢néné zmény. Z dotazovanych 47 organizaci
odpovédély kladné 3 organizace, zaporné odpovédelo 44 organizaci. Jako pficinu vzniku
nutnosti Upravy monitorovacich indikatori oznalily 2 organizace nespravné nastaveni
indikatorti v zadosti o finan¢ni podporu, 1 organizace uvedla jako diivod zménu metodiky

monitorovacich indikatora. Piehled provedenych podstatnych zmén monitorovacich

indikatort je uveden v tabulce ¢. 9 Zmény monitorovacich indikatort ve vyzvach €. 1 — 3.

Tabulka ¢. 9 Zmény monitorovacich indikatorii ve vyzvach ¢. 1 - 3

Podstatné zmény — iiprava hodnot monitorovacich indikatoru

1.vyzva |2.vyzva |[3.vyzva |celkem
nespravné nastaveni
MI v zadosti 2 0 0 2
zména metodiky MI 0 1 0 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Grafické znazornéni provedenych zmén je uvedeno v grafu ¢. 6 Zmény monitorovacich

indikatoru.
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Graf ¢. 6 Zmény monitorovacich indikatorii
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Monitorovaci indikatory jsou vykazovany na zéklad¢ platné metodiky Monitorovacich
indikétort a v Zadosti o financni podporu jsou uvedeny planované vystupy projektu podle
zvolené kategorie monitorovacich indikétord. Tyto vystupy jsou nastaveny v zavislosti na
planovanych &innostech v jednotlivych kli¢ovych aktivitach. Zadatel voli druh indikatoru
a jeho ¢iselnou hodnotu. Jedna se o indikatory Pocet podpotfenych osob, Pocet uspesné
podpotfenych osob, Pocet vytvotfenych/inovovanych produkti. Vytvofené produkty se
podle stanovanych pravidel d€li ddle na produkty s komponentou Zivotniho prostiedi
a komponentou ICT.
Nespravna nastaveni hodnot monitorovacich indikéatori v projektové zadosti byla zjisténa
u 2 realizovanych projektii. Tyto skute¢nosti souviseji se subjektivnim vykladem metodiky
monitorovacich u potencialnich ptijemci a 1ze je rozd¢lit nasledovné:
e nesouhlasi podminky pro vykazani hodnot komponenty ICT, ZP
e nesouhlasi poCty podpotfenych a uspésné podpofenych osob, kdy zadatel nevezme
v tvahu moznost sniZzeni poctu osob v prib¢hu realizace kurzu z osobnich a jinych
divodu
e nespravné stanoveny pocet vzdélavacich programt a jejich déleni
Zména metodiky byla pfi¢inou vzniku podstatné zmény a upravy monitorovacich
indikatorti v 1 ptipadé. Zmény metodiky souviseji s upfesnénim stavajici verze metodiky

Ridicim organem.
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Pro eliminaci vzniku této podstatné zmény je nutné se zaméfit predevSim na kvalitni
zpracovani projektové zadosti. Velmi diilezitd je kvalitni analyza potieb, ktera je zdkladem
pro zjisténi skute¢né potiebnosti realizace projektového zaméru a zajmu cilové skupiny.
Potencidlni piijjemce musi vénovat zvySenou pozornost studiu a vykladu Piirucky
Metodika monitorovacich indikdtort, neméné dulezité je vyuziti moznosti konzultaci
s pracovniky ZS ve fazi ptipravy zadosti pro vyhlasenou vyzvu. Dale je pro zodpovézeni
a upfesnéni problematiky monitorovacich indikatorti ur€en seminaf pro zadatele, ktery je

organizovan po vyhlaseni vyzvy pracovniky ZS.

Otazka €. 2 se tykala provedeni podstatné zmény tykajici se prodlouzeni realizace projektu.
Z celkového poctu 47 respondenti odpovédélo kladné 6 respondentti, zaporné odpovédeélo
41 respondenti. Prodlouzeni realizace projektu tedy bylo uskutecnéno celkem
v 6 ptipadech. Déle byla otazka zaméfena na zjiSténi konkrétnich divodu, které byly
pri¢inou prodlouzeni realizace projektu. V oteviené otazce bylo uvedeno celkem
5 konkrétnich situaci, které ptijemci dotaci v souvislosti s provedenou podstatnou zmeénou
fesili. Specifikace divodi je uvedena v ptrehledu v tabulce ¢. 10 ProdlouZeni realizace

projektu ve vyzvach ¢. 1 — 3.

Tabulka ¢. 10 Prodlouzeni realizace projektu ve vyzvach ¢. I - 3

Podstatné zmény - prodlouZeni realizace projektu
1.vyzva |2.vyzva |3. vyzva |celkem

nastaveni délky KA vzhledem k
jejich narocnosti 2 0 0 2
nedodrzeni termint - tviirci vzdél.
programii a materiald 0 1 0 1
problémy se zajisténim CS 1 0 0 1
nedodrzeni lhat dodavatelt IT
systémi 0 1 0 1
personalni problémy 0 1 0 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Délka realizace grantového projektu je stanovena vzdy pro kazdou vyzvu a v jednotlivych
vyzvach je rozdilna. Hranice nejniz§i mozné délky realizace grantového projektu je
stanovena ve vSech vyzvach na 12 mésicl, nejvyssi délka realizace je celkem 36 meésict,

pricemz pravé tento termin je ve vyzvach stanoven rozdilné. Potencidlni ptijemci jsou pfi
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tvorbé projektovych zamért povinni dodrzet stanovené terminy a ptizplusobit planované
aktivity a jejich rozsah témto limitim. V ptipads, Ze piijemce poda Zadost o podstatnou
zménu prodlouzeni realizace projektu, je mozné tuto zménu schvalit, ale celkovy soucet
mésict ptivodnich a navySenych nesmi pfekro¢it maximalni povolenou délku realizace,
coz je uvedenych 36 mésicti. Zména musi byt zdiivodnéna. Z provedené¢ho dotaznikového
Setfeni vyplynulo, Ze nejCastéji byla provedena zména prodlouzeni realizace projektu
z divodu nespravného nastaveni délky kliovych aktivit v souvislosti s ndro¢nosti
planovanych ¢innosti, které byly v téchto klicovych aktivitdch realizovany. Tento diivod
byl podkladem pro provedeni podstatné zmény celkem ve 2 ptipadech. Dalsimi zjisténymi
divody s vyskytem cCetnosti 1 bylo nedodrZeni terminti zhotoveni vzdélavacich programt
a materidli odbornymi pracovniky realiza¢nich tymi, problémy se zajiSténim cilové
skupiny pro pilotni ovéfeni, nedodrzeni dodavek sluzeb od dodavateli IT systému
a personalni problémy v realizacnim tymu. Grafické znazornéni vyhodnocenych dat je

zpracovano v grafu €. 7 Prodlouzeni realizace grantovych projektu.

Graf ¢. 7 Prodlouzeni realizace grantovych projektii
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jejich vzdel Cs IT systémii
naroénogti  programi a
materialt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jaka jsou mozna feSeni pro eliminaci vyskytu pfi¢in vedoucich k uskute¢néni tohoto typu

podstatné zmény?
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Uvedené divody a problémy, které piijemci v souvislosti s realizaci grantovych projekt
fesi, se navzajem prolinaji. Pfi tvorbé zadosti o financni podporu musi tviirce vychazet
z podrobné rozpracované struktury kazdé klicové aktivity ve vazb€ na rozsah a cas, ktery
je potiebny k uskute¢néni vSech Cinnosti a planovanych vystupt. Pii tvorbé vzdelavacich
programli a materialli je nutné, aby pfijemce vzal v vahu jejich rozsah a naroc¢nost
zpracovani, narocnost na studium odborné literatury, grafickou upravu, stylistiku apod. Na
zaklad¢ dlouhodobych zkuSenosti s realizaci grantovych projektd lze konstatovat, Ze
eliminace nedodrzeni 1hit dokonceni produktd souvisi s vybérem odbornych pracovnikd,
je nutné klast vysoké pozadavky na jejich schopnosti a zkusenosti a odpovédny ptistup
k plnéni uzavienych pracovnich smluv. Déle je nutné eliminovat moznost nedostatku
finan¢nich zdroji pro financovani mzdovych nakladd. V ptipadé€, Ze tato situace nastane,
nejsou vyplaceny odbornym pracovnikim vcas mzdy a tim dochédzi ke ztraté jejich
motivace a neochot¢ dany termin dodrzet.

Zajem cilové skupiny je zjistovan jiz pfi ptipravé zadosti o financni podporu, vzhledem
k tomu, Ze délka administrace schvalovaciho procesu se pohybuje mezi 6 — 8 mésici,
dochazi ke zméné zdjmu jiz oslovenych cilovych skupin. Navrhované feseni této situace
predpoklada osloveni cilové skupiny ihned po zahajeni realizace grantového projektu,
potvrzeni zdjmu o ucast v pilotnim ovéfovani, zjisténi nejvhodnéjsi kombinace kurzi
z hlediska doby realizace a uzavieni smlouvy o ucasti v pilotnim ovéteni. Zavazek
v€asného informovani realizatora projektu o odstoupeni od smlouvy je predpokladem pro
vCasné zajisténi nahradnika. Je nutné pfizpasobit casové provedeni pilotnich ovéfeni
potiebam cilové skupiny a eliminovat tak neucast a nesplnéni monitorovacich indikatori.
Souborem téchto navrhovanych feSeni je mozné predejit nutnosti realizovat podstatnou
zménu a prodluzovat realizaci grantového projektu. I zde je nutné zdlraznit vyznam
plynulého financovani realizace grantového projektu.

Dalsi zjiSténou pfic¢inou s Cetnosti vyskytu 1 je nedodrzeni lhit dodavatelti IT systému.
V tomto ptipadé piijemce neodhadl narocnost feSeni e-learningového prostiedi a systému
pro vyuku jazykl, coz mélo za nasledek vybér nevhodného dodavatele této sluzby
a nesplnéni podminek uzaviené smlouvy. Vybér kompetentniho dodavatele sluzeb ve
vSech oblastech realizace projektovych aktivit je zakladem pro plnéni uzavienych smluv.

Jako mozZné feSeni predchazeni vzniku téchto situaci je nutné specifikovat pozadavky na
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dodavatele sluzeb z hlediska jeho odbornosti, realizovanych dodavek, postaveni na trhu,
referenci a ptipadné zkusenosti s dodavkami pro obdobna pozadovana feseni.

Poslednim uvedenym divodem provedené podstatné zmény prodlouzeni realizace
grantového projektu jsou persondlni problémy. Respondent uvedl zménu vécného
manazera a finan¢niho manazera v prib¢hu realizace grantového projektu. PredevSim
zména vécného manazera, jehoz néaplni je metodika pii tvorbé vzd€lavacich vystupl
projektd, zptsobila nesplnéni terminti a nutnost prodlouzeni realizace projektu o 1 mésic.
Realizacni tym pfedstavuje zakladni kompetenci pro uspéSnou realizaci grantového
projektu. Pro eliminaci zmén v tymu je nutna tymova spoluprace, pravidelné schizky
realiza¢niho tymu a feSeni problémti za ucasti vSech Clent tymu. Pii vybéru pracovnikli na
jednotlivé pozice je nutné nastavit kritéria souvisejici s jejich odbornosti, zkuSenostmi
areferencemi z piedchizejiciho zaméstnani. ReSenim je dale vzajemnd zastupitelnost

pracovnikl, ptipadné moznost nahrady jinym, stejné kvalifikovanym pracovnikem.

Otazka €. 3 byla zamétena na zjisténi pfic¢in provedeni podstatné zmény rozpoctu v rdmci
realizace grantového projektu. Z oslovenych 47 respondentli uvedlo provedeni této
podstatné zmény 6 respondentli, zbyvajicich 41 respondentli tuto zménu nerealizovalo.
Ptehled zjisténych divodi pro realizované podstatné zmény rozpoctu je uveden v tabulce

¢. 11. Podstatné zmény rozpoctu ve vyzvach ¢. 1 —3

Tabulka ¢. 11 Podstatné zmeny rozpoctu ve vyzvach ¢. 1 - 3

Podstatné zmény - zména rozpoctu
1. vyzva |2. vyzva |3. vyzva |celkem
narocnost feSeni IT 0 1 0 1
nizké sazby lektort 1 0 1 2
pfima podpora CS 1 1 0 2
zafizeni vybaveni 1 0 0 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podstatné zmény rozpoctu jsou veskeré zmény, kdy je pfevod finan¢nich prostiedkit mezi

jednotlivymi kapitolami rozpoctu vyssi nez 15 % objemu zplsobilych vydaji dané
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kapitoly dle platného rozpoétu, ze které jsou konkrétni finanéni prosttedky pievadény.?
Tyto piesuny stejn¢ jako vSechny ostatni podstatné zmény podléhaji schvaleni ZS.
V dotaznikovém Setfeni byla uvedena realizace celkem 6 podstatnych zmén rozpoctu.
Respondenti uvedli zmény rozpoctu v kapitole 5. Nakup sluzeb - naroc¢nost feseni IT
s vyskytem cetnosti 1, dile zmény rozpoctu v kapitole 1. Osobni néklady z diivodt nizkych
sazeb lektorii s vyskytem cetnosti 2, zmény rozpoctu v kapitole 7. Pfima podpora CS
s vyskytem Cetnosti 2 a zmény v kapitole rozpoctu Zatizeni, vybaveni s ¢etnosti vyskytu 1.
Podstatna zména rozpoctu provedena v kapitole 5 Nakup sluzeb byla realizovana z diivodu
nerealného odhadu néaro¢nosti feseni dodavaného IT systému pro vyuku e-learningu, ¢imz
doslo ke zvySeni jeho ptivodné planované ceny. Pro splnéni planovaného vystupu projektu
bylo nutné zvysit i ¢astku finanéniho kryti pivodné planované polozky rozpoctu. Navyseni
osobnich nakladii bylo provedeno pfi realizaci dvou grantovych projektl, které byly
zaméteny na odbornou vyuku cizich jazykl, kdy za ptivodné planované hodinové sazby
nebylo mozné zajistit kvalifikované lektory pro vyuku cilové skupiny a zahajit tak pilotni
ovéieni nove vytvotren¢ho vzdélavaciho programu. Zména rozpoctu s navysSenim castky na
pifimou podporu CS, konkrétné se zvySenim cCastky na ubytovani a stravovani cilové
skupiny, byla realizovana u jednoho grantového projektu. Poslednim divodem k provedeni
podstatné zmény rozpoctu byla potieba realizdtora zakoupit IT techniku, kterd nebyla
pivodné v rozpoctu planovana a pro realizaci kliové aktivity pilotni ovéfeni se ukazala
jako nezbytna. Tento divod byl k provedeni podstatné zmény rozpoctu respondenty
uveden v 1 ptipadé.

Navrhovanym feSenim, které by eliminovalo vyskyt uvedené podstatné zmény je kvalitni
zpracovani projektového zdméru, planovanych aktivit, vystupti projektu, z ¢ehoz vychazi
1 tvorba rozpoctu projektu. Z uvedeného vyplyva, Ze je nutna ti€ast potencialnich piijemct
na pofadanych seminafich, vyuziti konzultaci, které jsou zajiStovany pracovniky ZS,
piipadné konzultace s placenymi odborniky, ktefi v oblasti zpracovavani zaddosti o finan¢ni
podporu ptsobi. Ptehled zjisténych pticin provedené podstatné zmeny rozpoctu je graficky

znazornén v grafu ¢. 8 Podstatné zmény rozpoctu ve vyzvach ¢. 1 — 3.

2% Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Piirucka pro piijemce. [on-line]. [cit. 2012-01-08]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-pro-prijemce-op-vk
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Graf'¢. 8 Podstatné zmény rozpoctu realizovanych ve vyzvach ¢. I - 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukolem otazky &. 4 bylo zjistit, zda pifjemce uskuteénil podstatnou tykajici se zmény
nazvu organizace. Kladné¢ na tuto otazku odpovédélo 6 respondentd, zaporné 41
respondentli. Prehled odpovédi respondentii je uveden v tabulce ¢. 12 Zména nazvu

ptijemce ve vyzvach €. 1 — 3.

Tabulka ¢. 12 Zména ndzvu prijemce ve vyzvach ¢. 1 - 3

Podstatné zmény - zména nizvu prijemce

1. vyzva |2.vyzva | 3. vyzva | celkem
zmeéna vlastnika firmy 0 1 0 1
optimalizace - slouceni
Skol 0 5 0 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenti ve svych odpovédich specifikovali 2 diivody, které vedly k provedeni téchto
podstatnych zmén. Zména vlastnika organizace a nasledné¢ provedend zména nazvu
organizace byla uvedena v 1 pfipadé. Druhym uvedenym divodem byla provedena
optimalizace Skol, kdy doSlo ke slu¢ovani stfednich Skol celkem v 5 piipadech.
Specifikované divody jsou pfedmétem tabulky ¢. 12 Zména nazvu piijemce ve vyzvach
¢. 1 — 3. Se zménou nazvu ptijemce doslo také ke zmén¢ statutdrniho zastupce organizace

ato v 5 ptipadech, kde byla diivodem realizované zmény optimalizace Skol, tedy jejich
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slouceni. Prehledné grafické znazornéni je obsahem grafu ¢. 9 Podstatna zména nazvu

prijemce ve vyzvach 1 — 3.

Graf ¢. 9 Podstatna zména nazvu prijemce ve vyzvach ¢. 1 - 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k uvedenym divodim realizovanych podstatnych zmén nelze navrhnout
moznost predchéazeni jejich vzniku. Prodej firmy ptivodniho pfijemce a zména jejiho ndzvu
souvisi s podnikatelskymi aktivitami organizace a neni mozné tuto situaci predvidat.
V Pardubickém kraji probéhla v letech 2008 — 2012 vlna optimalizace $kol, kdy doslo ke
slouceni stiednich $kol z divodu nenaplnéni jejich kapacit. Vzhledem k soucasnému
trendu demografického vyvoje lze predpokladat, ze bude i nadale proces optimalizace

pokraCovat.

4.4.2 Nepodstatné zmény realizace v GP
Druha cast dotaznikového Setfeni byla zaméfena na uskuteénéné nepodstatné zmény.

Vzhledem k tomu, Ze Cetnost realizovanych zmén byla vysokd, byly pouzity kombinované
otazky. Respondenti v ptfipadé relevantnosti vyskytu jednotlivych nepodstatnych zmén
mohli vybrat diavod provedenych zmén, v ptipadé, ze tyto nebyly vypovidajici, uvedli
diavody dle skutecnosti, které nastaly v prub¢hu realizace grantového projektu.

Otéazka €. 5 zjistovala divody k provedeni nepodstatnych zmén rozpoctu v realizovanych
grantovych projektech. V pfipadé relevantnosti nepodstatné zmény vybrali respondenti

nejprve druh zmény z nabizenych moznosti. Nepodstatnd zména rozpoctu byla provedena
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ve vSech 47 realizovanych projektech. Piehled Cetnosti a specifikaci zmén, které byly

provedeny, je uveden v tabulce ¢. 13 Nepodstatné zmény rozpoctu ve vyzvach €. 1 - 3.

Tabulka ¢. 13 Nepodstatné zmény rozpoctu ve vyzvach ¢. 1 - 3

Nepodstatna zména rozpoctu

1. vyzva | 2. vyzva |3. vyzva |celkem
prevod uvnitf kapitol 13 8 3 24
pfevod mezi
kapitolami 8 5 1 14
zmeény polozek v
rozpoctu 10 11 6 27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zjisténi konkrétnich divoda, které vedly k specifikovanym druhiim zmén, bylo nutné
zodpovédét druhou Cast otazky €. 5 a uvést konkrétni pficiny které nastaly v prubéhu
realizace grantového projektu. Specifikovana zména rozpo¢tu Pievod uvnitt kapitol
rozpoctu byla provedena celkem ve 24 ptipadech. V 15 ptipadech byly zmény provedeny
v kapitole €. 3 — Zafizeni a vybaveni z diivodu ptizpiisobeni rozpoctu potiebam realizace
projektu, jednalo se o zmény nakupu v IT technice, pofizeni softwaru, ktery piivodné nebyl
planovan, zvySeni poctu nakupu tiskaren vzhledem k poctu pracovniki, pofizeni mobilnich
telefont a tablet pro lektory, které nebyly v ptivodnim rozpoctu projektu uvedeny. Dale
byly uvedeny pievody v kapitole €. 5, kdy byly zvySeny piivodné planované vydaje na tisk
materiali celkem ve 3 ptipadech. Celkem 6 ptevodli v ramci kapitoly bylo provedeno
v kapitole ¢. 7. Pfima podpora v souvislosti s navySenim ¢i snizenim ¢astek na ubytovani
a stravovani pro cilovou skupinu.

Specifikovand zména Pievod mezi kapitolami byla uvedena 14 respondenty, diivodem byla
nutnost posileni poloZek rozpoctu vzhledem k aktudlni situaci realizace projektu. Jednalo
se o posileni kapitoly rozpoctu 1. Osobni ndklady, kdy byly navySeny mzdy odbornym
pracovnikiim realizacniho tymu celkem v 7 piipadech, dale byly pievedeny finan¢ni
prostiedky na zvySeni financniho kryti kapitoly ¢. 3 Zafizeni a vybaveni. Diivodem byl
nakup softwaru pro potizenou IT techniku, zvySeni po¢tu notebookl oproti pivodnimu
rozpoctu z divodu potiebnosti pro zajisténi pilotniho Skoleni, pofizeni scanneru, navyseni

ceny digitalniho fotoaparatu pro tvorbu fotografii pro vzdélavaci materidly. Tyto zmény
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byly realizovany v 6 ptfipadech. V kapitole ¢. 5 Nakup sluzeb byla v 1 pfipad¢ zvySena
¢astka na planovany nakup webhostingu.

Tteti specifikovand zména Zmény polozek rozpoctu byla uvedena celkem ve 27 ptipadech.
Jedna se o situaci, kdy je planovana polozka rozpoctu nahrazena jinou, pfic¢emz nedochazi
ke zméné celkové planované finanéni ¢astky v jednotlivych kapitolach rozpoctu. Divody,
které respondenti uvedli, vzdy souvisely s potiebou piizpusobit rozpocet projektu aktualni
situaci, kterd nastala pfi realizaci. Tato situace souvisi s dlouhou dobou od podani zadosti
do zacétku realizace projektu, kdy se méni podminky, za kterych byl pivodné rozpocet
sestaven. Provedeny byly zmény v kapitole ¢. 1. Osobni ndklady, kdy byla tato zména
provedena v 5 piipadech, a byly vytvofeny nové odborné pozice v realizatnim tymu, dale
byly provedeny zmény polozek v kapitole €. 3 Zatizeni, vybaveni, kdy bylo potizeno vétsi
mnozstvi kust tiskdren misto ptivodné planovaného 1 ks, stejna situace byla uvedena pfi
nakupu notebookd. Zmény v kapitole ¢. 3 byly uvedeny celkem 7x. Dale respondenti
uvedli v 8 piipadech zménu polozek pii nakupu modeli pro kurzy zdravotni péce, kdy byly
pfizpisobeny momentalni nabidce na trhu. Celkem 3 zmény byly provedeny v kapitole
Nékup sluzeb, uvedené diuvody se tykaly ndkupu nové sluzby - oponentni posudek ke
vzdelavacimu programu. V kapitole rozpoctu ¢. 7 Pfima podpora byly provedeny zmény
souvisejici s vytvofenim nové polozky stravné pro cilovou skupinu pro pilotni ovéteni
vzdélavaciho programu ve 4 ptipadech.

Resent, které snizi pocet vyskytu téchto zmén, vychazi z piipravy rozpo&tu projektu, kdy je
nutné rozpracovat detailn¢ rozpocet ve vazb¢ na klicové aktivity. Zakladem je znalost
Ptirucky pro zadatele, Piirucky pro pfijemce, kde jsou upfesnény pojmy a jejich platnost
v praxi. I zde lze doporucit zvySeni poctu seminaiti pro zadatele, které organizuje ZS
v dobé, kdy jsou grantové projekty tvoreny, vyssi pocet konzultaci a osobnich konzultaci.

Zaroven je nutny odpovédny pfistup potencialniho tviirce Zadosti o finan¢ni podporu.

Otazka ¢. 6 zjiStovala pficiny provedenych nepodstatnych zmén kontaktnich udajl,
pricemz konkrétni diivody uvadéli respondenti dle skute¢nosti. Zmény byly pfi realizaci
grantovych projektd provedeny celkem v 15 ptipadech. Respondenti specifikovali
v dotaznikovém Setfeni celkem 3 typy divodi, které vedly k provedeni zmény kontaktnich

udajl. Jednalo se o zmény mista realizace grantového projektu, zmény kompetenci ¢lenti
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realiza¢niho tymu a zmény osob v realizacnim tymu. Ptehled zjisténych divodi je uveden

v tabulce €. 14 Nepodstatné zmény kontaktnich udajt ve vyzvach ¢. 1 — 3.

Tabulka ¢. 14 Nepodstatné zmeny kontaktnich udajii ve vyzvach 1 - 3

Nepodstatné zmény kontaktnich adaju

1.vyzva |2.vyzva |3.vyzva |celkem

zmeéna mista realizace

GP 1 1 0 2
zména kompetenci

v realiza¢nim tymu 3 1 0 4
zmeéna 0sob

v realizacnim tymu 4 3 2 9

Zdroj: Vlastni zpracovani

V priibéhu realizace grantovych projektti byla zména mista realizace provedena celkem ve
2 grantovych projektech. Divodem provedeni zmény byla zména vlastnika, ndzvu a zmény
sidla firmy, kterd projekt realizovala. Tato zména souvisi s podnikatelskymi aktivitami
realizujicich firem a neni mozné ji eliminovat.

Dals$im divodem, ktery respondenti uvedli v dotaznikovém Setfeni, byla zména
kompetenci v realizaénim tymu. Standardnim postupem v realizovanych projektech je
popis pracovnich naplni a odpovédnosti, které jsou nasledné¢ uvedeny v pracovni smlouvé
jednotlivych pozic. Zpravidla je pro komunikaci se ZS urCen 1 pracovnik, ktery fesi
problémy spojené s realizaci grantového projektu, v piipadé monitorovacich zprav
komunikuji s pracovniky ZS projektovy a finan¢ni manaZer. Pokud dochdzi ke zméndm
kompetenci jednotlivych pracovnikl, je Gcelem zmény efektivnost fizeni projektovych
aktivit v souladu s naroky, které jsou kladeny na projektovy tym pii administraci
a realizaci grantového projektu. Tento divod byl respondenty uveden ve 4 ptipadech.
Zmény osob v realizacnim tymu byly uvedeny v dotaznicich jako tteti ditvod a provedeny
byly v 9 ptipadech. Ukonceni pracovniho poméru bylo provedeno celkem v 6 ptipadech,
z toho ve 2 ptipadech ukoncili zaméstnanci pracovni pomér dohodou, ve 4 ptipadech byla
dana vypoveéd ze strany zaméstnavatele. Dal$im divodem zmény bylo Cerpani matetské
dovoleng, tato situace nastala ve 3 ptipadech. Struktura vyhodnocenych dat je pfehledné

graficky znédzornéna v grafu ¢. 10 Nepodstatné zmény kontaktnich tidajt.
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Graf ¢. 10 Nepodstatné zmeny kontaktnich udajii
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrh na fesSeni pro snizeni Cetnosti vyskytu této nepodstatné zmény lze navrhnout pouze
u divodu zmény kompetenci a osob v realizacnim tymu. Eliminace je mozna specifikaci
konkrétnich pozadavkii na pozice v realizaénim tymu jak po odborné strance, tak po
strance osobniho pfistupu. Jednd se tedy o stanoveni postupu pro vybér pracovnikl

z hlediska specifikace odbornych znalosti, praxe a doporuceni z predchozich zaméstnani.

Otazka ¢. 7 byla zaméfena na realizaci nepodstatné zmény harmonogramu a s nim
souvisejici zmeény klicovych aktivit. Respondenti v dotaznikovém Setfeni uvedli provedeni
celkem 33 zmén. Prehled Cetnosti zmén v jednotlivych vyzvach a divoda téchto zmén je

uveden v tabulce €. 15 Nepodstatné zmény harmonogramu.

Tabulka ¢. 15 Nepodstatné zmeény harmonogramu ve vyzvach ¢. I - 3

Nepodstatné zmény - zména harmonogramu

1.vyzva |2.vyzva |3.vyzva |celkem

neodpovidajici nastaveni

KA v zadosti 9 6 3 18
na zaklad¢ potieb CS 4 3 0 7
vy$8i narocnost aktivit 5 3 0 8

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Harmonogram grantového projektu je Casovy plan realizace kliCovych aktivit projektu.
Zmény harmonogramu tedy souviseji s nutnosti tento plan upravit na zéklad¢ konkrétni
situace, ktera nastala pii realizaci grantového projektu. Z dotaznikového Setfeni bylo
zjisténo, ze celkem v 18 ptipadech neodpovidala délka realizace klicovych aktivit skute¢né
realizaci, jednalo se o nepiiméfen¢ kratkou dobu, kterd byla na realizaci planovana,
piipadné neptimétené dlouhou dobu, kdy byly ¢innosti v klicové aktivité jiz ukonCeny, ale
podle harmonogramu maji nadale pokracovat.

Dal§im divodem, ktery byl uveden v 7 ptipadech, je ptizpisobeni harmonogramu
potifebam cilové skupiny. Zde se jedna naptiklad o posun zacatku pilotniho ovéfeni, pokud
piipad4 na prazdninové meésice, kdy je zajem CS o vzdélavani nizsi, pripadné se jedna
o prodlouZeni pilotniho ovéfeni v piipade, Ze je nutné snizit pocet dni vyuky v mésici.
Ttretim diivodem realizované nepodstatné zmény harmonogramu je vyssi narocnost aktivit,
tento divod byl uveden celkem v 8 ptipadech. Grafické zndzornéni nepodstatnych zmén
dle zjisténych pric¢in je obsahem grafu ¢. 11 Nepodstatné zmény harmonogramu ve

vyzvach €. 1 —3.

Graf ¢. 11 Nepodstatné zmeény harmonogramu ve vyzvach ¢. I - 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhovanym feSenim pro sniZeni ¢etnosti zmén harmonogramu je podrobné rozpracovani
casového planu klicovych aktivit, které budou uskutecnény v ramci realizace grantového

projektu. Tento c¢asovy plan bude zatazen mezi povinné ptilohy Zzadosti o financni
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podporu, coz je v gesci ZS, ¢imz se zvySsi kvalita zpracovavanych projekti, vzhledem
k tomu, ze tato ptiloha bude i pfedmétem hodnoceni finan¢ni zadosti. Tento postup realné

sniZi pocet vyskytu zmeén harmonogramu v realizovanych zadostech.

Dalsi nepodstatnou zménou, zjiSténou v analyze dat z MZ byla zména statutarniho
zastupce. Zjisténi divodu provedené zmény bylo obsahem otazky €. 8. Tato zména byla
provedena v realizovanych grantovych projektech celkem v 8 piipadech, respondenti

specifikovali 3 diivody, na zéklad¢ kterych byly zmény uskute¢nény.

Tabulka ¢. 16 Nepodstatnd zména statutarniho zdstupce ve vyzvdach ¢. 1 - 3

Nepodstatna zména statutirniho zistupce
1. vyzva 2. vyzva 3. vyzva celkem
optimalizace - slouceni §kol 0 5 0 5
zména vlastnika firmy 0 1 0 1
zména feditele 0.p.s 1 0 1 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zmeéna statutarniho zastupce organizace z divodu optimalizace Skol, kdy doslo k jejich
slou€eni, souvisi s provedenim podstatnych zmén, kdy z diivodu vzniku nové organizace
doglo i ke zm&né jejiho statutarniho zastupce. Reditel Skoly, ktera realizovala grantovy
projekt, byl odvolan, skoly byly slouceny a na zéklad¢ usneseni organti Pardubického kraje
byl jmenovan novy feditel. Tato zména byla provedena v 5 piipadech optimalizovanych
Skol. Druhy divod, ktery byl uveden v dotaznikovém Setfeni, byla zména vlastnika firmy,
kdy v této souvislosti doslo soucasné i ke zméné jednatele spolec¢nosti. Tato skute¢nost
nastala pfi realizaci 1 grantového projektu.

Tteti vyhodnocenou pfi¢inou je zména feditele organizace, kdy pfi jednani spravni rady
byl jmenovan novy feditel organizace s pravni formou o.p.s, tento diivod byl specifikovan
ve 2 piipadech. Grafické znazornéni jednotlivych specifikovanych diivoda je piehledné

provedeno v grafu ¢. 12 Nepodstatné zmény statutarniho zastupce
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Graf ¢. 12 Nepodstatné zmeny statutarniho zdstupce ve vyzvach ¢. 1 - 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejné jako u podstatné zmény piijemce i1 zde je nutné konstatovat, ze nelze navrhnout
feSeni, které¢ by vedlo ke snizeni Cetnosti vyskytu této zmény. Optimalizace Skol je
nezvratnym procesem, ktery souvisi s demografickym vyvojem spolecnosti a lze
ptedpokladat, ze ke snizovani poctu stfednich Skol bude dochézet i nadale. Zména
vlastnika firmy a zména feditele spolecnosti souvisi s podnikatelskymi a jinymi aktivitami,

které obecné firmy provadéji a zmeény v personalni oblasti proto nelze eliminovat.

Otazka ¢. 9 byla zaméfena na dal§i problematické oblasti, které nespadaji dle platné
metodiky do vymezenych podstatnych a nepodstatnych zmén. Moznosti, které byly
v dotazniku nabizeny, vychdzely z realnych situaci, které z pozice projektového manazera
tesila s pfijemci formou konzultaci autorka prace v prabchu let 2010 — 2012. Respondenti
vybirali z moznych odpovédi ty problematické situace, které nastaly v pribéhu realizace
grantového projektu, tedy z vice moznych odpovédi. Piehled vyhodnocenych
problematickych oblasti a Cetnost jejich vyskytu je zachycen v tabulce ¢. 17 Specifikace

feSenych problém pfi realizaci GP.
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Tabulka ¢. 17 Specifikace problémii pri realizaci GP

Specifikace problému pri realizaci GP

1. vyzva 2. vyzva 3. vyzva celkem
nezajem cilové skupiny 6 4 1 11
nedostatek fin. prostfedka 16 14 10 40
nedostatky ve zpracovani
MZ 16 14 17 47
vicecetné opravy MZ 16 14 17 47
terminy pfi schvalovani
MZ (3 a vice mésicil) 16 14 10 40
zmény metodiky 10 8 4 22
nejasnost, subjektivnost
vykladu zdvaznych metodik 16 14 10 40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nezajem cilové skupiny byl fesen celkem v 11 grantovych projektech. Zajem CS o ucast
v pilotnim ovéfeni byl zjistovan v piipravné fazi projektové zadosti a jeho provedeni
pfimo souvisi s kvalitou zpracovani povinné piilohy vyzvy Analyza potiebnosti. Zadatelé
provedli prizkum zajmu CS, ktery zpracovali v této pfiloze. Nezdjem CS o ucast ve
vzdélavacich aktivitach pfi realizaci grantového projektu souvisi s formalnim provedenim
pruzkumu, ktery nebyl podlozen pfislibem ucasti bud’ piimo cilovou skupinou, nebo
zaméstnavatelem, ktery mél zdjem na vzdélavani svych zaméstnancti v konkrétnich
vzdélavacich aktivitach. Dalsim faktorem, ktery ovliviioval zajem CS, byla délka
administrativniho procesu schvalovani zadosti, ktera se pohybovala mezi 6 az 8 mésici od

zaregistrovani zadosti.

Resenim této situace je zkvalitnéni zpracovani povinné ptilohy vyzvy Analyza potiebnosti.
ZS zpracuje navrh na novou strukturu této ptilohy, povinné bude pfilozeni vyjadieni
zaméstnavatelli, s pfislibem tcCasti jejich zaméstnancii a kvantifikaci jejich poctu.
V ptipad€ osloveni konkrétnich osob bude vyzadovdno dolozeni jejich zdjmu pisemnym
potvrzenim. Vzhledem k tomu, Ze maximalni pocet ti€astnikl pilotniho ovéteni je 30 osob,
je toto opatieni realizovatelné. Dalsi moznosti je pouZiti specifického kritéria hodnoceni
zadosti, za které je pfidélovano az 5 bodl v navaznosti na jeho splnéni ¢i nesplnéni. Lze

tedy predpokladat, Ze uvedena opatieni budou zasadni pro zvySeni kvality zpracovani
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Analyzy potiebnosti, coz v kone¢ném diisledku eliminuje moznost nezdjmu CS o ucast
v projektovych aktivitach.
Dalsi problematické oblasti, které respondenti uvedli v dotaznikovém Setfeni, jsou
navzajem propojeny. Financovani realizace grantovych projekti je provadéno systémem
predfinancovani, kdy je poskytovana nultd zaloha ve vysi 30 % z celkové schvalené
finan¢ni dotace urcené pro realizaci grantového projektu. Pfi podavani monitorovacich
zprav jsou dale proplaceny vydaje, které piijemce vynalozil v konkrétnim monitorovacim
obdobi, tyto byly vyplaceny z projektového Uctu nebo pokladny projektu a zahrnuty
v Zadosti o platbu. Pi{jemce timto zplisobem pribézné &erpe finanéni prostiedky az do
maximalni povolené vySe 90 % celkovych ndkladl projektu. Konecné vyuctovani
vycerpanych prostiedkt na realizaci GP zahrnuje vyplacenou nultou zalohu, proplacené
vydaje a zadrzné ve vysi 10 %, které je stanoveno Smlouvou o realizaci GP a nesmi byt
prijemcem v dobé¢ realizace Cerpano. Toto vyuctovani je provedeno v zavérecné MZ. Takto
nastaveny systém predfinancovani by mél zarucCit, Ze nenastane problémova situace
s financovanim projektovych aktivit. Z dat, vyhodnocenych z dotaznikového Setieni vSak
vyplyva, ze nedostatek finan¢nich prostfedki bylo nuceno fesit celkem 40 realizatorti, coz
vyjadieno procenty znamena, ze tato situace nastala v 85 % vsech realizovanych projekta.
MozZnosti vyuziti vlastnich finan¢nich prostfedkii a pteklenuti obdobi, kdy nejsou
k dispozici finan¢ni prostfedky grantového projektu, zaviseji na finan¢nich zdrojich, které
ma piijemce k dispozici. V pfipadé prispévkovych organizaci kraje, coz jsou v oblasti
podpory 3.2 predevsim stiedni Skoly, doslo ve vétSing pripadi ke kritickym situacim, které
byly feSeny prechodnym poskytovanim finan¢nich prosttedkii z rozpoctu kraje, vzhledem
k tomu, Ze Pardubicky kraj je zfizovatelem téchto stfednich Skol. Divody, které k této
situaci vedly, jsou shrnuty v tabulce ¢. 17, uvedenych 85 % ptijemct nedostatek finan¢nich
prostiedki fesilo v ramci realizace grantového projektu.
Jedna se o nasledujici divody:

e nedostatky v monitorovacich zpravach (vécné a financni)

e vicecetné (opakované) opravy MZ

e terminy schvalovani MZ v ¢asovém rozsahu 3 a vice mésicii

Nedostatky v MZ a vicecetné opravy MZ byly vykdzany respondenty v dotaznikovém

Setieni ve vSech 47 realizovanych projektech, jako problematické oznacilo terminy
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schvalovani MZ 40 respondenti. Grafické znazornéni Cetnosti ve vyzvach ¢. 1 — 3 je

obsahem grafu €. 13 Piehled problematickych oblasti €. 1.

Graf ¢. 13 Prehled problematickych oblasti ¢. 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nedostatky v monitorovacich zpravach zahrnuji zpasob zpracovani projektové nebo
finan¢ni Casti, zpravidla se jedn4 o kombinaci obou ¢asti MZ. V projektové ¢asti MZ bylo
nespravné zpracovano vykazovani monitorovacich indikatort a nebyly dolozeny podklady
k t¢émto MI, nedostate¢ny popis realizace kliCovych aktivit v monitorovaném obdobi,
nedostatecné¢  zdivodnéné nepodstatné zmény, piipadné neprovedend oprava
harmonogramu, ktery s nimi souvisi. Dale nebyly uvedeny vSechny piilohy MZ, nebyla
popsana realizovana publicita v monitorovacim obdobi. Problematickou ¢asti MZ byla takeé
vyhlaSovana vybérova fizeni a jejich zpracovani. Soucasti kazdé MZ je CD, které obsahuje
finalni verze MZ a ptiloh, velmi ¢asto nebylo k MZ pfilozeno. Ve finan¢ni Casti byly
nespravné zpracovany Zadosti o platbu a finanéni p¥ilohy MZ. Souéasti provadénych oprav
byly také opravy pracovnich vykazl, které obsahovaly nedostate¢né a nekonkrétni popisy
¢innosti jednotlivych pracovnikli realizacniho tymu. Vzdy se jednalo o kombinace vyse
uvedenych nedostatkd.

Vicecetné opravy, které souvisely s kvalitou provedenych oprav, jejich kompletnosti,
s dodanim pozadovanych dokladii a dokumentli, byly opakované feSeny stejn¢ jako

v predchozim piipadé ve vSech 47 realizovanych grantovych projektech.
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Schvéleni MZ a tedy i doba administrace je zavisla na kvalité zpracovani a uplnosti
piedlozenych MZ a déle na pInéni termind, které jsou pro ptredlozeni opravenych MZ
pfijemcim zadany. Ze strany ZS je administrace zavisld na odbornosti a schopnostech
pracovnikll a na dostatecné kapacité personalniho obsazeni.

Respondenti v dotaznikovém Setfeni jako nepfiznivé vnimanou a hodnocenou situaci
uvedli také casté zmeény metodiky a nejasnost, subjektivnost vykladu téchto zédvaznych
metodik. Grafické zndzornéni Cetnosti vyskytu je obsahem grafu ¢. 14 Prehled

problematickych oblasti €. 2.

Graf'¢. 14 Prehled problematickych oblasti ¢. 2
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Pfijemci financ¢nich dotaci realizuji grantové projekty v souladu se zavaznymi
metodickymi dokumenty, které jsou uvedeny ve Smlouvé o realizaci grantového projektu.
Tyto jsou aktualizovany a jsou vydavany nové platné verze, v soucasnosti tedy pro kazdou
vyzvu plati jind verze Piirucky pro pifjemce. Dale RO vydava Metodické dopisy jako
zavaznou metodiku, pficemz k 31. 1. 2013 bylo vydano a vstoupilo v platnost 24 téchto
dopist. Metodické dopisy upravuji a uptesiiuji podminky pro realizaci a jsou zavazné pro
vSechny realizované grantové projekty bez ohledu na to, kdy byla realizace projektii
zahajena. Pravée tato skute¢nost je v n¢kterych ptipadech velmi problematicka pro ptijemce
finan¢nich dotaci, tedy realizatory projektu. Zmény metodiky byly jako problematicka

a feSend oblast uvedeny ve 22 ptipadech.
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Nejasnost a subjektivnost vykladu zavaznych metodik vnima jako problematickou pro
realizaci grantovych projektl celkem 40 respondentli. Zpracovani piirucek neobsahuje
feSeni vSech situaci, které realizace grantovych projektd pfinaSi, neposkytuje tedy
komplexni metodické vedeni. Tato situace se promita i do zpracovani monitorovacich
zprav, kdy nejsou konkrétné specifikovany zpusoby zpracovani jednotlivych bodt
monitorovaci zpravy, coz vede k subjektivnimu vykladu zplisobu zpracovani jak na strané

predkladatele MZ, tak na stran¢ pracovnikl ZS.

Navrh na feSeni problému, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni, musi obsahovat
komplexni opatieni, vzhledem k tomu, Ze uvedené problematické situace, které pii
realizaci grantovych projektl pfijemci dotaci fesi, jsou vzdjemné provazany. Nedostatek
finan¢nich prostiedkll pro realizaci planovanych aktivit grantovych projektt je tzce spojen
s kvalitou a tplnosti predkladanych monitorovacich zprav, poc¢tem jejich oprav, s nimiz je
nasledn¢ provazéana délka administrace a schvalovani monitorovacich zprav. Zpracovani
MZ je zavislé na vykladu metodickych ptirucek, kterymi se ptijemci fidi pii jejich tvorbé
ana piistupu a odpovédnosti kazdého zpracovatele MZ. Problematické je dodrzovani
novych metodik, které vydava RO prostiednictvim metodickych dopisi. Pfedstavuji zmény
pro realizaci GP a jsou problémem pro projekty, které jsou v dobé vydani metodickych
dopisti realizovany deldi asové obdobi, a probéhla vétsina jejich aktivit. Re$enim
nedostatkli v MZ a jejich zpracovani je zvySeni poctu seminaiti pro piijemce, které by byly
zaméfeny pfimo na problematickd mista, kterd se ve zpracovavanych MZ pravidelné
objevuji. Timto navrhem lze odstranit 1 subjektivni vyklad metodik zaméfenych na
zpracovani MZ 1 metodik na realizaci grantovych projektt, kdy dochdzi k riznym
vykladim na strané zpracovatele MZ a pracovnikii ZS. V projektové casti se jedna
o zpisob popisu realizace klicovych aktivit, popis monitorovacich indikatora
a nepodstatnych zmén. DalSim navrhem je posileni kapacity personalniho obsazeni, ktera
je v soucasné dobé vzhledem k poctu administrovanych projektii a poctu predkladanych
monitorovacich zprav nedostatecnd. Pro zajiSténi Cinnosti spojenych s administraci
47 grantovych projektt jsou urCeni 2 projektovi manazefi a 1 financni manazer. Tato
situace je velmi tristni v ptipad¢, kdy probihd proces administrace nové vyzvy.
Navrhovany pocet pro uvedeny objem praci jsou 3 projektovi manazetfi a 2 financni

manazeii. Zmény metodiky v pribéhu realizace grantovych projekti a subjektivnost
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vykladu Ptirucek pro ptijemce, Metodiky monitorovacich indikatorta i metodickych dopist
vychazi ze zptisobu zpracovani téchto dokumenti RO. Zde je nutnd zména nastaveni
systému, kterym je poskytovana zpétna vazba od ZS. Resenim je zvyseny pocet jednani
RO a ZS zaméfenych vzdy na problematické oblasti metodickych piirucek a predevsim
feSeni podnéti, které z téchto jednani vzejdou a jejich zapracovani do piislusnych metodik.
Déle je nezbytné vést databazi dotazil a zavaznych odpovédi odpovédnych pracovnikii RO,
ktera bude uvefejnéna na webovych strankach RO.

Zasadni je pristup piijemct dotaci k celé vySe uvedené¢ problematice. Odpovédnost,
peclivost pii tvorbé MZ, pti dokladani oprav a dodrzovani stanovenych termint. Zde je
feSenim pouziti sankci, které pii opakovanych nedostatcich mohou byt divodem ke kraceni
dotace, sankce budou zapracovany do Smlouvy o realizaci grantového projektu, kterd je
v gesci ZS a podléha schvaleni RO.

Vsechna vySe uvedend opatieni jsou navrzena tak, aby pfi jejich komplexnim provedeni
byla zajiSténa plynulost financovani realizovanych grantovych projektii a tim 1 finan¢nich

prostfedkii celého globalniho grantu.

4.4 Dotaznikové Setieni — uplatnéni vystupii v praxi

Konkurenceschopnost zaméstnanci, schopnost celit novym pozadavkiim a vyzvam je
zaloZena na jejich znalostech, dovednostech, schopnosti ucit se novymi vécem, sledovat
trendy vyvoje a pfijimat zménu. Vystupem grantovych projektd, které byly zaméfeny na
tvorbu novych produktt, jsou nové vzdélavaci programy a materialy, které byly vytvareny
na zaklad¢ potieb zjisténych u zaméstnavatelit nebo pifimo u zvolené cilové skupiny. Tyto
vzdélavaci programy nepodléhaji akreditacim, je nutné konstatovat, ze u projektt, které
jsou postupné dokoncovany a piedkladaji vytvofené programy je kvalita jejich zpracovani
velmi rozdilna. Absolventi pilotnich ovéfeni vytvorenych vzdélavacich programu ziskéavaji
Osvédceni o absolvovani pilotniho ovéteni, v ptipadé grantovych projekti zamétenych na
ziskani dil¢i kvalifikace, ziskdvani OsvédCeni o ziskani profesni kvalifikace na zakladé

vykonané zkousky autorizovanou osobou.
Cilem provedeného dotaznikového Setieni bylo zjistit, zda CS, ktera absolvovala pilotni

ovéfeni nového vzdélavacitho programu, uplatnila ziskané znalosti a dovednosti

v profesnim zivoté a zda se zménilo jeji postaveni a konkurenceschopnost na trhu prace.
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Setfeni bylo provedeno u 3 vybranych grantovych projekti, kde bylo skonéeno pilotni
ovéteni vzdelavacich programii koncem roku 2011 a zacatkem roku 2012. Cilova skupina
byla oslovena formou elektronické Zadosti o spolupraci pii vyplnéni dotaznikového Setfeni.
Z celkového poctu oslovenych 70 osob, které v rdmci projektovych aktivit absolvovaly
pilotni ovérovani, odpovédélo 57 oslovenych. Dotaznikové Setieni bylo provedeno
s Casovym odstupem 7 - 9 mésict od ukonceni pilotnich ovéfeni. Pii dotazovani byly
pouzity uzaviené otazky, kdy respondenti vybirali vzdy jednu z uvedenych moznosti.

Z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo na zdklad¢ otdzek ¢. 1 a ¢ 2 zji§téno slozeni
cilové skupiny z hlediska pohlavi a véku. Z celkového poctu 57 osob se vzdélavacich
aktivit zGc€astnilo 18 muzi, tedy 32 %, a 39 Zen, tedy 68 %. Cilova skupina je na zaklad¢
metodiky pro realizaci grantovych projektli vymezena v Provadécim dokumentu OP VK
vékovou hranici 16 — 64 let, pfi¢emz dalSi podminkou Gcasti ve vzdélavacich aktivitach je
jiz uskutecnény vstup na trh prace. V dotaznikovém Setieni byla cilova skupina rozdélena
do 3 skupin dle véku, rozd€leni odpovida vymezeni znevyhodnénych vékovych skupin
osob na trhu prace. Prvni skupina byla vymezena vé€kem 16 — 25 let, respondentil
zatazenych do této vékové kategorie odpovédelo celkem 15. Ve druhé skupin€é vymezené
veékem od 26 - 49 let absolvovalo pilotni ovéieni 17 respondenti a ve tieti vékové skupiné
50 — 64 let vzdelavaci aktivity absolvovalo 25 respondentti. Piehledné rozdéleni
respondentli podle vékovych kategorii a podle uvedeného pohlavi je obsahem tabulky
¢. 18 Rozdéleni absolventli vzdélavacich aktivit. Z vyhodnocenych dat vyplyva, Zze pocet
zen, které mély zajem o vzdé€lavaci aktivity, byl vyrazné vyssi, nez poc¢et muza. Z hlediska
postaveni skupin na trhu prace lze konstatovat, Ze nejvysSi zastoupeni méla ve
vzdélavacich aktivitach pilotnich ovéfeni skupina 50 — 64 let, pficemz i v této vékové

skupin€ se projevuje jednoznacné vyssi zdjem o vzdélavani ze strany zen, nez muzi.

Tabulka ¢. 18 Rozdéleni absolventit vzdélavacich aktivit

Absolventi vzdélavacich aktivit
vek muzi zeny celkem
16 - 25 8 7 15
26 - 49 5 12 17
50 - 64 5 20 25

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cilem otazky ¢. 3 bylo zjistit zaméstnanost ¢i nezaméstnanost absolventli vzdélavacich
aktivit a jejich strukturu z hlediska v€kového rozdé€leni. Z celkového poctu 57 respondentt
uvedlo v odpovédich 35 respondentl, ze byli v dobé ukonceni pilotniho ovétovani
zaméstnani, celkem 22 respondentli uvedlo, Ze byli v dob¢é ukonceni pilotniho ovéteni

nezaméstnani. Grafické znazornéni je obsahem grafu ¢. 15 Vékova struktura absolvent.

Graf ¢. 15 Vekova struktura absolventii
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Zdroj. Vlastni zpracovani

Vyhodnoceni dat dotaznikového Setfeni z hlediska vékovych kategorii a v rozdéleni na

muze a Zeny je zachyceno v tabulce ¢. 19 Zaméstnanost absolventd vzdélavacich aktivit.

Tabulka ¢. 19 Zaméstnanost absolventii vzdeélavacich aktivit

Zaméstnanost absolventii
16-25 muZi Zeny celkem
zaméstnan 5 3 8
nezameéstnan 3 4 7
26-49 muZi Zeny celkem
zaméstnan 4 9 13
nezameéstnan 1 3 4
50 - 64 muZzi Zeny celkem
zaméstnan 2 12 14
nezamestnan 3 8 11

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 4 byla zaméfena na vystup pilotniho ovéteni, ktery mohou absolventi ziskat.
Jedna se o OsvédCeni o absolvovani pilotniho ovéteni vzdélavaciho programu nebo
0 Osvédceni o ziskani profesni kvalifikace. Z celkového poctu 57 respondentli ziskalo
37 respondentii Osvédcéeni o absolvovani, zbylych 20 uvedlo ziskani Osvédéeni o ziskani
profesni kvalifikace. Toto rozdéleni vzdélavacich aktivit na zéklad¢ ziskaného vystupu je
dalezité¢ z hlediska moznosti uplatnéni ziskanych znalosti. V ptipadé ziskani Osvédceni
o ziskéni profesni kvalifikace miiZe uchaze¢ o zaméstnani uvést tuto kvalifikaci na zaklade
vykonané zkousky autorizovanou osobou. Toto osvédceni nahrazuje doklad kvalifikace,
tedy vyucni list pro urCitou profesi a vztahuje se na tu ¢ast tu profese, kterou mize uchazec
nasledn¢ vykonavat. Prehledné rozdé€leni ziskani obou vystupi pilotniho ovéfeni je

uvedeno v tabulce €. 20 Ptehled ziskanych osvédceni.

Tabulka ¢. 20 Prehled ziskanych osvédceni

Ziskana osvédceni
veék Osvédéeni | OPK celkem
16 - 25 10 5 15
26 - 49 12 5 17
50 - 64 15 10 25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 5 byla zaméfena na prakticky dopad vzdé€lavacich aktivit v profesnim Zzivote
respondentli, pfipadnou zménu jejich postaveni na trhu prace. Respondenti vybirali vzdy
jednu z nabizenych moZnosti, kterd nejlépe vystihovala jejich situaci hodnocenou
s odstupem 7-9 mésici od ukonceni jejich vzdé€lavacich aktivit. Piehled vyhodnocenych
udajii z dotaznikového Setfeni je uveden v tabulce ¢. 21 Specifikace dopadu vzdélavacich

aktivit.
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Tabulka ¢. 21 Specifikace dopadu vzdélavacich aktivit

vyS$si pracovni

pracovni pozice | zvyseni pozice u Pocet

u nového finan¢niho stavajiciho nedoslo ke absolventi
vek zaméstnavatele | ohodnoceni | zaméstnavatele | zménam celkem
16 - 25 4 2 1 8 15
26 - 49 2 3 4 8 17
50 - 64 9 5 4 7 25
Celkem 15 10 9 23 57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptehledu vyplyva, ze z celkového poctu 57 respondentl uplatnilo ziskané znalosti ve
veékové kategorii 16 — 25 let 7 absolventl. Z celkového poctu 7 nezaméstnanych v této
vekové kategorii v dobé ukonceni pilotniho ovéieni ziskali novou pracovni pozici
3 respondenti. Ve druhé skupiné ve vékové kategorii 26 — 29 uplatnilo ziskané znalosti
celkem 9 absolventii pilotnich ovéfeni, pfi¢emz ziskani nového pracovniho mista
z celkového poctu 4 nezaméstnanych uvedl 1 respondent. Ve tieti vékové kategorii 50 — 64
let byl zaznamenan nejvyssi pocCet uplatnéni a to celkem u 18 absolventi. V této vékové
kategorii bylo pii ukonceni pilotniho ovéfeni 11 nezaméstnanych, novou pracovni pozici
ziskalo 6 respondentli. Shrnutim vyhodnocenych dat dotaznikového Setieni bylo zjisténo,
ze celkem 34 respondentd specifikovalo konkrétni dopady v profesnim Zzivoté, situace se
tedy pozitivné zménila u 60 % dotazovanych. Z poctu 57 respondentii vyhodnotilo jako
nezménénou situaci celkem 23 respondentl, 1ze tedy konstatovat, Ze zménu situace naopak
nezaznamenalo 40 % respondentii. Konkrétni pozitivni dopad vzdé¢lavacich aktivit na
cilovou skupinu byl tedy zaznamenan u vice nez poloviny zaslanych odpovédi respondentti
dotaznikového Setfeni. Grafické znazornéni vyhodnoceni ziskanych dat z hlediska

celkovych hodnot je obsahem grafu €. 16 Piehled dopadu vzdélavacich aktivit.
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Graf'¢. 16 Prehled dopadu vzdélavacich aktivit
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6 byla zaméfena na zjiSténi subjektivniho vnimani moznosti vyuziti ziskanych
znalosti respondentt v pilotnich ovétenich novych vzdélavacich programt z hlediska jejich
profesniho Zivota. Respondenti vybirali vzdy jednu z nabizenych moznosti, kterd nejlépe
odpovidala jejich osobnim poznatkiim. Piehled vyhodnocenych dat z provedeného Setfeni

je obsahem tabulky ¢. 22 Hodnoceni vyuziti znalosti v profesnim zivot¢.

Tabulka ¢. 22 Hodnoceni vyuZiti znalosti v profesnim Zivoté

vek velmi dobré | spise dobré spiSe Spatné velmi Spatné neumifnu
16 -25 4 3 3 2 3
26 - 49 7 4 4 1 1
50 - 64 18 4 1 2 0
Celkem 29 11 8 5 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti vyuziti ziskanych znalosti v profesnim zivoté jako velmi dobré oznacilo celkem
29 respondentti, spiSe dobré uvedlo 11 respondenti. Kladné hodnoceni piinosu
absolvovaného vzdélavani tedy wuvedlo celkem 40 respondentd, coz je 71 %
z vyhodnocenych 57 dotaznikt, které byly respondenty vyplnény. Moznosti spiSe Spatné
uvedlo celkem 8 respondentd a velmi Spatné 5 respondentl. Negativni hodnoceni uvedlo
23 % oslovenych respondentti. Moznost neumim posoudit, uvedli 4 respondenti, pfi¢emz

3 odpovédi byly oznacCeny absolventy ve vékové kategorii 16 — 25 let.
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Pro posouzeni piinosu pilotnich ovéfeni dle vystupii, které absolventi ziskaji, byla data
vyhodnocena dle ziskanych vystupii ve vazbé na vyhodnoceni otdzky ¢. 6 Ziskané znalosti
a jejich vyuziti v profesnim Zzivoté. Piehled vyhodnocenych dat dle zvolenych vékovych

kategorii je uveden v tabulce ¢. 23 Piehled vyuziti ziskanych znalosti v profesnim zZivot¢.

Tabulka ¢. 23 Prehled vyuziti ziskanych znalosti v profesnim Zivoté

velmi neumim
vek velmi dobré | spiSe dobra | spiSe Spatnd | Spatna posoudit
16 -25 4 3 3 2 3
osvédceni 0 2 3 2 3
OPK 4 1 0 0 0
26 - 49 7 4 4 1 1
osvédceni 5 1 2 1 1
OPK 2 3 0 0 0
50 - 64 18 4 1 2 0
osvédceni 10 2 | 2 0
OPK 7 3 0 0 0
Celkem 29 11 8 5 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Osvédceni o profesni kvalifikaci ziskalo celkem 20 absolventil, z vyhodnoceni dotazniku
jasné vyplyva, ze ziskana kvalifikace byla vzdy hodnocena z hlediska praktického vyuziti
velmi pozitivné. Moznost velmi dobra zvolili respondenti ve 13 piipadech, moznost spise
dobra uvedlo celkem 7 dotazovanych. Osvédceni o absolvovani pilotniho ovéfeni ziskalo
v ramci absolvovani pilotnich ovéfeni celkem 37 respondentd. Moznost vyuziti tohoto
dokumentu v praxi hodnotilo jako velmi dobrou 15 respondentl, jako spiSe dobrou
5 respondentti. Pozitivné tedy byla hodnocena celkem 20 respondenty. Z celkového poctu
37 ziskanych osvédceni o absolvovani bylo jako Spatné nebo velmi Spatné z hlediska
praktické vyuzitelnosti oznaceno 11 respondenty. Uvedend zjisténi souviseji s kvalitou
tvofenych vzdelavacich programi. Vzdéldvaci programy zamétfené na ziskani profesni
kvalifikace maji pevné stanoveny rozsah hodin a jasn¢ stanoveny obsah. Z hlediska kvality
zpracovani je nutné konstatovat, ze pti jejich kontrole pii pfedani jejich finalni verze ZS
vSechny odpovidaly stanovenym standardim. Vzdélavaci programy, které nejsou

akreditovany, maji velmi rliznou uroven, kterd se poté odrézi na piinosu a praktickém
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vyuziti pro cilovou skupinu. Realizace grantovych projekti byla zahajena v roce 2010
a dosud nebyla RO piedlozena platna metodika pro jejich tvorbu a hodnoceni, ktera by
byla zdvazna pro vSechny realizatory grantovych vystupt. Tento fakt ma zasadni dopad na
kvalitu tvofenych materiali a jejich vyuzitelnost v praxi.

Navrhovanym feSenim této situace je vydani zavazné metodiky pro tvorbu vzdélavacich
programu a vzdélavacich materiall, se kterou budou potencidlni pfijemci sezndmeni jiz
v dobé tvorby a piipravy Zadosti o finan¢ni podporu. Je nutné stanoveni jednotnych
pozadavkill na zpiisob zpracovani tvofenych produktl a to i z hlediska jednotné struktury.
Soucasné je nutné stanovit konkrétni a podrobna kritéria pro hodnoceni vytvorenych
vystupil z hlediska jejich vécného obsahu a kvality.

Vydéanim uvedené¢ metodiky bude odstranén zasadni nedostatek v nastaveni pravidel pro
tvorbu a kontrolu vytvotfenych vystupil. Tato skutecnost musi byt zohlednéna i v nastaveni

pravidel pro nové programovaci obdobi.
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5 Vysledky a doporuéeni

Pardubicky kraj jako Zprostiedkujici subjekt implementacni struktury Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost zabezpecuje administraci schvalenych
grantovych projektt globalniho grantu Podpora nabidky dal$iho vzdélavani v Pardubickém
kraji. Celkova schvalena alokace ptidélend pro financovani tohoto globalniho grantu ¢ini
176 032 860 K¢. V letech 2010 — 2012 bylo k realizaci doporuceno celkem 47 grantovych
projektl ve vysi 137 440 155 K¢, kontrahovano bylo dosud 78 % z celkové ¢astky urcené
pro financovani globalniho grantu. Pfi realizaci grantovych projektl bylo na zakladé
schvalenych zadosti financné vyporadano 57 809 578 K&, coz predstavuje celkem 42 %
z kontrahovanych finanénich prostfedktl. Usp&sna realizace GP je zaloZena na plynulém
a prubézném financovani planovanych projektovych aktivit. Pardubicky kraj mé eminentni
zdjem na plynulém cerpani financnich prostiedkii globalniho grantu a vyuziti vSech
alokovanych finan¢nich prostiedki pro splnéni cili stanovenych globalnim grantem.
Provedenou analyzou a dvéma dotaznikovymi Setfenimi byly zjiStény provedené zmény
v realizovanych GP, pfi¢iny vzniku téchto zmén a konkrétni feSené problémy pfi realizaci
projektl, specifikace problematickych situaci feSenych pracovniky ZS pti administraci GP,
pfinosy vzdélavacich aktivit a jejich konkrétni dopady v profesnim zivoté CS.
Vyhodnocenim ziskanych udaju byly zjistény diivody zmén a problematické oblasti fesené
na stran¢ ptijemct 1 pracovnika ZS, piicemz ze zjisténych dat jednoznacné vyplyva jejich

vzajemnd provazanost.

Zabezpeceni plynulého Cerpani financnich prostiedki je zavislé na délce administrativniho
procesu schvalovani monitorovacich zprav, které realizatoii projektd predkladaji na
zakladé¢ wuzaviené Smlouvy o realizaci grantového projektu. Provedené zmény
v realizovanych grantovych projektech, kvalita zpracovani monitorovacich zprav a jejich
naslednych oprav ze strany pfijemcti maji zasadni dopad na délku schvalovani MZ
a nasledné prabézné financovani GP. V letech 2010 — 2012 bylo ptedlozeno piijemci 177
monitorovacich zprav, pfi¢emz na uvedeny pocet pfipadlo celkem 545 oprav, v priméru
tedy na 1 ptedlozenou MZ pftipadly 3 provedené opravy.

Na zékladé analyzy dat z pfedlozenych monitorovacich zprav bylo zjiSténo provedeni

podstatnych zmén ve 21 realizovanych GP, coZ pfedstavuje 45 % z jejich celkového poctu.
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Dtivodem pro jejich provedeni byly zmény monitorovacich indikatorti, prodlouzeni doby
realizace GP, podstatné zmény rozpoctu a zména ndzvu piijemce dotace. Podstatné zmény
v realizovanych GP byly vZdy provedeny na zéklad€ uzavienych Dodatki ke Smlouvam
o realizaci, které schvaluji organy kraje, a tim byly zvySeny naroky na administraci ze
strany projektovych a finan¢nich manazeri ZS. Nepodstatné zmény byly provedeny
piijemci ve 123 ptipadech, byly tedy realizovany ve vSech 47 projektech. Jednalo se
o nepodstatné zmény rozpoctu, zmény harmonogramu, kontaktnich udaji, zmény
statutarniho zastupce a zmény ve statutu plaitce DPH. Také tyto zmény byly ptfedbézné
projednavany a schvalovany pracovniky ZS. Nutnost provedeni zmén souvisela vzdy
s konkrétnimi problematickymi situacemi, které ptijemci museli béhem realizace GP fesit.
Pricinou vzniku zmén bylo ve vétSiné GP nedostatecné rozpracovani jednotlivych ¢asti
projektové zadosti pro potieby fizeni realizace planovanych aktivit a financovani GP. Tato
skuteCnost se projevila nespravnym odhadem néro¢nosti realizace klicovych aktivit
z casového hlediska, kdy dochdzelo k prodlouzeni realizace GP, pfipadné¢ ke zmeénam
v harmonogramu klicovych aktivit, kdy byly ménény plivodni pldnované terminy jejich
provedeni. Nedostate¢na znalost metodiky vykazovani monitorovacich indikatorti se
projevila jejich nespravnou kvantifikaci ve zpracovanych zadostech o finan¢ni podporu.
Nedostatecné rozpracovani jednotlivych polozek rozpoctu ve vazbé na detailni zpracovani
klicovych aktivit bylo diivodem pro provedeni zmén v rozpoctu GP. Zmény v rozpoctu
souvisely pfesunem finan¢nich prostiedkii na polozky, které nebyly v souvislosti
s planovanymi aktivitami spravné nastaveny, pfipadné byly vytvofeny z diivodu potieby
pii realizaci GP. Dalsi problematickou oblasti bylo sestaveni realiza¢niho tymu z hlediska
persondlniho obsazeni a nastaveni kompetenci jednotlivych pozic, kdy dochazelo ke
zménam v realiza¢nim tymu v prib¢hu realizace GP.

Pti realizaci GP byly pfijemci specifikovany problémy, které byly feSeny a nelze je zaradit
mezi vycet podstatnych a nepodstatnych zmén. Jednd se o nedostatek finan¢nich
prostfedkill pro financovani planovanych aktivit, nedostatky v MZ a jejich vicecetné opravy
a s tim souvisejici délka administrace a jejich schvalovani v rozmezi 3 — 5 mésict.
Problematickym mistem pfi realizaci GP se ukdzalo zajisteni CS pro pilotni ovéteni
novych vzdélavacich programi a materidlti. Tato skuteCnost souvisela s kvalitou
zpracovani prilohy zadosti o financni podporu Analyzy potiebnosti a byla feSena v téch

GP, kde byla zpracovana pouze formalné. CS nebyla oslovena a nebyla pfislibena jeji i€ast
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ve vzdéelavacich aktivitach, nebyli osloveni zaméstnavatelé, kteii by mohli ucast CS z fad
svych zaméstnanct ptislibit. Tato skute¢nost byla zdsadni i vzhledem k dobé¢ trvani celého
hodnoticiho procesu ptedlozenych zadosti o finanéni podporu, kterd se pohybovala mezi
6 — 8 mésici od ukonceni vyzvy. Velmi zdvaznou skutecnosti je nejasnost a subjektivnost
vykladu zavaznych metodik a jejich zmény v prubéhu realizace GP, pficemz jsou zmény
platné a zavazné pro vSechny realizované GP. Uspésna realizace GP piedpoklada nejen
uskutecnéni vSech planovanych aktivit, ale pfedev§im splnéni planovanych vystupti. Proto
byly vybrany 3 grantové projekty, jejichz vystupem byly nové vzdélavaci programy
a materialy, které byly dle zaméru projektu a na zédkladé Analyzy potiebnosti vytvareny
podle potieb konkrétni cilové skupiny. Pfi tvorbé vystupli nelze hodnotit pouze splnéni
jejich planované kvantifikace, ale zasadni byla kvalita jejich zpracovani, jejich vyuziti
a konkrétni pfinos pro profesni zivot CS. Piestoze realizace GP probiha od r. 2010, dosud
neexistuje platna metodika, ve které by byly stanoveny jednotné pozadavky na zpracovani
vzdélavaciho programu, strukturu a jeho rozsah v navaznosti na pocet hodin pilotniho
ovéieni. Nejsou stanovena zdvaznd pravidla pro jejich tvorbu a neni povinna jejich
akreditace. Stejna situace byla a dosud je v oblasti zpracovani vzdélavacich materidlt.
Kvalita vystupti byla proto velmi rozdilna a s tim také souvisela moznost jejich vyuziti
v profesnim zivot¢ CS. Absolventi vzdélavacich aktivit mohli dle jejich typu ziskat
osvédceni o absolvovani pilotniho ovéfeni nebo v piipadé profesnich kvalifikaci Osvéd&eni
o ziskéni profesni kvalifikace. Osvédceni tohoto typu byla vystavena na zakladé uspesného
slozeni zkousSek autorizovanou osobou a nahrazuji doklad o kvalifikaci. Vyhodnocenim dat
ziskanych dotaznikovym Setfenim u CS bylo zjisténo, ze pozitivni zména specifikovana
jako ziskdni nového zaméstnani, zvySeni financniho ohodnoceni nebo vys§i pracovni
pozice u stavajiciho zaméstnavatele, nastala u 60 % respondentli, zménu v pracovnim
zivoté nezaznamenalo 40 % respondentii. Vyuziti znalosti ziskanych ve vzdélavacich
aktivitach v dal§im profesnim Zivoté hodnotilo kladn¢ 70 % absolventd. Pro komplexnost
vystuptl dotaznikového Setfeni bylo porovnano hodnoceni vyuziti ziskanych znalosti
v praxi z hlediska typu ziskaného osvédcéeni. Z celkového poctu 20 absolventt, kteti ziskali
Osvédceni o ziskani profesni kvalifikace, uvedlo kladné hodnoceni vSech 20 respondentd.
Osvédceni o absolvovani pilotniho ovéteni ziskalo 37 respondentti, pfi¢emZ moznosti jeho
vyuziti v profesnim Zivoté bylo kladn¢ hodnoceno ve 20 ptipadech, klasifikaci Spatné az

velmi $patné vyuziti uvedlo celkem 11 respondenti.
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Problematiku realizace GP a proces jejich administrace je nutné chapat jako komplexni
vzajemn¢ provazany celek, pficemz zasadni vyznam v tomto procesu ma zpiisob a kvalita
metodického vedeni ze strany RO. Navrhovana feeni proto musi byt pojata jako
komplexni opatieni pro vSechny zainteresované strany tohoto procesu.

Zasadni je pro realizaci a administraci GP metodické Fizeni ze strany MSMT jako fidiciho
organu. Platné zavazné metodiky maji dvé problematické stranky. Jednou je zptsob jejich
zpracovani. Zakladnimi metodickymi dokumenty, kterymi se fidi pfijemci dotaci
ipracovnici ZS jsou Pfirucky pro piijemce, Metodika monitorovacich indikatort
a metodické dopisy, které upfesituji podminky realizace GP. Zpracovani metodik
neobsahuje jasny a uplny vycet vSech situaci, které pii realizaci GP mohou nastat, zde
vznikd prostor pro subjektivni vyklad téchto metodik a dochdzi k pochybenim jak pfti
realizaci GP, tak pfi zpracovavani monitorovacich zprav. Zde je nutné nové nastaveni
zpétné vazby pro piipominkovani novych verzi piirucek a feseni problematickych situaci.
Dosud jsou feseny individualnimi konzultacemi odbornych pracovnikii ZS s RO, pfi¢emz
tyto informace nejsou predavany oficidlni cestou vSem ZS, které administruji globalni
granty. Cetnost pracovnich jednani pracovniki ZS a RO je nizka. Je nutné zavést
pravidelné mési¢ni workshopy pro pracovniky ZS a RO, kde budou feseny vsechny
problematické oblasti, pfiCemz vystupy téchto jednani budou =zapracovany do
aktualizovanych metodik, piipadn& mohou byt vydany formou metodického dopisu. RO na
svych strankach musi zavést piehled feSenych témat a zadvéry z jednani, timto zptisobem
budou pfistupnd pfijemciim finanénich dotaci i pred aktualizaci metodik. Dale je nutné
zavést databazi viech konzultaci odbornych pracovnikii ZS a stanovisek pracovniki RO,
kterd bude poskytovat informace pracovnikim ostatnich subjektdt ZS. Druhou
problematickou strankou jsou zmény metodik, které RO provadi formou metodickych
dopist. Zde je nutné vzit v tvahu platnost téchto metodik pro jiz realizované grantové

projekty v souvislosti s dopady zmén, které mohou mit na realizované GP.

Doporuceni pro piijemce finan¢nich dotaci a pro ¢innosti ZS jsou vzajemné provazana. Pro
urychleni administrace GP ze strany pracovniki ZS jsou predpokladem kvalitné
zpracované zadosti o finan¢ni podporu, minimalni po¢et zmeén v GP, kvalitné zpracované
monitorovaci zpravy s nizkou Cetnosti oprav a dostate¢na kapacita personalniho obsazeni

oddéleni ZS, které administraci zabezpecuje. ZvySeni kvality predkladanych Zadosti o
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finan¢ni podporu je zavislé na odbornych znalostech potencialnich zadatelti a tviircti téchto
zadosti. Nezbytna je znalost platnych metodik, vyhlasené vyzvy a zakladnich dokumentt
OP VK. Vzhledem k tomu, ze zde je pfistup a odpovédnost Zadateli velmi rozdilny, je
nutné vytvofit systém opatfeni, ktery bude souviset se zménami podminek vyzvy. ZS
realizuje pro zadatele seminat vzdy pti vyhlaSeni kazdé¢ vyzvy, ti¢ast na seminafich neni
povinna. Zmény budou provedeny v textu vyzvy, kde bude ucast na seminafi podminkou
pro moznost predlozeni zadosti o finanéni podporu. Zadosti o finanéni podporu, jejichz
predkladatelé se seminafe nezucastni a nebudou konzultovat projektové zameéry
s pracovniky ZS, nebude mozné ptedlozit. Zaroven doporucuji zvysit pocet seminafi pro
zadatele, pfi¢emz druhy seminaf bude zaméten predevSim na konkrétni dotazy Zzadatell
ajejich feSeni. Opatieni, kterd budou eliminovat vznik zmén v GP, kterd vychazeji
z nedostatecné zpracovaného projektového zaméru, budou zaméfena na zpracovani
povinnych piiloh vyzvy. Navrhuji mezi povinné piilohy zafadit podrobny rozpis
planovanych aktivit s konkrétnim harmonogramem jejich plnéni, podrobny rozpis
jednotlivych polozek rozpoctu ve vazbé na pldnované aktivity projektu. Déle bude
zpracovana povinna piiloha pro uvedeni informaci o vzdélavacim programu a vzdélavacich
materialech. Budou stanoveny konkrétni pozadavky a kritéria, které zadatel povinné uvede.
Zvyseni kvality zpracovani piilohy Analyza potfeb, kterd je zaméfena na prokazani
potfebnosti realizace projektu a potieb a zajmu cilové skupiny bude zabezpeceno
pfidélenim bodii ve specifickych kritériich. Pro eliminaci moznosti formélniho zpracovani
této prilohy bude vyzadovano dolozeni zajmu cilové skupiny a to prohldSenim o ucasti
v projektu bud’ ptimo oslovené CS, nebo prohlaSenim zaméstnavatelit v Pardubickém kraji.
Tato komplexni opatfeni jsou zéarukou zvySeni tlaku na kvalitu zpracovanych
a pfedkladanych Zadosti, ¢imZ ndsledné¢ bude eliminovdna cetnost zmén provadénych

v realizovanych GP.

Dalsi navrhovana opatfeni jsou cilena na proces realizace GP a predkladani MZ. Pro
eliminaci situaci, kdy nedochézi k plynulému financovani realizovanych projekti, je nutné
zvysit kvalitu predkladanych zprav a sniZit Eetnost jejich oprav. Reenim je ze strany ZS
zvyseni po¢tu seminditi pro piijemce s tim, Ze nove realizované seminafe budou zaméteny
na konkrétni nedostatky, které se vyskytuji v ptedklddanych MZ a budou vedeny formou

diskuse. Povinnost ti¢asti piijemct finan¢nich dotaci bude uvedena ve Smlouvé o realizaci
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grantového projektu. Zaroven bude vedena databdze dotazii a odpovédi, ktera bude
pravidelné aktualizovéana na strankach ZS. Realizaci téchto opatieni bude zvySena kvalita
zpracovani MZ a snizen pocet jejich oprav. Problematickym mistem je pocet pracovniki,
ktefi administruji realizované GP. V soucasné dobé ptipada na 1 projektového manazera
24 realizovanych grantovych projektt, pozice finan¢niho manazera je obsazena pouze
jedna, financni manazer tedy administruje 47 GP. V dobé¢, kdy se piekryva administrace
monitorovacich zprav se zabezpecovanim hodnoticiho a vybérového procesu nové vyzvy,
je situace neunosna a proto navrhuji navysSeni poctu pracovnikii o 1 pozici finan¢niho
manazera. Persondlni obsazeni z hlediska kapacity pracovnikli bylo nespravné nastaveno
v globalnim grantu, i z tohoto divodu se soucasna délka administrace MZ pohybuje
v rozmezi 3 — 5 mésici. Souhrn uvedenych opatieni snizi administrativni zatéZ pracovnikli
Z8, zkrati dobu administrace MZ a zajisti plynulé ¢erpani finan¢nich prostiedkii z alokace

urcéené pro financovani globalniho grantu.

Poslednim opatfenim, které je nutné cilené navrhnout, je opatfeni zaméfené na tvorbu
vzdé¢lavacich programli a materidli ve vazb€ na jejich kvalitu, poskytovana osvédceni
a uplatnitelnost tvofenych vzdé¢lavacich programi v profesnim zivot¢ CS. Je nezbytné
nutné vytvoreni metodiky pro tvorbu vzdélavacich programi a materiall, kterd jednotné
upravi pozadavky na jejich strukturu, zpracovani a obsah. V této souvislosti je nutné
doplnit konkrétni kritéria pro hodnoceni téchto vystupii projektu. Tato metodika zdvazna
pro viechny ZS a predeviim piijemce finan¢nich dotaci musi byt vytvofena RO, nasledng
museji byt proskoleny ZS a poté formou seminaiti piijemci finan¢nich dotaci. Bez tohoto
opatfeni nebude mozné zkvalitnit vytvofené vystupy grantovych projekti. Dale bylo
vyhodnocenim dat z dotaznikového Setfeni zjiSténo, ze uplatnéni znalosti, kde absolvent
ziska osvédéeni na zaklad¢ zkouSky autorizovanou osobou, je v praxi vyssi nez uplatnéni
pouhého osvédceni o absolvovani pilotniho ovéfeni. Pfinasi konkrétni dopady ve formé
ziskani nového zaméstnani ¢i zlepSeni financni situace, piipadné ziskéani jiné pracovni
pozice u stavajiciho zaméstnavatele. ReSenim uvedené situace je povinna akreditace
vytvofenych vzdélavacich programi. Vystupem pilotniho ovéfeni bude certifikat, ktery
bude mit pro prokazani kvalifikace kazdého castnika vzdélavacich aktivit nesporné vyssi
vahu, neZ dosud obdrZzena Osvédceni o absolvovani pilotniho ovéfeni. Dalsi upravou je

vymezeni podporovanych oblasti vzdélavani. Je nutné nastavit zékladni uroven znalosti, od
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kter¢ se budou vzdélavaci programy tvofit. Toto plati napf. pro tvorbu programui
zamétenych na ICT, kde jsou tvofeny programy zaméiené na zakladni obsluhu pocitace,
zakladni znalosti programit Word a Excel, coz jsou béZzn¢ dostupné produkty na trhu.

Zavedenim komplexniho souboru opatieni bude zajisténo plynulé financovéani realizace
grantovych projektd, budou eliminovany zmény v jejich realizaci, zvysi se kvalita
zpracovani MZ a snizi se administrativni zatéZz pracovniki ZS, ktefi se administraci
zabyvaji. Upravou podminek pro tvorbu vzdélavacich programii a jejich materialéi bude
zvySena kvalita produktd, jejich uplatnitelnost v praxi, ptinos pro cilovou skupinu a vyuziti
pro zvyseni konkurenceschopnosti ti¢astniki trhu prace. Uvedena opatieni zajisti iispéSnou
realizaci GP, splnéni jejich planovanych vystupt, pficemz dojde ke zkvalitnéni téchto
vystupti a ke zvySeni jejich praktického vyuziti v profesnim zivoté cilové skupiny.
Vytvotfené metodiky, postupy a opatieni budou vyuzitelnd pro nastaveni novych procest

fizeni a metodického vedeni v pfistim programovacim obdobi.
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6 Zavér

PredloZzena diplomova prace se zabyvala problematikou administrace grantovych projekti,
které byly schvaleny a jsou nebo byly realizovany na izemi Pardubického kraje v ramci
globalniho grantu Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém kraji. Pfedpokladem
pro jejich tspésSnou realizaci bylo plynulé financovani planovanych aktivit a eliminace
situaci, které pfi realizaci grantovych projekti nastaly a mohly ohrozit jejich GspéSnou
realizaci. Jednalo se pfedevSim o zmény, které byly v grantovych projektech pfi jejich
realizaci provedeny a o problémy, které predchazely realizaci téchto zmén a které byli
pfijemci nuceni feSit. Plynunost financovdni je =zavisld na procesu administrace
a schvalovani monitorovacich zprav, proto byly specifikovany nejcastéjsi problémy, které
byly feseny pracovniky CZ v ramci administrace monitorovacich zprav. Uspé$na realizace
GP predpoklada splnéni vSech planovanych vystupti, dilezita je vSak jejich troven, kvalita
a predevS§im mozZnost praktického vyuziti téchto vystupli v profesnim zivoté cilové
skupiny. Analyza a dotaznikové Setieni byly provedeny u vSech 47 realizovanych projektt,
v dotaznikovém Setfeni zaméfeném na uplatnéni vystupl grantovych projektd v praxi,
odpovédélo celkem 57 respondentii. Pro splnéni cile prace a zodpovézeni vyzkumnych
otazek, bylo postupné provedeno nékolik na sebe navazujicich aktivit. Byla provedena
analyza dat z ptedloZzenych monitorovacich zprav, na zdkladé které byly specifikovany
provedené zmény v grantovych projektech a jejich Cetnost. Analyzovana byla data
souvisejici s nedostatky predkladanych monitorovacich zprav, jejichz vicecetné opravy tesi
pracovnici ZS. Navazujici dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na konkretizaci piicin
vzniku specifikovanych zmén a na problémy, které pfijemci pii realizaci grantovych
projektii fesili. Zjisténa data byla v ramci splnéni cilii prace vyhodnocena a byla navrzena
opatfeni, kterd eliminuji vyskyt situaci, které nasledné vyzaduji provedeni zmény
v realizaci grantového projektu. Opatieni zahrnovala i ndvrh postupi k ptfedchazeni vzniku
specifikovanych probléma pii realizaci grantovych projektl. Pro splnéni cile prace
a zodpovézeni posledni vyzkumné otazky, bylo provedeno dotaznikové Setfeni u cilové
skupiny, zaméfené na vyuziti znalosti ziskanych v pilotnich ovéfenich v profesnim zivote.
Na zaklad¢ vyhodnocenych dat byly navrzeny nové zavazné postupy pro tvorbu
vzdélavacich programi, tyto budou zdkladem pro zvySeni Urovné vystupt grantovych
projektii. VSechna navrhovana opatfeni byla zaméfena na rtizné stupné implementacni

struktury. Vysledkem realizace téchto opatieni bude Uspé$nd realizace grantovych
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projektd, omezeni rizik spojenych s problémy ve financovani, nastaveni kvality vystupt
grantovych projektu tak, aby byly vyuzitelné pro cilovou skupinu na trhu prace. Tyto
pozitivni dopady se projevi v tspesné realizaci a naplnéni cili globalniho grantu Podpora
nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém kraji, jehoZ administraci a evaluaci Pardubicky
kraj zajistuje. Opatfeni budou vyuzitelnd pro nastaveni fidicich a kontrolnich procest

v ptistim programovacim obdobi.
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Piiloha D Dotaznik pro prijemce finan¢nich dotaci
Dotaznik k realizaci grantovych projekti

VaZzena pani, ViZeny pane,

dovoluji si Véas oslovit na zaklad¢ Vaseho ptfedbézného souhlasu a chtéla bych Vas pozadat
o spolupraci v souvislosti s vyzkumem, ktery je zaméfen na problematiku realizace
grantovych projektt globalniho grantu Podpora nabidky dal$iho vzdélavani v Pardubickém
kraji.

V pribéhu realizace projektti dochdzi ke zméndm oproti piivodné schvalenym zadostem
a cilem tohoto dotaznikového Setieni je zjistit divody téchto zmén a problémy, které byly
pii realizaci feSeny. Vzhledem k tomu, ze jste realizoval/realizujete grantovy projekt, jsou
Vase zkuSenosti nezastupitelné. Studuji 5. rocnik Zeméd¢€lské univerzity v Praze, obor
Vefejnd sprava a regionalni rozvoj a vyzkum, jehoZz soucasti je tento dotaznik, je
podkladem pro zpracovani praktické ¢asti mé diplomové prace.

Dotaznik obsahuje 10 otazek a jeho vyplnéni Vam bude trvat cca 10 minut. Otazky ¢. 1 —4
jsou zaméfeny na realizované podstatné zmény, v piipad¢ relevantnosti uved’te prosim
odpovéd’ dle skutecnosti. Otazky €. 5 — 10 jsou zaméfeny na realizované nepodstatné
znény. Prectéte si prosim pozorn€ uvedené otdzky, zaSkrtnéte Vami zvolenou mozZnost,

v pripad€, ze nabizené moznosti nejsou vycerpavajici, uved’te odpoveéd’ dle skutecnosti.

1. Bvla v ramci realizace GP provedena podstatna zména uprava monitorovacich
indikatoru?
1. ANO

2.NE

Jestlize ano, uved’te duvod:

2. Byla v ramci realizace provedena podstatna zména prodlouzeni realizace projektu?
1. ANO

2.NE
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Jestlize ano, uved’te duvod :

3. Byla v ramci realizace GP provedena podstatna zména rozpoc¢tu?
1. ANO

2.NE

Jestlize ano, uved’te duvod:

4. Byla v ramci realizace GP provedena podstatna zména nazvu prijemce/
statutarniho zastupce?
1. ANO

2.NE

Jestlize ano, uved’te duvod:

5. Byla v ramci realizace GP provedena nepodstatna zména rozpoctu?
1. ANO

2.NE

a) Jestlize ano, vyberte v§echny relevantni z nasledujicich moznosti, v pifipadé vy$si
¢etnosti uved’te pocet:

1. pfevod mezi poloZkami uvnitt jednotlivych kapitol rozpoctu............... I:I
2. ptevod mezi kapitolami rOZpoCtU. .......oovviiiiiiiiiii i I:I
3. zména poloZKy V rOZPOCHU. . ...ttt I:I
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b) Uved'te pri¢inu, ktera byla divodem pro provedeni relevantni specifické nepodstatné zmény
rozpoc&tu:

SPECITTKACE 1. ettt e e
SPECITKACE 2 .o.uieiei e

] 81T 1 o7

6. Bvla v ramci realizace GP provedena nepodstatna zména kontaktnich udaja?
1. ANO

2.NE

Jestlize ano, uved’te prosim diivod:

7. Byla v ramci realizace GP provedena nepodstatna zména harmonogramu — iprava
klicovych aktivit?
1. ANO

2.NE

Jestlize ano, byla uprava kli¢ovych aktivit provedena z duvodu:

a) nespravného nastaveni v projektové Zadostll:l
b) uprava dle potieb cilové skupiny..............oooiiiiiiiii I:I
C) VYSSI NArOCNOSt aKtIVIt. . ...ttt I:I

Zvolte vsechny relevantni odpovédi, v piipadé vyssi ¢etnosti uved’te pocet.

8. Bvla v ramci realizace GP provedena nepodstatna zména statutarniho zastupce?
1. ANO

2.NE

Jestlize ano, uved'te prosim diivod:
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9. Béhem realizace grantového projektu byly ieSeny nasledujici situace:
a) nezdjem cilové skupiny

b) nedostatek finan¢nich prostiedki

c¢) nedostatky ve zpracovani MZ

d) viceCetné opravy MZ

d) terminy pfi schvalovani MZ (3 a vice mésicti)
e) zmény metodiky

f) nejasnost, subjektivnost vykladu zavaznych metodik

10. Vyberte relevantni ¢islo vyzvy :
a)c. 1

b) ¢. 2
c)c. 3

Dé&kuji Vam za vstiicnost, sou¢innost a Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku.

Jana Novakova
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Piiloha E Dotaznik pro cilovou skupinu

Dotaznik pro absolventy vzdélavacich aktivit v grantovych projektech

Vazena pani, VaZeny pane,

dovoluji si Vas oslovit jako uspésného absolventa/absolventku pilotnich ovéteni
vzdélavacich programi, kterych jste se zlcastnil v ramci realizace grantového projektu
financovaného z globélniho grantu Podpora nabidky dalS$iho vzdélavani v Pardubickém
kraji.

Chtéla bych Vas poradat o spolupraci v souvislosti s vyzkumem, ktery je zaméfen na
piinos a praktické uplatnéni znalosti ziskanych v novych vzdélavacich programech ve
Vasem profesnim zivoté. VasSe zkuSenosti vyjadiené vyplnénim tohoto dotazniku jsou
nezastupitelné.

Studuji 5. ro¢nik Zemédélské univerzity v Praze, obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj
a zabyvam se administraci grantovych projekti realizovanych v Pardubickém kraji.
Vyzkum, jehozZ soucésti je tento dotaznik, je podkladem pro zpracovani praktické ¢asti mé
diplomové prace. Dotaznik obsahuje 6 otdzek a jeho vyplnéni Vam bude trvat cca 5 minut.
Prectéte si prosim pozorné uvedené otazky a zaskrtnéte Vami zvolenou moznost.

1. Jste:

a) muz

b) Zena

2. Ktera z nize uvedenvch kategorii zahrnuje Vas vék?

a) 16— 25
b) 26 — 49
¢) 50 - 64

3. V dobé absolvovani pilotniho ovéreni byl vas pracovni stav:

a) zaméstnan /zaméstnana

b) nezaméstnany / nezaméstnana
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4. Absolvovanim pilotniho ovéreni jste ziskal/ziskala

a) osveédcéeni o absolvovani pilotniho ovétreni

b) dil¢i profesni kvalifikaci

5. Praktickv dopad absolvovani vzdélavacich aktivit byl nasledujici:

a) ziskani pracovni pozice u nového zaméestnavatele
b) zvySeni finan¢niho ohodnoceni

¢) ziskéani vyss$i pracovni pozice u stavajiciho zaméstnavatele

d) nedoslo ke zménam

6. Vyuziti ziskanvch znalosti ve svém profesnim zivoté byste oznacil jako:

a) velmi dobré
b) spise dobré
c) spiSe Spatné
d) velmi Spatné

€) neumim posoudit

Dé&kuji Vam za vstticnost, soucinnost a ¢as, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku.

Jana Novakova
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