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Vyhodnoceni krizové situace v Recku z pohledu

cestovniho ruchu

Assessment of crisis in Greece Iin terms of tourism

Souhrn

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni vlivu krizového obdobi v Recku z pohledu
cestovniho ruchu. Finanéni a politickd krize Recka muiZe zpUsobit ekonomickou
1 bezpeCnostni nestabilitu zemé, coz by se vyrazné projevilo v zajmu turistdl o tuto
destinaci. Na zakladé dosazitelnych publikagnich zdrojii i konkrétnich informaci z Recka
bude vytvofena piehledna analyza o soucasném stavu ekonomiky a politické situaci
v Recku. Budou vytvofeny determinanty rozvoje cestovniho ruchu a navrzena napravna
opatieni, ktera by méla odvétvi cestovniho ruchu stabilizovat. Vystupem diplomové préce
bude navrh opatieni v oblasti cestovniho ruchu, ktery by dale podporoval zajimavou
a vyhledavanou destinaci pro zahrani¢ni turisty.
Kli¢ova slova: krize, mezinarodni obchod, cestovni ruch, export, akvizice, podpora

exportu

Summary

The objective of this thesis is to evaluate the impact of the crisis period in Greece
on tourism area. The financial and political crisis in Greece could cause economic
instability and security of the country, which would be significant in the interest of tourists
in this destination. On the basis of available resources and publishing specific information
from Greece will be made clear analysis of the current state of the economy and the
political situation in Greece. They created the determinants of tourism development and
proposed corrective measures, which should stabilize the tourism industry. The outcome of
the thesis will draft measures in the field of tourism, which would further encourage
interesting and popular destination for foreign tourists.

Keywords: crisis, international trade, tourism, export, acquisition, export support
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1 UVOD

V roce 2007 kdy se v USA projevila hypotecni krize, nejspis jesté¢ nikdo netusil,
co vSechno bude nésledovat. Kdyz se v roce 2008 krize ptelila i do ostatnich stati svéta,
zacali ji ekonomové oznacovat jako svétovou finan¢ni krizi, kterd se v Evropské Unii
projevila predevsim jako dluhova krize eurozony. Podle OSN celi svétova ekonomika
nejveétsSimu poklesu od Velké hospodaiské krize, ktera se odehrala ve tficatych letech
20. stoleti. Mezi zemé nejvice postizené dluhovou krizi patii zemé PIIGS (Portugalsko,
Irsko, Italie, Recko a Spanélsko), které vykazuji viibec nejvétsi podil dluhu na HDP
v Evropské unii. Hodnoty zadluZeni u nékterych z téchto zemi piresahuji sto procent jejich
HDP.

V  nejkritiétdj$i situaci se nyni nachazi Recko, které bylo spojovano
s problematikou udrzitelnosti dluhu jako prvni. Kdyz v roce 2010 Recko stanulo na pokraji
statniho bankrotu, nezbylo Evropské unii nic jiného, nez poskytnout tomuto statu finan¢ni
pomoc. Pokud by totiz doslo ke statnimu bankrotu, mélo by to pro ostatni staty eurozony
a pro ménu samotnou nedozirné nasledky. S nejvétsi pravdépodobnosti by doslo k nakaze
ostatnich stati eurozony, ¢emuz se pomoci zachrannych balickd vrchni piedstavitelé
Evropske unie snazi zabranit. K poskytnuti zachranného baliku v roce 2010 doslo vibec
poprvé v historii eurozény.

Recko se do situace, v niZ se nachazi, nedostalo ze dne na den, mira zadluzeni se
postupné zvySovala uz od 80. let 20. stoleti, kdy ve volbach zvitézila levicova strana
PASOK. Pravé v tomto obdobi se v Recku rozmohla korupce a klientelismus, které spolu
s prebujelym statnim aparatem zacaly pomalu a nenapadné tahnout feckou ekonomiku ke
dnu. Postupny rist dluhu, touha Reki po vstupu do Evropské ménové unie a fakt, ze neplni
konvergencni kritéria, vladu nakonec donutily falSovat statistické udaje o velikosti
rozpoétového deficitu. Recko si dokonce pomoci nekalych transakci prostiednictvim
investi¢ni banky Goldman Sachs uméle snizovalo vysi zadluZzeni statu. Casteéné také diky
témto praktikim Recko nakonec v roce 2001 piijalo euro. Prvni podezieni ohledn&
falSovani statistik padlo na Recko v roce 2004, pravé katastrofa viak nasledovala az v roce
2009, kdy Rekové schodek rozpoétu podhodnotili o vice nez deset procent.
To, co nésledovalo, jiz ekonomové oznaduji jako Recka dluhova krize.

Recko je nejvice proslulé svym cestovnim ruchem a ma velmi lakavé turistické

destinace, které vyhledava a navstévuje velmi mnoho turisti. Muze nabidnout nadherné



plaze, dobré podnebi a ma vSechny ptedpoklady pro straveni pfijemné letni dovolené,
¢i k poznavani cennych pozistalosti z historie a takeé i tamni hory, které umoziuji dobré
podminky na provozovani zimnich sporti. Bohuzel jako vSechna odvétvi v ekonomice
Recka, tak i cestovni ruch byl silng zasazen dluhovou krizi. UdrZeni silného postaveni

cestovniho ruchu se jevi jako dobra moznost k udrzeni stability zemé.

Pro ptehlednost diplomové prace bylo zvoleno nasledné ¢lenéni textu. Prace je
rozdélena na dve hlavni ¢asti — teoretickd vychodiska a prakticka cast.

Teoretické Cast prace charakterizuje obecné vymezeni a definovani cestovniho
ruchu. Dale je pfedstaven vyvoj cestovniho ruchu, jeho historie, soucasny stav a aktualni
trendy. V dalsi kapitole jsou ¢tenafi obeznameni s marketingovym vyzkumem destinace
cestovniho ruchu, zaroven je jim vysvétleno, co si maji pod timto pojmem piedstavit. Dalsi
kapitola se zamé&fuje na pfedstaveni Recka, jeho geografické, historické zvlastnosti a
hospodafstvi.

Analyticka &ast prace je vénovana jiz samotnému Recku. Prakticka &ast je
rozdélena do ctyt kapitol.

Prvni kapitola je zaméfena na cestovni ruch v Recku, jsou zde pfedstaveny
vyznamné organizace, které se podili na udrZeni cestovniho ruchu v Recku. Dalsi
podkapitola diplomové prace zkouma typy cestovniho ruchu v Recku, vyznam cestovniho
ruchu pro ekonomiku Recka a vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v oblasti
cestovniho ruchu Recka. Postaveni cestovniho ruchu v hospodafstvi Recka bude dolozeno
na zékladé ukazateld, jako jsou naptiklad ptispévek cestovniho ruchu k hrubému
domécimu produktu a k zaméstnanosti, dale prehledem vysSe vydaji zahrani¢nich turisti
a vysi investic do oblasti cestovniho ruchu.

Vyvoj hospodaiské krize v Recku, neboli stav v Recku v letech 2009 — 2014,
je obsahem druhé kapitoly praktické ¢asti. Je zde zanalyzovana krize v Recku a jeji vyvoj
v jednotlivych letech. Pro lepsi predstavu o pribéhu a vyvoji krize v Recku jsou ve &étvrté
kapitole uvedeny ukazatele makroekonomického Vyvoje. Zkoumanymi
makroekonomickymi ukazateli jsou: hruby domaci produkt, mira nezaméstnanosti, mira

inflace a statni dluh (zadluzeni). Dale také vladni vydaje a piijmy, deficit a rating Recka.
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Dalsi kapitola je zaméfena na ekonomické perspektivy Recka. Uvede soucasny
a budouci stav zemé a jaké jsou moznosti dal§iho vyvoje této zemé pomoci SWOT
analyzy.

Obsahem posledni kapitoly je DSGE model, jehoz cilem je popsat chovani fecké
ekonomiky jako celku tim, ze analyzuje vzdjemné mikroekonomické rozhodnuti. Tyto
rozhodnuti odpovidaji nékterym z hlavnich veli¢in studovanych v makroekonomii, jako je
spotieba, Uspory, investice, nabidka pracovni sily a poptavka na trhu prace. Analyza
identifikuje Soky u makroekonomickych veli¢in a vykyvy na trhu prace Vv Recku.
Také posuzuje do jaké miry je ovlivnéno chovani fecké ekonomiky ve srovnani s jinou

ekonomikou. V zavéru prace jsou shrnuty zjisténé poznatky.
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2 CiL A METODIKA

Cilem této prace je vyhodnotit, jak byl cestovni ruch Recka ovlivnén feckou krizi,
ktera stale probihad a jaké jsou moznosti feSeni této situace. Bude vytvotfena piehledna
analyza o soucasném stavu ekonomiky a politické situaci v Recku.

Hlavnimi otazkami, na které budu v této praci hledat odpovédi, jsou, zdali
se projevil negativni u¢inek na hospodaiskych vysledcich zem¢ a v oblasti cestovniho
ruchu, zdali ma Recko potencial vyrazné zlepsit svoji pozici v cestovnim ruchu s ohledem
na zadluzeni (dluhovou krizi) a celkovou situaci zemé. Jaky je vyznam a postaveni
cestovniho ruchu v ekonomice Recka. Tyto hypotézy bych rdda potvrdila &i vyvratila
v dalSich castech své prace.

Hypotézy budou dolozeny pomoci vyzkumu vyvojovych fad vyznamnych
makroekonomickych ukazatelt, jako jsou hruby domaci produkt, nezaméstnanost, inflace
a na vybranych ukazatelich z oblasti cestovniho ruchu. Bude zkoumano, zdali
se ekonomicka krize projevila negativnim vyvojem sledovanych hodnot, coz by potvrdilo
jeji piimy vliv a dopad. Samoziejmé jsem ve své praci nemohla vystihnout tplné vsechna
odvétvi a zhodnotit vSechny makroekonomické udaje, vybrala jsem vzdy jen ty

Pro vypracovani teoretickych vychodisek prace jsou pouzity odborné knizni zdroje
z oblasti cestovniho ruchu a marketingu destinace cestovniho ruchu.

Praktickd ¢ast Cerpa prevazné z internetovych zdroji a ¢lankd. Jsou vyuzity data
Reckého statistického ufadu. Hlavnimi pouzitymi metodami jsou syntéza informaci

a analyza dat. Dal$imi pouzitymi metodami jsou SWOT analyza a metoda DSGE.

2.1. SWOT analyza
Jednd se o metodu situacni analyzy, kterd je v cestovnim ruchu casto pouZzivéna.
Poméaha ndm zhodnotit silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi a pfileZitosti i hrozby

prosttedi vnéjsiho.

Cil analyzy
Tato analyza nam pomuiiZe ujasnit marketingovou pozici Recka, tedy v ¢em je tato
destinace cestovniho ruchu jedinecna a jakeé jsou jeji silné stranky (kterych by bylo mozné

vyuzit pfi planovéani nové destinacni strategie) a v ¢em naopak zaostava (slabé stranky)
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a co muze prodeji a posileni pozice prospét - prtilezitosti (nové propagacni materialy,
zlepSeni stavu silnic apod.) a co ji naopak ohrozit (nestabilni politicka situace). Tato ¢asto
pouzivana metoda analyzy marketingového prostiedi nam ukaze vyhody destinace, které je
vhodné zapracovat do nové komunikaéni strategie, nedostatky, kterych si musime byt
védomi a snazit se je prevést v klady, nebo je eliminovat, ptilezitosti, jeZ musime spravné
vyuzit a hrozeb, pro které si musime pfipravit krizovy plan, abychom na né stacili v€as

reagovat.

Zdivodnéni zvolené analyzy

SWOT analyza je jednim ze zékladnich nastroju strategického marketingu a byla
zvolena proto, Ze je to idealni prostfedek pro pfipravu ¢i zménu strategie spolecnosti,
v naSem piipadé destinace. Diky této analyze jednoduse, stru¢né a jasné dokédzeme popsat
aktualni situaci destinace a pomtze nam spravné formulovat a naplanovat budouci strategii

Recka.

2.2. Model DSGE

Dynamicky stochasticky model v§eobecné rovnovéahy (zkracené¢ DSGE nebo ne¢kdy
SDGE nebo DGE), je obor aplikované obecné teorie rovnovahy a je vlivny v soucasné
makroekonomii. Metodika DSGE se pokousi vysvétlit souhrnné ekonomické jevy jako
jsou hospodafisky rist, hospodaiské cykly a u¢inky ménové a fiskalni politiky.

V tomto z&kladnim modelu jsou rozhodujici tii subjekty — domécnosti, firmy a vlada.

Model se vyuziva v malé oteviené ekonomice.

Cil analyzy

Model mé za cil popsat chovani fecké ekonomiky jako celku tim, Ze analyzuje
vzajemné mikroekonomické rozhodnuti. Tyto rozhodnuti odpovidaji nékterym z hlavnich
veli¢in studovanych v makroekonomii, jako je spotieba, uspory, investice, nabidka
pracovni sily a poptavka na trhu prace. Analyza identifikuje soky u makroekonomickych
veli¢in a vykyvy na trhu prace, v Recku. Také posuzuje do jaké miry je ovlivnéno chovani
fecké ekonomiky, ve srovnani S jinou ekonomikou. Kromé toho, jak nazev modelu

napovida, DSGE modely jsou dynamicke. Lze studovat, jak se ekonomika vyviji v pribéhu
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Casu. Jsou také stochastickeé, s ptihlédnutim k tomu, Ze ekonomika je ovlivnéna nahodnymi

Soky.

Zdivodnéni zvolené analyzy

DSGE modely jsou diky svym vlastnostem v poslednich letech v popiedi
makroekonomického modelovani a to jak v akademické sféte, tak i v mnoha centralnich
bankéach ve svété. Tyto modely jsou disledné¢ odvozeny z mikroekonomickych zakladt
a vychdzeji z optimalizaéniho jednani jednotlivych subjekti. Dale zahrnuji redlné
1 nominalni rigidity, diky nimz jsou schopny lépe popisovat realnd makroekonomicka data.
Dalsi dilezitou charakteristikou téchto modell je vyuziti konceptu racionalnich o¢ekavani
a zahrnuti stochastickych Sokii. Diky svym teoretickym zdkladim tento typ modelu
vyhovuje Lucasové a Sargentové kritice?, kterd spo¢iva v tom, Ze klasické ekonometrické

modely nejsou schopny reagovat na strukturalni zmény v ekonomice.

2.2.1. Funkce modelu

Za prvé, domaci ekonomika je modelovana jako mala oteviena ekonomika, ktera
patii do ménové oblasti v tom smyslu, Ze nominalni ménovy kurz je exogenni? a neexistuje
nezavislost ménové politiky. Fiskalni politika je k dispozici pouze jako néstroj
na stabilizaci hospodaiského cyklu. Také plnila funkei, ktera charakterizovala feckou
ekonomiku pro jeho vstup do eurozény. Ramec oteviené ekonomiky je model vhodny
pro analyzu dopadii domacich i zahrani¢nich otfesi na kli¢ové makroekonomické
proménné tykajici se vnéj$iho sektoru. To je zvlaste dilezité pro fecké hospodaistvi,
kde v posledni dob¢ je vnéjsi nerovnovdha obvyklym rysem. Hospodaistvi je postaveno
na tradici neokeynesianského modelu v tom smyslu, 7e zahrnuje nominalni rigidit®
a nedokonalou konkurenci na trzich vyrobku a prace.

Za druhé, fiskalni politiku Ize shrnout do tfi hlavnich typt datovych sazeb
(spotfeba, kapitalové piijmy a pracovni piijem danovych sazeb) a péti klicovych typid

vetejnych vydaji (vladni nakupy zbozi a sluzeb, vefejné investice, mzdy ve vefejném

! Lucas, R. E.: Econometric Policy Evaluation: A Critique. Carnegie Rochester Conference Series on Public
Policy, 1976, vol. 1, p. 19-46, Sargent, T.: Interpreting Economic Time Series. Journal of Political Economy,
1981, vol. 89, no. 2, p. 213-248

2 Sménné poméry ekonomik zavisi pfedev$im na vyvoji cen kli¢ovych surovin

3 rigirit = nepruZnost, nepiizpiisobivost
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sektoru, urady prace a vladni transfery). Model je vhodny i pro simulaci t¢ink fiskélnich
opatfeni, kterd v poslednich letech realizovalo Recku, jako je napiiklad snizeni mezd
ve vefejném sektoru a zvySeni dan¢ z piijmu.

Za tieti, model je vybaven nedokonalosti finan¢niho trhu v podob¢ financ¢niho
omezeni doméacnosti a suverénni rizikovou prémii na vetejném dluhu. Ptitomnost likvidity
omezuje domacnosti a je dulezitym determinantem ve vlivu fiskalnich politickych Soki,
zejména v obdobi stisnénych finanénich podminek.

Za ctvrté, model obsahuje fadu nominalnich a realnych neshod, jako naptiklad
cenovou strnulost, indexace cen, tvorbu zvykt ve spotiebé, investice nakladu
na prizpuisobeni a variabilni vyuziti kapitalu. Nakonec model obsahuje fadu nedokonalosti
na trhu a Sokt, které byly nalezeny, aby charakterizovaly feckou ekonomiku, jako je
napftiklad strnulost redlnych mezd a nedokonalou hospodarskou soutéz na trzich produktii
a prace. Tyto vlastnosti ¢ini model jako vhodny pro zkoumani makroekonomické dopadt
strukturalnich reforem.

X
Za paté, model obsahuje Soky. Tyto Soky jsou popsané v modelu obecné Xt |

kde X znaci pfislusny parametr X $okt multiplikativnim zpisobem:

log(X;) = log(X) + x;*

- 7 7 7 v v .
kde X je v ustaleném stavu hodnota daného parametru. VSechny Soky jsou
povazovany za prvni fad autoregresnich procesi:

X X _X X
Xt = F Xia +'f

X
-IJ-| - r W . . 14 r 14 v O W I4
kde =t je normalné distribuovana nahodna veli¢ina s primérem 0 a standardni

odchylka 7 X.

Za Sesté, odhad modelu je proveden pomoci programu Dynare (verze 4.1.0), cozZ je
voln¢ dostupny toolbox pro Matlab. Tento toolbox umi fesit systémy s raciondlnimi
ocekavanimi, simulovat je, analyzovat chovani syst¢tmu pomoci impulznich odezev
a samoziejmé je také odhadnout. Dynare je tedy velmi vhodny nastroj k feSeni DSGE

modelt.*

4 TOOLBOX, program Dynare, manual. [online]. Dostupné na WWW: http://www.dynare.org/
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2.2.2. Parametrizace a odhad modelu

Prvnim krokem postupu parametrizace je nastavit parametry odpovédné za ustalené
vlastnosti modelu, jako je mira zaméstnanosti, podily slozek HDP, atd. Tyto hodnoty jsou
stanovené pfimocatfe. Druhd ¢ast se sklada z nastaveni parametrti odpovédné za dynamické
vlastnosti modelu. Tato skupina se skladd z parametrt, které popisuji procesy Sokil
a elasticity produkcni funkce. Tyto hodnoty jsou stanoveny v Bayesovském odhadu fizeni
(viz. priloha ¢. 1 diplomové préce), jehoz cilem je, aby statistickd data odpovidala

momentu modelu na moment vypoéteny z MH algoritmu (viz. pfiloha ¢. 1 diplomové

prace) cyklickych slozek dat. Oznac¢ime-li parametry modelu jako I', pak odhad parametrii

I Ize formalng zapsat jako:

A

[ =arg max L(T) L(T) = Z log pclfp*'(ﬂ-} + Z log pdf*h (M;(T))
i j

kde pdfPi je apriorni® rozdéleni i-tého parametru modelu a pdfMj je rozdéleni
momentu Mj, stanoveno podle litaratury. V piipad¢ parametri kontrolujici vetfejnou
spotfebu a zahrani¢ni poptavku, jejich apriorni distribuce byla stanovena podle odhadl

vysledkt pro ptislusné rovnice z dat.

2.2.3 Simulaéni experimenty

V této ¢asti pomoci odhadovanych modeli se provedou simula¢ni experimenty.

Prvni se skldda z historickych rozkladi (modelovych prognéz) hlavnich
makroekonomické veli¢iny, provadéné s ohledem na Soky s pouzitim Kalmanova filtru
(viz pfiloha ¢. 2 diplomové prace).

Po vypocitani rozkladu ve vztahu ke vSem Sokiim, miizeme také predpovedét
modelové proménné, které jsou podminény jednomu Soku nebo podmnoziné Sokl. Tato
analyza ukazuje, které Soky nejvice pfispély k cyklickym vykyvim jednotlivych

proménnych v Recké ekonomice podle:

cov[HD}, zj]

i i

S — K. = E K

a I J J
var(z;) :

5 Apriorni znamena "predem" nebo "piedchiidny". Apriorni usudky, které ¢lovék déla difv nez se s
posuzovanou véci seznamil.
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kde HDij je ¢asova fady modelovych prognéz (podle MH algoritmu) cyklickych
komponentti pro j-t¢ proménné s ohledem na i-t¢ého Soku, a zj je empirické Casové fady
cyklické slozky j-teho proménné. Soucet dil¢ich opatieni, oznacil kj. Pokud se xj = 1,
model je schopen plné replikovat vyvoj proménné j, v pfipadé xj> 1 nebo kj <1, model
pfedpovida vyS$i nebo nizSi tekavost/volatilitu urcité proménné, nez je pozorovano
v datech.

Druhy se sklada z hypotetické srovnavaci simulace. Po identifikaci Soki
u makroekonomickych veli¢in a vykyvia na trhu prace, v Recku, se v dal§i ¢asti prace
posuzuje hypotetickd srovnavaci simulace. Do jaké miry je ovlivnéno chovani fecké
ekonomiky, ve srovnani s jinou ekonomikou. Némecko bude vybrano jako porovnavaci
zemgé, protoZe je nejvetsi ekonomikou EU.

Hypotetickd srovndvaci simulace muze byt charakterizovana nasledujicim
zpusobem. Oznac¢me piedpokladanou trajektorii proménné j k zemi B, yb j, t pod Sokt ZB,

XT, X 2 X, kde X je mnozina vSech razu, jako jsou:

{) }eer = F (po, {2 Jeer)

kde pb oznacuje parametry stanovené pro model pro zemi B a F () pfedstavuje cely
model. Poté, hypoteticky reakce proménné j pro zemi B, proti otfesim vypocteno pro zemi

C lze zapsat jako:

{H?_'rr}-!e'f' =F (J-’b- {-?'L'x"}re'r:}
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. OBECNE VYMEZENI A DEFINOVANI CESTOVNIHO
RUCHU

Cestovani a cestovni ruch se vyviji od pocatku civilizace lidstva, kdy se clovek
vydaval na prvni vypravy postupné po kontinentech, po vod¢, vzduchem a nakonec
i vesmirem. Dnes se stal cestovni ruch nedilnou souc¢asti moderniho ¢lovéka a kazdy rok
dava do pohybu velké mnozstvi lidi. Hlavni motiv tohoto pohybu lidi je zamérna zména
prostiedi, ¢imz lidé uspokojuji nékteré ze svych potieb (potfeba odpocinku, poznani,
pohybu, kulturnich a estetickych zazitkti a dalsi), protoze jejich b&ézné zivotni prostiedi
neposkytuje dostatek moznosti a pfilezitosti k uspokojeni téchto potieb, popiipadé
neumoziiuje dostate¢nou kvalitu jejich uspokojeni.®

Diky této touze uspokojovat lidské potieby se cestovni ruch stal i vyraznym
ekonomickym fenoménem. Zabezpecuje Sirokou $kalu ekonomickych ¢innosti (sluzeb
a zbozi) a zaroven se stdva i faktorem regionalniho rozvoje, narodnich ekonomik
i ekonomiky svétové. Cestovni ruch mizeme tedy chapat jako:

e zplsob uspokojovani potieb, tedy jako oblast spotieby
e oblast podnikatelskych pfilezitosti a jako vyznamnou soucast ekonomiky

spole¢nosti’

3.1.1. Zakladni pojmy v cestovnim ruchu

Spole¢né s definovanim pojmu cestovni ruch bylo nutné vymezit a sjednotit také
terminologii dalSich pojmt pfimo souvisejicich s timto oborem a uvést rozdily mezi nimi.
Utelem unifikace bylo umoznéni jednotného sbéru dat a zpracovani statistickych tdaja
0 cestovnim ruchu.

Cestovni ruch zahrnuje aktivity osob, pievazné za ucelem vyuziti volného Casu
poznavanim a rekreaci, které cestuji a pobyvaji v mistech mimo jejich bydlist¢ po dobu

neptfesahujici jeden rok, respektive 6 meésicli. Pro cestovni ruch jsou podstatné tfi

6 INDROVA, J. a kolektiv. Cestovniruch 1., 11 s.
" INDROVA, J. a kolektiv. Cestovni ruch I., 12 s.
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skuteCnosti: zména mista, doCasnost pobytu, nevydéleény charakter pobytu v navstiveném
misté.®

Cestovani je $irSim pojmem nez cestovni ruch a zahrnuje i jiné cestovni duvody,
napf. sluzebni, obchodni nebo studijni. Rekreace jako soucast cestovniho ruchu zahrnuje
fyzicky a dusSevni odpocinek, ale na druhou stranu jej i ptesahuje, nebot zahrnuje
i odpocinkové aktivity v misté bydlisté. Turistika jako soucast cestovniho ruchu je jeho
aktivni forma.®

K vyse uvedené terminologii se vztahuje také rozliSeni rGznych typii ucastniki

cestovniho ruchu z pohledu doméaciho i mezinarodniho cestovniho ruchu.

A. Staly obyvatel (rezident)

V mezinarodnim cestovnim ruchu jde o osobu, ktera ve vztahu Kk ur¢ité zemi, v ni zije
alespon jeden rok pted pfijezdem do jiné zemé& na dobu kratsi jednoho roku. V domacim
cestovnim ruchu je to osoba, kterd ve vztahu k danému mistu v tomto Zije alespon Sest po

sobé& jdoucich mésict pted ptijezdem do jiného mista na dobu kratsi Sesti mésici.

B. Navstévnik
V mezinarodnim cestovnim ruchu je osoba, kterd cestuje do jiné zemé¢, nez v niZ ma své
trvalé bydlist¢ na dobu neptekraCujici jeden rok, ptfi€emZz hlavni ucel jeji cesty je
nevydélecna Cinnost v navstivené zemi. V doméacim cestovnim ruchu je néavstévnikem
osoba, ktera ma trvalé bydlist¢ v dané zemi, cestujici na jiné misto v zemi mimo sve
bydlisté na dobu kratsi nez Sest mésict, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykondni

vydéle¢né Cinnosti v navstiveném miste.

C. Turista
V mezinarodnim cestovnim ruchu jde o osobu cestujici do jiné zemé& nez v niz ma své
obvyklé bydlist¢ na dobu zahrnujici alespon jedno pfenocovani, avSak ne del$i jednoho
roku a hlavnim ucelem jeji cesty neni vykon vydéle¢né Cinnosti v navstivené zemi.

V domacim cestovnim ruchu je za turistu povazovana osoba trvale usidlena v zemi, ktera

8 FRANCOVA, E. Cestovni ruch, 15 s.
9 FRANCOVA, E. Cestovni ruch, 16 s.
10 INDROVA, J. a kolektiv. Cestovni ruch I. , 20 s.
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cestuje do jiného mista odlisného od jejiho bydlisté (v téze zemi), na dobu zahrnujici
alesponi jedno pfenocovani, ne vSak na dobu delsi Sesti mé&sicti a hlavni ucel jeji cesty je

jiny nez vykonavani vydélecné ¢innosti v navstiveném miste.

V zévislosti na délce pobytu pak rozliSujeme turistu na dovolené — tj. turista
setrvavajici na daném misté vice nez urcity pocet noci nebo dnti, a turistu kratkodobé
pobyvajiciho — tj. turista cestujici po dobu, ktera neptekracuje tento limit, ale trva déle nez

24 hodin a zahrnuje pobyt alespoti s jednim pfenocovanim.!

D. Vyletnik
V mezinarodnim cestovnim ruchu je vyletnikem osoba, ktera cestuje do jiné zemé¢, ve které
nema své trvalé bydlist€ na dobu krat§i nez 24 hodin, aniz by v navstivené zemi
prenocovala, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykondvani vydélecné Cinnosti
Vv navstivené zemi. V domacim cestovnim ruchu je vyletnikem osoba trvale usidlena v dané
zemi, ktera cestuje do mista odlisného od mista jejiho trvalého bydlisté na dobu kratsi nez
24 hodin, aniz by v navstiveném misté pienocovala, pti¢emz hlavni ucel jeji cesty je jiny

nez vykonavani vydéle¢né ¢innosti v navstiveném miste.

Na cestovnim ruchu se podileji i dalsi skupiny osob, u kterych mtizeme hovotit
o cestovani, pohybu ¢i pfesunu. I kdyz tyto osoby nejsou zahrnovéany do kategorii rezident,
navstévnik, turista, vyletnik, podili se na spotiebé a rozvoji cestovniho ruchu. Jde naptiklad

o pristéhovalce, studenty, obchodni cestujici atd.?

Cestovni ruch zahrnuje dvé zékladni slozky, jimiZ jsou objekt a subjekt.
e Objekt cestovniho ruchu — jde o neosobni ptedpoklady realizace cestovniho ruchu
(rekreacni prostor, materialné-technicka zakladna)
e Subjekt cestovniho ruchu — slozky pfi poskytovani i Cerpani sluzeb v ramci
cestovniho ruchu (ucastnici cestovniho ruchu, pracovnici ve sféfe cestovniho ruchu,

organy a organizace cestovniho ruchu)®®

1 FRANCOVA, E. Cestovni ruch, 22 s.
12 FRANCOVA, E. Cestovni ruch, 23 s.
13 FRANCOVA, E. Cestovni ruch, 30 s.
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Cestovni ruch mizeme rozd¢lit na:
e Vnitini cestovni ruch - zahrnuje domaci cestovni ruch, tj. cestovani obyvatel zemé

po vlastni zemi a piijezdovy zahrani¢ni cestovni ruch, navstévy cizinct v dané zemi.

e Narodni cestovni ruch - zahrnuje domaci cestovni ruch a vyjezdovy zahraniéni

cestovni ruch, tj. navstévy obyvatel dané zemé v jinych zemich.

e Mezinarodni cestovni ruch - zahrnuje piijezdovy zahrani¢ni cestovni ruch

a vyjezdovy zahrani¢ni cestovni ruch.

3.1.2. Statistické sledovéani cestovniho ruchu

Pro sledovani vykonnosti cestovniho ruchu ¢i jako podklad pro tvorbu
strategickych narodnich, regionalnich i marketingovych plant jsou statistické tdaje
dalezitym nastrojem. Problematické ve sbéru a sestavovani svétovych statistik cestovniho
ruchu je nejednotnost postupit ve sbéru a zpracovani dat a rozdilna kompletace vedeni
udaji u riznych stata. O jednotu statistickych metodik, sjednoceni odborné terminologie
a geografického ¢lenéni svéta usiluje mimo jiné mezivladni organizace World Tourism

Organization (WTO), zalozen4 roku 1945 se sidlem v Madridu a sdruzujici 130 statd.**

Tradi¢ni statistika zachycuje cestovni ruch metodou zkouméni a metodou mista
pobytu. Metoda zkoumani zaznamenava ucastniky cestovniho ruchu p#i ptechodu hranic
a porovnanim poctu piijezdid a odjezdil zjistuje délku pobytu ucastnikli. Metoda mista
pohybu zjistuje pocty Ucastnikii cestovniho ruchu pfimo v misté pobytu, coZ umoziuje
sledovat jak piijezdy, tak i ptrenocovani. Obé metody maji své prednosti i nedostatky,
a tak nejvice informaci poskytuje kombinace obou metod. Zachycuji nejen ucastniky
cestovniho ruchu, ale 1 Ucastniky kongresti, obchodné a sluZzebné cestujici a cestujici

z jinych diivoda.*®

14 STEPANEK, V. Geografie cestovniho ruchu, 35 s.
5 NEMCANSKY, M. Odvétvi cestovniho ruchu, 50 s.
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Mezinarodni statistika cestovniho ruchu tedy nejcastéji pouziva tidaje o piijezdech
do dané zemé. Sleduje vSak také udaje o devizovych piijmech z aktivniho cestovniho
ruchu a o vydajich za pasivni cestovni ruch nebo devizové saldo piijmu a vydaju za
cestovni ruch. Do pfijmovych a vydajovych statistik se nezapoditavaji vysledky
mezinarodni dopravy. Pii pouziti statistickych 0daji muaze dojit k riznym zkreslenim.
Napft. diky administrativnimu a politickému uspotradani statnich hranic miize byt rozdilny

pohled na rozliSovani narodniho/mezinarodniho cestovniho ruchu.*®

Cestovni ruch zachycuje aktivity jedince, cestovani a pobyt v jiném nez ve svém
obvyklém prostiedi. Pro statisticka méfeni mezinarodniho cestovniho ruchu se predevsim
pouziva:

A. Mezinarodni prijezdovy cestovni ruch - je obecnou mérnou jednotko statistiky
mezinarodniho cestovniho ruchu. Tato statistika zachycuje pocet piijezdil, nikoliv
pocet osob. Tzn. jedné osobé se pocitd, tolik ptijezdi do cizi zemé, kolik za dané

obdobi uskutec¢ni, ptfic¢emz za osobu je povazovan zahrani¢ni navstévnik.

V tomto pojeti se sleduji data v sériich:
TF  mezinarodni turistické pfijezdy na hranice (bez jednodennich navstévniki)
VF  mezinarodni pfijezdy navstévnikii na hranice (turisté + jednodenni névstévnici)
THS mezinarodni turistické ptijezdy do hotelli a podobnych zatizeni
TCE mezinarodni turistické ptijezdy do vSech hromadnych ubytovacich zatizeni
NHS pocet noci stravenych v hotelech a podobnych zatizenich v mezinarodnim CR

NCE pocet noci stravenych v hromadnych ubytovacich zafizenich v mezinarodnim CR

B. Mezinarodni vyjezdovy cestovni ruch - zahrnuje mnozstvi uskute¢nénych cest

domacich rezidentt do zahrani¢i ve sledovaném obdobi

C.Prijmy mezindrodniho cestovniho ruchu - pfedstavuji veskeré vydaje
mezinarodnich navstévnikd v oblasti turismu véetné vydaje domacim piepravciim

vV dopravé

16 STEPANEK, V. Geografie cestovniho ruchu, 33 s.
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D. Vydaje mezinarodniho cestovniho ruchu - veskeré vydaje domécich

navstévniki v zahraniéi v odvétvi turismu véetné plateb zahrani¢nim piepraveiim. !’

3.2. VYVOJ CESTOVNIHO RUCHU

3.2.1. Historie cestovniho ruchu

Za prvni snahy o cestovani muzeme povazovat jiz stéhovani pravékych lidi
v davnych dobach. Jejich zaméry byly jasné, najit vhodnéjsi podminky pro zivot. Rozvoj
obchodu a obchodnich cest napomohl rozmachu cestovani ve starovéku. Ve stfedovéku
pak mluvime o tzv. ranych formach cestovniho ruchu, kdy se nejcastéji jednalo
napt. o nabozenské pouté, kolonizac¢ni vyboje ¢i objevitelské plavby. O cestovnim ruchu
v modernim pojeti pak pfemyslime zhruba od obdobi primyslové revoluce, ktera se datuje
na konec 19. a pocatek 20. stoleti. Pravé od konce 19. stoleti se pfechazi od pojmu
cestovani k pojmu cestovni ruch. Na rozvoj cestovniho ruchu maji dilezity vliv nékteré
faktory, které podnitila pravé tzv. prumyslova revoluce. Jedna se piedevsim 0 rozvoj
dopravnich moZnosti (dostupnost dopravy pro Sirokou vefejnost, nové dopravni
prosttedky, lepsi komunikace, rozvinuta dopravni sit’), postupné zkracovani pracovni doby
a tedy i prodlouzeni doby vlastniho volného ¢asu. Uvolnéni hranic, lepsi Zivotni urovei
obyvatelstva, stupen technického rozvoje a existence potencialu cestovniho ruchu. Navic
nastupujici proces urbanizace, rozvoj pramyslu a dopravy zptsobuje zhorSeni kvality
zivotniho prostfedi ve méstech a odtrzeni lidi od pfirody vibec. I proto se cestovni ruch

s cilem odpocinout si, zregenerovat své sily, zacal rozvijet.

Mezinarodni cestovni ruch se béhem minulého stoleti stal novym fenoménem doby,
at’ uz z hlediska ekonomického nebo socialniho. Masovéji se zacal rozmahat ale az v letech
po prvni a druhé svétové valce. Jeho vyznam v této dobé velmi vzrostl, jeho hlavnim
ukolem bylo zregenerovat sily, jez byly poniceny negativnimi vlivy. V dusledku rozvoje
cestovniho ruchu se zacal klast diiraz na lepsi dopravni vybavenost, infrastrukturu a také

byl vyvijen tlak na lepsi poskytovani sluZeb.

17 INDROVA, J. a kolektiv. Cestovni ruch I. , 20 s.
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Samoziejmé se objevily i okamziky, kdy byl rist cestovniho ruchu zpomalen a to
diky riznym vlivim, napf. v 80. letech (1984-1985) diky havarii v jaderné elektrarné
Cernobyl, bombovym utokim v Libyi, oslabovani amerického dolaru ¢&i ekonomické
recesi. V téchto letech rist zpomalil az na 2,5%. I piesto, ze 90. léta zacala valkou
v Perském zalivu, coz zpusobilo zna¢nou nejistotu a ekonomickou recesi, v kratké dob¢ se
situace opét zlepsila, mezindrodni cestovni ruch se zotavil a obohatil svou nabidku o nové

destinace a trhy.*®

3.2.2. Soucasné trendy cestovniho ruchu

21. stoleti je stoletim globalizace, novych informaénich technologii, stoleti ve
znameni veédy a techniky, kterd je pouzivana k rychlejsi komunikaci a lepSimu
uspokojovani lidskych potieb. Tyto potieby a zajmy spolecnosti se samoziejmé postupem
Casu méni, turisté jsou naro¢néjsi. Cilem cestovani a cestovniho ruchu jiz neni pouze si
odpocinout a nabrat nové sily, ale také poznat néco nového, zazit néco odlisného,
neo¢ekavaného, rozsitit si obzory, poznat dalsi kultury, zemé€, nabozZenstvi, Zivotni styl.
A proto 1 cestovni ruch se musi t€émto potiebam pfizplsobit a poskytovat rozlicné atrakce,
jez ptitdhnou pozornost turistl. NejCastéji poskytovanymi turistickymi atrakcemi jsou
v dnes$ni dobé hlavné piirodni a kulturni zajimavosti, tematické parky, narodni parky,

safari, zabavni centra a jiné zajimavé a lakaveé atrakce.

Mezi aktualni trendy vyvoje cestovniho ruchu patii staly nariist poctu turistickych
prijezdii. Dale se také znacné zvétsuji vzdalenosti, na kterych se cestovni ruch uskuteciuje,
coz je mozné¢ predevSim diky rozsdhlé dopravni infrastruktufe, hustsi dopravni siti
a technickému pokroku.

Velmi dalezitym faktorem pro dne$ni cestovni ruch je jiz zminéna globalizace,
ktera déla svét kosmopolitnéjSim, vice propojenym, kde se ovliviiuji lidé riznych kultur.
Globalizace se projevuje jak v zivotnim stylu, tak v preferencich ohledné statki ¢i sluzeb,
samoziejme pod vlivem rozvoje technologii (obzvlasté dopravy, komunikaci, informacnich
technologii). Narust cestovniho ruchu nemuizeme svadét pouze na nové technologie.

Velkou roli hraji i zajmy samotnych zemi (cilovych destinaci), pro mnoho zemi je totiz

18 Zpracovano podle COOPER, Chris, et al. Tourism: principles and practice, s. 68-73, vlastni pieklad
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cestovni ruch hlavnim zdrojem jejich piijma a bohatstvi, i proto na trh neustale vstupuji
nove subjekty - nove turistické destinace. V nékolika poslednich letech se objevuje trend
vice nez jedné dovolené za rok. Tento jev muzeme vysvétlit tak, Zze vyS$i pfijem rodin
a vice volného cCasu vede k rozdéleni hlavni del§i dovolené na dvé krat$i. Pti takto
rozdélené dovolené je méné Casu na cestovani a proto se vice rozmaha fenomén toho,
ze lidé maji sice malo Casu, ale na druhou stranu obé&tuji vice penéz za sluzby, které jim
dopteji na kratkou dobu vice luxusu. Zivotni prostiedi a jeho kvalita se stava hlavnim
z4jmem nasi spolecnosti, tomuto problému se vénuje stile vice pozornosti. Z pohledu
turistl je praveé priroda a krajina hlavni oblasti zajmu pti vybéru cilové destinace. Pfimym
dasledkem tohoto zajmu je tzv. ekoturismus. Je to novy vyraz pro turistické aktivity, které
jsou provadény vsouladu a harmonii s ptirodou, na rozdil od masovych aktivit.
Ekoturismus poskytuje piilezitosti pro méné rozvinuté zemé. Za novy trend v cestovnim
ruchu muZeme povazovat i turismus ovlivnény modernim Zivotnim stylem. EXistuje
bezpocet moznosti, jak si svou dovolenou uzit v ozdravnych ldznich nebo pii specialnich
programech za pomoci saun, fitness center, télocvi¢en a masazi. Lidé chtéji své dovolené
vyuzit aktivné, a to podle svych z4jmu a konickli — sportu, kultury, dobrodruzstvi, studia
cizich jazykt ¢i jiného vzdélavani. Cestovni ruch bohuzel piinasi i negativni dopady
na ptirodu, protoze kazdy dalsi zasah €loveéka do ptirody Zivotni prostiedi zatézuje a nici.
Krajina je pomalu devastovdna a vyCerpavana neustalymi zasahy. Proto se WTO zacala
zabyvat tzv. udrZitelnym cestovnim ruchem, ktery objasfiuje rozumné vyuzivani krajiny
k cestovnimu ruchu a jeho zachovani i do budoucna. V roce 1997 byl WTO vydan
Globalni eticky kodex cestovniho ruchu, ktery se snazi ur€it pravidla pro zmirnéni

negativnich dopadt cestovniho ruchu na p¥irodu a Zivotni prostiedi viibec.®

19 Zpracovano podle VANHOVE, Norbert. The Economics of Tourism Destination, s. 56-73, vlastni pieklad
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3.3. MARKETINGOVY VYZKUM DESTINACE CESTOVNIHO
RUCHU

Podstatou vyzkumu je orientace subjektii na uspokojeni potfeb a pozadavkl
navstévniki za ucelem dosaZzeni zisku neboli proces sladovani zdroji destinace
s potiebami trhu. Uspéch destinace zavisi na jeji schopnosti identifikovat vlastni nabidku —
produkt, potencialni navstévniky, cilovy trh, ohrozeni a pfilezitosti na trhu a zptisob,
jak potencialni navitévniky dovést k navstéve destinace.?°

3.3.1. Situacni analyza

Situa¢ni analyza je prvnim krokem marketingového fizeni a planovani. Situacni
analyza vychazi z popisu soucasné situace, tedy zhodnocenim situace produktu a trhu
pomoci statistickych podkladi.

Druhou slozkou situacni analyzy je SWOT analyza (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) destinace se zvlastnim diirazem na identifikaci ptilezitosti a hrozeb
pusobici ve vn&jsim prostiedi. Kazdy plan by mél obsahovat alespon pét vyznamnych
prilezitosti a zaroven identifikovat pét vaznéjSich nebezpeci.

Situacni analyza destinace se zabyva zejména rozborem slabych a silnych stranek
a potencialnich pftilezitosti destinace. Situani analyza Uzce souvisi s analyzou trhu
a analyzou podnikatelskych ptileZitosti. Pfednostmi situacni analyzy jsou zejména:

e zaméfeni pozornosti na Silné a slabé stranky destinace
e dlouhodoby charakter

e napomahani rozvoji marketingového planu

e pienos priorit na marketingovy vyzkum

e a dalsi

Co je tedy vysledkem situacni analyzy? Zejména identifikace silnych a slabych
stranek destinace a jejich konkurentd, profil firmy/destinace a vymezeni podnikatelskych
prilezitosti a problému. Situacni analyza by meéla rovnéz zahrnovat posouzeni dopadu

nekontrolovatelnych faktorti. Situaéni analyza je vysledkem pusobeni faktort jak ve

20 KIRAZOVA, A. Marketing destinace cestovniho ruchu, s. 18.
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vnitinim prostfedi, tak 1 v prosttedi vné&j$im. Situani analyza by méla zahrnovat
dikladnou analyzu:

e marketingového prostredi

e umisténi

e trzniho potencialu

e sluzeb

e marketingové pozice a planu (SWOT analyza)

3.3.1.1 SWOT analyza
SWOT analyza je jednim z néstroju strategického managementu. Analyza hodnoti
silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a hrozby

(Threats) firmy, podniku ¢i organizace a je hojn€ vyuZzivana i destinacnim managementem.

3.4. PREDSTAVENI RECKA

Recko patii mezi nejznaméjsi destinace cestovniho ruchu v Evrop&. Recko je
statem, odkud se turisté vraceji nadSeni a spokojeni. Ochutnali vynikajici pochoutky
a pokrmy tradi¢éni kuchyné, a hlavné méli neviedni zazitky — Recko je statem s velmi
pestrou florou a faunou.

Recko lezi na jiznim cipu Balkanského poloostrova a na mnoha piilehlych
ostrovech. Zemé ma 11 283 293 obyvatel a hlavnim méstem jsou starovéké Atény, kde Ziji
zhruba 4 miliony obyvatel. Jedinym tfednim jazykem je fectina a platebni ménou je od
roku 2001 euro. Clenem NATO se stalo v roce 1952 a &lenskou zemi Evropské unie je od
roku 1981. Recko je rozd&leno na 13 krajii, 51 prefektur a jeden autonomni region, kterym
je maly poloostrov Athos pod vladou patriarchy. Nabozenstvi je pro feky velmi dilezite,
drtivd vétSina z nich vyznava fecké ortodoxni naboZenstvi a asi jen 1,5 % obyvatel
vyznava islam. Co se tyce etnickych skupin, predstavuji v Recku asi 1,5 milionti obyvatel
pfisté¢hovalci z okolnich statl, nejvice z Albanie.

Odlehld poloha a politicka nestabilita nékterych balkanskych zemi komplikuje
postaveni Recka v cestovnim ruchu. Recko disponuje mimofadné piiznivymi ptirodnimi
podminkami - subtropické klima, teplé moie (Jonské, Egejské, Krétské), spousta zatok

a ostrovu ¢i atraktivni reliéf s mnozstvim horskych pasem. Horskd pdsma zabiraji 4/5
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uzemi, z nichz nejvyssi horou je Olymp (2907 m). Vydatné snéhové srazky v zimnim
obdobi umoziuji v pohoti Pindos, Parnassos a Olympos pobyty s vyuzitim zimnich sportt.
Negativnim prvkem pfirodnich podminek jsou Casta zemétieseni a doznivajici vulkanicka
ginnost (napf. skupina ostrovii Theka). Recko nabizi diky svému historickému vyvoji
bohatou zakladnu kulturnich pamatek. NejvétSimu z4jmu se t¢si architektonické pamatky
a jiné pamatky vytvarného uméni pochazejici az z 6 - 4. stoleti pf. n. 1. Nejvice turistl
navstévuje Athény se zbytky staveb na Akropoli (Parthendn, Erechtheion, chram bohyné
Niké, Propylaje) i pod jejim upatim (Dionysovo divadlo, amfiteatr Heroda Attika,
Thession, Kerameikon, chrdm Dia Olympského). Déle jsou nejnavstévovanéjsi Delfy,
Olympia, Epidauros, ostrov Aigina, Mykény a Tyrinis. Paméatky z byzantského obdobi Ize
nalézt v Soluni (chrdm sv. Demtria), v Dafni u Athén (klastery) nebo na hote Athos na
vychodnim cipu poloostrova Chalkidiki (soubor 20 klasterii). Rada kulturnich pamatek je
soustiedéna v muzeich v Athénach (Néarodni muzeum, Byzantské muzeum, Muzeum
Benaki) ¢i v Herakliu na Krété, v Soluni, Delfach, Olympii, Korintu a dalSich méstech.
Nérodni tradice a pohostinnost fecké kuchyné jsou pro zahrani¢ni turisty také pozitivnim
lakadlem.?

Nejvice navstévnika se soustied’uje ve stiediscich v oblastech tzv. Attické riviéry
mezi Athénami a Sunionem, ale 1 ve stfediscich na ostrovech Naxos (Apollonliv chram,
mykénské hroby, stfedoveéky hrad), Paros (benatskd pevnost a muzeum Parikii), Santorin
(Gerné plaze ze sopecného pisku), Kos (Aeskulaptiv chram), Rhodos (chrdm Apollona

a Athény), Kréta (pamatky minojské kultury, 10 tisic vétrnych mlynt v udoli Lasithi).??

3.4.1. Hospodaistvi Recka

Recka ekonomika se vyrazné li§i od soucasného obdobi a obdobi pied krizi.
Ekonomicky rist po roce 2000 byl pomérné vyznamny, coZ umozZnilo, aby zemé& splnila
tzv. ,,Maastrichtské standardy" a vstoupila do Evropské unie. Kromé toho, tempo ristu
feckého hospodarstvi od roku 1994 ukézalo zrychleni o 3,2% za rok a piekrocilo
primérnou normu EU. V roce 2000 se HDP zvysilo o 4,1%, coz bylo nad primér EU.

Mira inflace byla nizka a ¢inila 3,2% v roce 2000 a 3,4% v roce 2001. Rast primyslové

2L STEPANEK, V. Geografie cestovniho ruchu. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2001. 228 s. ISBN 80-
246-0172-9, Tourism Trends for Europe [on-line], 2006
22 STEPANEK, V. Geografie cestovniho ruchu. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2001. 228 s. ISBN 80-
246-0172-9, Tourism Trends for Europe [on-line], 2006
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vyroby byl také vyznamny. Letni olympijské hry v Athénach v roce 2004 ptispély
k piilakani investic do feckého hospodaistvi a Recko se stalo lidrem hospodaiského riistu
mezi Clenskymi staty.

Od 1. ledna 2002 narodni ménou Recka je Euro, které nahradilo nejstar$i ménu
Evropy drachma (340.75 drachem = 1 Euro). Od roku 1981 Recko je &lenem Evropského
hospodatského spoledenstvi. Od 1. ledna 1995 je Recko ¢lenem WTO.?

Recko ma trzni hospodafstvi, s velkym podilem vefejného sektoru, coZ piedstavuje
40% HDP. Vice nez 75% HDP tvori odvétvi sluzeb, které se sklada z cestovniho ruchu
a obchodniho lod’stva. Cestovni ruch zajistuje 15% HDP a je nejvétsim odvétvim feckého
hospodaistvi.*
¢lenskymi staty EU je fecké obchodni lod’stvo na prvnim misté, coz pfedstavuje vice nez
50% z celkového lod’stva EU a je paté nejvetsi na svete.

Primysl zemé je soustfedén piedevsim v Athénach a Soluni. Hlavnimi odvétvimi
primyslu jsou odvétvi potravinarskd, textilni, tabakova, chemickd, banska, zpracovani
ropy a kovl. Nejrozvinutéj$i primysly jsou stavebni (8%), potravinarsky a textilni
prumysl.

Tempo rustu pramyslového sektoru Recka (3,2% v roce 2009) bylo 35. ve
svétovém zebiicku. Zeméd€lstvi stale hraje vyznamnou roli v ekonomice, které se
vyznacuje velkym mnozstvim malych podnikli zabyvajicich se zejména stfedomoiskymi
potravinami (bavina, tabak a tabakové vyrobky, vino, olivovy olej, hrozinky, citrusové
plody, suché plody a atd.).®

Asi 30% z celkové pudy v Recku je orna puda, ale zemé&dglstvi je nejvice vyvinuto
v Makedonii a nékterych oblastech Peloponésu. Thesdlie, zdpadni Peloponés a Kréta
(kromé& Heraklionu) jsou méné prosperujici regiony. Nejchudsi regiony Recka jsou ostrovy
v Egejském a Jonském mofti, Epirus, Thrakie a vychodni Peloponés, kde dominuje

pestovani plodin, chov zvifat a femesla.

23 OECD.ORG/Greece - Economic forecast summary (November 2011), [online], [cit. 2012-03-24]. dostupné
z WWW: http://www.oecd.org/greece/

24 GREEKA.COM. Greece economy [online], [cit. 2012-03-24]. dostupné z WWW:
http://www.greeka.com/greece-economy.htm

%5 BUSINESS INFO, Recko: ekonomicka charakterictika zemé, online, [cit. 2014-04-17]. dostupné z WWW:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/recko-ekonomicka-charakteristika-zeme-19222.html#secl
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Recko je na 5. misté ve svété ve vyrobé bavlny a je jednim z nejvétsich vyrobet
tabaku v Evropé. Recky olivovy olej a vino uz ziskaly sviij podil na trhu, jsou
rozhodujicim zdrojem piijmi v zemi. Za poslednich 15 let vysokou miru ristu dosahl
1 motisky rybolov, ktery v soucasné¢ dob& dosahuje asi 60% vyrobki z EU.
To jsou nejpopularn€jsi druhy stfedomotskych ryb (motsky vlk a prazma). Také se tu
nachdzi mineralni zdroje, které zahrnuji bauxit, hnédé uhli a magnezit, stejné jako nafta

a mramor.28

% GEKONT.RU. Ekonomika a pramysl Recka. Problémy ekonomie Recka. [online], [cit. 2012-02-24].
dostupné z WWW: http://www.gecont.ru/articles/econ/greece.htm

30



4 PRAKTICKA CAST

4.1. CESTOVNI RUCH V RECKU

Vyznamnou instituci na poli udrzitelného cestovniho ruchu je Reckd narodni
turistickd organizace (GNTO), ktera planuje a realizuje rizné projekty a Cinnosti. Jeji
¢innost je zaStiténa Ministerstvem kultury a cestovniho ruchu. Organizace byla poprvé
zaloZzena v roce 1927 a poté znovu roku 1950. Od roku 1950 piedstavuje GNTO hlavni
statni agenturu pro cestovni ruch. Mezi jeji dlouhodobé cile patfi, mimo mnoha dalSich,
tyto body:

e vypracovani narodniho planu pro rozvoj CR vcetné ¢innosti Setrnych k Zivotnimu
prostiedi a vypracovani studie o vyhlidkach regionalniho rozvoje vysokohorské
turistiky

e posileni alternativnich forem cestovniho ruchu prostiednictvim vetejnych investic,
ubytovani v tradi¢nich osadach a podpora kulturniho dédictvi a cennych ptirodnich
oblasti.

e Ucast na ruznych Evropskych akcich a projektech, tykajicich se horské turistiky
a ochrany ZP v pobifeznich oblastech, které jsou organizovany hotelovymi
spolecnostmi ¢i mistnimi organizacemi (napiiklad projekt certifikovanych plazi
,»Blue flag®)

e vyména zkuSenosti a know-how (organizovani a tucast na mezinarodnich
1 domacich setkanich, konferencich nebo seminafich)

e specifické vzdélavani pracovniki a ufedniklt v odvétvi CR v oblasti ochrany
zivotniho prosttedi

e motivace turistickych podniki investovat do ekologickych projektii

e zvySovani povédomi vetejnosti, informacni a environmentalni vzdélavani, véetné

seminail, vydavani plakatd a letakt
Dalsi neméné diileZitou instituci v ramci Recka predstavuje ELAGRO, oficidlni

fecka organizace udrzitelného cestovniho ruchu, ktera je pod zastitou feckého ministerstva

kultury a turismu. ELAGRO je predevSim odpovédna za udrzitelny rozvoj cestovniho
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ruchu na venkoveé Recka a v méné rozvinutych oblastech. Rozvoj se snazi podporovat

informa¢nimi kampanémi pro vefejnost ¢i udélovanim certifikaci a znamek kvality.

Organizace se zam¢tuje na:
e rozSifeni cestovniho ruchu na venkové prostfednictvim novych produkta
cestovniho ruchu a aplikace Setrnych forem cestovniho ruchu
e podporu identity, tradici a jedinecnych ryst venkovskych destinaci a zlepSeni
jejich konkurence schopnosti na domécim i mezinarodnim trhu
e podporu produktivity a kultury v mistni komunitach
e vytvoreni fungujiciho organiza¢niho a pravniho rdmce, tykajiciho se mékkych
forem turismu
e pomoc a rady podnikatelim v tomto oboru upevnéni vztahli mezi mistnimi
cestovnimi agenturami, obyvatelstvem a obcemi a snaha o vytvofeni riznych forem
spoluprace (budovani destinacniho managementu)
e rozvijeni spoluprace s obdobnymi zahrani¢nimi organizacemi pro ziskani cennych

zkuSenosti

Velmi dilezité jsou i mistni organizace zabyvajici se udrzitelnym turismem.
Takové instituce vznikaji hlavné na ostrovech, které Casto Ziji ve svém vlastnim svété
a vladni doporuceni se k nim dostavaji mnohem pomaleji. Tyto organizace tak ptisobi
pfimo na misté a dobfe znaji problematiku dané oblasti. Velmi dobrym piikladem miize
byt piistup Kréty, ktera ma z udrzitelného cestovniho ruchu hodné co nabidnout. Na
ostrové piisobi nékolik mistnich organizaci, které neustale zvySuji povédomi o udrzitelném
turismu a potadaji rizné semindie. I podnikatelé uz sami vycitili piilezitost a kromé
certifikovanych venkovskych hoteli vznikla uz v roce 1989 specializovana cestovni
kancelat ,,Pure Crete®, ktera nabizi dovolenou na Krété presné podle pravidel udrzitelného
cestovniho ruchu, tedy ubytovani ve vilkach vlastnénych mistnimi, vylety do pfirody pésky

nebo na koni, ve€ery s poznavanim fecké kultury ¢i pomoc pii sbéru oliv a hroznti.

4.1.1. Typy cestovniho ruchu v Recku

Recko ma viechny druhy cestovniho ruchu, (od plaZového az po alternativni,

véetné extrémniho, zemédé€lského, ekologického a lyzaiského), ma krasné plaze, Cisté
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mofie, modrou oblohu, osliiujici slunce, vybornou kuchyni, pohodlné hotely, rozmanitou
ptirodu, olivové haje, piatelské a pohostinné Reky. Stru¢né feeno, Recko je perlou viech

turistickych mist.

Horska turistika a zazitkovy cestovni ruch

V posledni dob& se v Recku rozsitily extrémni sporty. Na jafe a v 1ét¢ se miize
provozovat rafting na divoké vod¢ ¢i jet na safari, v zim¢ to mize byt lyzovani. I piestoze
v Recku neni v zimé& piili§ snéhu, kazdym rokem tam stile roste pocet lyzaiskych
stiedisek, kde se muze lyzovat nebo jen tak relaxovat na horach. Naptiklad se zde da
»bojovat" se snéhovymi koulemi, stavét sn¢huldky ¢i se prochazet po zasnézenych
plochach. Pro zacate¢niky to jsou prvni kroky na bézkéch, pro profesiondly to je potéSeni
z mrazivého vzduchu s rychlosti strmych sjezdovek.

Vzhledem k riznorodému povrchu a velmi Sirokym moznostem, nabizeji lyzaiska
stiediska lyzovani rtuznych stupii slozitosti. Archharion je stezka pro zaclatecniky
(vyznacena zelen¢), obvykle dosahuje 200 metrii. Paradisos je modra (obvykle do 800
metrli). Aristotelis je ervend, dosahuje 1800 metrii. Cerna je uréena pro mistry.

Ve vzdalenosti 180 kilometri od Athén se nachazi nejznaméjs$i z teckych
lyZzatskych stredisek a oblibené vyletni misto obyvatel hlavniho mésta, horska Parnassos.

Vystavba lyzatského stiediska zde byla zahdjena v roce 1975 a nedavno byla dokoncena.

Buggy

Od nedévna v Recku, spolu s &tyfkolkami (nebo 3estikolkami), se staly velmi
popularni buggy. Prvni auto se obvykle pouZivéa ve vesnicich na silnici (to je tzv. v Recku
»guruna'"), druhé je pro extrémni sportovni nadSence anebo prosté pro amatéry, ktefi travi
volny cas venku, jezdi kolem po mistech, které nejsou pro osobni automobily urcené.
Slovo ,,dune buggy" je odvozeno z anglického kocarku, coz znamena ,kabriolet, lehky
kocarek." Pii prvnim vyskytu v 50. letech minulého stoleti vypadaly jako pravidelné vozy,
které mély extravagantni vzhled, protoze byly bez dvefi, blatnikli a n€ékdy dokonce i bez
karosérii. Majitelé kocarkl doslova plavali na pisecnych dunach, Casto poradali rtizné

zavody. To se samoziejm¢ libilo motoristim, vznikaly velké zavody. Zaroven se vyrazné
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zvysila popularita kocarkii a brzy prekonala hranice Spojenych statl, Sifily se po celém

svéte.?’

Rodinné zajezdy
Rodinné destinace pro letni dovolené v Recku jsou vétsi ostrovy s rozvinutou
infrastrukturou (hotely, obchody, 1€kati atd.), jako je Rhodos, Kréta, Korfu anebo Lesbos,

coz jsou klasické destinace pro rodinnou rekreaci.?®

Charakteristika dobrého rodinného hotelu v Recku:
e nachazi se v blizkosti mofe, takZe neni potfeba cestovat automobilem
e na plazi je pisek pro déti, je to bezpe¢né misto pro hrani
e détsky bazén se nachazi hned vedle bazénu pro dospélé
e Zzajistuje rodinné domky s terasou, kterd vede pfimo do zahrady s travnikem
e Kk dispozici jsou herny s profesionalnim personalem
e ma dostatek mista pro sport
e Kk dispozici je sluzba - hlidani déti
e Kk dispozici jsou vodni sportovni instruktofi, jak pro dospé€lé, tak pro déti
e nabizi détské menu v restauraci / hospodé
e Vv obchodé jsou k dispozici spolu s novinami a ¢asopisy komiksy 1 literatura pro
déti
e ma vlastni vodni park

e dalsi vyhody, jako je Play Station v mistnosti, jsou brany v ivahu?®

Lécebné a lazeniské pobyty

Pacienti z celého svéta, ktefi trpi nejriizn€j$Simi nemocemi, se jezdi 1écit do
zdravotnich stfedisek k nejlepsich soukromym lékaitim v Recku. Toto jedineéné klima ma
pfiznivy vliv pro organismus oslabenych lidi. Piima komunikace se zdravotnickym

personalem, relativné nizké ceny a u€¢inné metody mediciny, ve srovnani s USA a mnoha

2T VANDOME, Agnes F. a kol. Turismus v Recku. Moskva, 2010. ISBN: 978-6-1317-4494-5, str. 34,
vlastni pteklad

2 VANDOME, Agnes F. a kol. Turismus v Recku. Moskva, 2010. ISBN: 978-6-1317-4494-5, str. 45,
vlastni ptreklad

2 Rozcestnik Petit Futé. Recko. Michel Strogoff, Pier — Christian Broché. Moskva, 2011. ISBN: 5
863940921, str. 118, vlastni preklad
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evropskymi zemémi, preferuji zejména pacienti z Ruska a dalSich zemi, ktefi chtéji
z n&jakého divodu dostat lékafskou péci v zahrani¢i. Recko je jednou z nejlepsich
lazeniskych zemi na svété, s krasnymi piseCnymi plazemi u Egejského, Jonského
a Stfedozemniho mofte. Patii ke Sttedozemni klimatické oblasti, v 1ét€ tam témet neprsi.
Priméma teplota vody v 16t& je + 27 C. Nejlepsi ¢as na cestu do Recka je konec
bfezna a Cerven nebo zacatek zaii a konec fijna. Podle poctu plazi uznanych Evropskou

unii a vyznamenanych modrou vlajkou je Recko na prvnim mist&.*

Typy lé¢ebného lazeiiského cestovniho ruchu v Recku

Po mnoha letech badani se v Recku vyvinul specialni pohled na medicinu.
Zéakladem 1é¢by viech onemocnéni v Recku je harmonie emocionalniho stavu &lovéka
a ptirody. Motské klima a talasoterapie jsou U¢inné béhem posttraumatické rehabilitace,
stejn¢ jako rehabilitaéni a preventivni programy pfi pietrvavajicich nachlazenich, stresu,
unav¢, nemoci dychaciho ustroji atd.

Je potvrzen pozitivni vliv thalassoterapie na lidské télo, ktery ma stabilni
terapeutické vysledky pfi hubnuti, koZnich a alergickych problémech a pii 1écbé

onemocnéni pohybového aparatu.

Atrakce a architektonicka dila, ktera jsou dédictvim UNESCO

Recko ratifikovalo v roce 1981 smlouvu UNESCO o ochrané pamatek a objektii
svétového dédictvi. Od té doby dodnes je na seznamu svétového dédictvi
UNESCO 17 teckych pamatek a archeologickych nalezist. Kulturni a pfirodni pamatky
svétového dédictvi UNESCO jsou pamatky a oblasti (napf. lesy, hory, jezera, pamatky,
mesta, atd.) z katalogu pamatek Mezinarodniho programu Vyboru pro svétové dédictvi
UNESCO.%

4.1.2. Postaveni cestovniho ruchu v ekonomice Recka

Cestovni ruch ma v Recku velmi diilezité postaveni. Tato podkapitola ma za (kol

ilustrovat jeho vliv. Cerpa z posledni studie WTTC ,,Cestovani a cestovni ruch -

%0 Rozcestnik Petit Futé. Recko. Michel Strogoff, Pier — Christian Broché. Moskva, 2011. ISBN: 5
863940921, str. 101, vlastni pieklad 5
31 OSBORNE, Robin. Dé&jiny klasického Recka, str. 37

35



ekonomicky vliv v roce 2014 (,,Travel & Tourism Economic Impact 2014%)

a ze statistickych dat Recké Asociace podnikateld v cestovnim ruchu SETE a Eurostatu.

Pro potieby této kapitoly je vhodné definovat nékteré pojmy z oblasti
cestovniho ruchu:

e Pfimy piispévek cestovniho ruchu k HDP - ekonomické vysledky cinnosti

podnikli pfimo pracujicich v cestovnim ruchu (ubytovaci, stravovaci sluzby,

dopravci, apod.).
e Celkovy piispévek cestovniho ruchu k HDP - zahrnuje:
— ptimy ptispévek cestovniho ruchu

— investiéni vydaje na cestovni ruch (napf. vystavba ubytovacich zafizeni,

nakup letadel, atd.)

— vladni ,kolektivni vydaje — za icelem podpory cestovniho ruchu v §irSim
kontextu. Jedna se napiiklad o vydaje na marketing, propagaci, na letecky

prumysl, administrativu, podporu bezpec¢nosti, zdravotnictvi, apod.

— domaci ndkupy zbozi a sluzeb subjekty, které pracuji pfimo s turisty — napf.
nakupy potravin a Uklidovych sluzeb jednotlivymi hotely, ndkup paliva
a cateringu leteckymi spole¢nostmi, nebo naptiklad nakup sluzeb IT
cestovnimi agenturami

— ptimy pfispévek cestovniho ruchu k zaméstnanosti

e Celkovy piispévek cestovniho ruchu k zaméstnanosti - pracovni mista, ktera
vznikla diky vydajim subjektd piimo, ¢i nepfimo zaméstnanych v odvétvi
cestovniho ruchu (vydaje na obcerstveni, potraviny, rekreace, odévni primysl,

nemovitosti, aj.)

e Vydaje navstévnikil na cestovni ruch - t€émito vydaji se rozumi vSechny vydaje
zahrani¢nich navstévnikid na uzemi daného statu, at’ uz se jedna o individualni nebo
pracovni cesty. Zahrnuji se sem také vydaje na dopravu, ale nepatii sem vydaje za

aktivity v oblasti vzdélavani.
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Celkovy pohled na zakladni ukazatele cestovniho ruchu v Recka nabizi ptiloha &. 3
(viz piiloha ¢. 3 diplomové préace). V roce 2013 byl celkovy podil cestovniho ruchu na
HDP vy¢islen na 16,3 % a celkova zamé&stnanost v tomto odvétvi dosahla 18,3 % pracovni
sily. Ve srovnani s predchozim rokem se ukazatel n¢jak markantné neménil a pro rok 2014
se predpokladal nartst na 19,3 %. Celkovy podil cestovniho ruchu na HDP je pomérné
vysoky. V porovnani s Evropskou unii a svétovymi priméry se jedna o nadprumérné
hodnoty, protoze zde se celkovy ptispévek k HDP pohybuje jen kolem 8 — 9 %, stejné jako
hodnoty celkového podilu zaméstnanosti v odvétvi. Znamena to, ze podil cestovniho ruchu
na zaméstnanosti je v Recku téméf dvojnasobny.

V roce 2013 bylo zaméstnano v cestovnim ruchu celkem 657 100 lidi. Od roku
2008 dochazi k postupnému poklesu po¢tu zaméstnanych v cestovnim ruchu. Duvod je
jasny, nejprve hypotecni krize v USA Vv roce 2007, kterd se nasledné za rok pielila do
mezinarodni turistické pifjmy byly v roce 2010, kdy zemi hrozil statni bankrot, a Recku
byla poskytnuta finan¢ni z&chrana. Opét zde byla na viné finan¢ni krize a také protesty
Reki jako reakce na politické zmény a $krty. Nasledovaly obavy lidi z dovolené v Recku,
protoze lidé radé&ji travi dovolenou, tam kde je politicka situace stabilni a neprobihaji zde
protesty. Pro dalsi roky plati postupny rostouci pocet mezinarodnich turistickych ptijmu,
pro rok 2013 to bylo 12 1523,22 mld. EUR. Mezinarodni turistické ptijezdy téméft stejné
kopiruji trend mezinarodnich turistickych piijezdd. V roce 2013 do zemé pticestovalo
témét 18 miliond turist. V letech 2008 — 2013 ptes 50 % ptijezdu je v hlavni sezoné, kterd
pfipada na obdobi Cervenec — zati. Zdrojovym trhem byly pfedevSim Némci, Angli¢ané,
Makedonci, Francouzi a Rusové. Situace v Recku se postupné stabilizuje a lidé uz se
neobavaji travit dovolenou v Recku.

Recko se také nachazi na vyznamné pozici z pohledu poétu noci stravenych
nerezidenty v ubytovacich zafizenich. Zatadilo se na 6. misto na zebiicku top 10 destinaci
za rok 2013 viz tabulka €. 1.
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Tabulka ¢. 1: Nejvyznamnéjsi destinace z pohledu poétu noci stravenych nerezidenty

v ubytovacich zafizenich (v tisicich) za rok 2013

Noci v zemi Podil v %

EU-28 1192,2 100%

TOP 10 1018,3 85,40%
1. Spanglsko 2524 21,20%
2. Italie 184,8 15,50%
3. Francie 131,3 11,00%
4. UK 105,5 8,80%
5. Rakousko 78,4 6,60%
6. Recko 71,5 6,00%
7. Némecko 71,2 6,00%
8. Chorvatsko 59,4 5,00%
9. Portugalsko 32,1 2,70%
10. Nizozemi 31,8 2,70%

Zdroj: vlastni zpracovani®2

Mezinarodni srovnani

Recko si v roce 2013 stoji pomérné dobie i v mezinarodnim srovnani vykoni
cestovniho ruchu.

V absolutnim vyjadieni celkového podilu cestovniho ruchu na HDP se sice umistilo
na 27. mist¢ a s hodnotou 35,8 biliontt USD se nachazi pod celosvétovym primérem
(viz ptiloha &. 4 diplomové prace). Jiné piimoiské staty - Spanélsko a Italie - maji podil
cestovniho ruchu na HDP ve finan¢nim vyjadieni podstatné¢ vyssi, ale to je dano
mj. rozdilnou velikosti zemi.

V relativnim vyjadieni celkového piispévku cestovniho ruchu k HDP (viz tabulka
&. 2) dosahlo Recko 16,3 % a v porovnani s celosvétovym pramérem ve vysi 9,5 %
se jednd o velmi dobry vysledek. Naptiklad Italie si v relativnim vyjadieni pohorsila
a se svymi 10,3 % podilu na HDP se zafadila na niz§i pticky celosvétového srovnani

spole¢né s Francii (9,5 %), Tureckem (12,3 %), Egyptem, apod.

32 EUROSTAT EC.EUROPA.EU, Top 10 turistickych destinaci, [online]. [cit. 2014-11-18]. Dostupné

z WWW: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Top_10_tourism_destinations_%E2%80%94 nights_spent_at_tourist_accommodat
ion_establishments, 2013 (million_nights_spent_in_the_country_by non-residents) YB15.png
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Tabulka €. 2: Celkovy prispévek cestovniho ruchu k HDP (v relativnim vyjadieni v
%) - celosvétové srovnani pro rok 2013

Travel & Tourlsm's Total
Contribution to GDP

21 Malta
32 Cyprus 20.6
40 Greeace
43 Spain
45 Portugal
49 Tunizia
62 Egypt
63 Turkey
78 Italy
World [ 95 |
86 France
Europe

Zdroj: WTTC.org*®

V celosvétovém srovnani v poctu vytvoienych pracovnich mist v cestovnim ruchu
se zem¢ umistila pod svétovym primérem na 46. pozici, nicméné v relativnim vyjadieni
podilu pracovnich mist v cestovnim ruchu na jejich celkovém poctu dosahuje lepSich
vysledkil. Se svymi 18,2 % se fadi na 38. misto pfed Spanélsko, Tunis, Egypt, Italii,
Francii, aj. (viz tabulka ¢. 3).

Ve srovnani s celosvétovou primérnou hodnotou podilu cestovniho ruchu na

celkové zaméstnanosti ve vysi 18,2 % se jedna o dobry vysledek.

3 WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/greece2014.p
df
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Tabulka ¢. 3: Celkovy prinos cestovniho ruchu k zaméstnanosti (v relativhim
vyjadieni v %) — celosvétové srovnani pro rok 2013

Travel & Tourism's Total
Contribution to Employment

21 Malta

24 Cyprus

37 Portugal

38 Greece

43 Spain 15.8

52 Tunisia

64 Italy

65 Egypt | 115 |

72 France 10.5

88 Turkey
World | 89 |
Europe

Zdroj: WTTC.org®

V oblasti vyse vydajii zahrani¢nich turistdl vychazi Recko velmi dobie v absolutnim
i relativnim vyjadieni. Z pohledu celkového objemu finan¢nich prostfedki vynakladanych
nerezidenty na cestovni ruch se fadi na 24. misto a nachazi se tak az za Tureckem, Italii
a Spanélskem, nicméné stale nad svétovym primérem (viz ptiloha &. 4 diplomové prace).

V relativnim vyjadfeni podilu vydajli zahrani¢nich ndvstévnikli na celkovém
exportu zemé (viz tabulka ¢. 3) se jedna 0 26,9 % a s touto hodnotou Recko opét suverénné
predbiha vSechny vyse jmenované zemé a ve srovnani se nachazi na 37. misté, vysoko nad

svétovym prumérem ve vysi 5,4 %.

3 WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/greece2014.p
df
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Tabulka €. 3: Prehled vydaji zahrani¢nich navs§tévniki (v relativnim vyjadreni v %)

— celosvétové srovnani pro rok 2013

i E3
Contribution to Total Exports
36 Cyprus 272
37 Graace
49 Portugal
55 Turkey
58 Malta 16.5
71 Spain
73 Egypt
75 Tunisia [ 128 |
94 France
103 ltaly
World | 54 |
Europe

Zdroj: WTTC.org®

Posledni ukazatel, ktery zde bude zkouman, je vySe kapitdlovych investic do
cestovniho ruchu. Jejich celkovy objem je v Recku ve vysi 3,6 mld. USD. S touto
hodnotou se zemé tadi na 38. misto a nachazi se tak lehce pod celosvétovym prumérem.

V tabulce €. 4 lze zkoumat procentni vyjadieni podilu této castky na celkovych
kapitalovych investicich v zemi. Recko se s 13,7 % dostava na 29. misto. Primérma
hodnota relativniho podilu kapitalovych investic do cestovniho ruchu na celkovém objemu

investic ve svété odpovida 4,4 %.

3 WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%?20research/country%20reports/greece2014.p
df
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Tabulka €. 4: VySe kapitalovych investic do cestovniho ruchu (v relativnim vyjadieni

V %0) - celosvétové srovnani

Travel & Toursm Investment
Contribution to Total Capital Investment

29 Greece
30 Malta 13.4
34 Portugal
38 Turkey 117
41 Egypt
46 Cyprus
61 Spain 7.9
63 Tunisia
Eurepe
World | 44|
122 France
138 Italy

Zdroj: WTTC.org*®

4.1.3. Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v oblasti

cestovniho ruchu Recka
Cestovni ruch ma v Recku velmi dilezité postaveni. Je soudasti sektoru sluzeb
a pfispivd pomérné vysokou mérou ke zvySovani HDP i zaméstnanosti v zemi. I zde se
vSak projevuji konkrétni problémy souvisejici s ekonomickou krizi ve svété a se
strukturdlnimi nedostatky zemé.
Zkoumané makroekonomické ukazatele v oblasti cestovniho ruchu Recka jsou:
e Vyvoj poétu piijezdil zahraniénich turistéi na izemi Recka
e Vyvoje poctu noci stravenych v ubytovacich zatizenich rezidenttii / nerezidentti
e Vyvoj pfispévku cestovniho ruchu k HDP v absolutnim vyjadieni
e Vyvoj ptispevku cestovniho ruchu k HDP v relativnim vyjadieni
e Vyvoj podilu zaméstnanosti v cestovnim ruchu v absolutnim vyjadieni
e Vyvoj podilu zaméstnanosti v cestovnim ruchu v relativnim vyjadieni

¢ Vyvoj kapitalovych investic do cestovniho ruchu

3 WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%?20research/country%20reports/greece2014.p
df
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Nésledujici graf ¢. 1 nam pftiblizuje vyvoj poctu piijezdi zahrani¢nich turistd na
tizemi Recka. Od roku 2004 do roku 2007 byl sledovan nariist po&tu piijezdi zahrani¢nich
navstévniki, poté nasledoval jeho pokles piiblizné od roku 2008 do roku 2009. V téchto
letech se projevil disledek svétové ekonomické krize a pocet pifijezdi se v téchto letech
pohyboval na tirovni 15 miliond osob.

Od roku 2009 dochazelo k postupnému oziveni v cestovnim ruchu Recka a ke
zvySeni poctu piijezdt zahrani¢nich navstévnika az do roku 2011. Tento rok se ukazal byt
pomérné UspéSnym, coZ bylo ddno mj. politickymi problémy v Egypté. Mnoho turisti dalo
prednost dovolené v Recku. Zdrojovym trhem byly zejména Némci, Francouzi a Italové.
Nejcastéji cestovali do hlavniho mésta Athén, na Krétu, Rhodos, Solun a Kos. V dalsim
roce nasledoval pokles poctu piijezdii zahrani¢nich turistl. Podle ptedpovédi WTTC je
vSak do budoucna oc¢ekdvan jeho opctovny rust.

V grafu ptijezdi zahrani¢nich turistl lze také zkoumat vysi objemu jejich vydaji.
Je patrné, ze vyvoj vySe vydaji piiblizné kopiruje pocet piijezdiu zahrani¢nich turisti.
Tzn., Ze v piipadé¢ rostouciho poétu zahrani¢nich piijezdi, rostou také vydaje na cestovni
ruch a naopak. Do roku 2008 byl vsak rist vydaju podstatné vyssi nez rast piijezdu.
Z grafu vyplyva, zZe turisté utraceji méné penéz. Je to dano tim, Ze doslo ke snizeni cen v
cestovnim ruchu a takeé tim, ze turisté vice Setii.

V roce 2008 doslo také ke snizeni podilu vydaji zahrani¢nich navstévnikd na
celkovém exportu zemé. To dokazuje utlum v odvétvi vlivem ekonomické krize. Od roku
2011 je hodnota tohoto podilu o néco piiznivEjsi. Pohybuje se na Grovni vyssi nez 25%
celkového exportu zemé. Piehled vyvoje absolutnich hodnot pfijezdi a vydaji

zahrani¢nich navstévnikd je k dispozici v pfiloze €. 3 (viz piiloha ¢. 3 diplomové prace).
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Graf ¢ 1: Vyvoj vydaji zahrani¢nich navstévnikda (v mld. EUR) a poctu jejich
prijezdi, Recko

Ve stalych cendch 2013 (mld. EUR) Podil vydajt navs§tévnikia na celkovém exportu
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Zdroj: WTTC.org*’

Nasledujici graf ¢. 2 hodnoti projev ekonomické krize v oblasti vyvoje poctu noci
strdvenych v ubytovacich zatfizenich. Na zédklad¢ zjisténych vysledkil 1ze konstatovat,
7e v Recku byl v roce 2008 zaznamenan niz§i narist v poétu noci stravenych
v ubytovacich zafizenich oproti pfedeslému roku. V roce 2010 doslo k celkovému poklesu
této hodnoty a v roce 2011 byl sledovan jeji rist. Opét v roce 2012 doslo k celkovému
poklesu této hodnoty a v roce 2013 byl sledovan jeji rast. Tento pokles byl zpusoben
z diivodt finanéni a politické situace v Recku. Podobny trend kopiruje i EU. Tam vsak
probihal pokles podtu stravenych noci v ubytovacich zafizenich v letech 2008 — 2009.%®

Takze i zde se projevil vliv ekonomickeé krize a politické situace.

STWTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/greece2014.p
df

3 EUROSTAT, EC.EUROPA.EU, Nights spent at tourist accommodation establishments by NACE, EU 28
[online]. [cit. 2014-12-11]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tin00177
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Graf & 2: Vyvoj celkového poétu noci stravenych v ubytovacich za¥izenich v Recku
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Zdroj: vlastni zpracovani®®

Prispévek cestovniho ruchu k HDP v absolutnim vyjadieni v miliardich EUR
naristal z 10 mld. EUR v roce 2003 az na Uroven téméf 14 mld. USD v roce 2008. Poté
nasledoval jeho pokles a jeho dalsi vyvoj pomérné stagnuje.

Piimy podil cestovniho ruchu na HDP Recka v relativnim vyjadieni (v %) mél do
roku 2006 vzrastajici tendenci (viz graf €. 3). Poté podle o¢ekavani zaznamenal vyrazny
pokles ptedevsim v roce 2009. Po tomto propadu hodnota podilu cestovniho ruchu na HDP
op¢t nariistala na Uroven pfiblizné 6 — 7 % HDP. Tzn. i ptes vliv krize vykazuje tento podil
rostouci trend.

To znamena, ze podil cestovniho ruchu na celkovém HDP Recka od roku 2009
narQsta, 1 presto, ze celkovy pfijem z cestovniho ruchu zistava pomérné konstantni na
urovni kolem 12 mld. EUR. To potvrzuje celkové zpomaleni ekonomiky zemé& a pokles
HDP.

Piehled vyvoje absolutnich hodnot pifimého ptispévku cestovniho ruchu k HDP je

k dispozici v pfiloze ¢. 3 (viz pfiloha ¢. 3 diplomoveé prace).

39 EUROSTAT, EC.EUROPA.EU, Nights spent at tourist accommodation establishments by NACE, Greece
[online]. [cit. 2014-12-11]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tin00177
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Graf & 3: Piimy pFispévek cestovniho ruchu k HDP Recka (v mld. EUR) a jeho vyvoj
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Zdroj: WTTC.org*

Podobny vyvoj je sledovan u ukazatele zaméstnanosti v cestovnim ruchu. Celkovy
pocet mist vzniklych v oboru lehce poklesl v letech 2007 a 2008, v roce 2009 byl
zaznamenan vyrazn&j$i pokles této hodnoty. V nasledujicim roce 2010 mél rostouci
tendenci na 350 tisic pracovnich mist. V dalSich letech dochazi k postupnému poklesu
az na 320 tisic pracovnich mist v roce 2012. Od roku 2013 opét dochazi k rtistu a v roce
2014, kde byl pocet pracovnich mist v cestovnim ruchu na urovni kolem 340 tisic
vytvofenych pracovnich pozic, se vraci na svoji troven jako v roce 2010.

Od roku 2007 do roku 2009 byl sledovan pokles pracovnich mist v cestovnim
ruchu 1 v relativnim vyjadfeni jako procento z celkového poctu pracovnich mist v zemi.

Je patrné, Ze od roku 2009 podil zaméstnanosti v cestovnim ruchu nartsta
(viz graf &. 4). Je to déno tim, Ze v Recku se kazdoro¢né zvysuje mira nezaméstnanosti
a v soucasné dob& dosahuje nejvyssich hodnot v EU. Ekonomika zpomaluje, primysl
stagnuje a diky vladnim Skrtim lidé ptichéazeji o praci.

Lze tedy konstatovat, ze cestovni ruch je pomérné¢ odolnou soucasti statni
ekonomiky a ma potenciél z hlediska tvorby a udrzeni pracovnich mist. Pichled vyvoje
absolutnich hodnot piimého piispévku cestovniho ruchu k zaméstnanosti Recka je k

dispozici v piiloze ¢. 3 (viz pfiloha ¢. 3 diplomove préace).

4WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/greece2014.p
df
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Graf & 4: Piimy piispévek cestovniho ruchu k zaméstnanosti a jeho vyvoj (Recko)
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Vliv ekonomické krize na oblast cestovniho ruchu v Recku, je mozné sledovat také
na poklesu objemu investic do tohoto odvétvi, a sice od roku 2008 (viz graf ¢. 5).
V predchazejicim roce 2007 dosahovaly kapitalové investice hodnoty pfiblizn€ 7 mld.
EUR.

Poté nasledoval pomérné prudky kaZzdoro¢ni propad kapitdlovych investic az na
hodnotu kolem 2,80 mld. EUR v roce 2013. V roce 2014 dochazi k mirnému naristu na
hodnotu kolem 2,85 mld. EUR.

Z pohledu celkového podilu objemu kapitalovych investic do cestovniho ruchu na
HDP (v %) Recka lze konstatovat, e i zde je zaznamenan jeho pokles piiblizné od roku
2007. Je vSak velmi mirny. Je to dano celkovym poklesem HDP vlivem ekonomickych
potizi v Recku. Pfehled vyvoje absolutnich hodnot vy3e kapitalovych investic do

cestovniho ruchu Recka je k dispozici v pfiloze &. 3 diplomové préce.

4L WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/greece2014.p
df
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Graf & 5: Vyvoj kapitalovych investic do cestovniho ruchu Recka
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4.1.4. Dildi zavér v oblasti cestovniho ruchu Recka

Na zakladé¢ zkoumanych ukazatelich cestovniho ruchu a piedchozich analyz
cestovniho ruchu v Recku lze konstatovat, Zze polatek ekonomické krize byl v Recku
potvrzen v letech 2008 az 2009 a v roce 2012. I pfes tuto krizi, cestovni ruchu dosahl
v roce 2013 velmi dobrych hodnot. V absolutnim vyjadfeni zkoumanych hodnot byly
vysledky méné piiznivé, coz se da ale vysvétlit riznorodosti jednotlivych zemi, napf. jejich
velikosti, vybavenosti, historii a celou fadou dalsich charakteristik. Recko je pomérmné
malou zemi, proto se ve srovnani s vétsimi staty umistilo na niZSich pozicich. Zajimavé;si
je proto hodnotit vysledky cestovniho ruchu v relativnich hodnotach. Tyty relativni
V procentnim vyjadfeni tak Recko obsadilo pozice nad celosvétovym primérem a ve viech
zkoumanych veli¢inach piedéilo zemé, jako jsou Francie, Italie, Spanélsko, Turecko,
Egypt, a dalsi.

Zavérem lze tedy konstatovat, ze nyni cestovni ruch v Recku dosahuje dobrych
vysledki a mé& vysoky potencial. Jeho podpora by mohla pomoci k rozvoji zemé a jeho

ekonomiky.

42 WTTC.org, Travel & Tourism Economic Impact 2014 GREECE [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/greece2014.p
df
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4.2. VYVOJ HOSPODARSKE KRIZE V RECKU

Hluboké zadluZeni Recka ma po&atek ve druhé poloving 90. let 20. stoleti, kdy bylo
u moci Panhelénske socialistické hnuti (PASOK) premiéra Kostase Simitise. Ackoliv
snaha o zabezpeceni vysoké Zivotni urovné obyvatel méla podil na rostoucich statnich
vydajich, daleko vét§i mérou se na nich podilely pfedraZzené statni zakazky. V roce 1997
fecké hlavni mésto Athény ziskalo pravo na poiradani olympijskych her 2004. To byl
Simitistv velky politicky tspéch. Kromé novych sportovnich aredltt bylo kompletné
rekonstruovano mezinarodni leti§té, vyrazn¢ rozSifeno athénské metroa piiméstsky
dopravni systém. Okolo metropole byla postavena nova dalnice ,,Attiki Odos®, ktera,
ac z velké Casti financovana ze statnich penéz, evropskych fondu a ptijéek, za které rucil
stat, byla svétena do soukromych rukou.

Na druhou stranu Simitisova vlada v roce 1998 nepiivedla Recko do eurozény,
kdyz nedokézala splnit konvergenéni kritéria.** Poté zadala fecka vlada falSovat statistiky
o velikosti rozpoctového deficitu a soucasné pomoci nekalych transakci prostfednictvim
investi¢ni banky Goldman Sachs opticky snizovala vysi zadluZzeni statu. Tyto machinace
pomohly Recku k pfijeti eura od roku 2001. Do té doby si Recko pomaéhalo ,,umazavat
dluh také pomoci devalvace drachmy. Po vstupu do eurozony zase ziskalo piistup
k levng$im pljckam na dalsi a dalsi investice. Diky tomu se feckd ekonomika v letech
2000-2007 tadila mezi nejrychleji rostouci v ramci eurozony (ro¢ni piirustek 4,2 % HDP).

V bieznu 2004 Eurostat odmitl (jiz podruhé¢) statistickd data poskytnutd feckou
vladou jakozto zmanipulovani a nasledné& téz Evropska komise obvinila Recko ze §patné
fiskalni politiky. V téze dobé korupcni skandaly a dalsi potize vyustily ve volebni porazku
strany PASOK a vlddy se wujala konzervativni pravicova strana Nova
demokracie (ONNED). Novy premiér Karamanlis pak nechal provést finan¢ni audit, jehoz
vysledek ukazal, Ze Gidaje, na jejichz zakladé bylo Recko pfijato do eurozony, Simitisova

vlada zfalSovala. Navic se ukdzalo, Ze aCkoliv do olympijskych her zbyvalo jiz jen par

43 Maastrichtska kritéria (zndma také jako konvergenéni kritéria) jsou kritéria pro ¢lenské staty Evropské
unie pro vstup do 3. faze Evropské hospodaiské a ménové unie (EMU) a pro zavedeni spoleéné mény — eura.
Ctyii hlavni kritéria jsou zalozena na ¢lanku 140(1) Smlouvy o fungovani Evropské Unie.
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meésici, fada staveb dosud nebyla hotova. Urychlené dokonceni zpusobilo vicenaklady
a dalsi zadluzeni zemé.

Karamanlisova vlada proto pokracovala v praktikach svych ptedchidct (rovnéz v
letech 2005-2009 Eurostat kazdoro¢né zpochybnil feckou fiskalni statistiku) a navic se
pokousela ozivit ekonomiku snizenim dani a investi¢énimi pobidkami, coz v letech 2004-
2009 vyustilo v hrozivou disproporci mezi pfijmy a vydaji feckého statu.

Ackoliv na zacatku roku 2008 HDP vzrostlo o 3,6% v ro¢nim vyjadieni, uz v
prvnich mésicich roku byl zaznamenin pokles zahrani¢nich investic o 1% a dovoz
zahrani¢niho zbozi do Recka klesl 0 4,6%. Svétova finanéni krize v roce 2008 t&Zce
postihla dvé tradiéné nejvétsi fecka odveétvi - turismus a dopravu. Vyrazné deficitni viadni
navrh rozpoctu v listopadu 2009 pak definitivné ucinil pfitrz levnym pijckam a naopak

postavil Recko pied vazny problém splaceni dluht.

4.2.1. Hospodaiska krize v Recku

V této kapitole bude nejprve uveden obecny pichled o hospodatské krizi v Recku
a pak se prace vénuje jednotlivym rokiim, konkrétné roktim 2009 az 2014.

Recko nélezi do makroregionu Evropa, ktery vzdy byl a v soucasné dobé stale je
nejvyhledavanéjSim regionem cestovniho ruchu dle mezinarodnich piijezdi. Podil Evropy
na svétovych mezinarodnich ptijezdech v roce 2011 tvofil 51,3 %, tedy vice neZ polovinu,
celkovych svétovych piijezdi. Clenské staty Evropské unie maji dle statistik UNWTO
podil 39,2 % na celkovych svétovych mezinarodnich pfijezdech. Podobné hodnoty
vykazuji 1 pfijmy Evropy z mezindrodniho cestovniho ruchu, kde tento makroregion
predstavuje 45 % svétovych piijmi.

Makroregion Evropa se dle UNWTO déli na 5 z&kladnich ¢asti — severni, zpadni,
regionem Evropy je jeji jizni &ast, konkrétné staty: Spanélsko, Italie, Turecko, Recko,
Chorvatsko, Portugalsko atd. (fazeno od nejvétsiho dle podilu na mezinarodnich ptijezdech
za rok 2011). Recko bylo tedy v tomto roce na 3. misté v ramci Jizni Evropy. V tomto roce
zde bylo zaznamenano 16,43 mil. mezindrodnich pfijezdi a ptijmy ve vysi 14,62 mld.

USD.
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Primysl cestovniho ruchu je pro feckou ekonomiku velmi dilezity. Tvoti necelych
16 % celkového HDP, ale hlavné se podili zhruba 18%* na celkové zaméstnanosti. Recko
je diky své geografické clenitosti velmi riznorodym statem. Zvlasté pak ostrovni oblasti
jsou orientované pouze na cestovni ruch, ktery v této zemi pusobi jako silny prvek
odbourévajici ekonomické a piijmové rozdily mezi jednotlivymi oblastmi. Recko je velmi
oblibenou letni destinaci vyhleddvanou pro nejrizné€jsi druhy a formy cestovniho ruchu.

Recko vzdy piedstavovalo ,,slabsi ¢lanek EU“* hlavné dle vyvoje HDP, vysokého
rozpoctového deficitu a vetejného dluhu. Zacitkem roku 2010, kdy zesilily tlaky na
finan¢nim trhu, slaba feckd ekonomika jiz nebyla schopnd odoldvat. Rating feckych
dluhopisti se propadl az na uroven ,,junk™ (odpad) a vzrostly obavy ze statniho bankrotu.
Z Recka zagali prchat investofi, coz pfineslo velky pokles jak finanéniho Gétu PB, tak i
celé platebni bilance. Do krizové situace se nasledné musel vlozit tzv. vétitelsky trojlistek
— IMF, ECB a Evropskéa komise — ktery od roku 2010 poskytl Recku finanéni pomoc ve
vysi presahujici 300 mld. eur. Reckd vldda musela pfislibit zavedeni strukturalnich
reforem, které by pomohly vyvést ekonomiku z krize. Toto se vSak ukézalo jako velmi
komplikovany ukol. Jednim z dtivodi je také odpor a nesouhlas mistniho obyvatelstva se
zavadénim nezbytnych opatfeni — snizeni poctu statnich zameéstnanc a jejich platd,
zvySeni dani, zmény financovani zdravotnich sluZeb, atd. DalSim z uvadénych davoda
problémii Recka jsou pijéky za vysoké uroky od stati nepatiicich do EMU.

Recko pro svoji pozici v priib&hu krize a po ni je fazeno do skupiny zemi PIIGS.
Zkratka PIIGS je akronym utvofeny ze zacatec¢nich pismen stati (Portugalsko, Italie, Irsko,
Recko a Spanélsko), které mély a stéle maji problém se zotavit z hospodaiské krize. Toto

oznaceni bylo poprvé pouzito britskymi a americkymi novinafi v roce 20084

a jak jiz
nazev sam napovida, jde spiSe o oznaeni negativni. Jedna se tedy o staty prochazejici

hlubokou recesi zpiisobenou finanéni krizi, ze které se sami nemohou dostat, a proto zadaji

#WTTC: Travel & Tourism Economic Impact 2012 GREECE [online]. [cit. 2013-04-19]. Dostupné z
WWW:

http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/greece2012.pdf

4 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR: Ekonomické charakteristika zemé [online]. [cit. 2013-04-
25]. Dostupné z WWW:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/recko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.ht
ml

4 HOLANOVA, Tereza. Euro ohrozuji prasata: Portugalsko, Italie, Recko a Spané&lsko. IDNES.cz
[online].16.2.2010 [cit. 2013-04-25]. Dostupné z WWW: http://ekonomika.idnes.cz/euro-ohrozuji-prasata-
portugalskoitalie-recko-a-spanelsko-pqr-/eko-zahranicni.aspx?c=A100215 163527 eko-zahranicni_hol
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EU popftipadé€ i jiné staty o finan¢ni pomoc. Pravé proto se staty PIIGS casto satiricky

zobrazuji jako mala prasatka sosajici ,,matku* EMU (popft. euro).

4.2.2. Stav v Recku v roce 2009-2014

4.22.1 Rok 2009

Recka krize z let 2009-2010 ohroZovala celou eurozénu a hospodaiska situace
Recka je podobna zoufalé situaci v ostatnich zemich EU, znamych jako PIIGS.

Recko se dostalo do vaznych finanénich potizi poté, co 20. fijna 2009 Giorgos
Papakonstantinu, tehdejsi fecky ministr financi, v Lucemburku na schiizce ministrti financi
oznamil, Ze byvala fecka vlada lhala Evropské unii o schodku statniho rozpoctu. Vlada
Kostase Karamanlise totiz tvrdila, Ze schodek rozpoctu nebude ani Ctyiprocentni, pfitom
do n&j nezapocetla napiiklad platby za velké stavebni projekty, jako jsou dalnice.*’
Podle Papakonstantina mél deficit rozpoc¢tu na konci roku 2009 doséhnout 12,5 % HDP,
po revizi provedené Eurostatem dosahl 15,4 % HDP. Vefejné zadluzeni v roce 2009
dosahlo 126,8% HDP.*8

Odbornici Nadace pro ekonomicky a primyslovy vyzkum (IOBE, Recko) uvedli,
7e v Recku v souvislosti s politickou a ekonomickou nestabilitou hrozila rozsahla socialni
krize. Obyvatelé byli nejvice znepokojeni tiemi faktory, coz je rust statniho aparatu a mezd
ve vefejném sektoru, prudky nartst vydaji na dichody a nebyvala velikost datiovych
unikd. Odbornici volali po vladé, ktera by se vzdala ,,uzavienych" profesi s vysadami,
odstranila omezeni trhu a usnadnila registraci firem.

Navic bylo nutné okamzité ,oteviit" vetejny sektor pro ptimou konkurenci se
soukromymi spole¢nostmi a pfijmout opatieni s cilem zlepsit konkurenceschopnost na
mezinarodni troven.

Recka vlada planovala zahdjit program privatizace. Vlada vlastni nakladni piistavy

v zemi, hazardni monopoly OPAP, stejné€ jako nemovitosti.

47 ADAMKOVA, Alena. Recko fal§ovalo tidaje o schodku svého rozpoétu. rozhlas.cz [online]. 20. 10. 2009
[cit. 30. 6. 2011] Dostupné na WWW: http://www.rozhlas.cz/zpravy/evropskaunie/_zprava/647781

48 RADACICOVA SIMONE, VANDROVEC DAVID. Recky rozpoétovy schodek za rok 2009 byl
revidovan na 15,4% HDP. mediafax.cz [online]. 15. 11. 2010 [cit. 30. 6. 2011]. Dostupné na WWW:
http://tnbiz.cz/zahranici/3126814-Recky-rozpoctovy-schodek-za-rok-2009-byl-revidovan-na-15-4-procenta-
HDP
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Planovalo se, ze kontrola statu (pfes 51%) zustane jen v né€kolika firméch, které
ptipadech budou baliky sniZeny na 34% nebo 1 méné.

Stredo-leva vlada vladla v Recku od fijna 2009. Piedchozi stiedo-prava vlada také
zavedla program privatizace. Byly prodany Olympic Airlines, narodni telekomunikaéni
spolecnost OTE a nékladni pfistav v Piraeus. Nicméné, vSechny tyto transakce prob¢hly

s obtiZemi na pozadi protesti pracovnikd.

4.2.2.2 Rok?2010

V kvétnu 2010, kdyz zemi hrozil statni bankrot, Recku poskytly Evropska
unie a Mezinarodni ménovy fond uvér ve vysi 110 miliard eur. Vyménou za zachranny
Gvér MMF a EU se Recko zavazalo zkrotit vysoky rozpoétovy schodek a piijmout celou
fadu reforem. V roce 2010 m¢l deficit klesnout na 9,4 % HDP a zadluZeni posilit na 144 %
HDP. S reformami ale nesouhlasily odbory, které svolaly celou fadu stavek.

Diky hospodaiské krizi se fecka statni pokladna dostala do takovych finan¢nich
problémi, e se Recko ocitlo na pokraji platebni neschopnosti. Recku hrozil bankrot.
Pokles konkurenceschopnosti, vysoké zadluzeni a neudrzitelnd fiskalni situace zpusobily
pokles HDP. Diky klesajicimu HDP se Recko dostavalo do stale se zhor3ujici situace, ktera
vyvrcholila zadosti o finan¢ni pomoc, jelikoz stat samotny nebyl schopen dostat svym
zavazkam.

Recky premiér Jorgos Papandreu oficialné pozadal o poskytnuti finanéni pomoci
Evropskou unii 23. dubna 2010. Evropska unie tuto moznost projednavala jiz dtive
a oficidln¢ potvrdila poskytnuti pomoci 2. kvétna 2010. Jednalo se o historicky prvni
pomoc krachujicimu statu za celych 11 let fungovani jednotné mény euro.

Evropsky pravni systétm navic nebyl na takovou moznost vibec pfipraven,
neexistovala tedy zadna pravidla, jak v takové situaci postupovat.*®

Recku v podstaté nezbylo nic jiného, nez pozadat o finanéni podporu, jelikoZz v
kvétnu 2010 konéila splatnost dluhu ve vysi 8,5 miliardy eur, na ktery Recko nemélo

penize. Pokud by si v této dobé pijcilo penize na trhu, trok by byl tak vysoky, ze by

4 ITANO, Nicole. Greece Asks for a Bailout, but at What Cost?. TIME: Business and Money [online]. 2010
[cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://www.time.com/time/business/article/0,8599,1984192,00.html
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postupem ¢asu Recko stejné zbankrotovalo, proto byla pomoc Evropské unie a
Mezinarodniho ménového fondu jedinou $anci na zachranu.*

Dne 2. kvétna 2010 tedy Evropska unie potvrdila poskytnuti bilateralnich pijcek ve
vysi 80 miliard eur. Jednalo se o nizko tro¢enou piij¢ku na urovni tfimésicniho Euriboru,
tirok byl navysen o 50 bazickych bodd.>! Piijcka je postupné uvoliiovana v $esti vyplatach
od kvétna 2010 do Cervna 2013. Bilateralni ptijcky byly poskytovany jednotlivymi zemémi
eurozony, pii¢emz kazda zemé musela tuto pujcku schvalit. Do pomoci se zapojily
viechny zemé s vyjimkou Slovenska, které se odmitlo na finanéni pomoci Recku podilet.
Slovensko by si totiz muselo na tuto pomoc pujéit. Na financ¢ni podpoie se nepodilelo ani
Irsko a Portugalsko, oba staty se totiz nachazely ve velmi $patné ekonomické situaci a také
zadaly o finan¢ni pomoc.

Systém pomoci Recku je nazyvan Greek Loan Facility a je oznadovan zkratkou
GLF. Jedna se v podstaté o balicek, ktery tvofi finanéni prosttedky poskytnuté ¢lenskymi
staty eurozony a Mezinarodnim ménovym fondem. Ten se do pomoci zapojil také a
poskytl Recku pomoc ve vysi 30 miliard eur pomoci néstroje nazyvaného Stand-by
Arrangement. Administrativni zalezitosti tykajici se poskytnuti ptjéky ma na starosti
Evropska komise.>?

Nejvice se na prvnim balicku finanéni pomoci podilelo Némecko, Francie a Italie.

Tyto staty prispély ¢astkami zhruba 15 miliard eur, 11 miliard eur a 10 miliard eur.>

4.2.2.3 Rok 2011
Dluhovou krizi v Recku se viak nepodafilo zastavit, pokradovala i v néasledujicim
roce 2011. V dasledku krize pod tlakem fecké, mezinarodni vetejnostii své vlastni

politické strany v listopadu 2011 odstoupil premiér Jorgos Papandreu. Nahradil jej Lukas

50 ZDENEK, Strmiska. Recko si s dluhy neporadi, pofadalo o pomoc. Investi¢ni magazin: finance.cz [online].
2010 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://www.finance.cz/zpravy/finance/261305-recko-si-s-dluhy-
neporadi-pozadalo-o-pomoc/

51 EUROSTAT, EC.EUROPA.EU, EUROPEAN ECONOMY: The Second Economic Adjustment
Programme for Greece First Review - December 2012. European Commission [online]. 2012, s. - [cit. 2013-
03-15]. ISSN 1725-3209. DOI: 10.2765/25398. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp123_en.pdf

%2 EUROSTAT, EC. EUROPA. EU, Financial assistance to Greece. European Commission: Economic and
Financial Affairs [online]. 2012 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/economy_finance/assistance_eu_ms/greek_loan_facility/index_en.htm

8 EUROSTAT, EC. EUROPA.EU, EUROPEAN ECONOMY: The Second Economic Adjustment
Programme for Greece First Review December 2012. European Commission [online]. 2012, s. - [cit. 2013-
03-15]. ISSN 1725-3209. O1:10.2765/25398. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp123_en.pdf
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Papadimos, ktery v dobé, kdy fecka vlada ve spolupraci s bankou Goldman
Sachs provadéla kontroverzni transakce a falSovala statistiky k zamaskovani skutecné vyse
statniho dluhu, zastaval post guvernéra Recké centralni banky (1994-2002) a ma tedy na
soucasné finanéni situaci Recka nezanedbatelny podil.

Dne 14. cervna 2011 mezinarodni ratingova agentura Standard & Poors snizila
suverénni rating Recka o t¥i irovné - z B na CCC, vyhled ,,negativni". Kratkodoby rating
byl potvrzen na C. Recko ve svétovém Zebiitku S & P kleslo pod Ekvador, Jamajku,
Grenadu a Pakistan, kde skonéilo na poslednim mist&. Podrobnéji Ratingu Recka se budu
vénovat vice Vv kapitole 4.4.3.7 diplomové prace.

Dne 22. ¢ervna 2011 fecka vlada pfijala novy stfednédoby tsporny program podle
navrhu nového ministra financi. Program poskytoval moznost snizeni zdanéného
minimalniho individualniho piijmu z 12 tisic na 8 tisic za rok. Pfedpokladalo se, Ze tato
opatfeni snizi schodek rozpoctu do roku 2015 na 1% HDP. Pfijeti programu zptisobilo
novou vinu protestil, které prerostly v nepokoje a stety s policii. Dne 2. ¢ervence 2011
ministfi financi eurozony se rozhodli udélit 5 transfert finanéni pomoci Recku ve vysi
12 miliard eur. 27. fijna 2011 vyslo najevo, Ze se na summitu vedoucich zemi Evropské
unie podafilo dosdhnout dohody o odpisu soukromym investortim poloviny feckého dluhu,

a to skoro 100 miliard eur.

4224 Rok 2012

V roce 2012 se ukazalo, ze 110 miliard eur z roku 2010 nebude pro zachranu fecké
ekonomiky stait. Dne 1. bfezna 2012 bylo podepsiano Memorandum o porozuméni
(Memorandum of Understanding), kde se Evropska komise a fecka vlada dohodly na
podminkach vymény feckych dluhopisti, konecné podob¢ druhého zachranného balicku a
bylo zde mimo jiné definovano fungovani EFSF (European Financial Stability Facility).
Recka vlada v tomto memorandu piislibila plnéni zavazka, které plynou z obdrzeni
finanéni pomoci. Druhy zichranny bali¢ek pro Recko byl schvalen ministry financi
eurozOny 14. bfezna 2012. Ministfi financi se zavéazali uvolnit penize z Greek Loan
Facility navySené o dalSich 130 miliard eur, které poskytne Mezinarodni ménovy fond
spolu s ¢lenskymi staty eurozony pro obdobi 2012 az 2014. Zatimco financovéani prvniho
programu bylo zalozeno na bilateralnich pujckach, ministéi se dohodli, ze tento druhy
program bude financovan z prostiedki EFSF (European Financial Stability Facility), ktery
funguje jiz od srpna 2010. Celkové by mélo byt Recku poskytnuto 1645 miliard eur do
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konce roku 2014. Z ¢ehoz EFSF poskytne 144,7 a Mezinarodni ménovy fond poskytne
19,8 miliard eur. Postupné uvolfiovani finan¢nich prostfedki Recku je zalozeno na
pozorovani a vyvoji ekonomickych ukazatelti. Schvaleni druhého zachranného bali¢ku
bylo opét podminéno tspornymi kroky, které¢ musela feckéd vlada podniknout, aby dosahla
na finan¢ni pomoc.

Recku byla do &ervna 2012 vyplacena pomoc ve vysi 148,6 miliardy eur. Z této
sumy bylo 73 miliard vyplaceno v ramci prvniho programu, z ¢echoz 20,1 miliardy vyplatil
MMF a zbytek clenské staty eurozony. Finance z prvniho programu byly postupné
vyplaceny v Sesti tranSich. V ramci druhého programu bylo v prvni splatce vyplaceno
75,6 miliardy eur prostfednictvim EFSF a Extended Fund Facility (fond zalozeny MMF na
pomoc statim, které ¢eli ekonomickym problémum). Dalsi ¢ast pujcky byla formalné
schvélena Euroskupinou 13. prosince 2012 ve vysi 49,1 miliardy eur. Tato ¢ast pomoci je
vyplacena v n¢kolika tranSich, prvni ve vysi 34,3 miliardy eur byla vyplacena v prosinci
minulého roku, zbytek méla byt vyplacena v prvnim c¢tvrtleti roku 2013.

Dal§im opatienim, jak snizit zadluzenost statu je zpétny odkup dluhopisi. Recko
dostalo na konci roku 2012 na toto opatieni od EFSF 10 miliard eur. Recko bude nabizet
soukromym véfitelim, za kazdé dluzné euro ¢astku kolem 35 centt, timto krokem by se
Recko mélo zbavit dluhu ve vysi 20 miliard eur.

V unoru 2012 se feéti politici dohodli v Athénach na nezbytnych Skrtech a piijali
tak uz druhy zachranny uvér od EU a MMF ve vysi 130 miliard eur (coZ znamena bailout,
neboli ,,minibankrot", véfitelé totiz Recku &asteéné odpoustdli ¢ast dluhi). Thned po
dohod¢ odborafi oznamili dalsi generalni stavky.

Dluh Recka ¢&ini cca 160 % HDP (tedy celkové 350 miliard eur),®* a tak i pies
finan¢ni pomoc je riziko bankrotu velmi vysoké. Coz potvrdily i ratingové agentury,
uroven C, ratingova agentura Standard & Poor's zatadila Recko do kategorie ,,selektivni
platebni neschopnosti*.>® Panovaly obavy, Ze pokusy o zachranu Recka nemaji pozadovany

efekt. Slovenska premiérka Iveta Radi¢ova p¥imo uvedla, o prvnim a druhém zachranném

% NOVINKY.CZ, Zachrana Recka visi na vlasku, véfitelé se zdrahaji odpustit dluhy [online]. [cit. 2012-03-
05] dostupné na WWW: http://www.novinky.cz/ekonomika/260908-zachrana-recka-visi-na-vlasku-veritele-
se-zdrahaji-odpustit-dluhy.html

5 NOVINKY.CZ, Moody's snizila rating Recka na nejniz§i moznou aroves, [onling]. [cit. 2012-03-05]
dostupné na WWW: http://www.novinky.cz/ekonomika/260794-moody-s-snizila-rating-recka-na-nejnizsi-
moznou-uroven.html
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balicku, ze, Ty penize jim nepomohly, absolutné jim nepomohly. VSichni to védi.
Ani ty (ivéry), které se nyni poskytuji, nepomiizou.“ Recko ostatné ziska jen zlomek penéz
z onéch 130 miliard, vétsinu obdrzi banky, jimz Recko dluZi. Penize tak nejspise ptjdou
hlavné do zemi, které se rozhodly na Recko piispét. Okolo 35,5 miliard dostanou
soukromé subjekty, vyménou za dluhopisy ve vysi 200 miliard eur, které¢ maji v drzeni.
Dale bylo uvolnéno 23 miliard na rekapitalizaci feckych bank.*®

Situace v Recku byla zoufald, mezi ob&any sili extremistické nazory, uspory, které
Recku nafizuji dohody obou zachrannych bali¢ki, pravdépodobné povedou k daliim
stivkam, protestim a demonstracim.>’ Nadace pro hospodéiisky a primyslovy vyzkum
(IOBE) odhaduje, Ze v roce 2012 miize v Recku nastat az 5% ekonomicky propad, piicemz
odhad Mezindrodniho ménového fondu (MMF) je propad o 4,7-4,8 %. Na zaklad¢
Gispornych opatieni roste i nezaméstnanost, az na 20 %.%8

Dne 6. kvétna se v Recku konaly piedéasné volby, proevropské strany utrpély velké
ztraty a je tak nejisté jak budou dodrzovany uspory stanovené Bruselem. Po téchto volbéach
zadaly mit zemé a banky Evropské unie obavy z piipadného odchodu Recka z eurozény
(tzv. ,,Grexit"). Rekové vybiraji z bank nemalé ¢astky, pomalu tak miize zaéinat ,,run na
banky", a tak ¢étyii nejvétsi Recké banky (National Bank of Greece, Alpha Bank, Eurobank
a Piraeus Bank) dostaly od Reckého fondu finanéni stability 18 miliard eur, na posileni
kapitalu.® Proti dal§im planovanym Skrtim v rozpoétu nasledovalo nespodet stivek
a protestii. V fjnu zakonodarci v Recku té&snou vétiinou rozhodli o privatizaci klicovych
statnich podnikii. Pfedluzend zemé by méla prodat podily v desitkach pfistavi,
energetickych a dopravnich firmach nebo v posté. Atény chtéji prodejem majetku do roku
2016 ziskat 11,1 miliard eur. Atény zatim dostaly z privatizace nebo pronajmu statniho
majetku jen 1,5 miliardy eur, privatizace patii mezi zdkladni reformy, které po zemi

pozaduji mezindrodni véfitelé za své Gveéry.

5% NOVINKY.CZ, Viechna pomoc je Recku k ni¢emu, feknéme si to piimo, kritizuje Radi¢ova, [online]. [cit.
2012-05-02] dostupné na WWW: http://www.novinky.cz/ekonomika/260729-vsechna-pomoc-je-recku-k-
nicemu-rekneme-si-to-primo-Kkritizuje-radicova.html

57 ZPRAVY.IDNES.CZ, Reckem se §iii stihomam, ambasady varuji pied vypadkem dodavek potravin,
[online]. [cit. 2012-02-23] dostupné na WWW: http://zpravy.idnes.cz/reckem-se-siri-stihomam-ambasady-
varuji-pred-vypadkem-dodavek-potravin-134-/zahranicni.aspx?c=A120223_115501_zahranicni_ts

%8 NOVINKY.CZ, Recko letos &eka dalsi strmy propad, odhaduje vlivny institut na novinky.cz [online]. [cit.
2012-04-02] dostupné na WWW: http://www.novinky.cz/ekonomika/263676-recko-letos-ceka-dalsi-strmy-
propad-odhaduje-vlivny-institut.html

% EKONOMIKA .IDNES.CZ, Banky v Recku dostaly penize na ozdraveni, [onling]. [cit. 2012-05-28]
dostupné na WWW: http://ekonomika.idnes.cz/ctyri-nejvetsi-banky-v-recku-dostaly-penize-na-posileni-
kapitalu-pyk-/eko-zahranicni.aspx?c=A120528 181952 eko-zahranicni_spi
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Recko chystalo druhou vInu privatizace, v jejimz ramci proda nejvétsi rafinerii
Hellenic Petroleum, nejvétsi pfistavy a vodarenskou spolecnost. V pfistich letech se ma
vzdat podili naptiklad v elektrarenském gigantu DEI, ropné spolecnosti EP
&i v posté a velkych dopravnich spoleénostech véetné spravy piistavi.®® I pies obrovské
protesty Recky parlament 11. listopadu schvalil usporny rozpoéet na rok 2013. Rozpodet
po¢ita s daldimi $krty a zvySovanim dani. Jeho schvalenim Recko splnilo piedpoklad pro
uvolnéni dalsi zachranné pijcky ve vysi 31,5 miliardy eur (zhruba 795 miliard KC¢).
Novy rozpocet pocitd s dalSim poklesem HDP v pfistim roce o 4,5% (2012 byl pokles
6,5%), deficit rozpoctu ma klesnout na 5,2% (roku 2012 deficit 6,6%), statni dluh by mél
vzrist z 340 na 346,2 miliardy eur.%

27. listopadu se ministfi financi eurozony, kteti jednali i se zéastupci MMF,
dohodly, ze Recko ziska dalsi ptijcku ve vysi zhruba 44 miliard eur ze zachranného baliku.
Puvodné se pocitalo s tim, ze fecky dluh v roce 2020 bude dosahovat zhruba 120% HDP.
Pravé tuto hranici MMF oznacil za trvale udrzitelnou. Jenze vzhledem ke stavu tamni
ekonomiky a postupu reforem to neni pfili§ realné. Dluh Recka totiz p¥isti rok vystoupa
podle odhadii az na hranici kolem 190% HDP. Recka ekonomika se za poslednich pét let

MV

propadla o téméf 25% a dalsi pokles se ¢eka pfistich rok.?

4225 Rok?2013
Stoupajici nezaméstnanost a dané€, masivni propousSténi zaméstnanci a celkova
nespojenost lidi, to je obrazek Recka v roce 2013. Opét probiha nékolik stavek proti
vladnim skrtiim v rozpoétu a obecné situaci v Recku. V fijnu se Recku dafi uzaviit prvni
velkou privatizaci v rdmci zachranného programu od Evropské unie a Mezindrodniho
ménového fondu. Cesko-fecka investi¢ni skupina Emma Delta, v niZ piisobi investor Jifi

Smejc, dokonéila pievzeti kontrolniho podilu v feckém sazkovém monopolu OPAP.

80 EKONOMIKA.IDNES.CZ, Recko t&sné schvalilo daleZitou privatizaci. [online]. [cit. 2012-10-31]
dostupné na WWW: http://ekonomika.idnes.cz/druha-vina-privatizace-v-recku-dzj-
/eko_euro.aspx?c=A121031_120937_eko_euro_fih

61 BYZNYS.IHNED.CZ, Rekové si uvolnili cestu k dal§im penézim. Schvalili nové skrty i zvySovani dani,
[online]. [cit. 2012-11-12] dostupné na WWW: http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-evropa/c1-58445630-
rekove-si-uvolnili-cestu-k-dalsim-penezum-schvalili-nove-skrty-i-zvysovani-dani

62 NOVINKY.CZ, Recko dostane dalsi desitky miliard a véfitelé mu odpusti dluhy, [online]. [cit. 2012-11-
27] dostupné na: http://www.novinky.cz/ekonomika/285934-recko-dostane-dalsi-desitky-miliard-a-veritele-
mu-odpusti-dluhy.html
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Novym generdlnim feditelem a ptfedsedou piedstavenstva OPAP se stal Cesky bankét

Kamil Ziegler.%®

4226 Rok?2014

V roce 2014 Recko piebird palroéni piedsednictvi Evropské unie s piislibem
premiéra Antonise Samarase, Ze jeho vlada vyvede zemi z Sestileté recese, udrzi vyrovnany
rozpocet a ucinn¢ ukondci finanéni krizi, kterd otfasla celou eurozénou. ,,VV roce 2014 se
Recko vrati na trhy a zaéne byt opét normélni zemi," prohlasil Samaras v televiznim
novorocnim projevu. ,Po Sesti nekonecnych a bolestivych letech pfinese rok
2014 vyhlidku na rist. Co je dilezité, je, Ze jsme se vyhnuli tomu nejhorSimu,"
pokracoval.%

Navzdory tomu, Ze¢ Recko obdrzelo vétsinu z 240 miliard eur (6, 5 bilionu K¢&)
v zachrannych pljckach, ma stidle neudrzitelné vysoky statni dluh, €eli hrozbé politické
nestability, vice nez Ctvrtina jeho obcani je nezaméstnanych a obyvatelstvo se stile
hloubé;ji propada do chudoby.

Recka finanéni krize sniZila ekonomickou silu zemé téméf o Gtvrtinu a znicila
zhruba milion pracovnich mist. Nezaméstnanost vyskocila ze 7,2 % pied recesi v roce
2008 na 27 % ve tietim ctvrtleti 2013. Vice nez 70 % nezaméstnanych je bez prace déle
nez jeden rok, ¢imz jsou odkazani na charitu, protoze ptisli o podporu a zdravotni
pojisténi. Podle feckého statistického tradu padl novy rekord v mife nezaméstnanosti a to
na 27,8 %. Nezamé&stnanost v Recku je pfitom nyni vice neZ dvojnisobkem priméru
eurozony, kde v listopadu 2013 jeji mira stagnovala na 12,1 %.

Recko mélo jiz téeti vladu zavadgjici nepopularni Gisporna opatieni za dva roky.
Samarasovi konzervativce nedavno piedstihla v prizkumech vetejného minéni opozi¢ni
levicova formace SYRIZA, ktera chce radikalné zménit podminky fecké zachrany ¢i se od
programu zcela odvratit. Sympatie zhruba deviti procent potencidlnich volic¢l si udrzuji
pravicovi extremisté ze Zlatého Usvitu, a to navzdory uvéznéni vedeni strany na zakladé

obvinéni z trestné ¢innosti.

63 NOVINKY.CZ, Recko dokonéilo prvni velkou privatizaci, podil v loterii ma finanénik Smejc, [onling].
[cit. 2013-10-11] dostupné na WWW: http://www.novinky.cz/ekonomika/315893-recko-dokoncilo-prvni-
velkou-privatizaci-podil-v-loterii-ma-financnik-smejc.html

8 EUROSKOP.CZ, Recko pievzalo na pul roku ,,vedeni” EU, [online]. [cit. 2014-01-02] dostupné na
WWW: https://www.euroskop.cz/8953/23380/clanek/recko-prevzalo-na-pul-roku-vedeni-eu/
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Pies vSechny S$patné zpravy jen malokdo pochybuje otom, ze fiskalni situace
Recka se pomalu zlep3uje, Ze vydaje jsou pod kontrolou a Ze se kdysi giganticky vefejny
sektor zmensil. Uvérovy rating zemé se zacal dostavat z kritické trovné. Akcie na aténské
burze meziro¢né stouply o 28%. A podstatné klesly uvérové sazby: vynosy desetiletych

dluhopist sklouzly na 8,42 % a to z témét 13% jesté na konci biezna 2013.

V Athénach, uz od zafi roku 2013, se Inspekce zastupcu Evropské komise,
Evropské centralni banky, Mezindrodniho ménového fondu a Recka snaZi najit shodu na
rozsahu uspor a reforem, které musi feckd vlada podniknout, aby splnila podminky pro
uvolnéni dalsi ptjcky.

Podle véfitell teckd vldda zdrzuje reformy, které maji zmirnit ochranu
zaméstnancl a zavést do ekonomiky vice konkurence. Diivodem byla pry snaha neuskodit
Klientelistickym skupindm a neztratit podporu jejich voli¢a pied kvétnovymi volbami do
samosprav a Evropského parlamentu. Atény zase tvrdili, Ze ,,trojka" rozhovory zbyte¢né
protahuje a $patné interpretuje ekonomické daje, protoze pozaduje nepopularni opatieni
tam, kde nejsou zapotiebi. ,,Trojka se ve svych predpovédich tragicky myli, coZz vytvafi
velké problémy," fekl v unoru fecky ministr financi Jannis Sturnaras. Recko odhaduje, Ze
rozpoctovy piebytek bez zahrnuti dluhové sluzby loni dosahl 1,5% HDP, mnohem vice,
nez predpovidala trojka.

Jednani se vedla kolem navrhli Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) na posileni konkurenceschopnosti fecké ekonomiky. Jde napiiklad o odstranéni
trznich bariér a zbyte¢nych regulaci v sektorech, jako jsou stavebni materialy, potraviny a
vydavatelstvi. ,,Reformy OECD a rekapitalizace bank jsou hlavnimi tématy novych
jednani," ekl ¢initel feckého ministerstva financi. Trojka nezadala Atény o dalsi usporna
opatfeni. Uz je viceméné piesvédéena, ze Recko v roce 2014 splni stanovené rozpodtové
cile a dosahne primarniho piebytku 1,5 % HDP, dodal &initel.®®

Recko se v dubnu po &tyfech letech opét vratilo na trhy dluhopisti. Mezinarodni

ratingova agentura Standard & Poor's ptedpoklada, ze zemé& bude v pfistich letech dal

8 EUROSKOP.CZ, Recko uz zase jedna s vefiteli, [online]. [cit. 2014-02-25] dostupné na WWW:
https://www.euroskop.cz/8959/23641/clanek/recko-uz-zase-jedna-s-veriteli/
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udrzovat primarni rozpoétové piebytky bez zahrnuti splatek dluhu, a v patek o jeden stupenn
zvysila avérové hodnoceni zemg.®

Podle nového teckého ministra financi Gikase Charduvelise, ktery dnes pievzal
funkci, se fecké hospodaristvi jiz stabilizovalo. ,,Jsme tam, kde jsme byli pfed dvéma lety,"
podotkl Charduvelis podle serveru feckého listu ,,To Vima®“. Podle n¢j by uz letos méli
feCti obcané pocitit rlst piijma.

Recky parlament piijal navrh zakona, ktery umozni zemi, aby &erpala z dal§i Gasti
mezinarodni ivérové pomoci, ktera by méla ¢init 8,5 miliardy eur. Navrh se tyka zejména
posileni konkurence v nékterych c¢astech maloobchodniho sektoru nebo liberalizaci
pracovniho trhu. Schvalovaci proces se neobesel bez protesti Opozi¢ni strany SYRIZA,
ktera se pokusila blokovat jedndni. Navrhla totiz, aby byla vyslovena nedlivéra ministrovi
financi Jannisovi Sturnarasovi, jenomze vedeni parlamentu to odmitlo, protoze od
predchozi snahy opozice o vysloveni nedivéry vladé jeste neuplynula potifebnd doba
k tomu, aby se mohlo dojit k dalsimu pokusu o vysloveni nedavéry. Proti reformam pied
feckym parlamentem protestovalo 8000 lidi. Byly uz uvedeny dva zachranné programy,
které mély pomoc Recku v tizivé finanéni situaci. Dohromady zahrnovaly ¢&astku
240 miliard eur.

V dubnu se Recko velmi usp&$né navratilo na dluhopisové trhy a poptavka byla
nejméné osminasobné vy$§i nez nabidka. Ministerstvo financi poté oznamilo, Ze Recko
prodalo pétileté dluhopisy v objemu tii miliardy eur (82,3 miliardy K¢&) s vynosem
4,75 procenta. Recko vydalo naposledy dluhopisy s delsi dobou splatnosti pied &tyfmi
roky. Emise novych dluhopist s delsi dobou splatnosti je dilezitym milnikem na cesté
Recka z dluhové krize. Nicméné ratingové agentury stile povazuji fecké dluhopisy za
spekulativni investici a znamky Recka jsou daleko od investiéniho stupné. Moody's
hodnoti Recko znamkou Caa3, coz je devét stupiiti od investiéni znamky. U Standard &
Poor's a Fitch ma zemé& o néco lepsi hodnoceni, B-, coz je Sest stupiii od investicni
znamky. Recko se naposledy pokusilo prodat dluh na trhu v dubnu 2010, vysledek viak byl
nevalny. Recko tehdy nabidlo dluhopisy s délkou splatnosti 20 let v objemu jedné miliardy
eur. Zajem byl o dluhopisy pouze za 390 miliond eur. O n¢€kolik dni pozdéji musely Atény

pozadat o pomoc své partnery v EU a MMF.

8 EUROSKOP.CZ, Recko nebude potiebovat 3 zachranny program, [online]. [cit. 2014-09-14] dostupné na
WWW: https://www.euroskop.cz/8953/24606/clanek/recko-nebude-potrebovat-3-zachranny-program/
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Aténam se zatim kvili neshoddm s véfiteli nepodafilo projit posledni revizi
zachranného programu, pro kterou je jako kone¢ny termin stanoven 8. prosinec. Revize je
nezbytna k uvolnéni zbyvajicich 1,8 miliardy eur z programu.

P jednani ohledné¢ kone¢né revize si véfitelé stanovili podminky zahrnujici
zvySovani dani a snizovani mezd, my jsme je ale odmitli," fekl v ttery fecky premiér
Antonis Samaras. Reckd vlada pry misto toho pfijala jina opatieni, konkrétni ale nebyl.
Uspory pozadované véfiteli by podle premiéra mély pro Recko katastrofalni disledky.
Samaras doufa, Ze opusténi nepopularniho programu posili jeho politickou pozici. Recko
minuly tyden ochromila dals$i generalni stavka, kterou na protest proti vladnim dspornym
opatfenim svolaly dva hlavni odborové svazy.®’

Na konci roku 2014 se konala volba nového prezidenta. Recky parlament ani
napotieti nedokazal zvolit nového prezidenta, a zemi tak cekaji pfedcasné parlamentni
volby. Pro jediného uchazeée o post hlavy statu - vladniho kandidata Stavrose Dimase -
hlasovalo stejné jako v predchozim kole 168 poslancii, pro jeho zvoleni bylo potieba
nejméné 180 hlasd. Premiér Antonis Samaras oznamil, ze volby se uskute¢ni v lednu roku
2015. Dalsi dilezitou udalosti roku 2015 je, zda se Recko dostane z dluhové krize. Recko
ma dvakrat vice nezaméstnanych nez v kvétnu 2010. Primyslova vyroba je o 30 % pod
urovni, jaké dosahovala pted krizi. Snahy o vnitini znehodnoceni mény prostifednictvim
tspornych programi selhaly. Recko se musi hospodaisky znovu postavit na nohy a ziskat
konkurenceschopnost. K tomu je nutné oslabeni jeho mény, coz znamenéa doc¢asny odchod
z eurozony, ktery bude vyzadovat odepsani ¢asti dluhu. Séf institutu Ifo proto vyzval k
usporadani véfitelské konference, ktera by dojednala podminky, za nichZ by bylo mozné
&ast dluhu $krtnout. ,,Recko svilj sou¢asny dluh tak jako tak nesplati a stejné jako pied par
lety je na hranici statniho bankrotu," podotkl ekonom. Pokud by Recko skute¢n& eurozénu
opustilo, pro Némecko by to podle vypocti institutu Ifo znamenalo ekonomické ztraty ve
vysi 76 miliard eur (2,1 bilionu korun). Tato ¢astka by zahrnovala 1 odepsani pohledavek,
které Némecku vznikly v rdmci jeho podilu na evropskych zachrannych bali¢cich pro
Recko. Sinn ale varuje, Ze pii udrzeni Recka v eurozoné by naklady mohly byt jestd vyssi.

,Pokud Recko v eurozoné zistane, pak i pfi okamzitém odepsani dluhti bude nadéle

67 EUROSKOP.CZ, Dostane Recko od eurozony dalsi prodlouzeni, [online]. [cit. 2014-12-05] dostupné na
WWW: https://www.euroskop.cz/8959/24998/clanek/dostane-recko-od-eurozony-dalsi-prodlouzeni/
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potiebovat nové pujcky. Zemé by se tak mohla proménit v bezednou jamu, do které stéle
budeme sypat penize," uvedl.%®

Némecka vlada vzdy usilovala o to, aby Recko ziistalo v eurozong. ,Myslim, Ze je
tteba fici lidem i financnim trhtim, ze ja, némecka kanclérka, a také némecka vlada jsme
vzdy prosazovali, aby Recko ziistalo v eurozong," citovala agentura Reuters Merkelovou.
Némecky list Bild véera s odvolanim na nejmenované vladni zdroje napsal, ze vlada
v Berling se pfipravuje na mozny odchod Recka z eurozény. Kabinet pry zkouma mozné
scénafe vyvoje, pokud blizici se parlamentni volby v Recku vyhraje opozi¢ni Koalice
radikalni levice (SYRIZA). Ta se stavi proti uspornym opatienim spojenym
S mezinarodnim programem na zachranu ekonomiky zemé¢, ktera se uz nékolik let potyka

s hlubokou hospodaiskou krizi.5°

4.2.3. Vyvoj makroekonomickych ukazateli Recka

Proto lepsi predstavu o prib&hu a vyvoji krize vRecku, jsou uvedeny
makroekonomické ukazatele. Nejprve obecny piehled, pohled na makroekonomické udaje
Recka vtzv. magickém Gtyfthelniku a pak podrobngjsi zaméfeni na jednotlivé
makroekonomické ukazatele. Jejich negativni vyvoj je znakem toho, Ze ekonomicka
situace v Recku se ménila, coz vyvolalo krizi. Zkoumanymi makroekonomickymi
ukazateli jsou: hruby domaci produkt, mira nezaméstnanosti, mira inflace a statni dluh
(zadluZeni). Dale pro potfeby diplomové prace jsou zkoumany vladni vydaje a ptijmy,
deficit a rating Recka.

Charakteristika zakladnich makroekonomickych rysi pribéhu krize v Recku je
uvedena v grafu ¢. 6, kde je znazornén tzv. magicky ctyfuhelnik, tedy meziro¢ni zména

HDP, podil bézného uctu platebni bilance na HDP, inflace a mira nezaméstnanosti, v

letech 2007 — 2011.

8 EKONOMIKA.EUROZPRAVY.CZ, Dostane se Recko z krize, ma posledni moznost, [online]. [cit. 2014-
01-07] dostupné na WWW: http://ekonomika.eurozpravy.cz/evropa/110542-dostan-se-recko-z-krize-ma-
posledni-moznost/

8 EUROSKOP.CZ, Merkelova, Némecko chce Reky v eurozong, [online]. [cit. 2014-01-08]. Dostupné na
WWW: https://www.euroskop.cz/8959/25129/clanek/merkelova-nemecko-chce-reky-v-eurozone/
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Graf & 6: Makroekonomické iidaje Recka v letech 2007 — 2011 (v %)
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Z grafu ¢. 6 lze vycist, Zze sledované veli¢iny v pribéhu fecké krize dosahuji
pomérné extrémnich hodnot. Tyto velké extrémy zvétSuji pomyslnou plochu magického
ctyfuhelniku. Soucasné plati, ze ¢im vétsi plocha, tim horsi celkovd makroekonomicka
stabilita.

Prvni sledovanou veli¢inou je vyvoj HDP, ktery po celé sledované obdobi klesal.
Dostal se z pivodnich 2,57 % v roce 2007 az na -6,95 % v roce 2011, coz predstavuje
vyznamny pokles. Vyvoj bézného uctu platebni bilance je zna¢né¢ deficitni. Jeho hodnoty
dosahovaly na zacatku sledovaného obdobi vice nez -14,5 % HDP, coz mlze nabouravat
stabilitu ekonomiky. V nasledujicich letech deficit mirné poklesl a v roce 2011 se dostal na
-10,36 %.

V obdobi 2008 — 2012 klesla vyse finan¢niho uctu vice nez 7x, tedy z puvodnich

29,9 mld. eur na 4,2 mld. eur. Disledkem bylo, ze Recko uZ nemohlo pomoci finan¢niho

0 IM_D.ORG: WORLD COMPETITIVENESS ONLINE: Statistics. [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z
WWW: https://www-worldcompetitiveness-com.ezproxy.vse.cz/OnLine/App/Index.htm
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uctu vyrovnavat deficit na bézném uctu PB, coz mélo dopad na celkovou stabilitu
ekonomiky.

Dalsim sledovanym faktorem fecké ekonomiky je mira nezaméstnanosti, kterd po
celé obdobi vykazovala vysoké hodnoty. V roce 2007 dosahla mira nezaméstnanosti
8,28 %, ktera sice v roce 2008 mirné poklesla, ale od roku 2009 pokracoval jeji rist
pomérné rychlym tempem. V roce 2011 vykézalo Recko celkovou nezaméstnanost 17,7 %.
Nejvétsi problémem v této zemi vSak zistdva nezaméstnanost mladych. Posledni ze
sledovanych veli¢in je mira inflace, ktera zaznamenala nejmens$i fluktuaci z vyse
uvedenych. V roce 2007 byla 2,9 %, v roce 2008 jeji hodnota stoupla na 4,15 %, coz bylo
nasledovano v roce 2009 padem na 1,21 %. V roce 2010 inflace opét vzrostla na 4,71 %
a dale klesla na 3,33 % v roce 2011.

Celkove Ize tedy ve vyvoji fecké ekonomiky v obdobi krize (v letech 2007 — 2011)
charakterizovat:

e dlouhodoby pokles HDP vykazujici zaporné hodnoty;
e deficitni bézny ucet, ktery vykazuje pozitivni vyvoj, ale stale se jedna o extrémni
hodnoty ptesahujici -10% HDP;
e stale se zvySujici nezamé&stnanost, kterd dosahuje vysokych hodnot ohroZujicich
socialni stabilitu;
e mira inflace vykazuje v prubéhu sledovaného obdobi fluktuaci, ale bez zasadnich

zmeén.

4.2.3.1 Hruby domaci produkt
Pro lepsi piehled stavu Recké ekonomiky jsem nejprve zvolila piehled tempa riistu
HDP v % v porovnani s Némeckem, Ceskou Republikou a také primérem pro zemé EU
28. Déale jsem se zaméiila jen na Recko, kde jsem zkoumala vyvoj redlného

HDP — meziro¢ni zména v % s vyhledem do roku 2016.
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Graf €. 7. Tempo ristu realného HDP v % pro vybrané zemé mezi lety 2003 — 2014
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Graf ¢. 7 zachycuje vyvoj tempa ristu redlného HDP v % mezi lety 2003 — 2014 v
Recku, Némecku, Ceské Republice a také primér pro zemé EU 28. Recké krize vypukla
zhruba v fijnu 2009, predchazela ji globalni financni krize, jejiZ prvni vazné&jsi projevy se
datuji zhruba na pocatek roku 2007. Z obrazku je patrné, Ze pravé od roku 2006 se tempo
ristu HDP ve viech zkoumanych zemich propada, u Recka ponékud vice, coz mohlo byt
zptisobeno celosvétovou finanéni krizi, ovSsem pravdépodobné se jiz zde projevuji prvni
znamky Spatného stavu fecké ekonomiky, jelikoz finanénim krizim obvykle pfedchézi
propad tempa rastu HDP. V roce 2008 se HDP poprvé propadd do minusovych hodnot.
Co se ty¢e Recka, zde se propad nezastavil, naopak pokraduje.

Zavérem je tedy nutné podotknout, Ze aé se tempo riistu HDP Recka v obdobi pred
krizi zvySovalo, je nutné sledovat také to, ¢im byl tento rist doprovazen. Tempo rdstu je
sice bez pochyby jednim z nejvyuzivanéjsich indikdtorit k porovnani ekonomik mezi

sebou, je vSak tfeba jej zkoumat v dlouhodobém kontextu. Kratkodobé mohou byt

"I EUROSTAT, EC. EUROPA. EU, Real GDP growth rate - volume. Eurostat [online]. [cit. 2012-04-13].
Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&language=en&pcode=tec00115&toolbox=ty

pe
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pozitivni zmény zplsobeny zvySenymi vladnimi vydaji ¢i vydaji domécnosti, coz vSak
Casto zpusobuje postupné zadluzovani zem¢é a zhorSovani jeji kredibility a

konkurenceschopnosti v budoucnu.

Graf ¢. 8: Vyvoj redlného HDP — meziro¢ni zména v %
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Podle dat OECD zaznamenaval realny HDP Recka nepfetrzity riist mezi roky
2001 az 2007 viz graf ¢. 8. V tomto obdobi se rist pohyboval v rozmezi od 2,3 do 5,9 %.
Prvni nepatrny pokles byl zaznamenén v roce 2008, kdy HDP kleslo 0 0,4 %. Tento pokles
byl zptisoben proniknutim globélni krize do Evropy. Pogatek krize v Recku v roce 2009 s
sebou ptinesl také vyrazny pokles HDP a to 0 4,4 %. Od té doby realny HDP nepiestaval
klesat aZ do soucasnosti. Nejvyraznéj$i pokles HDP zaznamenala fecka ekonomika Vv roce
2011, kdy HDP poklesl 0 8,9 %. Predikce pro vyvoj realného HDP pro nasledujici rok vSak
nadale nejsou pozitivni. V roce 2013 HDP nadale klesal, a to 0 4,0 %, ale v roce 2014
doslo opét K ristu a to o 0,8 %. Vyhled pro dalsi roky je vice pozitivni nez negativni.

Procentuélni pokles a rast je vzdy uvadén oproti predchozimu roku.”

2 OECD.ORG, Real GDP: Annex table 1. In: OECD: Economic Outlook Annex Tables [online]. [cit. 2014-
12-21]. Dostupné z WWW: http://www.oecd.org/economy/outlook/economicoutlookannextables.htm
8 OECD.ORG, Real GDP: Annex table 1. In: OECD: Economic Outlook Annex Tables [online]. [cit. 2014-
12-21]. Dostupné z WWW: http://www.oecd.org/economy/outlook/economicoutlookannextables.htm
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4.2.3.2 Nezaméstnanost

Graf & 9: Vyvoj nezaméstnanosti v % v Recku
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Jak je mozné pozorovat z grafu ¢. 9, krize méla také velky dopad na vyvoj
nezaméstnanosti. Od roku 2000 do roku 2008 nez krize zacala, se procento
nezaméstnanych pohybovalo v rozmezi 7,8 — 10,6 %. V roce 2008 nezaméstnanost dosahla
minima 7,8% . D4 se tedy fici, Ze procento nezaméstnanosti v Recku po celou dekadu
postupné klesalo. Obrat vSak nastal s pocatkem krize v roce 2009, kdy nezaméstnanost
zacala dramaticky rist. V tomto roce ¢inil pocet nezaméstnanych 471 000 obyvatel. Svého
maxima dosahla v roce 2012, kdy pocet nezaméstnanych vystoupal na 24,5 % z celkové
populace v produktivnim véku. Nasledujici rok nezaméstnanost nadale rostla a vysplhala
se az na 27,5 % v roce 2013. Vroce 2014 doslo k mirnému poklesu na 26,4%.
Podle OECD by méla nezaméstnanost nadale postupné mirné klesat.”

Rist nezaméstnanosti je zpuisobem poklesem pracovnich mist v soukromém

sektoru, jelikoz mnoho firem se ocitlo na pokraji bankrotu a zaméstnavatelé jsou nuceni

snizovat naklady, tedy i pocet zaméstnancti. Propousti vSak také vefejny sektor, stdit nema

4 EUROSTAT, EC.EUROPA.EU, Unemployment rate - annual data [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné
z WWW:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=tipsun20&language=en

> OECD.ORG, Unemployment rates: commonly used definitions: Annex table 13. OECD: Economic
Outlook Annex Tables [online]. [cit. 2013-02-22]. Dostupné z WWW:
http://www.oecd.org/economy/outlook/economicoutlookannextables.htm
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penize na vyplaceni mezd zaméstnanciim presycené statni spravy a proto vehementné snizuje
jejich pocty. Jednim z davodu, pro¢ stat propousti, je také podminka snizeni stavu statnich

zamé&stnanc, kterou dostalo Recko od eurozony.

Graf & 10: Mira nezaméstnanosti podle véku v Recku v %
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Podle teckého statistického uradu Elstat bylo na konci roku 2012 v zemi
asi 1 300 000 nezaméstnanych. Pfi¢emz nejvice nezaméstnanych pfipadd na mladé lidi ve
véku 15-25 let, jak je ziejmé z grafu ¢. 10. Tento problém fe§i Recko uz delsi dobu.

Rozdily v zaméstnanosti jsou také mezi muzi a zenami, jak je patrné z grafu ¢. 11.

8 EUROSTAT, EC.EUROPA.EU [online]. [cit. 2013-04-18]. Dostupné z WWW:
http://ec.europa.eu/eurostat/help/new-eurostatwebsite?p_auth=9e41eUDk&p_p_id=estatsearchpor

tlet. WAR_

estatsearchportlet&p p_lifecycle=1&p_p_state=maximized&p_p_mode=view& estatsearchportlet WAR_es
tatsearchportlet_action=search&text=unemployment+greece

69



Graf ¢. 11: Mira nezaméstnanosti Zeny, muZzi v Recku v %
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4.2.3.3 Inflace
Inflace, na rozdil od jinych ekonomickych ukazatelt, zadné vyznamné vykyvy
nezaznamenava. V poslednich né€kolika letech dokonce inflace klesa. Pro vypocet inflace
se v EU pouziva harmonizovany index spotiebitelskych cen. Slouzi tomu, aby byla
metodika vypoctu ve vech zemich EU stejna, tim padem je mozné inflaci v jednotlivych
statech srovnavat. Davodem poklesu inflace jsou piedevsim tsporna opatieni a Skrty fecké
vlady. Ty vedou ke snizovani piijma obyvatel, tim padem ke snizovani poptavky. Tento

jev je hlavnim dtivodem poklesu inflace.”®

"EUROSTAT, EC.EUROPA.EU, Long-term unemployment by sex - annual average %. [online]. 2013 [cit.
2013-01-15]. Dostupné z WWW: http://ec.europa.eu/eurostat/help/new-eurostat-website?p_auth=9e41e
UDk&p_p_id =estatsearchportlet WAR _estatsearchportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=maximized&
p_p_mode=view&_estatsearchportlet WAR _estatsearchportlet_action=search&text=unemployment+greece
8 EKONOMIKA.IDNES.CZ, Inflace v Recku vytrvale kles4, pada i primysl. In: Idnes.cz: CTK [online].
2012 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://ekonomika.idnes.cz/v-recku-vytrvale-klesa-inflace-dzc-
/eko-zahranicni.aspx?c=A120409 121759 eko-zahranicni_jj
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Graf €. 12: Pramérna roéni mira inflace v %0
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V soucasnosti je ve vyspélych trznich ekonomikich povazovana mira inflace
2 — 4% za piijatelnou. Je nutné fici, Ze na zakladé grafu &. 12 infla¢ni situace v Recku byla
pted vznikem krize dobra, tzn. ve zminovaném pasmu. V souvislosti s krizi zacala inflace
v Recku Vv roce 2008 nejprve nariistat, pozdgji nasledoval vétsi propad na 1,3% a po roce
2009 opét pomérné prudce nariistala az na 4,7%, coz bylo zplisobeno zejména zvySenim
dani z pfidané hodnoty. Bylo totiz nutné navysit pfijmy do statniho rozpoétu. Inflaéni
vyvoj tak byl pomérné rozkolisany, coZz obecné neni pfili§ dobré, jelikoz ekonomické
subjekty nejsou schopny spravné formovat inflacni ocekévani a na inflaci se pfipravit.
V dalsich letech inflace dale klesala, to je zplsobeno zadluzenim zemé, poklesem ristu
produkce a naristem nezameéstnanosti.

Nyni uz spojujeme Recko s deflaci. Deflace je obecn& povazovana za typicky
projev recese ekonomiky nebo krize. Jedna se o cyklus, kdy pokles poptavky zpusobuje
pokles ptijma podnikt. Pokles pfijmd je spojen s propousténim. Domacnostem tak klesaji
ptijmy, banky jsou pak opatrngjsi pii poskytovani Gvért podnikim i domacnostem.
Tato situace se projevuje poklesem cen a cely kruh se uzavird tim, ze podnikim opét

Klesaji zisky. Snizovani cen postihuje nejvice trh nemovitosti, nevyhyba se vSak ani

" STATISTICS.GR: Harmonized Index of Consumer Prices. In: Hellenic Statistical Authority (EL.STAT.)
[online]. 2011 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW:
http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/PAGE-
themes?p_param=A0515&r param=DKT90&y param=2011 01&mytabs=0
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ostatnim oblastem. Tento cyklus se nevyhnul ani Recku a tak nadale klesa spoticba,

ekonomické subjekty z diivodu deflace vyckavaji s ndkupem.®°

4.2.3.4  Statni dluh — zadluZeni

Zadluzenost ma v Recku bohatou tradici a tato zemé se dlouhodobé potyka
s vysokym vetfejnym dluhem. Velké zadluzeni a skandal tykajici se falSovani statistik,
ktery se provalil v roce 2009, vedl k poklesu duvéry zahrani¢nich investort, ktefi se zacali
hromadné zbavovat feckych dluhopisti. Vyse urokt, za které si Recko na trhu pajéovalo,
zacCala povazlivé rychle nartstat. Na jafe roku 2010 piekrocila vySe vynosu z desetiletych
feckych dluhopisti hranici 10 % roéné. Recku tedy od roku 2009 zagaly dochazet penize
jak na financovéni socialniho sektoru, tak i na splaceni uroka z dluhd. Stav vefejnych
financi se tedy zhorsil natolik, Ze na jaie roku 2010 bylo Recko nuceno pozadat o finanéni
pomoc Evropskou unii, aby se vyhnulo statnimu bankrotu.®

Struktura feckého dluhu je velmi rozmanita, mezi véfitele Recka patii mezinarodni
organizace, staty, statni organizace i soukromé osoby. V roce 2011 byl nejvétsim véfitelem
Recka Eurosystem Securities Market Program organizovany Evropskou centralni bankou
spolu s bankami ostatnich ¢lenskych statt. Celkova vysSe expozice ¢inila 49 miliard eur,
coz tvortilo asi 13 % z celkového dluhu. Pljc¢ky od eurozony €inily v roce 2011 38 miliard
eur, coz tvofilo asi 10 % dluhu. Dal§im vlastnikem dluhu byl v tomto roce fecky vetejny
sektor, ktery paj¢il Recku 30 miliard, tedy 8 % dluhu. Nejvétsich 20 feckych véfitelt pro
rok 2011 je uvedeno v piiloze ¢. 5 (viz ptiloha ¢. 5 diplomové prace). K prvnim tfem patii
Eurosystém SMP, EU pujcky a Recké fondy vefejného sektoru. Mezi dalsi velké véfitele
Recka patii naptiklad francouzska banka BNP, ktera drzela v roce 2011 2 % feckého
dluhu, dalsimi véfiteli jsou naptiklad Dexia, italska Generali, némeckd Commerzbank
a francouzska Société Générale.®

Recky dluh byl uz od vstupu do eurozény nad evropskym primérem. KdyZ se na
zadluzeni stati podivame globaln¢, na piednich ptickach dominuji spiSe vyspelé staty nez

rozvojové. Jednoznacnd vazba mezi velikosti dluhu a vyspélosti zemé vSak neexistuje.

8 KOHOUT, Pavel. Dobr4 a $patna deflace. In: Finmag: Ekonomika [online]. 2009 [cit. 2013-03-15].
Dostupné z WWW: http://www.finmag.cz/cs/finmag/ekonomika/dobra-a-spatna-deflace/

81 ZEMANEK, Josef. Recko na pokraji ekonomického kolapsu. Euroekonom.cz: ekonomicky portal [online].
2012 [cit. 2012-12-18]. Dostupné z WWW: http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-recko-
bankrot

8 | EIMONIS.COM, Barclay's Capital estimated Top 40 holders of Greek government bonds & Greek debt.
Financial Arena [online]. 2011 [cit. 2012-12-18]. Dostupné z WWW:
http://www.leimonis.com/2011/07/main-holders-of-greek-government-bonds-and-greek-debt/
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V roce 2011 bylo nejzadluzen€jSim statem svéta Japonsko, na druhém misté Italie a tieti
USA, zadluzenosti minim procentudlni zadluzeni daného statu v poméru k HDP.
Dilezitym problémem v piipadé feckého dluhu je ale fakt, Ze vétSinu vlastni
cizozemci. Rekové a fecké instituce nevlastni natolik velkou ¢ast dluhu, aby citili potfebu
pozadovat reformu soucasného stavu. Situace, kdy stat dluzi sam sobé€ je mnohem
vyhodnéjsi (to bohuzel neni piipad Recka), jelikoZ zahraniéni véfitele (drzitele statnich

dluhopisi) a investory zajimaji hlavné jejich penize, nikoli dopady na stat.®

Graf & 13: ZadluZeni Recka v letech 2001 — 2015 v %
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Vyvoj zadluzeni Recka v letech 2001 — 2015 mizeme sledovat v grafu & 13.
V letech, které piedchazely vstupu do eurozony, jiz mira zadluzenosti dosahovala téméf sto
procent a i presto bylo Recko piijato. Po vstupu se situace nijak razantné nezménila a mira

zadluzenosti stagnovala na trovni kolem 100 %. K dal$imu pomérné velkému nartstu

8 SVIHLIKOVA, Tlona. Recko v dluhové pasti a dopady na eurozénu. Britské listy [online]. 2010 [cit. 2012-
12-15]. Dostupné z WWW: http://blisty.cz/art/51667.html

8 OECD.ORG, Maastricht definition of general government gross public debt: Annex table 61. OECD:
Economic Outlook Annex Tables [online]. [cit. 2013-02-22]. Dostupné z WWW:
http://www.oecd.org/economy/outlook/economicoutlookannextables.htm
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zadluzeni doSlo v roce 2005, v této dobé zadluzeni meziroéné vzrostlo asi o 7 %. Naruast
feckého dluhu se d4 zdavodnit zejména nizs§imi dafiovymi pijmy v roce 2005.%

V tomto roce v Recku vladla pravicova strana Nova Demokracie, ktera zvitézila ve
volbach v roce 2004. Pravicova strana se sice snazila snizovat deficit a dluh tim, ze zvysila
dang, jednalo se piedev§im o spotfebni dafi na tabak a alkohol, ale také o zvyseni DPH.8®
Piesto byly dafiové pifjmy niz§i. Rekové se vyhybaji placeni dani tim, Ze ¢im vy$si jsou
dané, tim vétsi jsou danové uniky. V roce 2005 do nich bylo podle odhadu zapleteno
asi 49 % populace.®’

K dalsimu vyraznému rastu zadluzeni doslo v roce 2009. V tomto obdobi se
zadluzeni zvysilo meziro¢né o dalSich asi 16 %, zadluZzeni tedy dosahlo arovné 126,8 %
HDP. V tomto roce doslo k poklesu vladnich piijmu, snizeni HDP, poklesly exporty,
zhorsily se v podstaté veskeré ekonomické ukazatele. Recku byl také zhorSen rating
agenturami Fitch i Moody’s (tématu ratingu se podrobné&ji vénuji v samostatné kapitole
nize), c0z mélo na vyvoj zadluzeni také zna¢ny vliv. V tomto obdobi doslo také k poklesu
ptijmu z turistického ruchu, ktery ma na teckou ekonomiku velky vliv. Zatimco v roce
2008 ¢Cinily ptijmy z turismu 17 114 miliont dolara, v roce 2009 to bylo jen
14 506 miliond dolar.®

Od roku 2009 dosud (biezen 2013) nedoSlo k poklesu zadluzeni, pravé naopak,
mira zadluzeni neustale dramaticky roste. Na konci roku 2011 dosahla vyse feckého dluhu
171,2 % HDP, coz je nejvic z 27 stati Evropské unie. V roce 2012 se dluh vySplhal na
troveti 156,8 % HDP. Recky statni dluh dosahl dokonce 175,1% v roce 2013, rostl
neuvétitelnym tempem.®® Divod je jasny, jedna se o celkové $patnou finanéni situace zemé

a take stagnaci ekonomiky.

8 OECD, Revenue Statistics - Comparative tables: Total tax revenue. In: OECD: StatExtracts [online]. 2013
[cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://stats.oecd.org/Index.aspx?Queryld=21699

8 OECD, Revenue Statistics - Comparative tables: Total tax revenue. In: OECD: StatExtracts [online]. 2013
[cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://stats.oecd.org/Index.aspx?Queryld=21699

61 SMITH, Helena. Greek smokers to pay for Olympics. In: The Guardian [online]. Athens, 2005 [cit. 2013-
03-15]. Dostupné z WWW: http://www.guardian.co.uk/business/2005/mar/30/theeuro.europeanunion

87 ETHNOS.GR, IIno{n nnp Oonodiadeynp (no 41,6% and 49% no nelegnaio e€dunvo. In: Ethnos:
Oikonomia [online]. 2006 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z:
http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22770&subid=2&pubid=29345

8 UNWTO Tourism Highlights: 2011 Edition. In: UNWTO: World Tourism Organisation [online]. 2011 [cit.
2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://mkt.unwto.org/sites/all/files/docpdf/unwtohighlights1lenlr.pdf

8 EUROSTAT, General government gross debt. In: Eurostat [online]. [cit. 2012-012-14]. Dostupné z
WWW:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdde410&plugin=1
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4.2.3.5 VIadni vydaje a pFijmy
Recky statni rozpocet je dlouhodob& deficitni. V roce 2009 vyse rozpoétového
schodku vystoupila az na rekordnich 15,6 % HDP. Fiskalni krize, ktera vypukla za¢atkem
roku 2010, dostala feckou statni pokladnu az na samy pokraj bankrotu. Clenové eurozony a
MMEF poskytly Recku zachranny uvér, které se zase muselo zavazat k dislednému plnéni
programu piisné fiskalni konsolidace s cilem stlacit rozpoctovy deficit pod hranici 3 % a
co nejrychleji dosahnout primarniho piebytku v takové vysi, aby bylo mozné zajistit

udrzitelny vetejny dluh.

PInéni statniho rozpoctu za rok 2013 bylo uspokojivé. Vysledky v prevazné vétsing
potvrdily odhady a nékteré byly dokonce lepsi:
e doslo ke zpomaleni poklesu hospodarské vykonnosti
e poprve bylo dosazeno piebytku primarniho rozpoctu asi 0,7 % HDP
¢ bilance bézného Uctu vykazuje piebytek

e zpomalilo se tempo rlistu nezaméstnanosti

Hlavni rozpoc¢tové cile na rok 2014 byly obdobné jako v roce 2013:
e pokracovat ve fiskalni konsolidaci a strukturalnich reformach
e snizit schodek statniho rozpoctu na 0,8 % HDP (mj. zvySenim piijmil z dani o 1,2
mld. eur) a vefejného sektoru na 2,3 % HDP
e stabilizovat a zvysit saldo primarni rozpoctové bilance na projektovanych 1,5 %
HDP
e nastartovat hospodarsky rtst

e pokrocit v privatizaci a vyuZzit majetku statu

Skute¢ny a trvaly pokles vefejného dluhu, ktery dostoupil témét 176 % HDP ke
konci roku 2013, lze ocekavat pouze za ptredpokladu, ze fiskalni konsolidace vyusti v
piebytkové rozpoéty a predeviim, Ze se Recku podafi vratit se na cestu hospodaiského
rustu. Jeho redukci na 124 % HDP do r. 2020 a 110 % HDP do r. 2022 (cil konsolida¢niho
programu Trojky) se za dané ekonomické situace zemé pravdépodobné nepodaii dosdhnout
bez dalsi restrukturalizace dluhu ze strany institucionalnich véfiteld (viz ptiloha ¢. 6

diplomové préce).
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Z grafu &. 14 je patrné, Ze Recko ma dlouhodobé vice vydajii nez piijmi. Uz od

roku 1997 si Zije nad své poméry a az skoro bankrot ukézal, Ze je nutné tuto situaci fesit.

Graf ¢. 14: Vladni vydaje a prijmy v %
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Vladni vydaje v procentech HDP se pohybovaly v letech 1997 az 2006 do 46 %.
V roce 2008 piekrocili vydaje 50% HDP. V obdobi krize, rok 2009, podil vladnich vydaji
na HDP vzrostl az na 54 %. V soucasné dobé¢ se fecka vlada snazi vydaje snizovat pomoci
vladnich skrtt a pro rok 2014 klesl podil vladnich vydaji na HDP pod 50 %.

Zatimco velikost podilu vladnich vydaji na HDP se v né€kterych letech vySplhala az
na 54 %, vladni pfijmy v tom samém roce Cinily pouze 38,3 % HDP (2009). Jinak tomu
nebylo ani pred krizi, v letech 1997 az 2008 vladni vydaje vzdy piesahovaly piijmy.
Toto $patné hospodateni Recka zptisobilo nynéjsi dluhovou krizi. V sou¢asné dobé se jiz

zacina deficit snizovat, rozpocet pro letosni rok 2015 vSak ziistava i nadale schodkovy.

% OECD, Fiscal balances and public indebtedness, Annex table 25 OECD: Economic Outlook Annex Tables
[online]. [cit. 2014-12-21]. Dostupné z
WW:http://www.oecd.org/eco/outlook/economicoutlookannextables.htm
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4.2.3.6 Deficit

S vladnim deficitem se Recko potyka jiz mnoho let, podle dat zkoumanych OECD
a podle grafu ¢. 16 od roku 1995 mélo Recko nejvétsi schodek v roce 2009 a to 15,2 %
HDP. Naopak nejnizsich deficitu dosahovalo Recko v letech 1998 az 2001, tento jev si
vysvétluji snahou fecké vlady dostat stat do eurozony v roce 2001. V roce 1999 se deficit
dokonce piiblizil maximalni povolené Urovni podle Maastrichtskych kritérii, kdy ¢inil
pouze 3,1 %. Jeji Usili 0 dosazeni nizkého deficitu je tedy zcela pochopitelné, cilem Recka
bylo dodrzet Maastrichtska kritéria. V tomto obdobi velikost vladniho deficitu nepiesahla
4 % HDP. Nutno podotknout, ze Recko limit stanoveny v konvergenénich kritériich na 3 %
nedodrzelo v zadném roce, ktery piedchazel jeho vstupu do Evropské ménové unie.

I pres tento fakt bylo do eurozony piijato.

Graf ¢&. 16: Vyvoj veiejného deficitu
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4.2.3.7 Rating
Rating je hodnoceni, které ud¢luji ratingové agentury. Zaméiuji se jak na soukromeé

spole¢nosti, tak i na staty. Hodnoceni spo¢iva v analyze podniku a v informacich o jejich

%1 OECD, General government financial balances: Annex table 27. OECD: Economic Outlook Annex Tables
[online]. [cit. 2013-02-22]. Dostupné z WWW:
http://www.oecd.org/economy/outlook/economicoutlookannextables.htm
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bonité. Mezi nejvyznamnéjsi ratingové agentury patii americké spolecnosti Moody’s,
Standart & Poor’s a Fitch Ratings.? Udéleny rating ma velky vliv na finanéni trhy. Pokud
se jedna o hodnoceni uvérové spolehlivosti nékterého statu, ma toto hodnoceni vliv mimo
jiné i na aroCeni dluhopist daného statu. V piiloze ¢. 7 (viz piiloha ¢. 7 diplomové prace)
jsou rozepséany jednotlivé stupné hodnoceni a jejich popis. Jedné se o zpusob hodnoceni
ratingové agentury Fitch Ratings.

Pro ucely své prace pouziji ratingové hodnoceni spolecnosti Fitch Ratings. Podle
této agentury je momentalné (inor 2015) Recko hodnoceno na wirovni B-. Tento stupeti je
hodnocen jako extrémné spekulativni s velmi nizkou perspektivou a nese s sebou znacna
rizika, Ze dluznik nebude schopen dostit svym zavazkim. Recko ma v soudasné dobé
nejhorsi rating z celé Evropské unie. Pro srovnéni, uplné nejlepsi rating AAA maji zemée
jako napiiklad Némecko, USA nebo Finsko. V hodnoceni se Recko umistilo pied
Argentinou a Ukrajinou.%

Uplné nejlepsiho hodnoceni (sledujeme-li ¢asovou fadu od roku 1995) doséhlo
Recko v roce 2003 a 2004, kdy ho Fitch Ratings hodnotilo znamkou A+.%* Tato znamka
patii do investi¢niho stupné a jedna se o hodnoceni vyssi stfedni kvality. KdyZ ratingova
agentura hodnoti znamkou A+, jedna se o bezpecnou investici, u niz se predpoklada
bezproblémova néavratnost. Naopak nejhor$i hodnoceni Recko dosahlo, podle agentury
Fitch Ratings, v unoru 2012, kdy mu byla udélena znamka C. Tato znamka patii do
spekulativniho pasma, jednd se o vyjimecné vysokou uroven uvérového rizika. V takové
situaci zemé &eli bezprostiedni hrozbé platebni neschopnosti, neboli bankrotu.%
Nasledné¢ v prubéhu bifezna téhoz roku bylo hodnoceni snizeno do rezimu omezené
platebni neschopnosti.?® Toto hodnoceni agentura udélila v navaznosti na udalosti tykajici

se oddluzeni Recka. Situace, kdy se musi véfitelé podilet na dluhu dané zemé, je v podstaté

9 Trojice nejvétsich ratingovych agentur podle evropskych regulatori nesplituje standardy. Thned.cz: CTK
[online]. 2013 [cit. 2013-03-18]. Dostupné z WWW: http://byznys.ihned.cz/tagy/ratingove-agentury-124303
9 C'NB, Srovnavaci tabulka ratingového ohodnoceni vybranych zemi. In: CNB [online]. 2013 [cit. 2013-03-
15]. Dostupné z WWW: http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni_vztahy/rating/

% COUNTRY ECONOMY, Rating: Greece Credit Rating. In: Country economy.com [online]. 2013 [cit.
2013-03-26]. Dostupné z WWW: http://countryeconomy.com/ratings/greece

% FITCH RATINGS, Definitions of Ratings and Other Forms of Opinion. In: Fitch Ratings [online]. 2013
[cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW:
http://www.fitchratings.com/web_content/ratings/fitch_ratings_definitions_and_scales.pdf

% COUNTRY ECONOMY, Rating: Greece Credit Rating. In: Country economy.com [online]. 2013 [cit.
2013-03-26]. Dostupné z WWW: http://countryeconomy.com/ratings/greece
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dilkazem platebni neschopnosti statu. Soukromi véfitelé odpustili Recku 105 miliard eur.®’
Proto Fitch Ratings hodnotila v bfeznu 2012 Recko znamkou RD (restricted default),
znamena to, ze zem¢ v podstat¢ zbankrotovala, nenese vSak zadné formalni disledky
bankrotu.®

Ratingové hodnoceni je v dneSni dob¢ velmi dilezité pro orientaci na trhu. Muze se
u kazdé jednotlivé agentury lisit, jelikoz jednotlivé ratingové spolecnosti k nému pfistupuji
subjektivné. Problémem vSak zlstava, ze aCkoli ma hodnoceni téchto agentur obrovsky
vliv na vyvoj finan¢nich trhd, ony samy za sva hodnoceni nenesou Zadnou zodpovédnost.
A tak v dobg, kdy mé&lo Recko dobry rating na trovni A, ziskavalo velké pijcky s nizkym
urofenim. Ani ratingové agentury tedy nemohou piesn¢ odhadovat ekonomicky vyvoj,
a tedy ani ony neprohlédly zarodky zacéinajici krize. Agentury pouze reagovaly na vyvoj
udaélosti, ¢im se rating horsil, tim byly ptijcky drazsi. Ratingové agentury maji také vliv na

vefejnost, nesou sviij nemaly podil na nyn&jsi krizi Recka.

4.3. SWOT ANALYZA

V piedchozich &astech prace byla charakterizovana destinace Recka z riiznych
hledisek, coZ nyni umoznuje provést kompletni zhodnoceni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb prostfednictvim SWOT analyzy.

Analyza silnych a slabych stranek se zamétuje na interni prostfedi destinace, oproti
tomu hodnoceni pfileZitosti a ohroZeni na externi prostiedi destinace. Nasledujici SWOT
analyza vychazi ze situacni analyzy, z analyzy primarni a sekundarni nabidky cestovniho

ruchu v Recku.

4.3.1. SWOT analyza cestovniho ruchu v Recku
Silné stranky
¢ unikatni a bohaté kulturni historie
¢ mista archeologickych nalezist

e plaze na ostrovech budou vzdy klicovym lakadlem

97 STROUHAL, Jan. Recko uniklo hrobnikovi z lopaty. Eurozéna mu posle dali penize. lhned.cz: byznys
[online]. 2012 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW: http://byznys.ihned.cz/c1-54985810-recko-uniklo-
hrobnikovi-z-lopaty-eurozona-mu-posle-dalsi-penize

% FITCH RATINGS, Definitions of Ratings and Other Forms of Opinion. In: Fitch Ratings [online]. 2013
[cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW:
http://www.fitchratings.com/web_content/ratings/fitch_ratings_definitions_and_scales.pdf
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e Olympijské hry v Athénach v roce 2004 umoznily zna¢nou modernizaci celkové
infrastruktury zemé, posileni celostatniho dopravniho spojeni (rekonstrukce metra),
znaéné investice do hotelovych zafizeni

e priznivé klimatické podminky. V hlavni sezoné (Cerven — zaii) konstantni krasné
pocasi (bez rizika)

e bohata a riznoroda flora a fauna

e dobra dopravni dostupnost - letecka, trajektem, autobusem a vliakem

e vytvofeni programu , Marketing Recka“ na podporu propagace zemé

Slabé stranky
¢ nadhodnoceny kurz
e sezonnost cestovniho ruchu

e marketing, management neboli ponéti o Recku v dne$ni dobé

PrileZitosti
e po-Olympijské zlepSeni zahrnujici rozvoj do investice pfivetivého prostredi
e vlada se snazi upfednostiiovat rozvoj cestovniho ruchu v pfistich letech
e prechod z plazové, masové turistiky na sofistikovanéjsi stav (napt.: podporovat
Recko jako high-value destinace)
e rozvoj ekologické turistiky je vladni prioritou ve sttednédobém horizontu (napf-.:
ekologicky camping, pfistavni a rybaiska turistika)
e navazat na uspéchy z olympijskych her - potencialni zavodni draha Formule 1,
posileni atraktivity tohoto odvétvi
e zvySovani investic, aby se Recko stalo celoroéni turistickou destinaci, v&etné
pfezimovani (rekreacni domy)
¢ Recko se stava dilezitym mistem pro firemni akce a konference
e podpora ,.city break* cestovni ruch - kratka dovolena stravena ve méstech

e vznik samostatného Ministerstva cestovniho ruchu v poloving roku 2012
OhrozZeni

e rivalita destinaci - mimo eurozonu, zejména Turecko, ziskava vyhodu z hlediska

podilu na trhu v disledku konkurenceschopnosti své mény
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e politické nepokoje, jako jsou pravidelné nepokoje nad navrhovanymi Uspornymi
opatfenimi, kterd zahrnuji bombové atentaty, které prispivaji k nejistot€¢ osobni
bezpeénosti v nékterych &astech Recka, plisobi tak jako odstrasujici prostiedek pro
mnoho rekreantli

e generalni stavky proti vladnim Uspornym opatienim nékdy zpusobily zastaveni
fungovéani dopravnich siti - mnoho Aegean Airlines a Olympic Air leti bylo
zruSeno kvili stdvce pracovniki fidiciho letového provozu

e vypadky energie jako dusledek protestti proti planované privatizaci v oblastech

energetiky prumyslu

4.3.2. SWOT politické analyza v Recku
Silné stranky
e Clenstvi v EU poskytuje silnou politickou kotvu a institucionalni podporu, jsou

zivotné dulezité pro vladni fiskalni konsolidaci programu

Slabé stranky
e napéti mezi Makedonii a Reckem nad formalnim uzivanim nazvu "Makedonie"
bude pravdépodobné pietrvavat stdle, ale to nepiedstavuje vaznou bezpecnostni

hrozbu

PrileZzitosti
e vztahy Recka s Ankarou se vyrazné zlepsily, Athény podporuji snahu vstupu

Turecka do EU, zlepSeni vyhlidky na regionalni politickou stabilitu

Ohrozeni
e bolestivé rozpoctoveé skrty se budou nadale setkivat s vefejnymi demonstracemi
a protesty
e pokud Recko nakonec opusti eurozonu, Athény se ocitnou vice izolované

politicky a ekonomicky
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4.3.3. SWOT ekonomické analyza v Recku
Silné stranky
e clenstvi v eurozoné bylo kliCovym faktorem pro podporu hlubsi integrace

obchodu

Slabé stranky
e korupce, se kterou se Recko potykd a sposledni zpravou , Transparency
International  2014“ v indexu vniméani korupce je Recko nejvyse
ze Zapadoevropskych stati

e pokraduje povést Recka ,,t87ké“ byrokracie

Prilezitosti
e mzdy na vic konkurenceschopné trovni, kterou zpusobila vnitini devalvace
a ekonomicka krize

¢ vlada zahdjila tvorbu omezenych reforem trhu prace a ekonomické liberalizace

OhroZeni
¢ vyhlidky na pokracujici socialni konflikt a nasilné protesty, které i nadale budou
tlumit Recko mezi zahrani¢nimi investory
e vysoka uroven vladniho dluhu omezuje rtst a snizuje vIadni schopnost spustit

expanzivni fiskalni politiku ve sttednédobém horizontu

4.3.4. SWOT analyza podnikatelského prostiedi v Recku
Silné stranky
e clenstvi v eurozoné snizuje transakéni néklady pro vyvozce

e Kklicova strategickéd poloha mezi zapadni Evropou a Stiednim vychodem

Slabé stranky
e korupce, se kterou se Recko potyka, a sposledni zpravou ., Transparency
International 2014“ v indexu vnimani korupce je na nejvyssi pficce
zapadoevropskych stath

e pokracuje povést Recka ,,tézké“ byrokracie
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Prilezitosti
e mzdy na vice konkurenceschopné Urovni, kterou zpusobila vnitini devalvace
a ekonomicka krize

o vlada zah4jila tvorbu omezenych reforem trhu prace a ekonomické liberalizace

OhroZeni
e vyhlidky na pokracujici socidlni konflikt a nésilné protesty, které i nadale budou
tlumit Recko mezi zahrani¢nimi investory
e vysoka uroven vladniho dluhu omezuju rust a snizuje vIadni schopnost spustit

expanzivni fiskalni politiku ve sttednédobém horizontu

4.3.5. Diléi zavér

Z vyse vypracované SWOT analyzy, kterd byla castecné utfidéna a zpfehlednéna
podle SLEPT vyplyva nasledujici: Recko by se mélo snazit diky dobfe zavedenému
cestovnimu ruchu a velkému produktovému potencialu omezit sezonnost, ktera je
nezadouci. Lze toho dosahnout pomoci tzv. zeleného cestovniho ruchu, vyuziti rekrea¢nich
domi po cely rok. Dale vytvoteni ekologickych kempt v Skotina, Asprovalta, Fanari
a vedle ekologicky mariny v Paliouri. Rozsifeni jinych typt cestovniho ruchu, jako je napf.
sportovni a namoiniho cestovni ruchu. Bylo by vhodné vyuzit modernich sportovnich
zafizeni, které byly postaveny pro Olympijské hry 2004. Recko by mélo zastavit socialni
nepokoje, jejichz cilem je zachranit ekonomiku, protoze ty nadale budou podkopavat
odvétvi cestovniho ruchu tim, Ze poskozuji obraz Recka v zahraniéi. Recka vlada
vzhledem Kk posileni cestovniho ruchu snizila dané z piidané hodnoty na hotely
a restaurace. S ohledem na problém konkurenceschopnosti, Recko je pod zastitou ménové
politiky eurozony. Je omezeno vnitini devalvaci - sniZzeni ceny na domacim trhu, zejména

naklady na pracovni silu.
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4.4. MODEL DSGE

S ohledem na dluhovou krizi a pokracujici ekonomickou transformaci feckeé
ekonomiky jsou potieba najit kvantitativni odpovédi na otazky tykajici se ucinka
politickych reforem a jejich vliv.

Hodnoty parametri, které byly pouzity v modelu, jsou uréeny na zakladé
Ctvrtletnich dat v letech 1996-2013: HD, soukroma spotieba, investice, vefejna spotieba,
mira zaméstnanosti, mira nezameéstnanosti, vyvoz, dovoz, Urokova sazba, inflace,
zahraniéni HDP®, mira neobsazenosti, zaméstnanost v tocich nezaméstnanosti,
nezaméstnanost v tocich zaméstnanosti a realny ménovy kurz. Byly pouzity udaje
z Eurostatu!® a na trhu prace se pouzily toky, které jsou odhadovany pomoci metodiky

navrzené Elsby.!

%

V modelu povazujeme tyto zdroje za p¥i¢iny otfest, vykyvi v ekonomice Recka:

r{.-
e zahrani¢ni poptavkovy Sok / foreign demand shock ~ Y

AY
e technologicky Sok / technology shock ~ A

. -V
e mzdovo-vyjednavaci sila Soku / wage bargaining power shock

e ok poptavky po praci / labour demand shock ~ =

e ok nabidky po praci / labour supply shock

G

e vefejné spotiebni Sok / public consumption shock

413

e _zni¢eni* pracovnich mist ok / job destruction rate shock —€
Ackoli tento seznam nepokryva vSechny mozné zdroje ekonomickych poruch
v Recku, které byly ve hie béhem krize, jsme schopni vysvétlit véts§inu zmén v hlavnich

makroekonomickych proménnych.

9 Vypocet HDP (PPP=parita kupni sily) v priiméru od svych zahrani¢nich obchodnich partnert, vaZzena
struktura vyvozu Recka

10 EUROSTAT, EC. EUROPA. EU, Greece, vybrané parametry pro DSGE model, [online]. Dostupné z
WWW:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_auth=cdx024qd&p_p_id=estatsearchportlet WAR_estatsearchp
ortlet&p p_lifecycle=1&p_p_state=maximized&p_p_mode=view& _estatsearchportlet WAR_estatsearchpor
tlet_action=search&text=greece

101 SAHIM A. ELSBY M., HOBIJN B. Unemployment dynamics in the oecd/ Dynamika nezaméstnanosti v
OECD. NBER Working Papers 14617, National Bureau of Economic Research, Inc, December 2008.
[online]. Dostupné z WWW: http://www.nber.org/papers/w14617.pdf
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4.4.1. Parametrizace a odhad modelu

Tabulka ¢. 5 zobrazuje okamziky cyklické slozky, neboli vinové vykyvy okolo
trendu u vybranych proménnych. Jsou vypoéteny z relevantnich ¢asovych fad a vyplyvaji
z modelu DSGE. Prvni fadek zobrazuje implicitni a empirické smérodatné odchylky HDP.
Pro zbyvajici proménné je smérodatnd odchylka v zavislosti na odchylce HDP.

Tabulka ¢. 5: Smérodatna odchylka cyklické slozZky HDP vzhledem k HDP a
smérodatna odchylka cyklické sloZky vybranych makroekonomickych veli¢in v letech
1996 — 2013 v %

Vybrané proménné RECKO
HDP data 1,53
model 2,79
Sokroma spotieba data 1,06
model 0,77
Investice data 4,73
model 3,14
Mzda data 1,79
model 0,79
Mira zaméstnanosti data 0,90
model 0,21
Mira nezaméstnanosti data 6,05
model 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani

Z modelu vyplyva vyrazné vyssi volatilita HDP.22 To vSak neni zavazny
nedostatek, protoze vysledky jsou uvedeny s ohledem na vSechny Soky, které jsou
pfitomny v modelu, misto pouhého Soku produktivity, jako je tomu u vétSiny
akademickych praci.

Co je vic, rozptyl Sokti muze byt vzdy piepocten ptesné, aby souhlasil s odchylkou

HDP. Ve srovnani s jinymi prizkumy a pfifazovanim modeld, jako Andolfatto!®® nebo

102 yolatilita vyjadfuje miru rizika investice do ur¢itého aktiva

103 Andolfatto, D. Business Cycles and Labor-Market Search/Hospodaiské cykly na na trhu prace. American
Economic Review, Kvéten 1996 [online]. Dostupné z WWW:
http://www.econ.ucdavis.edu/faculty/kdsalyer/LECTURES/Ecn200e/Andolfatto_Search_ RBC.pdf
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Merz!% nase modely jsou schopny replikovat dobie relativni volatilitu slozek HDP,
zejména soukromou spotiebu. Implikovana volatilita investice je o néco nizsi nez v datech.
Pokud jde o proménné na trhu prace, modely téméf piesné napodobily volatilitu mezd,
a to zejména ve srovnani se standardnimi modely RBC modelu, které ukazuji hodnoty
blize k 0,3 az 0,4, spise nez 0,8.

4.4.2. Simula¢ni experimenty

Analyza modelu na vybranych makroekonomickych ¢asovych fadach je vypoctena
za obdobi 1996-2013 v tabulce ¢. 6. Pokud je hodnota = 1, model je schopen plné
replikovat vyvoj proménné, v piipadé hodnoty > 1 nebo hodnoty < 1, model ptedpovida

vy$§i nebo niz§i tckavost/volatilitu uréité promeénné, nez je pozorovano

v datech.

Tabulka &. 6: Pirehled modelu historického rozkladu, idaje o Recku podle typu Soku

v %

Mira Mira
nebezpecnosti| nebezpecnosti
Soukroma Mira Mira odtoku ze pritoku do
RECKO HDP | spotfeba |Investice| Mzda |[zaméstnanostilnezaméstnanosti| zaméstnani zaméstnani
Sok zahrani¢ni
poptavky 24 11 12 -5 0 8 7 1
Sok
produktivity 42 35 28 6 9 3 25 4
Sok
vyjednavaci
sily 6 0 2 12 7 11 -35 32
Sok nabidky
po praci 2 1 1 1 5 4 -8 16
Sok poptavky
po praci 5 13 0 0 8 7 3 2
Sok vladnich
vydaji 12 -7 25 0 9 9 12 2
Sok "zmiceni"
pracovnich
mist 13 19 7 3 24 27 108 -29
celkem Soky 107 72 75 19 69 75 97 55

Zdroj: vlastni zpracovani
V piilohach ¢. 8 az 12 (viz piilohy ¢. 8 - 12 diplomové prace) porovnavame
predpokladané trajektorie proménnych s ohledem na vybrané Soky ve srovnani s tdaji,

které ndm umozni zjistit, které otfesy a ptrenosové kandly nejvice piispély v riznych

104 Merz, M. Search in the labor market and the real business cycle/Hledani na trhu prace a skuteény
hospodaisky cyklus. Journal of Monetary Economics, 36(2):269 300, November 1995. [online]. Dostupné z
WWW: https://ideas.repec.org/e/pme34.html
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podobdobich, a to zejména v pribéhu krize. Mame zajem ptredev$im o posouzeni dopadu
Soku produktivity a dal$i Soky, které mohou byt snadno interpretovany, pokud jde
o strukturdlni, institucionalni a politické zmény v ekonomice, nebo ukazat vliv Soku
zahrani¢niho obchodu.

S vyuzitim vSech Soki (viz tabulka €. 6), je mozné vysvétlit od 76% do 113%
kolisani HDP Recka. Model identifikuje dva hlavni faktory ovliviujici vykyvy HDP,
a to Sok produktivity a Sok zahrani¢ni poptavky. Zjistili jsme, Ze béhem krize Sok
zahrani¢ni poptavky vysvétlil vétsinu zpomaleni v Recku.

Prvni faze recese byla spusSténa Sokem produktivity, druhd Sokem zahrani¢ni
poptavky. Podobné jako u HDP, soukroma spotieba a investice, byly také taZzeny hlavné
Sokem produktivity a Sokem zahrani¢ni poptavky. Za prvé, Soky zahrani¢ni poptavky maji
podstatné mensi vliv nez Soky produktivity. Za druhé, Sok ,,zni¢eni* pracovnich mist byl
dalezitym faktorem, ktery ovlivituje soukromou spotiebu. Tento vysledek lze interpretovat
ve smyslu snizeni ¢i odlozeni spotieby, pravdépodobné na zbozi dlouhodobé spotieby,
tvafi Vv tvaF s vys§i pravdépodobnosti ztraty zaméstnani. V Recku se ukazal tento $ok
zpomaleni hospodaiského ristu.

Béhem krize se Recko rozhodlo pro implementaci vladnich planti zaméfené na
zmiriovani dopadi krize. Piiloha ¢. 9 (viz pfiloha ¢. 9 diplomové prace) zobrazuje
historicky rozklad cyklické slozky HDP s ohledem na Soky z vladnich vydaju v %.
Celkové se zjistilo, ze béhem krize, piispévek danovych Sokid na HDP byl procyklicky.
Nicméng, se také zjistilo, Ze volna fiskalni politika v Recku zmirnila zpomaleni
hospodatského rustu po Krizi a ptispéla ke zvySeni HDP. Je tfeba poznamenat, ze dopad
Soku vydaji vlady byl maly ve srovnani s Sokem produktivity a s Sokem zahranicni
poptavky, coz svéd¢i o relativné mensim vyznamu zmén v danové politice cyklickych
vykyvi v HDP.

Model také uvadi (viz tabulka ¢. 6), ze vladni fiskalni politika ma diverzifikovany
dopad na slozky HDP: na soukromé spotiebé byl negativni dopad (-7 %) a na investicich je
pozitivni dopad (+25 %).

Hlavni proménné na trhu prace jsou také pomérn€ vysoké. Zjistili jsme, Ze na rozdil
od HDP a jeho slozek (soukroma spotieba a investice), Sok produktivity a Sok zahrani¢ni

poptavky nebyly hlavnimy faktory vyvoje ukazateli trhu prace. Mira zaméstnanosti
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a nezaméstnanosti byla urena hlavné Sokem ,,zni¢eni* pracovnich mist (24 % a 27 %),
které vysvétluje, z jedné tfetiny az poloviny volatilitu zaméstnanosti v Recku.
Népadny, ale mensi dopad byl vyvijen Sokem zahrani¢ni poptavky. Zjistili jsme,
7e volatilita zam¢&stnanosti byla ovlivnéna ptredevsim na strané poptavky faktorem prace
a na stran¢ nabidky, faktory hraji mnohem mensi roli.

Kolisavé pfitoky do zaméstndni byly ovlivnény nejvétSim poctem faktorii
(viz tabulka €. 6). Nejvétsi ¢asti zmény (32 %) jsou vysvétleny pomoci Soku vyjednavaci
sily, zatimco $ok odpovidajici u¢innosti nabidky po praci hral viditelnou, ale mensi roli
(16 %). ,Zniceni pracovnich mist mély proticyklicky ucinek (-29 %). Odtoky
ze zaméstnani byly urCeny piedev§im Sokem produktivity (25 %) a Sokem ,,zniCeni‘
pracovnich mist (108%). Vysvétleno zménami ve sklonu spole¢nosti pracovniki,
které jsou spojené s jejich predpovédi o budoucim vyvoji ekonomické situace Recka.

Proticyklické byly Soky vyjednavaci sily (-35 %) a Sokem nabidky po praci (-8 %).

4.4.3. Hypoteticka srovnavaci simulace

Po identifikaci Sokii u makroekonomickych veli¢in a vykyva na trhu préce,
v Recku, se v dalsi asti prace posuzuje hypoteticka srovnavaci simulace. Do jaké miry je
ovlivnéno chovani Recké ekonomiky, ve srovnani s jinou ekonomikou. Némecko bylo
vybrano jako porovnavaci zemé¢, protoze je nejvetsi ekonomikou EU.

V pftiloze €. 13 (viz pfiloha ¢. 13 diplomové prace) jsou zoobrazeny tfi predikéni

modely:
b \
o T < < YsirteT )
e predikéni model ptislusné proménné pro Recko {yi-t }:.::j :
e predikéni model ptislusné proménné pro Némecko, podminény historii Sokl

{”?f}fr—f

e HP-algoritmus empirické cyklické slozky ptislusné proménné.

identifikovanych v zemi

Porovnani rozsahu odchylky cyklické slozky jsou uvedené v piiloze ¢. 13
(viz piiloha ¢. 13 diplomové prace). Jak teckd ekonomika reagovala na zjisténé Soky
a jsme schopni urcit, do jaké miry vykyvy v zemi vedly do specifickych poruch zemé

a do jaké miry zemé¢ na n¢ reagovaly.
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Tato simulace ukazuje, ze Némecka ekonomika vykazovala mnohem vyssi stabilitu
neZ Recko. V piipadg, Ze by Recko reagovalo na otesy/Soky jako Némecka ekonomika,
tak by doslo k vyrazné€ mensi amplitudé kolisani HDP (viz tabulka ¢. 7).

Nicméné Recko zaZilo mensi vykyvy miry zaméstnanosti a vykyvy miry
nezaméstnanosti nez Némecko. Kdyby fecka ekonomika reagovala na otiesy/Soky jako
némecka ekonomika, tak by vykazovala vétsi volatilitu realnych mezd. Vysledky pro miru

NS 24

u némeckého modelu stabilngjsi.

Tabulka ¢&. 7: Standardni odchylky cyklické slozky vybranych makroekonomickych

veli¢in - predikce modelu, srovnavaci simulace a data (v%b)

NEMECKY model | RECKY model| Data
HDP 1,20 1,60 1,60
Mzda 3,60 2,50 4,50
Mira
zaméstnanosti 0,90 1,30 1,40
Mira
nezameéstnanos ti 6,00 6,60 8,10
Mira
nebezpecnos ti
odtoku ze
zaméstnani 9,00 6,40 6,40
Mira
nebezpecnosti
pritoku do
zaméstnani 8,20 6,40 10,60

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha ¢. 13 (viz ptiloha ¢. 13 diplomové prace) ukazuje, ze Soky, které postihly
Recko v némeckém modelu, by vedly k poklesu HDP o 50%, neZ je zaznamenan v Recku.
Pokles zaméstnanosti by byl v Némecku vyrazné nizi, nez tomu bylo v Recku, ale kvili
mzdovym rigiditim, jako cesta mezd a jeji smérodatné odchylky jsou velmi podobné v

obou simulacich, ale spiSe vedlo k vyS$8§i pruznosti pracovniho poméru
s ohledem na HDP v Recku.
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4.4.4. Dil¢i zavér

V této analyze se pouzil DSGE model oteviené ckonomiky. Predpoklada se
samostatny model Recka pomoci Bayesianského postupu a odhadované modely jsou
schopny replikovat vétSinu variaci, které jsou pozorované v datech. Dale postup
Kalmanova filtru na Soky, které byly zodpovédné za makroekonomické vykyvy v fecké
ekonomice.

Externi Sok zahrani¢ni poptavky a vnitini Sok produktivity jsou povazovany za
hlavni determinanty vykyvu HDP a jeho slozek. Sok ,,zni¢eni“ pracovnich mist byl spojen
do zna¢né miry v souvislosti se soukromou spotiebou. Proticyklickou fiskalni politikou se
snazilo Recko vyrovnat negativni dopady, aviak jen v malé mife.

Hnaci silou proménnych na trhu prace byla: zaméstnanost, nezaméstnanost, mzdy,
najimani a propousténi zaméstnancti. Soky, které vyvijely vliv na téchto proménnych byly
predevsim ,,zni¢eni“ pracovnich mist, vyjednavaci sily a ok zahrani¢ni poptavky.

Déle byla provedena analyza, jejim cilem bylo porovnat schopnost absorbovani
Sokii Recké ekonomiky v porovnani s Némeckou ekonomikou. Némecka ekonomika
vykazovala vys$si odolnost a vykyvy implikované v némeckém vzoru podminily soky, které
byly odhadované pro Recko a jsou mensi, nebo ve stejném rozsahu, jak vyplyva z modelu
pro Recko. Simulace nazna¢uje kompromis mezi mzdou (cena) a pracovnimi (mnoZstvi)
misty na evropskych trzich prace. Tento kompromis ma mozna vyznamné duasledky pro
dopad recese na spole¢nost, a ekonomika trpi vice ze ztrat pracovnich mist, kdy ¢eli vyssi
nezaméstnanosti, riziku chudoby a vydajim na socidlni politiku. I kdyZ je potfeba dalsi
vyzkum k pochopeni téchto odkazli, obzvlasté v dobé turbulenci a typickych politickych
reakci béhem recese, tak zjiSténi pfinasi dilezité upozornéni pro politiky, a to zaméfit své

usili na feSeni Spatné flexibility mezd.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni, jak byl cestovni ruch Recka
ovlivnén feckou krizi, ktera stale probiha a jaké jsou moznosti feSeni této situace, zdali se
projevil negativni u¢inek na hospodaiskych vysledcich zem¢ a v oblasti cestovniho ruchu.
Na zékladé¢ vyvoje vybranych ukazateli ekonomické aktivity lze konstatovat, Zze
hospodarska krize se projevila na vSech zkoumanych ukazatelich — tzn. na vyvoji hrubého
domaciho produktu, miry nezaméstnanosti, miry inflace, miry zadluzeni, ve vydajich a
ptijmech, deficitu a také na ratingu zemé¢ v letech 2008 az 2009.

Dluhova krize Recka s sebou nese jako kazda ekonomicka krize celou fadu
problémi a zmén a ta prave probihajici méla a ma na ekonomiku obrovsky dopad.

Ze vsech dulezitych makroekonomickych ukazatelti 1ze vycist, ze ekonomika se
nachazi v obrovské recesi. Statni dluh rostl takovym tempem, ze by bez zasahu Evropské
unie a Mezinarodniho ménového fondu stat zbankrotoval jiz v roce 2010. V soucasné dobé
vede Recko jednani s EU 0 poskytnutém zachranném program z kvétna roku 2010, kdy se
ocitlo na pokraji statniho bankrotu a muselo pozadat Evropskou unii a Mezinarodni
ménovy fond o finanéni pomoc. Dohodlo se jiz na dvou zachrannych programech ve vysi
240 miliard eur (6,6 bilionu K¢). Druhy zachranny program mél vyprSet na konci unora
2015. Athény se vSak dohodly na jeho prodlouzeni o Ctyii mésice a odvratily tak hrozici
kolaps bankovniho sektoru, a aby zazehnaly platebni neschopnost zemé. Piedpoklada se,
7e se Recko bude muset v pfechodném obdobi dohodnout s oficialnimi véfiteli na tfetim
zachranném programu. Eurozona ma na zakladé reforem, které budou vytvotreny reckou
vladou, rozhodnout o vyplaté zbyvajicich 7,2 miliardy eur (témé&f 200 miliard K&)
Z programu uvérové pomoci, o jehoZ ¢tyfmésicnim prodlouzeni rozhodla na konci tnora
2015. T pres veskerou snahu vSech zainteresovanych stale jesté neni uplné jisté, ze se
Recko podaii zachranit. Pokud si Recko neziska dalsi pomoc, dojdou mu brzy penize.
Spekuluje se 0 odchodu Recka z eurozény, ale domnivam se, Ze to by mélo katastrofalni
nasledky jak pro Recko, tak i pro samostatnou EU.

Kromé obrovského dluhu a finan¢ni neschopnosti trdpi momentaln¢ feckou
ekonomiku také dalsi problémy, které jdou ruku v ruce s krizi. Klesajici HDP, stale
rostouci nezaméstnanost. Setfeni na socidlni politice, zvySovani dani a propousténi z
prezaméstnané¢ho vefejného sektoru obyvatelim velmi znepiijemnuje zivot, ale tyto

reformy jsou vSak nevyhnutelné a obCané si na pfisn€jsi podminky zkratka museji
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zvyknout. Mezi hlavni body seznamu reforem v Recku patii vytvofeni spravedliv&jsiho
danového systému, boj s pasovanim pohonnych hmot a tabdku ¢i zavedeni reforem trhu
prace tykajicich se kolektivnich smluv.

Krize se podepsala v podstaté na vSech sektorech ekonomiky. Obrovské mnozstvi
soukromych podnikit bylo nuceno ukoncit svou ¢innost. Samoziejmé jsem ve své praci
nemohla vystihnout Gplné¢ vSechna odvétvi a zhodnotit v§echny makroekonomické Udaje,
splnén byl, jelikoZz se mi podafilo zjistit, jak se krize na vybranych odvétvich
a faktorech podepsala.

Jedna z hlavnich otdzek byla, jaky je vyznam a postaveni cestovniho ruchu
v ekonomice Recka. V oblasti cestovniho ruchu Recka byl zkouman vyvoj nasledujicich
absolutnich ukazatelti — pfimého a celkového prispévku cestovniho ruchu k HDP, pfimého
prispévku cestovniho ruchu k zaméstnanosti, poctu ptijezd zahrani¢nich turistd a objemu
jejich vydaji, celkového objemu kapitalovych investic do cestovniho ruchu a poctu noci
stravenych v ubytovacich zafizenich.

Na zéklad¢ ukazatel cestovniho ruchu bylo prokazéano, Ze pfedevsim rok 2009 se
ukézal byt rokem kritickym. Dochazelo k poklesu téméf vSech zkoumanych ukazateli v
absolutnim vyjadieni a byl tak prokazan negativni dopad hospodaiské krize na vykon
odvétvi cestovniho ruchu. Obdobny vyvoj absolutnich ukazateli probihal v celé Evropské
unii. V relativnim vyjadfeni podilu cestovniho ruchu na HDP Recka, podilu cestovniho
ruchu na zaméstnanosti, podilu vydaji zahrani¢nich navstévnikli na celkovém exportu
zemé a podilu kapitalovych investic do cestovniho ruchu na celkovém HDP Recka byl u
vetSiny ukazatelti zapocat pokles jiz o dva roky diive, tedy v roce 2007. V roce 2009 byl
propad téchto hodnot razantnéjsi. I zde se projevil vliv probihajici svétové krize. Zavérem
Ize tedy konstatovat, Ze nyni cestovni ruch v Recku dosahuje dobrych vysledki a ma
vysoky potencial. Jeho podpora by mohla pomoci k rozvoji zemé a jeho ekonomiky.

Dale byla pouzita SWOT analyza, z které vyplyva nasledujici: Recko by se mélo
snazit diky dobie zavedenému cestovnimu ruchu a velkému produktovému potencialu
omezit sezénnost, ktera je nezadouci. Lze toho dosahnout pomoci tzv. zeleného cestovniho
ruchu a vytvoreni ekologickych kemptli. Rozsifeni jinych typl cestovniho ruchu, jako je
napf. sportovni a namoini cestovni ruch. Bylo by vhodné vyuzit modernich sportovnich

zaiizeni, které byly postaveny pro Olympijské hry 2004. Recko by mélo zastavit socialni
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nepokoje, jejichz cilem je zachranit ekonomiku, protoze ty naddle budou podkopavat
odvétvi cestovniho ruchu tim, Ze poskozuji obraz Recka v zahrani¢i. Recka vlada
vzhledem k posileni cestovniho ruchu snizila dané z piidané hodnoty na hotely
a restaurace. S ohledem na problém konkurenceschopnosti je Recko pod zastitou ménové
politiky eurozény. Je omezeno vnitini devalvaci - snizeni ceny na domacim trhu, zejména
naklady na pracovni silu.

Model DSGE popisuje chovani fecké ekonomiky jako celku tim, ze analyzuje
vzajemnée mikroekonomické rozhodnuti. Tyto rozhodnuti odpovidaji nékterym z hlavnich
veli¢in studovanych v makroekonomii, jako je spotieba, uspory, investice, nabidka
pracovni sily a poptavka na trhu prace. Analyza identifikuje Soky u makroekonomickych
veli¢in a vykyvy na trhu prace, v Recku. Externi ok zahrani¢ni poptavky a vnitini $ok
produktivity jsou povazovany za hlavni determinanty vykyvu HDP a jeho slozek. Sok
»zhieni® pracovnich mist byl spojen do zna¢né miry v souvislosti se soukromou
spotiebou. Proticyklickou fiskalni politikou se snazilo Recko vyrovnat negativni dopady,
avsak jen v malé mifte.

Hnaci silou proménnych na trhu prace byla: zaméstnanost, nezaméstnanost, mzdy,
najimani a propousténi zaméstnanci. Soky, které vyvijely vliv na téchto proménnych byly
predevsim ,,zni¢eni* pracovnich mist, vyjednavaci sily a Sok zahrani¢ni poptavky.

Déle byla provedena analyza, jejim cilem bylo porovnat schopnost absorbovani
Soku fecké ekonomiky Vv porovnani s némeckou ekonomikou. Némecka ekonomika
vykazovala vyssi odolnost a vykyvy implikované v némeckém vzoru podminily Soky, které
byly odhadované pro Recko a jsou mensi, nebo ve stejném rozsahu, jak vyplyva z modelu
pro Recko. Simulace naznacuje kompromis mezi mzdou (cena) a pracovnimi (mnoZstvi)
misty na evropskych trzich prace. Tento kompromis ma mozna vyznamné disledky pro
dopad recese na spolec¢nost a ekonomika trpi vice ze ztrat pracovnich mist, kdy celi vyssi
nezaméstnanosti, riziku chudoby a vydajim na socidlni politiku. I kdyz je potieba dalsi
vyzkum k pochopeni téchto odkazi, obzvlasté v dobé turbulenci a typickych politickych
reakci béhem recese, tak zjisténi pfinasi dilezité upozornéni pro politiky, a to zaméfit své

usili na feSeni Spatné flexibility mezd.
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6 ZAVER

Jak bylo mnohokrat zminéno, obrovsky rozmach cestovniho ruchu je
charakteristikou dneSni doby. Pocet mezinarodnich pfijezdd i velikost piijmt
z mezinarodniho cestovniho ruchu se zvySuje az na malé vyjimeéné poklesy, které mohou
byt zptisobeny politickou situaci, ekonomickou recesi ¢i mimotadnymi situacemi.

Ekonomicka a pfedev§im dluhova krize v Recku je velmi rozsahlym problémem.
Jedna se o propojeni velkého mnozstvi aspekta, které vygradovaly v roce 2009 obrovskym
deficitemn vefejnych financi a dostaly Recko vroce 2010 téméf na pokraj platebni
neschopnosti. Mnoho ekonomu tvrdi, Ze problém je zakofenén v samotné povaze Rekd,
Vv jejich benevolenci k dodrzovani pravidel a sklonech k nedodrzovani zakona. S touto
povahou jde totiz ruku v ruce klientelismus a korupce, ktera zdravi ekonomiky vibec
neprospiva. Neoznacila bych vSak tento problém za hlavni pficinu krize.

Na zakladé provedenych analyz bych za hlavni pfi¢iny oznacila v prvni fadé
samoziejm¢ nadmérné zadluzovani statu, které bylo zptsobeno piedevs§im politickou
Panhelénskou socialistickou stranou. Tato levicova strana je strajcem obrovského ristu
vefejného sektoru, poétu statnich zaméstnancti a socialni politiky, kterou si Recko v té
dobé rozhodné¢ nemohlo dovolit. Dal§im velkym problémem byla Spatna
konkurenceschopnost fecké ekonomiky a také zapornd obchodni bilance. Obrovskym
problémem jsou danové tniky a Seda ekonomika, se kterou se feCti politici neuméji
vyporadat. Kdyby si stat 1épe pohlidal a zefektivnil vybirani dani, situace mohla dnes byt
zcela jina.

Minimaln¢ za paradoxni bych oznalila fakt, Ze se vSemi témito problémy
a nedostatky Recko v roce 2001 vstoupilo do eurozény. Rozhodné se Rektim neda upfit
usili, které vynalozili, aby mohli do spole¢né ménové unie vstoupit. Snazili se dokonce tak,
ze falSovali statistiky tykajici se zadluzeni a deficitu, diky tomu se jim nakonec podafilo
alespon tedy castecné splnit Maastrichtska kritéria a do eurozony byli piijati. Je dost
zarazejici, ze EU si nedokazala tuto skutecnosti zkontrolovat a pohlidat, a tudiz jsem
presvédéena, Ze i velky podil na sou¢asném stavu v Recku ma EU. Podle mého néazoru
Recko svij vstup pfili§ uspéchalo, ekonomika nebyla v roce 2001 pfipravena na tak silnou
ménu, jakou je euro. Netroufam si tvrdit, zda by byla situace dnes jina, pokud by Recko do
eurozdny nevstoupilo, vstup s sebou nesl také mnoho pozitivnich aspektt, dle mého nazoru

vSak m¢l pfijit 0 trochu pozdéji.
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NATO Severoatlanticka aliance

NCE pocet noci stravenych v hromadnych ubytovacich zatfizenich

v mezinarodnim CR

NHS pocet noci stravenych v hotelech a podobnych zatfizenich v mezinarodnim
CR Cestovni ruch

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

ONNED Novéa demokracie, konzervativni pravicova strana

PASOK Panhelénské socialistické hnuti

PB Platebni bilance

PIIGS ekonomiky Portugalska, Irska, Itélie, Recka a Spanélska

RD restricted default (omezeny standard)

SETE Recké Asociace podnikatelti v cestovnim ruchu

SLEPT PEST — prosttedi politické a legislativni, ekonomické, socidlni a kulturn,

technologické
SMP Program trhu s cennymi papiry

SWOT silné stranky, slabé stranky, ohrozeni a pfileZitosti
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SYRIZA
TCE

TF

THS
UNESCO
UNWTO
USA
USD

VF

WTO
WTTC

koalice levicovych politickych stran v Recku

mezinarodni turistické piijezdy do vSech hromadnych ubytovacich zatizeni
mezindrodni turistické pfijezdy na hranice (bez jednodennich navstévniki)
mezinarodni turistické piijezdy do hotelti a podobnych zatizeni
Organizace spojenych narodl pro vychovu, védu a kulturu

Svétova organizace cestovniho ruchu

Spojené staty americké

Americky dolar

mezinarodni piijezdy navstévnikl na hranice (turisté + jednodenni
navstévnici)

Svétova obchodni organizace

The World Travel & Tourism Council (Svétova rada cestovani a

cestovniho ruchu)
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12 PRILOHY

Priloha ¢. 1: MH algoritmus a Bayesovsky odhad Fizeni

Zdroj:

Némec, D.: Bayesianska ekonometrie. U¢ebni text — dosud nepublikovano, 2007.
Koop, G.: Bayesian Econometrics. Wiley, 2003.

Trojan, F.: Dynamickeé systémy. Ucebni text — dosud nepublikovano, 1999.

Piiloha ¢. 2: Kalmanuv filtr

Zdroj:

Némec, D.: Bayesianska ekonometrie. Ucebni text — dosud nepublikovano, 2007.
Koop, G.: Bayesian Econometrics. Wiley, 2003.

Trojan, F.: Dynamickeé systémy. Ucebni text — dosud nepublikovano, 1999.

Piiloha ¢&. 3: Zakladni ukazatele cestovniho ruchu Recka

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju:

SETE.gr, Statistics Repository [online]. [cit. 2014]. Dostupné z WWW:
http://sete.gr/en/statistical-data-library/statistics
repository/?c=&cat=&key=&dates=2012&thematics=

Piiloha & 4: Piehled ekonomickych ukazateld v cestovnim ruchu Recka — v
absolutnim vyjadreni

Zdroj:

WTTC, Travel and Tourism Economic Impact 2014, Greece (online, ze dne 16. 5. 2014,
str. 7). Dostupné z:

http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/greece2014 1.pdf

Priloha &. 5: Nejvétsich 20 véFitelii Recka v roce 2011

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ udaju:

LEIMONIS.COM, Top 40 Holders of Greek Government bonds and Greek debt: Barclays
Capital estimated Top 40 holders of Greek Government debt. Financial Arena [online].

111



2011 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z WWW: http://www.leimonis.com/2011/07/main-
holders-of-greek-government-bonds-and-greek-debt

Piiloha &. 6 : Statni rozpocet Recka, piehled za poslednich 5 let

Zdroj: MF GR, Vyroc¢ni zprava CB data dostupné na:

BUSINESSINFO.CZ Recko: ekonomicka charakterictika zemg, online, [cit. 2014-04-17].
dostupne z WWW: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/recko-financni-a-danovy-sektor-
19223.html

Piiloha €. 7: Prehled hodnoceni agentury Fitch Ratings

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja:

FITCH RATINGS (2013), vlastni tabulka of Ratings and Other Forms of Opinion. In:
Fitch  Ratings [online]. 2013 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z WWW:
http://www.fitchratings.com/web_content/ratings/fitch_ratings_definitions_and_scales.pdf,

vlastni zpracovani

Priloha €. 8: Historicky rozklad cyklické slozky HDP s ohledem na zvySeni produktivity a
zahrani¢ni poptavky Sok v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha ¢. 9: Historicky rozklad cyklické slozky HDP s ohledem na $oky z vladnich
vydaji v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha €. 10: Historicky rozklad cyklické slozky nezaméstnanosti s ohledem na ,,zniceni*
pracovnich mist a Soku zahrani¢ni poptavky v %

Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha €. 11: Historicky rozklad cyklické slozky zaméstnanosti s ohledem na ,,zniceni*

pracovnich mist a Soku zahrani¢ni poptavky v %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢&. 12: Historicky rozklad cyklické slozky mzdy s ohledem na vyjednavaci sily a
Sok zahrani¢ni poptavky v %

Zdroj: vlastni zpracovani
Piiloha & 13: Srovnani schopnosti Recka absorbovani makroekonomickych $okt oproti

Némecku

Zdroj: vlastni zpracovani

113



Piiloha €. 1: MH algoritmus a Bayesovsky odhad Fizeni
Pro odhad parametri modelu pouzijeme bayesiansky pristup, ktery do jisté miry usnadiuje
jejich identifikaci. Oznaéme y vektor ¢i matici dat  vektor ¢i matici parametrt, ktery se

snazi vysvétlit chovani y. Aniz bychom znali data, tak si na zakladé zkuSenosti, predeslych

studii, apod. muZeme vytvofit pfedstavu o podobé odhadovanych parametrt, Kterd je
shrnuta v tzv. apriomi hustoté ”'”). Neboli nas prior P} v sob& zahrnuje informaci

i . , . . oo " . . .
Y nezavislou na datech. Na zakladé znalosti dat méizeme nasi apriorni informaci vylepsit.

p(fy)

Zajimd nas tedy podminéna pravdépodobnost , kterd zahrnuje informaci o

parametrech 0 pti danych datech. Pouzitim jednoduchého Bayesova pravidla obdrzime

plylf)p(F)

(81 -
p(6ly p(y)

kde P! se nazyva posteriomi hustota a &len PLE1Y)

je vérohodnostni funkce. Jelikoz
marginalni pravdépodobnost *'¥/v sob& neobsahuje f., tak miizeme psat

p(fy) o p(y|0)p(#).

. o o ] (|6
Neboli posteriorni hustota P'?'¥)je proporcionlni soucinu vérohodnostni funkce P14 4

—_ (f) , o . s ey 1
apriorni hustoty ") " Sttedni hodnota odhadu parametru je pak dana posteriorni stiedni

hodnotou
Ei(f)y) [ tp(6)y)de.

Vypocet tohoto integralu nelze ale bohuzel ve vétsing piipadu provést analyticky. Z tohoto
divodu byla vyvinuta fada postupt, které nam umoznuji generovat ndhodné vybéry z
posteriorniho rozdéleni a jeho stiedni hodnotu pak muzeme aproximovat jednoduchym
pramérovanim.

Obecné je predmétem zajmu vypocet integralu
E'g(8]y)) [ gl(@)p(fy)da,

gt .

T " N hHh=8_.,., s ,
kde “*"'je funkce, ktera nas zajima. Tedy napt. pro 7 \%) pocitame posteriorni sttedni

hodnotu, Odhad Z(9(71¥)) pak spo&teme pomoci tzv. Monte Carlo integrace. Necht' I _Ipro

L 3 i B|1) ;
s=1,...,Sjenahodny vybér z pP(6ly , pak plati
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5

lim =3 g(6®) = E(g(8ly)).
a=1

Pokud jsme tedy schopni generovat nahodny vybér z posteriorniho rozdéleni, tak mazeme

E( q

aproximovat (#1¥)) " jednoduchym primérovanim funkce, ktera je v ramci tohoto

nahodného vybéru vyhodnocovana.
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Priloha €. 2: Kalmanuv filtr

Veli¢iny xti yt maji normalni rozloZeni, dynamicky systém musi byt linearni s normalnimi
rozlozenymi Sumy, tedy
Ty = A 7 + Bug + vy,
ye = Oy + Dug + wy,

a pro stochastické slozky a pocatec¢ni stav plati

o 1o ~ N(pg, Xo),

vy ~ N(0, X,) pro véechna t,

wy ~ N{(0,Ey) pro viechna t,

Evaw! =0,

.Il?j"(;.t':.r =10,
kde vektor po a matice Xo,Xv,Xw jsou zndmé. Dale zname data Dt. Pokud ozna¢ime Xtk =
xt|Dk, pak pro podminéné hustoty plati:

Tee—1 ~ -T[{I: |—l-E|:||—|J-
Type ~ -”II':[luxI |-Et||:'-

. N T
Loy ~ N (poyns g )-

A uvedene stiedni hodnoty a rozptyly spocteme pomoci nasledujicich vztaht:

Datovy krok:
Heje = pee—1 + Ke(ye — Cpge—1 — D)
E:h = Y1 — KiCEqq
K; = L 10T (CTyjea C7 4+ Ey) !
Predikéni krok:

Hesape = Aptye + Bug

T
E| H1je = -'1E|:||-11 + Er

Zpétny krok (vyhlazeni):
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v = paje + Fo(feyyn — pesge)
E:|.".' - E:|r - Jr'_:":E: Pt — St l|.".']j'_:.r
Tw—1
F, = Er|r-! 34

He

Jelikoz jsou Soky vt a wt 1 pocatecni podminka x0 normalné rozloZeny, tak ma normalni

rozlozeni i ndhodna veli¢ina yt|xt,Dt—1, ptesnéji

_f{;':l.?"r. .|!r.-'|:_] — .-"i'.ll_l:.vlffr —1 T+ fr.:l!f:.l:.vEJ :_[{:IT + Eu.l'

Dulezitou implikaci této skute¢nosti je to, ze mizeme spocitat logaritmovanou

veérohodnost funkce, ktera dale vystupuje pii samotném odhadu parametri

T
]{}g L= Z lqmgj}, X, Iy H:!-rllf"'r- ‘r-}:—l:'-
=1

coz po dosazeni funkce hustoty normalniho rozdéleni dava vztah

[l W

.
log L = —- Z ("u log 27 + (OB 1CT + By)

t=1
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Priloha &. 3: Zakladni ukazatele cestovniho ruchu Recka

Cestovni ruch Recka — zékladni vidaje

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Podil na HDP - - - - 16,40% 16,30% 19,30%
Podil na zamé stnanos ti
% z celkové
zaméstnanosti - - - - 18,30% 18,30% 2090%
Celkova zaméstnanost 854.400 798.600 786.000 720.600 688.800 657.100 -
Mezinarodni turis tické
prijmy (mld. EUR)
11.635,90 10.400,20 9.611,30 10.504,70 10.442,50 12.152,22 -
Mezinarodni turistické
prijezdy 15 938 805 14914534 15007 490 16 427 247 15517 622 17 919 581 -
Primérné turistické
vydaje na osobu - 697 640 639 616,2 604,2 -
Podil na trhu Evropa /
Svét 3,6% / 1,8% 35%/1,7% 3,1% / 1,4% 3,1% / 1,4% 2,8%/1,2% 3,3% / 1,4% -
51% v 52% v 55% v 54% v 56% v 56% v
; mésicich mésicich mésicich mésicich mésicich mésicich
Sezéna Cervenec, srpen |Cervenec, srpen |Cervenec, srpen |Cervenec, srpen |Cervenec, srpen |cervenec, srpen
a zari a zari a zarl a zari a zari a zari -
Athény Athény
Top 3 letiSt (v (2651.062), | (2.665.110),
mezinirodnich Heraklion Heraklion
turistickych prijezdech) (2}._\(’)5;.(;10755), (Zgﬁgff)’
- - - - (1.593.298) (1.781.768) -
UK (2.772.256), Némecko Neémecko
Némecko | (2.240.481), UK | (2.108.787), UK
(2.395.185), | (1.758.093), (1.920.794),
I o Francie Makedonie Makedonie
Top 5 zdrojovych trhi (602.253), (1356.000), | (1.300.000),
Makedonie Francie Francie
(234.464), (1.149.388), (977.376),
- - Rusko (102.071)|Rusko (738.927)|Rusko (874.787) - -
66%
hotelovych
Koncentrace nabidky | lizekjsou
koncentrovany

Ubytovaci kapacita

ve 4 oblastech

9 677 hoteld / 773 445 lazek

*odhad
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Piiloha ¢&. 4: Prehled ekonomickych ukazateldi v cestovnim ruchu Recka — v

absolutnim vyjadieni

119
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Piiloha ¢&. 5: Nejvétsich 20 vétitelt Recka v roce 2011

Barclays Capital estimated top 20 holders of Greek government bonds and Greek debt

Cumulative |Cumulative

Rank Coutry Name debt (€ bn) | % of debt
1|Euro Eurosystem SMP* 45 13%
2|Euro EU loans 83 23%
3|Greece Greek public sector funds 113 31%
4|SWF RoW official institutions (probably 3-5, Asia)* 138 38%
5|IMF IMF loans 153 43%
6|Greece National Bank of Greece 172 48%
7|Euro Euro area NCBs (BoG, BdF, BoP, Bol, etc)* 185 51%
8|Greece Eurobank EFG 194 54%
9|Greece Piraeus (net) 202 56%
10|Germany FMS (ex Depfa/Hypo Real Estate) 208 58%
11|Greece Bank of Greece legacy loans 214 59%
12|France BNP 219 61%
13|Greece ATE 224 62%
14|Greece AlphaBank 227 63%
15(Bel/Lux/France|Dexia 231 64%
16|Greece Hellenic Postbank 234 65%
17| ltaly Generali 237 66%
18|Germany Commerzbank 240 67%
19|France Societe Generale 243 67%
20|Greece Marfin 245 68%
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Piiloha ¢&. 6: Statni rozpodet Recka, piehled za poslednich 5 let

Statni rozpocet — prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Rok 2010 2011 2012 2013/ 2014/?
Ptijmy celkem (mld. €) 53,9 53,9 51,9 53,0 54,7
(% HDP) 24,3 25,9 26,8 29,0 29,9
Primarni vydaje (mld. €) 63,0 60,4 55,4 52,4 50,1
(% HDP) 28,4 29,0 28,6 28,6 27,4
Vydaje na platby Grokd (mld. €) 13,2 16,3 12,2 6,0 6,2
(% HDP) 5,9 7,8 6,3 3,3 3,4
Vydaje na vetejné investice (mld. €) 8,5 6,6 6,1 6,7 6,8
(% HDP) 3,8 3,2 3,2 3,7 3,7
Primarni bilance (mld. €) -9,1 -6,4 -3,5 0,6 4,6
(% HDP) -4,1 -3,1 -1,8 0,3 2,5
Spléatky vetejného dluhu 19,6 28,8 24,0 12,8 249
%lﬁrgg)stétniho rozpodtu /2 (fiskalni Gdaj, 100 -10.9 8.1 30 08
. s v B -

Is(;lkalr;;i )s/fatzull_'l(é) Ir:)(;zpoctu /* (stavstatni 105  -111 55 70 NA
Vetejny dluh (mld. €) 3295 3552 3039 3210 NA

Vysvétlivky:

/* ptedbézny udaj o plnéni

I? rozpoétovy piedpoklad

P rozdily mezi fiskalnim Gdajem a stavem statni pokladny v letech 2012 a 2013 jsou
zpiisobeny skutecnosti, Ze fiskalni Gidaj nezahrnuje odecet zavazki statu viici soukromému
sektoru (6,2 mld. v r. 2013) a n€které transakce souvisejici s PSI (odpis dluhu v r. 2012) a
vynosy z feckych statnich dluhopisi, které v r. 2013 centralni banky zemi eurozony

prevedly ptes ECB ve prospéch feckého rozpoctu v rdmci poskytované pomaoci.
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Priloha €. 7: Piehled hodnoceni agentury Fitch Ratings

Hodnoceni

STUPERN

Definice

AAA

LA+

AA

O -

O+

A

A~

BBB+

BBB

BBB-

INVESTICNI STUPNE

Téméf Zadné Gvérové riziko. Vynikajici schopnost dostat zavazkim.

Bezpetna investice s nizkym rizikem.

Bezpetna investice, nachylna na ekonomické zmény a negativni viivy.

Stfedné bezpeéna investice wyskytujici se ¢asto pfi zhorienych podminkach v ekonomice.

BB+

BB

BB-

SPEKULATIVNI STUPNE

DluZnik éeli nepfiznivym podminkam, je obtiZné pfedpovédét budouci vyvoj.

Velmi vysok: dépodobnost selhani. Trvald neschopnost dluinika dostat zév
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Priloha €. 8: Historicky rozklad cyklické slozky HDP s ohledem na zvyseni
produktivity a zahrani¢ni poptavky Sok (v %)

Modré linka - Sok vladnich vydaju, zelena linka - empiricka data
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3%
2% \

o ﬁ;*x{_/ VAV A
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-3%
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-5%
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Priloha €. 9: Historicky rozklad cyklické slozky HDP s ohledem na Soky z vladnich
vydaji v %
Modra linka - $ok z vladnich vydaju, zelena linka - empiricka data
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Piiloha €. 10: Historicky rozklad cyklické slozky nezaméstnanosti s ohledem na

»znic¢eni* pracovnich mist a Soku zahrani¢ni poptavky v %

Modra linka — 8ok ,,zni¢eni* pracovnich mist, ¢ervena linka — $ok zahrani¢ni poptavky,
zelend linka - empiricka data
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Piiloha ¢. 11: Historicky rozklad cyklické slozky zaméstnanosti s ohledem na

»znic¢eni* pracovnich mist a Soku zahrani¢ni poptavky v %

Modra linka — 8ok ,,zni¢eni* pracovnich mist, ¢ervena linka — $ok zahrani¢ni poptavky,

zelend linka - empiricka data
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Piiloha ¢&. 12: Historicky rozklad cyklické slozky mzdy s ohledem na vyjednavaci

sily a Sok zahrani¢ni poptavky v %

Modré linka — $ok vyjednavaci sily, ¢ervena ¢ara — Sok zahrani¢ni poptavky, zelena linka -

empiricka data
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Piiloha €. 13: Srovnani schopnosti Recka absorbovani makroekonomickych $oki

oproti Némecku

Modré linka - némecky model, ¢ervena linka - Udaje o zemi, zelena linka - model pro zemi
GDP Wages
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