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Abstrakt

Diplomova praca sa zameriava na vplyv inovacnych aktivit na zahrani¢ny obchod
podniku ZDAS, a.s.. Teoreticka ast’ definuje pojmy v oblasti inovacii, vyskumu, vyvoja
a zahrani¢ného obchodu. Prakticka Cast Specifikuje technické inovacie podniku aich
dopady na zahrani¢ny obchod. Zistuje sa zavislost' vynalozenych vydajov na vyskum
avyvo] s trzbami z predaja vlastnych vyrobkov do zahrani¢ia, ROA, ROE, ROS
a s kvalitou produkcie. Meria sa i zavislost’ trzieb zo zahrani¢ného obchodu podniku
na pocte zamestnancov spolo¢nosti. V zavere prace su vyhodnotené vysledky a navrhnuté

odportcania pre rozvoj spolocnosti.

Abstract

The diploma thesis focuses on the impact of innovative activities for foreign trade
of ZDAS, a.s.. The theoretical part defines terms in innovation, research, development
and foreign trade. The practical part specifies the technical innovation of the company
and their impacts on foreign trade. The dependence of research and development
expenditure incurred with sales from selling their own products abroad, ROA, ROE, ROS
and with quality of production. The dependence of sales from foreign trade to enterprise
on the number of employees of the company are measured. At the end of the work,
the results and proposed recommendations for the development of the company are

evaluated.
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UVOD

Zahrani¢ny obchod tvori neoddelitel'nu sucast’ kazdej vyspelej krajiny. NajdolezitejSim
faktorom, preCo krajiny so sebou =zacali obchodovat, je vzajomna spolupraca.
I ked sa ekonomiky dvoch zemi reciprocne prepajaju, prispdsobuju a zblizuju, Casto
nastava situacia, kedy sa jedna dokéaze Specializovat v tych oblastiach, v ktorych sa druha

nedokaze. Tym sa stavaju od seba ekonomicky zavislé.

Firmy, ktoré chcu dosiahnut’ konkurencieschopnosti ¢i uz vnutrostatne, medzinarodne
alebo celosvetovo, zavadzaju inovacné aktivity, vdaka ktorym dosahuju vyssi trzny
podiel, ale kvalitnymi inovativnymi produktami tiez 'ahSie ziskaju vernych zédkaznikov

a konkuren¢nt vyhodu nad inymi firmami.

Vd'aka inovaciam podnikov rastie vykonnost’ ekonomiky ako celku. Zavadzanim inovacii
sa dokonca buduje aj zamestnanost a rozvoj myslenia, pretoze si vyzaduju kreativitu,
nové myslienky anéapady. Urychlenim inovacii vo vnutri firmy a ich rozSirovanim
pre externé vyuzitie na trhu, vedie ku kvalitnym inova¢nym vysledkom a k zvySene]
inovacnej vykonnosti podniku. V dosledku inovacii vznikaju nové produktové kategorie,

nové odvetvia priemyselnej vyroby, nové, lepSie produkty ¢i novi exportéri.

Aby firma, ktora vytvara inovativne produkty, dosiahla svoj pozadovany podiel na trhu,
musi vyuzivat kvalitné vstupy akymi si hlavne vyskum avyvoj audrzat krok
s technologickym rozvojom. Tym sa dostavam k tomu, ze zavislost’ nakladov na vyskum

a vyvoj je silno prepojena s inovaciami v podniku.

Tato diplomova praca sa bude zaoberat analyzou inovacnych aktivit obchodnej
spolo¢nosti ZDAS, a.s. sidliacej v Zdari nad Sazavou, ktorej predmetom podnikania su
vol'ne kované vyrobky, zariadenia valcovni, tvarovacie stroje a nastroje, hydraulické
prvky, rekonstrukcia a modernizacia strojov, odliatky, ingoty, dopliiujuci sortiment
a ostatné sluzby s tym spojené. Spolocnost’ patri do klubu inovacnych firiem Asociécii

inovacného podnikania CR z.s..

Z dovodu uzsej Specifikacie diplomovej prace su vybraté len technické inovacie,

konkrétne inovacie produktové.

Praca bude sluzit na to aby som zistila, ako zavedenie technickych inovacii (inovacii

vyrobkov v podobe nakladov na vyskum a vyvoj) ovplyviiuje zahrani¢ny obchod podniku
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v podobe trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, ROA, ROE aROS, kvalitu tychto
vyrobkov a ¢i trzby zpredaja inovativnych vyrobkov do zahranifia zavisia

od poctu zamestnancov v danej spolo¢nosti.

Hlavnym cielom diplomovej prace je vplyv vyhodnotit a na zaklade jeho posudenia

navrhnut vhodné opatrenia v oblasti zahrani¢ného obchodu podniku.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

V tejto cCasti diplomovej prace sa vymedzuje hlavny ciel a parcialne ciele, ktora su
potrebné na jeho dosiahnutie. Nasledne su zvolené metddy a postupy spracovania prace,

definovana stratégia a forma vyskumu pre zber dat.
Ciele prace

Hlavnym cielom je na zaklade posudenia vplyvu zavedenia technickych inovacii
na zahraniény trh, navrhnut vhodné opatrenia v oblasti zahrani¢ného obchodu

pre spoloGnost ZDAS, a.s..
Parcialne ciele na dosiahnutie tohto ciel’a su:

1. Predstavit produkty, ktoré v spolo¢nosti prechadzaju inovacnym procesom.

2. Poukézat na naklady vynalozené na vyskum a vyvoj v podobe technickych inovacii
(inovécii vyrobkov v podobe nakladov na vyskum a vyvoj).

3. Preukazat trzby podniku v suvislosti stechnickymi inovéaciami zavedenymi
na zahranicny trh, vyjadrit pomerové ukazovatele ROA, ROE, ROS.

4. Predviest Struktiru zamestnancov a vyjadrit kvalitu produkcie spolocnosti.
Zistit  zavislosti medzi trzbami zpredaja vlastnych vyrobkov, ROA, ROE,
ROS, kvalitou produkcie firmy s vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj.

6. Zistit zavislost medzi intenzitou zahrani¢ného obchodu a mnozstvom zamestnancov
v podniku.

7. Predlozit vysledky zavislosti a zhodnotit ich.

Metody spracovania

Prvou metodou, ktora je v praci pouzita, je metdda abstrakcie. Metoda abstrakcie
prehliada veci nepodstatné a sustreduje sa na veci podstatné, vtomto pripade
na vplyv inovacnej aktivity na zahrani&ny obchod podniku. Dal§imi metodami s analyza
a syntéza, ktoré su si vzajomnym protikladom. Analyzacna metdda rozklada, rozobera
a charakterizuje fakty o inovaciach, vyskume a vyvoji, zahrani¢nom obchode Ceskej
republiky i konkrétneho podniku a skiima ich vzajomné vzt ahy. Metoda syntézy, naopak,

tieto terminy spaja a tym poskytuje pochopenie vzajomnych suvislosti. Vytvara jeden
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celok, ktory je nasledne mozny skumat’ a z neho vyvodzovat zavery. Dalej je pouzita
metoda dedukcie, na zéklade ktorej sa testuju hypotézy vyvodzujuce tvrdenie, aky vplyv
maju inovacie na trzby zo zahrani¢ného obchodu podniku, ROA, ROE, ROS, kvalitu
produkcie a aka je korelacia medzi vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj s tymito
ukazovatel'mi. Dopliiujice bude zistovanie zavislosti medzi intenzitou zahrani¢ného

obchodu s mnozstvom zamestnancov v podniku (Lorenc, 2013).

Postup spracovania

Diplomova praca vyuziva kvantitativny pristup (deduktivny) a zvolena stratégia vyskumu
je archivny vyskum. Zber dat sa uskutoCriuje za pomoci vyro¢nych sprav podniku
od roku 1999 do roku 2019. Data st nasledne Statisticky spracované v programe Excel.
Vykonana je linearna regresna analyza, ktora testuje nizsie stanovené hypotézy. Hypotézy
zodpovedaju centralnu vyskumnu otazku: Ako ovplyviiuje zavedenie technickych inovdcii
(inovdcii produktov v podobe ndkladov na vyskum a vyvoj) zahranicny obchod podniku
ZDAS, a.s. v podobe trzieb z predaja viastnych vyrobkov, ROA, ROE, ROS a kvalitu

produkcie?

Hlavné hypotézy:

Ho: Naklady vynalozené na vyskum a vyvoj nemaju korelacny vzt'ah s trzbami za vlastné

vyrobky zo zahrani¢ného obchodu, ROA, ROE a ROS.

Hi: So zvySujucimi sa nakladmi na vyskum a vyvoj rastu trzby za vlastné vyrobky

zo zahrani¢ného obchodu podniku, ROA, ROE a ROS.

Predpokladom je, Ze so zvySujucimi sa vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj rastu
trzby z predaja inovativnych vyrobkov, ROA, ROE a ROS.

Dodatoc¢né hypotézy:

Ho: Néklady vynalozené na vyskum avyvoj nemaju korelaCny vztah s kvalitou

produkcie inovativnych vyrobkov predanych do zahranicia.

Hi: So zvySujicimi sa nakladmi na vyskum a vyvoj sa zvySuje kvalita inovativnych

vyrobkov predanych do zahranicia.
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Kvalita produkcie je charakterizovana minimalnym percentom reklamacii (hodnoty

chybnych inovativnych vyrobkov z dosiahnutych trzieb zo zahranicia).

Predpoklada sa, ze so zvySenim nakladov vynalozenych na inovacie sa automaticky zvysi
ich kvalita.

Dal3ie dodato&né hypotézy:

Ho: Pocet zamestnancov vo firme nema korelaény vztah s intenzitou zahrani¢ného

obchodu spolocnosti.

Hi: So zvySujucim sa poctom zamestnancov spoloCnosti sa zvySuje intenzita

zahrani¢ného obchodu spolo¢nosti.

Intenzitou zahrani¢ného obchodu sa rozumie podiel vyvozu inovativnych produktov

na celkovych trzbach spoloc¢nosti.

Predpokladom vtomto pripade je, ze so zvySujucim sa poCtom zamestnancov

v spolo¢nosti sa zvySuje aj intenzita zahranicného obchodu podniku.

Testovanie hypotéz sa prevedie v programe Excel na zaklade regresnej korelacnej
analyzy. Vysledky hypotéz budu nasledne vyhodnotené a v zavere prace budu navrhnuté

vhodné odportc¢ania pre optimalizaciu a zvySenie zahranicného obchodu podniku.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Témou diplomovej prace je vplyv inovacnych aktivit na zahrani¢ny obchod podniku.

Tato cast’ prace definuje zakladné pojmy v oblasti inovacii, vyskumu, vyvoja
a zahrani¢ného obchodu podniku. Tieto terminy st identifikované v suvislosti

s porozumenim praktickej Casti a navrhovych rieSeni diplomovej prace.
1.1 Inovacia

Presna definicia inovacie podl'a dokumentu Europskej komisie COM 1995 je stanovena
takto: “Inovdcia je obnova a rozsirenie Skdly vyrobkov a sluzieb a s nimi spojenych trhov,
vytvorenie novych metod vyroby, doddvok a distribucie, zavedenie zmien riadenia,
organizdcie prdce, pracovnych podmienok, a kvalifikdcia pracovnej sily.” (Green Paper

on Innovation, 1995)

V novsom pojati, podla Oslo Manualu (OECD 2018), je inovacia rozliSovana na dva typy
— inovacia ako vysledok (inovécia) a Cinnost, za pomoci ktorych inovacia vznika
(inovacna Cinnost). Toto vydanie definuje inovaciu ako ,,novy alebo vylepSeny produkt
alebo proces (alebo ich kombindciu), ktoré sa vyrazme liSia od predchdadzajucich
produktov alebo procesov, a ktoré boli spristupnené potencidlnym pouzivatelom

(produkt) alebo uvedené do pouzivania (proces) .

Pokial’ by bola inovacia definovana v najSirSom slova zmysle, predstavovala by urcitu,

spravidla pozitivhu zmenu.

P6&vod ma v latinCine a vznikla zo slova “innovare”, ¢o v preklade znamena obnovovat.
Je teda zrejmé, ze ide o nie¢o nové alebo nie€o obnovitelné. Moze sa jednat' o I'udsku

cinnost’ alebo 'udské myslenie (Hefman a kol., 2008, s. 14).

O inovacii sa rozhoduje vtedy, ked aktualna situacia nepostauje a nie je mozné
dosiahnut stanoveny podnikovy ciel' ¢i udrzat konkurenéni vyhodu. Konkurencna
vyhoda je udrzateI'nd, pokial’ akost, cena a dodacia lehota vytvaraju jednotny komplex

(Hefman a kol., 2008, s. 15).

Akost’ produktu uspokojuje 'udské potreby, priania a poziadavky zakaznikov z hl'adiska
kvality. Zakaznik je ochotny zaplatit’ za kvalitny vyrobok vyssiu cenu. Nie vzdy je vSak

kvalita jedinym faktorom zabezpecenia I'udskej potreby. Zakaznik Casto nie je ochotny
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prilis dlho cakat a preto je dolezité skratit dodaciu dobu Co najviac. Najvyssiu
konkurencieschopnost' dosiahne vyrobca vtedy, ak je uchovana akost, dodacia lehota
ale za prijatel'nu cenu. Ak by cena bola stanovena prilis vysoko, moze klesnat mnozstvo

potencialnych zakaznikov (Hefman a kol., 2008, s. 15).
1.1.1 Typy inovacii

Ked'ze sa inovacia chape ako zmena, tak Tidd, Bessant a Pavit v knihe Rizeni inovaci

rozdeluju vyskyt zmien v nasledujucich Styroch kategoriach:

- U produktovej inovacii

- U procesnej inovacii

- U inovacii pozicie

- U inovécii paradigmatu

Pri produktovej inovacii dochadza ku zmene uréeného produktu alebo sluzby, ktort
nejaka organizacia ponuka. Pri inovacii procesu nastava zmena v spdsobe, akymi st
produkty alebo sluzby vytvarané a dodavané. Zmena kontextu, v ktorom sa urcité
produkty ¢i sluzby uvadzaju na trh, vyjadruje inovacia pozicie. Poslednou inovaciou je
inovacia paradigmatu, ktora udava zmenu zakladného mentalneho modelu, ktory urcita

organizacia pouziva (Tidd a kol., 2007, s. 11).

Podl'a Oslo manualu (OECD 2005) sa rozli§uju tieto Styri hlavné typy inovacii:

- Produktové inovéacie

- Procesné inovacie

- Marketingové inovacie

- Organizacné inovacie

Zizlavsky (2012, s. 10) zarad’uje inovacie produktu a inovacie procesu do technickych

inovacii a marketingové a organizacné inovacie do netechnickych inovéacii (vid'. obrazok

1 a obrazok 2).

. Marketingové inovacie
Nechnické inovécie e
Organiza¢né inovacie

Obrizok 1: Schéma netechnickych inovacii
Zdroj: Zizlavsky 2012
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e Inoviacie produktu
Technické inovacie L.
Inoviacie procesu

Obrizok 2: Schéma technickych inovicii
Zdroj: Zizlavsky 2012
,, Lechnické inovdcie vytvaraju nové produkty, postupy a vyznamné zmeny v produktoch

a postupoch. (Zizlavsky, 2012, s. 10)

Inovacia bola zavedena vtedy, ked” bola uvedena na trh — to je inovacia produktu, alebo
pouzita vo vyrobnom procese — to je inovacia produkéného postupu (Zizlavsky, 2012, s.

10).

Produktovu inovaciu vidi ako inovaciu, ktord vyuziva nové alebo uz existujice znalosti
alebo technologie. Patri sem zavadzanie novych tovarov a sluzieb, vyznamné zlepsenia
vo funkénych ¢i uzivatel'skych charakteristikach uz stavajuceho tovaru alebo sluzby.
Zlepsenie mdze byt prevedené napriklad v materiali, komponentoch ¢i funkciach
produktu. U sluzieb zlepsenim mysli to, ako su poskytované — napriklad efektivnost,
rychlost, alebo pridanie novej funkcie ¢i charakteristiky ku stavajucim sluzbam. Inovacia

sluzby je, samozrejme aj, zavedenie uplne novej sluzby (Zizlavsky, 2012, s. 10).

Procesnu inovaciu popisuje ako zavedenie novej alebo vyznamne zlepSenej produkcie
a/alebo v dodavatel'skych metoédach. Mysli tym zmeny v zariadeniach, software
pouzivanom v podniku zameraného na sluzby, procedury, techniky pri dodavani sluzieb,
ale aj podporné cinnosti ako su uctovnictvo, nakup, prace na PC ¢ udrzba
a v neposlednom rade aj znizovanie ohrozovania zivotného prostredia ¢i bezpecnostnych

rizik (Zizlavsky, 2012, s. 11).

O marketingovej inovacii piSe, ze ma za ciel zvySit svoje predaje a Ze sa sustreduje
na potreby zakaznika a otvara nové trhy. Pri marketingovej inovéacii sa zavadza Uplne
nova marketingova metoda, ktora v podniku predtym nebola. Je vyvinuta bud’ podnikom,
alebo prebratd z inej organizacie a je zavedena ako na novy, tak aj uz stavajuci produkt.
Zahftia zmenu designu produktu vo forme vzhladu a obalu, no funkénost’ produktu

zostava zachovana (Zizlavsky, 2012, s. 11).

Ako poslednu definuje organiza¢nu inovaciu, ktori opisuje ako vysledok strategického

rozhodnutia prijatého managementom. Pri marketingovej inovécii ide o implementaciu
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uplne novych postupov a procedur pre vykonavanie prace, pre zlepSenie a zdielanie
znalosti vo vnutri podniku, pre rozdelenie zodpovednosti, pre integraciu podnikovych
aktivit. Z externych aktivit je to zavedenie novych spdsobov organizacie vztahov
s verejnymi institiciami, spolupraca s dodavateI'mi, outsourcing, distribucia a iné.

(Zizlavsky, 2012, s. 11).

Vicek (2011, s. 16) d'alej rozdel'uje inovacie podl'a toho, ako sa zacastiiuju vo firme. Deli
ich na otvorené a uzavreté. O otvorenej inovacii hovori, ze je vysledkom internych
i externych pracovnikov a nie len firmy samotnej. O uzavretu inovaciu sa naopak jedna

vtedy, ak je v plnej kompetencii len inovujucej firmy za pomoci zamestnancov.
1.1.2 Stupne inovacii

Zizlavsky (2012) vo svojej knihe Manual hodnoceni inovaéni vykonnosti uvadza autora
Schumpetera Josefa Aloisa, ktory je pokladany za duchovného otca ekonomickej teorii

o inovaciach, a tento autor ich rozdel'oval na dva stupne:

- Prirastkova (inkrementélna) inovacia

- Radikalna inovacia (Ziilavsky, 2012, s. 14)

Prirastkova (inkrementilna) inovacia je zalozena na postupnom zlepSovani
uz stavajucej technologie. Jej vyhodou je, ze dopady z nej si obecne kalkulovatelné.
Radikalna inovacia znamend nahradenie stavajucej technoldgie uplne novou.

Predstavuje zna&nu neistotu pre podnik Zizlavsky (2012, s. 14).

V jeho diele Hodnoceni inovacni vykonnosti dopliuje prirastkovt a radikalnu inovaciu

eSte o racionalizanu inovaciu, ktora , zahriiuje predchadzanie a odstraiovanie

¢

vyrobnych strdt pri sucasnom optimdlnom vyuzivani existujiicich prvkov podnikania.

(Zizlavsky 2012, s. 14)
1.1.3 Zdroje inovacnych prilezitosti

Hlavnym zdrojom inovaénych prilezitosti je podla Petra Druckera, jedného

z najznamejSich ekondémov ,,necakana udalost™.
Za neCakané udalosti sa povazuje:

- Necakany uspech

- Necakany netspech
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- Rozpor

Necakany uspech sa povazuje za oblast s najvdac¢Sou Sancou byt uspeSny. Firma
si je takmer istd, ze produkt alebo sluzba je odsudena na neuspech, ale z urcitého dévodu
sa rozhodne pre jeho inovaciu. Modifikacia takéhoto vyrobku je menej rizikova
a namahava. Produkt sa na trhu necakane uchyti a stane sa najsilnejSou konkurencnou
zbrafiou firmy. Z necakaného neuspechu konkurenta moze firma Cerpat prilezitost’.
Tym, ze sa konkurencia nedokaze prispdsobit potrebam zakaznika, znamena to volnu
cestu potencionalne uspesnej inovacii. Rozpor je nesulad medzi nieCim, ¢o je, a ¢o by
malo byt. Je mozné ho povazovat' za inovacnu prilezitost’, pretoze je to nieco, Co ostatni
povazuju za stale a samozrejmé, ale len vyvoleni si dokazu v§imnut’ nesulad, z ktorého

sa da profitovat’ (Drucker, 1993, s. 47).
1.1.4 Bariéry zavedenia inovacie na trh

Zaviest’ inovaciu na trh vobec nie je jednoduchy proces. Medzi najt'azsie bariéry mozu

byt povazované:

- Nedostatok finan¢nych prostriedkov v ramci podniku

- Nedostatok finanénych prostriedkov zo zdrojov mimo podniku

- Vysoké naklady na inovaciu

- Nizka kvalifikacia zamestnancov

- Nizka informovanost’ o technologiach

- Nizka informovanost’ o trhoch

- Obtaznost najdenia partnera pre inovacie

- Neisty dopyt po inovovanych produktoch alebo sluzbach

Tieto bariéry podniku negativne ovplyviiuji konkurencieschopnost’ firmy a jej
perspektivu do buducnosti. Podnik preto musi rozvazne prehodnotit ¢i zavedenie

inovacie bude mat v nasledujucich rokoch pozitivny ucinok. Pre podnik je velmi

dolezité, aby sa tieto bariéry, ktoré im stoja v ceste, snazil prekonéavat’ (SpiSakova, 2008).
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1.1.5 Indikatory Gspechu a netspechu inovacie

Aby sa uspesnost’ ¢i neuspesnost inovacie dala ohodnotit, ekonom Trommsdorff vytvoril

12 ukazovatel'ov merania uspesnosti a 12 ukazovatel'ov neuspesnosti inovacie.

Ako uspe$nu je mozné povazovat inovaciu, pokial sa firma posnazi dodrzovat’ tieto

ukazovatele:

[E—

Spokojnost’ zakaznikov

Akceptacia zakaznika

Relativne naklady na vyskum a vyvoj
Relativny podiel na trhu

Rast odbytu

Dodrzovanie smernice kvality

Ziadne vyznamné prekroenie nakladov

Ziadne podstatné zdrzanie proti planu

A e A el 2

Splnenie ocakavaného zisku

10. Splnenie ocakavaného odbytu

11. Podiel na trhu u nového vyrobku

12. Rating expertov — , uspesny* (Trommsdorff, Steinhoff, 2009, s. 36)

Naopak, inovacia by sa mohla dat' ohodnotit ako netspesna, pokial’ sa firma nebude

vyvarovat’ tychto indikatorov:

[E—

Chybna analyza trhu

Zle definované segmenty trhu

Podcenenie konkurencie

Nedostatocna podpora marketingu

Nedostatky vo vyrobkoch a technické problémy
Myslenie vo vyrobkoch namiesto rieSenia problémov
Problémy vedenia a komunikacie

Zmeskanie novej technologie

o © N vk WD

Chybny odhad zdrojov
10. Podceriovanie doby vyvoja
11. Chybné nacasovanie zavedenia na trh

12. Neznalost’ faktorov uspechu inovacie (Trommsdorff, Steinhoft, 2009, s. 33)
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1.1.6 Vyhody z inovacie pre podnik

Ak je teda firma v hodnoteni inovacie uspesna, dosahuje vyhody v riadeni inovacie. Tu

je zoznam, ktorymi firma zaujme miesto strategickych vyhod oproti inym:

- Je schopna ponukat nieCo, ¢o nikto iny nevie/nemoze ponuknut = novost’ produktu
alebo sluzby

- Je schopna vyrobok alebo sluzbu ponukat’ spdsobom, ktorym ini nedokazu = novost’
V procese

- Je schopna ponukat nieco, o je pre iného tazko zvladnutel'né = zlozitost’

- Je schopna ponukat nieCo, o ini nemodzu, pokial' by nezaplatili licen¢né alebo iné
poplatky = legislativna ochrana

- Je schopna ponukat’ nieCo, ¢o poskytuje platformu, na ktorej je mozné vybudovat
d’alSie variacie a generacie produktov = flexibilna platforma alebo design

- M4 posun zakladov konkurencie (napr. od konkurencie cenou produktu
ku konkurencii cenou a kvalitou a moznostou vyberu) = rozsirenie konkurenénych
faktorov

- Vyhoda prvého, o znamena byt prvym v ziskani zna¢ného podielu na poli tohto
nového vyrobku = spravne nacasovanie

- Vyhoda rychleho nasledovnika, ¢o znamena vyhnutie sa neCakanym problémom,
pockat’ na ich vyrieSenie a az potom sa pustit do vyroby = spravne nacasovanie

- Ponuka nieco, ¢o predstavuje celkom novy koncept, ktory vedie k novému sposobu
realizacie nejakej veci a povodny postup uplne zrusi ako zastaraly = nadstavenie
novych Standardov

- Je schopné vyuzit zavedeny Standard produktu/sluzby ziného odvetvia a uplatni
v flom uplne iny trhovy segment = prenos urcitého napadu do iného prostredia

(Tidd, a kol., 2007, s. 9)
1.2 Inovativny podnik

Za inovativny podnik sa povazuju tie firmy, ktoré v priebehu sledovaného obdobia
uplatnili vylepsSeny proces, vylepSeny vyrobok alebo ich kombinaciu. Tym uskutocnili
inovacnu Cinnost. Mozu vSak vykonat itzv. pasivnu inovaciu, ktora predstavuje
inovovanie na zaklade dodanej techniky (¢i uz nové zariadenie, stroje, alebo i na zaklade

licencii) (Veber, 2016, s. 80).
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Pokial' chce byt podnik inovativny, mal by vykonavat pravidelny monitoring
poziadaviek zakaznikov, uzivatelov, mal by byt vzdy v strehu, nasltichat a divat
sa okolo seba, sustredit’ sa na svoj ciel a systematicky analyzovat’ inovacné prilezitosti

(Veber, 2016, s. 78).
1.3 Inovacny proces

Inovacny proces su vSetky ¢innosti spojené so zavedenim inovacie na trh. Medzi tieto
¢innosti patria riadiace, marketingové, vedecké, technické, organizacné, financné a iné
¢innosti, ktoré su v inova¢nom procese previazané a tvoria urciti postupnost. Inovacny
proces musi byt prepracovany, aby inovacia po zavedeni bola uspesna (Vicek, 2011, s.

21).

Invenéna Cast Inovaéna Cast

Transfer
technoldgie

Vyvoj . Predvyrobné Umiestnenie Vyuzitie

Priezkum . ) ) ..
avolba a vyzkum a vyrobné a udrZanie produkiu

(experimenty) etapy produktu na trhu po Zivotnosti

Ucenie sa

Vyhlfadavanie Generovanie napadov Realizacia Komercializacia

prilezitosti Vyhfadavanie zdrojov vyroba/marketing Viytvaranie hodnoty B

Obrizok 3: Inovacny proces
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Zizlavsky, 2011, s. 21

Inovacny proces je mozné rozdelit’ do dvoch Casti:

- Invencna Cast’

- Inovacna Cast

V invencnej faze prichddza myslienka, napad, predstava na vznik inovacie a v inovacne]
faze potom dochadza k samotnej realizacii tejto myslienky ajej uvedenie na trh

(Zizlavsky, 2011, s. 21).
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Na zaciatku celého procesu je dolezité sledovat’ a skamat’ interné a externé prostredie
podniku.

Na zaklade konkurencie a snahy vynaliezat' nieCo nové, porovnat plusy a minusy
sa vyusti v strategické rozhodnutie danej invencie a tym sa zareaguje, aké zdroje sa budu
musiet vynalozit’.

Potom sa aplikuje vyskum a vyvoj, v ktorom sa prevedie potencial myslienky cez rdzne
Stadia az do finalnej verzie. Hl'adaju sa spravne zdroje, testuje sa realizovatel'nost novych

myslienok v danom podniku, na danom trhu a v dany cas.

Ur¢i sa konecny spotrebitel’ a stanovi sa, k Comu chce produkt vyuzivat. Podla toho
sa rozhodne, ¢i sa vytvori uplne novy napad, alebo sa len obnovi nieco staré, ¢i dokonca
sa navrh uplne zavrhne. Cely tento postup sa da popisat ako také experimentovanie

na trhu.

Dalsim krokom je predvyrobni a vyrobna etapa. Tato faza je spojovnikom medzi
znalostami a inovovanym produktom. Riesia sa technické problémy, pripravuje sa trh,
marketingové aktivity k propagacii inovacie. Podnik sa usiluje eliminovat neistoty

s uchytenim inovacie. Vystupom je pripraveny trh a uvedenie inovacie na trh.

Poslednym krokom je samotna implementacia inovacie na trh, sledovanie prijatia
inovacie na trh a jej udrzovanie a pouzivanie v dlhodobom obdobi. Ci je zavedenie
inovacie uspesné, sa zistuje z roznych zdrojov (zamestnancov firmy, firiem, zédkaznikov
ai.) Pri implementacii inovacie je kIicova propagacia, marketingova praca, technologia

produktu a design. Potom sa firma moze spolahnut’ na konkuren¢nt vyhodu.

Vo faze ucenia sa, ktora je dodatkovou fazou inovacného procesu, je cielom poucit’ sa,
ako zvladnut' proces inovéacie lepSie, a z celej aplikacie ziskat znalosti a vedomosti

z predchadzajuceho inovaéného procesu (Zizlavsky, 2011, s. 22).

V kazdom v tychto Stadii by mala byt firma obozretna a vzdy predpokladat’ komplikacie,

ktoré by mohli zapricinit netspech.
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1.4 Financovanie a investovanie do inovacii

Investicia je chapana ako ,,vynakladanie zdrojov za ucelom ziskania nejakého zitku,

ktoré su ocakavané v dlh§om casovom obdobi. ““ (Synek, Kislingerova, 2015, s. 293)
Investovat’ do inovacie by mal kazdy podnik, ktory chce udrzat’ krok s konkurenciou.
1.4.1 Financovanie inovacii podla ich typu

Procesnd inovacia je v podniku jedna z najfrekventovanejSich a preto je jej financovanie
spravidla narocnejsie. V tomto pripade sa jedna najmé o inovacné projekty s vyraznym
dopadom na fungovanie ¢i existenciu samotnej firmy. Si Casovo narocCnejSie a tu sa

potom vyuzivaju hlavne externé zdroje podniku (Bfeckova, Havlicek, 2016, s. 92).

Vyskytuje sa vSak aj procesna inovacia menej nakladna a menej naro¢na na financovanie.
Takéa inovéacia byva zvycCajne financovana z vlastnych zdrojov, zvicsa z prevadzkovych
rozpoctov jednotlivych podnikovych utvarov. Je zrealizovana za kratS§iu dobu

a nenastavaju u nej takmer ziadne problémy (Bfeckova, Havlicek, 2016, s. 92).

Produktova inovacia sa deli tiez na menej a viac narocnti. Menej narocné projekty su opat
financované z vlastnych zdrojov, narocné inovacie sa spravidla financuju vyuzitim
bankového financovania ¢i dotaciami vlastného alebo cudzieho Statu podmienené

spolufinancovanim (BfeCkova, Havlicek, 2016, s. 92).

Pri inovacii manazmentu je to vel'mi podobné. U menej naroCnej prebieha financovanie
vlastnymi zdrojmi, niekedy s pomocou bankového financovania a vlastného kapitalu
¢i uz priamo z firmy, alebo vstupom nového vlastnika a jeho zdrojov. Narocné inovacia
sa financuje bud’ vlastnymi zdrojmi alebo rizikovym kapitalom. Castokrat je financovanie
bankovymi prostriedkami zamietnuté, pretoze takéto inovacie su pre banky vysoko

rizikové (Breckova, Havlicek, 2016, s. 94).

Vzdy ale zalezi na finan¢nej situacii a vlastnickej Struktare individualnej firmy. Nie vzdy

vys$Sie uvedené musi platit’.
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1.5 Vykonnost’ podniku

Vseobecne sa povazuje vykonnost' ako rovnica, v ktorej figuruju tieto vykonnostné
kritéria:

- Efektivita

- Uzitocnost’

- Kvalita

- Produktivita

- Kvalita pracovného zivota

- Inovacie

- Ziskovost

Najprv sa kladie doraz na efektivitu, pretoze ta vyjadruje, ¢i sa vykonava,
alebo nevykonava spravna vec. Az po dosiahnuti spravnej veci je mozné zamerat’ sa
na uzito¢nost' a kvalitu. Pokial s splnené tieto tri kritéria, organizacia je produktivna.
,Inovdcia a kvalita pracovného Zivota posobia v rovnici ako reguldtory, ktoré zniZuju,

resp. zvySuju vykonnost. “ (Horvathova, MokriSova, 2017, s. 3)

Splnenie vsetkych uvedenych kritérii zarucuje nielen prezitie, ale aj ziskovost a rast
organizacie (Horvathova, MokriSova, 2017, s. 3).

1.5.1 Ekonomicka vykonnost’ inovacie

Firma by mala byt schopna vycislit uzitok zinovacie, na ktoru zaciatkom
alebo v priebehu procesu vynalozila vydaje. Idedlne je merat’ taky tzitok, ktory vznikol

v dlh§om casovom horizonte (Veber, 2016, s.221).

NizSie st vyjadrené zakladné pomerové ukazovatele ekonomickej vykonnosti

inovativneho podniku, ktoré je mozno vyuzit na hodnotenie efektivnosti z inovacie.

a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA) porovnava zisk s celkovymi investovanymi
aktivami spolo¢nosti, bez ohl'adu na to, z akych zdrojov su aktiva financované.

Je dana vzorcom:
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kde:
ROA - rentabilita aktiv (return on assets)
EAT - Cisty zisk po zdaneni (earnings after tax)

A — aktiva

b) Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) vyjadruje mieru ziskovosti z vlastného
kapitalu. Tymto ukazovatelom vlastnici zistuju, ¢i ich kapital prinasa dostatocny
vynos. Pre investora je dolezité, aby ROE bol vyssi ako uroky, ktoré by obdrzal
pri inej forme investovania. Je dana vzorcom:

ROE = —

VK

kde:

ROE - rentabilita vlastného kapitalu (return on equity)

EAT - Cisty zisk po zdaneni (earnings after tax)

VK - vlastny kapital

¢) Rentabilita trzieb (ROS) vyjadruje ziskovu marzu, ktora je dolezitym ukazovatel om

pre hodnotenie uspesného podnikania. Je dana vzorcom:

ROS — EAT
~ Trby
kde:

ROS - rentabilita trzieb (return on sales)

EAT - Cisty zisk po zdaneni (earnings after tax)

Trzby — trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru (Ruckova, 2007 a Sedlacek,
2001).

1.6 Inovacna politika Statu

Inovacnou politikou Statu je komplex politickych akcii, ktoré podporuji mnozstvo
a efektivnost’ inova¢nych aktivit. Vladu opraviiuju zasahovat do inova¢ného procesu
dovody mozného zlyhania trhu — napr. ak ide o naro¢né technologické inovacie. Existuje

mnoho dokazov o nedostatocnej urovni investicii do vyskumu avyvoja. To ma
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za nasledok nedostatoény vystup a prave preto vznikaju dovody na Statne intervencie

(Vykonnost podniku, 2011).

I v Ceskej republike existuju rozne typy $tatnych podpor vyskumu, vyvoja a inovécii,
pricom mnohé su vykonavané v st&innosti s EU. O zasahoch rozhoduje Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace, Ministerstvo financii CR, Ministertvo primyslu a obchodu
a iné.

1.7 Vyskum a vyvoj

Podrl'a Frascati manualu (OECD, 2015) ¢lenime vyskum a vyvoj na zékladny, aplikovany
a experimentalny. Zakladny vyskum zahfiia Cinnosti teoretické aj experimentalne,
ktoré by mali viest k ziskaniu novych znalosti. Do aplikovaného vyskumu patria
originalne Cinnosti s cielom ziskat nové znalosti, na rozdiel od zakladného vyskumu
sa vSak aplikovany vyskum snazi dosiahnut’ Specifické a praktické ciele. Experimentalny
vyvoj sa opiera o znalosti ziskané zakladnym alebo aplikovanym vyskumom alebo
praxou. Jeho cielom je produkovat nové produkty, materialy, pristroje, celé systémy
alebo nové sluzby. Moze viest’ aj k zlepSeniu vyrobkov, systémov a sluzieb, ktoré st uz

v predaji.
1.7.1 Vplyv vyskumu a vyvoja na inovacie

Bez vedy, vyskumu a vyvoja by inovacie neboli efektivne, preto sa veda a vyskum
povazuje za zaklad ich vzniku a rozvoja (Pegkas a kol., 2019). Podl'a tohto autora a jeho
kolegov su vydavky na vyskum a vyvoj efektivne vynalozené vtedy, ked’ sa transformuju

do inovacii a tym sa zvySi konkurencieschopnost'.

Pri nakladoch na inovacie sa jedna o investicie podnikov do zavadzania produktovych
inovacii ainovacii podnikovych procesov. Jedna sa teda o naklady priamo spojené
s vyvojom inovovaného vyrobku, sluzby alebo procesu, s jeho propagaciou alebo
organiza¢nou zmenou v podniku. Zahrfiuju sa sem naklady na vnatropodnikovy vyskum
a vyvoj, nakup sluzieb vyskumu a vyvoja, zabezpecenie strojov, zariadeni, softvéru,
zabezpedenie inych externych znalosti a naklady na ostatné inovaéné &innosti (CSU,

2020).
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1.8 Ochrana inovacii

Podnik mdze uplatnit’ ochranu na priemyselné vlastnictvo — bud’ patentom, uzitkovym

vzorom alebo priemyselnym vzorom. Méze pouzit’ aj ochrannu znamku.

Patenty sa udel'uju za vynalezy, ktoré su nové, su vysledkom vynaliezavej Cinnosti a su
priemyselne vyuzitelné. Uzitkové vzory su jednoduchsou, rychlej$ou a menej nakladnou
formou ochrany. Su to nové, priemyselne vyuziteI'né technické rieSenia, ktoré presahuju
ramec prostej odbornej schopnosti. Podmienky ochrany tuzitkového vzoru sa od ochrany
patentom lisi len poziadavkou na trovei rieSenia. V porovnani s patentom sa tato ochrana
nehodi v tych pripadoch, ked k vyuzitiu chraneného predmetu dojde az v dlhSom
casovom odstupe. Naopak, je idealny pre predmety s kratSou zivotnostou, pretoze ucinky
zapisu uzitkového vzoru st rovnaké ako ucinky patentu. Ochrana priemyselného vzoru
je urCena pre rieSenie dizajnérske. Ide o vizudlne vnimatelnu vlastnost vyrobku.
Nie kazdy priemyselny vzor je mozné chranit. Je mozné ho chranit’ iba vtedy, ak je novy
a ak ma osobity charakter. Ziskand ochrana zabezpecCuje vlastnikovi vylucné pravo
pouzivat' priemyselny vzor, branit tretim osobam uzivat’ ho bez jeho suhlasu, poskytnut
suhlas s uzivanim priemyselného vzoru inym osobam (licencia) alebo na nich pravo
priemyselny vzor previest (napr. predat’). Ochrannou znamkou je akékol'vek oznacenie,
tvorené najmi slovami, vratane osobnych mien, farbou, kresbou, pismenami, ¢islicami
alebo tvarom vyrobku ¢i jeho obalu alebo zvukov, ak je sposobilé rozlisit' tovary alebo
sluzby jednej osoby od tovarov alebo sluzieb inej osoby. Zapisom do registra ziskava

majitel ochrannej znamky vyluéné pravo na jej uzivanie (Strach, 2009; Svejda, 2007).
1.9 Zahranicny obchod

Zahranicny obchod patri medzi najstarSie formy ekonomickej spoluprace
aje vyznamnym faktorom podiel'ajucim sa na tvorbe globalizacie a medzinarodnych

vzt'ahov (Zahrani¢ny obchod, 2019).

Celkovy proces zahrani¢ného obchodu spociva nielen vo vyvoze (exporte) a dovoze
(importe) tovarov a sluzieb do alebo zo zahranicia, ale aj z roznych pridanych Cinnosti,
ktoré st ovplyvnené legislativnymi, spolo¢enskymi, socialno-kultrnymi, jazykovymi
¢i environmentalnymi bariérami. Tie mo6zu zahrani¢ny obchod budto zjednodusit,

alebo v horSom pripade i skomplikovat' (Zahrani¢ny obchod, 2019).
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Zahrani¢ny obchod vyustuje do integracie alebo interdependencie.

Integraciou sa rozumie prepéjanie, zjednocovanie narodnych ekonomik, prehlbovanie
vzajomnych zavislosti Statov a transformacia na novu, kvalitnt §trukturu zabezpecujiicu

rast produktivity prace a usporu v ¢ase (Zahrani¢ny obchod, 2019).

Interdependencia sa v zahranicnom obchode chape ako jedna ekonomika, ktora je uplne
zavisla na ekonomike druhej. Vysledkom je, ze jednostranné opatrenia a zmeny
ovplyvnia ostatné krajiny. Preto by mala kazda ekonomika prihliadat’ a konat' v sulade

s krajinami ostatnymi (Globalizécia, 2016).
1.9.1 Vyvoj zahrani¢ného obchodu
Uz pocas merkantilizmu existovali $tidid o zahrani¢énom obchode.

Merkantilizmus vznikol v novoveku, medzi 15 az 17. storo¢im, ajeho hlavnou
mySlienkou bol systém zamerany na obchod. Cielom bolo vybudovat silny, uceleny Stat
so silnou pokladiou a nahromadit’ peniaze a zlato v State. Tym sa zvySoval vyvoz tovarov

do zahranicia a ziskavalo sa zlato — bohatstvo Statu.

Avsak, merkantilisti zabudali na del'bu prace, ktora by mohla zvysit’ bohatstvo Statu tiez.
Vtedy nastala priemyselna revoltcia na Cele s klasikmi, klasickou politickou ekondémiou
v 60. rokoch 18 az 20. storoia. Tento smer kritizoval merkantilizmus a podporoval

medzinarodnu del'bu prace.

David Ricardo, predstavitel’ klasickej ekonomickej teorie, definoval ilohu zahrani¢ného
obchodu tedriou komparativnej vyhody. Komparativna vyhoda vychadza z obojstranne
vyhodného obchodu medzi S§tatmi, zktorych jeden dosahuje vy$Sej produktivity
u vSetkych druhov tovarov. To vedie k Specializacii a obojstranne vyhodnej zmene, ¢im

sa medzinarodna del'ba prace otvara va¢§im moznostiam.

Neoddelitel'nou sucastou historie je tedria zahranicného obchodu Adam Smitha, ktory ju
ako prvy ekonom definoval vo svojom diele ,,Pojednani o podstaté a pivodu bohatstvi
narodi.“ Polemizuje v nej s merkantilistami a preukazuje, ze obchod, pokial prebieha

na zaklade slobodnej vole zi¢astnenych, je prospesny pre vSetkych.

Principom tedrie bola absolitna vyhoda, ktora vyjadruje, ze prva krajina je schopna

vyrabat lacnejSie za pouzitia men§ieho mnozstva prace, ako druhé krajina, ktora vyraba
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drahsie. Tieto vyrobky sa potom vyvazaju do ,drahS§ich® zemi, z ktorych sa naopak

dovazaju vyrobky, ktoré su schopné tieto krajiny vyrabat lacnejsie (Svatos, 2009, s. 17).

Postupom casu sa objavovali nové tedrie spojené so zahranicnym obchodom.
Od 70. rokov 20. storoCia az dodnes sa vyvija monetarizmus, ktorého cielom
je transformacia ekonomiky liberalizaciou zahranicného obchodu, privatizovanie,

vol'nost’ tvorby ceny a konvertibilita meny (Monetarizmus, 2009).
1.9.2 Aktualny pristup vlady k zahrani¢nému obchodu
Zo strany vlady existuju dva zakladné pristupy k vonkajsej obchodnej politike:

- Liberalizmus

- Protekcionizmus

Liberalizmus (slobodny obchod) je podl'a mnohych ekonoémov ideéalny stav, kedy vlada
do zmeny nezasahuje, takze neuplatriuji cla, kvoty aani ziadne iné obmedzenia.
Odstraiiuje prekazky pohybu tovaru, sluZieb & kapitalu. Stat pomocou dvojstrannych

alebo jednostrannych dohod ul'ah¢uje rozvoj zahraniéného obchodu.

Protekcionizmus (ochranarstvo) je uplatnenie nastrojov obchodnej politiky, ktorych
cielom je ochrana domaceho trhu (domacich wvyrobcov, pracovnych miest)

pred zahrani¢nou konkurenciou (Medzinarodny obchod, 2018).
1.9.3 Funkcie zahrani¢ného obchodu

Kazda krajina ma isté rozdiely vo svojej ekonomike, no mdézeme najst’ par hlavnych

funkecii, ktoré maju rovnaké a su vo vSeobecnosti platné. Ide o nasledujuce funkcie:

- Transformacna funkcia

- Rastova funkcia

- Bariéra rastu doméacej ekonomiky
- Parametricka funkcia

- Proporcionalitna funkcia (Funkcie zahrani¢ného obchodu, 2019)

Transformacnd  funkcia  vytvara  ekonomickii  rovnovahu medzi  dvomi
krajinami. Doméce zdroje a domaca vyroba sa nahradia zahraniénym vyrobnym
faktorom, ¢im sa zvySuje vyrobna Specializacia jednotlivych krajin a ich ekonomicka

vyspelost’ (Funkcie zahranicného obchodu, 2019).
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Rastova funkcia plni ,,ekondémiu asu“. Krajina sa zapoji do medzinarodnej del'by prace,
¢im vznikaja uspory prace, pretoze sa zvySi tempo vynalozeného vykonu
na pracu. Prebyto¢ny Cas sa potom moze implementovat’ do d’alSich ¢innosti (Funkcie

zahrani¢ného obchodu, 2019).

Bariéra rastu domacej ekonomiky vyjadruje menejcennost rozvojovej krajiny voci
vyspelej, a zakaz — protekcionizmus — importu z vyspelej krajiny, az kym sa rozvojova
krajina nedostane na rovnako konkuren¢nu uroven. Tieto opatrenia sa zavadzaju
z dovodu zvySenia narodného produktu rozvojovej krajiny arozmachu priemyselnej

vyroby (Funkcie zahrani¢ného obchodu, 2019).

PretoZe je konkurencia zahraniéného trhu vysok4, vznikla parametricka funkcia. Ulohou
parametrickej funkcie je porovnavat parametre (technicko-technologické, kvalitativne,
uzitkové, cenové) uspesnosti vyrobku na trhu danej krajiny. Splnenim tychto parametrov
sa doméaca produkcia prisposobi svetovému trhu, €o je najdodlezitejsi predpoklad uspechu

nad zahrani¢nou konkurenciou (Funkcie zahrani¢ného obchodu, 2019).

Zakladom proporcionalitnej funkcie je podpora vyvozu ako ddlezity nastroj
na urychlenie hospodarskeho rozvoja krajiny. Ide o spravne nacasovanie a umiestnenie
reprodukénych procesov, ktoré v narodnej ekonomike prebiehaji (Funkcie zahrani¢ného

obchodu, 2019).
1.9.4 Vyznam zahrani¢ného obchodu
Nizsie st uvedené dovody, preco je zahrani¢ny obchod vo svete dolezity:

- Znizuje sa riziko konfliktu dvoch a viac krajin

- Podporuje sa mierova spolupraca

- Zvysuje sa stabilita vzdjomnych vztahov

- Rastie ekonomika daného Statu a jej hospodarsky rast

- Rastie vzdelanost’

- Rozvija sa veda a technika

- Rastie Specializacia, zvysuje sa efektivnost’ a uspory z rozsahu produkcie

- Rozvija sa medzinarodna del'ba prace a zvySuju sa Uspory narodnej prace (Svatos,

2009, s. 21)
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1.10 Zahrani¢ny obchod podniku

V poslednych rokoch sa prudko zvySuje nie len dynamika medzinarodného obchodu, ale

aj transfer technologii do zahranicia (Machkova a kol., 2014).

Za zahrani¢ny alebo tiez medzinarodny obchod podniku sa povazuje vymena produktov
medzi dvoma a viac subjektami zrozdielnych S§tatov. M4 zasadny vyznam

pre ekonomicky rozvoj a konkurencieschopnost’ podniku.

O zahrani¢ny obchod sa jedna v pripade, ked’” akakol'vek komercna transakcia prekroci

hranicu dvoch a viac §tatov (Wild a Wild, 2015).

Celkova globalizacia ovplyvnila medzinarodné podnikatel'ské stratégie firiem. Ceskym
podnikom priniesla mnoho prilezitosti k zapojeniu sa do medzinarodnych
podnikatel'skych aktivit, ¢im si buduju konkurencieschopnost, prispdsobuju sa novym
trendom a liberalizacii medzinarodného podnikatel'ského prostredia (Machkova a kol.,

2014).
1.10.1 Formy vstupu podniku na zahrani¢ny trh

Najtradi¢nejSou formou vstupu podniku na zahrani¢ny trh su vyvezné a dovozné
operacie. Jedna sa o vyvoz a dovoz tovarov a sluzieb. Firmy mézu spolupracovat
sroznymi subjektami (prostrednikmi, vyhradnymi distributormi, predajcami,
sprostredkovatelmi, obchodnymi zastupcami & komisionarmi). Dal§im typom vstupu
na zahrani¢ny trh st formy nenarocné na kapitalové investicie, kam patria napriklad
licencie, franchising alebo zmluva o riadeni. V tomto pripade podnik bud’ nema moznost
investovat’ v zahraniCi, alebo nechce investovat, len chce na zahrani¢ni trh vstapit
(Machkova akol., 2014). Nakoniec su podl'a Machkovej a kol., (2014), formy kapitalovo

naro¢né na vstupy na medzinarodné trhy — prikladom st priame zahrani¢né investicie.
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace sa pre zaCiatok venuje vSeobecnym Statistikam inovacného potencialu
Ceskej republiky (d’alej tiez CR), vyskumu a vyvoju v CR a zahrani¢nému obchodu CR.

Tieto udaje sa nasledne prelinaju do spolocnosti.

Vybran4 je spolotnost ZDAS, a.s., ktora je v tejto &asti v kratkosti predstavena, nasledne
sa poukazuje na jej inovacné produkty — vybrané su technické inovacie, ktoré

implementuje na zahrani¢ny trh.

Nakoniec je vyhotoveny archivny vyskum, ktory stanovuje, ako zavedenie technickych
inovacii ovplyviiuje zahrani¢ny obchod podniku v podobe trzieb z predaja vlastnych
vyrobkov, ROA, ROE a ROS, a ako naklady vynalozené na vyskum a vyvoj (dalej tiez
VaV) ovplyviiyja kvalitu produkcie. Dopliiujica je hypotéza, ktora testuje zavislost

medzi intenzitou zahrani¢ného obchodu a mnozstvom zamestnancov v podniku.
2.1 Inovacie v CR

Vsetky data, ktoré sa v tabulkach na nasledujucich stranach nachadzaju, st Cerpané
z Ceského statistického uradu (dalej tiez CSU) a patria k najaktualnejsim. Novsie data

CSU zatial’ nestanovil.

Podl'a tabul’ky 1 sa za sledované obdobie podniky inova¢nym aktivitam venovali najviac
v obdobi 2006-2008. V d’alSom obdobi, 2008-2014 sa inovaciam podniky venovali
o nieCo menej no nasledne rast stapol. Pokial sa rozliSuju podniky podla vlastnictva, tak
tie pod zahrani¢nou kontrolou su o nieCo aktivnejSie, ako podniky pod kontrolou
domacou. Podla CZ-NACE arozdeleniu podnikov na priemyselné a sluzobné, su

v inovacénych aktivitach jednozna¢nym lidrom tie priemyselné.

Tabulka 1: Inovacné aktivity podnikov v sledovanych obdobiach (v %)
Zdroj: CSU, 2020

Rok 2006-2008 | 2008-2010 | 2010-2012 | 2012-2014 | 2014-2016 | 2016-2018
Inovujiice podniky | 56 51,7 43,9 42,0 46,3 46,8
spolu

PodP’a vlastnictva

podnikov

Domace podniky 53,1 50,2 41,0 39,0 44,0 43,6
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Podniky pod

zahrani¢nou 66,5 56,2 54,1 53,7 55,2 58,1
kontrolou

PodPa CZ-NACE

Priemysel 55,4 53,2 47,1 46,0 50,5 49,4
Sluzby 56,9 49,4 39,8 37,0 41,1 43,7

Tabul'ka 2 predstavuje popis podnikov venujucich sa bud’ produktovym inovaciam,
inovaciam podnikovych procesov alebo podnikom iba s neukoncenymi ¢i zastavenymi
technickymi inovaciami. IntenzivnejSie sa podniky venovali inovaciam podnikovych

procesov nez produktovym inovaciam. A to v kazdom obdobi okrem 2014-2016.

Tabulka 2: Inovacné aktivity podnikov podl’a typu inovacie v sledovanych obdobiach (v %)
Zdroj: CSU, 2020

Rok 2006-2008 | 2008-2010 | 2010-2012 | 2012-2014 | 2014-2016 | 2016-2018
Inovujice podniky | 50 51,7 43,9 42,0 463 46,8
spolu

Podniky

s produktovou 24,5 24,1 25,3 25,1 25,7 26,8
inovaciou

Podniky s inovaciou
podnikovych 53,3 47,2 37,9 34,8 41,7 40,3
procesov

Podniky s inovaciou
vnutropodnikovych 30,8 22,9 24,0 22,4 27,7 32,3
procesov

Podniky
s marketingovou 35,6 29,6 22,4 20,5 26,3 22,2
inovaciou
Podniky

s organizatnou 34,0 30,9 20,5 17,1 17,6 23,1
inovaciou
Podniky iba

s neukoncenymi
¢i zastavenymi 2,7 24 2,8 2,8 2,5 2,6
technickymi
inovaciami

Pretoze sa diplomova praca venuje firme so strojarenskym zameranim, bude zamerana aj
na spracovatel'sky priemysel (vid tabul'ku 3). Ta popisuje najaktualnejsie obdobie, ktoré
mozno na CSU vidiet a je to obdobie 2016-2018. Vtedy u¢inkovalo na &eskom trhu 6 212
podnikov spracovatel'ského priemyslu (CSU, 2020). Z tohto &isla tvoria skoro 13 % firmy
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strojarenské. Z nich takmer vSetky svoje produkty inovuji — az 94,87 %. Necelych 5 %

zo strojarenskych firiem v CR produkty neinovuje.

Konkrétne sa spracovatel'ské firmy najviac venuju produktovym a procesnym inovaciam.
Pokial' sa inovacie delia na len produktové alen procesné, uprednostiiuju procesné
inovacie pred produktovymi. Dovodom st potrebné vyssSie vynakladané vydaje

na produktové inovacie (CSU, 2020).

Tabul’ka 3: Podniky spracovatel’ského priemyslu uvidzajice inovovany produkt v obdobi 2016-2018
Zdroj: CSU, 2020

SPRACOVATELSKY PRIEMYSEL

Podniky celkom 6212 100 %
Z toho strojirensky priemysel 799 12,9 %
Z toho strojarske podniky, ktoré uspesSne zaviedli inovacie | 758 94,9 %
PODI’A TYPU ZAVEDENEJ INOVACIE

Produktova i procesna 412 54,4 %
Len produktova 83 11 %
Len procesna 263 34,7 %

V tabul'ke 4 sa nachadzaju kritické faktory, ktoré boli v roku 2018 pre strojarenské firmy
najsilnejsie. Za hlavny faktor, ktory bol pri zahajovani a uskutoCfiovani inovaénych
aktivit firiem povazovany, bolo nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, dalej
nedostatocné vlastné finan¢né zdroje a nizka Ci neista navratnost’ investicii v dosledku
malej kupnej sily €1 velkosti trhu. Menej silnymi faktormi boli absencia vhodnych
partnerov pre inovacnu spolupracu a nedostatok mimo-financnych zdrojov. Za najmensSie
riziko povazovali nedostatocné rozhodovacie pravomoci o vyvoji inovacii, nedostatok

napadov na inovacie a nedostatok podnetov k inovaciam od zakaznikov.
Tabulka 4: Faktory obmedzujice zahajovanie a prevadzanie inova¢nych aktivit podnikov

v strojarenskom priemysle pre rok 2018 (v %)
Zdroj: CSU, 2020

Nedostatok napadov k inovacidm v podniku 5,6
Nedostatok podnetov k inovaciam od zdkaznikov 4,7
Nedostatok vlastnych finan¢nych prostriedkov 18,2
Nedostatok financnych zdrojov mimo podnik (sukromnych, verejnych) 9,9
Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v podniku 24.8
Nedostatok vhodnych partnerov pre inovacnu spolupracu 10,5
Nedostato¢né rozhodovacie pravomoci podniku o vyvoji novych produktov ¢i investicidch | 6,1
Nizka ¢i neistd navratnost’ investicii v dosledku malej kapnej sily ¢i velkosti trhu 13,4

36



2.2 Vyskum a vyvoj v CR

Tato Gast sa sustreduje na vyskum avyvoj v CR, ktory je v dnesnej dobe hnacim

motorom ekonomiky. Opét’ su zozbierané najnovsie data zo zdrojov CSU.

Za sledované obdobie od 2005 do 2019 sa takmer kazdoroCne zvySovali celkové
vynalozené vydaje do vyskumu avyvoja vCR (vid modri usetku grafu 1).
To samozrejme viedlo k prijimaniu novej pracovnej sily, ¢o poukazuje oranzova usecka,
ktora udava, Ze so zvySovanim vydajov na vyskum avyvoj (okrem pociato¢ného

obdobia), sa zvysuje aj pocet zamestnancov pracujucich v tejto oblasti.
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Graf 1: Vynalozené niklady na VaV (v mil. K¢) a po€et zamestnancov vo
VaV
Zdroj: CSU, 2020

Naklady na inovacie su investicie podnikov do zavadzania produktovych inovacii
a inovacii podnikovych procesov. Jedna sa teda o naklady priamo spojené s vyvojom
inovovaného vyrobku, sluzby alebo procesu, s jeho propagaciou alebo organizacnou

zmenou v podniku.

Tabulka 5 uvadza, Ze najvyssi podiel nakladov na inovacné cinnosti v kazdom
sledovanom obdobi pripadaju na stroje, zariadenia a softvér. Tvoria priblizne polovicu
celkovych nakladov. Nasleduju naklady na vnutropodnikovy vyskum a vyvoj, nakup

sluzieb vyskumu a vyvoja a nakoniec naklady na ostatné inovacné ¢innosti.
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Tabul’ka 5: Struktira nikladov na inovicie v sledovanych obdobiach (v %)
Zdroj: CSU, 2020

Rok 2006-2008 | 2008-2010 | 2010-2012 | 2012-2014 | 2014-2016 | 2016-2018
Vnitropodnikovy | 53 244 25.9 23,9 29,0 24,8

VaV

Nékup sluzieb VaV | 14,8 20,7 17,7 17,0 16,3 11,3
ZabezpecCenie

strojov, zariadenia | 60,2 50,9 48,1 49,9 43,8 52,1
softvéru

Zabezpecenie inych

externych znalosti 1.9 4.0 3.2 4.3 33 6,5
Naklady na ostatn€ | _ ) 5.1 49 56 53

inovacné ¢innosti

Podl'a tabulky 6, ktora sleduje obdobie 2016-2018, sa z 3187 podnikov spracovatel'ského
priemyslu venovalo vyskumu avyvoji bud sustavne alebo prilezitostne. 16 %
z celkovych tvoria strojarenské firmy. V ramci len strojarenskych firiem, sa vyskumu
a vyvoji v ramci ich inovacnych aktivit venovalo 56 % — vécsia polovica a takmer 44 %

sa vyskumu a vyvoji venovala len prilezitostne.
Tabul’ka 6: Podniky v spracovatel’skom priemysle prevadzajiuce v obdobi 2016-2018 v ramci

inovaénych aktivit vyskum a vyvoj
Zdroj: CSU, 2020

SPRACOVATELSKY PRIEMYSEL
Podniky celkom 3187 100 %
Z toho strojarensky priemysel 509 16 %
Z toho venujuce sa VaV sustavne 286 56 %
Z toho venujice sa VaV prilezitostne 223 43.8 %

Pre upresnenie konkrétnych nakladov na vyskum a vyvoj sluzi tabul'ka 7, ktora pracuje
s rozdel'ovanim nakladov na inovacné aktivity strojarskych firiem. V obdobi 2016-2018

najviac nakladov spotrebovali stroje, zariadenia a software.

Tabul’ka 7: Naklady na inovacné ¢innosti v spracovatel’skom priemysle — 2016-2018
Zdroj: CSU, 2020

SPRACOVATEL'SKY PRIEMYSEL
Naklady celkom 107 448 100 %
Z toho strojarensky priemysel 10 256 9,5 %
Naklady na stroje, zariadenia 4939 48 %
a software
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Vy(!ajff na vnutropodnikovy vyskum 3593 35 9
avyvoj

Nakup sluzieb vyskumu a vyvoja 601 5,9 %
Zabezpecenie inych externych znalosti | 753 7,34 %
Naklady na ostatné inovacéné ¢innosti 370 3,61 %

Pre priblizenie stavu CR v porovnani so §tatmi EU, CR sa za rok 2018 umiestnila
na 13-tom mieste zostupne vo vynakladani nakladov na vyskum a vyvoj z celkovych, 28
statov EU. Najviac aktivne boli §taty Nemecko, Franctzsko, Taliansko a uZ nepatriaca
do EU, Velka Britania. Najmenej aktivne boli malé $taty EU ako su Malta, Cyprus,
LotySsko a Estonsko (vid’ tabul'ku 8).

Tabul’ka 8: Celkové vydaje na vyskum a vivoj vynaloZené §titmi EU za rok 2018 (v mil. €)
Zdroj: CSU, 2020

1. Némecko 104 768 15. Portugalsko 2753
2. Francie 51769 16. Recko 2175
3. Velka Britanie 41270 17. Mad’arsko 2051
4. Ttalie 24 582 18. Rumunsko 1025
5. Nizozemsko 16 748 19. Slovinsko 892
6. Svédsko 15592 20. Slovensko 751
7. Spanélsko 14 946 21. Lucembursko 727
8. Belgie 12710 22. Chorvatsko 502
9. Rakousko 12 246 23. Bulharsko 423
10. Dansko 9139 24. Litva 397
11. Finsko 6438 25. Estonsko 366
12. Polsko 6018 26. Lotyssko 186
13. Cesko 4006 27. Kypr 116
14. Trsko 3715 28. Malta 68

V prepoCte na jedného obyvatela cinili v roku 2018 celkové vynalozené vydaje
na vyskum avyvoj v CR 377,57 €, v poprednych troch najva¢sich statoch ako su
Nemecko bola hodnota najvyssia, presne 1 265,47 €, vo Francuzsku 773,02 € avo Velkej
Britanii 622,66 €. Naopak, napriklad na Malte siahala suma na obyvatela na 140,31 €,
na Cypre 134,22 € a v LotySsku len 96,17 €. Slovensko vel'mi zaostava, prepocet ¢ini iba
137,98 € na obyvatel'a. (Vlastné spracovanie podl'a CSU, 2020).
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2.3 Zahranitny obchod CR

., Pohyb tovaru cez hranice vypovedda vyhradne o fyzickom pohybe tovaru cez hranice CR,

¢

bez ohladu na to, ¢i dochdadza k obchodu medzi ceskymi a zahranicnymi subjektmi.

(CSU 2021)

Podla grafu 2 sa od roku 2005 do roku 2019 obrat zo zahraniéného obchodu CR
kazdorocne zvySoval. Jedini vynimku tvori rok 2009, ktorého dévodom poklesu bola

prave prebiehajuca hospodarska kriza.
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Graf 2: Obrat zo zahrani¢ného obchodu CR
Zdroj: CSU, 2020

O blizgich udajoch vypoveda tabulka 9. Uréuje podiel vyvozu adovozu tovaru CR
v obdobi od 2005 do 2019. Kazdy rok je vyvoz vyssi nez dovoz.

Tabulka 9: Zahrani¢ny obchod CR v sledovanom obdobi (v mil. K¢)
Zdroj: CSU, 2021

Obrat - , Bilancia vyvozu

Rok | zahrani¢ného Vyvoz tovarov Dovoz tovarov y
obchodu a dovozu tovarov

2019 | 8698 509 4579950 4118 560 461 390

2018 | 8427018 4403 847 4023171 380 676

2017 | 8 046 020 4244 588 3801432 443 155

2016 | 7468714 3974043 3494 671 479 371

2015 | 7360249 3 883249 3477 000 406 249

2014 | 6828 456 3 628 826 3199 630 429 195

2013 | 5998 189 3174704 2 823 485 351220

2012 | 5839486 3 072598 2 766 888 305710

2011 | 5566254 2 878 691 2 687 563 191 128

2010 | 4944354 2532797 2411556 121 241

2009 | 4127659 2 138 623 1989 036 149 587

2008 | 4 880225 2473736 2 406 489 67 246

2007 | 4870552 2 479 234 2391319 87915

2006 | 4249386 2 144 573 2104 812 39761

2005 | 2698 548 1 868 586 1 829 962 38 624
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Najvacsimi odberatelmi cCeskych vyrobkov st Nemecko, Slovensko, Pol'sko
a Francuzsko. Podiel CR na celkovom vyvoze vzhladom k celkovému vyvozu EU bol

v roku 2018 3,4 % (CSU, 2019).

Naopak, do CR najviac dovaza Nemecko, Cina, Pol'sko, Slovensko, Taliansko
a Francuzsko. Podiel dovozu do CR z celkového obratu dovozu EU tvoril v roku 2018

3,1 % (CSU, 2019).

Tabulka 10 uvadza $taty EU a ich jednotlivy export v roku 2018. Najvagsimi vyvozcami
boli Nemecko, Holandsko a Francuzsko. Naopak najmensi export mali malé taty EU —

Malta, Cyprus a LotySsko.

Ceska republika sa vo vyvoze umiestnila na 9. mieste. Ako mal4 otvorena ekonomika si
teda udrzuje vyrazny podiel vyvozu §tatov EU na zahrani¢nom obchode, &im si externe
udrzuje nalepku ,vyspelej zemi“. Exportom si zvySuje konkurencieschopnost,
atraktivnost nie len pre zahrani¢nych ale idomaécich investorov. Interne zvySuje
zamestnanost atym zvySuje produktivitu. VSetky tieto faktory pozitivne pdsobia

na ekonomiku a vytvaraju exportné i domace prilezitosti do blizkej buducnosti.

Tabul’ka 10: Zahrani¢ny obchod §titov EU v roku 2018 v mld. € — export
Zdroj: CSU, 2019

1. Némecko 1320,8 15. Slovensko 79,9
2. Nizozemsko 613,1 16. Rumunsko 67,4
3. Francie 4927 17. Finsko 64,2
4. TItdlie 462,9 18. Portugalsko 58,0
5. Velka Britanie 412,3 19. Slovinsko 37.4
6. Belgie 395,0 20. Recko 33,5
7. Spanélsko 292,1 21. Litva 28,3
8. Polsko 220,7 22. Bulharsko 28,1
9. Cesko 171,3 23. Chorvatsko 14,8
10. Rakousko 156,4 24. Estonsko 14,4
11. Svédsko 140,5 25. Lucembursko 13,8
12. Irsko 139,7 26. Lotyssko 13,7
13. Mad’arsko 106,5 27. Kypr 4,2
14. Dansko 92,4 28. Malta 2,6
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Tabulka 11 sa venuje importu tatov EU v roku 2018.

Na prvych troch miestach bolo opat’ Nemecko, tiez Francuzsko a Vel'ka Britania. Najviac

sa teda dovazalo do tychto troch krajin. Naopak posledné tri miesta zastavali malé Staty

EU — Malta, Cyprus a Estonsko.

Ceska republika zaberala 10. miesto a jej podiel na dovoze §tatov EU &inil 2,9 %. Nie len

vyvoz, ale aj dovoz je kltdcovou zlozkou pre fungovanie tuzemskej ekonomiky

i napriklad z dovodu spracovania materialu a jeho nasledného predaja. A pretoze bol

v roku 2018 vyvoz o 14,8 mld. € vySsi nez dovoz, obchodné bilancia bola v prebytku.

Rok 2018 je teda mozné hodnotit’ ako vel'mi tspesny.

Tabul’ka 11: Zahrani¢ny obchod titov EU v roku 2018 v mld. € — import

Zdroj: CSU, 2019

1. Némecko 1 088,5 15. Dansko 86,8
2. Francie 569,3 16. Irsko 91,4
3. Velka Britanie 570,8 17. Portugalsko 75,0
4. Tialie 424.0 18. Finsko 66,6
5. Nizozemsko 546,1 19. Recko 54,1
6. Belgie 381,0 20. Slovinsko 35,8
7. Spanélsko 328.5 21. Litva 30,9
8. Polsko 225,7 22. Bulharsko 32,1
9. Rakousko 164,0 23. Chorvatsko 23,9
10. Cesko 156,5 24. Lucembursko 20,3
11. Svédsko 144,1 25. Lotyssko 16,7
12. Mad’arsko 103,1 26. Estonsko 16,2
13. Slovensko 79,6 27. Kypr 9,1
14. Rumunsko 82,9 28. Malta 5,4
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2.4 Predstavenie spolo¢nosti ZDAS, a.s.

Obchodna firma
Sidlo

Pravna forma
Zahajenie vyroby

Zalozenie akciovej spolo¢nosti

ZDAS, a.s.

Zdar nad Sazavou, Ceské republika
Akciova spolocnost’

27.8. 1951

28.4.1992

Pocet zamestnancov k roku 2019 1938

Predmet podnikania

Vyraba a dodava:

Odliatky, ingoty, voI'ne kované vyrobky, modely
Zariadenia valcovni

Tvarujuce stroje a nastroje

Hydraulické prvky

Rekonstrukcia a modernizécia strojov

Dopliiujaci sortiment

Uz vyse 70 rokov firma ZDAS, a.s. patri k jednotke &eského strojarenstva. Je drzitelom

medzinarodnej certifikacie Integrovaného systému manazmentu riadenia, medzinarodne;
certifikdcie environmentalneho systému riadenia a mnohych dalSich vyrobnych
certifikatov. Uplatiluje principy a zdsady bezpeCnosti ochrany zdravia a neustéale
investuje do najmodernejSich technologii Setrnych k zivotnému prostrediu. Vel'ka cast’

produktov je chranena patentami a je dodavana do bezmala 50 zemi sveta. Spolo¢nost’

sa zaraduje do klubu inovaénych firiem Asociacii inovaéného podnikania CR z.s.

(ZDAS, 2017).

Aj VUT v Brne s firmou ZDAS, a.s. spolupracuje. Aktualne sa podiel’a na rieeni tychto

projektov z oblasti vyskumu a vyvoja:

1) Efektivni minimalizace zbytkovych napéti rozmérnych svarencii
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2) Vyzkum a vyvoj pokrocilé technologie méreni tvaru a rozméri vykovkit v ramci
procesu automatizovaného kovani

3) Vyvoj optického systému pro automatizované méreni rotacnich vykovki

4) Vyzkum a vyvoj odlévani a svarovani masivnich odlitkii z duplexnich oceli

5) Ndrodni centrum kompetence Mechatroniky a chytrych technologii pro strojirenstvi
2.4.1 Inovacné produkty spoloc¢nosti

I ked sa spolognost ZDAS, a.s. zapisala do Obchodného registra v roku 1992, tato praca
vyuzije informécie z uctovnych zavierok a vyro€nych sprav az od roku 1999. Dé6vodom
je fakt, ze az od tohto obdobia obsahuju uctovné zavierky a vyrocné spravy tie informacie,

ktoré su nutné na prevedenie kompletnej analyzy inovaénych aktivit spolocnosti.

Uz od pociatku roku 1999 vyvinula firma ur€iti technicki modernizaciu strojov
a zariadeni. Technickymi inovaciami — inovaciami v podobe nakladov na VaV, firma
reaguje na poziadavky svojich zdkaznikov na trhu. Tieto inovacie sa tykaju tvarujacich
strojov, zariadeni pre spracovanie odpadu, mechanickych lisov, valcovni, hydraulickych

systémov a kovacich manipuléatorov.

Tvarujuce stroje

Spolo¢nost ZDAS, a.s. do tvarujucich strojov zarad’uje mechanické a hydraulické lisy
(rozdelenie podl'a pohonu). Lisy st tvarujuce stroje, ktoré pracuju prevazne tlakom
pracovnej Casti. NajCastejSie sa vyuzivaju pre hromadnt vyrobu dielov automobilového
a spotrebného priemyslu. Pritom sa reSpektuje vyuzitie ¢i uz plosného tvarovania
z plechu alebo objemové tvarovanie z kovového masivu. Ked’ze poziadavky zékaznikov
su Casto tzv. ,,na mieru”, spoloCnost zamestnava Specializovany tim odbornikov, ktory sa
snazi najst pre konkrétne vylisky Ci polotovar optimélne auniverzalne vyuzitelné

zariadenie.
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Obrizok 4: Priklad zariadenia tvarovacieho stroja - hydraulicky lis CDRA
- inovacia 2017
Zdroj: Produkce, 2021

Zariadenia pre spracovanie odpadu

Na spracovanie radioaktivneho a kovového odpadu ZDAS vyraba §pecialne zariadenia
ako su mobilné a stacionarne noznice na §rot, mobilné a stacionarne paketovacie lisy

na Srot a hydraulické lisy na radioaktivny odpad.

Obrazok 5: Priklad zariadenia pre spracovanie o
— inovacia 2019

Zdroj: Produkce, 2021

e

dpadu — kontajnerové noznice
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Zariadenia valcovni

Zariadenia valcovni zahriluju zariadenia pre rovnanie materialu — ty¢i, trubiek, d’alej
dopliiujuce zariadenia a rovnajuce hydraulické lisy. , Rovnacky* moézu byt zaclenené
do useku upravarni valcovacich trati, inSpekénych liniek alebo samotnych rovnajucich
liniek. Material sa v rovnajucich linkach vyrovnd aza pomoci dopravnikov je

dopravovany do rovnajucich strojov.

2w

Obrazok 6: Priklad zariadenia valcovni — rovnacka pre rovnanie ty¢i XRX 15-100
— inovicia 2017

Zdroj: CEFCH CHINA

Hydraulické systémy

Hydraulicky systém je pohon zalozeny na tlakovej energii a fyzikalnej nestlacitel'ne;
kvapaliny. Hydraulické lisy spolo¢nosti ZDAS maju bud’ vodny emulzny (pouZivany
pri kovacich lisoch) alebo olejovy pohon (pouzivany pri tvarujucich hydraulickych
lisoch). Firma riesi obidva typy priemyselnej aplikacie, pretoze jej nemennou filozofiou

je vSetky stroje dodavat’ ako kompletné a pripravené k pouzitiu.
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Obrizok 7: Hydraulicky systém — pohon
Zdroj: Produkce, 2021

Zariadenia pre vol’né kovanie

K tymto zariadeniam patria kovacie lisy, kovacie manipulatory, kovacie linky
i integrované kovacie subory, vratane projek¢ného rieSenia a dodavky na kI'ic. Servisné
opravy, nahradné diely, modernizacia a rekonStrukcia zastaralych zariadeni su

v komplexnej ponuke spolo¢nosti (ZDAS, 2017).

Obrizok 8: Priklad zariadenia pre voI’'né kovanie — vyvoj manipulitoru QKK 20
—inovicia 2017
Zdroj: OPEN-DIE FORGING EQUIPMENT
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2.4.2 Odberatelia spolo¢nosti

Spolo¢nost ZDAS svoje produkty dodava bezmala do 50 zemi sveta.

Obrazok 9: Odberatelia spolo¢nosti
Zdroj: ZDAS, 2017

Hlavnymi odberatelmi vyrobkov okrem Ceskej republiky - MKV Ozubena kola s.r.o.,
HOWDEN Compressors s.r.o., Primetals Technologies Czech Republic s.r.o., Mavel a.s.,
TOS Varnsdorf a.s., Inteco PTI s.r.0., Sroubarna Kyjov a mnoho dalsich, si krajiny
Eurépskej wnie, hlavne Slovensko — Zeleziarne Podbrezova, Pol’'sko — Cognor S. A.,

Holandsko — Fontijne Holland a Nemecko — Mark Arinstein GmbH.

Mimo Europskej tnie su najvacSimi odberatelmi Vel’ka Britania, Cina, Rusko,

Bielorusko a Ukrajina (Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku).
2.4.3 Dodavatelia spolocnosti

Podl'a Ceskej databaze Hlida¢ Statu k top ¢eskym piatim dodavatelom pre spolocnost
ZDAS, a.s. patri Vysoké ugeni technické v Brng, Poliklinika Zd'ar nad Sazavou, Kultura
Zdar prispevkova organizacia, Ministerstvo vnutra a Zdravotny ustav so sidlom

v Ostrave (ZDAS, as. jako odbératel, 2021).
2.4.4 Konkurencia spolo¢nosti

Podl'a CZECHINVESTu medzi najvacsich konkurentov spolonosti ZDAS patria Seské
spolocnosti KOVOKON Popovice s.r.o. a Slovacké strojirny, akciova spolecnost
ktoré sa venuji obrabacim a tvarujicim strojom a vsSeobecnému a energetickému

strojarenstvu. Dalej spolo¢nost Bilfinger Industrial Services Czech s.r.o. venujuca
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sa vieobecnému aj energetickému strojarenstvu zarovedi, spolo¢nosti Doosan Skoda
Power s.r.0. a SKODA JS a.s. venujuce sa len energetickému strojarenstvu; spolonosti
Moog Brno s.r.o. STARTECH spol. s.r.o. Strojirny a stavby Trinec, a.s. UNEX a.s.
venujice sa vieobecnému strojarenstvu a nakoniec TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

venujuce sa dopravnému strojarenstvu (Strojirenstvi, 2021).
2.5 Analyza zahrani¢ného obchodu spolo¢nosti

Predmetom tejto Casti prace je na zéklade vyro¢nych sprav podniku zozbierat' jednotlivé
informacie onakladoch na VaV vynaloZzené na technické inovacie podniku, data
o trzbach z predaja inovativnych vyrobkov na domacom a zahrani¢énom trhu a vyjadrit
ich hodnoty v zavislosti na celkovych trzbach. Dalej budu prepogitané pomerové
ukazovatele ROA, ROE, ROS (prepocet vid’ prilohy diplomovej prace). Bude urCena
kvalita produkcie z predanych inovativnych vyrobkov do zahrani¢ia a uvedeny pocet
zamestnancov podniku. Vsetky tieto data su vyjadrené za obdobie 1999 az 2019 a su

potrebné na vyhodnotenie hypotéz.
2.5.1 Naklady na vyskum a vyvoj

V tejto podkapitole su spisané vynalozené naklady na technické inovacie podniku

za obdobie 1999 az 2019.

Podl'a tabulky 12 sa néaklady na inovacie v podobe nakladov na VaV v obdobi 1999

az 2019 menili kolisavo. Konkrétne st inovacné aktivity definované takto:

Od roku 1999 do roku 2003 bol viditeI'ny kazdorocny pokles vydajov na naklady na VaV.
PodI'a spolocnosti boli odrazom nizsie poziadavky trhu na inovacie a dlhodobejsie zmeny

v charaktere vyroby.

V roku 2004 sa vydaje oproti minulym rokom navysili viac ako 10-nasobne, ato
z dévodu novych produktov v obore tvarujucich strojov — hydraulicky lis pre vol'né
kovanie, medziopera¢né manipulatory, hydraulicky rovnajuci lis, mechanické lisy.
Vyvijali sa nové generacie noznic na spracovanie §rotu.

V roku 2006 bola vyvinuta automaticka linka na vyrobu dutych telies, vyvinutd plne
automatizovana linka na kovanie vykovkov pre automobilovy priemysel, izostaticky lis

na vyrobu pseudozliatin keramiky, niklovych, wolframovych ainych kovovych

materidlov. Bol zahijeny VaV zariadeni na degradaciu pneumatik pomocou ozoénu.
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V oblasti valcovni bol zahgjeny vyskum a vyvoj inSpekcnych liniek pre spracovanie

loziskovej oceli.

Vroku 2011 boli zapocaté prace na projektoch v oblasti zariadeni pre zelezniCny
priemysel. V stuvislosti s tymto svetovo vel'mi rychlo rozvijajucim sa oborom, firma
zapocala vyvoj a inovacie strojov pre nalosovanie zelezni¢nych sukoli a lisu na kovanie
zelezni¢nych 6s. Bol vyrobeny a GspeSne odskusany novy hydraulicky lis CTHN3000.
Zapocaté boli upravy priestorov pohonu pre nasadenie novych dieselovych motorov
spliiujtcich europsku legislativu zameran na vyfukové plyny — normu T4. U zariadeni
pre voI'né kovanie bola spracovana dokumentécia inovovaného kovacieho manipulatoru
s novou koncepciou. V oblasti hydraulickych systémov bola vyvinuta nové variabilna
koncepcia systémov kovacich lisov, umoziujica dosiahnut vysoki dynamiku lisu

pri reSpektovani poziadaviek na redukovanie energetickej narocnosti tychto zariadeni.

V roku 2012 boli predvedené nové kontajnerové noznice pre pouzitie v arktickych

a tropickych podmienkach

V roku 2013 v oblasti technologii objemového tvarovania bol vyvinuty novy nastroj
pre vyrobu naraznikov zelezni¢nych vagonov. Nové trendy spojené s rekuperaciou
energii si vyziadali vyvoj novej rady piestovych akumulatorov. KIi€ovou aktivitou tohto
roku bolo §tudium novych pohonov s vyuzitim ,,servopump®. . Ide o sofistikovany systém
integrujuci presné riadenie procesu do pohonného motoru hydrogenerdtoru. “ V oblasti

valcovni boli vyvinuté dvojvalcové rovnacky novej generacie.

Rok 2014 a 2015 bol prelomovy, pretoze spolo¢nost’ v tychto dvoch rokoch okrem
pokracovania na stavajucich projektoch strojov a zariadeni rozsirila svoje portfolio
v oblasti hydraulického pohonu — sintrovej technologie. ,.Jedna sa o lisovanie kovového
prasku za strikmého dodrZiavania parametrov rychlosti a sily behom celého procesu.
Cielom bolo znizit' hlucnost a usporit energiu pohonu. To bolo dosiahnuté reguldciou
a vodnym chladenim elektromotorov. *“ Sice sa vydaje na vyskum a vyvoj vyrazne zvySili,

no tato technologia progresivne roz§irila produktovu zostavu firmy.

Rok 2015 bol zamerany aj na rozSirovanie dodavok vlastne; vyroby do in§pekénych
liniek. Jednalo sa o hladicku, odhrotovacie zariadenia vratane manipulécie, paketovacie
zariadenia a manipulaéné zariadenia v okoli pil. Vyskumom a vyvojom tychto zariadeni

sa podnik stal sebestacnejsi a nezavisli na dodavkach od konkurencnych firiem. V oblasti
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hydraulickych pohonov bola vyvinuta vysoko sofistikovana koncepcie predchadzajice;
verzie pohonu servopumpy, umoziujuca flexibilnua distribtciu energie podl'a poziadaviek

vyrobného procesu a jej rekuperaciu.

Rok 2017 sa niesol v znameni vyvoju nového kovacieho manipulatoru QKK20, v oblasti

rovnajucich zariadeni bola vyvinuta patnast’ valcova rovnacka XRK 15-100.

V roku 2018 bol zapocaty vyskum a vyvoj mechanického lisu s priamym pohonom, vyvoj
nového kovacieho manipulatoru, Q5535NK. K vel'kému rozvoju doslo na rovnajucich

zariadeniach smerujucich na ¢insky trh.

Rok 2019 prebiehalo v oblasti tvarujucich strojov prvé kolo optimalizacného programu
(hodnotovej analyzy) za G€elom znizenia nakladov na zariadeni CDN 400 a CNS 400.
V oblasti zariadeni pre spracovanie odpadu bol zapocaty vyvoj mobilného paketovacieho

a strihacieho lisu CPN 630.

V rokoch, vktorych nebol presny inovativny produkt definovany, neznamena,
ze spoloCnost ziadne wvydaje nevynalozila. Naopak, kazdy rok sa inovovalo,

a upravovali sa technické parametre uz stavajucich strojov a zariadeni.

Naéklady su v tejto podkapitole striktne definované pretoze inovacie su pre takato
vyznamnu strojarenski  firmu nevyhnutnostou pre dosiahnutie hospodarnosti

a konkurencieschopnosti (Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku).
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Tabulka 12: Vynalozené niklady na vyskum a vyvoj za sledované obdobie (v tis. K¢)
Zdroj: Vyro¢né spravy podniku

Niklady vynaloZené na VaV

2019 33017
2018 8782
2017 6710
2016 5894
2015 125253
2014 122 315
2013 58 624
2012 36 699
2011 50 644
2010 31310
2009 21 766
2008 20 473
2007 32 487
2006 58 697
2005 40 421
2004 62 665
2003 5140
2002 13 428
2001 15230
2000 34239
1999 37 546

2.5.2 Trzby za vlastné vyrobky

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov su zaistené trzbami za predaj valcovni, tvarujucich
strojov, odliatkov, vykovkov, zariadeni pre spracovanie odpadov, hydraulickych

systémov a zariadeni pre voI'né kovanie.

Podl'a tabulky 13 st celkové trzby z predaja vlastnych vyrobkov rozvrhnuté

nerovnomerne.

Rok 2002 priniesol firme nizsi podiel zahrani¢nych trzieb z dovodu recesie na svetovych
trhoch, no spolo¢nost’ svoju uspesnost hodnotila stale kladne. Podl'a zemi najvacsi podiel
exportu tvorili Nemecko, Rakusko, Slovensko, India, Dansko, Vel'ka Britania, Taliansko

a Cina. Dalej potom Svédsko, Norsko, USA, Cyprus a ostatné zemi.

Nasledne od roku 2003 az do roku 2007 prebiehala expanzia na svetové trhy a export

sa kazdoro¢ne zvySoval. V tychto rokoch medzi najviacSie vyvozné teritoria patrili
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Nemecko, Slovensko, Rakusko, Velka Britania a Taliansko, §Vajéiarsko, épanielsko,

Rusko, Holandsko, Grécko a ostatné.

Rok 2008 priviedol pokles zahrani¢nych trzieb az o 29 %. Tento rok vSak doméace trzby
takmer trojnasobne prevysili zahrani¢né. Vyrobky smerovali hlavne do Vel'kej Britanie,

Holandska, Rakuska a na Slovensko.

V priebehu roku 2009 i navzdory celosvetovej krizy sa trzby zo zahraniCia dokazali

priblizit’ trzbam doméaceho trhu. Medzi obvyklé krajiny sa pridali aj India a Rusko.

Vroku 2010 doslo k podstatnej zmene v prospech domaceho trhu. Medziro¢ne
az 0 13 %. Zo zahrani¢ia poklesol dopyt zdkaziek. Firma preto realizovala aktivnejsie
obchodné politiky, marketing azlepSovala image spoloCnosti. Snazila sa
vyhladéavat novych zakaznikov. Podarilo sa jej to a do roku 2013 zahrani¢ny obchod
stupal.

Za zmienenie stoji rok 2014, kedy po tomto roku vzhl'adom ku konfliktom na Ukrajine
a v arabskych Statoch svet s napédtim ocakaval, ako sa bude vyvijat celosvetova
priemyselna vyroba. Celkové trzby vSak vroku 2015 stapli. Zahrani¢ny trh
sa vyrovnal domacemu trhu. Okrem krajin EU a Francuzska, Ruska a Velkej Britanie

sa pridali firmy v Turecku, Japonsku a Izraeli.

Aj vroku 2016 sa zahrani¢ny podiel vyrovnal domacemu, v ostatnych rokoch — 2017

a 2018 boli vysledky vel'mi podobné.

Celkovym zaver je, ze sa podiel zahrani¢nych trzieb takmer vzdy, okrem rokov 2008
a 2010, pohyboval okolo hodnoty 50 %, ¢im je mozné povedat,, Ze tvoria takmer polovicu
z trzieb celkovych. Najviacsia cCast podielu na vyrobe patri dodavkam dlhodobych

zakaznikov (Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav podniku).
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Tabulka 13: Trzby z predaja vlastnych vyrobkov za sledované obdobie
Zdroj: Vyro¢né spravy podniku

Rok Cel!(ovévtriby Dor.nzici Erh Zal}raniény trh | Podiel domaci E:S:;Liém,,
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢) v %) b
(v %)
2019 2634 129 1475178 1158 951 56 44
2018 2538399 1 386 649 1151750 55 45
2017 2259798 1266 644 993 154 56 44
2016 2368315 1193 876 1174 439 50 50
2015 2708 218 1364 479 1343739 50 50
2014 2 698 187 1418 161 1280 026 53 47
2013 2790 796 1423 126 1367 672 51 49
2012 2708 335 1471313 1237 022 54 46
2011 3050 581 1 644 339 1406 242 54 46
2010 2590 454 1658 587 931 867 64 36
2009 2 804 508 1437 673 1366 835 51 49
2008 4066 322 3010205 1056 117 74 26
2007 3282 606 1482988 1799 618 45 55
2006 3040270 1578 058 1462 212 52 48
2005 2724770 1478 454 1246 316 54 46
2004 2318529 1 304 650 1013 879 56 44
2003 2 065 040 1156422 908 618 56 44
2002 2075358 1317852 757 506 63 37
2001 2560 299 1433768 1126 532 56 44
2000 2078 049 976 633 1101 366 47 53
1999 2239651 1097 428 1142222 49 51

2.5.3 Pomerové ukazovatele ROA, ROE, ROS

V tabulke 14 sa za sledované obdobie 1999 az 2019 uvadzaju kalkulované hodnoty
ukazovatelov ROA, ROE a ROS (vid’ prilohy diplomovej prace). Tieto ukazovatele

stanovuju finan¢nu vykonnost’ podniku a st jednymi z najpouzivanejsich.
ROA udava, ako je spolo¢nost’ schopna vytvarat’ zisk.

ROE interpretuje vynosnost' kapitdlu a ROS je ukazovatelom dosahovania zisku

pri nameranych hodnotéach trzieb.
Podnik dosahoval aj kladnych aj zapornych hodnét.

Roky 2000 a 2002 podniku priniesli zaporny vysledok hospodarenia ¢o sa v tychto
ukazovatel'och aj odzrkadlilo. Spolo¢nost’ uvadzala za nasledok kolaps ¢eského hutnictva

sprevadzaného zastavenim investiCnych Cinnosti a pretrvavajicu recesiu na svetovych
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trthoch. Na ceskom trhu vtej dobe bola zla ekonomicka situacia odberatelov

a na zahrani¢nych trhoch silil vplyv konkurencie.

Zaporné hodnoty ma podnik aj vroku 2016. Podnik znovu dosahoval zaporny
hospodarsky vysledok. Podiel'al sa na tom pokles trzieb padom segmentu offshore
a energetiky, ale aj pokles celkovej ziskovosti realizovanych zakaziek. Prejavil sa previs
vyrobnych kapacit nad dopytom, ¢o spOsobilo zniZenie cien zakaziek. V Eurdpe aj

vo svete dochadzalo k vyraznému obmedzeniu do investicii.

Rok 2018 so zapornymi vysledkami je znakom toho, Ze spolocnost’ dosahovala zaporny
vysledok hospodarenia. Ona vSak rok povazovala aj tak za uspesSny. Vysledok
hospodarenia bol ovplyvneny vytvorenim mimoriadnej uctovnej opravne] polozky
na finan¢nt investiciu a to dcérinou spolo¢nost'ou TS Plzen, ktora v roku 2018 dosiahla
zaporného vlastného kapitalu. Planovany hospodarsky vysledok by bol inak prekroceny
a spolo¢nost by dosiahla kladnych vysledkov.

Z poslednej vyro€nej spravy roku 2019 ma podnik opat’ zaporny vysledok hospodarenia.
Tym padom 1 hodnoty ROA, ROE a ROS su zaporné. Odévodnenim je fuzia s dcérinou
spolocnostou TS Plzen a.s.. Ta totiz vykazovala vysoku stratu, ktora bola k vysledku
hospodarenia spolo¢nosti pripocitana. Pokial’ by sa tato strata v vahe nebrala, skutocny
vysledok hospodarenia by prekrocCil planovany az o 15 % atym nadobudol kladné
hodnoty.

Ostatné kladné hodnoty su vysledkom kvalitného riadenia spolocnosti, technického
rozvoja a s tym spojena zlepSena produktivita prace. Zrealizované investicie do strojnych

zariadeni tiez priniesli ekonomicky rast spolo¢nosti.

Zakladnou ideou spolo¢nosti bolo €o najviac vyuzit vyrobné kapacity a preto sa po cely
Cas sustred’'ovala nie len na domaci trh, ale vynakladala usilie do predaja na zahrani¢né

trhy.

Firma si je vedoma, Ze jej kapacity nie je mozné plno vyuzit’ len na doméacom trhu. Export
teda bol abude jej zakladnou arozhodujucou cestou (Vlastné spracovanie podla

vyroénych sprav podniku).
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Tabul’ka 14: Pomerové ukazovatele ROA, ROE a ROS spolo¢nosti za sledované obdobie (v %)
Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav podniku

Rok ROA ROE ROS
2019 -0,82 -1,58 -1,00
2018 -2,43 -4,24 -3,05
2017 0,84 1,33 1,13
2016 -2,68 -3,90 -3,10
2015 1,76 2,54 2,13
2014 1,96 2,87 2,42
2013 2,21 3,08 2,59
2012 2,58 3,51 3,28
2011 2,88 4,00 3,25
2010 2,08 2,97 2,80
2009 2,35 3,54 2,91
2008 9,78 17,46 9,93
2007 7,60 13,53 9,08
2006 6,78 11,06 7,25
2005 4,97 8,30 5,35
2004 3,59 5,92 4,28
2003 3,37 5,56 4,25
2002 -3,91 6,85 -4,94
2001 2,89 5,40 3,53
2000 -8,97 -18,30 -13,95
1999 0,97 1,77 1,48

2.5.4 Zamestnanci spolo¢nosti

Pretoze jedna z hypotéz v cieloch prace skima vztahy medzi potom zamestnancov
a intenzitou zahrani¢ného podniku (ako podielu vyvozu inovativnych produktov

na celkovych trzbach), boli aj tieto polozky z vyrocnych sprav zozbierané.

Tabulka 15 popisuje pocet zamestnancov aich vzdelanie za sledované obdobie 1999
az 2019. V stipcoch napravo su rozdelené percenta po&tu z celkovych zamestnancov
podl'a jednotlivého druhu ukonceného vzdelania. Este pred rokom 2006 spolocnost’ takto

detailné rozdelenie podla vzdelania neuvadzala.

Z tabul’ky je zrejmé, ze sa pocet od roku 1999 do roku 2010 znizoval. Nasledujucich

5 rokov cislo kolisalo okolo hodnoty 2 500 a od roku 2015 zacal pocet znova klesat'.

I ked” sa pocet zamestnancov znizoval, osobné naklady na zamestnanca sa protichodne
zvySovali. Je to tym, ze rok Co rok spolocnost zaistuje svojim zamestnancom lepSie

sluzby v oblasti stravovania, lekarskych preventivnych prehliadok, rekondi¢né pobyty
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a rehabilita¢né inhalacie. Vyplaca im prispevky na penzijné poistenie, detska rekreaciu

a dava dary. Poméha i socidlne slabsim rodinam zamestnancov a zaistuje obligatorne

vzdelavania a Skolenia (Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku).

Podl'a najnovsich udajov k roku 2019 je pocet zamestnancov 1938. Najviac ich je

so strednym odbornym vzdelanim uplnym alebo s vyucenim (Vyro€na sprava podniku,

2019).

Tabulka 15: Pocet zamestnancov spoloCnosti a ich vzdelanie za sledované obdobie
Zdroj: Vyro¢né spravy podniku

5 S VS S vys§im S aplnym So strednym | So

Rok Pocet vzdelanim(v odborn)’:m stredn)"I’n odbotnyI’n zzikladn:\"m
zamestnancov %) vzdelanim vzdelanim S vyucenim vzdelanim
(v %) (v %) (v %) (v %)

2019 | 1938 11 1 26 45 7
2018 | 2018 10 1 54 29 6
2017 | 2110 9,8 0,67 36,42 47,53 5,58
2016 | 2 269 9,8 0,67 36,42 47,53 5,58
2015 | 2 383 9,72 0,47 36,74 47,6 5,47
2014 | 2419 8 1 38 47 5
2013 | 2488 8 1 38 47 6
2012 | 2499 9 1 33 51 6
2011 | 2492 9 0,6 21,6 61,7 7,1
2010 | 2388 9 0,6 21,6 61,7 7,1
2009 | 2 358 9,1 0,6 20,2 64,5 5,6
2008 | 2729 9 0.4 21,6 63 6
2007 | 2758 8 1 24 61 6
2006 | 2780
2005 | 2 886
2004 | 2904
2003 | 2945 Vo vyro¢nej sprave neuvedendé
2002 | 3042
2001 | 3 160
2000 | 3414
1999 | 3616
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Graf 3: Pokles po¢tu zamestnancov za obdobie

1999-2019

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav

podniku
Praca v strojarenskom priemysle si vyzaduje stale sa ucit’ novym veciam, nadobudanie
novych skusenosti aich naslednu aplikaciu. Preto aj graf 4 zobrazuje, ze naviac
zamestnanych 0sob v spolocnosti je vo veku medzi 41 az 60. Su to stali zamestnanci,

ktori v spolocnosti zacali pracovat’ uz v mladosti a stale tu pracuju. Naopak, najmene;j

zamestnancov je v mladom veku 20 a menej (Vyrocna sprava podniku, 2019).

Ako zaujimavost’ pridavam priemerny mesacny plat, ktory v roku 2019 dosiahol vysku

28 710 K¢. Oproti minulému roku sa zvysil o0 5,15 % (Vyro¢na sprava podniku, 2019).

M 20 a menej

m21-30
= 152 % SN

41-50
m51-60

w W61 aviac

Graf 4: Vekova Struktura zamestnancov k
31.12.2019
Zdroj: Vyro¢na sprava podniku, 2019

2.5.5 Hodnotenie kvality produkcie

Kvalita produkcie spolo¢nosti je charakterizovana minimalnym percentom reklamacii,
v nasom pripade ako hodnota chybnych inovativnych vyrobkov z dosiahnutych trzieb
zo zahrani¢ia. Toto minimalne percento vo vyrocnych spravach udava spolo¢nost

od roku 2003 (Vyro¢né spravy podniku).
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Celkova hodnota chybnych vyrobkov v tis. K¢ sa spocita ako nasobok tohto percenta

a trzieb za inovativne vyrobky (vid tabulka 16) (Vlastné spracovanie).

Tabul’ka 16: Prepocet hodnoty chybnych vyrobkov z dosiahnutych trzieb zo zahrani¢ného obchodu
Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav podniku

Trzby z predaja vlastnych ;
Rok vSrrf)[fk()? do Z.:lhraniéi;‘ll % reklamacii z trzieb ‘%(;?):(l):::vc(lilytl::ylc(l%)
(v tis. K¢)

2019 1 158951 0,30 3 476,85

2018 1151750 0,22 2 533,85

2017 | 993 154 0,39 3 873,30

2016 1174439 0,29 3 405,87

2015 1343 739 0,39 5 240,58

2014 1280 026 0,54 6912,14

2013 1367 672 0,73 9 984,01

2012 1237022 0,78 9 648,77

2011 1 406 242 0,66 9 281,20

2010 | 931 867 0,76 7 082,19

2009 1 366 835 0,72 9 841,21

2008 1056 117 0,47 4 963,75

2007 1799618 1,01 18176,15

2006 1462212 0,96 1 4037,24

2005 1246316 0,75 9 347,37

2004 1013879 0,74 7 502,70

2003 | 908 618 0,59 5 360,84

2.6 Zakladné statistické charakteristiky spolo¢nosti — zhrnutie

V tabulke 17 boli vybrané av Exceli spocitané zakladné Statistické ukazovatele

za sledované obdobie.

Za tychto 21 rokov sa najvyssia vynalozena Ciastka na naklady na VaV vysplhala v roku
2015 ato v hodnote 125 253 tis. K¢. Priemerny je prepocitany stav v hodnote 39 111 tis.
K¢. Najnizsiu Ciastku utratil podnik v roku 2003 a v hodnote 5 140 tis. K¢. Naklady maju
teda nahodny trend a predstavuju nahodné vykyvy v Case.

Najvyssie celkové trzby, ktoré bol podnik schopny dosiahnut’, sa zaznamenali v roku
2008 s hodnotou 4 066 322 tis. K& Zo zahrani¢ného obchodu podniku najviac trzieb
ziskal v roku 2007 s Ciastkou 1799 618 tis. K¢ a z domaceho obchodu v roku 2008
pri sume 3 010 205 tis. K¢.
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Najnizsie celkové trzby mal podnik v roku 2003 s 2 065 040 tis. K¢, zo zahrani¢ného
obchodu v roku 2002 s 757 506 tis. K& a domaceho obchodu v roku 2000 s 976 683 tis.
K¢.

Priemerny Cisty zisk ¢ini 65 321 mil. K¢, najnizsi predstavuje -289 950 mil. K¢ z roku

2000 a najvys§si 403 974 mil. K¢ z roku 2008.

ROA, ROE a ROS sa v minimalnych a teda zadpornych hodnotach pohybuju v rozmedzi
od <-0,09 do -1,82>, priemerné hodnoty vrozmedzi <0,10 az 0,17> anajvyssie

v intervale <1,80 az 2,76>.

Z vysledku je mozné usudit, ze na zaciatku, a to presne v roku 1999 bolo pracovnikov
uplne najviac. V tomto Case pracovalo v spolocnosti 3 616 pracovnikov. Priemerna
hodnota ¢ini 2 647. NajmenS$i pocet je prave k najaktualizovanejS§iemu roku 2019.

V tomto roku ich je len 1938 ¢o je o 1678 menej ako pred 21 rokmi dozadu.

Firma nedosahuje vysoké hodnoty v tis. K& reklamovanych produktov. Priemerna je
hodnota 7 686,35 tis. K¢. Najkvalitnejsie produkty sa firme podarilo vyrabat’ v roku 2018,
hodnota chybnych vyrobkov €inila Ciastku len 2 553,85 tis. K¢ z celkovych trzieb, naopak
najviac chybnych vyrobkov mé na svedomi rok 2003 s hodnotou 18 176,14 tis. K¢
z celkovych trzieb (Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku).

Tabul’ka 17: Zikladné Statistické charakteristiky spolocnosti za obdobie 1999 az 2019
Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav podniku

Maximum Priemer Minimum Median Smer’o dajni
odchylka

Naklady na VaVv 125 253 39111 5140 33017 32423
(v tis. K¢)
Trzby za vlastné 4 066 322 2 647 744 2 065 040 2 634 129 453 079,93
vyrobky celkom
(v tis. K¢)
Trzby za vlastné 1799 618 1191718 757 506 1 158951 221 443,35
vyrobky zahrani¢ny trh
(v tis. K¢)
Trzby za vlastné 3010205 1 456 025 976 683 1423126 385 446,53
vyrobky domadci trh
(v tis. K¢)
EAT (v mil. K¢) 403 974 65321 -289 950 72 640 139 524,93
ROA (v %) 0,09779 1,80 -0,08974 2,21 4,00
ROE (v %) 0,17457 2,76 -0,18291 3,08 7,27
ROS (v %) 0,09935 1,89 -0,13953 2,80 0,05
Pocet pracovnikov 3616 2 647 1938 2499 429,19
Chybné vyrobky 18 176,15 7 686,35 2 533,85 7 082,19 3 958,43
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2.7 Benchmarking spolo¢nosti s odvetvim — metodika INFA

Benchmarking je mozné definovat’ ako ,, nepretrzity systematicky proces porovndvania
a merania produktov, procesov a metod viastnej organizacie s tymi, ktoré boli uznané ako
vhodné pre toto meranie za ucelom definovat ciele zlepSovania viastmych aktivit.

(Nenadal, 2004, s. 132)

V tejto podkapitole prace sa na zéklade informacii ziskanych z benchmarkingového
diagnostického systému finan¢nych indikatorov INFA [CZ-NACE] porovnava a hodnoti
vykonnost’ spolo¢nosti s priemernym vykonom za odvetvie za posledné 3 roky — 2019,

2018 a 2017.

Pre zrovnanie podniku je v databaze zvolené odvetvie spracovatel'ského priemyslu

CZ-NACE k&d 28 — vyroba strojov a zariadeni j.n. (CZ-NACE, 2018).

Systém INFA vznikol v spolupraci Ministerstva priemyslu a obchodu s autormi metodiky
INFA Inkou Neumaierovou alvanom Neumaierom z Vysokej Skoly ekonomicke;j.
Datové jadro sa sklada z materidlov CSU a Ministerstva priemyslu a obchodu

(Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatort INFA, 2007).

Metoda INFA je finanénym néstrojom analyzy, ktory umoziuje komplexné posudenie
hospodarenia podnikov a skupin podnikov. Najddlezitejsim ukazovatelom je pre tuto
metoddu ekonomicky zisk. Pokial' podnik, oddiel, skupina alebo cely spracovatel'sky
priemysel dosahuje kladny ekonomicky zisk, vtedy je dostato¢ne vykonny
(Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatord INFA, 2007).

Vysledky skumanych premennych, (vid’ tabul'ku 18) su nasledovné:

Produk¢na sila podniku, ktora je v online diagnostickom systéme dana podielom EBITu
s celkovymi aktivami, vyjadruje hospodarenie podniku so svojimi aktivami. Podnik ma
produk¢nt silu, teda ROA, 0,91 % v roku 2017, -1,98 % v roku 2018 a 0,44 % v roku
2019. Hodnota je vel'mi nizka. Je mozné to tvrdit’ na zaklade toho, ze doporuc¢ené hodnoty
by mali byt okolo 10 %. Spracovatel'ské odvetvie ako také, sa doporucenej hodnoty
priblizuje, no stale je to malo. Vroku 2017 malo ROA 6,26 %, v roku 2018
4,62 %, avroku 2019 65,22 %. Je teda odporucané, aby firma ZDAS prehodnotila
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aktivity v oblasti financovania podniku, zadlzenosti, obrat aktiv, marzu ¢i investicné

narocnosti.

Obrat aktiv dava informacie o tom, kol'kokrat su celkové aktiva premenené na periazné
prostriedky. Nezéalezi na tom, ¢im su financované. Plati, ze ¢im je hodnota vysSia, tym
spolocnost” hospodari so svojimi aktivami lepsie. Minimalna hodnota by v§ak mala byt 1
(Kislingerova, 2010, s. 180). Obrat aktiv spolo¢nosti sa pohybuje pod hodnotou 1,
odvetvie so svojimi aktivami hospodari o nieco lepsie. Firma dosahuje hodnét 0,76 v roku
2017; 0,82 v roku 2018; a 0,87 v roku 2019. Celkovo v odvetvi su hodnoty 1,03 v roku
2017; 1,16 v roku 2018; a 1,10 v roku 2019. Dévodom niz§ieho obratu aktiv spolo¢nosti
modzu byt rozne faktory, napriklad stanovené vysoké ceny produktov, nedostatocna
kvalita produkcie a tym znizeny dopyt, hospodarsky utlm ale recesia a taktiez vysoka
konkurencia na trhoch. V tomto pripade by bolo vhodnu vykonat' hlb§iu analyzu,

porovnat’ s jednotlivymi podnikmi v rovnakom odvetvi a najst’ vhodny sposob zlepSenia.

Posledna kladni hodnotu ROE, ktora vyjadruje vynosnost vlozeného kapitalu
do podniku vlastnymi spolocnikmi, mala spolo¢nost’ v roku 2017. V poslednych dvoch
rokoch v stvislosti s mimoriadnou uctovnou opravnou polozkou na finanént investiciu
dcérinou spolocnostou s fuziou tejto spolocnosti (vid podkapitolu 2.5.3) sa dostali
do zaporu. Inak by spolo¢nost’ svoje hospodarenie hodnotila kladne. V odvetvi sa
hodnoty pohybujtina 7,08 % 4,95 % a 6,80 % o je v porovnani so Standardnou hodnotou

okolo 15 % mene;.

Equity ratio je pomerom vlastného kapitalu s celkovymi aktivami spolocnosti. Vyjadruje,
aka cast' aktiv podniku je financovana kapitalom akcionarov a patri k jednym
z najdodlezitej§ich ukazovatelov zadlzenosti. V roku 2017 bola urovert zadlzenosti
na 36,81 %, vroku 2018 stupla o priblizne 6 %. Posledny rok je pre spolo¢nost
v suvislosti so zadlzenim najhorsi a to na 47,79 %. I ked’ podnik financuje ¢im d’alej tym
viac z cudzich zdrojov, oproti odvetviu sa prili§ neodliSuje. Odvetvie svoje aktiva

financuje priblizne polovicou svojho kapitalu a polovicou cudzieho.

Marza vyjadruje, kol'ko zisku spolo¢nost’ vytvori za 1 K¢ trzieb. Je to vlastne ROS
v online diagnostickom systéme dand podielom EBITu a trzieb za predaj vlastnych

vyrobkov, sluzieb a tovarov. Doporucena hodnota sa pohybuje okolo 10 %. Spolocnost’
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s hodnotami 1,20 % -2,42 % a 0,50 % a odvetvie s hodnotami 6,09 % 3,99 % a 4,74 %

maju kolisavy trend, doporucenej hodnoty vSak nedosahuju.

Bezna likvidita vyjadruje, kolkokrat obezné aktiva prevySuju kratkodobé zavizky
spolo¢nosti. Cielom by malo byt drzanie Co najnizSej likvidity, pretoze viazanie
prebyto¢nych finanénych prostriedkov vedie kich neefektivnemu vyuzitiu. Jej
doporucené hodnoty su 1,5 az 2,5 (Knapkova a kol., 2013, s. 92). Podnik hodnoty
v kazdom roku spliiuje, konkrétne v roku 2017 nadobuda hodnotu 2,3; v roku 2018 1,63
a v roku 2019 hodnotu 1,67. Odvetvie je v rokoch 2018 a 2019 s hodnotami 1,46 a 1,47
mierne pod doporuc¢enou hodnotou. V strojarenskom priemysle je obzvlast' ocakavajuce,
ze dlhodoby majetok prevysi obezné aktiva. To mdze spdsobovat’ tieto hodnoty odvetvia.
U spolotnosti ZDAS, a.s. obezné aktiva v tychto rokoch tvoria priblizne 50 %

z celkovych aktiv, preto je likvidita optimalna.

Pohotova likvidita z obezného majetku vylucuje zasoby, ktoré si najmenej likvidnou
castou. U pohotovej likvidity je doporucend hodnota medzi 1 az 1,5 (Scholleova, 2012,
s. 177). V roku 2017 hodnotam aj v spolocnosti aj v odvetvi vyhovuje, v nasledujucich

dvoch rokoch vyrazne klesla. Podnik ma s odvetvim podobné hodnoty.

Sucastou okamzitej likvidity si aj pohotové platobné prostriedky. V Citateli vzorca su
hotovosti a obchodovatel'né cenné papiere, v menovateli su kratkodobé zavizky. Vhodné
je dosahovat’ hodnot medzi 0,2 az 0,5 (Knapkova a kol., 2013, s. 92). Podnik v porovnani

s odvetvim tieto hodnoty nedosahuje.
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Tabulka 18: Benchmarkingové porovnanie spolo¢nosti s odvetvim — zakladné Statistiky
Zdroj: Vlastné spracovanie

Podnik Odyvetvie

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Produkéna sila 0,91 -1,98 0,44 6,26 4,62 5,22
(EBIT/Aktiva) ROA %
Obrat aktiv 0,76 0,82 0,87 1,03 1,16 1,10
(Obrat/Aktiva)
ROE % 1,33 -4,24 -1,58 7,08 4,95 6,30
Equity ratio % 63,19 57,30 52,21 57,62 50,91 50,96
(VK/Aktiva)
Marza 1,20 -2,42 0,50 6,09 3,99 4,74
(EBIT/Obrat) ROS %
Bezna likvidita (L3) 2,30 1,82 1,63 1,67 1,46 1,47
Pohotova likvidita (L2) | 1,08 0,66 0,69 1,06 0,87 0,86
Okamzita likvidita (L1) | 0,04 0,03 0,13 0,29 0,24 0,22

2.8 Regresna a korelacna analyza medzi premennymi
Korela¢nou analyzou vyjadrujeme zavislost’ (tesnost’, silu) vybranej regresnej funkcie
medzi skimanymi premennymi.

Jednotlivé regresné a korelacné analyzy v dalSich podkapitolach boli zrealizované

vlastnym spracovanim v programe Excel.
Premenné sa stanovuju nasledovne:

Vynalozené naklady na inovéacie (v podobe nakladov na vyskum a vyvoj) je nezavisla

premennd X a jednotlivé zavislé premenné Y su definované ako:

a) Trzby ziskané z predaja inovativnych vyrobkov do zahranicia
b) ROA, ROE a ROS
c¢) Kuvalita produkcie (% reklamacii ztrzieb =z predaja inovativnych vyrobkov

do zahranicia)

Zistuje sa aj korelatny vztah medzi intenzitou (podielom vyvozu inovativnych
produktov na celkovych trzbach firmy) ako zavislou premennou Y s mnozstvom

zamestnancov v podniku ako nezavislou premennou X.
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2.8.1 Analyza medzi nidkladmi na VaV a trzbami zo zahranicia

Ako prvé sa zistuje zavislost medzi vynalozenymi nékladmi na VaV s trzbami

za inovativne vyrobky predané do zahranicia.

Predpokladom je, Ze so zvySujucimi sa vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj rastu

trzby z predaja inovativnych vyrobkov v zahrani¢i.

Vysvetlenie tabul'ky 19 regresnej Statistiky udava vysledok korelacnej analyzy.

Hodnota Ndsobného R (korelacného koeficientu) je rovna 0,3726. VSeobecne je dané,
ze ¢im je tato hodnota blizsia k 1, tym je zavislost’ silnejSia.
V nasom pripade sa jednd o nizky stupen ,tesnosti“ vztahu medzi trzbami z predaja

inovativnych vyrobkov do zahranic¢ia s nakladmi vynalozenymi na VaV.

Hodnota spolahlivosti R (R?) je hodnota koeficientu determinacie. V nasom pripade je to
hodnota 0,1388. Tato hodnota po prenasobeni 100 informuje o tom, ze zvolena regresna
priamka vysvetl'uje variabilitu trzieb na priblizne 13,88 %. Inak povedané, hodnoty trzieb
sa od celkového priemeru rozptyl'uji/odchyluji na priblizne 13,88 %. Ostatna cast
predstavuje  nevysvetlenu variabilitu, vplyv  ndhodnych Cinitelov ainych

ne§pecifikovanych vplyvov (vid’ graf 5).

Nadstavend hodnota spolahlivosti R (upraveny koeficient determinacie) zohl'adfiuje aj
pocet odhadovanych parametrov a pocet merani. Chyba strednej hodnoty by mala byt
¢o najmensia.

Tabulka 19: Korelaéna analyza medzi vynalozenymi nikladmi na vyskam avyvoj a trzbami

z0 zahrani¢ného obchodu podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Regresna Statistika
Nasobné R 0,3726
Hodnota spolahlivosti R (R?) 0,1388
Nadstavena hodnota spol'ahlivosti R 0,0935
Chyba strednej hodnoty 216045
Pozorovani 21
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Graf 5: Bodovy graf zavislosti nikladov na VaV a trzbami zo
zahrani¢ného obchodu podniku

Zdroj: Vlastné spracovanie

Co dalej je mozné z regresnej $tatistiky odvodit™?

Len pre zaujimavost

Podl'a tabul'ky 20 ma regresna funkcia tvar y = 1 092 196 + 2,5446x.

Hodnota Hranica — bo = 1 092 196 hovori: pokial’ by boli naklady na vyskum a vyvoj

nulové, trzby za vlastné vyrobky do zahranicia by boli 1 092 196 tis. K¢.

Hodnota Ndklady na VaV, t.j. b1 = 2,5446 hovori, ze ak sa vynalozeny naklad na vyskum

a vyvoj zvysi o jednu mernua jednotku (tis. K¢), tak trzby z predaja vlastnych vyrobkov

vzrastu o 2,5446 tis. K¢.

Okrem spominanych informacii tato ¢ast’ vystupnej tabulky ponuka aj 95 % interval

spolahlivosti pre bo a bi. Hovori, ze ak sa néaklady zvySia otis. K¢, tak s95 %

pravdepodobnostou sa trzby zmenia v intervale od -0,4988 do 5,5880 tis. K¢.

Tabulka 20: Matematicky vztah medzi vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj s trzbami

inovativnych vyrobkov zo zahranicia

Zdroj: Vlastné spracovanie

Regresna Statistika

Koeficienty t Stat Hodnota P Dolny 95,0 % Horny 95,0 %
Hranica 1092 196 14,7852 7,09E-12 937 582 1246 809
Ndéklady na VaV 2,5446 1,74999 0,09625 -0,4988 5,5880
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2.8.2 Analyza medzi ndkladmi na VaV a ROA, ROE, ROS

Ako druhé sa zistuje zavislost medzi nakladmi vynalozenymi na vyskum a vyvoj

s ukazovatelmi ROA, ROE a ROS.

Predpokladom je, Ze so zvySujucimi sa vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj rastu
absolutne hodnoty ROA, ROE a ROS.

Hodnota korela¢nych koeficientov medzi vynalozenymi naklady na vyskum a vyvoj
a hodnotami ROA, ROE a ROS (hodnoty boli vybrané z vypoctov ROA, ROE a ROS
v prilohéach diplomovej prace) su mensie, ako hodnoty korelacného koeficientu nakladov

vynalozenych na vyskum a vyvoj s trzbami.

Opét je mozné povedat’, Ze sa jedna o nizky stupen ,tesnosti“ vztahu medzi nakladmi
vynalozenymi na vyskum a vyvoj a ukazovatelmi ROA, ROE a ROS. Korelacia sa teda
nepotvrdila (vid’ tabulku 21).

Pre zaujimavost’ boli v tabulke ponechané aj korelaéné koeficienty medzi trzbami

za vlastné vyrobky s ROA, ROE a ROS. Zavislosti dosahuju najvyssich hodnot.

Tabulka 21: Korela¢ni analyza medzi vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj s ROA, ROE
a ROS
Zdroj: Vlastné spracovanie

gilélady "2 | ROA ROE ROS
Naklady na VaVv 1
ROA 0,1539 1
ROE 0,1197 0,9962 1
ROS 0,1531 0,9880 0,9912 1
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Variabilita ROA je priblizne 2,37 % (graf 6), variabilita ROE 1,43 % (graf 7) a variabilita
ROS priblizne 2,34 % (graf 8).
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Graf 6: Bodovy graf zivislosti nikladov na VaV s ROA
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Graf 7: Bodovy graf zivislosti nikladov na VaV s ROE
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Graf 8: Bodovy graf zavislosti nikladov na VaV s ROS
Zdroj: Vlastné spracovanie
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2.8.3 Analyza medzi nikladmi na VaV a kvalitou produkcie

V tejto Casti sa zistuje zavislost medzi vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj

s kvalitou produkcie - inovativnych vyrobkov predanych do zahranicia.

Predpoklada sa, ze so zvySovanim vynalozenych nakladov na vyskum a vyvoj sa zvysi
ich kvalita, respektive sa znizi hodnota chybnych vyrobkov v tis. K¢ z dosiahnutych

trzieb zo zahranidia.

Hodnota korelacného koeficientu vychadza 0,1625. Opat sa prejavila len nizka zavislost’

medzi skimanymi premennymi (vid tabul'ku 22).

Podl'a koeficientu determinéacie sa hodnoty kvality produkcie — pocet reklamovanych
vyrobkov v tis. K¢ vypocitanych z trzieb od celkového priemeru rozptyl'uja priblizne
na 2,64 % (vid’ graf 9).

Tabulka 22: Korelatni analyza medzi vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj a kvalitou

produkcie
Zdroj: Vlastné spracovanie

Regresna Statistika
Nasobné R 0,1625
Hodnota spolahlivosti R (R?) 0,0264
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Graf 9: Bodovy graf zavislosti nikladov na VaV s kvalitou produkcie
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabul'ka 23 vyjadruje, ze ak by boli naklady na vyskum a vyvoj nulové, hodnota

reklamovanych vyrobkov z trzieb zo zahranicia by 1 tak Cinila 6 903 tis. K¢.

Ak by sa zvysil vynalozeny naklad na vyskum a vyvoj o jednu mernu jednotku (tis. K¢),
tak by chybné vyrobky mali hodnotu 0,0185 tis. K¢.

Ak sa vynalozené naklady na vyskum avyvoj zvySia otis. K¢, tak s95 %
pravdepodobnostou sa trzby zmenia v intervale od -0,0432 do 0,0802 tis. K¢.
Tabulka 23: Matematicky vzCah medzi vynalozenymi nakladmi na vyskum a vyvoj a kvalitou

produkcie
Zdroj: Vlastné spracovanie

Koeficienty t Stat Hodnota P Dolny 95,0 % Horny 95,0 %
Hranica 6903 4,3457 0,0006 3517,59 10 289,72
Ndéklady na VaV 0,0185 0,6377 0,5333 -0,0432 0,0802

2.8.4 Analyza medzi poftom zamestnancov a intenzitou zahrani¢ného
obchodu podniku
Tato podkapitola ma za ulohu zistit, aky je vztah medzi po¢tom zamestnancov podniku

a intenzitou zahrani¢ného obchodu podniku (podielom vyvozu inovativnych produktov

na jeho celkovych trzbach).

Ocakava sa, ze so zvySujucim sa poCtom zamestnancov bude rast aj intenzita

zahrani¢ného obchodu podniku.

Vysledky korelacnej analyzy z tabulky 24 uvadzaji nizky korelacny koeficient 0,1487

¢o opat’ znamena nizku zavislost’ testovanych velicin.

Variabilita intenzity zahrani¢ného obchodu podniku je 2,21 % (graf 10).

Tabulka 24: Korelaéna analyza medzi po¢tom zamestnancov a trzbami zo zahranicného obchodu
podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Regresna Statistika
Nasobné R 0,1487
Hodnota spolahlivosti R (R?) 0,0221
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Graf 10: Bodovy graf zivislosti medzi po¢tom zamestnancov s intenzitou
zahrani¢ného obchodu podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabul'ky 25 mozno odvodit, ze pokial sa pocet zamestnancov znizi/zvy$i o jednotku (1

zamestnanec), intenzita zahrani¢ného obchodu sa zvysi/znizi s 95 % pravdepodobnostou

v intervalovom rozmedzi od -321,742 tis K¢ do 168,246 tis. K¢.
Tabulka 25: Matematicky vztah medzi po¢tom zamestnancov a intenzitou zahranicného obchodu

podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Koeficienty t Stat Hodnota P | Dolny 95,0 % | Horny 95,0 %
Hranica 1394903 | 4,4433 0,0003 737 830,8 2 051976
Pocet zamestnancov -76,7481 | -0,6557 0,5199 -321,742 168,2462

2.9 Zhrnutie a odporucania

Inovacie v podniku ZDAS, a.s. nie su najkl'u¢ovejSou ¢innostou pre zvy$ovanie trzieb,
ROA, ROE, ROS a kvality produkcie. Potvrdili to vysledky testovanych hypotéz. Pocet
zamestnancov tiez nema vplyv na intenzitu zahrani¢ného obchodu podniku. Blizsi popis

vid’ nasledujuce podkapitoly.
2.9.1 Naklady na VaV - trzby zo zahrani¢ného obchodu, ROA, ROE, ROS

Najprv sa testovala zavislost’ nakladov na vyskum a vyvoj s trzbami zo zahrani¢ného
obchodu podniku, ROA, ROE a ROS. Iked bolo silnym predpokladom, ze sa
so zvySujucimi nakladmi na technické inovacie budu zvySovat trzby zo zahrani¢ného

obchodu podniku, ROA, ROE a ROS, suvislost nebola potvrdena. To ale vobec
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neznamend, ze vyskumna a vyvojova ¢ast v podniku nie je potrebna. Spolo¢nost’ podla
vyrocnych sprav v procese VaV vynaklada velké usilie, ktorym sa hlavne snazi vyhoviet

prianiam svojim zadkaznikom. Bez zadkaznikov by neboli predaje a tym padom ziaden zisk.

Svoje produkty prispdsobuje podl'a ich Specifickych narokov atym si spliiuje jednu
z hlavnych stratégii ktoré ma — ,, byt partnerom prvej volby pre komplexné rieSenie
na mieru. “(Mise a vize, 2021) Preto spoloCnosti 1ja odporaam stalu komunikaciu

so zakaznikmi, monitoring ich priani a ziadosti.

I konkurencia mé za nasledok niz§i podiel trzieb. V tejto oblasti by firma mala sledovat

kroky konkurencie a vyuzit kazdu prilezitosti na trhu.

Ovplyvnit sa nedaji neoCakavané okolnosti, napriklad znizenie dopytu po produktoch

z dovodu recesie trhu a hospodarskych kriz.
2.9.2 Naklady na VaV — kvalita produkcie

V testovani tejto zavislosti sa opét’ ziaden vztah nepotvrdil. I ked’ by sa dalo o¢akavat,
ze je vplyv vyskumu a vyvoja vyrobkov na kvalite produkcie zrejmy. To ale neznamena,
e by firma od inovacii mala upustit. Medzi d’al§iu hlavni viziu ZDASu, patri byt

nositelom strojarenskej tradicie, ale i novych trendov a inovdcii.“ (Mise a vize, 2021)

Z vyrocnych sprav spolo€nosti vzislo, ze v oblasti vyskumu a vyvoja produktov ma
podnik stanovené ciele zlepSovat parametre stavajucich produktov a snazit’ sa znizovat
zavislost na externych dodavatel'och. To sa zase odraza vo VaV Cinnosti. Dava tym
prednost vyvoju takym technoldgiam, ktoré prinesu uzitok nie len v jednej zakazke,
ale budi moct’ byt vyuziteI'né a aplikovatelné i pre d’alSie stroje. Tym sa automaticky
znizi uz spominana potreba outsourcingu napriklad 1 Specifickych technolégii. VaV
¢innost’ ma za nasledok skratenie vyrobného Casu, z ¢oho plynie kratsia doba navratnosti
pre zakaznika. Toto je obrovska konkurencnd vyhoda firmy, pretoze zakaznik

uprednostni prave ten vyrobok, ktory mu ¢o najrychlejsie prinesie uzitok.

Celkovu kvalitu produkcie si firma zvySuje aj Setrnym pristupom ku svojmu okoliu,
ochrane zivotného prostredia a ovzdusia. Podl'a vyro¢nych sprav je cielom firmy stale
d'alej a d'alej znizovat produkciu odpadu, zlepSovat' ucinnosti odsavania a znizovat

emisie.
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Cim je jednoduchsie pouZivanie, funkcie audrzba produktov, tym sa znizi aj polet
reklamacii. Pravidlo menej je niekedy viac je teda vyborne vystihnuté. Ak firma
pravidelne analyzuje technické atechnologické trendy, moze si zachovat lidersku

poziciu.
2.9.3 Pocet zamestnancov a intenzita zahrani¢ného obchodu podniku

ZvySovanie alebo znizovanie po¢tu zamestnancov nijak nesuvisi s intenzitou (podielom
vyvozu inovativnych produktov na celkovych trzbach spolocnosti) zahrani¢ného

obchodu podniku.

Pri vyskume a vyvoji nie je dolezity pocet, ale kreativita a vzdelanost zamestnancov.
Preto sa spoloCnost’ sustred'uje na pravidelné vzdelavanie a Skolenia zamestnancov.
Aktivity v oblasti pracovnopravnych vztahov st na vysokej trovni (vid® podkapitolu

2.54).

Pokial’ firma déava priestor a pravidelne naslucha aj napadom zamestnancov v usekoch,
napriklad konstrukcii, ktori ¢asto mavaju vynikajice napady atieto napady spliuju
priania zadkaznikov, privedie si tak zdarni buducnost’. Preto odporucam d’alej pracovat
na rozvoji zamestnancov, vysielat' ich na Skolenia a seminare. Dolezité je zabezpecit
nizku mieru konfliktov medzi zamestnancami a identifikovat’ prave tych s podnikovymi

ciel'mi a hodnotami.

Vhodna je aktualna spolupraca spolo¢nosti na VaV s institiciami vysokych §kol. Firma
si tym zaistuje moznost buducej spoluprace aktualnych S§tudentov a doktorandov
na trvaly pracovny pomer. Ziskanim novych, uz v procese vyskumu avyvoja

zabehnutych Studentov si zabezpecuje kvalifikovanych zamestnancov ihned’.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENIE

V ramci tejto Casti prace navrhnem vhodné opatrenia k zlepseniu zahrani¢ného obchodu
podniku a eliminaciu moznych rizik, ktoré spolocnost’ vo vyro¢nych spravach 2018

a 2019 uvadza.

3.1 Prilezitosti
Spolo¢nost’ ma prilezitosti, medzi ktoré ja zarad'ujem najma tieto:

e Vstupy na dalSie zahrani¢né trhy atym zaistenie potencidlnych novych

zakaznikov

S kvalitnymi inovativhymi produktami v oblasti strojarenstva ma podnik prilezitost
dostat’ sa na akykol'vek trh. Pokial sa firma dostane na novy trh, priblizuje sa k stalym
zakaznikom. Pokial' ziska novych zakaznikov, musi si ich udrzovat. Na ich udrzanie
popracuje tym, ze mu produkt doda vCas a v prevedeni, akom zakaznik chcel. Pokial

spolocnost’ ponuka také produkty, ktoré nie je schopna ponuknut’ ina firma, ma vyhrané.

Tym, ze vklada investicie do novych technologii, pontka produkty, ktoré ziadna ina firma
nemd. VSetko sa spolu krasne prelina. Ponukanim vyrobkov, ktoré trh =zatial

nezaznamenal sa viaze na vySssi zisk, ¢o je hlavaym cielom kazdého podniku.
e Vyhladavanie novych prilezitosti

Nutné je vyuzivat kazdej prilezitosti, ktord zlepsi obchodné postavenie spolocnosti.
A preto je dolezité vyhladavanie dopytu na internetovych serveroch, napriklad

spolupraca s CzechTrade, ktora ma s exportom obrovské skusenosti.

3.2 Rizika
Rizik4 pre firmu vidim vo vd¢§om rozsahu. Povazujem ich na tejto tirovni:
e Vstup zahrani¢nej konkurencie s niz§imi nakladmi na trh (hlavne Cina)

Cina je krajinou, ktora sa vyznaluje svojimi nizkymi cenami pri dobrej kvalite produkcie.
Svojim rozmachom, ktory v poslednych rokoch dokazuje svojim cezhranicnym

obchodom, je pre spolo¢nost’ vel'kou konkurenciou. Pokial firma ustali svoje produkty
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na vysokej kvalite za dobri cenu, a pokial dokaze s Cinou spolupracovat, prosperita

firmy moze byt zaistena.
Neistota politického a makroekonomického vyvoja jednotlivych krajin

Je to teritorialna hrozba, ktord sa da minimalizovat' spravnym vyberom obchodného
partnera. Hned’ na zaciatku by mala firma prijat’ preventivne opatrenia o danej krajine.
Tieto informacie si moze skolektivizovat v roznych medzinarodnych organizaciach,
podra statistickych podkladov, alebo ziskavanim informacii od Specializovanych agentur,
zastupitel'skych uradov ainych. Napriklad ratingové agentiry vypracuvaju analyzy
o politickej a ekonomickej situacii ohladom vybranych krajin, podnikatel'skych

a nepodnikatel'skych subjektoch.
e Zmena postoja zakaznikov k firme

Pokial’ firma nebude dostato¢ne uspokojovat potreby svojich zakaznikov, vystavuje sa
nebezpecenstvu ich straty. Preto, ako uz bolo vysSSie spomenuté, zvySenie hodnoty
produktu pre zakaznika zvySuje zisk, ktory mdze investovat' napriklad i do dalSich

inovacii.
e Nizky rastovy potencial trhu

Tento faktor zahrfiujem ako hrozbu, ale podla PANORAMA ZPRACOVATELSKEHO
PRUMYSLU CR (2018) nie je aktualnou témou.

PANORAMA ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU CR (2018) vravi, Ze:
,Strojirenstvi se dari, limitujicim faktorem dalsiho vyvoje je nedostatek pracovniki
ve vétsiné firem, ktery zpusobuje pretizenost vyrobnich kapacit. I to prispiva k rozvoji
automatizace, digitalizace a rychlejSimu prijimdni novych technologii i ve strojirenstvi.
Jednim z diileZitych trendii ve strojirenstvi je také rychly rozvoj novych typit materidli
a vyrobnich technologii. Z téchto ditvodu vyvstavd potreba zavedeni povinné praktické
vwuky na zakladnich, stiednich a vysokych Skoldch ve vyrobnich podnicich a zaddvani
témat diplomovych praci pro skutecnou praxi. Odbornici z praxe by méli ucit na Skoldch,
Je treba zvysit odbornou uroveri pedagogii na vSech uirovnich Skol. Je nutné ucit v uirovni

¢

soucasnych védeckych, technickych a technologickych znalosti a praxe.
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e Nedostatok potencialnych zamestnancov v désledku nizkej nezamestnanosti,

ktory suvisi uz s vyssie spominanym bodom.

V oblasti vyskumu a vyvoja su technologické znalosti nevyhnutné. Takzvany brain-drain
alebo ,unik mozgov“ je najvaznejSim problémom krajiny. Vysoko kvalifikovana
pracovna sila odchddza do =zahrani¢ia anizko kvalifikovana zostava. A ked'Zze
je kvalifikovany l'udsky pracovny kapital zdrojom uspesného rozvoja spoloCnosti,
odpora¢am spolocnosti Co najviac spolupracovat na vyskumoch avyvojoch
s inStiticiami ako su vysoké Skoly. Tym si automaticky zabezpecuju moznost

ich buduceho zaistenia a ziskania Studentov a doktorandov na trvaly pracovny pomer.
e Jazykova bariéra

Pre zvysSenie zahrani¢ného obchodu spoloc¢nosti by som odporucala na ich internetove;
stranke pridat’ cudzi jazyk nemecky. Po porovnani s internetovymi strankami hlavnych
konkurentov mi tento jazyk, z dovodu vysokej miery zakaznikov z Nemecka, Rakuska,
Svajéiarska, pride ako podstatny, &o by mohlo prilakat' novych potencialnych partnerov

a zakaznikov.

e COVID-19, ktory je dovodom znizovania zahrani¢ného obchodu. Tento problém

je vo vladnych rukach a v rukach obyvatel’stva.

Medzi hlavné rizika, ktoré spolognost ZDAS, a.s. uvadza, st (Vyroéna sprava podniku

2018 a 2019):
e Kurzové rizika

V ramci zaistenia kurzovych vykyvov firme navrhujem vyuzivat forwardy. Forward
je finan¢ny derivat, ktorym sa zafixuje pevny devizovy kurz na urcitd dobu, pricom
obchod prebehne v budtcnosti. Tymto sa mdze spolocnost’ zaistit’ proti vykyvom kurzov
a vyhnat sa pohybu kurzu pocas celej doby fixacie. Tym zabrani moznej strate plyntce;j
z nepriaznivého vyvoja kurzu. Na druhej strane sa vSak moze stat’ situécia, kedy by
na zaklade pozitivneho vyvoja kurzu bola pripravena o vynos. Je teda dolezité pravidelne

analyzovat situdciu na devizovych trhoch.
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e Druhotna platobna neschopnost’

Asi kazda spolocnost’ sa uz stretla s neuhradenim pohl'adavok vcas. Pokial’ spolocnost’
preveri financné zdravie zakaznika eSte pred uzavretim spolo¢ného obchodu (napriklad
pouzitim databaze Orbis) alebo si nadstavi prisnejSie pravidla platieb, vyuzije nastroje
poistnych pohl'adavok alebo ich v€as zatne vymahat, tento nepriaznivy faktor moze

aspon z Casti zredukovat'.
e Stagnacia globalnej ekonomiky

Stagnacia ekonomiky, v dosledku spomalenia hospodarskeho rastu, ma za nasledok

obmedzovanie investicii. Dosledkom je slabnuca aktivita spotrebitelov.
Ako teda ozivit' ekonomiku?

V oblasti financii:

a) Posilnit mobilizaciu domacich zdrojov prostrednictvom podpory rozvojovych zemi,
zlepsit prijmy, zniZit dane

b) Plne realizovat’ zavdzky rozvinutych zemi v ramci Oficidalnej rozvojovej pomoci
(ODA)

¢) Mobilizovat dodatocné prostriedky z roznych zdrojov pre rozvojové Staty

d) Pomoct rozvojovym  krajindm  dosiahnut’  dlhodobé  dlhové  udrZatelnosti
prostrednictvom koordinovanych politik zameranych na podporu financovania dlhu,
oddlzenie a restrukturalizaciu dlhu podla potreby, a zaoberat sa vonkajsim zadlzenim
silno zadlZenych chudobnych krajin, aby sa zniZila ich miera zadlzZenosti

e) Prijat arealizovat rezimy na podporu investicii pre najmenej rozvinuté Staty

V oblasti technolodgii:

a) Posilnit' spoluprdcu sever-juh, juh-juh, trojstrannu regiondlnu a medzindrodmi
spoluprdacu v pristupe k vede, technologiam a inovdcidm

b) Podporovat rozvoj, transfer a rozSirovanie technologii Setrnych k Zivotmému
prostrediu do rozvojovych krajin

¢) Plne sprevadzkovat' technologicki banku a mechanizmy budovanie vedeckych,

technologickych a inovacnych kapacit pre najmenej rozvinuté Stdty
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V oblasti obchodu:

a) Podporovat univerzdlny, Standardizovany, otvoreny, nediskriminacny a spravodlivy
mnohostranny obchodny systém pod dohladom Svetovej obchodnej organizdcie
(WTO)

b) Vyrazne zvysit vyvoz rozvojovych krajin, najmd s cielom zdvojndsobit podiel
najmenej rozvinutych Stdatov na svetovom vyvoze do roku 2020

c) Umoznit najmenej rozvinutym Stdtom bezcolny a bez kvotovy pristup na trhy (Ozivit

globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit prostiedky pro jeho uplatiiovani)

d) Rastiice trokové sadzby

ZvySovanim urokovych sadzieb sa znizuje investicna aktivita spolocnosti, ¢o vedie

k znizovaniu dopytu po produktoch. To m6ze ovplyvnit’ len menova politika.
e) Protekcionizmus

V medzinarodnom obchode je beznou zélezitostou uvalovat cla. Na zaklade tychto
obchodnych vojen medzi spolocnostami sa znizuje zahrani¢ny obchod podnikov. USA
uvalyje cla naymé na hutnicky priemysel a automaticky Staty, ktoré su tymto postihnuté,
zavadzaju represivne opatrenia. Sice ma clo na podnik pozitivne ucinky, ale len
z kratkodobého hladiska (zvysi zamestnanost alebo objem vyroby), z dlhodobého

hl'adiska vSak pre narodné ekonomiky posobi negativne.

3.3 Zhrnutie navrhov
e ZvySovat’ naklady na vyskum a vyvoj
Cely tento akt sposobi:

- ZlepSenie parametrov stavajucich produktov (ponukanie produktov, ktoré iné firmy
nemaju tak inovativne a kvalitné, si zarukou uspechu)
- Prinesie uzitok nie len v jednej zakazke, ale zlepSené produkty sa vyuziju a aplikuja

i pre d’alSie stroje a zariadenia
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Zvysi sa uzitok i takych technoldgii, ktoré maji za nasledok skratenie vyrobného
Casu, z ¢oho plynie kratSia doba navratnosti pre zakaznika (zakaznik uprednostni
prave ten vyrobok, ktory mu o najrychlejSie prinesie uzitok)

Znizi sa zavislost na externych dodéavatel'och

Nepretrzite komunikovat’ so zikaznikmi, monitorovat’ ich priania a Ziadosti
Vyhoviet’ prianiam a ziadostiam zakaznikov

Prisposobovat’ produkty podl’a Specifickych narokov zakaznikov

Dodavat’ produkty véas a v prevedeni, akom chceli

Vsetky tieto akty vyvolaju doveru a udrzanie klientov, ¢o sposobi zvySenie predajov

a tym zvySenie ziskov spolo¢nosti.

Udrzovat’ produkty vysokej kvality za dobru cenu
Pravidelne analyzovat’ technické a technologické trendy
Zjednodusovat’ pouzivanie, funkcie a adrzbu produktov

(znizuje sa pocet reklamacii)

Vyuzivat’ kazdu prilezitost’ na trhu
Spolupracovat’ s CzechTrade
(zabezpecenie si novych zakaziek, expanzia na zahrani¢ny trh mé vac¢si potencial ako

trh domaci, ktory je maly)

Sledovat’ konkurenciu
(ked’Zze konkurencia ma za nasledok nizsi podiel ziskov, minimalne monitoring

a pripadné kopirovanie krokov konkurencie privodi eliminéciu progndzy neuspechu)

Dokladne vyberat’ obchodnych partnerov

(prevencia pred pochybnymi kontraktmi)
Preverovat’ finan¢né zdravie zakaznika eSte pred uzatvorenim obchodu

Nadstavit’ prisnejsie pravidla platieb, vyuzit’ nastroje poistnych pohladavok,

véasne vymahat’ pohladavky
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(boj proti neuhradzanim pohl'adavok v¢as)

Brainstorming so zamestnancami

(ich kreativita v oblasti inovacii je Castokrat neobmedzena)

Dbat’ na rozvoj zamestnancov, vysielat’ ich na Skolenia a seminare
Identifikovat’ zamestnancov s podnikovymi cie’mi a hodnotami

Zabezpecit’ nizku mieru konfliktov medzi zamestnancami

Spolupracovat’ na vyskume a vyvoji s vysokymi skolami

(zabezpeci kvalifikovanych Studentov a doktorandov pripadne ako novu pracovnu

silu)

Setrit’ pristup k okoliu, ochrana zivotného prostredia a ovzdusia

(zvySuje sa celkova kvalita produkcie)

Zaistit’ kurzovné vykyvy vyuzitim forwardov

Pravidelne analyzovat’ situaciu na devizovych trhoch

Pridat’ nemecky jazyk na internetovej stranke spolo¢nosti
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ZAVER

Tato praca sa zameriavala na inovacné aktivity spolocnosti ZDAS, a.s. aich vplyvom

na jej zahrani¢ny obchod.

Aby sa dosiahol stanoveny hlavny ciel, ktorého napliiou bolo na zaklade postdenia
vplyvu zavedeni technickych inovacii spolocnosti na zahrani¢ny trh, navrhnit’ vhodné

opatrenia v oblasti zahrani¢ného podniku, bolo nutné splnit’ par parcialnych cielov.

Tieto parcialne ciele pozostavali z predstavenia technickych inovacii, preukazani
vynalozenych nakladov na vyskum avyvoj, vykazani trzieb zich predaja
na zahrani¢ny trh, vypocet ROA, ROE, ROS, prepocet kvality produkcie a predvedeni
Struktiry zamestnancov. Nasledne, na zaklade zozbierania tychto dat od roku 1999

do roku 2019, boli testované zavislosti medzi jednotlivymi premennymi.
Vsetky hypotézy preukazali len nizku pozitivnu korelaciu medzi skimanymi Cinitel'mi.

V podkapitole 2.9 a samostatnej kapitole 3 uvadzam mozné odporucania a navrhy,

ako zoptimalizovat a zvysit vykonnost a zahraniny obchod podniku ZDAS, as..

Mojim nazorom je, ze ak firma vynalozi vySSie usilie do predaja na zahrani¢né trhy,
vykonnost sa modze zvySit. Doméaci trh je maly ana zahraniénom vidim obrovsky

potencial.

Okrem toho, odpora¢am spolocnosti nepolavovat’ v inovovani, prave naopak, venovat
im Coraz vicSie usilie, pretoze vdaka inovaciam si buduje konkurencieschopnost,
jednoduchsie sa presadzuje aj na takom trhu, kde ponuka prevlada nad dopytom, I'ahsie
si ziskava vernych zékaznikov, konkuren¢nt vyhodu nad inymi podnikmi a vyssi trzny

podiel.

V ramci pracovnopravnych vztahov odporuCam stimulovat zamestnancov rdznymi
odmenami, pretoze kreativni, originalni avzdelani zamestnanci v oblasti vyskumu
a vyvoja su nevyhnutni. Odporacam pokracovat v Skoleniach, seminaroch a spolupraci
s roznymi institiciami ako su vysoké Skoly, pretoze tym si spoloCnost zaistuje

uz pripravenych kvalifikovanych zamestnancov.
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Okrem inovovania a vynakladania prostriedkov na vyskum avyvoj produktov,
odporac¢am firme stale si udrzovat' prijatelné ceny pri kvalitnej akosti produktov, ich

roznorodost’ a zameriavat’ sa na potreby zakaznika.

Vsetkymi tymito aspektami ma firma moznost” hospodarskeho a ekonomického rastu nie

len na zahrani¢nom, ale i na domacom trhu.

Ako najvacsi prinos diplomovej prace hodnotim vlastné navrhy, ktorymi spolocnost
dokaze zoptimalizovat a zvySit zahranic¢ny i doméci obchod.

Tieto navrhy st vhodné nie len pre konkrétnu spolocnost, ale dokéazali by sluzit
ktorejkol'vek ¢i novovznikajucej alebo uz zavedenej spolo¢nosti na trhu.

Dalsi prinos vidim v prehl'ade a $tatistikach Ceskej republiky a jej zahraniéného obchodu,
vyskumu, vyvoja ainovaciach, ktoré uvadzam na zaciatku analytickej Casti. Vd'aka
tomuto sthrnnému prieskumu je mozné sustredit’ sa a premysliet’ d’alSie kroky, ktoré by
mohli viest' k opravam a k zdokonal'ovaniu v tychto oblastiach.

I prehl'ad literarnej reSerSe vidim ako mozny prinos, ktory by sa dal vyuzit' ako pripadova

studia pri vyuke.
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Priloha 1: Postup vypoctu ROA
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku

Rok | Cisty zisk — po zdaneni | Aktiva EAT/Aktiva ROA
EAT (v tis. K¢&) (v tis. K¢) (v %)
2019 | -26 347 3203113 -0,008225436 -0,82
2018 | -77 438 3185503 -0,024309505 -2,43
2017 | 25500 3043 066 0,008379707 0,84
2016 | -73 468 2740 168 -0,026681149 -2,68
2015 | 57616 3265 600 0,017643312 1,76
2014 | 65197 3330422 0,019576198 1,96
2013 | 72228 3270321 0,022085905 2,21
2012 | 88722 3443923 0,0257619 2,58
2011 | 99 266 3440 823 0,028849493 2,88
2010 | 72 640 3496 751 0,02077357 2,08
2009 | 81644 3475730 0,023489742 2,35
2008 | 403 974 4131222 0,097785595 9,78
2007 | 297915 3921335 0,075972851 7,60
2006 | 220435 3250 868 0,06780804 6,78
2005 | 145748 2934 065 0,04967442 4,97
2004 | 99221 2763298 0,035906731 3,59
2003 | 87843 2607 035 0,033694599 3,37
2002 | -102 624 2624970 -0,03909530 -3,91
2001 | 90 400 3133129 0,028852945 2,89
2000 | -289950 3230959 -0,08974116 -8,97
1999 | 33227 3434910 0,009673324 0,97




Priloha 2: Postup vypoctu ROE
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku

Rok Cisty zisk — po zdaneni | Vlastny kapital EAT/VK ROE
EAT (v tis. K¢) (v tis. K¢) (v %)
2019 | -26 347 1672413 --0,015753884 -1,58
2018 | -77 438 1825175 -0,042427712 -4,24
2017 | 25500 1923 020 0,013260393 1,33
2016 | -73 468 1 886 182 -0,038950642 -3,90
2015 | 57616 2 264 708 0,025440807 2,54
2014 | 65197 2267 785 0,028749198 2,87
2013 | 72228 2 344 580 0,03080637 3,08
2012 | 88722 2530071 0,035067 3,51
2011 | 99 266 2 482979 0,03997859 4,00
2010 | 72 640 2 447 000 0,029685329 2,97
2009 | 81644 2 308 258 0,035370396 3,54
2008 | 403974 2314 106 0,174570223 17,46
2007 | 297915 2 202 663 0,135252192 13,53
2006 | 220435 1992 443 0,110635536 11,06
2005 | 145748 1756 495 0,08297661 8,30
2004 | 99221 1 675 685 0,05921220 5,92
2003 | 87843 1579377 0,055618766 5,56
2002 | -102 624 1497 666 -0,0685226 6,85
2001 | 90400 1671072 0,0540970 5,40
2000 | -289950 1585214 -0,1829090 -18,30
1999 | 33227 1 879524 0,01767841 1,77
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Priloha 3: Postup vypoctu ROS
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav podniku

Rok Cisty zisk — po zdaneni Triby’z pre’daja EAT/Trzby z predaja ROS
EAT (v tis. K¢) vlas'tnyc!l vyrobkoy vlastnych vyrobkov (v %)
(v tis. K¢)

2019 | -26 347 2 634 129 -0,010002 -1,00
2018 | -77 438 2 538 399 -0,03051 -3,05
2017 | 25500 2 259 798 0,011284 1,13
2016 | -73 468 2 368 315 -0,03102 -3,10
2015 | 57616 2708 218 0,021275 2,13
2014 | 65197 2 698 187 0,024163 2,42
2013 | 72228 2790796 0,025881 2,59
2012 | 88722 2 708 335 0,032759 3,28
2011 | 99266 3 050 581 0,03254 3,25
2010 | 72 640 2 590 454 0,028041 2,80
2009 | 81644 2 804 508 0,029112 2,91
2008 | 403974 4 066 322 0,099346 9,93
2007 | 297915 3282 606 0,090756 9,08
2006 | 220435 3040270 0,072505 7,25
2005 145 748 2724770 0,05349 5,35
2004 | 99221 2318529 0,0427948 4,28
2003 | 87843 2 065 040 0,04253815 4,25
2002 | -102 624 2 075358 -0,0494488 -4,94
2001 | 90400 2 560299 0,03530837 3,53
2000 | -289950 2078 049 -0,1395299 -13,95
1999 | 33227 2239651 0,01483579 1,48
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