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Anotace

Cilem této bakalarské prace je navrh strategie prodeje Sitych textilnich vyrobki pro Sici
dilnu Cesky zapad, 0.p.s. V praci jsou feSeny problémy, s kterymi se textilni dilna

Cesky zapad potyka.

Nejprve se zabyva problematikou organizacni struktury, kterd neni optimalné
nastavena. Dale je vénovana pozornost i1 identifikaci problému v kalkulaci cen vyrobkd,
kterou dilna provadi a ktera se zda byt neuplna a pomérné neptesna. Bakalatska prace
také piindsi navrh podnikatelského planu, ktery se zabyva pravni formou Ceského
zapadu, zmapovanim konkurence v oblasti vyroby a prodeje textilnich tasek a také

SWOT analyzou, ktera popisuje silné, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby textilni dilny.

V zavéru prace je navrZena strategie prodeje vyrobku, na ktery by se dilna méla

predevsim zaméfit.

Klicova slova

Textilni dilna, organizaéni struktura, kalkulace, podnikatelsky plan, konkurence, textilni

vyrobky.



Anotation

The aim of this work is to design a strategy for sale of sewn textile products for the
sewing workshop Cesky zapad 0.p.s The work dealt with problems with the textile

workshop Cesky zapad is facing to.

First, it deals with an organizational structure that is not optimally set. Attention
is paid to identify the problem in the calculation of prices of products, which conducted
a workshop that seems to be quite inaccurate and incomplete. This bachelor thesis also
brings a draft business plan that deals with the legal form of the Cesky zapad, mapping
competition in the production and sale of textile bags, as well as a SWOT analysis,

which describes the strengths, weaknesses, opportunities and threats textile workshops.

In conclusion, the proposed strategy of selling a product which would be

a particular focus of the workshop.

Key words

Textile workshop, organizational structure, costing, business plan competition, textile

products.
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1 Uvod

Tématem bakalarské prace je Navrh strategie prodeje Sitych textilnich vyrobki pro Sici
dilnu Cesky zapad. Toto téma bylo autorkou zvoleno na zakladé doporuéeni vedouci
prace Ing. Hany Patilové, Ph.D., kterou oslovila koordinatorka zaméstnavani Sici dilny
s pozadavkem na predlozeni navrhu na zajiSténi samofinancovani a Zivotaschopnosti
Sici dilny. Nedilnou soucasti zpracovani tohoto tématu byla intenzivni spoluprace se
studentkou Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci Veronikou Matochovou,
kterd se ve své bakalafské praci s ndzvem Navrh na zvySeni odbytu vyrobkil textilni
dilny Cesky zapad zabyva problematikou spojenou s prodejem konkrétnich vyrobki
této Sici dilny. Zpracovatelky tohoto tématu osobné navstivily Sici dilnu v jejim sidle
v Teplé v okrese Cheb, seznamily se jednak s pracovnici odpovidajici za provoz dilny
a s pracovnim kolektivem, jednak s podrobnostmi o vzniku dilny, jejim fungovani
ataké sproblémy, které se poji snesnadnym financovanim obecné prospesné

spole¢nosti.

Cilem této bakalarské prace je navrh strategie prodeje Sitych textilnich vyrobki
pro Sici dilnu Cesky zapad. Konkrétn& pak zhodnotit soucasny stav organizacni
struktury Sici dilny, podrobné zpracovat kalkulaci na vyrobky, ekonomicky zhodnotit

strategii prodeje a v neposledni fad¢ vytvorit podnikatelsky plan pro tuto $ici dilnu.

V prvni Gasti se bakalafska prace zabyva historii organizace Cesky zapad, o.p.s.
jako takové, pod kterou textilni dilna funguje. Je zde popsano, jak byla organizace
zaloZena, jak funguje nyni, jaké ma poslani a cile. Zabyva se textilni dilnou, kterd je
pfedmétem celé bakalarské prace, jak vznikla mala textilni dilna, jak funguje nyni a jaké

ma vyrobkové portfolio.

V této bakalaiské praci jsou feseny problémy, s kterymi se textilni dilna Cesky
zépad potyka. Nejprve se zabyva problematikou organizacni struktury, kterd neni
optimalné nastavena, jak bude popsano v kapitole ¢. 4. Zaméstnankynémi dilny se
stavaji prevazné klientky terénnich socidlnich pracovniki bez potfebného vzdélani,
dovednosti a zkuSenosti se $itim. Zeny mohou pracovat v dilné jen diky projektim
a dotacim, z toho plyne, Ze mohou byt zaméstnavany jen na rok, maximalné¢ na 18

mésict. V dasledku téchto kratkodobych pracovnich pomért se slozeni dilny pravidelné
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obménuje, coz se ukazuje jako negativni jen, ktery dost limituje provoz a chod dilny.
Dilnu fidi Zeny, které profesi nejsou z oboru obchodovani s textilnim zbozim. Vyjimkou
je mistrova, ktera v minulosti pracovala pfimo v provozu textilni firmy. Neodbornost
V podnikéni pak vede k tomu, ze se vlastn¢ kazdy vénuje vSemu — od zajiStovani
odbytu, zavadéni novych vyrobkil az po veskeré administrativni ¢innosti, které souvisi
se zajistovanim chodu dilny. Tento problém by se mohl vyfesit navrzenim nové

organizacni struktury, ktera by zvysila efektivitu, vykonnost a kvalitu prace Sici dilny.

V této praci je téZ vénovana pozornost i identifikaci problému v kalkulaci cen
vyrobki, kterou dilna provadi. Tato kalkulace se zda byt neuplna a pomérné neptesna,
nejsou Vv ni zahrnuté dulezité polozky, které by v ni zahrnuty byt mély. Toto tskali Ize

vytesit navrhnutim optimalni kalkulace, kterd by byla uplna a pro Sici dilnu pfinosna.

Bakalafska prace prinasi také navrh podnikatelského planu, ktery se zabyva
samotnou pravni formou Ceského zapadu, o.p.s., jehoz soucasti je textilni dilna.
V navrhu podnikatelského planu je zmapovéna téz konkurence V oblasti vyroby
a prodeje textilnich taSek. Soucasti podnikatelského planu je 1 SWOT analyza, ktera
popisuje silné a slabé stranky S$ici dilny, nabizi pfilezitosti a také odhaluje hrozby, se

kterymi by se dilna v budoucnu mohla potykat.

V zé&véru prace je navrZena strategie prodeje vyrobku, na ktery by se dilna méla
pfedevS§im zaméfit a kterd by méla oteviit nové distribucni cesty a prildkat tak nové

potencidlni zdkazniky. Nasledné je tato strategie ekonomicky zhodnocena.

Cela tato prace vychazi z internich informaci, které jsou ziskavany ptimo od
koordinatorky zamé&stnavani. V bakalaiské praci bylo Cerpano z odborné literatury
zejména z oblasti marketingu, ekonomie a ucetnictvi. Pfehled vSech pouzitych zdrojl je

zahrnut v seznamu literatury.
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2 Cesky zapad, o.p.s.

Obecné prospésna spolecnost Cesky zapad primarné poskytuje socialni sluzby
Vv socialné vyloucenych lokalitaich. Beéhem prace s klienty se vSak ukazalo, Ze je potieba
zajistit jim téZ zamé&stnani. Za timto Gcelem Cesky zapad provozuje jiz 12 let malou
textilni dilnu, za dobu svého trvani si dilna jiz vybudovala dobré jméno, ma své stalé
zakazniky a pfiznivce. V poslednich letech prosla dilna vyznamnymi zménami, jak po

strance vybavenosti, tak po strance zdokonaleni technologickych postupt pti vyrobg.

Provoz dilny je vSak zavisly na poskytnutych dotacich a tento rok se dostava do
bodu, kdy musi obhdjit svou existenci a musi se zcela oprostit od dotaci a postavit se,

jak se fika, na vlastni nohy.

Sdruzeni je samostatnou dobrovolnou organizaci a apolitickym nezavislym
subjektem zaloZzenym v roce 2001 na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani

obcanu v akt. znéni.

Cesky zapad, o.p.s. pasobi v socialné vylouéenych lokalitich na Touzimsku
a Tepelsku v Karlovarském kraji, kde nabizi socidlni sluzby — socialné aktiviza¢ni

sluzby pro rodiny s détmi, terénni programy a fadu komunitnich aktivit.

Obcanské sdruzeni je od roku 2008 drzitelem znacky Ethnic Friendly
zaméstnavatel, vroce 2009 =ziskalo prestizni ocenéni Gypsy Spirit v Kategorii

neziskovych organizaci a podékovani Vyboru dobré vile — Nadace Olgy Havlové.

Historie

Vznik obéanského sdruzeni Cesky zapad iniciovali bratii trapisté z nedalekého klastera
v Novém Dvote v roce 2001. Pfi stavbé svého klastera si v§imli uskali Zivota v romské
komunit¢ a nckolika muzim nabidli pracovni uplatnéni. Na zakladé této
spoluprace vzniklo 17. 12. 2001 ob¢anské sdruzeni Cesky zapad, které za¢alo pisobit
v Dobré Vodé zacatkem roku 2002. Jeho zaklddajicimi ¢leny byli Jan Duncek —

zastupce dobrovodskych obyvatel a koordinatofi zaméstnavani z dobrovodské

12



komunity, ktefi spolu s bratry trapisty dodnes duchovnég, materialn¢ i finanéné podporuji

sdruzeni Cesky zapad.

Organizace se z pocatku vénovala jen oblasti zaméstnavani. Sdruzeni pozdéji
zaCalo nabizet i aktivity zaméfené na zeny a déti, jednalo se hlavné o volnocasové

a vzdélavaci programy.

V roce 2003 se zatala v aktivitich Ceského zapadu uplatiiovat metoda
komunitni prace, ktera mistnim Romim umoznuje, aby se ucili problémy fesit
svépomoci a postupné brali sviij zivot do vlastnich rukou. Od roku 2007 zacala
organizace své pusobeni postupné rozsifovat do novych lokalit této oblasti. Na konci

roku 2013 se sdruzeni transformovalo v obecné prospésnou spolecnost.

Cile a poslani organizace

Poslanim &innosti obecnd prospésné spole¢nosti Cesky zapad je na Gzemi Touzimska
a Tepelska zmirfiovat socialni vylouceni a zvySovat tak schopnost obyvatel zijicich
v téchto lokalitich uspét ve vétsinové spoleénosti. Cesky zapad prakticky piispiva

K zmirnovani projevi xenofobie a rasové nesnasenlivosti.

Zaméstnanci Ceského zapadu respektuji kiestanské hodnoty, které staly
u vzniku organizace, podporuji duchovni rozvoj ¢lenti komunity v mistech plisobeni
sdruzeni. Jsou si védomi, Ze jejich prace musi podporovat nejen jednotlivce, ale také

celou komunitu, kterd v sobé skryva velkou tvofivou silu.

Svého poslani dosahuje poskytovanim socidlnich sluzeb v souladu se zdkonem
¢. 108/2006 Sbh., o socialnich sluzbach, v aktualnim znéni, pofadanim vzdélavacich
arekvalifikacnich programtli, dale pak poskytovanim zékladniho pracovniho
poradenstvi, pfipadné pomoci S uplatnénim na pracovnim trhu, zvySovanim socialni
kultury a v neposledni tfadé piekonavanim komunikac¢nich bariér mezi obyvateli

a posilovanim sebevédomi socidlné vylouc¢enych obcanii.
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Cinnost a sluzby

Cesky zapad poskytuje socialné znevyhodnénym socidlni sluzby a realizuje i dalsi
projekty, napf. pravé probihajici Mistni a profesni rozvoj Ceského zapadu, Navrat do
prace — navrat do spolecnosti 2 a Udrzitelnost socialnich sluzeb komunitniho centra
Ceského zapadu, kterymi se snazi napliiovat své poslani. Dale nabizi pravidelné
I ObCasné aktivity pro déti, mladez, dospé¢lé, komunitu i vefejnost. Pro nejmensi je
oteviena Skoli¢ka a ve volném ¢ase mohou déti vyuZivat Odpoledni klub v TouZimi.
Dospélym nabizi pomoc v socidlni oblasti ¢i poradenstvi pfi hledani zaméstnani, coz je
jednou z hlavnich aktivit Ceského zapadu, zvySovat kvalifikace ¢lent cilové skupiny,
vytvaret pracovni prilezitosti, pfipadn¢ pomoc s uplatnénim na otevieném pracovnim
trhu. Také potrada fadu vzdélavacich programi a v Teplé provozuje textilni dilnu, jejiz

navrh strategie provozuschopnosti je pfedmétem této prace.

3 Charakteristika textilni dilny

Dilna je realizovana v ramci projektu Névrat do prace - navrat do spole€nosti 2, ktery
volné navazuje na piedchozi projekt Navrat do prace - navrat do spole¢nosti
realizovany od 1. 9. 2011 do 30. 8. 2013. Tento aktualni projekt, diky kterému dilna
funguje, probihd od dubna roku 2013 a konc¢i 31. 3. 2015. Oba projekty podpofil
Evropsky socialni fond, Evropskd Unie a Operacni program Lidské zdroje

a zameéstnanost.

Historie

Dilna funguje jiz od roku 2002, ptivodné v sidle Ceského zapadu v Dobré Vodé 8.
V pocatcich provozu se pouze tkalo. V roce 2003 se jiz zacaly $it prvni textilni vyrobky
na domdcich strojich. V kvétnu 2011 probehlo slavnostni otevieni novych prostor
textilni a keramické dilny v budové byvalé hajenky v Dobré Vodé 47, dilna se vybavila
prumyslovymi stroji a pod vedenim zkuSené mistrové se mohla tak zvednout kvalita

| kvantita odvedené prace. V srpnu 2013 se dilna ptestéhovala kviili $patné dostupnosti
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a vysokym nakladim na dopravu do meésta Tepld na Palackého namésti. Timto
ptrestéhovanim doséhla uspory financnich prostredki, které bylo mozné investovat do

ziizeni dalSich dvou pracovnich mist Sicek.

Technické vybaveni a prostory

Budova, ve které dilna momentalné sidli, slouzila jako prostor pro Sici provozovny,

které byly zruSeny. Nyni si dilna budovu pronajima od soukromého vlastnika.

Obr. ¢. 1 budova textilni dilny v Teplé [2]

Prostory Sici dilny, velké cca 5 x 7 m a kancelat, kterd zaroven slouzi jako sklad
vyrobku, byly k dispozici bez nutnosti vétSich stavebnich tprav, bylo pouze zapotiebi
zajistit zakladni nabytek a vybaveni. Nyni je na dilné umisténo 6 starSich, ale
udrZzovanych a servisovanych Sicich stroji znacky Juki a Minerva, z toho nékteré jsou
I s ostithem, dale pak owerlock a stiihaci deska 3,1 m, kotoucova pila a rucni pilka.
Také se v tomto prostoru nachazi i sklad materialu, naptiklad latky, galanterni potieby,
barvy, atd.
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Obr. ¢. 2 prostory textilni dilny v Teplé [3]

Vyrobkové portfolio

Dilna se zamé&fuje na rucni textilni vyrobu z pfirodnich materialti, jako jsou len, bavina
a jejich smési, v minimalnim mnoZstvi 1 jiné materidly. Pracuji také s netkanymi
textiliemi a sitovinami. Zéakladem jsou pytliky na pecivo a zeleninu, tasky
jednoduchych stiihl, zastéry a détské zastérky. SiGky jsou schopny také vyrobit
pestrobarevné zavésné détské kapsatre, kuchynské chnapky, utérky a ubrusy $ité na

miru. [1]

Obr. ¢. 3 zbozi Sici dilny — pytlik [4]  Obr. €. 4 zbozi Sici dilny — taska [5]
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4  Organizacni struktura

Organizacéni struktura vyjadiuje formu usporadani délby prace pro racionalni zajisténi
ocekavanych fidicich a provadécich cinnosti. Organizacni struktura je jednim
z vysledkli organizovani. Organizovani navazuje na planovani, organizacné zajistuje
dosazeni cili urCenych planovanim. Organizovani je cilevédoma cinnost, kterou se
vytvari, udrzuje a méni stav urcitého zpisobu usporadanosti, aby bylo mozné dosahovat

stanovenych cili.

Organizacni struktura je jen formou pro fizeni Cinnosti lidi, kterd ma byt
odvozena z o¢ekavané obsahové naplné a méla by odpovidat potfebam podnikatelského
chovani podniku nebo jeho ¢asti. M¢la by odstraniovat piekdzky pii pribéhu nutnych
klicovych procest, pfi provadéni Cinnosti a vytvaret rozhodovaci a komunikacni sité

k efektivnimu dosahovani cili podniku.[6, str. 90, 92]

Zakladnimi parametry organizacni struktury jsou délba prace, rozpéti fizeni
adelba pravomoci. Délba prace udava, jak jsou jednotlivé ¢Einnosti pfifazeny
jednotlivym pracovnim mistim. Rozpéti fizeni souvisi S hierarchi¢nosti organiza¢ni

struktury a udava pocet pracovnikti pfimo podtizenych jednomu vedoucimu. [7, str. 56]

4.1 Druhy organizacnich struktur

Zakladni déleni organizaCnich struktur je na formalni a neformalni struktury.
Neformdlni vznikaji spontdnné na zakladné sdilenych z4jma skupin lidi, osobnich
pratelstvi, sympatii ¢i antipatii. Formalni struktury jsou vymezeny pomoci
organizaCnich fadi a ndzorné zobrazeny pomoci organizacnich schémat. Jelikoz
v textilni dilné Cesky zapad funguji vztahy pfevazné na formalni Girovni, je u této

struktury tieba rozlisit:

Strukturu procesni, kterou Ize definovat jako soubor Cinnosti a sekvencnich,
informacnich ¢i hmotné-energetickych vztahti mezi témito ¢innostmi. V organizaci se

provadi velké mnozstvi, zpravidla znacné slozit€¢ propojenych Cinnosti. Urcujici jsou
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zde procesy, nikoliv utvary. Organizace neexistuje kvili utvariim, ale utvary jsou zde

pro naplilovani cili organizace.

Strukturu utvarovou, kterd je definovdna jako soubor pracovnich mist
a mocenskych, informacnich ¢i hmotné-energetickych vztahit mezi témito pracovnimi
misty. Utvarové struktura je viiéi procesni struktufe sekundarni. To znamena, Ze pii
vytvareni utvarové struktury je urcujicim faktorem struktura procesni. Nicmén¢ existuji
i dalsi faktory, které pisobi na utvarovou strukturu bez vyznamnéjsich souvislosti
s konkrétni podobou struktury procesni. Jednim z téchto faktori je uplatiiovani principu
jediného odpovédného vedouciho. To znamend, Ze pracovnik ma vzdy jen jednoho

nadiizeného. [7, str. 44 - 48]

Tradicni utvarové struktury byvaji dale clenény na liniové, funkciondlni

a linioveé-$tabni struktury.

V gici dilng Cesky zapad se objevuje struktura utvarova, ve které, jak vyplyva

Z popisu této struktury, se uplatituje princip jediného odpovédného vedouciho.

Liniova struktura

TéZ jednoliniova struktura je nejstarSim typem utvarové struktury. Jako jedina ze
jmenovanych struktur je zaloZena na uplatiiovani principu jediného odpovédného
vedouciho. Kazdy pracovnik méd vzdy pouze jednoho nadiizeného, ktery vykonava
veskeré fidici ¢innosti potiebné pro fizeni jemu podiizenych pracovnikli. Vedouci ma
nedélitelnou pravomoc vii€i jemu svéfenému Utvaru a zéroven také nese za tento Utvar
odpovédnost. Pokud se v soucasnosti vyskytuje tento typ struktury, pak se jedna o velmi
malé organizace, zabyvajici se velmi jednoduchou c¢innosti. Dlouhodoby trend
zvySovani naro€nosti a sloZitosti vykonnych ¢innosti zplsobuje v liniové organizaéni

struktufe nepiekonatelné problémy. [7, str. 70 - 71]

18



Funkcionalni struktura

Téz viceliniova struktura se zminéné problémy snazi fesit délbou prace v fizeni. Jediny
odpovédny vedouci je nahrazen vice specializovanymi vedoucimi. V praxi pak dochazi
k tomu, Ze piikazy ¢i pokyny, které vykonny pracovnik dostava, jsou nekoordinované,

Casto protichiidné a velmi obtiznou se stava i realizace odpovédnosti. [7, str. 70 - 71]

Liniové-§tabni struktura

Tato forma struktury vznikla kombinaci liniové a funkciondlni struktury. V soucasné
dobé¢ je nejrozsitenéjsim typem utvarové struktury. Jejim zakladem je liniova struktura,
kterou tvoii liniové utvary, uspofadané s respektovanim principu jediného odpovédného
vedouciho. V ¢ele kazdého z utvaru je liniovy vedouci, ktery dany utvar fidi. Aby
liniovy vedouci pracovnik mohl toto fizeni realizovat s dostate¢nou kvalifikaci

a efektivnosti, pomaha mu v tom odborny aparat — §tab. [7, str. 70 - 71]

4.2 Organizaéni struktura Sici dilny Cesky zapad

Dilna funguje pod supervizi koordinatorky zaméstnavani. V soucasné dobé je v dilné
zaméstnano Sest Zen a jedna pani mistrovd. Jednd se tedy o liniovou organizaéni

strukturu, kde vedouci pracovnik, v tomto piipad€ pani mistrovd, méa ned¢litelnou

pravomoc nad svéfenym Utvarem, coZ jsou zam&stnané Sicky.
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KOORDINATORKA
ZAMESTNAVANI

I I
PRACOVNICE L. — MISTROVA —H PRACOVNICE II.

I I I I |
SICKA | | SICKA SICKA | | SICKA | | SICKA | | SICKA

Obr. €. 5 stavajici organizacni struktura $ici dilny

Problémem S$ici dilny je, ze zaméstnanci se stavaji Zeny, které jsou bez
potiebného vzdélani, bez zkusenosti v oboru, bez dovednosti a zkusenosti se Sitim a bez
pracovnich navykul. Jsou to prevazné klientky terénnich socialnich pracovnikt. V dilng
dostanou zZeny diky rekvalifika¢nimu kurzu vzdélani, které mohou prokazat certifikatem
o absolvované rekvalifikaci a b&hem prace ziskaji i praxi. Zeny mohou pracovat v diln&
jen diky projektim a dotacim, z toho plyne, ze mohou byt zaméstnavany jen na rok,
maximdlné na 18 mésicl, v disledku toho se slozeni dilny pravidelné obménuje.
Zaméstnankyné se nemohou za tak kratkou dobu prace dostat na Groven Si¢ek v béZném
provozu a je nutnd prakticky neustdld asistence pii praci, tim se snizuje vykonnost,

efektivita a samoziejmé i kvalita provadéné prace.

Dalsi uskali pro dilnu pfedstavuje vétSina clent jejiho vedeni, ktefi profesi
nejsou zoboru obchodovani s textilnim zbozim. Vyjimkou je mistrova, ktera
V minulosti pracovala pfimo v provozu textilni firmy. Neodbornost v podnikdni pak
vede Kk tomu, ze se vlastné kazdy vénuje vSemu — od zajistovani odbytu, zavadéni

novych vyrobku az po veSkeré administrativni ¢innosti, které souvisi s chodem dilny.

Pro zajisténi optimalniho chodu $ici dilny je nutné, aby se z nadéjnych a nejvice
kvalifikovanych Sicek staly kmenové zaméstnankyné, které budou schopné pracovat
pfevazné samostatn¢, popifipadé budou pomahat ostatnim Sickam a nebude jiz potieba

neustala asistence pii praci ze strany pani mistroveé.

Déle je nutné rozdelit praci, ktera souvisi s chodem dilny. To znamena urcit
jednoho pracovnika, ktery se bude vénovat pouze administrativni ¢innosti ve spojeni

srealizaci zakézek, tj. ziskavanim a zajiStovanim zakazek, nakupem materialu,
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komunikaci s odbérateli a dodavateli, zajisténim odbytu. Je rovnéz zadouci, aby byl
stanoven pracovnik, odpovédny za cinnost spojenou s fakturaci zakazek, chodem

ucetnictvi a financemi.

KOORDINATORKA
ZAMESTNAVANT
I I
ADMINISTRATIVNI MISTROVA ADMINISTRATIVNI
PRACOVNICE 1. PRACOVNICE II.
KMENOVA SICKA KMENOVA SICKA KMENOVA SICKA

SICKA | SICKA | SICKA

Obr. €. 6 navrhovana organizacni struktura Sici dilny

Témito persondlnimi upravami se z liniové organizacni struktury, kde méla
nedélitelnou pravomoc a vedouci pozici V provozu samotné Sici dilny pani mistrova,
stava liniové-S$tabni struktura. V této struktute by se odpovédnost za chod dilny a vykon
prace Sicek rozdélila mezi kmenové pracovnice — Sicky, které jsou schopné pracovat
samostatné a pripadné vypomahat ostatnim Sickam. Mistrova tak zisk4 vice ¢asového
prostoru, napf. pro vytvaieni novych navrhii vyrobkd, inovaci stavajicich, také bude mit
vice moZnosti vénovat se samotnému vedeni provozu $ici dilny, tj. koordinaci ¢innosti
Sicek a piispét tak ke zvySeni efektivity prace apod. Z pracovnic, které stejné jako
mistrova se vénovaly vSem potfebnym ¢innostem, se tak mohou stat administrativni
pracovnice specializované na specificky obor ¢innosti, napf. administrativni pracovnice
I. by se vénovala cinnostem spojenym s realizaci zakazek a druhd administrativni
pracovnice by se vénovala pouze ¢innostem spojenym s fakturaci zakazek a financemi

dilny.
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Zavér k navrhu organizacni struktury

Z nadéjnych a nejvice kvalifikovanych Si¢ek se staly kmenové zaméstnankyné, to
znamend, ze jsou v dilné zaméstnané trvale a tudiz odpadl prvni vySe zminovany
problém s ¢astym obménovanim slozeni Sici dilny. Tyto Sicky se mohou postupem casu
dostat na uroven Si¢ek v bézném provozu a nebudou jiz vyzadovat neustdlou asistenci,
naopak budou jesté napomocné samy sob€ navzajem a nové¢ prichozim Sickam, které
nebudou natolik zdatné v dané praci. V dusledku toho se snizi odpovédnost mistrové
tim, ze bude rozdélena mezi ostatni odborné zaméstnance. Dale dojde k transformaci
pracovnich néplni dvou zaméstnankyn, které se spolupodileji na vedeni chodu dilny tak,
ze kazda bude mit na starost uzky okruh ¢innosti. Timto krokem se dilna zbavi druhého
problému, ze se kazdy zabyva vice Cinnostmi najednou. Témito zménami se zvysi

efektivita, vykonnost a samoziejmeé i kvalita prace Sici dilny.

5 Kalkulace

Pro podnikatele je dilezité stanovit naklady, které musi vynalozit na zakazku. Tyto
naklady musi byt niz$i nez cena, kterou od zakaznika pozaduje, aby podnikatel pracoval
se ziskem. Zpusob, jakym podnik ur¢i své naklady na zakazku, je vypocetni postup,
ktery se nazyva kalkulace. Jedna se o ¢innost vedouci ke zjisténi nakladi na konkrétni

vykon, ktery je pfesné druhové, objemové a jakostné vymezen. [8, str. 84]

Metodou kalkulace se rozumi zpisob stanoveni skute¢né vySe hodnotové
veli¢iny na konkrétni vykon. Obecné je zavisla na vymezeni pfedmétu kalkulace, na
zplisobu pfifazovani nakladl pfedmétu kalkulace a na struktufe nékladd, ve které se

zjist'uji nédklady na kalkula¢ni jednici.

Pfedmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, tak i kalkulovanym
mnozstvim. Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon (vyrobek, polotovar, sluzba),

vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

V piipadé textilni dilny Cesky zapad jsou to textilni vyrobky jednoduchych sttihi,

napiiklad textilni taSky, pytliky na zeleninu a pecivo a zéstéry. Kalkulované mnozstvi
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predstavuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové
naklady, naptiklad 100 pytlikti na zeleninu, které se vyrobi pro jednu zakazku. [9, str.
124 - 126]

5.1 Déleni nakladu

Smyslem spravné kalkulace je zjisténi vSech polozek nakladu, které se tykaji konkrétni
zakazky. Nekteré polozky ndkladi je mozno urcit pfimo, pak hovoiime o pifimych

nakladech. [8, str. 84] Do této skupiny nakladu patii tyto nasledujici polozky:

e piimy material — jde o materidl, ktery se zpravidla stdva trvalou soucasti
vyrobku nebo prispiva k vytvofeni jeho vlastnosti, coZz mohou byt suroviny,
zakladni materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material,

e piimé mzdy — jde o zakladni mzdy, piiplatky a doplatky ke mzd¢€, prémie
a odmény vyrobnich délnikl ptimo souvisejici s kalkulovanymi vykony;

e ostatni pfimé naklady — jedna se napf. o technologické palivo a energie, opravy
a udrzovani, ptispévky na socialni zabezpeceni a ztraty z vadné vyroby. [6, str.

68]

V piipadé textilni dilny je pfimy material naptiklad latka na zastéry, textilni etikety,
dievéné koralky a pfezky se vsuvkou. Pfimé mzdy budou piedstavovat mzdy Sicek,

které se pfimo podili na vyrobé jedné zakazky.

Vedle ptfimych nédkladt vynakladd podnik tfadu dalSich nakladd, které nesouviseji
s konkrétnimi zakazkami, ale bez kterych by podnik nemohl existovat. [8, str. 85] Tyto

naklady nazyvame nepiimé nebo téZ rezijni. Do téchto néklada se fadi:

e vyrobni (provozni) rezie — jedna se o nakladové polozky souvisejici s fizenim
a obsluhou vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Jedna se
napf. o rezijni mzdy, opotiebeni strojii, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, spotfebu energie, ndklady na opravy, naklady na technicky rozvoj;

e spravni rezie — jde o ndkladové polozky souvisejici s fizenim podniku jako celku
a jsou to napf. odpisy spravnich budov, ndjem, mzdy fidicich pracovnika,

postovné, telefonni poplatky a pojisténi;
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e odbytova rezie — jedna se o naklady spojené s odbytovou ¢innosti, coz mohou
byt napt. naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku. [6, Str.
69]

V sici dilné Cesky zapad piedstavuje vyrobni rezii napiiklad spotieba energie, za
odbytovou rezii by se mohl povazovat poplatek za Gfedni nasténku, kde textilni dilna
vyvésuje svou nabidku zbozi. Spravni rezie je napfiklad najem za budovu, mzdy
fidicich pracovnika, které tvoii mzdy koordinatorky zameéstnavani, projektové

manazerky a finan¢ni manazerky, a pak také poStovné.

5.2 Druhy kalkulace

Pro uplnost je vhodné se zminit o druzich kalkulaci, které je mozné ¢lenit na:

e kalkulace z hlediska doby sestavovani:

o kalkulace predbézné — sestavuji se pied provedenim vykonu
a pfedstavuji ukladani Ukold v oblasti planovatelnych nakladi pro
budouci provadéni vykond;

o kalkulace vysledné — sestavuji se po provedeni vykonu a maji vyznam
predev§im pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych
vykonii;

o kalkulace z hlediska struktury, jez ma vyznam ve stupiiovité vyrobé, ve které se
polotovary vlastni vyroby ptedchazejicich fazi spottebovavaji ve vyrobé
nasledujicich fazi:

o kalkulace postupna — obsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, ve
které se uvadéji vlastni naklady na vyrobu polotovari predchazejicich
fazi,

o kalkulace prubézna — neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby.
Vlastni ndklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni polozek
kalkula¢niho vzorce;

o kalkulace z hlediska uplnosti nakladu:

o kalkulace uplnych nakladt — kalkuluji se veskeré ndklady;
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o kalkulace neuplnych nakladt — kalkuluji se pouze ptimé naklady nebo
variabilni naklady a pfispévek na thradu fixnich nakladt a tvorbu zisku.
[6, str. 72]
Podle zplisobu stanoveni jednotlivych slozek nakladii na kalkula¢ni jednici se dale
rozliSuje:
e kalkulace délenim
o prosta kalkulace délenim
o kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
o kalkulace ptirazkova
o S penézni rozvrhovou zékladnou

o S naturalni rozvrhovou zakladnou

Znakem prvni skupiny je pfifazovani nékladii vykonim ve vztahu k mnoZstvi
ruzn¢ vyjadienych kalkulacnich jednic. Pfirdzkové metody vyuzivaji pro pficitdni

nakladl vykoniim penézné nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny.

Kalkulace prostym dé¢lenim se pouziva zejména v pripadech, kdy jsou
predmétem naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu nebo rizné druhy, které
jsou v zasad¢ stejné narocné (v hromadné vyrob¢). Kalkulace délenim s pomérovymi
Cisly se pouziva pii vyrobé produktl liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti nebo

pracnosti (vice typa téhoZ vyrobku).

Prirdzkova kalkulace se pouziva pro kalkulovani nepfimych nédkladd, konkrétné
rezijnich nakladi pfi vyrob€ riznorodych vyrobkil. Pro spocitani penézni zakladny se
zohlediiuji pfimé mzdy, pfimy materidl, pfimé ndaklady, pro naturdlni zdkladnu se

zohledfiuji normohodiny a strojové hodiny. [9, str. 128]

V piipadé textilni dilny Cesky zapad je nejvhodnéjsi pouziti prirazkové kalkulace,
protoze v dilné zhotovuji riznorodé vyrobky — pytliky na pecivo a zeleninu, textilni
tasky a zastéry — S pouzitim penézni zdklady a rezijni pfirazky. Aplikace této kalkulace

na $ici dilnu Cesky zapad je rozepsana Vv kapitole Navrh optiméalni kalkulace.
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Kalkulaéni vzorec

Jednotlivé slozky nakladu se vy¢isluji v kalkulaénich polozkach. Struktura a podrobnost
sledovanych nakladovych polozek se stanovuje prostiednictvim zvoleného kalkulacniho
vzorce. Prehled jednotlivych polozek nakladi dava vseobecny (typovy) kalkula¢ni

vzorec. [6, str. 68]

Tab. 1 Vseobecny (typovy) kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé ndklady

Piimé naklady (soucet polozek 1 — 3)

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1 —4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1 —5)

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (soucet poloZek 1 — 6)
7. Zisk (ztrata)

Odborna literatura uvadi, ze vSeobecny kalkulaéni vzorec neni zavazny a kazdy
podnikatel si miize ur¢it vlastni kalkulaéni vzorec, ktery bude pro n&j vhodny. V Ceské
republice je vak tento vzorec nejéastéji pouzivany. Pro potieby Sici dilny Cesky zapad

je zvoleny jednodussi kalkula¢ni vzorec, ktery je uveden v nasledujici kapitole.

5.3 Kalkulace Sici dilny
JelikoZ do soucasné doby velkou cast pfijmil ziskavala dilna z projektil, nebyl pro dilnu

dalezity zisk. Nyni, kdyz se dostavaji do faze, kdy projekt konci, potiebuji vykazovat

zisk, aby zachovaly svou existenci.

26



V diln¢ si urcuji cenu ze spotfeby materialu, mezd a provoznich nakladt (cca 1/3

od kazdého).

Z piehledu nakladt a vynost za rok 2013 (viz ptiloha 1) je pro ilustraci pouzity
materidl na zakazku pro pekarnu Trend v Karlovych Varech, ktera si objednala vyrobu
a dodani tasek. Mzda je urCena z mési¢niho piehledu néakladu dilny (viz pfiloha 2) za
ptedpokladu, Ze na zakazce pracovaly tii pracovnice Sici dilny. Za provozni naklady je

povazovan najem za dilnu a kancelar a zaloha na energie.

Poskytnuty piehled nakladii a vynost a informace od pracovnic dilny nejsou
bohuzel natolik podrobné, ztoho diavodu bude pro kalkulaci v bakalaiské praci
vytvoten modelovy ptiklad, jak by mohla vypadat kalkulace, kterou si dilna vytvari

sama a Vv nasledujici kapitole navrzena nova modelova kalkulace.

Kalkulace by mohla byt provadéna nasledovné:

Tab. 2 Prehled nakladi

material mzda najem energie celkem
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
castka
30 000 36 180 5000 2 604 73784
celkem
1/3 10 000 12 060 2535 24 595

Celkové naklady kalkulované dilnou vyjdou 24 595,- K¢.

Za predpokladu, ze se zakazka Trend tyka 600 kust vyrobkt, budou néklady na

jeden vyrobek tvofit setinu z celkové ceny, tj. 41,- K¢.

Kalkulace, kterou si dilna provadi sama, je pomérné nepfesna. Nejsou V ni totiz
zahrnuty polozky, které by se vni mély promitnout, napt. spravni rezie. Z tohoto
modelového piikladu navic vyplyva, Ze své vyrobky prodéavaji za cenu, kterou nepokryji
naklady vynaloZené na zhotoveni vyrobku. Neuplnou kalkulaci se dilna pfipravuje
0 vydélek, ktery by mohl byt pomérné vyssi. Z tohoto diivodu je pro Sici dilnu navrzena

modelova kalkulace, kterou by mohli pouZit pro stanovovani cen svych vyrobkii.
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5.4 Navrh kalkulace pro $ici dilnu Cesky zapad

V piipadé textilni dilny Cesky zapad je v této bakalaiské praci navrzena piirazkova
kalkulace, ktera se pouziva pro rozvrhovani reZijnich nakladu pfi vyrobé riznorodych

vyrobki.

Rozvrhovani rezijnich ndkladi se provadi pomoci urcité, vhodné zvolené
rozvrhové zakladny. Jestlize jde o zakézky, u nichz ptevlada ruéni prace s pouzitim

univerzalnich stroju a zafizeni, je mozné pouzit jako rozvrhovou zakladnu pfimé mzdy.

Musi byt znam objem rezijnich nékladi za urcité casové obdobi, nejlépe na
kalendarni rok, a velikost rozvrhové zdkladny za stejné obdobi, tzn. rocni pfimé mzdy.
Z poméru roc¢nich rezijnich ndkladi a ro€nich pfimych mezd se stanovi procentudlni

rezijni prirazka.

procentualni reZijni prirazka = (roc¢ni rezijni naklady : ro¢ni pfimé mzdy) x 100
[8, str. 85]

Podle vzorové kalkulace z knihy autorti Jasansky J., Macik K., Jednoduché

ucetnictvi pro drobné a stiedni podnikatele vypada navrhovana kalkulace takto:

1. Stanoveni primych mezd na rok

Piimé mzdy se stanovi z mezd pracovnik, ktefi se pfimo podili na vyrobé zakazek.
Podle mési¢nich nakladu dilny (viz ptiloha 2) jsou to dvé asistentky Sici dilny a pét

pracovnic Sici dilny. Konkrétné jsou to tyto Castky:
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Tab. 3 Pfimé mzdy

polozka ¢astka v K¢

asistentka Sici dilny 1 24 120
asistentka Sici dilny 2 17 420
pracovnice Sici dilny 1 16 290
pracovnice Sici dilny 2 12 060
pracovnice Sici dilny 3 12 060
pracovnice Sici dilny 4 12 060
pracovnice Sici dilny 5 12 690

celkem za mésic 106 700

celkem za rok 1280 400 (106 700 x 12)

Ro¢ni piimé mzdy pracovniki, ktefi se ptimo podili na vyrobé¢ zakazek, jsou ve vysi
1 280 400,- K¢&. Tato ¢astka bude pouzita pro vypocet rezijni ptirazky, kterd je nezbytna
pro dalsi kroky kalkulace.

2. Stanoveni rezijnich ndkladu na rok

ReZijni néklady se stanovi z mési¢niho ndjmu za dilnu a kanceldf, ze zaloh na
energie, rezijntho materidlu a mezd fidicich pracovnikli. Z ptrehledu naklada

avynosit za rok 2013 (viz pfiloha 1) jsou za reZijni materidl povaZzovany tyto

polozky:
Tab. 4 Rezijni material
polozka castka v K¢
razitko - barva 355
razitko Vera Gourmet 300
razitkovaci barva 220
kancelatské potieby 100
celkem za rok 975
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Po secteni polozek, které predstavuji rezijni material na rok 2013, vyjde Castka

975,- K¢, ktera bude zahrnuta do rezijnich naklada za rok 2013.
Dle mésicnich nékladt dilny jsou ur¢eny mzdy fidicich pracovnikt takto:

Tab. 5 Mzdy fidicich pracovnika

polozka ¢astka v K¢
koordinatorka 30 280
projektova manazerka 28 900
finan¢ni manazerka 15410
celkem za mésic 74 590
celkem za rok 895 080 (74 590 x 12)

Mzdy fidicich pracovnikii na rok 2013 predstavuji ¢astku 895 080,- K&, tato

¢astka bude pouzita pro vypocet spravni rezie na rok 2013.

Néjem a zalohy za energie €ini za rok 91 248,- K& a predstavuji vyrobni rezii.

Opét se vychazi z mési¢nich naklada dilny.

Pro vypocet rezijni pfirdZky pouzijeme spravni rezii, kterd piedstavuje soucet
rezijniho materialu a mezd fidicich pracovnikd, tj. 975 + 895080 = 896 055,- K¢

a vyrobni rezii zahrnujici ndjem a zélohy za energie, ktera ¢ini 91 248,- K¢.

3. Vypocet koeficientu spravni a vyrobni rezie
Pro vypocet koeficientu spravni rezie pouZijeme nasledujici vzorec:
(spravni reZie : ro¢ni piimé mzdy) x 100.
Po dosazeni do vzorce vypada vypocet takto:
(975 + 895 080) : 1 280 400 x 100 = 70 % (po zaokrouhleni ¢astky 69,98).
Pro vypocet koeficientu vyrobni rezie pouZijeme nasledujici vzorec:
(vyrobni rezie : ro¢ni primé mzdy) x 100.

Po dosazeni do vzorce vypada vypocet takto:
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(91 248 : 1 280 400) X 100 = 7 % (po zaokrouhleni &astky 7,12).

Hodnoty spravni a vyrobni rezie, tj. 70 % a 7% budou déle pouzity v bodé¢ ¢. 5 této

kalkulace.

4. Primé ndklady na zakazku Trend

Vypocet kalkulace bude provadén na 1 kus vyroby, jak by se kalkulace méla spravné

pocitat.
Tab. 6 Pfimé naklady na 1 kus
polozka ¢astka v K¢
piimy material 50
pfimé mzda jedné pracovnice 20,10
pfimé mzdy celkem 60,30
primé naklady celkem 110,30

Tato tabulka slouzi jako ptehled jednotlivych castek pfimého materialu a piimych

mezd pro urceni rezijnich nakladd v nasledujicim kroku.
5. Rezijni naklady pripadajici na zakazku Trend
Vypocet bude opét rozd€len pro spravni rezii a vyrobni rezii:
primé mzdy na kus x (koeficient spravni rezie : 100)
primé mzdy na kus x (koeficient vyrobni rezie : 100)
Po dosazeni do prvniho vzorce vypada vypocet pro spravni rezii takto:
60,30 x (70 : 100) = 42,20 K¢

Po dosazeni do druhého vzorce vypada vypocet pro vyrobni rezii takto:

60,30 X (7 : 100) = 4,20 K&.
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Castky spravni a vyrobni reZie budou pouzity v nasledujicim bodé — kalkulace

nakladu.

6. Kalkulace nakladii na zakazku Trend

Pro kalkulaci nakladu bude pouzit VSeobecny (typovy) kalkula¢ni vzorec z kapitoly 5.3

Kalkula¢ni vzorec.

Tab. 7 Kalkulace naklada na 1 kus

polozka ¢astka v K¢

1. Pfimy material 50

2. Pfimé mzdy 60,30
Piimé naklady (soucet polozek 1 —2) 110,30

3. Vyrobni (provozni) rezie 4,20
Vlastni naklady vyroby (soucet poloZek 1 — 3) 114,50

4. Spravni rezie 42,20
Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1 —4) 156,70

Celkové naklady na 1 kus zakazky, tj. naptiklad na jednu zéstéru ¢ini 156,70 K¢.
Spravné by si Sici dilna méla k této ¢astce pricist jesté svlyj zisk a v pfipadé, Ze bude

platcem DPH, tak pficist i ¢astku, kterd bude predstavovat DPH.

Zavér navrhované kalkulace

Ptibliznd modelova kalkulace ndkladi na vzorovou zakazku Trend, kterou si provadi
sama textilni dilna Cesky zapad, vychazi na 24 595,- K&. Navrhovana kalkulace nakladt

vychézi pro tu samou zakazku Trend pomérné vyssi — 94 020,- K¢.

Z porovnani téchto dvou castek, které vysly z pfiblizné a navrhované modelové
kalkulace, vyplyva, Ze dilna provadi pomérné neuplnou kalkulaci naklada. Nejsou v ni
totiz zahrnuty poloZzky, které by se v ni mély promitnout, napt. spravni a vyrobni rezie.
Navic dilna své vyrobky prodava pod cenou nékladi, které vynalozi na vyrobku téchto

vyrobkd, jelikoZz ji neslo o zisk, ktery vlastn¢ ani nemohla vykazovat, protoze spada pro

32




organizaci Cesky zapad, ktery je obecné prosp&$nou spoleénosti a z toho divodu
nemuze vykazovat zisk, musi ho ptevést do rezervniho fondu. Tato problematika bude

vSak vice rozebrana v nasledujici kapitole Podnikatelsky plan.

6 Podnikatelsky plan

Cilem této bakalaiské prace je také sestavit vhodny podnikatelsky plan pro textilni dilnu
Cesky zapad, o. p. s. Podnikatelsky plan mé kli¢ovy vyznam pii zakladani podniku.
V prvni tfadé musi byt piesvédCivy, realisticky a srozumitelny, nesmi se v ném
vyskytovat zadné rozpory ani nesrovnalosti. Spravné sestaveny plan fekne, zda je

projekt zivotaschopny, a upozorni na mozna uskali v budoucnu. [10, str. 12]

Pfi sestavovani planu je dulezité premyslet a zaznamenat i potencidlni rizika,
kterym bude organizace Celit. Je vhodné pracovat s riznymi variantami popisu pribéhu
podnikani — od optimistické, jak to bude vypadat, kdyZ vSechno pobézi hladce, po

pesimistickou, co vSechno se miize pokazit, co vSechno mtize ohrozit podnikani.

Podnikatelsky plan je pfedev§im pomickou pro ty, ktefi ho sestavuji. Pomuze
v utfidéni myslenek, vytyC€eni hlavnich cilli podnikdni a zji$téni finanéni vyhodnosti
projektu. Podnikatelsky plan je ale také nezbytny piedpoklad pro ziskani bankovnich
uveérl, investord a potencidlnich partnerti. Je to jakasi vizitka organizace, ktera musi

presvédcit na prvni pohled. [11]

Casti podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobg¢, struktura. Obsah se fidi tim,

jaké informace potiebuji poskytovatel¢ kapitalu. Obsahuje nasledujici polozky:

e titulni stranu,

e shrnuti,

e charakteristiku podniku,
e vyrobni program,

e konkurenci,
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e SWOT analyzu.

Tyto polozky jsou vice rozepsany v dalSich kapitolach bakalatské prace.

6.1 Titulni strana

v

Titulni strana predstavuje spolecnost a ty nejzakladnéjsi informace. Jednotlivé ¢asti jsou

nésledujici: jméno spoleénosti, kde spoleénost sidli, jména spoleéniktl, kontakty a IC.
V ptipadé Sici dilny by mohla mit nasledujici podobu:

Tab. 8 Titulni strana

Titulni strana

Jméno spole¢nosti Textilni dilna Cesky zapad, s. r. 0.
Sidlo spole¢nosti Palackého ulice 104, 364 61 Tepla
Odpovédna osoba Bohuslava Klabanova
Identifikacni ¢islo bylo by pridéleno rejstiikovym soudem

Za odpovédnou osobu byla zvolena pani Bohuslava Klabanova, soucasna
koordinatorka zaméstnavani, samoziejmé se jednd pouze o ndvrh, ndzev a odpovédnou
osobu spole¢nosti si mohou zaméstnanci $ici dilny zvolit jinak. Identifika¢ni ¢islo by
bylo pfidéleno pfislusSnym rejstiikovym soudem po zapsani spolecnosti do obchodniho

rejstiiku.

6.2 Shrnuti

Shrnuti je nejdilezitéjsi ¢asti dokumentu. Investofi si vzdy nejdiive prostuduji toto
shrnuti, zde se rozhoduji, zda projekt budou cist cely, ¢i nikoliv. Mélo by byt napsano
tak, aby se dalo pfeCist a pochopit béhem kratké doby. To znamena jasné, strucné

a vystizné shrnout cely podnikatelsky plan. [10, str. 16]

Shrnuti by mélo obsahovat tyto nasledujici body:
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e Podnikatelsky zamér — kratce popsat zaméfeni podnikani, charakterizovat

produkt, definovat velikost trhu a cilovou skupinu zakaznikii.

e Faktory uspéchu — vyzdvihnout pfednosti projektu, v ¢em spociva konkurencni

vyhoda.

e Podnikové cile — stanovit dlouhodobé i kratkodobé podnikatelské cile. [12]

Kontaktni udaje:

Charakteristika produktu:

Popis trhu:

Cile a strategie:

Faktory uspéchu:

Finan¢ni aspekty:

Textilni dilna Cesky zapad, s.r.o.
Palackého ulice 104, 364 61 Tepla
tel.: 602 663 502

e-mail: obchod@cesky-zapad.cz

Dilna se zabyva vyrobou textilnich vyrobki jednoduchych
stithil. Vyroba a prodej se vice zaméfi na pytliky na
zeleninu. Tento zamér vyplyva zprizkumu trhu, ve

kterém byla zjisténa tzv. ,,dira na trhu* s timto produktem.

Trh s textilnimi vyrobky je velky avsak dilna se zaméfi na
prodej produktu, pro ktery je na trhu v Ceské republice

misto, které neni doposud vyuzité.

Hlavnimi cili je rast zisku a obhdjeni existence dilny. Cila
chce dilna dosadhnout oslovenim novych potencialnich

zakazniku.

Vyhodou produktu jsou kvalitni materialy, praktické

pouziti, cena.

Dilna bude pro zahdjeni své ¢innosti potfebovat piiblizné

400 000,- K¢, které zajisti formou ptijcky.
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6.3 Charakteristika podniku

Charakteristika spole¢nosti obsahuje zakladni informace o ni, coZ je druh podnikani,
pravni subjektivita, vlastnictvi firmy, zalozeni podniku, lokace, majetek a zafizeni a

historie (vyznamné milniky, Gspéchy). [11]

Cesky zapad, o.p.s. provozuje textilni dilnu jiz 12 let, za tu dobu si dilna
vybudovala dobré jméno, ma své stal¢ zdkazniky a ptiznivce. Za posledni roky prosla
vyznamnymi zménami. Zvysil se pocet zaméstnanct, dilna se zprofesionalizovala a to
nejen po strance vybavenosti primyslovymi stroji, ale i po strance technologickych

postuptl pti vyrobé. Pfedmétem podnikani je $iti jednoduchych textilnich vyrobkd.

Jak jiz bylo zminéno, Cesky zapad je obecné prosp&nou spolecnosti. Podle
zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o zméné a doplnéni
nékterych zakont, § 2 je obecné prospé$na spolecnost pravnickou osobou, jejiz
hospodaisky vysledek (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelii, Clent jejich
organti nebo zaméstnancl a musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
pro které byla obecné prospé$nad spolecnost zalozena. Déle podle § 17 hospodatsky
vysledek po zdanéni, vykdzany na konci u€etniho obdobi, pievadi obecné prospésna
spole€nost v celé vysi do rezervniho fondu. Rezervni fond pouziva nejprve ke kryti

ztraty vykazané v nasledujicich tcetnich obdobich.

Z tohoto divodu je nutné, aby se textilni dilna, ktera funguje pod zastitou
Ceského zapadu, o.p.s., osamostatnila a zaloZila vlastni podnikani, ve kterém by mohla
pouzivat vykdzany zisk z ¢innosti ve svlij prospéch. V nasledujici Casti této prace jsou
proto navrzeny dv€ moZnosti feSeni této situace a nasledné vyhodnoceni vhodnosti

variant.

Samostatné podnikajici fyzicka osoba

Podnikéani fyzické osoby ma zpravidla formu Zivnosti. ,.Zivnosti se rozumi pravidelnd
vydélecna cinnost provozovana samostatne, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost

avlastni riziko za ucelem dosazeni zisku.* Podnik fyzické osoby je vlastnén jednou
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osobou, nazev podniku musi obsahovat jméno a pifijmeni podnikatele, dale muze

obsahovat dodatek odlisujici osobu podnikatele nebo druh podnikani. [10, str. 40]

Aby fyzickéd osoba mohla podnikat, musi spliiovat fadu podminek vyplyvajicich
ze zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zékon). V prvni
fad¢ musi splnovat vSeobecné podminky, které jsou upraveny vyse uvedenym zadkonem,

tj. plnou svépravnost a bezithonnost.

Pro textilni dilnu je vhodné zalozeni zivnosti volné, kterd je ur¢ena mimo jiné
pro vyrobu textilii, textilnich vyrobkt, odévii a odévnich dopliikd. Prokézani odborné
zpusobilosti neni podminkou provozovani volné €innosti, provozovani je podminéno

ohlasenim.

Subjekty opravnéné k ohlaSeni volné Zivnosti jsou v tomto piipadé fyzické
o0soby s bydlistém na tizemi Ceské republiky. Bydli§tém na tizemi Ceské republiky se
pro ucely Zivnostenského zdkona povazuje trvaly pobyt na jejim tzemi. Ohlaseni je
mozno podat osobné¢ u kteréhokoliv obecniho Zivnostenského ufadu — centralniho
registra¢niho mista (CRM) nebo zaslat ohlaSeni tomuto ufadu postou nebo elektronicky.
Dale je mozno Zadost podat osobné prostfednictvim kontaktniho mista vetejné spravy

(Czech POINT), ktery se nachazi na Méstském utradé Tepla. [13]

Vyhodou podnikani na Zivnostensky list je, Ze ztizeni Zivnostenského opravnéni
stoji jen 1 000 K¢ a lze ho ziskat velmi rychle, je to vyhodn4 forma podnikéani pro
nékteré podnikatelské ¢innosti v malém rozsahu, podnikatelskou Cinnost 1ze zahajit
thned po ohlaSeni. Dal§imi vyhodami jsou samostatnost a volnost pfi rozhodovani,
jednoduché pteruseni ¢i ukonceni ¢innosti a neni stanoven minimalni povinny vklad pfi

zakladani spolec¢nosti. [10, str. 41]

Nevyhodou podnikani na Zivnostensky list jsou povinné pravidelné meési¢ni
platby socialniho a zdravotniho pojiSténi bohuZel i v ptipadech, kdy se teprve rozjizdi
podnikani nebo se zrovna nedafi nebo dojde ke ztraté. Celkova vyse téchto povinnych
odvodu je velmi vysoka. Nejvétsim problémem této podnikatelské formy je ruceni
neboli odpovédnost. Vzniknou-li z podnikani dluhy, kazdy takovy podnikatel ma
samoziejmé povinnost je kompletné¢ uhradit. Na to vSak musi pouZit 1 svlj Cisté
soukromy majetek. Dal8i nevyhodu predstavuje problém se zastupitelnosti, jelikoz vse

stoji pouze na jediném ¢lovéku, ktery je v mnoha procesech nezastupitelny. [14]
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Piivodni predstava byla takova, ze by si naptiklad pani mistrova (nebo jina
odpovédna osoba) zalozila volnou Zivnost, se kterou by podnikala a zaméstnavala
ostatni zaméstnance dilny. Kvili vySe zminénym nevyhodam byla tato forma podnikani
nakonec vyhodnocena jako nevhodna pro svou vysokou rizikovost. Proto je vhodné&jsi

varianta popsana v nasledujici kapitole.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym predstavuje jednoznacné nejpouzivangj$i formu
obchodni spole¢nosti u nas, oblibé se t&€si zejména u drobnych a sttednich podnikatel.
Spolu s akciovou spolecnosti je tato spole¢nost fazena mezi kapitalové spole¢nosti, pro
které jsou charakteristické tyto znaky — ucast spole¢nikli formou poskytnutého kapitalu,
oddéleni majetku spole¢niki od majetku spolecnosti a také nizké riziko ruceni za

zavazky spole¢nosti. [15]

Pokud ma spolecnost s ru¢enim omezenym jednoho zakladatele, vyzaduje ke
svému zalozeni zakladatelskou listinu, ma-li spole¢nost vice zakladatel, k zaloZeni je
potieba spolecenska smlouva. Podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) § 8 odst. 1 ma spolecenskd smlouva,
stejn€ tak 1 zakladatelska listina formu vetejné listiny, tzn., Ze musi byt sepsdna ve

formé notatského zapisu.

Nejprve je nutné zvolit ndzev spolecnosti, ktery nesmi byt shodny, ale ani
podobny s jinou jiz existujici spole¢nosti a zaroveil nesmi pusobit klamavé. Zda nami

zvoleny nazev existuje ¢i nikoliv, lze zjistit na strankach www.justice.cz v sekci

Vefejny rejstiik. Nazev pro Sici dilnu by mohl znit Textilni dilna Cesky zéapad, s.r.o.,

ktery byl ovéten na strankdch Justice.cz, tudiz neexistuje zadny podobny nazev.

Dale je nutné urcit sidlo spolecnosti. Do obchodniho rejstiiku bude zapséna cela
adresa podnikdni, v zakladatelském dokumentu posta¢i uvést vymezeni sidla
V konkrétni obci. Obchodnimu rejstiiku se také predklada vypis z katastru nemovitosti
ohledn¢ nemovitosti, v niZ bude umisténo sidlo spolecnosti, a zarovei souhlas vlastnika

této nemovitosti s umisténim sidla.
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Dalsim krokem je vymezeni pfedmétu podnikani, které souvisi se zalozenim
zivnostenského opravnéni, popsaného v predchozi kapitole. Také je potieba uvést udaje
o zakladatelich a spole¢nicich, standardné se uvadi jména, data narozeni, vCetné adresy
zakladatell a spole¢nikt. K témto informacim se dale ptiklada vyse vkladu spolecnika.
Podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 142 odst. 1 ¢ini minimalni
vyse vkladu 1 K¢, pokud spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina neurci jinak.
To znamena, Ze v piipad¢ jednoho zakladatele bude vklad v minimalni vysi 1 K¢,

Vv ptipad¢ napf. tfi zakladateli bude minimalni vySe vkladu 3 K¢.

Dals$im krokem je urceni jednatele spolecnosti. Jeden nebo vice jednateld jsou
statutarnim organem spolecnosti a prislusi jim obchodni vedeni spole¢nosti. Do

spolecenské smlouvy se uvede jméno, datum narozeni a adresa jednatele.

S témito vSemi informacemi se obracime na notéfe, ktery vyhotovi spolecenskou
smlouvu, pfipadné zakladatelskou listinu ve formé notaiského zépisu. Doporucuje se
vytvoreni vét§iho poctu stejnopisli nebo opist notaiského zapisu, které se vyuziji jak pii
vyfizovani Zivnostenského opravnéni, tak pii jednani s bankou, napf. pro ucely zaloZeni

uctu budouci spolecnosti.

Sepsanim notaiského zapisu se zaklada spolecnost, ktera vSak vznika az zapisem
do obchodniho rejstiiku (OR). Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku by mél byt podan
ve lhité¢ 6 mésicti od zaloZeni spolecnosti. Pro zapis do OR existuji dv€é moZnosti,
kromé& standardniho procesu, béhem kterého si zapis do rejstiiku vyfidi sama osoba
podanim navrhu na zapis mistné ptislusnému soudu, se nabizi i moznost tzv. ptimych

zapist provadénych notafem. [16]

Vyhodou zaloZeni spolecnosti s ruc¢enim omezenym, jak z nazvu vyplyva, je
ruceni spole¢nikd, kteti ru¢i pouze do vyse nesplacen¢ho vkladu, ktery v minimalni vysi
¢ini 1 K¢. Tato forma podnikani pisobi rozhodné divéryhodnéji pro své obchodni
partnery a spolecnost si tak muze budovat jméno a prestiz. Dalsi velkou vyhodu
predstavuji platby na dané, plati se pouze dan z ptijmu pravnickych osob a piipadné

srazkova dan z podilu na zisku.

Nevyhodou spolecnosti s rucenim omezenym je prave jeji zalozeni, které je
pomérné slozité a administrativné naro¢né. Pii zaloZeni je nutné pocitat s financnimi

vydaji, které neptedstavuji pouze vkladovou povinnost ve vysi 1 K¢, ale také soudni
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poplatky ve vysi 6 000 K¢, které souvisi s prvozapisem s.r.o. do OR a ohldsenim

zivnosti, které ¢ini 1 000 K¢. [17]

v

I ptes uvedené nevyhody se jevi tato forma podnikani jako nejvhodnéjsi, jelikoz
zde nehrozi ruceni za pripadné ztraty majetkem vlastniki. Vzhledem k tomu, Ze Sici
dilna zaméstnava socialn¢ znevyhodnéné zameéstnance, je na misté zvazit statut
socialniho podniku, pro ktery existuje celd fada moznosti financovani. Od dotaci
z Evropskych fondt, Integrovaného operacniho programu, Operacniho programu

Lidské zdroje a zaméstnanost az po piijcky a uveéry.

6.4 Vyrobni program

Tato ¢ast podnikatelského planu neni jen o strohém popisu vyrobku, ale i o specifikaci
problému a jeho tfeSeni. Popis vyrobku by mél obsahovat nésledujici body — popsat
hlavni rysy produktu, vyhody pro zakaznika a zakaznikv divod pro koupi. Déle by se
nemélo zapomenout na konkuren¢ni srovnani, to znamena obecné srovnani produkta
s konkurenci, silné¢ a slabé stranky produktu, specifické rysy a konkurenéni vyhody

(cena, kvalita, odliseni od konkurence). [11]

Textilni dilna se zamé&fuje na rucni vyrobu pytlikii na pecivo a zeleninu, tasek,
zastér a détskych zastérek z pfirodnich materiall, konkrétné pouzivaji Inéné, bavinéné
latky a smési z nich, v podstaté se jedna o vyrobky jednoduchych stfiht. Pii Siti
nékterych vyrobkl pouZzivaji i staré recyklované materidly a tim jim déavaji novy ucel
pouziti. VSechny textilni vyrobky se §iji na profesionalnich Sicich strojich, takto je
zaruc€ena kvalita uSiti a mozZnost jejich dlouhodobého uZzivani; vyrobky nesou oznaceni
Cesky zapad. Naptiklad nakupni tasky se daji po pouZiti smotat do malého klubicka za

pomoci gumicky a je tak zajisténa jejich prakti¢nost a snadna skladovatelnost.

Bezespornou vyhodou je nizkd cena vyrobkt, diky které zakaznici zlstavaji
vérni a vraci se. Naptiklad cena pytlikli na pecivo a zeleninu se pohybuje od 30,- K¢ do
85,- K¢, cena tasek, které jsou vyrabény v rizném provedeni, napf. v barvé prirodniho
materialu ¢i riznobarevné, se pohybuje od 20,- K¢ do 150,- K¢, u tasek je navic pii

nakupu deseti kusti nabizena mnozstevni sleva. Dal§i nemén¢ dulezitou vyhodou je, Ze
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dilna provozuje e-shop na svych internetovych strankach www.eshop.cesky-zapad.cz,

kde je mozné z pohodli domova objednévat jejich vyrobky.

6.5 Konkurence

Nejprve je nutné identifikovat podniky, jez konkuruji spole¢nosti. K t€ém patii firmy,
které prodavaji cilovym zakaznikiim stejné nebo podobné produkty. Kromé toho vSak
mohou existovat podniky, které spolecnosti nekonkuruji dnes, ale které mohou

konkurovat v budoucnosti. [10, str. 70]

Mistni konkurence

Sici dilna Cesky zapad se zabyva hlavné vyrobou latkovych tasek a pytlikil na peéivo
a zeleninu. Po zmapovani mistniho trhu s latkovymi taskami, to znamena v okoli
pusobisté Ceského zapadu, coZ je mésto Tepla a Karlovarsky kraj celkové, jsou v této
oblasti tfi konkurenti, kteii se zabyvaji podobnou &innosti jako textilni dilna Cesky

zapad.

Piimym konkurentem je pro textilni dilnu Cesky zapad ob&anské sdruzeni
Joker o. s. Cheb, které mimo jiné také provozuje $ici dilnu. Pro své klienty vytvaii tzv.
chranéna pracovni mista, provozuji rukodélnou a Sici dilnu, kde vyrdbi dekorativni
pfedméty, ruéné malované latkové tasky a pytliky a veénuji se také Siti polStarkd,

prostirani, latkovych tasek apod. [18]

Sice nepfimym, ale dalS$im konkurentem, ktery plsobi ve stejné oblasti jako
textilni dilna Cesky zapad, je Ravin, s.r.o. z ASe, i kdyz, jak uvadi na svém webu, pies
90 % odbératelt tvoii zahrani¢ni zakaznici. Zaméfuji se na vyrobu technickych
vyrobki, ochrannych krytin a tasek z textilnich materiali a plastovych folii. Jsou to ale

prevazné tasky pres rameno, na notebooky a pro kuryry. [19]

Dalsim konkurentem je DTPSHOP.CZ, jehoz provozovna se nachazi ve
Vysokém Myté. Presto, Ze tato firma mé svou provozovnu ve Vysokém Myté, je

zafazena do mistni konkurence ztoho divodu, ze v Karlovarském kraji provozuje
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vydejni mista pro osobni odbér objednaného zbozi. Vydejni mista se konkrétné
nachazeji v ASi, v Marianskych laznich, v Sokolové; v Chebu a Karlovych Varech jsou
vzdy dvé vydejni mista. DTPSHOP.CZ se zabyva prodejem igelitovych, papirovych a
latkovych taSek, textilem, reklamnich pfedméti, hracek a samolepek. Latkové tasky
jsou bud’ ze 100% baviny, nebo z netkané baviny. Bavinéné tasky mohou byt
Vv piirodnich barvach nebo také v tmavé modré, Cervené, zelené, oranzové a Zzluté,
zékladni cena je 22,11 K¢ za kus. VSechny vyrobky jsou urcené pro potisk, ale 1ze je
koupit i bez potisku a jsou také nabizené v cen¢ v¢etné¢ DPH nebo bez DPH. Pii nakupu

nad 500,- K¢ nabizeji dopravu zdarma a mnozstevni slevy. [20]

Joker o. s. Cheb a Ravin, s.r.o. nemaji na svych webovych stankach zadné udaje
0 cenach za zbozi, které nabizi svym zakaznikim. V tomto sméru ma Cesky zapad
jednozna¢né navrch. Na rozdil od Ravinu, s.r.o. je Cesky zapad i ob&anské sdruzeni
Joker Cheb aktivni na socialni siti Facebook, kde propaguje svou ¢innost, coz je v této
moderni dobé& velmi popularni. Textilni dilna Cesky zapad za &ernou bavinénou tasku
(viz obr. 7) uctuje 20,- K¢ za kus, za podobnou tasku (viz obr. 8) u¢tuje DTPSHOP.cz
31,30 K&, z&ehoz jasné vyplyva, ze Cesky zapad o.p.s. vyrazné konkuruje této

spole¢nosti.

Obr. &. 7 erné taska — Cesky zapad [21] Obr. ¢. 8 Cerna taska — DTPSHOP.cz[22]
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Internetova konkurence

Kromé mistniho trhu existuje v Ceské republice samoziejmé také trh internetovy, kde se
pro Cesky zapad objevuji dal$i mozni konkurenti, ktefi se zabyvaji vyrobou textilnich

tasek a dalSich textilnich vyrobki.

Prvnim konkurentem je iNETPrint.cz, jehoz provozovna se nachazi v Praze.
Zabyva se prodejem firemnich tiskovin, reklamniho textilu, predméti, taSek, kalendart
a diard. Latkové tasky jsou ze 100% lehkého bavinéného popelinu, Vv riznych barvéach
od pfirodni, bilé, ¢erné, modré, Zluté po cervené a jsou vhodné pro potisk i vySivku.
Zakladni cena za kus je 30,80 K¢, pti ndkupu naptiklad nad 500 kusii tasek je cena nizsi

29,90 K¢&. [23]

Dalsim konkurentem je PRINTEK3D.cz, jehoz provozovna se také nachézi
v Praze. V jeho sortimentu jsou reklamni pfedméty jako napiiklad psaci potieby,
klicenky, firemni tiskoviny, kancelarské potieby a ndkupni reklamni taSky. Tasky nabizi
bud’ papirové, z polyetylénu, tasky na vino a z textilu. Textilni tasky jsou z baviny,
netkaného textilu, z recyklovaného polypropylenu a z polyesteru. Bavinéné tasky jsou
bud’ v ptirodni barvé, pro kterou plati nakup v minimalnim mnozstvi 20 ks s cenou za
jeden kus 23,- K¢ bez DPH nebo bavinéné tasky v zakladnich barvach modra, ¢ervena,
oranzova, zIuta, bila a ¢erna, pro kterou plati minimalni mnozstvi 50 ks s cenou za jeden

kus 26,60 K&. [24]

STOKLASA se sidlem v Opavé je dal§im internetovym konkurentem, tato firma
nabizi na svych strankach bizuterii, bytovy textil, textilni galanterii, dekorace a tasky.
TaSky nabizi plazové, silikonové, z ptirodniho materidlu a textilni taSky. Pro tasky
zZ ptirodnich materidlli se pouziva bavlna, juta, Iyko a pfirodni sldma. Zékladni taSka

urcena k dekorovani je ze 100% baviny v bézové barvé za cenu 67,48 K¢&. [25]

A poslednim konkurentem v této kategorii jsou tasky-nakupni-reklamni.cz se
sidlem v Brné. Tato spole¢nost se zaméfuje pouze na tasky, nabizi je z netkanych
textilii, bavinéné, jutové, papirové, ndkupni, skladovaci apod. Bavinéné tasky jsou
V rizném barevném provedeni, S bambusovymi uchy ¢i s barevnymi dopliiky. Bavinéné

tasky se pohybuji v riiznych cenovych hladinéch, které jsou uvadéné bez DPH a vcetné
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DPH. Zakladni bila taska stoji 21,54 K¢, pro kterou vsak plati minimalni odbér 50 ks.
[26]

Textilni tasky, které nabizeji uvedené firmy v predchozi kapitole, jsou urceny
pro potisk. I pres to vsak textilni dilna Cesky zapad, pii porovnavani podobnych tagek
v zakladnim provedeni, jednozna¢né konkuruje vSem vySe uvedenym firmdm svou
cenou a také zplisobem objednani, nekteré firmy maji povinné minimalni mnozstvi,
tudiz nelze objednavat kusové. Na druhou stranu nékteré z uvedenych firem nabizeji své
zbozi bez DPH, coz je vyhodné pro potencidlni zakazniky, ktefi provozuji
podnikatelskou &innost. Z tohoto porovnavani sice vyplyva, Ze textilni dilna Cesky
zapad je schopna konkurovat témto firmam, ale je nutné si uvédomit, ze textilni dilna je
zatim velmi limitovana a na trhu pomérné nezkusena oproti vySe uvedenym firmam,
které zde plsobi jiz delsi dobu, jsou zab¢hli, maji své stalé zakazniky, a tudiz si mohou

dovolit i vys$si cenu.

Zavér ke konkurenci

Textilni dilna Cesky zapad se také zabyva vyrobou latkovych pytlikéi na pecivo
a pytlikd na zeleninu, které jsou ze smési baviny a polyesteru. Konkurentt s pytliky na
pecivo a zeleninu pfili§ nemd. S pytliky na pecivo na internetu obchoduje napiiklad
Eko-biorodina, ktera mimo jiné nabizi latkové pytliky ze 100% baviny, a obcanské
sdruzeni Vratka, které téz nabizi latkové pytliky na chleba, ale i na houby a bylinky. Po
zmapovani internetové nabidky s pytliky na zeleninu vyslo, Ze pytliky podobného typu,
jaky vyrabi v textilni dilné Cesky zapad, nabizi pouze jedna firma a to MARIO, ktera
nabizi sacky vyrobené znylonu. Dalsi nabidky téchto pytlikti odkazovaly pravé na
textilni dilnu Cesky zapad. Z toho vyplyva velka piileZitost pro Cesky zapad zaméfit se

na prodej prave téchto vyrobkt.
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6.6 SWOT analyza

Pomoci této analyzy lze velmi ptehledné identifikovat prilezitosti a hrozby ziskané
z externi analyzy. Silné stranky a slabé stranky, které vychazeji z informaci ziskanych
Vinterni analyze a lze je pomérné snadno zménit. Vychazi z pocateCnich pismen
anglickych slov:

S — strengths (silné stranky) — na co mize byt firma pyS$na, s ¢im je nejvice spokojena,
€0 umi a jakeé jsou jeji prednosti.

W — weaknesses (slabé stranky) — co je tieba fesit, na co se zapomina, co firmé chybi
apod.

O - opportunities (ptilezitosti) — jaké zdroje muze firma ziskat, kde mutze ziskat
finan¢ni prostiedky, atd.

T — threats (hrozby) — co mize ohrozit Gspéch firmy, jak mohou pusobit legislativni

zmény. [27]
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Tab. 9 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

12 let pisobeni na trhu

vybudovani dobrého jména

nezkuSeni zaméstnanci

omezena doba zaméstnavani

VNITRNi stali odbératelé, dodavatelé organizac¢ni struktura
PROSTREDI vybavenost primyslovymi stroji neustlé asistence pfi préci
zvySeni produktivity
ptirodni materidly
PRILEZITOSTI HROZBY
vysoka konkurence v prodeji
textilnich tasek
vyroba pytlikd na zeleninu a pecivo
rostouci nezaméstnanost
Y v vznik novych zdkaznickych
VNEJSI . Spatna lokace podniku
. : segmentu
PROSTREDI

zalozeni spolecnosti s ru¢enim

omezenym

dopad ekonomické krize na
textilni primysl
niz8i kupni sila obyvatelstva

nizk4 poptavka po vyrobcich

Cesky zapad o.p.s. provozuje malou textilni dilnu jiz 12 let, za dobu svého

provozovani si dilna vybudovala dobré jméno, mé své stalé zdkazniky a dodavatele. Za

posledni roky prosla dilna vyznamnymi zménami, zvysil se poCet zaméstnancii, dilna se

zprofesionalizovala a to nejen po strance vybavenosti prumyslovymi stroji, ale i po

strance technologické, diky tomu se vyrazné zvysila produktivita prace. Textilni dilna

dba na kvalitu materiald, proto pro vyrobu svého zbozi pouziva suroviny z ptirodnich

materidll a pfevazné od ¢eskych dodavatelli a vyrobct. Proto vSechny tyto faktory byly

zafazeny mezi silné stranky.

Textilni dilna Cesky zapad ma vsak své vyrazné limity, které predstavuji slabé

stranky této dilny, jejimi zaméstnanci se stavaji Zeny, které jsou bez poZadovaného

vzdélani, bez zkuSenosti v oboru, bez pracovnich navykl a jsou to pfevazné klientky
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terénnich socialnich pracovnikii. Navic jsou tyto zeny v diln¢ zaméstndvany pouze na
omezenou dobu jednoho roku, maximalné¢ 18 meésici. Slozeni dilny se kvili tomu
pravidelné obménuje. V dusledku ¢astého obménovani zaméstnancti se Zzeny nemohou
za tak kratkou dobu vykonu prace dostat na troven Si¢ek v bézném provozu, tudiz je
nutnd prakticky neustald asistence pfi jejich pracovni ¢innosti. Kromé mistrové, ktera se

plné vénuje praci se zaméstnanci, zajist'uji chod dilny sami neprofesionalové.

Piilezitosti pro textilni dilnu Cesky zapad by mohlo byt zamé&feni na vyrobu
pytlikii na peCivo a piedev§im na zeleninu, protoze po zmapovani trhu s pytliky na
zeleninu vyslo, ze zde je tzv. ,dira na trhu“ a pro dilnu vlastn¢ neexistuje zadny
konkurent. Tim by se oteviely nové obzory pro dilnu a pfibyli by novi potencialni
zakaznici. Dal§imi pfilezitostmi je zaloZeni spolecnosti s rufenim omezenym
a prepracovani stavajici organizacni struktury, jak bylo navrhovano v pfedchozich

kapitolach bakalarské prace.

Hrozbou, kterou vsak dilna nemize zcela ovlivnit, je napiiklad jeji lokace, jedna
se o malé mésto Tepld Vv socidln€ vyloucené lokalité, kde panuje pomérné vysoka
nezamé&stnanost. Dalsi hrozbou je pfili§ velka konkurence v oblasti prodeje textilnich
tasek, i kdyz textilni dilna Cesky zapad je schopna témto konkurentiim &elit svou cenou,
stale je nutné brat v potaz, Ze se jednd o malou a velmi limitovanou dilnu, toto je vSak

vice rozebrano v piedchozi kapitole bakalarské prace.

7 Navrh strategie prodeje vyrobku

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, kterd se zabyvala zkoumanim konkurence,
nema textilni dilna Cesky zapad na trhu mnoho konkurentil v oblasti vyroby a prodeje
pytlikd na pecivo a zeleninu. Pytliky na pec¢ivo ma v nabidce jen nékolik firem, ale
pytliky na zeleninu podobného typu, jaky vyrabi v textilni dilné, nabizi pouze jedna

firma. Zde se rysuje velka ptilezitost pro dilnu prorazit na trh s touto komoditou.

Dilna by se méla zaméfit pfedevSim na vyrobu pytliki na zeleninu a pecivo,
které by byly uréeny pro obchodniky ¢i soukromé podnikatele. Vyrobé ostatnich

vyrobk, jako jsou textilni taSky a zastéry, by se dilna vénovala pouze okrajové a vedla
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by je jako doplitkovou vyrobu pro zavedené zékazniky, ktefi si u dilny tyto vyrobky

ey e

V prvni fazi by dilna oslovila nejprve malé obchodniky, kteti prodéavaji
naptiklad zeleninu, popiipadé¢ soukromé farmare, kteii svou urodu prodavaji na
farmatskych trzich. Farmaiské trhy v okoli dilny se konaji pravidelné naptiklad
v Karlovych Varech, kde jsou pofadany vzdy v patek na konci mésice, nebo v Plzni,
kde je ptimo farmarsky obchod, ktery je otevieny denné. Tato prvni faze by trvala
minimalné tfi mésice. V této dobé by dilna ,testovala®, zda je po pytlicich vibec
poptavka a jak velka a zda by byla schopna bojovat proti rizikiim, ktera by se ptipadné
objevila.

Po tspésném absolvovani prvni faze, vyvarovani se rizik a ziskdni menSich
obchodnikl by nastala druhd faze, ve které by dilna jiz oslovila velké nakupni fetézce
ve vétsich méstech po celé Ceské republice, jako je naptiklad Makro, kde uZ maji své
kontakty, nebo Kaufland, Globus apod. Tato faze by byla pokud mozno dlouhodoba

a konecna.

Nabidku vyrobkl by dilna provadéla aktivniho oslovovani potencialnich
odbérateld a zakaznikG. Prodej by probihal formou zakédzek, které by byly
dlouhodobého a pravidelného charakteru. Tento prodej by doplhoval pfimy prodej
Vv prodejnich mistech, ve kterych dilna nabizi své vyrobky v soucasné dob¢, jako je
napiiklad jejich dilna v Teplé, farmaisky obchod v Plzni, nékolik prodejen Vv Praze,

vvvvv

0 knihkupectvi, chranéné dilny a komunitni centra.

8 Ekonomické zhodnoceni navrZené strategie prodeje vyrobku

Kalkulace pytliku na zeleninu

Nejprve se provede kalkulace na vyrobek, kterd bude vychazet z modelové kalkulace,
ktera byla vytvofena v kapitole €. 5 této prace. Bude se téz vychazet z pfedpokladu, ze

bézny metr tkaniny na 1 pytlik, tj. smés bavlny a polyesteru stoji 100,- K¢.

48



1. Stanoveni primych mezd

Tab. 10 Pfimé naklady

polozka ¢astka v K¢

asistentka Sici dilny 1 24 120
asistentka Sici dilny 2 17 420
pracovnice Sici dilny 1 16 290
pracovnice $ici dilny 2 12 060
pracovnice Sici dilny 3 12 060
pracovnice Sici dilny 4 12 060
pracovnice Sici dilny 5 12 690

celkem za mésic 106 700

celkem za rok

1280 400 (106 700 x 12)

Ro¢ni piimé mzdy pracovniki, ktefi se ptimo podili na vyrobé zakazek, jsou ve vysi

1 280 400,- K¢. Tato ¢astka bude pouzita pro vypocet rezijni pfirazky, kterd je nezbytna

pro dalsi kroky kalkulace.

2. Stanoveni rezijnich ndkladii na rok

ReZijni néklady se stanovi z mési€niho ndjmu za dilnu a kanceldf, ze zaloh na
energie, rezijniho materidlu a mezd fidicich pracovniki. Z piehledu naklada

avynosit za rok 2013 (viz pfiloha 1) jsou za reZijni materidl povaZovany tyto

polozky:

Tab. 11 Rezijni material

polozka castka v K¢
razitko - barva 355
razitko Vera Gourmet 300
razitkovaci barva 220
kancelatské potieby 100
celkem za rok 975
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Po secteni polozek, které predstavuji rezijni material na rok 2013, vyjde Castka

975,- K¢, ktera bude zahrnuta do rezijnich naklada za rok 2013.
Dle mésicnich nékladi dilny jsou ur¢eny mzdy fidicich pracovniki takto:

Tab. 12 Mzdy fidicich pracovnikt

polozka ¢astka v K¢
koordinatorka 30 280
projektova manazerka 28 900
finan¢ni manazerka 15410
celkem za mésic 74 590
celkem za rok 895 080 (74 590 x 12)

Mzdy fidicich pracovnikii na rok 2013 predstavuji ¢astku 895 080,- K&, tato

¢astka bude pouzita pro vypocet spravni rezie na rok 2013.

Néjem a zalohy za energie ¢ini za rok 91 248,- K¢ a predstavuji vyrobni rezii.

Opét se vychazi z mé&si¢nich ndklada dilny.

Pro vypocet rezijni pfirdZky pouzijeme spravni rezii, kterd piedstavuje soucet
rezijniho materialu a mezd fidicich pracovnikd, tj. 975 + 895080 = 896 055,- K¢

a vyrobni rezii zahrnujici ndjem a zélohy za energie, ktera ¢ini 91 248,- K¢.

3. Vypocet Koeficientu spravni a vyrobni rezie
Pro vypocet koeficientu spravni rezie pouZijeme nasledujici vzorec:
(spravni reZie : ro¢ni piimé mzdy) x 100.
Po dosazeni do vzorce vypada vypocet takto:
(975 + 895 080) : 1 280 400 x 100 = 70 % (po zaokrouhleni ¢astky 69,98).
Pro vypocet koeficientu vyrobni rezie pouzijeme nasledujici vzorec:
(vyrobni rezie : ro¢ni primé mzdy) x 100.

Po dosazeni do vzorce vypada vypocet takto:
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(91 248 : 1 280 400) X 100 = 7 % (po zaokrouhleni &astky 7,12).

Hodnoty spravni a vyrobni rezie, tj. 70 % a 7% budou déle pouzity v bodé¢ ¢. 5 této

kalkulace.

4. Primé ndklady na 1 pytlik na zeleninu

Vypocet kalkulace bude provadén na 1 kus vyroby, jak by se kalkulace méla spravné

pocitat.
Tab. 13 P¥imé naklady na 1 kus
polozka ¢astka v K¢
piimy material 25
pfimé mzda jedné pracovnice 20,10
pfimé mzdy celkem 60,30
primé naklady celkem 75,30

Tato tabulka slouzi jako ptehled jednotlivych castek pfimého materidlu a pfimych

mezd pro urceni rezijnich nakladd v nasledujicim kroku.
5. Rezijni naklady pripadajici na 1 pytlik na zeleninu

Vypocet bude opét rozd€len pro spravni rezii a vyrobni rezii:
primé mzdy na kus X (koeficient spravni rezie : 100)
primé mzdy na kus x (koeficient vyrobni rezie : 100)

Po dosazeni do prvniho vzorce vypada vypocet pro spravni rezii takto:

60,30 x (70 : 100) = 42,20 K¢
Po dosazeni do druhého vzorce vypada vypocet pro vyrobni rezii takto:

60,30 x (7 : 100) = 4,20 K¢.
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Castky spravni a vyrobni reZie budou pouZity v nasledujicim bodé — kalkulace

nakladu.

6. Kalkulace ndkladii na 1 pytlik na zeleninu

Pro kalkulaci nakladu bude pouzit VSeobecny (typovy) kalkula¢ni vzorec z kapitoly 5.3

Kalkula¢ni vzorec.

Tab. 14 Kalkulace nakladt na 1 kus

polozka ¢astka v K¢

5. Pfimy material 25

6. Pfimé mzdy 60,30
Piimé naklady (soucet polozek 1 —2) 75,30

7. Vyrobni (provozni) rezie 4,20
Vlastni naklady vyroby (soucet poloZek 1 — 3) 79,50

8. Spravni rezie 42,20
Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1 —4) 121,70

Po vypoctu kalkulace, vychazi cena na 1 pytlik na zeleninu 122,- K¢. Tato cena
bude zahrnuta do ekonomického zhodnoceni ndkladl na navrzenou strategii prodeje, tj.

na prodej pytlikl na zeleninu.

Ekonomické zhodnoceni nakladu

Pro ekonomické zhodnoceni strategie bude pouzita modelova situaci. Bude se jednat
0 uvahu idealniho stavu, pfi kterém pracuje 6 Si¢ek, 6 hodin denné a v plném poctu, to
znamena, ze zadna ze Si¢ek nebude nemocna nebo nebude mit dovolenou.

Bude se také vychazet z predpokladu, ze z 1 bézného metru tkaniny se vyrobi

4 pytliky na zeleninu ¢i pecivo — jedna se o smés baviny a polyesteru.
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Tab. 15 Naklady na 4 pytliky

smés bavina/polyester | /4 pytliky 100
cena (K¢)
cena (K¢) 1 pytlik 122
cena (K¢) 4 pytliky 488
naklady na 4 pytliky (K¢)
tkanina (K¢) 100
sitovina (K¢) 30
siirka (K¢) 10
predpokladany zisk (K¢) 348

Tabulka ¢. 15 shrnuje néklady na 4 pytliky, které predstavuji samotnou latku,
sitovinu a Sidrku. Za ptedpokladu, ze dilna bude 1 pytlik prodavat za 122,- K¢,
4 pytliky budou stat 488,- K¢, po odecteni nakladt vyjde predpokladany zisk 348,- K¢&.

Tab. 16 Vyroba — 1 den

1 hodina/ 1 Sicka vyrobi 4 pytliky
6 hodin/ 1 Sicka vyrobi 24 pytliki
6 hodin/ 6 Sicek vyrobi 144 pytlikt

Tato tabulka vychazi z pfedpokladu, ze denni pracovni doba je v rozsahu

6 hodin a 1 Sicka vyrobi 4 pytliky za hodinu.
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Tab. 17 Naklady — 1 den/144 pytlika

smés bavina/polyester
36 m/144 pytlika 3600
cena (K¢)
cena (K¢) 1 pytlik 122
cena (K<) 144 pytlikil 17 568

naklady na 144 pytlika

tkanina (K¢) 3600

sitovina (K¢) 1 080

Snuarka (K¢) 360
predpokladany zisk (K¢) 12 528

Tabulka ¢. 17 shrnuje ndklady na 144 pytliki, které predstavuji samotnou latku,

sitovinu a Sidrku. Za ptedpokladu, ze dilna bude 1 pytlik prodavat za 122,- K¢,

144 pytlikti bude stat 17 568,- K¢, po odeéteni nakladid vyjde predpokladany zisk

12 528,- K¢.

Tab. 18 Vyroba — 1 mésic

1 den/ 6 hodin/ 6 Sicek

vyrobi 144 pytlikt

1 mésic (22 dntt)/ 132 hodin/ 1 Sicka

vyrobi 528 pytlika

1 mésic (22 dni)/ 132 hodin/ 6 Sicek

vyrobi 3 168 pytlikt

Pro ilustraci je pouzit mésic, ktery ma 30 dnil, tj. zhruba 22 pracovnich dni. Za

pfedpokladu ideélniho stavu to znamena, ze zZadna ze SiCek neni nemocnd nebo nema

dovolenou.
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Tab. 19 Naklady — 1 mésic/3 168 pytlikt

smés bavina/polyester
cena (KO 720 m/3 168 pytlika 72 00
cena (K¢) 1 pytlik 122
cena (K<) 3 168 pytliki 386 496
naklady na 3 168 pytliki
tkanina (K<) 72000
sitovina (K¢) 23760
Siirka (K¢) 7920
predpokladany zisk (K¢) 282 816

Tabulka ¢. 19 shrnuje néklady na 3 168 pytlikt, které predstavuji samotnou
latku, sitovinu a $iGrku. Za ptedpokladu, ze dilna bude 1 pytliky prodévat za 122,- K¢,
3 168 pytlikt bude stat 386 496,- K&, po odeéteni nakladi vyjde predpokladany zisk
282 816,- K¢.

Tab. 20 Vyroba — 1 rok

1 den/ 6 hodin/ 6 Sicek vyrobi 144 pytlika
1 mésic (22 dnit)/ 132 hodin/ 6 Si¢ek vyrobi 3 168 pytlikt
1 rok (264 dnt1)/ 1 584 hodin/ 1 Sicka vyrobi 6 336 pytlikt
1 rok (264 dnt1)/ 1 584 hodin/ 6 Sicek vyrobi 38 016 pytlikt

Pro ilustraci je uvazovano, ze 1 rok ma cca 264 pracovnich dnil a v dilné€ panuje

idedlni stav, tj. Zadna ze Sicek neni nemocna nebo nema dovolenou.
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Tab. 21 Naklady — 1 rok/38 016 pytlika

smés bavina/polyester

cena (K&) 9 504 m/38 016 pytlikt 950 400
cena (K¢) 1 pytlik 122
cena (K¢) 38 016 pytlikt 4 637 952
naklady na 38 016 pytlika

tkanina (K¢) 950 400

sitovina (K¢) 285120

$tirka (K¢) 95040

3307 392

predpokladany zisk (K¢)

Tabulka ¢. 21 shrnuje néklady na 38 016 pytlikd, které predstavuji samotnou
latku, sitovinu a $iGrku. Za ptedpokladu, ze dilna bude 1 pytliky prodévat za 122,- K¢,
38 016 pytlikt bude stat 4 637 952,- K¢, po odecteni nakladu vyjde predpokladany zisk

3307 392,- K¢.

Zavérem je nutné podotknout, ze v pfedpokladanych ziscich se také musi
promitnout naklady na mzdy vSech pracovnic dilny, zalohy na energie, njjem dilny
a ptipadné 1 dovolend pracovnic. JelikoZ naklady na mzdy, jak vyplyvd z mési€niho
prehledu nédklada dilny (viz pfiloha 2), jsou na jeden mésic 320 100,- K¢, bude nejspis
pro Sici dilnu z pocatku nevyhnutelné vzit si Gveér, aby byla schopna pokryt pravé tyto

naklady na mzdy. Je také dualezité pocitat s tim, Ze z pocatku muize byt tato strategie

ztratova a oCekavany zisk ptijde pozdé;ji.
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9 Zavér

Cilem bakalafské prace je vypracovani navrhu strategie prodeje Sitych textilnich
vyrobku pro §ici dilnu Cesky zapad. Soucasti strategie prodeje je organizaéni struktura,
kalkulace ceny vyrobkti, podnikatelsky plan atd. Bakalafskd prace pak konkrétné
hodnoti soucasny stav organizac¢ni struktury Sici dilny, podrobné vytvarti kalkulaci cen
vyrobkd a podnikatelsky plan pro tuto Sici dilnu, z n¢hoz vychdzi navrh strategie
prodeje konkrétniho druhu vyrobku (pytlik na pecivu a zeleninu). Tento néavrh je

nasledné ekonomicky vyhodnocen.

Problém soucasné organizacni struktury lze odstranit realizaci nové navrzené
organizaéni struktury a to tak, ze by se z nad&jnych a nejvice kvalifikovanych Si¢ek
staly kmenové zaméstnankyné, to znamena, ze by byly v dilné zaméstnané trvale. Tyto
Sicky by se mohly postupem c¢asu dostat na uroven Sicek v bézném provozu
a nevyzadovaly by jiZ neustalou asistenci ze strany mistrové. Déle by se rozd¢lila prace,
ktera souvisi s chodem dilny mezi jednotlivé odpovédné zaméstnance. Ur¢il by se jeden
pracovnik, ktery by se vénoval pouze administrativni Cinnosti ve spojeni s realizaci
zakazek a stanovil by se také pracovnik odpovédny za ¢innost spojenou s fakturaci
zakazek. Témito zménami by se zvysila efektivita, vykonnost a samoziejmé 1 kvalita
préce Sici dilny. VSechny zde vyjmenované pracovni pozice by byly nedilnou soucasti
navrhované linioveé-§tabni organizacni struktury, ktera by tak zcela jasné a prehledné

stanovila kompetence pfifazené k jednotlivym pracovnim pozicim.

Dal$im jevem, ktery pro dilnu pfinaSel problém v jejim finan¢nim hospodateni,
byla kalkulace ceny za jejich vyrobky. Dilna provadéla pomérné neuplnou kalkulaci
nakladi, ve které nebyly zahrnuty polozky, které by se v ni mély promitnout, napiiklad
nezohlednovala rezijni material a rozvrhovou zakladnu. Tim se dilna sama ptipravovala

0 zisk.

Problém s kalkulaci by byl odstranén realizaci navrzené optimalni kalkulace,
kterd vyplyvad z odborné literatury autorti Jasansky, J. a Macik, K., Jednoduché

ucetnictvi pro drobné a stiedni podnikatele, a ktera je popsana v kapitole €. 5.

Textilni dilna Cesky zapad byla do soucasné doby zavisld na dotacich

z projekti, které podpofil Evropsky socidlni fond, Evropska unie a Operacni program
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Lidské zdroje a zaméstnanost, Navrat do prace - navrat do spole¢nosti a Navrat do prace
- navrat do spolecnosti 2, ktery voln¢ navazoval na predchozi projekt a ktery v letosSnim
roce skoncil. Dilna tedy potfebuje obhajit svou existenci a z toho ditvodu je pro ni v této
bakalarské praci navrzen podnikatelsky plan, ktery mimo jiné tesi i jeji pravni formu.
V sou¢asné dob& spada pod obecn& prospésnou spolecnost Cesky zapad, kterd ale
nemiize pouzit vykdzany zisk ve sviij prospéch. Tudiz bylo navrZeno, aby ¢lenové Sici
dilny zalozili spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tato pravni forma umoziuje hospodafit

se ziskem vykazanym z vlastni ¢innosti dilny.

Daéle je v podnikatelském planu feSeno vyrobkové portfolio a konkurence Sici
dilny. Dilna se zabyva vyrobou textilnich tasek, pytlikti na pe€ivo a zeleninu a zastér
jednoduchych stiihti. Po zmapovani trhu s textilnimi taskami se ukazuje, Ze je trh
v tomto sméru zcela nasyceny a pro textilni dilnu Cesky zapad zde existuje pfili§ mnoho
konkurentd. Z mapovani trhu ale také vyplynulo, Ze textilni dilna ma na trhu s pytliky
na pecivo a zeleninu velmi malo konkurentii a otevira se pro ni moznost prorazit na trhu
s timto druhem vyrobku. Z toho diivodu pro ni byl piedlozen navrh strategie prodeje

pytliku na zeleninu a pecivo, ktera byla nasledné ekonomicky zhodnocena.

Tato prace predstavuje navrh moznosti a smérii, kterymi by se $ici dilna Cesky
zapad mohla ubirat. Autorka prace se domniva, ze pokud by se dilna nechala inspirovat
zpracovanym tématem bakaldiské prace, méla by tak moZnost do budoucna vytesit
soucasné a Vv praci identifikované potiZze spojené s chodem dilny. Vedeni dilny je
doporuc¢ovano zamétit se na vyrobu a prodej textilnich pytlikti na zeleninu a pecivo,
zalozit si vlastni spole¢nost s ruéenim omezenym, optimalné piepracovat organizacni
strukturu a upravit svou stavajici kalkulaci cen. Nabizi se tak Sance prosadit se a udrzet
na trhu s témito typy vyrobki. Realizace téchto navrhi je vSak Cisté na vili a odhodlani

vedeni 1 ostatnich zaméstnanct Sici dilny.

V bakalaiské praci jsou spojeny teoretické poznatky, vypocetni postupy
kalkulaci a vlastni invence autorky sméfujici k navrzeni raciondlniho a optimalniho
V plynulém chodu, udrZeni a dalS§imu rozvoji na trhu s textilnimi vyrobky. Pfinosem pro
vypracovani bakalafské prace byla také osobni navitéva autorky v Sici dilng Cesky

zapad v jejim sidle v Teplé.
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Ptiloha 1 — Piehled nakladl a vynosi za rok 2013

prijem | vydej
datum prfevod z roku 2012 50471,69 50471,69
2.1.13 | provize Fler 129,00 50342,69
2.1.13 | Qfaktury 180,00 50162,69
5.1.13 | Can Stock - ndkup obrazku pro sitotisk 98,83 50063,86
8.1.13 | Fler - 1097047 209,00 50272,86
8.1.13 | IN 386 590,00 50862,86
8.1.13 | za Sici stroj, pfimy prodej textilu 1930,00 52792,86
9.1.13|IN 393 290,00 53082,86
Galerie F. Drtikola Pfibram - pfijem z komisniho
17.1.13 | prodeje 5145,00 58227,86
21.1.13 | Anna Jurackova - pfimy prodej textilu 2750,00 60977,86
22.1.13 | Fler 1114044 387,00 61364,86
22.1.13 | Fler 1110899 254,00 61618,86
22.1.13|IN 20130004 305,00 61923,86
23.1.13 | Cesta domu - pfijem z komisniho prodeje 100,00 62023,86
24.1.13 | VF 2013003 - Anna Bednafikova - zakazka 4150 66173,86
25.1.13|IN 395 325 66498,86
25.1.13 | material - Kutil Florenc, pfezky s vsuvkou, pfi¢ky 2095 64403,86
26.1.13 | vybér z uctu do pokladny 2000 62403,86
26.1.13 | Fler 1120647 110 62513,86
29.1.13 | Qfaktury 182 62331,86
30.1.13 | VF 20130002 - Nadace Veronica - pfimy prodej 1430 63761,86
30.1.13 | VF 20130006 - Festina Lente - zakazka 3650 67411,86
31.1.13 | Fler 1116013 110 67521,86
3.2.13 | Fler - provize 77 67444,86
3.2.13 | Etka - textilni etikety 5335 62109,86
4.2.13 | Fler 1125357 221 62330,86
4.2.13 | Fler 1127607 419 62749,86
6.2.13 | Nebeska Cajovna - sedaky - zakazka 1000 63749,86
7.2.13 | Doméaci hospic Jordan - komise 725 64474,86
12.2.13 | IN 2013-0006 260 64734,86
12.2.13|IN 396 350 65084,86
15.2.13|IN 346 65430,86
17.2.13 | vybér z uétu do pokladny 3000 62430,86
17.2.13 | poplatek za platbu kartou 30 62400,86
18.2.13 | IN 2013-0007 210 62610,86
VF 20130011 - Katefina Binkova - pfezah
20.2.13 | keramiky 1000 63610,86
20.2.13 | IN 2013-0008 620 64230,86
21.2.13 | pfimy prodej - textilni a keramicka dilna 550 64780,86
38981,
21.2.13 | Marexim - latka na zastéry - zakazka Makro 48 25799,38
25.2.13 | Fler 1149291 153 25952,38
26.2.13 | Plzef 2012 - zakazka 330 26282,38
VF 2013/0005 komisni prodej Komunitni centrum
1.3.13 | matky Terezy 845 27127,38
1.3.13 | Qfaktury 182 26945,38
4.3.13 | IN 2013-0009 345 27290,38
4.3.13 | VF2012/0019 Jiii Hrbek - zakazka 6000 33290,38
5.3.13 | Fler 1159480 254 33544,38
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6.3.13 | IN 397 190 33734,38
6.3.13 | VF 2013/0012 Muzeum romskeé kultury - komise 895 34629,38
7.3.13 | material - Kutil Florenc 2100 32529,38
faktura 2012016 Gastro Gurmania - ¢aste¢na
11.3.13 | uhrada 1370 33899,38
11.3.13 | material - Marexim 17411 16488,38
12.3.13 | VF 2013/0015 Miroslav Dvofak - zakazka - zaloha 300 16788,38
13.3.13 | VF 2013/0007 zakazka - Slaménka 4356 21144,38
13.3.13 | VF 2013/0004 zakazka - Slaménka 5481 26625,38
15.3.13 | Fler 1171280 142 26767,38
18.3.13 | VF2012/0018 Jifi Hrbek - zakazka 5000 31767,38
18.3.13 | Fler 1179384 203 31970,38
19.3.13 | pfimy prodej - textilni a keramické dilna 665 32635,38
20.3.13|IN 2013-0011 285 32920,38
21.3.13|IN 2013-0012 475 33395,38
22.3.13 | VF 2013/0013 Opoobchod - zakazka 1250 34645,38
26.3.13|IN 399 415 35060,38
26.3.13 | VF 2013/0008 zakazka - Slaménka 7260 42320,38
26.3.13 | IN 2013-0014 475 42795,38
28.3.13 | IN 2013-0016 325 43120,38
28.3.13 | IN 2013-0017 160 43280,38
29.3.13 | Fler 1193568 511 43791,38
29.3.13 | Fler 1191542 199 43990,38
29.3.13|IN 2013-0019 4150 48140,38
3.3.13 | Stoklasa 1164,6 46975,78
31.3.13 | Qfaktury 182 46793,78
2.4.13 | Fler - provize 136 46657,78
3.4.13|IN 2013-0013 455 47112,78
4.4.13 | Fler 1199028 192 47304,78
VF 2013/0029 Tereza Jelinkova - zakazka -
4.4.13 | zaloha 2500 49804,78
4.4.13 | vybér z uc¢tu do pokladny 3000 46804,78
4.4.13 | poplatek za vybér z Gctu 30 46774,78
4.4.13 | VF 2013/0022 Jimi Print - sitotisk zastéry Makro 34002 12772,78
8.4.13 | IN 2013-0020 410 13182,78

10.4.13 | VF 2012/0028 DHANVANTRYI, o.s. - zakazka 3140 7716,05
11.4.13]IN 2013-0023 350 8066,05
VF 2013/0014 Klaster Novy Dvir - zakazka -
11.4.13 | opravy pradla 1234 9300,05
12.4.13 | IN 2013-0024 225 9525,05
12.4.13 | Uredni nasténka - poplatek za sluzby 3449 6076,05
12.4.13 | IN 398 160 6236,05
15.4.13 | IN 2013-0022 260 6496,05
16.4.13 | IN 2013-0021 320 6816,05
16.4.13 | IN 2013-0028 190 7006,05
17.4.13 | IN 2013-0026 295 7301,05
18.4.13 | IN 2013-0029 205 7506,05
22.4.13 | Fler 1219014 221 7727,05
22.4.13 | VF 2013/0016 zakazka - Miroslav Dvofak 480 8207,05
23.4.13 | objednavka po e-mailu - kapsare 1350 9557,05
23.4.13 | IN 2013-0025 275 9832,05
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23.4.13 | IN 2013-0031 360 10192,05
24.4.13 | IN 2013-0027 440 10632,05
24.4.13 | IN 2013-0032 205 10837,05
25.4.13 | IN 2013-0030 290 11127,05
2.5.13 | Fler - provize 51 11076,05
2.5.13 | Qfaktury 182 10894,05
6.5.13 | IN 2013-0033 360 11254,05
7.5.13 | Sape s.r.0. - opravy a material - textilni dilna 6279,9 4974,15
8.5.13 | VF 2013/0020 - Téhov o.s. - zakazka 1640 6614,15
9.5.13 | Fler 1236925 431 7045,15
13.5.13 | IN 2013-0035 225 7270,15
13.5.13 | Fler 1228279 177 7447,15
16.5.13 | IN 2013-0036 535 7982,15
16.5.13 | VF 2013/0022 zastéry Metro - zakazka - doprava 1561 9543,15
16.5.13 | VF 2013/0019 zastéry Metro - zakazka 50000 59543,15
17.5.13 | VF 2013/0026 Art Drive - zakazka - zaloha 6000 65543,15
17.5.13 | IN 2013-0038 355 65898,15
20.5.13 | VF 2013/0024 Opoobchod - zakazka 4350 67850,15
20.5.13 | VF 2013/0023 Makro - zakazka - doprava 1561 69411,15
21.5.13 | Fler 1250756 221 78238,88
21.5.13 | VF 2013/0021 Kasia Vera - zakazka 13000 91238,88
21.5.13|IN 410 91648,88
22.5.13 | Fler 1253095 466 92114,88
24.5.13 | IN 2013-0034 305 92419,88
24.5.13 | Fler 1255735 148 92567,88
24.5.13 | Stoklasa - nakup materialu do dilen 4061,6 88506,28
29.1.00 | Qfaktury 182 88324,28
29.5.13 | Jimi print - potisk zakazky Art Drive 3291 85033,28
30.5.13 | IN 2013-0041 630 85663,28
30.5.13 | Fler 1257759 431 88492,28
31.5.13 | VF 2013/0018 Makro - zastéry - zakazka 56250 144742,28
31.5.13 | objednavka po e-mailu - bavinéné pytliky 555 145297,28
3.6.13 | IN 2013/0040 630 145927,28
3.6.13 | VF 2013/0029 Tereza Jelinkova - zakazka 2350 148277,28
Kamila Souckova - zkouska Pracovnik v
4.6.13 | socialnich sluzbach 2000 | 146277,28
4.6.13 | provize Fler 132 | 146145,28
VF 2013/0031 Jifi Slopovsky - zakazka Jitka
6.6.13 | Hrudi¢kova 2009 148154,28
6.6.13 | IN 2013-0044 170 148324,28
6.6.13 | material - dievéné koralky 474 | 147850,28
7.6.13 | IN 2013-0039 470 148320,28
7.6.13 | doplatek faktury 2013/0030 Acer Interier 60 148380,28
7.6.13 | Fler 1270024 254 148634,28
9.6.13 | IN 2013-0047 360 148994,28
10.6.13 | IN 2013-0046 240 149234,28
VF 2013-0032 zakazka Artdrive - zastéry s
11.6.13 | potiskem 3558 152792,28
11.6.13 | Kasia Vera - zakazka 6500 159292,28




doplatek faktury 2013/0029 Tereza Jelinkova -

11.6.13 | zakazka 130 159422,28
11.6.13 | ndkup skfinék do dilen - doprava 500 | 158922,28
12.6.13 | pfijlem OSA pomaha - ples 1815 160737,28
13.6.13 | IN 45 550 161287,28
13.6.13|IN 43 250 161537,28
13.6.13 | VF 2013/0033 zakazka Skala.cz 7700 169237,28
14.6.13|IN 42 275 169512,28
14.6.13 | pfimy prodej Anna Jurackova 786 170298,28
17.6.13 | pfimy prodej Kotikova Pavla - To pravé z Hané 440 170738,28
18.6.13|IN 48 255 170993,28
20.6.13 | nakup latky Ariva 23020 | 147973,28
20.6.13 | pfevod OSA pomaha - ples na provozni uéet CZ 1815| 146158,28
21.6.13|IN 49 840 146998,28
21.6.13 | VF 2013/0037 2095 149093,28
27.6.13 | Fler 1292914 309 149402,28
27.6.13 | Fler 1293077 220 149622,28
28.6.13 | material - dievéné koralky 1404 | 148218,28
28.6.13 | material - prichodky 2096,4| 146121,88
28.6.13 | Qfaktury 182 | 145939,88

2.7.13 | VF 2013/0034 zakazka Metro - zastéry 50000 195939,88

2.7.13 | VF 2013/0036 Metro - doprava 1561 197500,88

8.7.13|IN 51 155 197655,88

VF 2013/0039 Hana Gajdova - pytliky na hady -

9.7.13 | pfimy prodej 5390 203045,88

9.7.13|IN 53 225 203270,88
11.7.13|IN 64 290 203560,88
11.7.13|IN 67 155 203715,88
11.7.13 | IN 61 525 204240,88
11.7.13|IN 54 380 204620,88
11.7.13|IN 62 220 204840,88
12.7.13 | Fler 1306896 165 205005,88
12.7.13|IN 52 375 205380,88
12.7.13 | Fler 1306795 297 205677,88
15.7.13|IN 69 160 205837,88
15.7.13|IN 71 220 206057,88
15.7.13 | Fler 1308957 165 206222,88
15.7.13 | Fler 1311622 159 206381,88
16.7.13 | Fler 1310162 322 206703,88
16.7.13 | IN 50 155 206858,88
16.7.13 | Fler 1310630 104 206962,88
16.7.13 | Fler 1310851 243 207205,88
16.7.13 | IN 68 275 207480,88
16.7.13 | IN 66 190 207670,88
16.7.13 | IN 65 280 207950,88
16.7.13 | IN 60 375 208325,88
16.7.13|IN 70 264 208589,88
17.7.13 | IN 55 315 208904,88
17.7.13 | pfimy prodej 220 209124,88
17.7.13|IN 63 285 209409,88

VF 2013/0040 Karlovarska pekarna Trend -

17.7.13 | zakazka - zéstéry 4500 213909,88
17.7.13|IN 59 210 214119,88
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19.7.13 | Fler 1312281 165 214284,88

19.7.13 | VF 2013/0038 Kasia Vera - zakazka 4900 219184,88

19.7.13 | Fler 1314933 428 219612,88

19.7.13 | pfimy prodej 220 219832,88

19.7.13|IN 72 210 220042,88

23.7.13|IN 73 245 220287,88

23.7.13 | VF 2013/028 Makro zastéry - zakazka - doprava 1561 221848,88

23.7.13 | VF 2013/0035 Makro zastéry - zakazka 56250 278098,88

24.7.13|IN 74 285 278383,88

VF 2013/0074 Karlovarska pekarna Trend -

31.7.13 | zakazka - zastéry 2430 280813,88
6.8.13 | Fler 1322546 254 281067,88
6.8.13 | Fler 1327195 276 281343,88
6.8.13 | provize Fler 279 | 281064,88
6.8.13 | Qfaktury 182| 280882,88
6.8.13 | DPH textilni dilna - pfevod na uget CZ 25396 | 255486,88
6.8.13|IN 76 215 255701,88
7.8.13|IN 80 660 256361,88
8.8.13|IN 79 175 256536,88
9.8.13 | Fler 1315623 417 256953,88

12.8.13 | IN doplatek objednavky Slanafova Zuzana 50 257003,88

12.8.13|IN 77 140 257143,88

13.8.13|IN 84 240 257383,88

13.8.13 | Fler 1310407 434 257817,88

13.8.13|IN 78 320 258137,88

13.8.13|IN 83 220 258357,88

14.8.13 | IN 85 350 258707,88

15.8.13 | Fler 1336638 329 259036,88

16.8.13 | pfimy prodej Anna Jurackova 756 259792,88

19.8.13 | Fler 1339355 352 260144,88

19.8.13|IN 82 215 260359,88

20.8.13 | Fler 1342983 153 260512,88

20.8.13 | Fler 1343875 430 260942,88

20.8.13|IN 86 360 261302,88

20.8.13 | pfimy prodej Kotikova Pavla - To pravé z Hané 760 262062,88

22.8.13 | najem - Sici dilna Tepla 1000| 261062,88

23.8.13 | VF 2013/0047 komise Knihy a darky - Brno 1895 262957,88

25.8.13 | nakup latky Ariva 6764 | 256193,88

27.8.13 | Fler 1344179 649 256842,88

27.8.13 | Fler 1349198 540 257382,88

27.8.13|IN 87 280 257662,88

27.8.13 | Fler 1353005 148 257810,88

27.8.13|IN 81 390 258200,88

28.8.13 | Fler 1353105 653 258853,88

28.8.13 | Qfaktury 182| 258671,88

29.8.13 | Domaci hospic Jordan - komise 200 258871,88

29.8.13 | Fler 1351572 242 259113,88

29.8.13 | Fler 1355183 133 259246,88

30.8.13 | pfimy prodej Jitka Hrudi¢kova 1390 260636,88

30.8.13 | Fler 1356170 497 261133,88

02.09.2013 [IN91 722 261855,88
02.09.2013 | Fler 1357123 431 262286,88
02.09.2013 | Fler 1357733 165 262451,88
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02.09.2013 | provize Fler 387 | 262064,88
03.09.2013 | ngjem Sici dilna - Tepla 1000| 261064,88
04.09.2013 | Fler 1360270 237 261301,88
04.09.2013 |IN 94 495 261796,88
VF 2013/0045 zaslani vzorku Petr Lok3a - moznd
04.09.2013 | zakazka 80 261876,88
05.09.2013 | Fler 1362296 342 262218,88
05.09.2013 | Fler nebo IN 185 262403,88
06.09.2013 | Fler 1359811 812 263215,88
09.09.2013 |IN 90 425 263640,88
09.09.2013 | Fler 1365893 402 264042,88
10.09.2013 |IN 95 225 264267,88
10.09.2013 |Fler 1367318 232 264499,88
10.09.2013 |Fler 1367232 204 264703,88
10.09.2013 |IN 96 375 265078,88
10.09.2013 | Fler 1368781 242 265320,88
11.09.2013 |IN 98 205 265525,88
12.09.2013 |[IN 97 395 265920,88
12.09.2013 | Fler 1369097 186 266106,88
12.09.2013 |[In 99 655 266761,88
12.09.2013 | Fler 1369964 329 267090,88
Jana Nyergesova - ptispévek na plat Cesky zapad
12.09.2013 |9,10/2013 26800 | 240290,88
13.09.2013 | Fler 1370789 980 241270,88
13.09.2013 |Fler 1371968 187 241457,88
16.09.2013 |Fler 1371987 386 241843,88
16.09.2013 |Fler 1372314 116 241959,88
18.09.2013 |Fler 1371736 539 242498,88
18.09.2013 | Fler 1365702 77 242575,88
18.09.2013 | Fler 1364912 214 242789,88
18.09.2013 | Vf 2013/0048 Kasia Vera - zakazka 3200 245989,88
19.09.2013 |[IN 101 185 246174,88
19.09.2013 |In 100 775 246949,88
19.09.2013 | nakup razitka Vera Gourmet 300 | 246649,88
20.09.2013 | Fler 1377590 230 246879,88
20.09.2013 |IN 92 740 247619,88
24.09.2013 | Fler 1385085 159 247778,88
24.09.2013 | VF 2013/0051 - Labora - pfimy prodej 8225 256003,88
24.09.2013 |Fler 1386674 386 256389,88
24.09.2013 | Texcentrum - nakup lampiéek do textilni dilny 4640| 251749,88
25.09.2013 | pfimy prodej - JURACKOVA ANNA 300 252049,88
25.09.2013 | Arbo - nakup razitkovaci barvy pro textilni dilnu 220| 251829,88
26.09.2013 |Fler 1388170 192 252021,88
27.09.2013 |IN 102 310 252331,88
27.09.2013 |IN 103 345 252676,88
27.09.2013 | Qfaktury - pronajem licence 182 | 252494,88
30.09.2013 | VF 2013/0053 Labora - pfimy prodej 12797 265291,88
01.10.2013 |IN 89 275 265566,88
VF 2013/0052 Katefina Capkova - zastéry -
02.10.2013 | zakazka 1240 266806,88
03.10.2013 | VF 2013/0049 Jitka HrudiCkova - pfimy prodej 4665 271471,88
03.10.2013 | provize Fler ] 518| 270953,88
03.10.2013 | Jana Nyergesova - pfispévek na plat Cesky zapad 26800 | 244153,88
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04.10.2013 |IN 105 155 244308,88
04.10.2013 | Fler 1395695 441 244749,88
08.10.2013 | Fler 1392850 329 245078,88
08.10.2013 |IN 104 310 245388,88
08.10.2013 |IN 106 315 245703,88
08.10.2013 | Sulc - oprava $icich strojt - textilni dilna 6913,2| 238790,68
08.10.2013 | najem Sici dilna - Tepla 1000 | 237790,68
08.10.2013 | ndkup obalového materialu 283 | 237507,68
10.10.2013 | Fler 1396031 132 237639,68
14.10.2013 |IN 107 253 237892,68
15.10.2013 |Fler 1412473 419 238311,68
15.10.2013 | material textilni dilna - dfevéné koralky 1057 | 237254,68
15.10.2013 |Fler 1411403 517 237771,68
16.10.2013 | Fler 1407588 148 237919,68
textilni dilna - latka na zastéry - zakazka Kasia
16.10.2013 | Vera 5907 | 232012,68
17.10.2013 |IN 108 195 232207,68
17.10.2013 | VF 2013/0050 Kasia Vera - zakazka 2000 234207,68
18.10.2013 | pfimy prodej Anna JuraCkova 330 234537,68
18.10.2013 | ovéfovaci poplatek pro zfizeni uctu PayPal 50| 234487,68
21.10.2013 |IN 112 325 234812,68
21.10.2013 |IN 109 155 234967,68
22.10.2013 |IN 113 200 235167,68
22.10.2013 |Fler 1421359 154 235321,68
22.10.2013 |IN 111 310 235631,68

23.10.2013 |Fler 1416913 132 237557,68
23.10.2013 | vybér z uctu do pokladny 4000 | 233557,68
29.10.2013 | Fler 1425961 654 234211,68
30.10.2013 | Fler 1427510 237 234448,68
01.11.2013 |Fler 1422801 1192 235640,68
01.11.2013 |Fler 1432133 186 235826,68
03.11.2013 | provize Fler 337 | 235489,68
03.11.2013 | DPH textilni dilna - pfevod na uget CZ 12993 | 222496,68
03.11.2013 | Qfaktury - pronajem licence 182 | 222314,68
04.11.2013 | VF 2013/0055 Kasia Vera - zakazka 2000 224314,68
VF 2013/0057 Anna Bednafikova - zakazka
04.11.2013 | pytlicky 730 225044,68
05.11.2013 |IN 116 733 225777,68
05.11.2013 | VF 2013/0056 Vitalvibe - zakazka - taSky, pytlicky 7635 233412,68
06.11.2013 | Fler 1443333 258 233670,68
06.11.2013 | vybér z uctu do pokladny 10000 | 223670,68
06.11.2013 | Fler 1376501 355 224025,68
06.11.2013 |IN 119 155 224180,68
07.11.2013 |IN 117 335 224515,68
07.11.2013 | Fler 1444581 365 224880,68
07.11.2013 | Fler 1445667 314 225194,68
07.11.2013 |IN120 220 225414,68
07.11.2013 | faktura Lumpidu 2970 | 222444,68
08.11.2013 |IN 115 250 222694,68
11.11.2013 |Fler 1441487 257 222951,68
11.11.2013 |IN 122 375 223326,68
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11.11.2013 |IN 126 1180 224506,68
11.11.2013 |Fler 1453118 456 224962,68
11.11.2013 |IN 123 520 225482,68
12.11.2013 |[IN 124 875 226357,68
12.11.2013 | Fler 1449708 515 226872,68
12.11.2013 | Fler 1439693 419 227291,68
12.11.2013 |IN 110 1080 228371,68
12.11.2013 | Fler 1456054 358 228729,68
14.11.2013 | Fler 1456794 241 228970,68
14.11.2013 | Fler 1451960 484 229454,68
14.11.2013 | najem Sici dilna - Tepla 1000 | 228454,68
14.11.2013 | nakup materialu - Kopetzky 7937,6 | 220517,08
15.11.2013 |IN 125 155 220672,08
15.11.2013 | Marexim - ndkup zelené latky 5798 | 214874,08
15.11.2013 |IN 121 430 215304,08
15.11.2013 |IN 130 225 215529,08
15.11.2013 |[IN 133 275 215804,08
16.11.2013 | vybér z uctu do pokladny 5000 | 210804,08
18.11.2013 | Fler 1466023 387 211191,08
18.11.2013 | Fler 1468429 143 211334,08
18.11.2013 | VF 2013/0054 Lumpidu - zakazka 2970 214304,08
19.11.2013 |Fler 1466214 110 214414,08
19.11.2013 |IN 134 670 215084,08
19.11.2013 |IN 128 150 215234,08
19.11.2013 |IN 118 350 215584,08
19.11.2013 | VF 2013/0067 Fisarova Sarka - IN 265 215849,08
VF 2013/0065 Opoobchod - zakazka - tadky na
19.11.2013 |ryzi 4350 220199,08
20.11.2013 | VF 2013/0059 Kasia Vera - zakazka 17666 237865,08
VF 2013/0058 Vitalvibe - pytlicky, Inéné tasky -
20.11.2013 | zakazka 2320 240185,08
21.11.2013 |Fler 1472739 359 240544,08
21.11.2013 | potisk zakazky VitalVibe 4235| 236309,08
21.11.2013 | vraceni preplatku - faktura Lumpidu 90| 236219,08
22.11.2013 |Fler 1475716 275 236494,08
23.11.2013 |Fler 1481378 221 236715,08
25.11.2013 |IN 141 385 237100,08
25.11.2013 | pfimy prodej - Jitka HrudiCkova 14930 252030,08
25.11.2013 |Fler 1482479 373 252403,08
25.11.2013 |Fler 1481714 225 252628,08
25.11.2013 | Fler 1476604 235 252863,08
26.11.2013 | Fler 1483399 263 253126,08
26.11.2013 |Fler 1479028 298 253424,08
26.11.2013 |Fler 1485778 444 253868,08
26.11.2013 | VF 2013/0073 Stavitelstvi Rehof - IN 5950 259818,08
26.11.2013 |Fler 1487120 243 260061,08
27.11.2013 |IN 146 805 260866,08
27.11.2013 | VF 2013/0069 Madla Cechova - pfimy prodej 315 261181,08
27.11.2013 | VF 2013/0062 Kasia Vera - zakazka 2500 263681,08
27.11.2013 | pfimy prodej v 138 263819,08
VF 2013/0068 - Marta Smidova - poStovné a
27.11.2013 |balné, IN 40 263859,08
27.11.2013 |IN 143 275 264134,08
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28.11.2013 | Fler 1486123 242 264376,08
28.11.2013 | Qfaktury - pronajem licence 182 | 264194,08
28.11.2013 |IN 149 265 264459,08
VF 2013/0070 Vitalvibe - zakazka - pytlicky, Inéné
30.11.2013 | tasky 6835 271294,08
02.12.2013 |IN 126 1460 272754,08
02.12.2013 |IN 151 155 272909,08
02.12.2013 | nakup materialu - latka Ariva 5301| 267608,08
02.12.2013 | nakup materialu - latka Ariva 18928 | 248680,08
02.12.2013 | provize Fler 601 | 248079,08
03.12.2013 |IN 138 320 248399,08
03.12.2013 | VF 2013/0075 prodej e-shop 320 248719,08
03.12.2013 |IN 144 540 249259,08
04.12.2013 | Fler 1492210 501 249760,08
04.12.2013 |IN 154 170 249930,08
04.12.2013 |IN 139 280 250210,08
04.12.2013 |IN 140 770 250980,08
04.12.2013 |IN 156 195 251175,08
04.12.2013 | potisk zakazky Prague Freedom Foundation 3328 | 247847,08
04.12.2013 | nakup materialu - Stoklasa (Sndrka) 2523,5| 245323,58
05.12.2013 |IN 160 720 246043,58
05.12.2013 |IN 148 667 246710,58
05.12.2013 |IN 161 160 246870,58
05.12.2013 |IN 162 1045 247915,58
06.12.2013 |IN 152 260 248175,58
06.12.2013 |IN 136 280 248455,58
09.12.2013 | Fler 1512104 419 248874,58
09.12.2013 |IN 147 325 249199,58
09.12.2013 |IN 150 320 249519,58
09.12.2013 |Fler 1516127 286 249805,58
09.12.2013 |IN 166 852 250657,58
09.12.2013 |IN 170 819 251476,58
09.12.2013 |IN 171 275 251751,58
10.12.2013 |IN 168 510 252261,58
10.12.2013 | Fler 1519797 1039 253300,58
10.12.2013 | vybér z uctu do pokladny 7000 | 246300,58
10.12.2013 |IN 163 715 247015,58
11.12.2013 |IN 169 420 247435,58
11.12.2013 |IN 155 220 247655,58
11.12.2013 |[IN 173 954 248609,58
11.12.2013 | Fler 1529261 380 248989,58
12.12.2013 |IN 158 225 249214,58
12.12.2013 |IN 175 558 249772,58
12.12.2013 |Fler 1507715 398 250170,58
13.12.2013 |IN 176 405 250575,58
13.12.2013 |IN 177 330 250905,58
13.12.2013 | Fler 1533082 232 251137,58
16.12.2013 | Fler 1530613 243 251380,58
16.12.2013 | VF 2013/0081 prodej e-shop 610 251990,58
16.12.2013 |IN 164 675 252665,58
16.12.2013 | Fler 1519526 188 252853,58
16.12.2013 |IN 178 225 253078,58
17.12.2013 |Fler 1520350 171 253249,58
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17.12.2013 | Fler 1533863 665 253914,58
17.12.2013 |Fler 1519526 16 253930,58
17.12.2013 |IN 174 275 254205,58
17.12.2013 |[IN 172 1230 255435,58
17.12.2013 | vybér z u¢tu do pokladny 4000 | 251435,58
17.12.2013 | nakup obalového materialu 523 | 250912,58
19.12.2013 | ptimy prodej - JURACKOVA ANNA 756 251668,58
20.12.2013 | najem Sici dilna - Tepla 1000 | 250668,58
Marie Bedacova - zakazka - textilni uéebni
23.12.2013 | pomiicky 2450 253118,58
23.12.2013 |IN 172 1230 254348,58
23.12.2013 |IN 135 255 254603,58
Marie Bedacova - zakazka - textilni u¢ebni
23.12.2013 | pomlicky - doplatek faktury 110 254713,58
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Ptiloha 2 — M¢si¢ni piehled nakladt

mésicni naklady uvazek dotovano z K¢
koordinatorka 1 projekt 30820
projektova manazerka/asistent podpor. pracovni mista 0,5/0,5 projekt 28900
finan¢ni manazerka 0,5 projekt 15410
asistentka Sici dilna 1 1 projekt 24120
asistentka Sici dilna 2 1 projekt 17420
pracovnice Sici dilny 1 1 projekt 16290
pracovnice Sici dilny 2 1 projekt 12060
pracovnice Sici dilny 3 1 projekt 12060
pracovnice Sici dilny 4 1 projekt 12060
pracovnice Sici dilny 5 1 projekt/sici dilna-dle moznosti | 12690
najem Sici dilna mésiéné projekt 4000
najem kancelar mésicné projekt 1000
internet mésiéné projekt 505
telefony mési¢né Cz 1336
auto - benzin mésiéné Cz 500
auto - povinné ruceni roéné ¢z 0
auto - pfipadné opravy dle potfeby Cz 0
dilna je v prondjmu - hradi si
pojisténi - Sici dilna Hokk majitel 0
zalohy energie - elektfina, voda, teplo mésicné projekt/nepfimé naklady 2604
bankovni poplatky Hokk Rk 0
postovné *kx Sici dilna/hradi si zdkaznici 0
kancelaFské potfeby *k Cz 100
Sici dilna/hradi si zakaznici
nakup materidlu oA nebo dilna 0
fakturacni program mésicné Sici dilna 182
Celkem 192057
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