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Abstrakt

Predmétem bakal&ské prace je vytieni gipravnych kurz pro fyzickoucast grijimaciho
fizeni na obor managementélesné kultie. Zjistit usgsSnost z minulych let, vyhodnotit ji

a ze ziskanych dat vytio piipravné kurzy, diky kterym se zvySi @Spost na fijimacim

fizeni, zlepSi seffpravenost uchazé a jejich kvalita pro dalSi studium.
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Pripravné kurzy, analyzafiimacitizeni, uchazg CESA, Management ¥lesné kultie
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Physical Culture

Abstract

The goal of this bachelor's thesis is to set upamatory courses for the physical part of
admission for Management of Physical Culture tceaesh success rates of past years,
analyse them and create preparatory courses bastt @ollected data, due to which the
success rate at admission will grow, the readirdsapplicants and their quality for

following studies will improve.
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UvoD

Tématem meé bakalské prace je vytdeni gipravnych kuria pro talentovoucast
prijimacihotizeni do oboru management legné kultée. K vytvaeni gipravnych kura
me prived| fakt, Ze ¥tSina uchaz& neni dostatan¢ pripravena nafijimacitizeni. Redem
se neseznami s gihem a pozadavky, které jsou paihé k Usggnému dokokeni
piijimaciho testu. Uchaze z pravidla zanedbaji fjpravu a maji za to, Ze tat®hst
prijimacich zkouSek je ta snazsi. Ale opak je pravdou a velké procento tichazteidium
na tomto oboru nedokéhpraw tuto ¢asttizeni.

VetSi informovanost by #la prispet k veétSi asgsSnosti v tétocasti @ijimacich tesi a
pomoci tak uchaz@m, ktei maji o tento obor opravdu zajem.

Proto provedu analyzu vysleillprijimacihotizeni z minulych let a na zakkadiskanych
informaci se budu snazit optimalizovat fakt, jak bylynpiipravné kurzy vypadat a na
kterou ¢astiizeni se zasftit. Dulezité bude i analyza naZouchazeéu, kter4 v minulych
letech pijimaci fizeni GuspSne splnili a zjisthi, jak na & pasobil piibéh a jednotlivé
discipliny. Nezbytné bude i zjigié cilové skupiny, na kterou bude nabidka kurz
smefovana, ale také jejich ndzor na psnceny acasu stravenym na kurzech a samotna
naplakurzu.

K aspSnému ptadani kurga bude nejdlezitéjSi stanoveni ceny. Spdleost je
poznamenangfinancni krizi* a proto ¥tSina lidi soudi pray podle tohoto parametru,
ktery podle ¥tSiny uguje kvalitu. V tomto pipadt pajde spiSe o to, jak nizka cena bude.
Prijimaci kurzy jsou dle mého nazoru nezbytnoucssti jakéhokoli oboru a &y by byt
nabizeny i za cenu nizkého zisku. Podstatoutkneni v prv&ac financni zisk, ale spise
ziskani kvalitnich studentiro dany obor a tim také ziskani rostouci prestize a popularity.
Cim je 3kola a obor populéfi§i, tim t&si bude se na Skolu dostat a tim vice zajemc
oboru bude chtit vyuZzivat dané kurzy, aby zvySili svojedjeada ijeti. Tato skuténost

logicky prinasi vyssi zisky z kutgz které by se b opatném postupu nemusely dostavit.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem prace je vytvid ptipravné kurzy pro fyzickowést gijimacihotizeni do
oboru management ¥lésné kultie. Tyto kurzy budou slouZzit pro zajemce o tento obor,
kteti se chtfi kvalitn¢ pripravit na gijimaci tizeni. Tato skutaost by néla zvysit Urové
uchazeéun, kteri usgsSré projdou fyzickymi testy. Problémem je zde fakt, Ze zajemci o
studium, pro které je tento obor prioritni, nemaji moznost sesjngiipravit tak kvalitrg,

aby se jejich Sance naijpti rapidre zvysily. Diky absolvovani tohoto kurzu to bude

mozné.

1.2 Dilé&i cile

Provedeni analyz vyslediprijimacihofizeni z laiskych let. Na zakladjejich
vyhodnoceni fipravit optimalni pipravny kurz pro uchaze. Zvysit poedomi o programu
CESA a zapojeni stavajicich studeaboru management ¥lésné kultie. V neposledni

fack je zde i cil, ktery se tyka dosazeni fitdaitno zisku.

1.3 Metodika prace

Pro svou préaci jsem zvolil metodu zkouméni vyskedtijimaciho tizeni na oboru
management v &sné kultie z minulych let a jejich vyhodnoceni. Dale jsem pouzil
metodu dotazniku k sesbirani informaci, které nasletruZily jako podklad pro navrh
vlastniho reSeni. Také jsem vyuzil SWOT analyzu ke zjistgxilezitosti a hrozeb
podnikatelského zagnu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Definice podniku a podnikatele

2.1.1 Co je to podnikéni?

Podnikani je znamé uadu stoleti, ale five nebylo brano naédomi a nebylo fedmétem

z4jmu. V historii je mnoho udtcu, ale zminka o podnikatelich chybi, protoZzesonebyl

zajem.

AZ v 18. Stoleti byla vypozorovana nova role v profesnim Zieot® role podnikatele.
Zakladnimi prvky této profese byla realizac&Sich projektia pgrevzeti odpovdnosti a
rizika (11).

2.1.2 Kdo je to podnikatel

Na podnikatele nahlizi vSechnydni slozky fiznym zpgisobem. ZaleZi na tom, v jakém
kontextu se toto slovo pouzije.

Dle obchodniho zakoniku je podnikatel:

» ,0Osoba zapsana v obchodnim r&jat

* Osoba, ktera podnika na zakkadivnostenského opragmi

* Osoba, ktera podnikéa na zakkjiného nez Zivnostenského opréavinpodle
zvlastnich pedpisi

» Osoba, kterd provozuje zédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho pedpisu” (Srpova 2010, str. 30)

Podnikatelem je teda fyzicka i pravnicka osoba (11).
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2.1.3 Co je to podnik

Existuje mnoho hledisek, podle kterych Ize definmahotny podnik.

.Nejobecrégji je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochaziekype vstup: na
vystupy

Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pr&amostatna jednotka, ktera existuje

za elem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobody v podnikani,
souvisi odpadnost viastnik za konkrétni vysledky podnikani.

Pravré je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakozto i osobnich nehmotnych slozek
podnikéni.”(Srpova 2010, str. 35).

2.2 Planovani

2.2.1 Planovani obeci

Hlavnimi otazkami, které je nutno si poloZiieg tim, neZ se rozhodneme sestavit vlastni

podnikatelsky plan, jsou:
* Kde jsme nyni?
» Kam chceme jit?

* Jak se tam chceme dostat?

» Jakou vyhodu f&d konkurenci ma produkt/sluzba, kterou budete nabizet?

2.2.2 Kde jsme nyni?

V této otazce se jedné o analyzu jak venkovnihoi vakiniho prostédi, ve kterém

se nachazite nebo se produkt/sluzba bude nabizet.

14



2.2.3 Kam chceme jit?

PoloZzenim této otazky &uwjeme, kam by @l snmerovat podnik, pro ktery je tento plan
sestavovan. Krogsituaci, které jsou spojenéistem a dalSim rozvojem podniku se zde
ieSi i situace, které souvisi s udrzenim podniku na trhu aieytio obrané strategie,

kterou by podnik mohl vyuzit, kdyby hrozilgipadné neudrZeni se mezi konkurenci.

2.2.4 Jak se tam chceme dostat?

Zde je potéba se zawtit na ukeni a zpesreéni danych zdrojaa strategii po&bnych

k udrzeni cil a k jejich dosazeni (8).

2.2.5 Jakou vyhodu ped konkurenci ma produkt/sluzba, kterou budete nabizet?

Je vyrobek #co nového na trhu? Je to vylepSeni produktu, ktery jiz existuje? Bude
levrejSi, kvalitrgjSi, s lepSim servisem a kratSi dodadtdi?
Kli¢cem k uspchu je utit vyhody vasSeho produktu/sluzby, z&fih se na tuto vlastnost a

smerovat sestaveni podnikatelského planu k vihaéterou mate fed konkurenci.

2.3 Druhy plana

V dnesni dob se da v podstatplanovat naprostagtsina &ci spojena s podnikanim. Ale
plany, které by rély byt Uzce spjaty s podnikanim, jsou:

Marketingové plany, diky kterym se dozvime odgbvna to, kolik financi atasu je
potiebné vynaloZit na dity druh reklamy, aby zékaznici zaregistrovali nas produkt/sluzbu
na trhu.
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Vyrobni plany souvisi s kazdou otazkou, ktera vyvstava na povrgiégpovani vyroby. Je
zde poteba utit velikost vyrobni plochy nebo velikosti zazemi pro poskytované sluzby.
MnozZstvi strojia vybaveni, které budeme petbvat pro dosazeni objemu produkce.
Kontrola kvality sluzeb nebo produk&ilegislativu podniku.

U organiz&nich plari musime dbat na znalosti a dovednosti, které budouibému
podnikani potbné pro samotny podnik. Jemmé, Ze tyto kritéria se vztahuji i na personal,
ktery bude v podniku zagstnany. Diky ténto plarim mizeme také sestavit organina
strukturu podniku a jeho hierarchii. Po sestaveni této struktury je takebpatabez@é

tok informaci v podniku.

Jednim z nejilezitejSich druti planovani je bezpochyby to finar. Pontize nam utit
objem finagnich prostedka, které budou posibné pro spushi podniku a také na provoz

v prvnich ngsicich naseho podnikani, kdy naklady S pripad prevysuji gijmy.

Diky témto plarim je mozné teoreticky tit, kdy se podnik stane vyténym, dostane se

z ¢ervenychéisel a jaké budou planované vynosy zétérobdobi. U tohoto planovani je
nezbytré nutné uéit si, jak bude podnik financovan a odkud tyto zdroje budou pochéazet.
Jedna se zde i o stav majetku a jeho kryti.

O tom, jak nas vyrobek/sluzba uspokoji naSe zakazniky, jaké ma unikatni vlastnosti, diky
kterym vynivA nad konkurenci a jakd bude jeho kvalita, rozhoduje plandvZeni
kvality.

Vyzkum a vyvoj je dlezitou sodasti pro rozvoj firmy, jejihodstu na trhu a udrzeni
konkurence schopnosti. Musime planovat, jaké vyrobky budou vyvijeny, které z nich
budou vylepSovany, jaky budasovy a finatini plan vyvoje novych produktiNesmi se

zde opominat také &eni zdroje financovani tohoto vyvoje a jeho nasledné realizace (8).

2.4 Kdo bude planovat

Planovani jetasto brano jen jakeinnost, ktera podnikatele Zduje. Povazuje se jen za

néco, co je nutné vifpad, Ze je zapdebi obstarat externi zdroje financovani a investory.
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Avsak planovani by o byt chapéno jako dokument, ktery slouzi podniku a podnikatela
k uspokojeni jejich pagb a jak jich co nejefektiwji dosahnout.

Z obecného hlediska podnikatelsky plan slouzi k mmti potebam podniku, pro \#si
potreby a pro mimopodnikovésély.

Diky tomuto rozdleni mizeme ukit, které skupiny osob maji hlavni présp ze
zpracovani whto plari. Jsou to:

Majitelé podniku a mana#e Investdi, obchodni anélé, banké

Tyto osoby, které maji hlavni pragh na planovani lze roziit do 3 hlavnich skupin.

* Majitelé — budoucnost podniku (strategické plany)
* Manazei —tidi podnik (podnikatelské plan)

* Investdi — financuji podnik (zadjem na zisku) (8)

2.5 Kdy planovat

Po zjistai, kdo bude planovat, nasleduje otazka ,kdy planovat“. U kazdé této skupiny lidi,
kteti by meli planovat, existuje jiny moment pro jeho zahjeni. Diky tormiizeme zajistit
vétSi efektivnost vlastniho planu.

Kazdéa skupina ma néasledujici obdobi:
* Majitelé
Zahjeni podnikani
Nakup podniku

Zmeny v podniku

17



* Manazei
Uvadeni vyrobku na trh
Realizace zrny
Ziskavani petz
Zasadni rozhodnuti

* Investdi
Priprava U¥ru

Priprava investice

U téchto skupin lidi je mozné rozlit ¢as, kdy planovat dditnasledujicich skupin:
e Start up (zahajeni podnikani)
Soukromnik
* Rast podniku
PreZivani
Rust podniku
e Turnaround
Zacinajici krize
Shut down (zastaveni provozu) (8)

2.6 Podnikatelsky plan

~Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné pbtdgb).

2.6.1 Obsah podnikatelského planu

Tento obsah by #h obsahovat fihlavni ¢asti, kdy kazda z thto ¢asti mize byt dale

délena podle podb podnikatele. | kdyz je plan sestavovan na jednoduchy cil, takélby m
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byt rozllenén a dostaténé popsan, aby poipdloZeni investorovi bylo proghjednoduché
se v planu vyznat a byl prajnsrozumitelny. Obsah by ¢ghobsahovat popis vSech ciéi

zpasobu, jakou cestou jich hodla podnikatel dosahnout (2).

* Podnik
* Finance

* Podpirné dokumenty

2.6.2 Podnik

V této casti planu, ktera je jednou z néjezitgjSich a nejtéSich, musi podnikatel jasra
srozumiteld odpowdét na otazky, které budou tkib osnovu a strukturu podnikatelské
¢innosti a ndl by se této osnovy co nejvice drzet a neporusovat dané pravidla. Promyslené
planovani spéiva v tom, Ze podnik ma stabilitu a jgshany sndr, ktery je Zivot® dalezity

pro chod podniku.

Pokud pi sestavovani nastane situace, kdy podnikatel neni schopggmpainikatelsky

zanmer vyswitlit jednoduSe a srozumitéinznamena to, ze tento plan jegeni gipraven

k praktickému vyuziti nebo na prezentaizg investory.

Z&kladnim pravidlem tétéasti planovani je jednoduchost a odfabwa tyto otazky:
* jaky podnik se jedna
» Jaky vyrobek/sluzbu chce nabizet
* Velikost, typ trhu a jaky nagm bude nas podil
* Konkurenceschopnost
» Lokace podniku
* Personélni obsazeni a chod podniku

* Finartni stranka (2)
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2.6.3 Popis podniku

Z pxcatku je zcela nezbytné dildzité si utit, jaky podnik viasts je, jak bude vypadat za
nekolik let, jak jej povedete a ptobude Uspsny. Pokud si spra¥nuréite, jakacinnost
podniku je ta hlavni, tak se zjednodusi vase cestad§agmu podnikani.

Popis podniku musi obsahovat jasné acstuinformace o toméeho se podnikani bude
tykat. Jestli jde o vyrobu, nebo jestli se podnik budeé&tamat na sluzby. Dlezity je i

popis potencionalniho zakaznika a jeho specifikace. Zalezi také na tom, jestli je
podnikatelsk&innost pra¥ zahajovana, jde o prosperujici podnik, @edi podniku nebo

jeho pgrevzeti. Pokud se jednd o partnerské podnikdni nebocapstea nejedna se o
individualni podnikani, je po#ba uvést tuto skuteost do planu, aby bylo jasné, jakym
smérem se bude podnik ubirat. Timto se také dostavame ke konkurenci, ktera distieto
okrajow zasahuje. Ale jen v rouwdrziskovosti podniku. Dale je p@né stanoveni zahajeni
¢innosti podniku a weni pracovni doby. S timto je také spojen fakt, zda se bude jednat o
celor@ni nebo sezonni provoz.

NejdulezitgjSim bodem tét@asti je strdny a vystizny popis toha@ieho se bude podnikani
tykat (2).

2.6.4 Produkt/sluzba

Podnikatel by rdl dokonale znat <) produkt/sluzbu. ¥dét co nabizi, jaké jsou hlavni
rysy produktu, Wem je lepSi &m se odliSuje od konkuréni nabidky. Takze se zde jedna

0 zodpow¥zeni otazek jako:

e Co prodavam

» Jaké jsou vyhody

» Odlisnost od konkurence

» Unikatnost produktu/sluzby
* Pra bude zadany (2)
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2.6.5 Marketingové informace (trh)

Znalost trhu a zakaznikkteri budou kupovat produkt/sluzbu, jéldzita k rozvoji podniku

a hladkému prodeji zbozi. Definovani cilového trhuéggo v ugeni toho, kdo bude
produkt/sluzbu pdebovat a bude ochoten za ni platit stanovenou cenu a to co nejdéle. Je
také nezbytné zakazrik porozunst a diky tomu nachézet stale dalSi a dalSii ktedou
ochotni platit za produkt/sluzbu. Pokud se jedna o obchodovani s podnikelieZiédsi

nejprve charakterizovat podnik a posléze i lidi, se kterymi vesfobudete obchodovat.

Urceni trhu se &e pomoci ukitych bod:
e Jednotlivci
Vek
Pohlavi
Narodnost
Zivotni styl
Vzdélani
Povolani
Prijem
e Podniky
Druh podniku
Umistani
Struktura
Patet zangstnand (2)

2.6.6 Umisténi podniku
Pe&ilivy vybér umistdi podniku naporive k propagaci a dostupnosti sluzeb. Pokud jde o
velkoobchod, nebo vyrobu, je jasné, Ze seiwylude odvijet od ceny a velikosti prostoru.

AvSak u menSich podnikjako jsou prodejny a restaurace je m@ditejSim aspektem

vybéru lokace. Je zcela nezbytné, aby byl podnik co nejdo&Bippro zakazniky a
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nachéazel se v mistkde nuZe bojovat s konkurenci. Cena nijmu neni defitejsi,
protoZe nizky najem nezaiiudobré misto a f¥e nastat situace, kdy podnik zkrachuje.
Prostor také musi ggvat ucité roznery, ktera je potbna pro hladky chod podniku.
Vybérem mista to ale nekon Je nutné sledovat okoli a jeho &, které by mohly

ovlivnit chod podniku (2).

2.6.7 Konkurence

Existuje gima a nefimé konkurence a jsou zde litavni gipady, kdy by se #a sledovat.
Prvnim je samaejm¢ okamzik, kdy podnikatel chce zahdjit podnikani nebo podnik
planuje vstoupit na novy trh. Za této situace jergimié zjistit, jaka je konkurence ve
vybraném trhu, na ktery podnik bude vstupovat a realizovat své podnikéeZit® je
zjistit, jestli je na daném trhu misto, nebo pokud je trh prazdny, tak se ujistit, Ze to neni
diky tomu, Ze je nerentabilni a podnikani je prakticky nemozné.

KdyZz se na trhu, kde podnikagobi, objevi novy konkurent, tak firma ztracicitou
flexibilitu a je potiebné tento novy subjekt, ktery vstoupil na trh analyzovat a zjistit jeho
konkurenceschopnost.

Sledovani ostatnich podriike dilezité a tat@innost by se neta dit jen @i vstupu na trh,

ale i kkhem celého fsobeni na trhu. Je to levnd, ale efektigininost, ktera zati vyssi

konkurenceschopnost a postaveni podniku na trhu. Trhijelygoheustale analyzovat (2).

2.6.8 Management

Ve WwtSine pripadi zagicini konec podniku praySpatny management.

Klicove faktory krachu podnik

Nekompetentnogtdicich pracovnik 48%
NezkuSenost v oboru 9%
NezkuSenostAizeni 18%
Nevyvazena odbornost 20%
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Zanedbani podniku 3%

Defraudace 2%
Katastrofa 1%
Celkem 98%

(Bangs 1996, str. 27)

Z&kladem je nezanedbavat podnik a vzdy mitigioté zkuSenosti izenim a
rozhodovanim, nebo si najmoutkoho, kdo tyto zkuSenosti ma. @uede plati pravidlo

» cim struengji, tim [épe* (2).

2.6.9 Personélni zajiséni

U wetSiny malych podnik je pra¢ tato ¢ast planovani velkym problémem a rgdi
hrozbou konce podnikani. Na tom, kdo bude v podniku pracovat, zavisi chod celé firmy,
protoze i sebelepSi podnikie diky Spatnym zagstnan@ém spadnout na Uplné dno a
naopak pokud ve Spatném podniku oZivime &imaneckou sféru, ime to vést ke
znovuzrozeni podnikani.

Je potebné zjistit, jaké jsou séasné personalni petiy a jaké jsou tyiedpokladané do
budoucna. Zalezi také na faktu, jestli Zzatnanci budou muset byt Skolefiinikoli. Musi

se i utit, jaké odborniky bude podnik petfovat, kde se daji sehnat a na kolik budou pro
firmu finantné narani, kdyZ se bude jednat o pldiycast&ny Uvazek. Nejdou opomenout

I takové rozhodnuti, jako je typ atigob odmdn, placeni pesasi a vyhody poskytované

zanmestnaném (2).
2.6.10 Pouziti a atekavany efekt pij ¢ky
Nezalezi na tom, jestli penize, které jsourgomé na financovani podnikanijjgou od

samotného podnikatele nebo®dky, ale dilezité je stanovit finatni plan toho, déeho a

kolik se bude investovat. Pracovani &itymi ¢isly usnadni fehled v objemu financi, které
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budou potgbné k investicim. Jestlize nejsotegnécisla k dispozici, je po#bné vytvait
odhad a informace, které k tomuto odhadu vedli, také uveést vastigplanu.

K ulehteni prace p uréovani objemu financi slouzi takzvarty isloupcovy seznam'Do
prvniho sloupce se zaznamen& naprosté minimum financi, které jscebrgotha
financovani ufité ¢innosti. Do posledniho sloupce se naopak zaznamena takovy objem
financi, které by byly uzitné na dandéinnost, kdyby nebyl problém obstarat jakoukoli
¢astku. Tim padem se uprisd vytvdi prostor, ktery je gedni cestou pro financovani
¢innosti a ktery je @ity pramér ostatnich dvou sloupcDiky této tabulce vzniknefehled
nad tim, co bude mozné koupit fnancnich situacich, které mohou nastat.

Dulezité v tétocasti planu je ureni, jak budou finance pouzity, co budefipeno, kdo
finance poskytne, poplatky. &eni zda budou &i nakoupeny do vlastnictvi nebo

pronajaty a v neposledrdac jestli tato investice finese podniku poZzadované zisky (2).

2.6.11 Shrnuti

Tato posledntast slouzi ke shrnuti vSechliedchozicheasti a k sestaveni srozumitelného
planu, ktery bude sttmy a jednoduchy. VSechnygalchozi plany by se ¢ zde v této
¢asti logicky propojit a vytviit uceleny plan, ktery lze lehce prezentovat a je jednoduse
pochopitelny.

Doporueni pro shrnuti

Nasledujici kontrolni seznam péie pokryt vSechny tdezité body. Tento seznam je
pouze doporéeni. Je nutné brat naetel, ze kazdy plan je zcela unikatnickteré z otazek

mohou byt rozvedeny vige meérg.

Popis podniku:
Vlastnicka forma podniku — podnik jednotlivce, obchodni spradst
Typ podniku — vyrobni, obchodni, poskytujici sluzby
O jaky vyrobek nebo sluzbu se jedna?
Jde o novy podnik, nebdgvzeti, nebo roz&hi?

Prat bude podnik ziskovy?
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Jakou ma podnik pracovni dobu?
Jednd se o sezonni typ podniku?

Jaké informace o svém druhu podnikani jste ziskalg@iah zdroji (2)

2.7 Dotazovani

Je nejrozSiérgjSi metodapro sk&r dat, kterd umoznuje zjistit nazory lidi, jejich chovani a
postoje. DalSimi nejpouzivg8imi metodami jsou pozorovani a experiment. Kérsb
téchto informaci se pouziva dotaznikgadré zdznamové archy, do kterych dotazovany
zaznamenava své odgol na dané otazky.

Kontakt s dotazovanym e byt gimy nebo zproseidkovany a rive se také odehravat

v psané form neboctenymi otazkami.

Kvalitni dotaznik by nil splovat dva zakladni pozadavky:
Jéelows technicky — Sestaveni na zaladskani nejpesrgjsich odpowdi na nase
otazky.
Psychologicky — Sestaveni na zakladoho, aby respondent odpovidal

pravdiw a strigne (6).

Ani zde se nesmi opomenout fazéppavy dotazovani a samotného dotaznikedem je
nutné si wit, na co se budeme ptat a jakymagpbem budou otazky poloZeny. Tyto
informace mohou byt Weny z gedchozich analyz cile a &y rizik a problén, které
dany projekt ohroZuiji.

K dosazeni fesnych vysledk dotazovani slouzi prawysledky tohoto vyzkumu, a proto
je nezbytné vytviit seznam informaci, které z daného dotazniku musi bytrjiSkazdou

z té&chto informaci je nutné znovu analyzovat aitueji vyznam pro dotaznik. Nepgebné
informace by se #ii odstranit z vylru, aby otazky, které bude dotaznik obsahovat, byly

vystizné a uZzitené. Sestavovani otazek musi bytlp® a nesmi byt opomenuto, Ze bude
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nasledovat analyza odp#li. Proto varianty odp@di musi byt nastaveny s ohledem na
tuto skuténost. Nespravna volba moznych odpdivmize znemoznit naslednou analyzu

vysledki nebo pipadné pouziti dalSich analyrdch metod (5).

1. Vytvofeni seznamu informaci,
ktere ma dotazovani prinést

<

2. Uréeni zplsobu dotazovani

<

3. Specifikace cilové skupiny
respondentt a jejich vybér

<4

4. Konstrukce otazek ve vazbée
na pozadované informace

<=

5. Konstrukce celého dotazniku

<=

6. Testovani dotazniku

Obr. 1: Postup tvorby dotazniku

Zdroj: (5)



2.7.1 Konstrukce dotazniku

Celkova stavba dotazniku je velicéeFita a d& se k nifistupovat déma zgisoby:

Sociologicky gistup: cilem je probrat maximum oblasti a ndvaznosti; dotaznik
byva rozsahlyKozel 2011, str. 205).

Ekonomicky pistup: cilem je efektivé ziskat pozadované odpal, konstrukce
dotazniku spéiva v jasné formulaci a sttné podob (Kozel
2011, str. 205).

Rozsah dotazniku zélezi na tom, jaké téma je zkoumano, jakyam&ibyt dosazeno a na
dotazovanych subjektech. Zpravidla vice jak 20 otazek jefiliz. (5 timto také souvisi
fakt, kolik ¢asu zabere respondentovi na vypindotazniku. Stejné omezeni jako u otdzek
plati i zde a to je 20 minut. Zaq@pokladu, Ze je dotaznik vypkéan pouze bez tazatele,
jeho ¢asova narénost by nerla presahnout 10 minut. ezita je i forma, kdy dotaznik
doruwteny na mensim formatu nez je A4, zan&tSi navratnost, protozZe je pro respondenta
opticky mensi a tim se zda byt jednodussi. To stejné plati i u romimis&zek do sloupic

vedle sebe (5).

Kvalitni dotaznik by il zaujmout hned na prvni pohled a to ¥itjch aspektech:

* Srozumitelnost
* Spadna orientace
» Jednoduchost vyptivani

* Formélni piprava
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2.8 Analyza

Cilem projektu je vyuziti fJpadné poptavky nebo zdrojkteré jsou k dispozici. Ale to, jak
se rozhodnout pro dany zdroj nebo jak spE&avyuzit vznikajici poptavku, zjistime diky

analyze trhu (9).

»,P0oznani trhu, analyza a prognéza poptavky, vyjaskonkuredni situace aj. tvd take
vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zékladnich marketingovych
nastroju, které tvai predevsim marketingovy mixFotr 2005, str. 34).

AvSak marketingova strategie je jen &asti celého procesu planovani projektu, které je

slozité a zdlouhavé a je moZné ho réitdha tyto faze:

* Analyza sodasného stavu

* Analyza okoli

» Urceni cilustrategického planovani

* Vymezeni tyd strategického planovani

« Uréeni dané strategie planovani a jeji realizace
»,R0zsah analyzy a mnozstvi zgganych informaci ve firmach zavisi na velikosti firmy,
jejim geografickém dosahu a na vlastnostech segmentu, které obslyBlggKova 2007,
str. 46).
2.8.1 Marketingovy vyzkum, analyza trhu a poptavky
.Napli marketingového vyzkumu je a ziskavéani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a

jeho okoli, zahrnujici fedevsim takové faktory, jako je poptavka a konkurenceslpot:

chovani zakaznik konkuredni produkty a marketingové néastrojéFotr 2005, str. 35).
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Data, ktera jsou patbné k &mto krokim, mizeme ziskat diky specialnimu &eti nebo jiz
Z existujicich dat a zdrojuSpeciélni Se#ini obsahuje testy, pozorovani, interview a
ziskavaji se z nich informacgnekvantitativniho charakteru Oproti tomu informace
.Kvantitativniho charakteru” se tykaji trhu obeena ziskavaji se zjiz existujicich a
dostupnych zdraj
Jakmile jsou ziskany marketingoveé informacejgba winit tyto nasledujici kroky:

» Stanovit cil projektu

* Analyzovat zakazniky

» Definovat segmenty trhu

e Analyzovat trzni konkurenci

* Analyzovat distribdani kanaly

* Analyzovat obor

« Stanovit budouci vyvoj poptavky
Vysledek marketingového vyzkumu dovoluje poukazatifi@ftosti a rizika trhu, na ktery

se zandtil dany projekt (9).

2.9 Marketing

»Jedna se o lidskowinnost umoiujici prostednictvim procesu sy uspokojovat
potreby a pani.” (13).

2.10 Marketingovy mix

Hlavni ¢asti marketingového mixu jsou vyrobek, cena, propagace, distribuce. Tyto slozky
na sebe plynule navazuji, avSak dané kombinace se liSi trhem, na ktery je projekt

pripravovan.
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2.10.1 Vyrobek

Vyrobek nebo sluzba, kterou projekt specifikuje, dudntabilni jen tehdy, kdyZz najde
odkEratele na vybraném trhu. Je tedy nutné &it wakladni informace o produktu, jako je
napiklad fakt, zda bude projekt z&hen na jeden vyrobek nebo na vice odliSnych, jaka
bude Si¢ a hloubka sortimentu, zda bude vyvinut prototyp, jaké budou kimg@sluzby a
zarwni podminky.

~Stanoveni charakteristik vyrobku a nastin vyrobkové polity vytzakladnu pro volbu
z&kladnich prvi projektu, jako je vyrobni program, velikost vyrobni jednotky @5otr
2005, str. 40).

2.10.2 Cena

Urceni ceny se odviji odkkolika hlavnich otazek:

VySe naklad

e Ceny konkurence

* Cenova elasticita

» Slevy velkoobchotl a maloobchoidl
e Odneny dealetim

» Statni politika cenové regulace
2.10.3 Propagace (podpora prodeje)
Velkou nutnosti fi zahdjeni prodeje nového produktu nebo udrzeni stavajiciho produktu na

trhu je podpora prodeje. Tato podpora ma mnoho forem a proto je nutné tyto formy

specifikovat a utit, ktera bude mit nefSi pfinos pro propagaci produktu a jeho udrzeni na
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trhu. Dilezité je gitom dbéat na finaéni stranku této propagace, které je nezbytné také co
nejpresrEji stanovit.
Formy podpory prodeje:

* Reklama a propagace

* Public relations

» Osobni prodej

* QOrientace na zrig&ové zbozi

Presné specifikovani formy propagace a kowevyisleni ndkladu na ni, budedeno, az

bude projekt uveden do provozu.

2.10.4 Distribuce

Samotna distribuce je tiena takzvanymi distriimimi kanaly. Tyto kanaly tu®
maloobchod, velkoobchod afima distribuce zakaznikn. Spravna volba kanélu nam

napovi, jakymi podminkami a jakym igobem bude produkt dopravovan, kudy povedou
dopravni cesty, jaké budou dodaci podminky a jak budberb gepravy chraény (9).

2.11 Reklama

Diky reklan®, kter4 plni gkolik funkci, stimulujeme poptavku po nami nabizeném

produktu/sluzB.

Funkce:

Informasni

Preswdcovaci

Upominaci
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Informani funkce informuje o nayvzniklém produktu, ziémé ceny stavajiciho produktu,

o0 jeho funkcich a zisobu uzivani nebo také o novych sluzbach.

Funkce peswdcovaci je dlezita v prostédi, kdy se wasti segmentu, ve kterém je produkt
nabizen, existuje velkd konkurence. Vyivéelektivni poptavku, coz je poptavka po
uréitém vyrobci. Snazi se ziskat zakazniky od konkurence, snizit zdkaznikovy obavy o
uzivani produktu, posilit image firmy a daného vyrobku. Evokuje v zakaznikowbpoti
okamzitého nakupu.

V moment, kdy je produkt ve své zralosti se uplggfunkce upominaci, kdy je vyrobek
nebo sluzba zékaznikovyipominana. Nutnosti je fakt, Ze zakaznik jiz vyrobekidaima

(12).

2.12SWOT analyza

Diky této systematické analyze, ktera je dostgtgednoduchd, aby charakterizovala
prvky, které maji vliv na postaveni podnikuiiieme ukit ¢tyti klicové body, které udrzi
firmu v kontaktu s okolim. Vyuziva se zde vyslédéredchoziho zkoumani pro zjisic
silnych a slabych stranek podniku, které se porovnavaji s faktory, Kieobizveri a to

jsou gilezitosti a hrozby (7).
LUplatneni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem rozvijet silné a@atarespektive

utlumovat slabé a s@asre byt pipraven na potencionalnifflezitosti a hrozby*.
(Sedl&kova 2006, str. 91).

32



Obr. 2: SWOT analyza

Zdroj: (15)

2.13 Riziko

Pojem riziko, se poprvé objevil v 17. stoleti, kdse v Italii plavili ndAménici po mdi a
toto slovo vyjadlovalo nebezp#, kterému muselicelit. Bylo spojovano i se slovy
nepiznivy, nebezpd nebo odvazny. Az v poz@ich letech se zalo vyswtlovat jako
ztrata nebo hrozba (4).
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2.13.1 Pojeti rizika

»Riziko je na jedné stranspojeno s nafji na dosazeni zvlaStdobrych hospod&kych
vysledk, na druhé strag je vSak doprovazi nebezpepodnikatelského nel&ghu,
vedouciho ke ztratam, které mohou mdkdy tak zavazny rozsah, Ze vymaararusuji

financni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu UpadKe&btr 2005, str. 135).

2.13.2 Pozitivni stranka

Nadéje na UspSné uplaténi na trhu a dosazeni zisku jsou hlavnif@stmi této stranky

rizika.

2.13.3 Negativni stranka

Opak pozitivni stranky, kdy se riziko projevuje horSimi hospsldami vysledky, ztratou

nebo v nejhorSimifpact krachem.

V Sir§im slova smyslu je mozné podnikatelské riziko brat tak, Ze se vysledky hisgoda
¢innosti odliSuji od pedpokladanych hodnot a to jak ve &mkladném, tak ve sénu

zaporném. Bcemz odchylky se mohou liSit svou velikosti. Od malych, které se jer¢ mirn
odchyluji od pedpoklad, az po ty velké, které mohou vést k velkym podnikatelskym

aspechim nebo naopak k Upadku a krachu (9).

2.13.4 Napli Fizeni rizika

»Zakladnim cilemrizeni rizika projektu je zvysSit praggbdobnost jejich Usjghu a

minimalizovat nebezpetakového jejich nedgphu, ktery by mohl ohrozit finéni stabilitu

firmy a vést az k jejimurpadnému tpadkyFotr 2005, str. 141).
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Rizeni rizika ndm umoznuije zjistit, jsou-li okolnosti, které auliji riziko, podstatné nebo
naopak nedlezité a nema cenu se jimi zabyvat. Velikost daného rizika a moznosti, kterymi

toto riziko jde snizit nebo naprosto eliminovat.

Naplntizeni rizika Ize rozdit do jednotlivych bod:

» Urceni rizika projektu

e Stanoveni vyznamnosti fakforizika

» Stanoveni rizika projektu

* Hodnoceni rizika projektu &ifeti opateni na jeho snizeni

» Priprava planu koreatich opaieni.

Prvni ti body se vztahuji k analyze rizika, kde se&iuokolnosti rizik, zjisti se jeho
dulezitost a Wi se samotné riziko. Zbyvajici body spadaji piaéni rizika (9).
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3 Analyza sou&sného stavu

V sowasné dob obor Management ¥lesné kultie na FP VUT nema Zadnéipravné
kurzy, které by pokryly fipravu na fyzickowast gijimacihotizeni. V dnesni dabje az
nutnosti nabizet tytorfpravné kurzy a dat tak zajetimo o studium na vysoké Skole impulz
k tomu, Ze dany obor je perspektivni a chce si vazné zajeffipcavit na budouci studium
a @ijmout ty, kte&i maji opravdu zajem, cht¢se na pijimaci zkousky pchystat a
nenechat nic ndhéd

| kdyby zdjemci o studiuméthto kurZi nentli vyuzit, tak tato informace, Ze kurzy
probihaji, zvysi jejich informovanost a také zvysi ggmmi o daném oboru. CozZ je velice
dulezité v tom smiru, aby se na obor hlasilo co nejvice uckiéze nasledé se vybrali ti

nejlepsi pro studium na této skole.
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3.1 SWOT analyza

Analyza se vtomto ffpact zabyva vnitnimi a vrgjSimi vlivy. V hornim fadku jsou
popsany vnitiii faktory, které fisobi na firmu a to jak silné stranky, tak i slabé stranky.

Spodnitadek uvadi v§si faktory, které jsou pro firmu jakifpezitostmi, tak i hrozbami.

Prednosti Nedostatky
Silné stranky Slabé stranky

* Novy obor * Novy obor

* Odli8uje se od *  Omezeny p@et
ostatnich sportovnich studenti
obori * NeWinny marketing

VnitFni « Prevysuje teoreticka « Nesamostatnost

rovina

* Finanéni nenaroénost

» Vlastni sportovist

Prilezitosti Hrozby
* ZvySujici se pdet * Nezéjem o obor
studenti * Nezgjem o kurzy
« Narust zajmu o « Spatna organizace

zdravy Zivotni styl

Vnéjsi « Zlep$eni marketingu

Tab. 1: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Analyza konkurence

V Brn¢ se nachazi Masarykova univerzita, ktera také nabizi studium podobného oboru a to
s ndzvem Management sportuJedna se o prezemi 3 leté bakai&ke studium, zakaené
bakal&skym titulem. SloZeni fedn®ta je srovnatelné s oborem ,Management lgedaé
kulture®, ktery nabizi fakulta podnikatelskd VUT. Tento obor na MU je vSak mnohem
Ze tento obor je mnohem starsSi a zy@im ale také diky tomu, Ze jeho propagace je zcela
odliSn& a nabiziifpravné kurzy na tento obor.

V téchto @ipravnych kurzech se uch&zeseznami s pbéhem gijimaciho fizeni,

s disciplinami, které bude obsahovat a s poZzadavky, které bude muset splnit, aby mohl byt

prijat na tuto Skolu.

Tyto pripravné kurzy zahrnuiji:

* Atletika
+ Basketbal

* Gymnastika

* Plavani
Atletika
Cena 800 K¢
Rozsah 8 vywovacich hodin
Misto konani TJ Sokol Brno
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Basketbal

Cena 200 K¢

Rozsah 2 vywovaci hodiny

Misto konani Univerzitni kampus Bohunice
Gymnastika

Cena 1 000 K

Rozsah 10 vywovacich hodin

Misto konani Univerzitni kampus Bohunice
Plavani

Cena 1 300 K

Rozsah 10 vywovacich hodin

Misto konani TJ Tesla Brno

Cena za vyuziti vSechipravnych kura 3300 K

Celkovy rozsah i vyuziti vSech pipravnych kura 30 hodin
Tato nabidka zcela pokryva nasledrigipaci fizeni a dokdze uchazekvalitré pripravit
na tuto zkousku. Vazni zgjemci o studium na této skol&, kyeziji tyto piipravné kurzy,
maji bezpochyby velikou vyhodu nad ostatnimi, protoZe si vSe vyzkougbravp se na
piipadné zaludnosti a mozné situace, které by mahlvykonavani pijimaciho fizeni
nastat (14).
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3.3 Analyza vysledlki prijimaciho rizeni z laiskych let

Diky tomu, Ze je mozna analyza vyslédiijimacihotizeni z laiskych let, |ze ufit, ktera

z disciplin ma nejhorsi vysledky, ditr sloZitost jednotlivychéasti pro uchaze, jak se

s nimi dokazi vyrovnat a jaké je jejichigravenost na fyzickotést grjimacek.

Sowasné pjimacitizeni se sklada z€ tfasti a kazda ma své specifické ohodnoceni. Jedna
se o plavani, kde maximalni bodova hranice je 2@ @odhinimalni hranice pro sgini a
moznost pokréovani dale je 5 bad Déale nasleduje test koordifrach gredpoklad, ktery

se &li na Jacikv test, ¢clunkovy beh, shyby a hod na cil. Kazda tato disciplina méa
hodnoceni 0 — 20 a kotrey soiet téchto jednotlivychéasti se hodnoti podle celkového
vyhodnoceni testu koorditiaich gedpokladi. DalSim jefizeny pohovor, ktery se takéld

a to na ti ¢asti. Jsou to pisemny test, dotaznik a ustni pohovor. Maximatet pod:

v tétocasti je 35.

Plavani

Zde je nutné, aby uchazeplaval vzdalenost 400 métra utity ¢as, ktery je uvedeny
v tabulkdch. Tato vzdalenost je povazovana za velice¢mawo Pro zvladnuti této
discipliny je naprosto nezbytné, aby si ji zajemce o studium vyzkouSel a nalezité

natrénoval.

Test koordinanich gedpoklad

Uchaze musi zvladnouttyii rizné testy, které dohromady davaji vysledek tohoto testu.
Jacikiv test utuje funkéni potencial celkové pohybové zdatnostbvéka. Hod na cil
uréuje presnost, silu hornich koetin a jejich vybudnosclunkovy bsh zaznamena rychlost

a obratnost # béhu. Shyby poskytnoutpdstavu o tom, jakd je sila v pazich, zadech a

celkow v hornic¢asti tda.
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Rizeny pohovor

Pisemny test z oblasti l&sné kultury a spotenskych ¥d, ktery pro¢ii uchazée
z vSeobecného rozhledu v oblasti biologieveka, orientace v rekréaim sportu, ve
zdravém Zzivotnim stylu, v aktivnim é&pobu Zivota a stidoSkolské Urovni poznatk
z psychologie, pedagogiky a sociologie. J&dmnol0 otazkami, na které ma moznost vybrat
odpovd’ ze 4 nabidnutych alternativ. U t&tasti se vypliije i dotaznik, ktery tvio pét
pisemnych otdzek a dany gad odpo¥di na ®. Vyhodnoceni probiha v nasledném

pohovoru formou dopbni odpoedi a vys¥tleni nazoi, které uchazenapsal.

Obsah testu

Obsahem testu jsou vSeobecné znalosti v oblasti bioktmieka, orientace v rekréaim
sportu, ve zdravém Zivotnim stylu, v aktivnimagpbu Zivota a stidoSkolské drovni
poznatki z psychologie, pedagogiky a sociologie. Podle dotaxlastich zkuSenosti jsou
otazky zbyten¢ slozité, jelikoz ¥tSina gchto &ci se na sednich Skolach, které nabizeji tu
moznost studovat po jejim dok&ami obor MTK, neprobird. Uchadesmgiujici na tuto
Skolu jsou zejména z ekonomickych Skol nebo Skoly&eanych na tiesnou vychovu.
Proto v tétatasti maji ti z ekonomickych Skol nevyhodu.

Doporuend literatura sice existuje, ale jsou to asi 4 knihy o velkém obsahu stran a je
prakticky nemozné je prostudovat Kgraw na gijimacitizeni. NejlepSinteSenim by bylo
vytvoreni souhrnnych skript, které by bylo mozné zakoupit a u¢haeez nich mohli
pripravovat. Toto bude zmdno v praktické&asti prace.

Nasledny pohovor je v podstadtejny jako test. Vyhodou zde je, Ze vas dotazujici hodnoti

podle mluveného slova a ma moznost vi@gagt na spravnou odp&y.
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3.3.1 Vysledky loiiskych prijimacich Fizeni vSech studeni, kteri jej absolvovali

2010

Patet uchazen 182
Patet uchazen, ke splnili fyzickou¢ast gjimacihotizeni 182
Patet uchazen, ktefi splnili celé gijimacitizeni 72
Patet muzi, ktefi splnili celé gijimacitizeni 50
Patet Zen, které splnily cel&ifimacitizeni 22
Patet mu#, kteri splnili fyzickoucéast grjimacihotizeni 117
Patet Zen, které splnily fyzickogast gijimacihotizeni 65

V roce 2010 seifjimacihotizeni z@astnili necelé d¥ stovky uchaz&i. Z dostupnych dat
vyplyva, Ze fyzickowast zvladli vSichni uchazg avsSak okolo 20% uchade mélo
problémy zvladnout plaveckaidst. Coz jde viét i na paimérnych vysledcich jednotlivych

RVEES

disciplin, Ze plavani je nejnamjSi sekce fijimacihotizeni.

Prameérny vysledek plavani 11 bodi/20 max.
Praimérny vysledek testu koorditiaich gredpoklad 13 bodi/20 max.
Praimérny vysledek pohovoru 19 bodi/35 max.
Praimer celkového sottu bodi 44 bodi/75 max.

| praimérny soet celkovych botl je pongrné nizky, coz také poukazuje na celkovou
nara:nost vSecltasti tesi. Je to necelych 59 %. Nabizi se zde také moZnost, Z&dtio

je nizké diky nefipravenosti uchazé a ne diky nar@nosti gijimacihotizeni.
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Nejlepsi vysledek fyzick&asti 62 bodi/75 max.

Nejlepsi vysledek zeny 60 bodi/75 max.
Nejlepsi vysledek muzi 62 bodi/75 max.

Nejlepsi vysledek byl 62 u miaa 60 u Zen. Toto jsou jediné dva vysledky, ktgesghly

hranici 60 bod. DalSi dikaz toho, Ze testy jsou &uriliS slozité, nebo jsou uchage

,,,,,

Praimérny vysledek Zzeny 44 bodi/75 max.

Pramérny vysledek muzi 44 bodi/75 max.

Pramérny vysledek muzi:

Plavani 11 bodi/20 max.
Test koordinanich gedpoklad 13 bodi/20 max.
Pohovor 19 bodi/35 max.

Pramérny vysledek Zeny:

Plavani 12 bodi/20 max.
Test koordinanich gedpoklad 13 bodi/20 max.
Pohovor 20 bodi/35 max.

Z pramérnych vysledk mezi muzi a Zenami Ize ¥igt, Ze toto fijimacitizeni stira rozdily
mezi pohlavimi. Nejspis je to tabulkami, které jsou rozdilné jak pro Zeny, tak pro muze. V
tomto gipact je Zejmé, Ze tyto tabulky jsou kvalirzpracovany a smazavaji fyziologicke

rozdily.
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2011

Patet uchazeén 205
Patet uchazen, kteri splnili fyzickou¢ast gijimacihotizeni 127
Patet uchazen, ktefi nesplnili fyzickoucast gijimacihofizeni 35
Patet uchazen, ktefi se nedostavili kifjimacimuiizeni 43

V roce 2011 se zvysil get uchazéi, ale tim se i snizil gt €ch, ktei byli UspsSni u
prijimacihotizeni. Také zde byla €ita cast @ihlaSenych, ktd se, & uz z jakychkoli

duvodi, nedostavili. Z toho vyplyva, Ze dohromady necelych 38 % u¢hamusglo.

Praimérny vysledek plavani 11 bod/20 max.
Praimérny vysledek testu koorditaich gredpoklad 11 bodi/20 max.
Praimérny vysledek pohovoru 19 bodi/35 max.
Pramér celkového sottu bod 40 bod/75 max.

SnizZil se také mméer celkového sottu bodi. Ostatni piméry se sniZily jen nepaténale
piesto Slo o pokles.
V tomto roce nebylo moznédit, kolik uchazeua byli muzi a kolik Zeny, proto nemohly

byt provedeny dalSi analyzy. Snad jen nejvyssi dosazeny vysledek.

Nejlepsi vysledek fyzickéasti 68 bodi/75 max.
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2012

Patet uchazeén 257
Patet uchazen, kteri splnili fyzickou¢ast gijimacihotizeni 143
Patet uchazen, ktefi nesplnili fyzickoucast gijimacihotizeni 48
Patet uchazen, ktefi se nedostavili kifjimacimuiizeni 66
Patet muz, ktefi splnili fyzickou¢ast gijimacihotizeni 91
Patet Zen, které splnily fyzickogast gjimacihotizeni 52

Rok 2012 pinesl ot zvySeni poétu zajemé o obor MTK a to se promitlo i na ¢to
piihlaSenych uchazé. BohuzZel tento fakt neznamenal zvySeniégapsti, spiSe naopak.
V tomto roce neusfho u prijimacihotizeni az 44 %ighlaSenych, duz diky nespléni

poZadavk nebo nedostaveni se k testa

Prameérny vysledek plavani 9 bodi/20 max.
Pramérny vysledek Testu koordidaich gredpoklad 10 bodi/20 max.
Pramérny vysledek pohovoru 16 bodi/35 max.
Prameér celkového sottu bodi 35 bodi/75 max.

Pramérné vysledky jednotlivych disciplin se rapidsnizily oproti gedchozim rénikam.
U plavani a ustniho pohovoru spadly dokonce i pod 50 % procent dosazengehibod
testu koordinénich gredpoklad praw na hodnotu 50 %.
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Nejlepsi vysledek fyzickéasti 66 bodi/75 max.

Nejlepsi vysledek Zeny 64 bodi/75 max.
Nejlepsi vysledek muzi 66 bodi/75 max.
Praimérny vysledek Zzeny 48 bodi/75 max.
Praimérny vysledek muzi 46 bodi/75 max.

NejlepSi podané vysledky se kazdy rok drzely nad 60 bodovou hranici a liSily se
maximalré dvéma body. Fekvapenim v tomto roce bylo, Ze ZenylynwySSi dosazené
pramérné vysledky jak v celkovém hodnoceni, tak i v jednotlivych disciplinach.¢iéjv
rozdil byl v prvni disciplig tedy v plavani, kdy muZzi &i az o 4 body niZsi gimerné

bodové ohodnoceni.

Pramérny vysledek muzi:

Plavani 8 bodi/20 max.
Test koordinanich gredpoklad 11 bodi/20 max.
Pohovor 21 bodi/35 max.

Praimérny vysledek Zeny:

Plavani 12 bodi/20 max.
Test koordinanich gredpoklad 10 bodi/20 max.
Pohovor 23 bodi/35 max.
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3.3.2 Uspésnost uchazéi

Na grafu Ize pozorovat zvySujici se zajem o obor MTK, ktery se projevuje ¢ta po
prhlaSenych uchazé. BohuZel s timto rostoucim ¢em se také zvySuje rozdil mezirti

co mijimacim fizenim prosli a mezi i, ktefi toto fizeni nezvladli a nemohli tak byt
pripusteni k pisemnym testa. JelikoZ jsou tyto testy kazdy rok stejné a &einse, Ize
piedpokladat, Ze ivodem pro skutaost, kdy uchaze nezvladnou fjimaci fizeni, je
jejich neinformovanost a népravenost na tyto testy.

UspéSnost uchazecu

300

257
250

205
200 182 182

= Pocet uchazecu celkem

150 143

127 Pocet uchazecu, kteti splnili
fyzickou ¢ast ptijimaciho
fizeni

100 ‘ —

50 ‘ —

2010 2011 2012

Graf 1: Usgdnost uchazé

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.3 Prumérny vysledek plavani

U plavani Ize pozorovat pokles aZz v poslednim roce a to diky vysted& strany chlagic
Jejich pimeérny vysledek se z 12 badsnizil na 8 a to také z#&pinilo celkovy pfimeérny
pokles. Divky si pimér bodi udrzely na hranici 12.

To ovSem nerni nic na tom, Ze ve vSech letech sénmir pohybuje okolo 50% bdida to
neni giznivy vysledek. Toto je [mér vSech uchaz#é, co nastoupili k vykonani
prijimacihofizeni.

Primérny vysledek plavani
20
18
16

14
12 11 11

10 -

® Primérny vysledek plavani

o N B~ OO
]

2010 2011 2012

Graf 2: Piimérny vysledek plavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.4 Prumérny vysledek Testu koordinanich piredpokladi

U testu koordinénich gredpoklad, ktery se sklada zéyi disciplin jde opt vidét pokles
pramérnych bodi. Bohuzel narénost testu koordirimich gedpoklad je velice nizka,
proto tyto hodnoty jsou opravdu Spatné &yrby se pohybovat v rozmezi 13-15 Ifod

Toto je paimér vSech uchaz@, co nastoupili k vykonanitimacihotizeni.

Primérny vysledek Testu koordinac¢nich predpokladii
20

18
16
14

13

11

® Primérny vysledek Testu
koordinac¢nich predpokladu

2010 2011 2012

Graf 3: Piimeérny vysledek Testu koordigaich gedpoklad

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.5 Pramérny vysledek pohovoru

U pramérného vysledku pohovoru je pokles asi nejpgfin Dva roky byl na Gnosné
hranici, ale posledni rok klesnul a to dost rapidhimérné hodnoty by se &y pohybovat
hejhitfe na hranici 20 — 25 béd Vtomto gipad to mize byt zmgisobeno jak
negipravenosti uchazé, tak nevhodnym vyrem otazek do testu a nasledného dotazniku,
protoZe piimérny bodovy zisk v tétéasti nikdy nepesahl hranici 20 bdd Toto je ptimér

.....

vSech uchaz#, co nastoupili k vykonanitimacihofiizeni.

Primérny vysledek pohovoru

35

30

25

20

® Primérny vysledek

15 - pohovoru

10 -

2010 2011 2012

Graf 4: Piimérny vysledek pohovoru

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.6 Celkové srovnani ptimérnych vysledki

Pti pohledu na tento graf je patrné, Ze v poslednim roce, kdy bylo vyps@nwapi fizeni
klesla hodnota gmeérnych dosaZzenych bédu vSech disciplin. Tim také trhe vznikat
vSeobecné padomi o tom, Ze ifijimaci rizeni je slozité a obtiZnzvladnutelné. To
soulEzné s faktem, Ze nexistujitfjpravné kurzy mize odlakat potencionalni zajemce o
studium, kt&i se cht§i piihlasit na tento obor. SniZuje se tak i vypani hodnota o tomto
oboru a byva&asto povazovan za nekvalitni i kdyzZ je tomu prasopak.

Pokud vznikne moznost pro uckiee kté¢i maji opravdu zajem se na tottijipnaci fizeni
pripravit, zvysi se tak p®@t uchaz&i a i kvalita jejich podanych vykdrnv téchto testech.

Primérné vysledky
50
45 44
40
35
30
25
20
15
10

= 2010
= 2011
= 2012

- . u
B BN BEE e

Primérny Primérny Primérny  Primér celkového
vysledek plavani  vysledek Testu vysledek souctu bodt
koordina¢nich pohovoru
predpokladi

Graf 5: Piimérné vysledky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4 Dotaznik

Ke zjistani dialezitych informaci pro vytvieni gipravnych kurd na obor management
v télesné kultie se nejlépe hodil dotaznikrifesl odpowdi na to, jaké je padomi
absolventustiednich Skol o tomto oboru, jaky je zajem o obor, jak jsdezité gipravné
kurzy pro uchaz&e o studium. Také dostaneme odgbwa otézku, v jaké ndtby tyto
kurzy vyuzivali, kolik hodin tyd& by bylo vhodnych proifpravu na gjimacitizeni, jakou
¢astku by byli ochotni zaplatit, jakou formou by bylo vhodné podavatidgpi informace

k fizeni.

3.4.1 Dotanik ¢. 1

Prvni dotaznik se skladal z 11 otazek, které polyyealé spektrum doté@zpotiebnych
k ziskani kvalitnich informaci. Bylipdkladan absolventi stiednich Skol a gymnazii u

kterych je pedpoklad, Ze se chystaji na pala@ani ve studiu na vysokeé Skole.

Otazky, které byly fedloZeny dotazovanym:

1. Planujete po absolvovantesini Skoly/maturity studium na vysoké Skole?
Pokud by vysokéa Skola nabizeldgpavné kurzy, phlasili byste se?
Znate obor Management Jesné kultae fakulty podnikatelské na VUT v BfR
Pokud ano, kde jste se enmdozwdéli?
Frihlasili byste se na tento obor?
Ovlivnila by va$ nazor na studium tohoto oboru existetipegynych kura?
Frihlasili byste se naifpravné kurzy na tento obor?

Pokud ano, kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

© ® N o g s~ 0N

Kolik hodin byste se byli ochotni kuim tydre vénovat?
10. Jakou formou byste se éltdozvedét informace tykajici se pisemného testu a
pohovoru?

11. Jste muz nebo zena?
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Celkovy pa@et dotazovanych byl 179¢ehoz 47 znalo obor Management eghé kultae

a 33 o & melo potencionalni zajem.

Na za&atku dotazniku je jednoduchou otadzkoureseno, kdo ma zajem o studium na
vysoké Skole. S mi, co odpo¥déli kladne, bylo nasled#é pokraovano k dalSim otazkam,
které poukazaly na to, jaky maji zajemci o studium nazor na nabizgméavpé kurzy

v SirSim n&fitku.

Z dotazovani vyplyva, Ze vice j&kvrtina respondentina po¥domi o oboru MTK a to je
klicové pro tento dotaznik. S touto skupinou bylistpupeno k dalSi otazce.

Informace o oboru MTK ziskavali zjemci tznych zdroji Krom¢ téchto ti moznosti
respondenti odp@déli i na moznost jinde a zde vypsali rtédgad veletrh GAUDEAMUS,
osobr na sportovistich CESA a VUT a jiné.

T# c¢tvrtiny z dotazovanych #ho zajem o studium tohoto oboru, ale naprostétsimu

Z nich @i vybéru obofi ke studiu existence kurzneovliviiuje. To je pirozené, protoze
uchazeé nejde studovat dany obor proto, jestli nabiZpmavné kurzy, ale podstatné je co
nabizi obor po ifjeti zajemce ke studiu. Tento fakt se projevuje hned v nasledujici otdzce
kdy dw tietiny respondentiby nabizené kurzy vyuZili afiplasili by se kjejich
absolvovani.

Prijatelnd cena, kterou by byli dotazovani ochotni zaplatit se pohybuje v rozmezi 1200 —
2500 K. Diky tomu je ¥emé, Ze cena kuizse bude pohybovat okolo 2100 - 2400&0Z

je castka odpovidajici tomu, co a v jakém rozmezi bude v kurzu nabizeno.

Cas, ktery jsou potencionalni zajemci ochotni tythavit pripravnymi kurzy, se pohybuje
mezi 2 — 3 hodinami, cozZ je dos&tgici. Aby bylo dosazeno lepSich vyslédk také podle
poctu prihlaSenych, by se #hcas straveny tydhna kurzu blizigtyfem hodinam.

Nasledujici otazka se tyka zodgaeni dotazu, jakou formou byastnici kurzu gjradji
dostavali teoretické informace a informace ipbhé k pohovoru a testu, jez uzavira
fyzickou ¢ast mijimaciho fizeni. Naprostd &Sina by upednostnila tiStdou formu
publikace, kterou by bylo mozno zakoupit k samostudiu. Tato forma by byla velice vhodna,
protoZe by se snizil get hodin, které by museli zajmeci stravit tydma kurzu. Tim se
také redukuje cena a&si se tak prostor na praktickotigravu uchazi.

Pomer muzi vs. Zeny u dotazovanych byllpizne 60% ku 40%.
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otazka .

Planujete po absolvovéani stedni Skoly/maturity studium na

vysoké Skole?

ANo 132
Ne 47
Celkem 179

Pokud by vysoka Skola nabizela fipravné kurzy, prihlasili byste

se?
Ano 23
Ne 48
Zalezi na oboru 61
Celkem 132

Znate obor Management vtélesné kultire fakulty podnikatelské

na VUT v Brné?

Ano 47
Ne 85
Celkem 132

Pokud ano, kde jste se oém dozwedéli?

Na internetu 19
Od kamarada 13
V sowasneé Skole 10
Jinde 5
Celkem 47
5. Prihlasili byste se na tento obor? ‘
Ano 33
Ne 14
Celkem 47
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Ovlivnila by vasS nézor na studium tohoto oboru existenc

pFipravnych kurz a?

Ano 5
Ne 42
Celkem 47

Prihlasili byste se na pipravné kurzy na tento obor?

Ano 11
SpiSe ano 19
SpiSe ne 8
Ne

Celkem 47

Pokud ano, kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

1200 - 1800 17
1900 - 2500 23
2600 - 3200 5
3200 a vice

Celkem 47

Kolik hodin byste se byli ochotni kuraim tydné vénovat?

1 7
2-3 32
4-5

5 avice

Celkem 47

Jakou formou byste se chéli dozvédét informace tykajici

pisemného testu a pohovoru?

Prednasky 8
Skripta 11
Specialni publikace 28
Jina 0
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Celkem 47

11. Jste muZ nebo Zena? ‘
Muz 28
Zena 19
Celkem 47

Tab. 2: Dotaznik. 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.2 Dotaznik &.2

Druhy dotaznik se skladal z 9 otadzek, které pokgnealé spektrum dotézpotiebnych
k ziskani kvalitnich informaci. Bylipdkladan studentd oboru MTK, ktéi jiZ tento obor
studuji a pijimacim tizenim prosli bez probléim Dalezity byl jejich nazor na to, zda by
jim kurzy v minulosti pispely k lepSimu absolvovaniizeni a zda by je 1épeipravil ke

studiu na vysoké skole.

Otazky, které byli pedloZzeny dotazovanym:
1. Kdyz jste se hlasili na obor MTK, hlasili jste se i na jiny obor?
Byla u tohoto oboru moznostipravnych kura?

Ovlivnila vas tato skutmost @i podavani ihlasky?

> wDn

Kdyby v dol vasi gihlaSky na obor MTK existovaliifpravné kurzy, vyuZili byste
jich?

Kolik hodin byste byli ochotni kufan tydré vénovat?

Kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

Myslite si, Ze by vas tyto kurzy dokazali léggpavit na gjimacitizeni?

Méate za to, Ze ma vyznam do budoucna tyto kurzy nabizet?

© ©® N o o

Jste muz nebo zena?
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Celkovy pa@et dotazovanych byl 53, kdy vSichni byli studenti oboru MTK.

Tento dotaznik byl za#ien na studenty oboru managemetlgdé kulti€ a na jejich
néazor na vytveeni gipravnych kura.

V¢étSina dotazovanych sdigpodavani pihlasky na obor MTK soutzré hlasila i na jiné
obory na jinych vysokych Skolach. Tyto jiné Skoly v 958padi mély v nabidce fipravné
kurzy pro jimi nabizené obory.

To, Ze respondenty tato skémest iliz neovlivnila je dano tim, Ze uchazsi nevybira
Skolu podle toho, zda nabzfipravné kurzy, ale podle toho, co nabizi samotny obor a az
pak zji¥uje, zda je zde moznost kiirz

Nasledujici otdzka je trochu zaw{idi, protoZze na dotaz, zda by studenti oboru MTK
vyuzili v dobe jejich podavani phlasky gipravné kurzy jich skoro 90% odpgmiélo
zaporrt. Coz je celkem logické protoze fakt, Zgimacitizeni zvladli jim dava pocit toho,
Ze by byly kurzy zbytené a nepomysleli na moznost toho, Zze kdybipravné kurzy
spiSe pedkladana zajenien o obor, kt& neusgli u piijimacihofizeni.

Odpowdi na p@et hodin tydg stravenych fipravnymi kurzy a cena za jejich absolvovani,
jsou naprosto shodné gepchozim dotaznikem a jéemeé, Ze&astka by nila byt stanovena
okolo 2300 k za kurz a peet hodiny tyds by meél byt stanoveny v rozmezi 3 — 4.

DalSi otazkou je podpen fakt, Ze i kdyZz &sSina dotazovanych by se &pe pro
absolvovani kunz nerozhodla, tak si ale zaravenysli, Ze by jim tyto fipravné kurzy
zarwily kvalitngji zvliadnout fyzické testy a dosahnout tak lepSich vysledk

Tato skuténost koresponduje s odpmli na dalSi otazku, kdy si stejny ged studentd
mysli, Ze m& vyznam do budoucna nabizet zajemo studium tohoto oboruiipravné
kurzy a umoznit jim tak kvalig)i se gipravit na gjimacitizeni.

Ponmer muzi vs. Zeny u dotazovanych byitpizné 60% ku 40%.
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otazkaé.

KdyzZ jste se hlasili na obor MTK, hlasili jste se i na jiny obor?

Ano 46
Ne 7
Celkem 53

Byla u tohoto oboru moznost ipravnych kurza?

Ano 44
Ne 9
Celkem 53

Ovlivnila vas tato skutefnost pri podavani prihlasky?

AnNo 2
Ne 51
Celkem 53

Kdyby v dobé vaSi gihlasky na obor MTK existovali pripravné

kurzy, vyuzili byste jich?

Ano 7
Ne 46
Celkem 53

Kolik hodin byste byli ochotni kurzam tydné vénovat?

1 9
2-3 39
4-5 4
5 avice

Celkem 53
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Kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

1200 - 1800 17
1900 - 2500 34
2600 - 3200 1
3200 a vice 1
Celkem 53
Myslite si, Ze by vas tyto kurzy dokazalyépe pripravit na p rijimaci
fizeni?
Ano 40
Ne 13
Celkem 53
Méate za to, Ze mé vyznam do budoucna tyto kurzy nabizet?
Ano 39
Ne 14
Celkem 53
Jste muz nebo zena?
Muz 31
Zena 22
Celkem 53

Tab. 3: Dotaznik. 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Navrh podnikatelského zanéru

Tento podnikatelsky plan jsem zamyslel sestavit jako podnikani pro jednu osobu na
Zivnostenské oprani, ale po dohotlse zamstnanci z CESA a fakulty podnikatelské se
tento zamir prenmenil na projekt, ktery spada prayod Centrum sportovnich aktivit, které

spravuje obor Management Vesgné kultie.

Centrum sportovnich aktivit (CESA) je vysokoSkolskym uastavem. Jako celoSkolské
pracovisté pro oblast tlesné vychovy a sportu na Vysokémeni technickém v Bih
zaji¥’uje vyuku ve studijnim oboru Management leshé kultie (akreditovan na FP) a
celor@ni tdovychovné a sportovni aktivity student{fakultativni tdesna vychova,
volnocasové pohybové aktivity) a zaéstnané VUT v Brng.

Mym zangrem je vytvdeni ipravnych kura k fyzické ¢asti @ijimacich kurZi na obor
Management v t&sné kultie, které bude nabizeno uch&re o studium tohoto oboru.
Zajemci budou sezndmeni sip¢hemfizeni, budou mit moznost si ho vyzkouSet a tim se
také zvysi jejich ppravenost a Sance na @Spé ijeti.

Tato sluzba bude umista na trh, kde jedind konkurence je Masarykova univerzita, ktera
ma podobny obor a poskytuje kmu pripravné kurzy. Tedy je tento trh vhodny pro dalsi
sluzby tohoto typu.

Konkurenceschopnost velice zalezi na propagatité¢kurZi a samotné propagaci oboru
MTK. Tento obor i tato sluzba je dle mého nadzoru schopna k¥ &linkurovat MU, zatim
jedinému,podniku“ na trhu.

CESA spolén¢ s fakultou podnikatelskou ma vyhodu, Ze vlastni sva sportosigién
odpadaji slozité dohady o pronajmu, které jsou nezbytné ke korignavmych kura.
Diky tomu se také snizuji fin&ni ndklady na vytvieeni a poskytovani sluzby.

DalSi vyhodou tohoto projektu je, Zze CESAu4m poskytnout své pracovniky nebo
absolventy pedchozich rénika k personalnimu zajissd kurzi. Tyto kurzy dle mého
nazoru mohou byt vedeny jako praxe pro studenty druh&mikig kt&i maji dostaténou

kvalifikaci na to, aby ucha#e byli schopni fipravit. Samo#ejn¢ je nezbytné, aby zde byl
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i vySe postaveny pracovnik CESA, ktery bude mit hlavni zofipwst za vyuku a
poskytovani gipravnych kura.

Tim Ze CESA a fakulta podnikatelsk& disponuje prostory i personalem, kiéeyzajistit

piipravné kurzy, se domnivam, Ze fidanstranka tohoto projektu se bude spiSectavat

na propagaci samotnych kdara oboru MTK. Samdejmosti jsou i platy pracovnik
CESA.

4.1 Podnikatelsky plan

4,11 Podnik

V tomto pipackt tedy podnikatelsky subjekt nebudu zastupovat ja, ale po dértdusude
Centrum sportovnich aktivit, které bude poskytovatelem sluzfprgvnych kura, které
budou nabizeny absolvénmt stiednich Skol a ostatnim zajetime o studovani tohoto
oboru. Kurz bude nabizen sezdm to v nésicich anor/bezen, protoze termintfipmaciho

fizeni byl v laiském roce stanoven na 1. - 3. Dubna.

4.1.2 Sluzba

Jako sluzba bude tedy nabidképpavnych kuri na fyzickoucast gijimacihotizeni, ktera

bude volg pristupnd vSem uchasiem o studium oboru MTK. Z&akladni napini bude
pripravit zdjemce na fyzické testy a tim jim také détSv Sanci na ifjeti a moZnost
studovani na této Skole. Vyhodou dle mého nazoru je to, Ze se na tento obor dostane vice
studenty ktefi maji opravdu zajem jej studovat a diky tomu by séamvednout i prestiz

oboru. DalSi vyhodou je jistd forma propagace, ktera doprovgmapné kurzy. Vyhodou

je i komplexnost kunz, kdy konkurence nabizi své kurzy pouze:pstech a pokud se chce
uchazeé pripravit na vSechnyasti a rkteré jsou jiz zapkné, je znevyhodm. Tim Ze

budou nabizeny kurzy, se zvysi obavy o volna mista na oboru a &ictekzbudou vice
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dbat na pipravu a vtom fipadt nebude lepSi moZnost, nez se nechgirgwvit primo
fakultou, ktera obor nabizi.

4.1.3 Marketingové informace

Cilovy trh jsem definoval tak, Ze jsem se Zéima absolventy séidnich Skol, coz je hlavni
skupina zajemic o studium na vysoké Skole. Zt€ jsou to zejména studenti sportovnich a
ekonomickych Skol. Blezita skupina jsou iizné sportovni krouzky a oddily, ve kterych se

nachazi pravtito absolventi s&#dnich skol.

Definoval jsem tedy potencionalni zdjemce takto:
 Vek:i19-26
« Pohlavi: Muz/Zena
« Zivotni styl: Kladny vztah ke sportovnim aktivitam a ke studiu
* Vzdélani: Stedoskolské pdfpact vysokosSkolské
* Typ predeslého vz&ani: Zantrené na sport a management
e Socialni zazemi: Bezproblémové

» Zaliby: Sport a fyzicka aktivita

4.1.4 Umisténi

Pripravné kurzy budou nabizeny a provozovany v arealu VUT pod Palackého vrchem (RC-
PPV), ktery poskytuje dokonalé zdzemi pro tyto kurzy. Areal (RC-PPV) se nachazi na
okraji Brna v¢asti Kralovo pole. Jeho dostupnost je dostadea to v podabautobusové

linky ¢islo 53 a tramvajové linkyislo 12. U arealu je dostatek parkovacich mist a

v blizkosti je i dostatek provozoven s¢ebstvenim.

Areal také disponuje Satnami a socialnimriznim, které jsou fEpusobeny pro
dostatény paiet navstynika.
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Obr. 3: Umistni aredlu

Zdroj: (16)

4.1.5 Konkurence

Jako konkurence zde figuruje Masarykova univerzita, ktera poskytigeayné kurzy pro

své obory na fakult§portovnich studii. Rozbotdhto kurZi jsem popsal v analytickésti

této prace. Konkurence je vSak opravdu mala, idlmeého zjisti je @ijimacitizeni na
fakult¢ sportovnich studii odliSné a sklada se z jinych sportovnich disciplin. Jedina znama

konkurence je tedy jen existence samotnydpravnych kura.
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4.1.6 Persondlni zajiséni

Jako personalni zajisté jsem navrhl studenty druhéhoc¢mdku, kté&i by tuto praci
vykonavali v ramci jejich povinné praxe. DalSi miiny personal pro @ navrh je jeden
pracovnik CESA, paipack dva, kt&i musi dohlizet na fibéh kurzi a vede jejich postup.
Tento pdet sefidi podle poétu zajemé. Budou zadavat ukoly studém, ktei vypomahaji
vramci své praxe. Také bude pinhy pracovnik, ktery vytwd internetové stranky,
popripack viozi odkaz na stavajici stranky CESA. Bude se staratéet gihlaSenych,
tvorbu seznamu ihlaSenych na ifpravné kurzy, sestavovat analyzy po slem
prijimacihotizeni. Ty jsou nezbytné ke zhodnoceni&dspsti kurz, poskytnuti podklail
pro dalSi zlepSovani a vyvoj nabizené sluzby, kterou jsoi pi§wavné kurzy. Zdravotni
dozor, ktery budeiftomny u gipravnych kurg, musi dohliZet na to, aby se nikdo nezranil,

a zaji¥ovat prvni pomoc.

4.1.7 Financovani kurzu

Jediné finance, které budu peltbvat k uskutséni kurzu, jsou spojeny s naklady na
zaplaceni personalu, na propagaci Kuez propagaci oboru. Doprovodné letaky budou
slouzit k propagaci a specialni publikace, u které viaigokladané naklady pokryje zisk
Z jejich prodeje. Pronajmy sportovifsou asi nejnakladysi ¢asti na financovani. VSechny

tyto finance vyislim v nasledujictasti navrhu.

4.1.8 Shrnuti

Muj podnikatelsky zarr byl zamyslen jako soukromé podnikéani zelém zisku, ale po
dohod byl prehodnocen na podnikatelsky z&mredeny centrem sportovnich aktivit VUT,
ktery bude zajifovat provozovani ifjpravnych kurg pro uchazée o studium oboru
Management v tésné kultéie na fakulté¢podnikatelské VUT a také budec¢itlym druhem

propagace samotného oboru CESA a VUT.
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Jedna se tedy o nabizeni sluzby, kterd bude poskytovat podporu izd&jestgdium a
zaji¥’ovat jejich lepsi ppravenost na samotnéijimacitizeni a jeho usgné absolvovani.
Jednéa se o novou sloZku v nabidce CESA a tim padem také emoziévajici nabidky
sportovnich aktivit, které centrum poskytuje. Sice tato sluzba bude mit specifické
zékazniky a je jen sezonni, ale i tak potencighaledne navsthost stranek arpaka
piipadné noveé zdjemce o sluzby nabizené centrem sportovnich aktivit.

Skute&nost, ze jsem omezil pet nabizenych mist pro zajemce idppavné kurzy na 40 a
pocet @ijimanych uchaz# je priblizné 60, by ngla zarwit naplreni kurzl a ziskovost. Ti
dostat se na tento obor. Jsou to jednoduch&ypdkdy se teoreticky uvazuje, Ze
piihlaSenych je 200, get pijimanych je 60. 40 uchazé je pipravovano Skolou, kde
absolvuji gipravné kurzy a tak se teoretickydfta, Ze na fijimaci fizeni budou Iépe
piipraveni a jejich usggnost bude &Si. Tim padem zbyva 20 mist na 16thfasenych,
coZ znéi, Zze UspsSny bude kazdy 8 uchaze studium.

Jedna se o jednorazovou sluzbu, kteshda@abere asi ¥sic prace pro ty, kiese budou
podilet gimo na p#adani kurid. To neplati pro pracovnika, ktery bude obstaravat
internetove zajighi projektu a nasledné vyhodnocovanijimaciho fizeni. V tomto
piipact je jeho pracovni dobdaiplizné dva n&siai v roce, ale jen&kolik hodin tydre.

Diky dotaznikm jsem zjistil pot&ébné informace ke stanoveni ceny¢tpchodin které kurz
bude nabizet, o jakou cilovou skupinu zajéracstudium na vysoké Skole se zajimat a jak

podavat dodatkové informace absolventkurzu.

4.2 Marketingovy mix

4.2.1 Produkt/Sluzba

Rozsah kurzu: Kurz bude v rozsahu 16 hodin, které budoglesgddo 4 bloki,
tzn. 4 dny po 4 hodinach.
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Napli kurzu:

Prvni blok:

Druhy blok:

Tteti blok:

Ctvrty blok:

Prvni blok

Seznameni uchates podminkami fljimacihotizeni
ZkousSka pijimacihotizeni nané&sto
Zawrecné gijimacitizeni nan&sto

Pouweni o stravovaniipd vykonem

1. Miteni uchazé& na Fistroji In Body
2. Zmefeni tepoveé frekvence
3. Praktick&ast gijimacihofizeni nané&sto bez plavani

4. Sctleni vysledk praktickéc¢asti a porovnani s tabulkami

1. Plavani
2. Praktick&ast gjimacihotizeni nan&sto pouze plavani

1. Zfisob stravovani a pouziti dogdistravy ged sportovnim vykonem

2. Zdokonalovani v jednotlivych disciplinach

1. ZkuSebni test

2. Méteni uchazé& na gistroji In Body

3. Znx¢teni tepove frekvence

4. Praktick&ast gijimacihofizeni nanésto

5. Sctleni vysledk praktickécasti a porovnani s tabulkami

V prvnim bloku pracovnici nefdre seznadmi uchage o tom, jak bude cely kurz probihat,

nasledg scli npk prvniho bloku a rozdli ptrihlaSené do skupin po 10 lidech.

Prvni skupina fjde na ndfeni g@istrojem In Body a ostatnim bude &mna tepova

frekvence.
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Nasled® se vSechny skupiny pro&taji na ndteni a pistoupi se k praktické zkousce
naneisto. VSechny skupiny postupnprojdou vSechna stanovist& jakmile zkouSky
naneisto dokorti, budou jim sdleny vysledky a ty budou porovnany s tabulkami.

Druhy blok

Do druhého bloku jsem gadil plavani, kdy budou absolventi kurzu seznameni s technikou
plavani a vyzkousi si zde naisto zaplavat vzdalenost, kteratgka u gijimacihotizeni.
Kazda skupina bude mit vlastni pronajatou drahu, kde se péstygitidaji u zkusebniho

pokusu. Ve zbyléndase bude zdokonalovani jejich techniky plavani.

Tteti blok

Ve tretim bloku budéeceno, jak by se #li sportovci stravovatigd vykonem a v fiib¢hu
vykonu. V dalSi¢asti bude probihat zdokonalovani v jednotlivych disciplinach a ukazka
techniky, kterd je wleZita pro dokonalé zvladnuti cvika dosazeni lepSiho vysledku.
Budou zde i doporieny cviky ke zlepSeni kondice. Kazda skupina tedy budigyuas u

kazdé discipliny a dozvi se informace, které jim usnadréSagpzvliadnuti cviku.

Ctvrty blok

Zawrecny blok bude obsahovat kontrolniteni na pistroji In Body a proBhne zde celé
prijimaci fizeni nan&sto, aby uchaz® zjistili, jak jsou na tom v pogru s tabulkami a

s ostatnimi absolventy kurzu. Tatast bude nejvicéaso¥ i organiz&né nar@na, protoze
zde bude probihat@sun z plaveckého areélu do areélu Pod Palackého vrchem.

4.2.2 Cena
V tomto bodu mé prace jsem zjistil ceny pronajmu, propagace a platu pracataikovil

vySi nakladi a gredlEZnou cenu kurzu. Tato cena se liSéteon gihlaSenych uchazé, a

proto jsem wfil ndklady fixni a variabilni, aby kokdea cena byla co neajpsreji vycislena.

67



Vyse néklad pri naplreni kapacity 40 uchazé
Naklady fixni:
Zamgstnanci:
1 zangstnanec CESA
Studenti oboru

Zdravotni dozor

Castka za zagstnance na cely kurz:
1 zangstnanec CESA
Studenti oboru

Zdravotni dozor

Néaklady na propagaci:
Letaky a plakaty
Gaudeamus
WWW stranky

Pronéjem prostor:
Plavecky stadion Tesla
Plavecky stadion za Luzankami
Viceelova hala
RC-PPV

Casové vytizeni pronajmu:
Plavecky stadion Tesla
Plavecky stadion za Luzankami
Vicelelova hala
RC-PPV
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200,-/hod
V ramci praxe
150,-/hod

3 200,-
V rdmci praxe
3 200,-

1 200,-
1 000,-
4 000,-

315,-/hod.
650,-/hod.
1 100,-/hod.
150,-/hod.

4 hodiny
2 hodiny

7 hodin
3 hodiny



Prondjem celkem

Plavecky stadion 10 240,-/hod.
Vicelelova hala 7 700,-/hod.
RC-PPV 450,-/hod.
Celkem 30 990,-

Naklady variabilni:
Rezijni ndklady fi poctu 40 uchaz&

Administrativni pracovnik

Telefony
Patita¢
Jednotkova cena 75,-/luchazé (cca 0,5 hodin)
Propagace 60,-/uchazeé
Celkem 5 400,-
Celkem vydaje 36 390,-
Vynosy
Cena za uchaze 1 690,-
Vynosy [ poctu 40 uchazéi 67 600,-
Zisk 31 210,-

Takto by vypadaly vynosy/nakladyiplném obsazeni kurzu, coz znamené 40 absolventa
Cena konkurence

Cena za vyuziti vSectripravnych kura 3300 K&
Celkovy rozsah p vyuziti vSech pipravnych kura 30 hodin
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Tato tabulka poukazuje na pémaklady/vynosy a zobracuje tak kéng zisk @i daném

poctu prihlasenych zajemico pripravneé kurzy.

Naklady / o .

Potet uchazail Fixni Variabilni Celkem Prijmy Celkem
10 -23310 -1350 -24660 -7760
20 -25870 -2700 -28570
30 -28430 -4050 -32480
40 -30990 -5400 -36390

Tab. 4: Vynosy fi uréitém paitu uchazei

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diky pribliznym cenam je mozné v této tabulceatidod, od kterého je @ navrh ziskovy

a vyplati se ho vypracovat a uskirg.

Naklady / o e

Paset uchazes Fixni Variabilni Celkem Prijmy Celkem
16 -25870 -2160 -28030 -990
17 -25870 -2295 -28165

Tab. 5: Bod ziskovosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

e

pronajmech sportovist fakulty podnikatelské VUT. Pokud by snizili pozadavky na
pronajem sportoviSktera vlastni na polovinu dosavadni ceny, mohly by vynosgsvzr
piiblizné o 20% pi plném obsazeni kurzu. #iP niz§im obsazeni by tyto vynosy
exponenciala rostly. Tim padem by gadani kur2 mohlo fungovat i fi nizS§im pd@tu

piihlaSenych zajenic
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4.2.3 Propagace

Forma propagace prounprojekt je zaloZzena na internetové strance, kdy odkaz na tuto
stranku musi byt umi&t pfimo pod informacemi o oboru atgobu, jak se naghptihlasit.
Zajemci o studium musi jasvidét, Ze tyto kurzy jsou jsou fakultou nabizeny a je moznost
jich vyuzit a zvysit tak svoje Sance nigetdi.

DalSi forma propagace je pomoci letakdy s dostatgwym predstihnem tyto letdky musi
byt vywéSeny na sportovystich CESA a vlasitelého VUT, aby se zvySilo p&domi o
piipravnych kurzech u ¢k, co aktive provozuji sporty a potkavaji se s lidmi stejného
Z4jmu a zarreni.

V neposlednifadd je to propagace na sportovnich veletrzich, veletrzi¢bdsich a
vysokych Skol. Zde je velkA moZnost oslovit zajemce o studovani sportovnidh rebor
vysokych Skolach a informovat je o tom, Ze tento obor kurzy nabizi a je moZznost jich
vyuzit. Na t&hto veletrzich je nutnosti distribuce letdku po celé ploSe veletrhu.

Néaklady na samotnou propagaci nejsou vysoké, jelikoZz hta@atije smfovana na internet

a jde ruku v ruce s prezentaci samotného oboru a centra sportovnich aktivit.

4.2.4 Misto

Pro tyto kurzy planuji vyuziti #kolika sportovig§ VUT a rekolika externich.

Ze sportovig VUT jsou to Vicedelova hala arealu pod Palackého vrchem a Satnovy objekt
RC-PPV.

Jako externi sportovistplanuji vyuzit plavecké bazény, coZ jsou prostory bazénu za

Luzankami a TJ Tesla Lesna.
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Obr. 4: Plavecky bazén TJ TESLA Brno

Zdroj: (17)

1t

Obr. 5: Plavecky bazén za Luzankami

Zdroj: (18)
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Obr. 6: Vicedelova hala VUT

Zdroj: (19)

Obr. 7: Areadl RC-PPV

Zdroj: (19)
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4.3 Rizika

Hlavnim rizikem, které hrozi mému podnikatelskému &anje skuténost, Ze o fipravné
kurzy nebude zajem. To by z&pnilo ztratu naklad za propagaci a platu pro
zamestnance, ktery ma na starosti obsluhu webovych stranek.

DalSim rizikem je maly zajem oftipravné kurzy. Existuje zlom v pam paitu
piihlaSenych a objemu financi vioZzenych do projektiikperém se ptadani kura stava
rentabilni a ten je patbné pekrctit. Pokud se tak nestane, hrozi ztratovost nebo se nabizi
feSeni v podobzruseni kurd, jako opaténi proti &tSim ztratam.

Je nezbytné stanovit pet pihlaSenych, i kterém bude p@dani rentabilni a pokud tohoto
poctu nebude dosaZzeno v zavazniéhlpSce uvést, Ze se vtomtdigact kurzy konat
nebudou. To samoégjmé z divodu zmenSeni fing&ni ztraty. Je také ovSem nutn&itr
¢astku, ktera  neuskuténéni kurzl bude ztracena a porovnat ji se ztratdupoiadani
kurzu s malym p&em uchaz&i a na zaklagl toho se rozhodnout, u které zito dvou
mozZnosti bude ztrata nizZsi.

VSechny tyto moznosti je nutné zvazieg zahajenim projektu aditrbod zlomu a ztraty

pri urcitém patu piihlaSenych.
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5 Zavér

Hlavnim cilem mé bakaigké prace bylo vytweni gipravnych kurg pro fyzickouc¢ést
piijimaciho fizeni do oboru management \egné kultie a analyza vysledk
predchazejicicliizeni.

V sowasné dob je nabizeni ppravnych kurs, pro obory vypisované vysokou skolou,
naprosto normalni. Skoly tak davaji najevo, Ze vazni zajemci by tuto mozéosyuiit,

pro upeveni jejich kvalitrgjSiho umistéi v prijimacim fizeni a zvysit tak Sance na svoje
prijeti. Obory, které tyto kurzy nenabizeji, jsou znevyhliogna uchaz& o studium je
berou jako vedlejSi z hlediska moznosti &8peho pjeti. Kazda Skola by tedy &a
uvazovat o vytvieni gipravnych kura a tim tak zvysit péty zgjema a zlepSit posdomi

0 oboru. Diky ¢mto skuténostem jsem si zvolil toto téma.

K UspeSnému spléni tohoto cile jsem prostudoval teoretické moznosti a jejich vychodiska.
V této casti jsem tedy popisoval sestaveni podnikatelského plateniurizik, sestaveni
dotazniki a marketingového mixu. Nezbytné bylo i popsani SWOT analyzy, ktera slouzi
k ur¢eni silnych a slabych stranekjlpzitosti a hrozeb.

V ¢éasti tykajici se analyz bylo prokazano, zZe konkurence, kter4 se zde nachézi, kurzy
porada a péty zdjema o tento obor jsou vysSi. Vysledky dotaznikkazali, Ze posdomi

0 oboru MTK neni §lis veliké, ale pokud maji uchadeajem o studium, tak bytipravné
kurzy uvitali a vyuzili. Analyza vysledk piredchézejicich let odkryla skdteost, Ze se
kazdy rok zvySuje peget uchazen, kteri tizeni nesplini a Ze Urolvebsolventiprijimaciho
fizeni rok od roku klesa. Je tedkepné, Ze nefipravenost se podepisuje na kémgch
vysledcich. Vytvoeni gipravného kurzu je dle mého nazoru hlavni krok, ktery povede ke
zvySeni pimérnych hodnot u vysledkprijimacihotizeni.

V kapitole, které se tyka samotného podnikatelskéh@zgrsem navrhl fedkzné vzhled
piipravnych kura. Diky dotaznikm z gedchozi kapitoly jsem git cilovou skupinu, na
kterou bude sluzba zaiena. Stanovil jsem maximalni §& uchaz&h a to s ohledem na
cenu, ¢asové vytizeni a moznosti naghi kurzu. Naplikurzu jsem ufil diky analyze

prab¢hu pijimacihotizeni tak, aby byly pokryty vSechigsti @ijimacihotizeni.
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Myslim si, Ze pipravné kurzy pro fyzickodast gijimacihotizeni do oboru management
v télesné kultde by mnohem |épefipravili uchazée a zvysili tak zajem o obor, ktery je
dle mého nazoru velice kvalitni.

Po vyuziti vSech teoretickych vychodisek, analyjirpaciho tizeni, konkurence a
nabizenych moznosti jsem doSel k&ay ze vytvdeni gipravnych kura, pii prihlédnuti

k minimalnimu pétu zajemé a bodu zlomu, je realizovatelndmz jsem splinil hlavni cil

mé prace.
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Priloha 1: Dotaznik. 1

Dotaznik ¢. 1
Powdomi o oboru MTK a zajem dipravné kurzy na tento obor

1.

o

o

w

o

o

o

o o o o » o o o N

o o o o

Planujete po absolvovanistini Skoly/maturity studium na vysoké skole?
Ano
Ne

Pokud by vysoka Skola nabizeldgravné kurzy, phlasili byste se?
Ano
Ne

Zalezi na oboru

Znate obor Management &lésné kultie fakulty podnikatelské na VUT?
Ano
Ne

Pokud ano, kde jste se dm dozwdgli?
Na internetu

Od kamarada

V sowasné Skole

Jiné

Prihlasili byste se na tento obor?
Ano
Ne

Ovlivnila by va$ nazor na studium tohoto oboru &xise pipravnych kuri?
Ano
Ne

Jiné



7. Prihlasili byste se naifpravné kurzy na tento obor?

o Ano

o SpiSe ano

0 SpiSe ne

o Ne

8. Pokud ano, kolik byste byli ochotni za tyto kurapiatit?
o 1200 - 1800

o 1900 - 2500

0 2600 - 3200

0 3200 avice

Kolik hodin byste byli ochotni kufan tydné obétovat.
1

2-3

4-5

5 avice

o o o o ©

10.Jakou formou byste se ¢litdozvédét informace tykajici se testu a pohovoru?
o Prednasky

o Skripta

0 Specialni publikace

0

Jiné

11.Jste muz nebo zena?
o Muz

o Zena



Priloha 2: Dotaznik. 2

Dotaznik €. 2
Nazor na pipravné kurzy pro obor MTK

o

©o o o o o

Kdyz jste se hlasili na obor MTK, hlasili jste sed jiny obor?
Ano
Ne

Byla u tohoto oboru moznostipravnych kura?
Ano
Ne

Ovlivnila vas tato skutaost i podavani ghlasky?
Ano
Ne

Kdyby v dol# vasi gihlasky na obor MTK existovaliffjpravné kurzy, vyuZili byste
jich?

Ano

Ne

Myslite si, Ze by vas tyto kurzy dokazali lépggpavit na gijimacitizeni?
Ano

Ne

Kolik hodin byste byli ochotni kufan tydré vénovat?

1

2-3
4-5
5 avice



o

o o o o NN

Kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?
1200 — 1800

1900 — 2500
2600 — 3200
3200 a vice

Méte za to, Ze méa vyznam do budoucna tyto kurzyze#®
Ano
Ne

Jste muz nebo Zzena?
Ano
Ne
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