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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace je vytvofeni ptipravnych kurzu pro fyzickou ¢ast pfijimaciho
fizeni na obor management v télesné kultufe. Zjistit ispé&Snost z minulych let, vyhodnotit ji

a ze ziskanych dat vytvofit pfipravné kurzy, diky kterym se zvysi uspéSnost na pfijimacim

fizeni, zlepsi se pfipravenost uchazecu a jejich kvalita pro dalsi studium.
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Abstract

The goal of this bachelor's thesis is to set up preparatory courses for the physical part of
admission for Management of Physical Culture to research success rates of past years,
analyse them and create preparatory courses based on the collected data, due to which the
success rate at admission will grow, the readiness of applicants and their quality for

following studies will improve.
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UVOD

Tématem mé bakaldiské prace je vytvofeni piipravnych kurzii pro talentovou ¢ast
pfijimaciho fizeni do oboru management v télesné kultufe. K vytvofeni pfipravnych kurzu
me prived] fakt, Ze vétSina uchaze¢u neni dostatecné pfipravena na pfijimaci fizeni. Pfedem
se nesezndmi s prubéhem a pozadavky, které jsou potfebné k tuspéSnému dokonceni
pfijimaciho testu. Uchaze¢i z pravidla zanedbaji pfipravu a maji za to, Ze tato Cdst
pfijimacich zkousek je ta snazsi. Ale opak je pravdou a velké procento uchazeci o studium
na tomto oboru nedokon¢i pravé tuto ¢ast fizeni.

Vétsi informovanost by méla prispét k vetsi dspésnosti v této Cdsti pfijimacich testd a
pomoci tak uchazec¢um, ktefi maji o tento obor opravdu zajem.

Proto provedu analyzu vysledka pfijimaciho fizeni z minulych let a na zdkladé ziskanych
informaci se budu snaZit optimalizovat fakt, jak by mély pfipravné kurzy vypadat a na
kterou cast fizeni se zaméfit. Dulezité bude i analyza ndzord uchazecu, kterd v minulych
letech pfijimaci fizeni dspé$né splnili a zjisténi, jak na né puasobil prabéh a jednotlivé
discipliny. Nezbytné bude i zjisténi cilové skupiny, na kterou bude nabidka kurzu
sméfovdna, ale také jejich ndzor na pomér ceny a Casu strdvenym na kurzech a samotnd
napli kurzu.

K uspésnému poradani kurzt bude nejdulezitéjsi stanoveni ceny. SpoleCnost je
poznamendna ,financni krizi“ a proto vétSina lidi soudi pravé podle tohoto parametru,
ktery podle vétsiny urcuje kvalitu. V tomto piipadé pujde spiSe o to, jak nizka cena bude.
Ptijimaci kurzy jsou dle mého ndzoru nezbytnou soucdsti jakéhokoli oboru a mély by byt
nabizeny i za cenu nizkého zisku. Podstatou kurza neni v prvé fadé finanéni zisk, ale spiSe
ziskan{ kvalitnich studentt pro dany obor a tim také ziskani rostouci prestiZze a popularity.
Cim je 8kola a obor populdrngj3i, tim t&Z§f bude se na Skolu dostat a tim vice zdjemcd o
oboru bude chtit vyuzivat dané kurzy, aby zvysili svoje nadéje na pfijeti. Tato skutecnost

s\ 2

logicky pfinasi vyssi zisky z kurzd, které by se pfi opaéném postupu nemusely dostavit.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem price je vytvofit piipravné kurzy pro fyzickou ¢dst pfijimaciho fizeni do
oboru management v télesné kultufe. Tyto kurzy budou slouZit pro zdjemce o tento obor,
ktefi se cht&ji kvalitn€ pfipravit na pfijimaci fizeni. Tato skute¢nost by méla zvysit troven
uchazecu, ktefi dspésné projdou fyzickymi testy. Problémem je zde fakt, Ze zdjemci o
studium, pro které je tento obor prioritni, nemaji moZnost se na n¢j pfipravit tak kvalitné,
aby se jejich Sance na pfijeti rapidné zvysily. Diky absolvovéni tohoto kurzu to bude

mozZné.

1.2 Dildi cile

Provedeni analyz vysledku pfijimaciho fizeni z lofiskych let. Na zakladé jejich
vyhodnoceni pfipravit optimdlni pfipravny kurz pro uchazece. Zvysit povédomi o programu
CESA a zapojeni stavajicich studentt oboru management v télesné kultufe. V neposledni

fadé je zde i cil, ktery se tykd dosaZeni finan¢niho zisku.

1.3 Metodika prace

Pro svou praci jsem zvolil metodu zkouméni vysledku prijimaciho fizeni na oboru
management v télesné kultufe z minulych let a jejich vyhodnoceni. Dale jsem pouzil
metodu dotazniku k sesbirdni informaci, které nésledné slouZzily jako podklad pro ndvrh
vlastniho feSeni. Také jsem vyuzil SWOT analyzu ke zjiSténi pfileZitosti a hrozeb

podnikatelského zdméru.

12



2> TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Definice podniku a podnikatele

2.1.1 Co je to podnikani?

Podnikani je zndmé uZ fadu stoleti, ale dfive nebylo brano na védomi a nebylo pfedmétem
zajmu. V historii je mnoho umélcu, ale zminka o podnikatelich chybi, protoZe o né nebyl
zajem.

Az v 18. Stoleti byla vypozorovdna novd role v profesnim Zivoté a to role podnikatele.
Zakladnimi prvky této profese byla realizace vétSich projektu a pievzeti odpovédnosti a

rizika (11).

2.1.2 Kdo je to podnikatel

Na podnikatele nahlizi vSechny védni slozky raznym zpasobem. Zalezi na tom, v jakém
kontextu se toto slovo pouZije.

Dle obchodniho zdkoniku je podnikatel:

e . Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku

® Osoba, kterd podnikd na zdkladé Zivnostenského oprdvnéni

®  (Osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného neZ Zivnostenského oprdavnéni podle
gvldstnich predpisii

® (Osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

gvldstniho predpisu* (Srpova 2010, str. 30)

Podnikatelem je teda fyzicka i pravnicka osoba (11).

13



2.1.3 Co je to podnik

Existuje mnoho hledisek, podle kterych 1ze definovat samotny podnik.

,,Nejobecnéji je podnik chdpdn jako subjekt, ve kterém dochdzi k preméné vstupit na
vystupy

Obsdhleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatnd jednotka, kterd existuje
za ucelem podnikdni. S ekonomickou samostatnosti, kterd je projevem svobody v podnikdni,
souvisi odpovédnost vlastnikit za konkrétni vysledky podnikdni.

Pravné je podnik definovdn jako soubor hmotnych, jakoZto i osobnich nehmotnych sloZek

podnikdni. “ (Srpova 2010, str. 35).

2.2 Planovani

2.2.1 Planovani obecné

Hlavnimi otdzkami, které je nutno si poloZit pfed tim, neZ se rozhodneme sestavit vlastni

podnikatelsky plan, jsou:
¢ Kde jsme nyni?
e Kam chceme jit?
e Jak se tam chceme dostat?

e Jakou vyhodu pfed konkurenci ma produkt/sluzba, kterou budete nabizet?

2.2.2 Kde jsme nyni?

V této otdzce se jednd o analyzu jak venkovniho, tak i vnitiniho prostiedi, ve kterém

se nachdzite nebo se produkt/sluzba bude nabizet.

14



2.2.3 Kam chceme jit?

PoloZenim této otdzky urcujeme, kam by mél sméfovat podnik, pro ktery je tento plan
sestavovan. Kromé situaci, které jsou spojené s rustem a dal§im rozvojem podniku se zde
feSi 1 situace, které souvisi s udrzenim podniku na trhu a vytvofenim obrané strategie,

kterou by podnik mohl vyuzit, kdyby hrozilo pfipadné neudrZeni se mezi konkurenci.

2.2.4 Jak se tam chceme dostat?

Zde je potieba se zaméfit na urceni a zpfesnéni danych zdroju a strategii potfebnych

k udrzent cili a k jejich dosazeni (8).

2.2.5 Jakou vyhodu pied konkurenci ma produkt/sluzba, kterou budete nabizet?

Je vyrobek néco nového na trhu? Je to vylepSeni produktu, ktery jiz existuje? Bude
levnéjsi, kvalitngjsi, s lepSim servisem a krat$i dodaci lhutou?
Kli¢em k uspéchu je ur€it vyhody vaSeho produktu/sluzby, zaméfit se na tuto vlastnost a

sméfovat sestaveni podnikatelského planu k vyhodé, kterou mate pfed konkurenci.

2.3 Druhy plani

V dnesni dobé& se da v podstaté planovat naprostd vétSina véci spojend s podnikdnim. Ale
plény, které by meély byt dzce spjaty s podnikdnim, jsou:

Marketingové plany, diky kterym se dozvime odpovédi na to, kolik financi a Casu je
potfebné vynaloZit na urcity druh reklamy, aby zdkaznici zaregistrovali na§ produkt/sluzbu

na trhu.
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Vyrobni plany souvisi s kazdou otdzkou, kterd vyvstdva na povrch pfi planovani vyroby. Je
zde potieba ur€it velikost vyrobni plochy nebo velikosti zdzemi pro poskytované sluzby.
Mnozstvi stroju a vybaveni, které budeme potiebovat pro dosaZzeni objemu produkce.
Kontrola kvality sluZeb nebo produkti a legislativu podniku.

U organiza¢nich pland musime dbdt na znalosti a dovednosti, které budou v prubéhu
podnikdni pottebné pro samotny podnik. Je zfejmé, Ze tyto kritéria se vztahuji i na personl,
ktery bude v podniku zaméstnany. Diky témto planim muZeme také sestavit organizacni
strukturu podniku a jeho hierarchii. Po sestaveni této struktury je také potfeba zabezpecit
tok informaci v podniku.

Jednim z nejdulezitéjsich druht pldnovani je bezpochyby to finan¢ni. Pomuze ndm urcit
objem financnich prostfedku, které budou potiebné pro spusténi podniku a také na provoz
v prvnich mésicich naseho podnikani, kdy ndklady ve vétSiné piipadu pievySuji pifjmy.
Diky témto pldnim je mozné teoreticky urcit, kdy se podnik stane vydélecnym, dostane se
z Cervenych cisel a jaké budou planované vynosy za urcité obdobi. U tohoto pldnovéni je
nezbytné nutné urcit si, jak bude podnik financovan a odkud tyto zdroje budou pochézet.
Jednd se zde 1 o stav majetku a jeho kryti.

O tom, jak naS vyrobek/sluzba uspokoji naSe zdkazniky, jaké ma unikdtni vlastnosti, diky
kterym vycnivd nad konkurenci a jakd bude jeho kvalita, rozhoduje planovéni fizeni
kvality.

Vyzkum a vyvoj je dulezitou soucdsti pro rozvoj firmy, jejtho rastu na trhu a udrZeni
konkurence schopnosti. Musime pldnovat, jaké vyrobky budou vyvijeny, které z nich
budou vylepsovany, jaky bude ¢asovy a finan¢ni plan vyvoje novych produkti. Nesmi se

zde opominat také urceni zdroje financovéni tohoto vyvoje a jeho nésledné realizace (8).

2.4 Kdo bude planovat

Pldnovéni je Casto brdno jen jako Cinnost, kterd podnikatele zatéZuje. PovaZuje se jen za

néco, co je nutné v piipadé, Ze je zapotiebi obstarat externi zdroje financovdni a investory.
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Avsak pldnovéni by mélo byt chdpano jako dokument, ktery slouZi podniku a podnikateltim
k uspokojent jejich potieb a jak jich co nejefektivnéji dosahnout.

Z obecného hlediska podnikatelsky plan slouzi k vnitinim potfebdm podniku, pro vné&jsi
potieby a pro mimopodnikové ucely.

Diky tomuto rozdéleni muzeme urcit, které skupiny osob maji hlavni prospéch ze

zpracovani téchto planu. Jsou to:

Majitelé podniku a manaZefi, Investofi, obchodni and¢l€é, bankéri

Tyto osoby, které maji hlavni prospéch na planovéni lze rozdélit do 3 hlavnich skupin.

e Majitelé — budoucnost podniku (strategické plany)
e Manazefi — fidi podnik (podnikatelské plan)

¢ Investofi — financuji podnik (z4jem na zisku) (8)

2.5 Kdy planovat

Po zjisténi, kdo bude planovat, nasleduje otdzka ,.kdy planovat®. U kazdé této skupiny lidi,
ktefi by méli planovat, existuje jiny moment pro jeho zahdjeni. Diky tomu miZeme zajistit

vetsi efektivnost vlastniho planu.

Kazda skupina ma nésledujici obdobi:
* Majitelé
Zahdjeni podnikani
Nékup podniku

Zmeény v podniku
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e Manazefi
Uvadeéni vyrobku na trh
Realizace zmény
Ziskavani penéz
Zasadni rozhodnuti

e Investofi
Ptiprava tvéru

Pfiprava investice

U téchto skupin lidi je mozné rozdélit Cas, kdy pldnovat do tif ndsledujicich skupin:

e Start up (zahdjeni podnikani)
Soukromnik
e Rust podniku
Prezivani
Rast podniku
e Turnaround
Zacinajici krize

Shut down (zastaveni provozu) (8)

2.6 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky pldn je koncepce podniku v pisemné podobé.* (1).

2.6.1 Obsah podnikatelského planu

Tento obsah by mél obsahovat tfi hlavni ¢asti, kdy kazdd z téchto ¢asti muZe byt dile

délena podle potieb podnikatele. I kdyZ je pldn sestavovdn na jednoduchy cil, tak by mél
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byt roz¢lenén a dostatecné popsdn, aby po predloZeni investorovi bylo pro né€j jednoduché
se v planu vyznat a byl pro néj srozumitelny. Obsah by mél obsahovat popis vSech cilu a

zpusobu, jakou cestou jich hodla podnikatel dosdhnout (2).

e Podnik
e Finance

e Podparné dokumenty

2.6.2 Podnik

V této Casti planu, kterd je jednou z nejdulezitéjSich a nejtézsich, musi podnikatel jasné a
srozumitelné odpovédét na otdzky, které budou tvofit osnovu a strukturu podnikatelské
¢innosti a mél by se této osnovy co nejvice drzet a neporusSovat dané pravidla. PromySlené
planovani spociva v tom, Ze podnik ma stabilitu a jasné dany smeér, ktery je Zivotné dulezity
pro chod podniku.

Pokud pfi sestavovani nastane situace, kdy podnikatel neni schopen svij podnikatelsky
zameér vysvetlit jednoduSe a srozumiteln€, znamend to, Ze tento plan jeSt€ neni pfipraven

k praktickému vyuZiti nebo na prezentaci pted investory.

Zakladnim pravidlem této Casti planovani je jednoduchost a odpoveéd’ na tyto otazky:
® jaky podnik se jednd
e Jaky vyrobek/sluzbu chce nabizet
e Velikost, typ trhu a jaky na ném bude nas podil
e Konkurenceschopnost
¢ J.okace podniku
e Persondlni obsazeni a chod podniku

e FinanCni stranka (2)
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2.6.3 Popis podniku

Z pocatku je zcela nezbytné a dulezité si urcit, jaky podnik vlastné je, jak bude vypadat za
nekolik let, jak jej povedete a pro¢ bude uspé$ny. Pokud si spravné urcite, jakda Cinnost
podniku je ta hlavni, tak se zjednodusi vase cesta k ispéSnému podnikani.

Popis podniku musi obsahovat jasné a strué¢né informace o tom, ¢eho se podnikani bude
tykat. Jestli jde o vyrobu, nebo jestli se podnik bude zaméfovat na sluzby. Dulezity je i
popis potenciondlnitho zdkaznika a jeho specifikace. ZaleZi také na tom, jestli je
podnikatelskd €innost prave zahajovana, jde o prosperujici podnik, rozdéleni podniku nebo
jeho prevzeti. Pokud se jednd o partnerské podnikdni nebo spolecnost a nejednd se o
individudlni podnikéni, je potfeba uvést tuto skutecnost do planu, aby bylo jasné, jakym
smérem se bude podnik ubirat. Timto se také dostadvdme ke konkurenci, kterd do této Casti
okrajové zasahuje. Ale jen v roviné ziskovosti podniku. Déle je potfebné stanoveni zahdjeni
¢innosti podniku a urceni pracovni doby. S timto je také spojen fakt, zda se bude jednat o

celoro¢ni nebo sezénni provoz.

Vv,

tykat (2).

2.6.4 Produkt/sluzba

Podnikatel by mél dokonale znat sviij produkt/sluzbu. Védét co nabizi, jaké jsou hlavni
rysy produktu, v ¢em je lepSi a ¢im se odliSuje od konkurenéni nabidky. TakZe se zde jedna

o zodpovézeni otdzek jako:

e (o prodavam

e Jaké jsou vyhody

e (dliSnost od konkurence

¢ Unikéatnost produktu/sluzby
® Pro€ bude Zddany (2)
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2.6.5 Marketingové informace (trh)

Znalost trhu a zdkazniku, ktefi budou kupovat produkt/sluzbu, je dalezita k rozvoji podniku
a hladkému prodeji zboZi. Definovini cilového trhu spocivd v urCeni toho, kdo bude
produkt/sluzbu potiebovat a bude ochoten za ni platit stanovenou cenu a to co nejdéle. Je
také nezbytné zdkaznikim porozumét a diky tomu nachazet stdle dalsi a dalsi, ktefi budou
ochotni platit za produkt/sluzbu. Pokud se jedna o obchodovani s podnikem, je duleZité si

nejprve charakterizovat podnik a posléze i lidi, se kterymi ve firmé budete obchodovat.

Urceni trhu se déje pomoci urcitych bodu:

e Jednotlivci
Vek
Pohlavi
Nérodnost
Zivotni styl
Vzdélani
Povoléani
Pifjem

® Podniky
Druh podniku
Umisténi
Struktura

Pocet zaméstnancu (2)

2.6.6 Umisténi podniku

Peclivy vybér umisténi podniku napomuze k propagaci a dostupnosti sluzeb. Pokud jde o

velkoobchod, nebo vyrobu, je jasné, Ze se vybér bude odvijet od ceny a velikosti prostoru.

Vv,

Ve s

vybéru lokace. Je zcela nezbytné, aby byl podnik co nejdostupnéjSi pro zdkazniky a
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nachazel se v misté, kde muZe bojovat s konkurenci. Cena ndjmu neni nejduleZitéjsi,
protoZe nizky ndjem nezaruc¢i dobré misto a muZe nastat situace, kdy podnik zkrachuje.
Prostor také musi spliovat urc€ité rozmery, kterd je pottebna pro hladky chod podniku.

Vybérem mista to ale nekonci. Je nutné sledovat okoli a jeho zmeény, které by mohly

ovlivnit chod podniku (2).

2.6.7 Konkurence

Existuje pfimd a nepifimd konkurence a jsou zde tfi hlavni ptipady, kdy by se méla sledovat.
Prvnim je samoziejm& okamZzZik, kdy podnikatel chce zahdjit podnikdni nebo podnik
plénuje vstoupit na novy trh. Za této situace je potiebné zjistit, jakd je konkurence ve
vybraném trhu, na ktery podnik bude vstupovat a realizovat své podnikdni. Dulezité je
zjistit, jestli je na daném trhu misto, nebo pokud je trh prazdny, tak se ujistit, Ze to neni
diky tomu, Ze je nerentabilni a podnikdni je prakticky nemozné.

KdyZz se na trhu, kde podnik pusobi, objevi novy konkurent, tak firma ztraci urcitou
flexibilitu a je potfebné tento novy subjekt, ktery vstoupil na trh analyzovat a zjistit jeho
konkurenceschopnost.

Sledovani ostatnich podniku je dulezité a tato ¢innost by se neméla dit jen pfi vstupu na trh,
ale i béhem celého pusobeni na trhu. Je to levnd, ale efektivni Cinnost, ktera zaruci vyssi

konkurenceschopnost a postaveni podniku na trhu. Trh je potfeba neustdle analyzovat (2).

2.6.8 Management

Ve vétsiné piipadu zapficini konec podniku pravé $patny management.

Klicové faktory krachu podnikii:

Nekompetentnost ridicich pracovnikii 48%
NezkuSenost v oboru 9%
NezkuSenost v Fizeni 18%
NevyvdZend odbornost 20%
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Zanedbdni podniku 3%

Defraudace 2%
Katastrofa 1%
Celkem 98%

(Bangs 1996, str. 27)

Zékladem je nezanedbdvat podnik a vZdy mit potiebné zkuSenosti sfizenim a
rozhodovanim, nebo si najmout nekoho, kdo tyto zkuSenosti md. Opét zde plati pravidlo

., Cim strucnéji, tim lépe “ (2).

2.6.9 Personalni zajisténi

U vétsiny malych podniku je pravé tato Cast planovani velkym problémem a nejvetsi
hrozbou konce podnikdni. Na tom, kdo bude v podniku pracovat, zavisi chod celé firmy,
protoZe i sebelepsi podnik muze diky Spatnym zaméstnancim spadnout na tplné dno a
naopak pokud ve Spatném podniku oZivime zameéstnaneckou sféru, muiZe to vést ke
znovuzrozeni podnikdni.

Je potiebné zjistit, jaké jsou soucasné persondlni potieby a jaké jsou ty predpoklddané do
budoucna. ZaleZi také na faktu, jestli zaméstnanci budou muset byt Skoleni ¢i nikoli. Musi
se 1 urcit, jaké odborniky bude podnik potfebovat, kde se daji sehnat a na kolik budou pro
firmu finan¢né naro¢ni, kdyZ se bude jednat o plny ¢i ¢astecny tivazek. Nejdou opomenout
i takové rozhodnuti, jako je typ a zpusob odmén, placeni piesc¢ast a vyhody poskytované

zaméstnancum (2).
2.6.10 Pouziti a o¢ekavany efekt pujcky
Nezélezi na tom, jestli penize, které jsou potiebné na financovani podnikani, puajdou od

samotného podnikatele nebo z pujcky, ale dulezité je stanovit finan¢ni plan toho, do ¢eho a

kolik se bude investovat. Pracovéni s urcitymi Cisly usnadni pfehled v objemu financi, které
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budou potifebné k investicim. Jestlize nejsou piesnd Cisla k dispozici, je potfebné vytvofit
odhad a informace, které k tomuto odhadu vedli, také uvést v této ¢dsti planu.

K ulehceni prace pfi ur¢ovéani objemu financi slouzi takzvany ,, tfisloupcovy seznam*“. Do
prvniho sloupce se zaznamend naprost¢é minimum financi, které jsou potiebné na
financovéni urcité Cinnosti. Do posledniho sloupce se naopak zaznamend takovy objem
financi, které by byly uZitné na danou cinnost, kdyby nebyl problém obstarat jakoukoli
¢astku. Tim paddem se uprostied vytvoii prostor, ktery je stfedni cestou pro financovani
¢innosti a ktery je ur€ity pramér ostatnich dvou sloupcu. Diky této tabulce vznikne piehled
nad tim, co bude moZné koupit pfi financnich situacich, které mohou nastat.

Dulezité v této Casti pldnu je urCeni, jak budou finance pouzity, co bude pofizeno, kdo
finance poskytne, poplatky. Urceni zda budou véci nakoupeny do vlastnictvi nebo

pronajaty a v neposledni fadé jestli tato investice pfinese podniku poZadované zisky (2).

2.6.11 Shrnuti

Tato posledni ¢ast slouZi ke shrnuti vSech pfedchozich ¢asti a k sestaveni srozumitelného
plénu, ktery bude stru¢ny a jednoduchy. VSechny pfedchozi plany by se méli zde v této
¢asti logicky propojit a vytvofit uceleny pléan, ktery lze lehce prezentovat a je jednoduse
pochopitelny.

Doporuceni pro shrnuti

Nasledujici kontrolni seznam pomuZze pokryt vSechny dulezité body. Tento seznam je
pouze doporuceni. Je nutné brat na zietel, Ze kazdy pldn je zcela unikdtni a nékteré z otdzek

mohou byt rozvedeny vice ¢i méné.

Popis podniku:
Vlastnickd forma podniku — podnik jednotlivce, obchodni spolecnost
Typ podniku — vyrobni, obchodni, poskytujici sluZzby
O jaky vyrobek nebo sluzbu se jedna?
Jde o novy podnik, nebo pievzeti, nebo rozsiteni?

Pro¢ bude podnik ziskovy?
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Jakou ma podnik pracovni dobu?
Jednd se o sezénni typ podniku?

Jaké informace o svém druhu podnikani jste ziskali z vnéjsich zdroja? (2)

2.7 Dotazovani

Je nejrozsitenéjsi metoda pro sbér dat, kterd umozZnuje zjistit ndzory lidi, jejich chovéni a
postoje. DalSimi nejpouZivanéjSimi metodami jsou pozorovdni a experiment. Ke sbéru
téchto informaci se pouZzivd dotaznik pifipadné zdznamové archy, do kterych dotazovany
zaznamendvd své odpovédi na dané otdzky.

Kontakt s dotazovanym muze byt piimy nebo zprostiedkovany a muze se také odehravat

v psané formeé nebo Ctenymi otdzkami.

Kvalitni dotaznik by mél spliiovat dva zdkladni poZadavky:
Utelové technicky — Sestaveni na zaklad ziskani nejpiesngjsich odpovédi na nase
otdzky.
Psychologicky — Sestaveni na zdkladé toho, aby respondent odpovidal

pravdive a struéné (6).

Ani zde se nesmi opomenout faze pfipravy dotazovani a samotného dotazniku. Pfredem je
nutné si ur€it, na co se budeme ptat a jakym zpusobem budou otazky polozeny. Tyto
informace mohou byt vycteny z predchozich analyz cile a vyctu rizik a problému, které
dany projekt ohroZuji.

K dosazeni presnych vysledku dotazovani slouzi pravé vysledky tohoto vyzkumu, a proto
je nezbytné vytvofit seznam informaci, které z daného dotazniku musi byt zjiStény. Kazdou
z téchto informaci je nutné znovu analyzovat a urcit jeji vyznam pro dotaznik. Nepotiebné
informace by se méli odstranit z vybéru, aby otdzky, které bude dotaznik obsahovat, byly

vystizné a uzitecné. Sestavovani otdzek musi byt peclivé a nesmi byt opomenuto, Ze bude
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ndsledovat analyza odpovédi. Proto varianty odpovédi musi byt nastaveny s ohledem na
tuto skutecnost. Nesprdvna volba moznych odpovédi muze znemoZnit ndslednou analyzu

vysledkd nebo piipadné pouziti dalSich analyza¢nich metod (5).

1. Vytvofeni seznamu informaci,
které ma dotazovani pfinést

<=

2. Uréeni zplsobu dotazovani

<=

3. Specifikace cilové skupiny
respondentd a jejich vybér

<

4. Konstrukce otdzek ve vazbé
na pozadované informace

<=

5. Konstrukce celého dotazniku

<=

6. Testovani dotazniku

Obr. 1: Postup tvorby dotazniku

Zdroj: (5)



2.7.1 Konstrukce dotazniku

Celkova stavba dotazniku je velice dulezitd a dé se k nf pfistupovat dvéma zpusoby:

Sociologicky pfistup: cilem je probrat maximum oblasti a ndvaznosti; dotaznik

byvd rozsdhly (Kozel 2011, str. 205).

Ekonomicky pfistup: cilem je efektivné ziskat poZadované odpovédi; konstrukce
dotazniku spocivd v jasné formulaci a strucné podobé (Kozel

2011, str. 205).

Rozsah dotazniku zdleZi na tom, jaké téma je zkoumano, jakych cili ma byt dosazeno a na
dotazovanych subjektech. Zpravidla vice jak 20 otdzek je uz pfiliS. S timto také souvisi
fakt, kolik €asu zabere respondentovi na vyplnéni dotazniku. Stejné omezeni jako u otdzek
plati i zde a to je 20 minut. Za pfedpokladu, Ze je dotaznik vypliiovan pouze bez tazatele,
jeho Casova ndroc¢nost by neméla presdhnout 10 minut. Dulezitd je i forma, kdy dotaznik
doruceny na mens$im formétu neZ je A4, zaru¢i vetsi ndvratnost, protoZe je pro respondenta

opticky mensi a tim se zdd byt jednodussi. To stejné plati i u rozmisténi otazek do sloupca

vedle sebe (5).

Kvalitni dotaznik by mél zaujmout hned na prvni pohled a to v urcitych aspektech:
® Srozumitelnost
® Snadnd orientace

e Jednoduchost vyplnovani

e Formadlni pfiprava
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2.8 Analyza

Cilem projektu je vyuziti ptipadné poptavky nebo zdroju, které jsou k dispozici. Ale to, jak
se rozhodnout pro dany zdroj nebo jak spravné vyuZit vznikajici poptavku, zjistime diky

analyze trhu (9).

»Pozndni trhu, analyza a progndza poptdavky, vyjasnéni konkurencni situace aj. tvori také
vychodiska pro koncipovdni marketingové strategie projektu a zdkladnich marketingovych

ndstrojit, které tvori predevsim marketingovy mix‘ (Fotr 2005, str. 34).

AvSak marketingova strategie je jen soucdsti celého procesu pldnovani projektu, které je

slozité a zdlouhavé a je moZné ho rozdélit na tyto fize:

® Analyza sou€asného stavu

® Analyza okoli

e Urceni cil strategického planovani

e Vymezeni typu strategického planovani

e Urceni dané strategie pldnovani a jeji realizace
»Rozsah analyzy a mnoZstvi zjistovanych informaci ve firmdch zdvisi na velikosti firmy,
Jejim geografickém dosahu a na vlastnostech segmentu, které obsluhuje.“ (Blazkova 2007,
str. 46).
2.8.1 Marketingovy vyzkum, analyza trhu a poptavky
., Ndpli marketingového vyzkumu je a ziskdvdni, analyza a hodnoceni informaci o trhu a

Jjeho okoli, zahrnujici predevsim takové faktory, jako je poptivka a konkurence, potfeby a

chovdni zdkaznikit, konkurencni produkty a marketingové ndstroje “. (Fotr 2005, str. 35).
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Data, ktera jsou potiebnd k témto krokim, muZeme ziskat diky specidlnimu Setfeni nebo jiz
z existujicich dat a zdroju. Specidlni Setfeni obsahuje testy, pozorovani, interview a
ziskavaji se znich informace , nekvantitativniho charakteru®. Oproti tomu informace
, kvantitativniho charakteru® se tykaji trhu obecné a ziskdvaji se zjiz existujicich a
dostupnych zdroju.
Jakmile jsou ziskdny marketingové informace, je tfeba ucinit tyto nasledujici kroky:

e Stanovit cil projektu

® Analyzovat zdkazniky

e Definovat segmenty trhu

® Analyzovat trzni konkurenci

® Analyzovat distribucni kanaly

® Analyzovat obor

e Stanovit budouci vyvoj poptavky
Vysledek marketingového vyzkumu dovoluje poukdzat na ptileZitosti a rizika trhu, na ktery

se zaméfil dany projekt (9).

2.9 Marketing

SJednd se o lidskou cinnost umoznujici prostFednictvim procesu smény uspokojovat

potieby a prdni. “ (13).

2.10 Marketingovy mix

Hlavni ¢4sti marketingového mixu jsou vyrobek, cena, propagace, distribuce. Tyto slozky
na sebe plynule navazuji, avSak dané kombinace se liSi trhem, na ktery je projekt

pifipravovan.
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2.10.1 Vyrobek

Vyrobek nebo sluzba, kterou projekt specifikuje, bude rentabilni jen tehdy, kdyZ najde
odbératele na vybraném trhu. Je tedy nutné si urcit zdkladni informace o produktu, jako je
napiiklad fakt, zda bude projekt zaméfen na jeden vyrobek nebo na vice odliSnych, jakd
bude Sife a hloubka sortimentu, zda bude vyvinut prototyp, jaké budou dopliikové sluzby a

zarucéni podminky.

»Stanoveni charakteristik vyrobku a ndstin vyrobkové polity vytvdri zdkladnu pro volbu
zdkladnich prvkit projektu, jako je vyrobni program, velikost vyrobni jednotky aj.“ (Fotr
2005, str. 40).

2.10.2 Cena

Urceni ceny se odviji od n€kolika hlavnich otdzek:

e Vyse ndklada

® Ceny konkurence

® Cenova elasticita

e Slevy velkoobchodii a maloobchodui
¢ Odmény dealerim

e Statni politika cenové regulace

2.10.3 Propagace (podpora prodeje)

Velkou nutnosti pfi zahdjeni prodeje nového produktu nebo udrZeni stavajictho produktu na

trhu je podpora prodeje. Tato podpora md mnoho forem a proto je nutné tyto formy

specifikovat a urcit, kterd bude mit nejvetsi piinos pro propagaci produktu a jeho udrZeni na
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trhu. Dulezité je pfitom dbdt na financni strdnku této propagace, které je nezbytné také co
nejpresnéji stanovit.
Formy podpory prodeje:

e Reklama a propagace

e Public relations

e Osobni prodej

e QOrientace na znackové zbozi

Piesné specifikovani formy propagace a konec¢né vycisleni ndkladu na ni, bude urceno, az

bude projekt uveden do provozu.

2.10.4 Distribuce

Samotna distribuce je tvorena takzvanymi distribuénimi kandly. Tyto kandly tvoii
maloobchod, velkoobchod a pfimd distribuce zdkaznikim. Spravnd volba kandlu ndm
napovi, jakymi podminkami a jakym zpusobem bude produkt dopravovian, kudy povedou

dopravni cesty, jaké budou dodaci podminky a jak budou béhem prepravy chranény (9).

2.11 Reklama

Diky reklamé, kterd plni nékolik funkci, stimulujeme poptidvku po ndmi nabizeném

produktu/sluzbé.

Funkce:
e Informacni
e Piesvédcovaci

e Upominaci
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Informaéni funkce informuje o nové vzniklém produktu, zméné ceny stdvajictho produktu,
o jeho funkcich a zptsobu uzivani nebo také o novych sluzbach.

Funkce presvédCovaci je dalezita v prostiedi, kdy se v ¢asti segmentu, ve kterém je produkt
nabizen, existuje velkd konkurence. Vytvafi selektivni poptdvku, coz je poptidvka po
ur¢itém vyrobci. Snazi se ziskat zdkazniky od konkurence, sniZit zdkaznikovy obavy o
uzivani produktu, posilit image firmy a daného vyrobku. Evokuje v zdkaznikovi potiebu
okamZitého nékupu.

V momenté, kdy je produkt ve své zralosti se uplatiiuje funkce upominaci, kdy je vyrobek

nebo sluzba zdkaznikovy pfipomindna. Nutnosti je fakt, Ze zdkaznik jiz vyrobek dobfe znd

(12).

2.12 SWOT analyza

Diky této systematické analyze, kterd je dostatecné jednoduchd, aby charakterizovala
prvky, které maji vliv na postaveni podniku, muzeme urcit ¢tyfi klicové body, které udrzi
firmu v kontaktu s okolim. Vyuzivad se zde vysledku pfedchoziho zkoumani pro zjisténi
silnych a slabych stranek podniku, které se porovnavaji s faktory, které ptsobi zvenci a to

jsou piilezitosti a hrozby (7).
., Uplatnéni SWOT analyzy je vedeno zdkladnim cilem rozvijet silné a potlacovat, respektive

utlumovat slabé a soucasné byt pripraven na potenciondlni prileZitosti a hrozby*.

(Sedlackova 2006, str. 91).
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Obr. 2: SWOT analyza

Zdroj: (15)

2.13 Riziko

Pojem riziko, se poprvé objevil v 17. stoleti, kdyz se v Itdlii plavili ndmofnici po mofi a
toto slovo vyjadfovalo nebezpeci, kterému museli celit. Bylo spojovdno i se slovy
nepiiznivy, nebezpeci nebo odvazny. AZ v pozdé€jSich letech se zacalo vysvétlovat jako

ztrata nebo hrozba (4).
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2.13.1 Pojeti rizika

»Riziko je na jedné strané spojeno s nadéji na dosaZeni zvldsté dobrych hospoddrskych
vysledkiti, na druhé strané je vsSak doprovdzi nebezpeci podnikatelského netispéchu,
vedouctho ke ztrdtdm, které mohou mit nékdy tak zdvainy rozsah, Ze vyrazné narusuji

financni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu vipadku “ (Fotr 2005, str. 135).

2.13.2 Pozitivni stranka

Nadé&je na uspéSné uplatnéni na trhu a dosaZeni zisku jsou hlavnimi ¢4stmi této stranky

rizika.

2.13.3 Negativni stranka

Opak pozitivni strdnky, kdy se riziko projevuje horSimi hospodédiskymi vysledky, ztratou
nebo v nejhorSim piipadé krachem.

V SirS$im slova smyslu je mozné podnikatelské riziko brat tak, Ze se vysledky hospodarské
¢innosti odliSuji od pfedpokladanych hodnot a to jak ve sméru kladném, tak ve sméru
zaporném. PficemZ odchylky se mohou liSit svou velikosti. Od malych, které se jen mirne
odchyluji od predpokladd, az po ty velké, které mohou vést k velkym podnikatelskym
uspéchum nebo naopak k tpadku a krachu (9).

2.13.4 Napln rizeni rizika

wZakladnim cilem Fizeni rizika projektu je zvySit pravdépodobnost jejich iispéchu a

minimalizovat nebezpeci takového jejich neiispéchu, ktery by mohl ohrozit financni stabilitu

firmy a vést aZ k jejimu pripadnému tipadku “(Fotr 2005, str. 141).
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Rizenf rizika ndm umozZnuje zjistit, jsou-li okolnosti, které ovliviiuji riziko, podstatné nebo
naopak nedulezité a nema cenu se jimi zabyvat. Velikost daného rizika a mozZnosti, kterymi

toto riziko jde sniZit nebo naprosto eliminovat.

Napln fizenf rizika lze rozdélit do jednotlivych bodu:

e Urceni rizika projektu

e Stanoveni vyznamnosti faktort rizika

e Stanoveni rizika projektu

® Hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatfeni na jeho sniZeni

e Ptiprava planu korek¢nich opatfeni.

Prvni tfi body se vztahuji k analyze rizika, kde se urc¢i okolnosti rizik, zjisti se jeho

dalezitost a uréi se samotné riziko. Zbyvajici body spadaji pod fizenf rizika (9).
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3 Analyza soucasného stavu

V soucasné dobé obor Management v télesné kulture na FP VUT neméa Z4dné pifipravné
kurzy, které by pokryly pfipravu na fyzickou ¢ast pfijimaciho fizeni. V dneSni dobé je az
nutnosti nabizet tyto piipravné kurzy a dit tak zdjemctum o studium na vysoké skole impulz
k tomu, Ze dany obor je perspektivni a chce si vdzné zdjemce pfipravit na budouci studium
a pfijmout ty, ktefi maji opravdu zdjem, cht&i se na pfijimaci zkouSky pfichystat a
nenechat nic ndhode¢.

I kdyby zdjemci o studium téchto kurzu neméli vyuzit, tak tato informace, Ze kurzy
probihaji, zvysi jejich informovanost a také zvysi povédomi o daném oboru. CoZ je velice

dalezité v tom sméru, aby se na obor hlésilo co nejvice uchazect a nasledné se vybrali ti

nejlepsi pro studium na této Skole.
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3.1 SWOT analyza

Analyza se vtomto pfipadé zabyvd vnitinimi a vn&jSimi vlivy. V hornim fadku jsou
popsany vnitini faktory, které pusobi na firmu a to jak silné stranky, tak i slabé stranky.

Spodni fddek uvadi vnéjsi faktory, které jsou pro firmu jak ptileZitostmi, tak i hrozbami.

Prednosti Nedostatky
Silné stranky Slabé stranky

¢ Novy obor ¢ Novy obor

¢ QOdlisSuje se od ¢  Omezeny pocet
ostatnich sportovnich studentu
oboru ¢ Neudcinny marketing

Vnitini ¢ PrevySuje teoreticka ¢ Nesamostatnost

rovina

¢ Finanéni nenaroénost

¢ Vlastni sportovisté

Piilezitosti Hrozby
e ZvySujici se pocet ¢ Nezajem o obor
studentu e Neziajem o kurzy
e Narust zijmu o e Spatna organizace

zdravy Zivotni styl

Vnéjsi e ZlepSeni marketingu

Tab. 1: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3.2 Analyza konkurence

V Brné se nachdzi Masarykova univerzita, kterd také nabizi studium podobného oboru a to
s ndzvem ,,Management sportu‘. Jedna se o prezenni 3 leté bakaldiské studium, zakoncené
bakalaiskym titulem. SloZeni pfedméta je srovnatelné s oborem ,,Management v télesné
kultufe, ktery nabizi fakulta podnikatelskd VUT. Tento obor na MU je v§ak mnohem

Ve s

zndmgjsi a je o ngj vetsi zdjem mezi uchazeci nez o studium oboru na VUT. Je to ddno tim,
Ze tento obor je mnohem star$i a zndméjsi, ale také diky tomu, Ze jeho propagace je zcela
odli$nd a nabizi pfipravné kurzy na tento obor.

V téchto piipravnych kurzech se uchaze¢ sezndmi s prubéhem piijimaciho fizeni,
s disciplinami, které bude obsahovat a s poZadavky, které bude muset splnit, aby mohl byt

pfijat na tuto Skolu.

Tyto pfipravné kurzy zahrnuji:

o Atletika
* Basketbal
¢ Gymnastika

e Plavani

Atletika
Cena 800 K¢
Rozsah 8 vyucovacich hodin
Misto konani TJ Sokol Brno
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Basketbal

Cena 200 K¢
Rozsah 2 vyucovaci hodiny
Misto konédni Univerzitni kampus Bohunice
Gymnastika
Cena 1 000 K¢
Rozsah 10 vyucovacich hodin
Misto konédni Univerzitni kampus Bohunice
Plavani
Cena 1 300 K¢
Rozsah 10 vyucovacich hodin
Misto konédni TJ Tesla Brno
Cena za vyuziti vSech piipravnych kurzu 3300 K¢
Celkovy rozsah pfi vyuZiti vSech pfipravnych kurza 30 hodin

Tato nabidka zcela pokryvd ndsledné pfijimaci fizeni a dokdZe uchazece kvalitné pfipravit
na tuto zkousku. Vazni zdjemci o studium na této Skole, ktefi vyuZiji tyto pfipravné kurzy,
maji bezpochyby velikou vyhodu nad ostatnimi, protoZe si vSe vyzkouSi a pfipravi se na
piipadné ziludnosti a mozné situace, které by mohli pfi vykondvdni pfijimaciho fizeni

nastat (14).
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3.3 Analyza vysledkii prijimaciho Fizeni z loiiskych let

Diky tomu, Ze je moZznd analyza vysledka pfijimaciho fizeni z lonskych let, 1ze urcit, kterd
z disciplin ma nejhorsi vysledky, urit sloZitost jednotlivych &asti pro uchazece, jak se
s nimi dokdZi vyrovnat a jakd je jejich pfipravenost na fyzickou ¢4st ptfijimacek.

Soucasné pfijimaci fizeni se sklada ze tii Casti a kazdd m4 své specifické ohodnoceni. Jednd
se o plavani, kde maximalni bodova hranice je 20 bodt a minimalni hranice pro splnéni a
moznost pokracovani ddle je 5 bodu. Dale ndsleduje test koordina¢nich predpokladd, ktery
se déli na Jacikav test, Clunkovy béh, shyby a hod na cil. Kazdd tato disciplina ma
hodnoceni 0 — 20 a konecny soucet téchto jednotlivych ¢asti se hodnoti podle celkového
vyhodnoceni testu koordinacnich ptedpokladu. Dalsim je fizeny pohovor, ktery se také déli
a to na tfi ¢asti. Jsou to pisemny test, dotaznik a ustni pohovor. Maximdlni pocet bodu

v této Casti je 35.
Plavéni

Zde je nutné, aby uchaze¢ uplaval vzdalenost 400 metru za ur€ity Cas, ktery je uvedeny
v tabulkdch. Tato vzdédlenost je povaZovdna za velice ndarocnou. Pro zvlddnuti této
discipliny je naprosto nezbytné, aby si ji zdjemce o studium vyzkouSel a néleZité

natrénoval.
Test koordina¢nich predpokladu

Uchaze¢ musi zvladnout Ctyfi ruzné testy, které dohromady davaji vysledek tohoto testu.
Jacikav test urCuje funkéni potencial celkové pohybové zdatnosti ¢lovéka. Hod na cil
ur&uje presnost, silu hornich konéetin a jejich vybusnost. Clunkovy béh zaznamend rychlost
a obratnost pfi behu. Shyby poskytnou pfedstavu o tom, jakd je sila v pazich, zddech a

7 ¥z

celkové v horni ¢asti téla.
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Rizeny pohovor

Pisemny test z oblasti télesné kultury a spolecenskych véd, ktery provéii uchazece
z vSeobecného rozhledu v oblasti biologie ¢loveka, orientace v rekreaCnim sportu, ve
zdravém 7zivotnim stylu, v aktivnim zpusobu Zivota a stfedoSkolské tdrovni poznatku
z psychologie, pedagogiky a sociologie. Je tvofen 10 otdzkami, na které md moZnost vybrat
odpoveéd’ ze 4 nabidnutych alternativ. U této Casti se vypliuje i dotaznik, ktery tvoii pét
pisemnych otizek a dany pocet odpovédi na ne€. Vyhodnoceni probihd v ndsledném

pohovoru formou doplnéni odpovédi a vysvétleni nazoru, které uchaze¢ napsal.

Obsah testu

Obsahem testu jsou vSeobecné znalosti v oblasti biologie ¢lovéka, orientace v rekreacnim
sportu, ve zdravém Zivotnim stylu, v aktivnim zpusobu Zivota a stfedoskolské tdrovni
poznatku z psychologie, pedagogiky a sociologie. Podle dotazi a vlastich zkuSenosti jsou
otazky zbytecneé sloZzité, jelikoZ vétSina téchto véci se na stfednich Skoldch, které nabizeji tu
moZznost studovat po jejim dokonceni obor MTK, neprobird. Uchaze¢i sméfujici na tuto
Skolu jsou zejména z ekonomickych Skol nebo Skoly zaméfenych na télesnou vychovu.
Proto v této ¢asti maji ti z ekonomickych $kol nevyhodu.

Doporucend literatura sice existuje, ale jsou to asi 4 knihy o velkém obsahu stran a je
prakticky nemoZné je prostudovat k pfipravé na pfijimaci fizeni. NejlepSim feSenim by bylo
vytvoteni souhrnnych skript, které by bylo mozné zakoupit a uchaze¢i se z nich mohli
pfipravovat. Toto bude zminéno v praktické ¢4asti préce.

Nésledny pohovor je v podstaté stejny jako test. Vyhodou zde je, Ze vds dotazujici hodnoti

podle mluveného slova a ma moZnost vas privést na spravnou odpoved..
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3.3.1 Vysledky loniskych prijimacich iizeni v§ech studentu, kteri jej absolvovali

2010

Pocet uchazect 182
Pocet uchazecu, ktefi splnili fyzickou ¢ast ptijimaciho fizeni 182
Pocet uchazecu, ktefi splnili celé prijimaci fizeni 72
Pocet muza, ktef splnili celé pfijimaci fizeni 50
Pocet Zen, které splnily celé pfijimaci fizeni 22
Pocet muza, ktefi splnili fyzickou ¢ast pfijimaciho fizeni 117
Pocet Zen, které splnily fyzickou ¢4st pfijimaciho fizeni 65

V roce 2010 se piijimaciho fizeni ziG¢astnili necelé dvé stovky uchazec¢u. Z dostupnych dat
vyplyva, Ze fyzickou ¢ast zvladli vSichni uchazeci, avsak okolo 20% uchazect mélo
problémy zvladnout plaveckou ¢éast. Coz jde vidét i na prumérnych vysledcich jednotlivych

Ve s

disciplin, Ze plavdni je nejndro¢né&j$i sekce pfijimaciho fizeni.

Pramérny vysledek plavani 11 bodt/20 max.
Pramérny vysledek testu koordina¢nich predpoklada 13 bodt/20 max.
Pramémy vysledek pohovoru 19 bod/35 max.
Pramér celkového souctu bodu 44 bodd/75 max.

I pramérny soucet celkovych bodu je pomérné nizky, coz také poukazuje na celkovou
naro¢nost vSech Casti testu. Je to necelych 59 %. Nabizi se zde také moZzZnost, Ze toto Cislo

je nizké diky nepfipravenosti uchazecu a ne diky ndrocnosti ptijimaciho fizeni.
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Nejlepsi vysledek fyzické casti 62 bodu/75 max.

Nejlepsi vysledek Zeny 60 bodw/75 max.
Nejlepsi vysledek muzi 62 bodu/75 max.

Nejlepsi vysledek byl 62 u muzu a 60 u Zen. Toto jsou jediné dva vysledky, které piesdhly

hranici 60 bodu. Dalsi dukaz toho, Ze testy jsou bud’ pfilis slozité, nebo jsou uchazeci

nepiipraveni na zvladnuti pfijimaciho fizeni.

Pramérny vysledek Zeny 44 bodd/75 max.
Primérny vysledek muZi 44 bodd/75 max.

Pramérny vysledek muZi:

Plavani{ 11 bodt/20 max.
Test koordinacnich pifedpokladu 13 bodt/20 max.
Pohovor 19 bodt/35 max.

Primérny vysledek Zeny:

Plavan{ 12 bodu/20 max.
Test koordinacnich pfedpokladu 13 bodu/20 max.
Pohovor 20 bodt/35 max.

Z prumérnych vysledkt mezi muzi a Zenami lze vycist, Ze toto pfijimaci fizeni stird rozdily
mezi pohlavimi. Nejspi§ je to tabulkami, které jsou rozdilné jak pro Zeny, tak pro muze. V
tomto piipadé je ziejmé, Ze tyto tabulky jsou kvalitné zpracovdny a smazavaji fyziologické

rozdily.
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2011

Pocet uchazecu 205
Pocet uchazecu, ktefi splnili fyzickou ¢ast piijimaciho fizeni 127
Pocet uchazecu, kteii nesplnili fyzickou ¢ast pfijimaciho fizeni 35
Pocet uchazecu, kteii se nedostavili k pfijimacimu fizen{ 43

V roce 2011 se zvysil pocet uchazeca, ale tim se i sniZil pocet téch, ktefi byli tspésni u

prijimaciho fizeni. Také zde byla urcita ¢ast prihlaSenych, ktefi se, at’ uz z jakychkoli

davodu, nedostavili. Z toho vyplyva, Ze dohromady necelych 38 % uchazect neuspélo.

Pramérny vysledek plavani 11 bodt/20 max.
Pramérny vysledek testu koordinac¢nich predpokladu 11 bod?i/20 max.
Pramémy vysledek pohovoru 19 bod/35 max.
Pramér celkového souctu bodu 40 bodt/75 max.

Snizil se také prumér celkového souctu bodu. Ostatni praméry se sniZily jen nepatrné, ale
piesto §lo o pokles.
V tomto roce nebylo mozné urcit, kolik uchazect byli muzi a kolik Zeny, proto nemohly

byt provedeny dal$i analyzy. Snad jen nejvySssi dosazeny vysledek.

Nejlepsi vysledek fyzické €asti 68 bodd/75 max.
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2012

Pocet uchazecu 257
Pocet uchazecu, ktefi splnili fyzickou ¢ast piijimaciho fizeni 143
Pocet uchazecu, kteii nesplnili fyzickou ¢ast pfijimaciho fizeni 48
Pocet uchazecu, ktefi se nedostavili k pfijimacimu fizeni 66
Pocet muza, ktefi splnili fyzickou ¢ast pfijimaciho fizeni 91
Pocet Zen, které splnily fyzickou ¢4st pfijimaciho fizeni 52

Rok 2012 pfinesl opét zvySeni poctu zdjemct o obor MTK a to se promitlo i na poctu
ptihlasenych uchazecu. BohuZzel tento fakt neznamenal zvySeni UspéSnosti, spise naopak.
V tomto roce neuspélo u pfijimaciho fizenf aZ 44 % prihlaSenych, at’ uz diky nesplnéni

pozadavku nebo nedostaveni se k testim.

Pramérny vysledek plavani 9 bodu/20 max.
Pramérny vysledek Testu koordinacnich predpokladi 10 bodt/20 max.
Primérny vysledek pohovoru 16 bodu/35 max.
Pramér celkového souctu bodu 35 bodu/75 max.

Prumérné vysledky jednotlivych disciplin se rapidné sniZily oproti ptedchozim ro¢nikam.
U plavéni a dstniho pohovoru spadly dokonce i pod 50 % procent dosazenych boda a u

testu koordinacnich pfedpokladi prave na hodnotu 50 %.
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Nejlepsi vysledek fyzické ¢asti 66 bodu/75 max.

Nejlepsi vysledek Zeny 64 bodd/75 max.
Nejlepsi vysledek muzi 66 bodl/75 max.
Pramérny vysledek Zeny 48 bodd/75 max.
Pramérny vysledek muZzi 46 bodd/75 max.

Nejlepsi podané vysledky se kazdy rok drZely nad 60 bodovou hranicf a liSily se
maximdlné dvéma body. Pfekvapenim v tomto roce bylo, Ze Zeny mély vySsi dosazené
prumérné vysledky jak v celkovém hodnocent, tak i v jednotlivych disciplindch. Nejvétsi

rozdil byl v prvni discipliné tedy v plavani, kdy muzi méli az o 4 body niZ8i primeérné

bodové ohodnoceni.

Pramérny vysledek muZi:

Plavani 8 bodu/20 max.
Test koordina¢nich predpokladu 11 bod/20 max.
Pohovor 21 bodd/35 max.

Pramérny vysledek Zeny:

Plavani 12 bodu/20 max.
Test koordina¢nich predpokladu 10 bod/20 max.
Pohovor 23 bodu/35 max.
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3.3.2 Usp&nost uchazet

Na grafu lze pozorovat zvySujici se zdjem o obor MTK, ktery se projevuje na poctu
prhlasenych uchazeca. BohuZel s timto rostoucim poctem se také zvySuje rozdil mezi témi,
co pfijimacim fizenim proSli a mezi témi, ktefi toto fizeni nezvladli a nemohli tak byt
ptipusténi k pisemnym testum. JelikoZ jsou tyto testy kazdy rok stejné a neméni se, lze
predpokladat, Ze duvodem pro skute¢nost, kdy uchaze¢i nezvladnou pfijimaci fizeni, je

jejich neinformovanost a nepfipravenost na tyto testy.

Uspésnost uchazecu
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= Pocdet uchazeéu celkem
127 Pocet uchaze&t, ktefi splnili
_ | fyzickou cast piijimaciho
100 fizeni
50 —
0
2010 2011 2012

Graf 1: Usp&nost uchazeét

Zdroj: Vlastni zpracovdni

47



3.3.3 Prumérny vysledek plavani

U plavani 1ze pozorovat pokles az v poslednim roce a to diky vysledkim ze strany chlapcu.
Jejich pramérny vysledek se z 12 bodu sniZil na 8 a to také zapficinilo celkovy prumeérny
pokles. Divky si pramér bodu udrzely na hranici 12.

To ovSem neméni nic na tom, Ze ve vSech letech se prumér pohybuje okolo 50% bodu a to
neni pfiznivy vysledek. Toto je prumér vSech uchazecl, co nastoupili k vykonani

pfijimaciho fizeni.

Primérny vysledek plavani
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® Primérny vysledek plavani
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Graf 2: Praimérny vysledek plavani

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3.3.4 Prumérny vysledek Testu koordinacnich predpokladu

U testu koordinacnich ptedpokladu, ktery se sklddd ze Ctyf disciplin jde opét vidét pokles
prumérnych bodu. BohuZel ndrocnost testu koordina¢nich predpoklada je velice nizka,
proto tyto hodnoty jsou opravdu Spatné a mély by se pohybovat v rozmezi 13-15 bodu.

Toto je prumér vSech uchazecu, co nastoupili k vykondni pfijimaciho fizeni.

Primérny vysledek Testu koordina¢nich piredpokladii
20

18
16

13
14

11

10 -

® Primérny vysledek Testu
koordinac¢nich predpokladt

() \S] &~ N [ele)
1

2010 2011 2012

Graf 3: Primérny vysledek Testu koordinac¢nich predpoklada

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3.3.5 Prumérny vysledek pohovoru

U prumérného vysledku pohovoru je pokles asi nejpatrnéjsi. Dva roky byl na tnosné
hranici, ale posledni rok klesnul a to dost rapidné. Primérné hodnoty by se mély pohybovat
hejhufe na hranici 20 — 25 bodu. Vtomto piipadé to muze byt zpusobeno jak
nepfipravenosti uchazecu, tak nevhodnym vybérem otdzek do testu a nasledného dotazniku,
protoZe prumérny bodovy zisk v této ¢asti nikdy nepfesdhl hranici 20 bodu. Toto je pramér

vSech uchazecu, co nastoupili k vykondni pfijimactiho fizeni.

Priumérny vysledek pohovoru
35

30

25

20

® Priméry vysledek
pohovoru

10 -

2010 2011 2012

Graf 4: Pramérny vysledek pohovoru

Zdroj: Vlastni zpracovdni

50




3.3.6 Celkové srovnani pramérnych vysledku

Pti pohledu na tento graf je patrné, Ze v poslednim roce, kdy bylo vypsdno pfijimaci fizeni
klesla hodnota prumérnych dosazenych boda u vSech disciplin. Tim také muze vznikat
vSeobecné povédomi o tom, Ze pfijimaci fizeni je sloZité a obtiZzn& zvladnutelné. To
soubézné s faktem, Ze nexistuji piipravné kurzy muZze odldkat potenciondlni zdjemce o
studium, ktefi se cht&ji pfihldsit na tento obor. SniZuje se tak i vypovédni hodnota o tomto
oboru a byva Casto povaZovén za nekvalitni i kdyZ je tomu pravé naopak.

Pokud vznikne moZnost pro uchzece, ktefi maji opravdu zdjem se na toto pfijimaci fizeni

v

pripravit, zvysi se tak pocet uchazecu a i kvalita jejich podanych vykonu v téchto testech.

Priumérné vysledky
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koordina¢nich pohovoru
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Graf 5: Pramérné vysledky

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3.4 Dotaznik

Ke zjisténi dulezitych informaci pro vytvofeni piipravnych kurzi na obor management
v télesné kultufe se nejlépe hodil dotaznik. Pfinesl odpovédi na to, jaké je povédomi
absolventt stiednich $kol o tomto oboru, jaky je zdjem o obor, jak jsou dalezité piipravné
kurzy pro uchazece o studium. Také dostaneme odpoveéd’ na otdzku, v jaké mife by tyto
kurzy vyuzivali, kolik hodin tydné by bylo vhodnych pro pfipravu na pfijimaci fizeni, jakou
¢astku by byli ochotni zaplatit, jakou formou by bylo vhodné poddvat dopliujici informace

k fizeni.

3.4.1 Dotanik ¢. 1

Prvni dotaznik se skladal z 11 otdzek, které pokryvaly celé spektrum dotazti potfebnych
k ziskani kvalitnich informaci. Byl pfedkladdn absolventim stiednich $kol a gymnazii u

kterych je predpoklad, Ze se chystaji na pokracovéni ve studiu na vysoké Skole.

Otazky, které byly predloZeny dotazovanym:

1. Pléanujete po absolvovani stfedni Skoly/maturity studium na vysoké Skole?
Pokud by vysokd Skola nabizela ptipravné kurzy, ptihlésili byste se?
Znate obor Management v télesné kultufe fakulty podnikatelské na VUT v Brné?
Pokud ano, kde jste se o ném dozveédéli?
Ptihlésili byste se na tento obor?
Ovlivnila by vas$ nazor na studium tohoto oboru existence piipravnych kurzu?
Ptihlésili byste se na pfipravné kurzy na tento obor?

Pokud ano, kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

A L o

Kolik hodin byste se byli ochotni kurzim tydné vénovat?

—
o

. Jakou formou byste se chtéli dozvédét informace tykajici se pisemného testu a
pohovoru?

11. Jste muZ nebo Zena?
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Celkovy pocet dotazovanych byl 179 z ¢ehoz 47 znalo obor Management v télesné kultufe
a 33 o n¢&j mélo potenciondlni zdjem.

Na zacatku dotazniku je jednoduchou otdzkou vyfeSeno, kdo ma zdjem o studium na
vysoké Skole. S témi, co odpovédeéli kladné, bylo ndsledné pokracovano k dal§im otdzkam,
které poukdzaly na to, jaky maji zdjemci o studium nédzor na nabizené pfipravné kurzy
v SirSim méfitku.

Z dotazovani vyplyva, Ze vice jak Ctvrtina respondentd ma povédomi o oboru MTK a to je
kli¢ové pro tento dotaznik. S touto skupinou bylo pfistoupeno k dalsi otdzce.

Informace o oboru MTK ziskdvali zdjemci z ruznych zdroju. Kromé téchto tii moZnosti
respondenti odpoveédéli i na moZnost jinde a zde vypsali naptiklad veletrh GAUDEAMUS,
osobné na sportoviStich CESA a VUT a jiné.

Tfi ctvrtiny z dotazovanych mélo zdjem o studium tohoto oboru, ale naprostou vétSinu
z nich pfi vybéru obora ke studiu existence kurzu neovliviiuje. To je prirozené, protoze
uchaze¢ nejde studovat dany obor proto, jestli nabizi ptipravné kurzy, ale podstatné je co
nabizi obor po piijeti zdjemce ke studiu. Tento fakt se projevuje hned v nasledujici otdzce
kdy dvé tietiny respondenti by nabizené kurzy vyuzili a pfihldsili by se kjejich
absolvovdni.

Ptijatelnd cena, kterou by byli dotazovani ochotni zaplatit se pohybuje v rozmezi 1200 —
2500 K¢. Diky tomu je ziemé, Ze cena kurza se bude pohybovat okolo 2100 - 2400k¢, coz
je ¢astka odpovidajici tomu, co a v jakém rozmezi bude v kurzu nabizeno.

Cas, ktery jsou potencionalni zdjemci ochotni tydné travit piipravnymi kurzy, se pohybuje
mezi 2 — 3 hodinami, cozZ je dostacujici. Aby bylo dosazeno lep$ich vysledka a také podle
poctu piihlaSenych, by se mél Cas straveny tydné na kurzu bliZit ¢tyfem hodindm.
Nésledujici otdzka se tykd zodpovézeni dotazu, jakou formou by ucastnici kurzu néjradéji
dostdvali teoretické informace a informace potfebné k pohovoru a testu, jeZ uzavird
fyzickou c&ast pfijimactho fizeni. Naprostd vétSina by upfednostnila tiSt€énou formu
publikace, kterou by bylo moZno zakoupit k samostudiu. Tato forma by byla velice vhodna,
protoZe by se snizil pocet hodin, které by museli zdjmeci stravit tydné na kurzu. Tim se
také redukuje cena a zvétsi se tak prostor na praktickou piipravu uchazecu.

Pomér muZi vs. Zeny u dotazovanych byl ptiblizné 60% ku 40%.
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otazka ¢.

Planujete po absolvovani stiedni Skoly/maturity studium na

vysoké Skole?

Ano 132
Ne 47
Celkem 179

Pokud by vysoka Skola nabizela pripravné kurzy, prihlasili byste

se?
Ano 23
Ne 48
Zalezi na oboru 61
Celkem 132

Znate obor Management v télesné kulture fakulty podnikatelské
na VUT v Brné?

85

Celkem

132

Pokud ano, kde jste se 0 ném dozvédeéli?

Na internetu 19
Od kamarada 13
V soucasné Skole 10
Jinde 5
Celkem 47
5. Prihlasili byste se na tento obor? ‘
Ano 33
Ne 14
Celkem 47
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Ovlivnila by va$ nazor na studium tohoto oboru existence

pripravnych kurza?

Ano 5
Ne 42
Celkem 47

Prihlasili byste se na pripravné kurzy na tento obor?

Ano 11
SpiSe ano 19
Spise ne 8
Ne 9
Celkem 47

Pokud ano, kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

1200 - 1800 17
1900 - 2500 23
2600 - 3200 5
3200 a vice 2
Celkem 47

Kolik hodin byste se byli ochotni kurzam tydné vénovat?

1 7
2-3 32
4-5 5
Savice 3
Celkem 47

Jakou formou byste se chtéli dozvédét informace tykajici

pisemného testu a pohovoru?

Prednasky 8
Skripta 11
Specidlni publikace 28
Jind 0
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Celkem 47
11. Jste muz nebo Zena? ‘
Muz 28
Zena 19
Celkem 47

Tab. 2: Dotaznik ¢. 1

Zdroj: Vlastni zpracovdni

3.4.2

Dotaznik ¢.2

Druhy dotaznik se skladal z 9 otdzek, které pokryvaly celé spektrum dotazi potiebnych

k ziskani kvalitnich informaci. Byl pfedkladan studentim oboru MTK, ktefi jiZ tento obor

studuji a pfijimacim fizenim pros$li bez problému. Dulezity byl jejich ndzor na to, zda by

7 M7

jim kurzy v minulosti pfispély k lep§imu absolvovani fizeni a zda by je 1épe pfipravil ke

studiu na vysoké Skole.

Otazky, které byli predloZeny dotazovanym:

l.
2.
3.

o L© 2w

Kdyz jste se hlasili na obor MTK, hlasili jste se 1 na jiny obor?

Byla u tohoto oboru moznost pfipravnych kurzu?

Ovlivnila vds tato skutenost pti podavéni prihlasky?

Kdyby v dobé vasi pfihlasky na obor MTK existovali ptipravné kurzy, vyuZili byste
jich?

Kolik hodin byste byli ochotni kurziim tydné vénovat?

Kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

Myslite si, Ze by vds tyto kurzy dokdzali 1épe pfipravit na pfijimaci fizeni?

Mite za to, Ze ma vyznam do budoucna tyto kurzy nabizet?

Jste muZ nebo Zena?
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Celkovy pocet dotazovanych byl 53, kdy vSichni byli studenti oboru MTK.

Tento dotaznik byl zaméfen na studenty oboru managemet v télesné kultife a na jejich
ndzor na vytvoreni piipravnych kurza.

VétSina dotazovanych se ptfi poddvani pfihlaSky na obor MTK soubé&Zné hlasila i na jiné
obory na jinych vysokych Skoldch. Tyto jiné skoly v 95% ptipadi mély v nabidce piipravné
kurzy pro jimi nabizené obory.

To, Ze respondenty tato skute¢nost pfiliZ neovlivnila je ddno tim, Ze uchaze¢ si nevybird
Skolu podle toho, zda nabzi pfipravné kurzy, ale podle toho, co nabizi samotny obor a az
pak zjistuje, zda je zde moznost kurza.

Nésledujici otdzka je trochu zavadéjici, protoZe na dotaz, zda by studenti oboru MTK
vyuzili v dobé jejich poddvéni piihlasky ptipravné kurzy jich skoro 90% odpovédélo
zaporné. Coz je celkem logické protoze fakt, Ze pfijimaci fizeni zvladli jim dava pocit toho,
Ze by byly kurzy zbyte¢né a nepomysleli na moZnost toho, Ze kdyby ptipravné kurzy
vyuzili, mohly jejich vysledky byt lepsi a presvédcCiveéjsi. Proto by tato otdzka méla byt
spiSe piedkladana zajemcum o obor, ktefi neuspéli u pfijimaciho fizeni.

Odpovédi na pocet hodin tydné stravenych pfipravnymi kurzy a cena za jejich absolvovani,
jsou naprosto shodné s pfedchozim dotaznikem a je zftemé, Ze ¢astka by méla byt stanovena
okolo 2300 k¢ za kurz a pocet hodiny tydné by mél byt stanoveny v rozmezi 3 — 4.

Dalsi otdzkou je podpofen fakt, Ze i kdyZz veétSina dotazovanych by se zpétné pro
absolvovani kurzi nerozhodla, tak si ale zaroven mysli, Ze by jim tyto piipravné kurzy
zarucily kvalitnéji zvladnout fyzické testy a dosdhnout tak lepsich vysledku.

Tato skutec¢nost koresponduje s odpovedi na dals$i otdzku, kdy si stejny pocet studentu
mysli, Ze md vyznam do budoucna nabizet zdjemcim o studium tohoto oboru pfipravné
kurzy a umoznit jim tak kvalitn&ji se pfipravit na pfijimaci fizeni.

Pomér muZi vs. Zeny u dotazovanych byl ptiblizné 60% ku 40%.
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otazka ¢.

Kdyz jste se hlasili na obor MTK, hlasili jste se i na jiny obor?

Ano 46
Ne 7
Celkem 53

Byla u tohoto oboru moznost piipravnych kurza?

Ano 44
Ne 9
Celkem 53

Ovlivnila vas tato skutec¢nost pii podavani prihlasky?

Ano 2
Ne 51
Celkem 53

Kdyby v dobé vasi prihlaSky na obor MTK existovali pripravné

kurzy, vyuzili byste jich?

Ano 7
Ne 46
Celkem 53

Kolik hodin byste byli ochotni kurzam tydné vénovat?

1 9
2-3 39
4-5 4
S avice 1
Celkem 53
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Kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?

1200 - 1800 17
1900 - 2500 34
2600 - 3200 1
3200 a vice 1
Celkem 53

Myslite si, Ze by vas tyto kurzy dokazaly lépe pripravit na prijimaci

rizeni?
Ano 40
Ne 13
Celkem 53
Ano 39
Ne 14
Celkem 53
Muz 31
Zena 22
Celkem 53

Tab. 3: Dotaznik ¢. 2

Zdroj: Vlastni zpracovdni




4 Navrh podnikatelského zaméru

Tento podnikatelsky pldn jsem zamysSlel sestavit jako podnikdni pro jednu osobu na
zivnostenské opravnéni, ale po dohode se zaméstnanci z CESA a fakulty podnikatelské se
tento zameér premenil na projekt, ktery spadd pravé pod Centrum sportovnich aktivit, které

spravuje obor Management v télesné kulture.

Centrum sportovnich aktivit (CESA) je vysokoSkolskym ustavem. Jako celoSkolské
pracoviSté pro oblast télesné vychovy a sportu na Vysokém uceni technickém v Brné
zajiStuje vyuku ve studijnim oboru Management v télesné kulture (akreditovdn na FP) a
celoro¢ni télovychovné a sportovni aktivity studentt (fakultativni télesnd vychova,
volnocasové pohybové aktivity) a zaméstnanci VUT v Brné.

Mym zamérem je vytvofeni piipravnych kurzu k fyzické ¢asti pfijimacich kurzt na obor
Management v télesné kultufe, které bude nabizeno uchazecum o studium tohoto oboru.
Z&ajemci budou seznameni s prabéhem fizeni, budou mit moznost si ho vyzkouset a tim se
také zvysi jejich pfipravenost a Sance na uspésSné pfijeti.

Tato sluzba bude umisténa na trh, kde jedind konkurence je Masarykova univerzita, kterd
ma podobny obor a poskytuje k nému piipravné kurzy. Tedy je tento trh vhodny pro dalsi
sluzby tohoto typu.

Konkurenceschopnost velice zdleZi na propagaci téchto kurz a samotné propagaci oboru
MTK. Tento obor i tato sluzba je dle mého ndzoru schopna kvalitné konkurovat MU, zatim
jedinému ,, podniku “ na trhu.

CESA spole¢né s fakultou podnikatelskou md vyhodu, Ze vlastni sva sportoviSté a tim
odpadaji slozité dohady o prondjmu, které jsou nezbytné ke kondani pfipravnych kurzi.
Diky tomu se také snizuji finan¢ni ndklady na vytvofeni a poskytovani sluZby.

Dalsi vyhodou tohoto projektu je, Ze CESA muZe poskytnout své pracovniky nebo
absolventy pfedchozich ro¢nika k persondlnimu zajisténi kurzu. Tyto kurzy dle mého
nizoru mohou byt vedeny jako praxe pro studenty druhého ro¢niku, ktefi maji dostate¢nou

kvalifikaci na to, aby uchazece byli schopni pfipravit. Samoziejme je nezbytné, aby zde byl
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i vySe postaveny pracovnik CESA, ktery bude mit hlavni zodpovédnost za vyuku a
poskytovani piipravnych kurzu.

Tim ze CESA a fakulta podnikatelskd disponuje prostory i persondlem, ktery muze zajistit
piipravné kurzy, se domnivam, Ze finan¢ni stranka tohoto projektu se bude spiSe zamétovat
na propagaci samotnych kurzi a oboru MTK. Samoziejmosti jsou i platy pracovnika

CESA.

4.1 Podnikatelsky plan

4.1.1 Podnik

V tomto ptipadé tedy podnikatelsky subjekt nebudu zastupovat j4, ale po domluvé to bude
Centrum sportovnich aktivit, které bude poskytovatelem sluzby piipravnych kurza, které
budou nabizeny absolventum stfednich $kol a ostatnim zdjemcum o studovani tohoto
oboru. Kurz bude nabizen sezéné a to v mésicich tnor/bfezen, protoze termin pfijimaciho

fizeni byl v loiiském roce stanoven na 1. - 3. Dubna.

4.1.2 Sluzba

Jako sluzba bude tedy nabidka piipravnych kurzi na fyzickou ¢ast ptijimaciho fizeni, kterd
bude volné pfistupnd vSem uchazeCum o studium oboru MTK. Zikladni ndplni bude
pfipravit zdjemce na fyzické testy a tim jim také dat veétSi Sanci na pfijeti a moZnost
studovani na této Skole. Vyhodou dle mého nédzoru je to, Ze se na tento obor dostane vice
studentt, ktefi maji opravdu zdjem jej studovat a diky tomu by se méla zvednout i prestiz
oboru. Dalsi vyhodou je jistd forma propagace, kterd doprovazi ptipravné kurzy. Vyhodou
je 1 komplexnost kurzi, kdy konkurence nabizi své kurzy pouze po ¢astech a pokud se chce
uchaze¢ pfipravit na vSechny Casti a nékteré jsou jiz zaplnéné, je znevyhodnén. Tim Ze

budou nabizeny kurzy, se zvySi obavy o volnd mista na oboru a uchazeci tak budou vice
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dbét na pfipravu a v tom piipadé nebude lepSi moZnost, neZ se nechat pfipravit pfimo

fakultou, ktera obor nabizi.

4.1.3 Marketingové informace

Cilovy trh jsem definoval tak, Ze jsem se zaméfil na absolventy stfednich Skol, coZ je hlavni
skupina zdjemct o studium na vysoké skole. Z téch jsou to zejména studenti sportovnich a
ekonomickych $kol. Dilezita skupina jsou i razné sportovni krouzky a oddily, ve kterych se

nachdzi prave tito absolventi stfednich Skol.

Definoval jsem tedy potenciondlni zdjemce takto:
® Vek:19-26
e Pohlavi: Mu?/Zena
e Zivotni styl: Kladny vztah ke sportovnim aktivitdm a ke studiu
e Vzdélani: StredoSkolské popiipade vysokoSkolské
e Typ predeslého vzdélani: Zameéfené na sport a management
e Socidlni zdzemi: Bezproblémové

e Zaliby: Sport a fyzickd aktivita

4.1.4 Umisténi

Ptipravné kurzy budou nabizeny a provozovany v aredlu VUT pod Palackého vrchem (RC-
PPV), ktery poskytuje dokonalé zdzemi pro tyto kurzy. Aredl (RC-PPV) se nachdzi na
okraji Brna v ¢asti Krdlovo pole. Jeho dostupnost je dostatecnd a to v podobé autobusové
linky ¢&islo 53 a tramvajové linky c&islo 12. U aredlu je dostatek parkovacich mist a
v blizkosti je i dostatek provozoven s obcerstvenim.

Aredl také disponuje Satnami a socidlnim zafizenim, které jsou pfizpusobeny pro

dostate¢ny pocet navstévnika.
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Obr. 3: Umisténi arealu

Zdroj: (16)

4.1.5 Konkurence

Jako konkurence zde figuruje Masarykova univerzita, kterd poskytuje ptipravné kurzy pro
své obory na fakulté sportovnich studii. Rozbor téchto kurzt jsem popsal v analytické ¢asti
této prace. Konkurence je vSak opravdu mald, nebot’ dle mého zjiSténi je pfijimaci fizeni na
fakulté sportovnich studii odliSné a skldda se z jinych sportovnich disciplin. Jedind zndma

konkurence je tedy jen existence samotnych piipravnych kurzu.
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4.1.6 Personalni zajisténi

Jako persondlni zajiSténi jsem navrhl studenty druhého rocniku, ktefi by tuto praci
vykondvali v rdmci jejich povinné praxe. Dalsi potfebny persondl pro muj navrh je jeden
pracovnik CESA, popfipadé dva, ktefi musi dohliZet na prubéh kurzia a vede jejich postup.
Tento pocet se fidi podle poctu zdjemcu. Budou zadédvat tikoly studentum, kteti vypomahaji
vramci své praxe. Také bude potiebny pracovnik, ktery vytvofi internetové stranky,
poptipadé vlozi odkaz na stdvajici strdinky CESA. Bude se starat o pocet prihlaSenych,
tvorbu seznamu pfihldSenych na pfipravné kurzy, sestavovat analyzy po skonceni
pfijimaciho fizeni. Ty jsou nezbytné ke zhodnoceni dspésnosti kurzi, poskytnuti podkladu
pro dal$i zlepSovéni a vyvoj nabizené sluzby, kterou jsou pravé ptipravné kurzy. Zdravotni
dozor, ktery bude pfitomny u piipravnych kurzu, musi dohliZet na to, aby se nikdo nezranil,

a zajistovat prvni pomoc.

4.1.7 Financovani kurzu

Jediné finance, které budu potfebovat k uskutecnéni kurzu, jsou spojeny s ndklady na
zaplaceni persondlu, na propagaci kurzi a propagaci oboru. Doprovodné letdky budou
slouZit k propagaci a specidlni publikace, u které vSak prfedpoklddané ndklady pokryje zisk
z jejich prodeje. Prondjmy sportovist’ jsou asi nejndkladné&jsi ¢asti na financovani. VSechny

7 ¥z

tyto finance vy¢islim v ndsledujici ¢4sti ndvrhu.

4.1.8 Shrnuti

Muj podnikatelsky zdmér byl zamyslen jako soukromé podnikéni za ucelem zisku, ale po
dohodé byl prehodnocen na podnikatelsky zdmér vedeny centrem sportovnich aktivit VUT,
ktery bude zajistovat provozovani piipravnych kurzi pro uchazeCe o studium oboru
Management v télesné kultufe na fakulté podnikatelské VUT a také bude ur€itym druhem

propagace samotného oboru CESA a VUT.

64



Jednd se tedy o nabizeni sluzby, kterd bude poskytovat podporu zdjemcu o studium a
zajiStovat jejich lepsi pripravenost na samotné prijimaci fizeni a jeho tspéSné absolvovani.
Jednd se o novou slozku v nabidce CESA a tim pddem také o roz$ifeni stdvajici nabidky
sportovnich aktivit, které centrum poskytuje. Sice tato sluzba bude mit specifické
zékazniky a je jen sezdnni, ale i tak potenciondlné zvedne ndvStévnost stranek a prildka
pfipadné nové zdjemce o sluZby nabizené centrem sportovnich aktivit.

Skutecnost, Ze jsem omezil pocet nabizenych mist pro zdjemce o ptipravné kurzy na 40 a
pocet piijimanych uchazecu je pfiblizné 60, by méla zarucit naplnéni kurza a ziskovost. Ti
co kurzy nevyuZiji, tak maji teoreticky tfetinovou moZznost projit pfijimacim fizenim a
dostat se na tento obor. Jsou to jednoduché pocty, kdy se teoreticky uvaZuje, Ze
ptihlasenych je 200, pocet pfijimanych je 60. 40 uchazecu je ptipravovano Skolou, kde
absolvuji pfipravné kurzy a tak se teoreticky pocitd, Ze na pfijimaci fizeni budou 1épe
pfipraveni a jejich tspéSnost bude vétsi. Tim padem zbyvd 20 mist na 160 ptfihldSenych,
coZ znaci, Ze usp&Sny bude kazdy 8 uchaze€ o studium.

Jednd se o jednordzovou sluzbu, kterd rocné zabere asi mésic prace pro ty, ktefi se budou
podilet pfimo na potfddani kurzd. To neplati pro pracovnika, ktery bude obstardvat
internetové zajiSténi projektu a ndsledné vyhodnocovani pifijimaciho fizeni. V tomto
piipadé je jeho pracovni doba piiblizné dva mésicu v roce, ale jen nékolik hodin tydné.
Diky dotaznikim jsem zjistil potfebné informace ke stanoveni ceny, poctu hodin které kurz
bude nabizet, o jakou cilovou skupinu zdjemct o studium na vysoké Skole se zajimat a jak

podavat dodatkové informace absolventum kurzu.

4.2 Marketingovy mix

4.2.1 Produkt/Sluzba

Rozsah kurzu: Kurz bude v rozsahu 16 hodin, které budou rozdéleny do 4 bloku,

tzn. 4 dny po 4 hodiné4ch.
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Napln kurzu:  Sezndmeni uchazect s podminkami piijimaciho fizeni
Zkouska ptijimaciho fizeni nanecisto
Zavérecné prijimaci fizeni nanecisto

Pouceni o stravovani pred vykonem

Prvni blok: 1. Méfeni uchazecu na piistroji In Body

. Zmeéfeni tepové frekvence

2 Wz

. Praktickd ¢ast pfijimaciho fizeni nanecisto bez plavani

Z Mz

. Sdéleni vysledka praktické ¢asti a porovnani s tabulkami

A W

Druhy blok: 1. Plavéani

2. Praktickd ¢ast pfijimaciho fizeni nanecisto pouze plavani

Tieti blok: 1. Zpusob stravovani a pouziti dopliku stravy pfed sportovnim vykonem

2. Zdokonalovéni v jednotlivych disciplinach

Ctvrty blok: 1. ZkuSebni test

. Méfeni uchazecu na piistroji In Body

. Zméfeni tepové frekvence

. Prakticka ¢ast pfijimaciho fizeni nanecisto

Z Mz

. Sdéleni vysledku praktické ¢asti a porovnani s tabulkami

wm AW

Prvni blok

V prvnim bloku pracovnici nejdiive sezndmi uchazece o tom, jak bude cely kurz probihat,
ndsledné sdéli ndpln prvniho bloku a rozdéli ptihlaSené do skupin po 10 lidech.
Prvni skupina pujde na meéfeni piistrojem In Body a ostatnim bude zméfena tepova

frekvence.
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Nésledné se vSechny skupiny prostfidaji na méfeni a pfistoupi se k praktické zkouSce
nanecisto. VSechny skupiny postupné projdou vSechna stanovi$té, a jakmile zkouSky

nanecisto dokon¢i, budou jim sdéleny vysledky a ty budou porovnény s tabulkami.

Druhy blok

Do druhého bloku jsem zafadil plavani, kdy budou absolventi kurzu sezndmeni s technikou
plavani a vyzkousi si zde nanecisto zaplavat vzdélenost, kterd je ¢ekd u ptijimaciho fizeni.
KaZzd4 skupina bude mit vlastni pronajatou drdhu, kde se postupné vystfidaji u zkuSebniho

pokusu. Ve zbylém case bude zdokonalovdni jejich techniky plavani.

Tieti blok

Ve tietim bloku bude feceno, jak by se méli sportovci stravovat pied vykonem a v prubéhu
vykonu. V dalsi ¢asti bude probihat zdokonalovani v jednotlivych disciplinich a ukdzka
techniky, kterd je dulezitd pro dokonalé zvladnuti cviki a dosaZeni lepsiho vysledku.
Budou zde i doporuceny cviky ke zlepSeni kondice. Kazd4 skupina tedy bude urcity Cas u

kazdé discipliny a dozvi se informace, které jim usnadni Uspé$né zvladnuti cviku.

Ctvrty blok

Zaveérecny blok bude obsahovat kontrolni méfeni na pfistroji In Body a probéhne zde celé
pfijimaci fizeni nanecisto, aby uchazeci zjistili, jak jsou na tom v poméru s tabulkami a
s ostatnimi absolventy kurzu. Tato ¢4st bude nejvice ¢asovée i organizacné narocnd, protoze

zde bude probihat pfesun z plaveckého aredlu do aredlu Pod Palackého vrchem.
4.2.2 Cena
V tomto bodu mé prace jsem zjistil ceny prondjmu, propagace a platu pracovnika, stanovil

vysi ndklada a predbéznou cenu kurzu. Tato cena se lisi poCtem prihldSenych uchazeca, a

proto jsem ur€il ndklady fixni a variabilni, aby kone¢né cena byla co nejptesnéji vycislend.
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Vyse naklada pfi naplnéni kapacity 40 uchazecu

Néklady fixnf:

Zameéstnanci:
1 zaméstnanec CESA
Studenti oboru

Zdravotni dozor

Céstka za zaméstnance na cely kurz:
1 zaméstnanec CESA
Studenti oboru

Zdravotni dozor

Naklady na propagaci:
Letdky a plakaty
Gaudeamus

WWW stranky

Prondjem prostor:
Plavecky stadion Tesla
Plavecky stadion za Luzdnkami
Viceucelova hala

RC-PPV

Casové vytiZeni prondjmu:
Plavecky stadion Tesla
Plavecky stadion za LuZdnkami
Viceucelovd hala

RC-PPV
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200,-/hod
V ramci praxe

150,-/hod

3 200,-
V rdmci praxe

3 200.-

1 200,-
1 000,-
4 000.,-

315,-/hod.
650,-/hod.

1 100,-/hod.
150,-/hod.

4 hodiny
2 hodiny

7 hodin
3 hodiny



Prondjem celkem

Plavecky stadion 10 240,-/hod.

Viceucelova hala 7 700,-/hod.

RC-PPV 450,-/hod.
Celkem 30 990,-
Néklady variabilni:

Rezijni ndklady pfi poctu 40 uchazeca

Administrativni pracovnik

Telefony
Pocitac
Jednotkova cena 75,-/uchazeC (cca 0,5 hodin)
Propagace 60,-/uchazec
Celkem 5400,-
Celkem vydaje 36 390,-
Vynosy
Cena za uchazece 1 690,-
Vynosy pii poctu 40 uchazecu 67 600,-
Zisk 31 210,-

Takto by vypadaly vynosy/nédklady pii pIném obsazeni kurzu, coz znamend 40 absolventu.
Cena konkurence

Cena za vyuziti vSech piipravnych kurzia 3300 K¢

Celkovy rozsah pfi vyuziti vSech piipravnych kurza 30 hodin
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Tato tabulka poukazuje na pomér ndklady/vynosy a zobracuje tak kone¢ny zisk pfi daném

poctu prihlasenych zdjemct o piipravné kurzy.

Né%dady / ¥ Fixni Variabilni Celkem Pi{jmy Celkem
Pocet uchazecu
10 -23310 -1350 -24660 -7760
20 -25870 -2700 -28570
30 -28430 -4050 -32480
40 -30990 -5400 -36390

Tab. 4: Vynosy pii ur€itém poctu uchazeca

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Diky pfibliznym cendm je mozZné v této tabulce vidét bod, od kterého je muj ndvrh ziskovy

a vyplati se ho vypracovat a uskutecnit.

Na%dady / yo Fixni Variabilni Celkem Pi{jmy Celkem
Pocet uchazecu
16 -25870 -2160 -28030 -990
17 -25870 -2295 -28165

Tab. 5: Bod ziskovosti

Zdroj: Vlastni zpracovdni

LA

prondjmech sportovis§t fakulty podnikatelské VUT. Pokud by sniZili poZadavky na
prondjem sportovist kterd vlastni na polovinu dosavadni ceny, mohly by vynosy vzrust
pfiblizné o 20% pifi plném obsazeni kurzu. Pfi niz§im obsazeni by tyto vynosy

exponencidlné rostly. Tim padem by potfdddni kurzi mohlo fungovat i pfi niZ$im poctu

pfihlasenych zajemcu.
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4.2.3 Propagace

Forma propagace pro muj projekt je zaloZena na internetové strance, kdy odkaz na tuto
stranku musi byt umistén piimo pod informacemi o oboru a zptsobu, jak se na néj prihlasit.
Zajemci o studium musi jasné vidét, Ze tyto kurzy jsou jsou fakultou nabizeny a je moZnost
jich vyuzit a zvysit tak svoje Sance na pfijeti.

Dalsi forma propagace je pomoci letdku, kdy s dostate¢nym ptedstihem tyto letdky musi
byt vyveéSeny na sportovyStich CESA a vlastné celého VUT, aby se zvySilo povédomi o
pfipravnych kurzech u téch, co aktivné provozuji sporty a potkdvaji se s lidmi stejného
z4jmu a zaméfeni.

V neposledni fadé je to propagace na sportovnich veletrzich, veletrzich stfednich a
vysokych 8kol. Zde je velkd moZnost oslovit zdjemce o studovani sportovnich obort na
vysokych Skoldach a informovat je o tom, Ze tento obor kurzy nabizi a je moZnost jich
vyuzit. Na téchto veletrzich je nutnosti distribuce letdku po celé plose veletrhu.

Néklady na samotnou propagaci nejsou vysoké, jelikoz hlavni ¢ast je sméfovdna na internet

a jde ruku v ruce s prezentaci samotného oboru a centra sportovnich aktivit.

4.2.4 Misto

Pro tyto kurzy planuji vyuZiti nékolika sportovist VUT a nékolika externich.

Ze sportovist VUT jsou to Viceucelova hala aredlu pod Palackého vrchem a Satnovy objekt
RC-PPV.

Jako externi sportoviSté planuji vyuZzit plavecké bazény, coZ jsou prostory bazénu za

Luzankami a TJ Tesla Lesna.
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Obr. 4: Plavecky bazén TJ TESLA Brno

Zdroj: (17)

Obr. 5: Plavecky bazén za LuZdnkami

Zdroj: (18)
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Obr. 6: Viceucelova hala VUT

Zdroj: (19)

Obr. 7: Areal RC-PPV

Zdroj: (19)
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4.3 Rizika

Hlavnim rizikem, které hrozi mému podnikatelskému zdméru je skuteCnost, Ze o piipravné
kurzy nebude zdjem. To by =zapfiCinilo ztratu ndkladi za propagaci a platu pro
zaméstnance, ktery ma na starosti obsluhu webovych stranek.

Dal$im rizikem je maly zdjem o piipravné kurzy. Existuje zlom v poméru poctu
piihlasenych a objemu financi vloZenych do projektu, pfi kterém se pofddani kurzu stava
rentabilni a ten je potiebné piekrocit. Pokud se tak nestane, hrozi ztrdtovost nebo se nabizi
feSeni v podobé zruSeni kurzd, jako opatieni proti vétSim ztratam.

Je nezbytné stanovit pocet pfihldSenych, pfi kterém bude potfdadéni rentabilni a pokud tohoto
poctu nebude dosazeno v zdvazné piihldSce uvést, Ze se vtomto piipadé kurzy konat
nebudou. To samoziejmé z duvodu zmenSeni financni ztrity. Je také ovSem nutné urcit
castku, kterd pfi neuskute¢néni kurzti bude ztracena a porovnat ji se ztratou pii poradani
kurzu s malym pocétem uchazecu a na zdkladé toho se rozhodnout, u které z téchto dvou
moznosti bude ztrata niz§i.

VSechny tyto moZnosti je nutné zvaZzit pred zahdjenim projektu a urcit bod zlomu a ztraty

pfi urcitém poctu piihlaSenych.
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5 Zavér

Hlavnim cilem mé bakaldiské prace bylo vytvofeni piipravnych kurzi pro fyzickou ¢ast
pfijimactho fizeni do oboru management v télesné kultufe a analyza vysledka
piedchézejicich fizeni.

V soucasné dobé je nabizeni piipravnych kurzu, pro obory vypisované vysokou Skolou,
naprosto normdlni. Skoly tak ddvaji najevo, Ze vaZni zdjemci by tuto moZnost méli vyuZit,
pro upevneéni jejich kvalitnéj$tho umisténi v pfijimacim fizeni a zvysit tak Sance na svoje
pfijeti. Obory, které tyto kurzy nenabizeji, jsou znevyhodnény a uchazeci o studium je
berou jako vedlejSi z hlediska moZnosti uspéSného pfijeti. Kazdd Skola by tedy meéla
uvazovat o vytvoreni ptipravnych kurzu a tim tak zvysit pocty zdjemcu a zlepSit povédomi
o oboru. Diky témto skutecnostem jsem si zvolil toto téma.

K tspésnému splnéni tohoto cile jsem prostudoval teoretické moznosti a jejich vychodiska.
V této Casti jsem tedy popisoval sestaveni podnikatelského planu, uréeni rizik, sestaveni
dotaznikt a marketingového mixu. Nezbytné bylo i popsani SWOT analyzy, ktera slouZi
k urceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb.

V &asti tykajici se analyz bylo prokdzano, Ze konkurence, kterd se zde nachdzi, kurzy
porada a pocty zdjemcu o tento obor jsou vyssi. Vysledky dotaznika ukdzali, Ze povédomi
o oboru MTK nenf pfili§ veliké, ale pokud maji uchazeci zdjem o studium, tak by pfipravné
kurzy uvitali a vyuzili. Analyza vysledkt pfedchézejicich let odkryla skutecnost, Ze se
kazdy rok zvySuje pocet uchazecu, ktefi fizeni nesplni a Ze droven absolventu pfijimaciho
fizeni rok od roku klesa. Je tedy zifejmé, Ze nepfipravenost se podepisuje na konecnych
vysledcich. Vytvoreni pfipravného kurzu je dle mého nézoru hlavni krok, ktery povede ke
zvySeni prumérnych hodnot u vysledku pfijimaciho fizeni.

V kapitole, kterd se tykd samotného podnikatelského zdméru, jsem navrhl predbézné vzhled
ptipravnych kurza. Diky dotaznikim z ptedchozi kapitoly jsem urcil cilovou skupinu, na
kterou bude sluzba zaméfena. Stanovil jsem maximélni pocet uchazecu a to s ohledem na
cenu, casové vytiZzeni a moZznosti naplnéni kurzu. Napli kurzu jsem urcil diky analyze

prubéhu piijimaciho fizeni tak, aby byly pokryty vSechny ¢asti pfijimaciho fizeni.
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Myslim si, Ze ptipravné kurzy pro fyzickou €ast pfijimaciho fizeni do oboru management
v télesné kultufe by mnohem lépe pfipravili uchazece a zvysili tak zdjem o obor, ktery je
dle mého nazoru velice kvalitni.

Po vyuziti vSech teoretickych vychodisek, analyz pifijimaciho fizeni, konkurence a
nabizenych moznosti jsem dosel k zavéru, Ze vytvoteni piipravnych kurza, pfi prihlédnuti
k minimdlnimu poctu zdjemct a bodu zlomu, je realizovatelné, ¢imz jsem splnil hlavni cil

mé préce.
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Ptiloha 1: Dotaznik ¢. 1

Dotaznik ¢. 1

Povédomi o oboru MTK a zdjem o piipravné kurzy na tento obor

1. Planujete po absolvovani stfedni Skoly/maturity studium na vysoké Skole?
o Ano

o Ne

2. Pokud by vysoka $kola nabizela piipravné kurzy, pfihlasili byste se?
o Ano
o Ne

o Zalezi na oboru

3. Zndte obor Management v télesné kultufe fakulty podnikatelské na VUT?
o Ano

o Ne

4. Pokud ano, kde jste se o ném dozveédéli?
o Na internetu

o 0Od kamaréada

o V soucasné Skole

o Jiné

5. Piihlasili byste se na tento obor?
o Ano

o Ne

6. Ovlivnila by va$ nazor na studium tohoto oboru existence piipravnych kurza?
o Ano
o Ne

o Jiné



7. Prihlasili byste se na piipravné kurzy na tento obor?
o Ano

o SpiSe ano

o SpiSe ne

o Ne

8. Pokud ano, kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?
o 1200 - 1800

o 1900 -2500

o 2600 -3200

o 3200 a vice

9. Kolik hodin byste byli ochotni kurzim tydné obétovat.

o 1

o 2-3
o 4-5
o Savice

10. Jakou formou byste se chtéli dozvédét informace tykajici se testu a pohovoru?
o Prednasky

o Skripta

o Specidlni publikace

o Jiné

11. Jste muZ nebo zena?



Piiloha 2: Dotaznik ¢. 2

Dotaznik ¢. 2

Nazor na ptipravné kurzy pro obor MTK

1. Kdyz jste se hlasili na obor MTK, hldsili jste se i na jiny obor?
o Ano

o Ne

2. Byla u tohoto oboru moZnost piipravnych kurzu?
o Ano

o Ne

3. Ovlivnila vas tato skutec¢nost pfi podavani pfihldsky?
o Ano

o Ne

4. Kdyby v dobé vasi piihlasky na obor MTK existovali pfipravné kurzy, vyuZzili byste
jich?
o Ano

o Ne
5. Myslite si, Ze by vas tyto kurzy dokdzali 1épe pfipravit na pfijimaci fizeni?
o Ano

o Ne

6. Kolik hodin byste byli ochotni kurzim tydné vénovat?

o 1
o 2-3
o 4-5

o Savice



Kolik byste byli ochotni za tyto kurzy zaplatit?
1200 — 1800

1900 — 2500
2600 — 3200
3200 a vice

. Maite za to, Ze md vyznam do budoucna tyto kurzy nabizet?
Ano
Ne

. Jste muZ nebo Zena?

Ano
Ne



