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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu na zalozeni malého
moravského vinafstvi snazvem MALY LEV, s. r. o. Spole¢nost se bude zabyvat
pestovanim vinné révy, jejim zpracovanim do podoby zemskych vin a jejich naslednym

prodejem. Soucasti bude také ekonomické zhodnoceni jeho zZivotaschopnosti.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, vinafstvi, finan¢ni plan, zhodnoceni

Abstract

The aim of the diploma thesis is to introduce a business plan of founding a small
Moravian Wintry called MALY LEV, Ltd. The company will be concerned with
growing grape vine, its processing into the form of land wine and its afterward trading.
A part of this thesis will deal with the economical evaluation of the viability of the

winery.
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Uvod

Pivodcem kazdého podnikatelského zaméru je myslenka, napad, plan ¢i vize. Sestavuji
ho samotni podnikatelé, aby tyto své napady zachytili a zjistili, zda jsou realizovatelné.
Mohou vznikat za ucCelem zaloZzeni nového podniku, ¢i prebudovani stavajici
spoleCnosti. VétSina autort odborné literatury se zabyva tim, jak by mél spravny
podnikatelsky zamér vypadat, co by mél zahrnovat a jak pii jeho tvorbé postupovat.
Samotni tvirci podnikatelského planu (nejCastéji podnikatelé) se ovSem nedrzi
vyhradné téchto doporuceni, mohou je pouzit jako oporu ¢i vychozi bod. Pii jeho tvorbé
pouzivaji 1 ,,selsky* rozum a vlastni zkuSenosti tak, aby vysledna podoba odpovidala

jejich potfebam.

Tato diplomova prace se zabyva vytvorenim praveé takového podnikatelského zaméru —
zalozeni vinafstvi. K vypracovani tohoto planu meé vedla skutecnost jeho realné potieby.
Realizatofti tohoto projektu doposud pouze péstovali révu vinnou a dal ji nezpracovanou
prodavali. Zamérem tedy je rozsifit zabér ¢innosti o zpracovani a nasledny prodej

vlastnich produkta.

Teoreticka Cast se zabyva popisem zakladnich principt sestavovani podnikatelskych
plana. Jednotlivé etapy jeho tvorby jsou stru¢né popsany. Dale jsou vyjmenovany
jednotlivé pravni formy podnikani, jejich vzajemné porovnani, vyhody a nevyhody.
Zabyva se také zdroji financovani, které mohou byt pfi zalozeni spolecnosti pouzity.
Dal§im teoretickym vychodiskem této prace jsou vybrané metody hodnoceni

ekonomické efektivnosti investic.

Prakticka cast nejdiive popisuje specifika jednotlivych druhti vina a vinafskych oblasti
v Ceské republice, aby &tenat ziskal lepsi prehled o trzni situaci a o produktu, ktery
bude nové vznikajici spolecnosti nabizen. Navazuje na teoretickou Cast prace. Zabyva
se analyzou trhu a konkurentd. Obsahuje vyrobni, marketingovy a finanéni plan. Na
zaver je tento podnikatelsky plan vyhodnocen pomoci bodu zvratu a doby navratnosti.

Zarover je uveden dlouhodobégjsi vyhled a plany investora
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1 Vymezeni problému a cil prace

Jak jiz bylo uvedeno, cilem této prace je vypracovani podnikatelského planu na
vybudovani vinafstvi a zhodnoceni jeho realnosti. Realizatofi tohoto projektu vlastni
vinice a maji zkuSenosti s péstovanim révy vinné a vyrobou vina pro vlastni potiebu.
Doposud byla vétsina trody z vlastnich vinohradd odprodavana k dal§imu zpracovani
ostatnim vinaifim. Pouze mala cast hrozni byla zpracovana pro vlastni potiebu

realizatoru projektu.

Na zékladé ziskanych zkuSenosti by mélo prostfednictvim podnikatelského planu dojit
k realizaci vybudovani vlastniho vinafstvi, kdy se vlastnici vinohradd budou zabyvat
také fazi vyrobniho procesu (zpracovanim révy vinné) a naslednym prodejem hotovych

produktd.

K vybudovani vinafstvi bude vytvofen podnikatelsky plan, ktery bude tvofit praktickou
Cast této diplomové prace. Soucasti prace budou také teoreticka vychodiska, o ktera se
potom vytvafeni podnikatelského planu opira. Stézejni Casti podnikatelského planu
predstavuji analyza trhu, organiza¢ni, marketingovy a finan¢ni plan, vcetné

vyhodnoceni rizik.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Podnikatelsky plin

,,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vS§echny
klicové vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.“ Takto

vystizné definuji podnikatelsky plan autofi Hisrich a Peters.’

Podnikatelské plany se skladaji obvykle ze tii velkych dil¢ich oddili. Jde o popisnou
cast, ve které se uvedou veskeré souvislosti, pfedpoklady a planované aktivity. Dale
Ciselnou cast, ktera dokumentuje ucinek predpokladu a aktivit na poCet zaméstnancu,
obrat, investice, likviditu a zisky. Posledni ¢asti je piiloha, kterd obsahuje obrazky,
studie trhu, podrobné vypocty a dalsi dalezité podklady. Slouzi jak pro interni potieby
podniku, tak pro externi uzivatele. Externi pfijemci podnikatelskych plant vyzaduji jiné
informace, nez pfijemci uvnitf podniku. Pfi zpracovani podnikatelského planu je proto
tteba tuto skutecnost zohlednit. Podnikatelsky zamér je vhodny jako néstroj planovani,
ale 1 jako nastroj kontroly, vzdy se srovnavaji planované hodnoty s témi skutecné
dosazenymi. Z tohoto srovnani vyplyva, zda bylo dosazeno vytyCenych cila, nebo zda
doslo k odchylkam a kde. Srovnanim skutecnosti a planu ziska vedeni podniku
poznatky o tom, kolik Casu a kapitalu které aktivity vyzaduji a nakolik realisticky byly

planované hodnoty stanoveny.’

,UCelem zpracovani podnikatelského planu je prezentovat podrobng, srozumitelng,
pravdive a logicky predstavy vlastniki podniku o budoucim vyvoji podnikani a nastinit

koncepci dalsiho vyvoje podniku.«?

Obsah podnikatelského planu je uren predevsim divodem jeho zpracovani, ke kterému
dochazi nejCasteji pti zakladani nového podniku nebo pii rozsitovani stavajiciho

podniku.4

"HISRICH, R. D., PETERS, M. P., Zalozeni nového podniku, s. 108

> STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan: predpoklad ziskéani potrebného kapitdlu, s. 54 - 57
3 SIMAN, J., PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi, s. 46

* tamtéz, s. 44 - 49
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Struktura podnikatelského planu se obvykle sklada z nasledujicich ¢asti:
- Titulni strana,
- exekutivni souhrn,
- analyza trhu,
- popis podniku,
- vyrobni plén,
- marketingovy plan,
- organizacni plan,
- hodnoceni rizik,
- finan¢ni plan,

- prilohy.”

Vojtéch Korab a Petr Petera ve své knize Podnikatelsky plan: teorie pro praxi, vystizné

popisuji jednotlivé Casti podnikatelského planu:

2.1.1 Titulni strana
Stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle zde byva uveden nazev a sidlo
spoleCnosti, jména spolecnikli a kontakty. Dale mize obsahovat popis podniku, povahu

podnikani, zpasob financovani a jeho strukturu.

2.1.2 Exekutivni souhrn

Cilem je v maximalni mozné mife podnitit zajem potencialnich investori. Obvykle se
sestavuje az po sestaveni celého podnikatelského planu. Po preCteni exekutivniho
souhrnu se pfipadni investofi rozhodnou, zda budou vibec Cist cely podnikatelsky
zamér. Mél by byt napsan jako stru¢né shrnuti nejdulezitéjsich aspektt podnikatelského

planu.

2.1.3 Analyza trhu

Patfi sem predevSim analyza konkuren¢niho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti vCetné jejich silnych a slabych stranek. Dale sem patfi detailni
analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendu a historickych vysledkt. Do této kapitoly

se také zpravidla zahrnuji pfirodni faktory, politicka situace, legislativni podminky aj.

SKORAB, V., PETERA, P. Podnikatelsky pldn: teorie pro praxi, s. 35 - 40
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2.1.4 Popis podniku

Zde se uvadi podrobny popis podniku. M€l by obsahovat pouze dolozitelna fakta, ktera
se tykaji zalozeni podniku. Dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty
k jejich dosazeni. Dulezitou soucasti této kapitoly je popis vyrobkd, ptipadné sluzeb,

umisténi a velikost podniku, organizacni schéma a technické vybaveni.

2.1.5 Vyrobni plan

Zachycuje cely vyrobni proces. Musi zde byt uveden popis potiebnych stroji a zafizeni,
pouzivané materialy atd. Do této Casti je také vhodné pfipojit seznam téch produktu,
které podnik vyrabi nebo ma vplanu uvést na trhu a ohodnoceni jejich

konkurenceschopnosti.

2.1.6 Marketingovy plan
Tato Cast podnikatelského planu objastiuje, jakym zptsobem budou vyrobky ¢i sluzby
distribuovany, ocenovany a propagovany. M¢l by také obsahovat odhady objemu

produkce.

2.1.7 Organizaéni plan
V této cCasti je popsana forma vlastnictvi podniku. Mize obsahovat informace
o managementu podniku a dle pfislu§né pravni formy také udaje o obchodnich podilech.

Jsou zde také uvedeni klicovi pracovnici podniku, jejich vzdélani a zkuSenosti.

2.1.8 Hodnoceni rizik

V této kapitole se popisuji nejvyznamneéjsi rizika, kterd mohou ovlivnit chod podniku.
Tato rizika je tfeba analyzovat a pfipravit alternativni strategie jejich eliminace.
Podnikatel tak dokazuje, ze je si téchto hrozeb védom a Ze je pfipraven jim v piipadé

potteby celit.

2.1.9 Finan¢ni plan

Je dulezitou soucasti podnikatelského planu. UrCuje potfebné objemy investic. Mél by
obsahovat predpoklad pfijmi a vydaji svyhledem alespoii na tifi roky vcetné
ocekavanych trzeb a naklada. Dale vyvoj hotovostnich tokt (cash flow) a planovanou

rozvahu k uréitému datu.
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2.1.10 Prilohy

Obsahuji informativni materialy, které nejsou zahrnuty do samotného podnikatelského
planu. Mohou to byt napfiklad vypisy z obchodniho rejstiiku, fotografie produkti,
vysledky prizkumu trhu atd.®

2.2 Formy podnikani

Zakladnimi prameny, které upravuji problematiku pravnich forem podnikani, jsou:
Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v navaznosti na Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zakonik, Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéani a také Zakon
C. 586/1992 Sb., o danich z ptijma. §34 Zakona o obchodnich korporacich rozlisuje

povinny a dobrovolny zapis do Obchodniho rejstiiku.’

Podnik muze provozovat svou cinnost v ruznych pravnich formach. Zakladnim
rozhodnutim je, zda podnikat jako fyzick4 osoba nebo jako pravnicka osoba. Pii volbé
pravni formy konkrétniho podnikatelského zdméru je vhodné zohlednit specifika
jednotlivych forem. Nelze jednoznacné fict, ktera pravni forma je nejleps§i nebo
nejvyhodnéjsi. Zalezi mimo jiné i na subjektivnich faktorech, které piedstavuji
napiiklad vzajemné vztahy mezi lidmi, ktefi chtéji spolecné podnikat, na pfistupu
k riziku atd. DalSim dulezitym faktorem je rozsah podnikani, zatimco pro podnikani
v malém rozsahu je vhodné zvolit pravni formu podnikani jako fyzicka osoba
u rozsahlejsiho podnikani je naopak vhodnéjsi pravni forma podnikani, a to bud’ osobni,

nebo kapitalova spole¢nost.®

Zakladnimi kritérii pro vybé&r pravni formy spole€nosti jsou:
- Naroky na zékladni kapital,
- minimalni pocet spolecnikil,
- rozsah ruceni za zavazky spolecnosti,
- mira pravni regulace,

- déleni zisku, vyporadani ztraty,

6 I§ORAB, V., PETERA, P. Podnikatelsky plan: teorie pro praxi, s. 36 - 45
7SIMAN, J., PETERA, P. Financovéni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi, s. 33 - 34
* tamtéz, s. 34 - 35
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- zdanéni zisku,

- pristup ke kapitalu,

- prestiz a davéryhodnost,

- flexibilita,

- moznost zakladatelt (vlastniki) fidit spoleCnost,
- zakaz konkurence,

- administrativni naro¢nost,

- vyjednavaci sila.”

Tabulka €. 1: Srovnani kritérii pro vybér pravni formy spolecnosti

Fvzicks Obchodni spoleénost
Kritérium yzeka Osobni Kapitalova
osoba
V.0.S. k.s. S.r.0. a.s.
2 mil. CZK
Pouze bez verejné
Naroky na Neisou Neisou komanditisté, Pouze 1 | nabidky nebo
pocateéni kapital ] ] minimalné 5000 | CZK | 20 mil. CZK
CZK s vefejnou
nabidkou akcii
Minimalni pocet
spole¢niku 1 2 2 1 1
(zakladatelir)
Rozsah ruceni za Ko;nneirel;iéﬁzta B
zavazky Neomezené | Neomezené K oy Omezené Omezené
o omplementar —
spole¢nosti .
neomezené
Mira pravni Nizké Sticdni Sticdni Sticdni Vysoké
regulace
Pﬁstgp ke Obtizny Snadny Stfedné obtizny Snadny | Velmi snadny
kapitalu
Prestiz a Y . . . 1 ,
diivéryhodnost Stiedni Vysoka Vysoka Stredni Vysoka
Flexibilita Vysoka Stiedni Stfedni Stredni Nizka
Moznost
zakladatelu fidit Vysoka Vysoka Stiedni — vysoka | Stfedni | Nizka - stfedni
spole¢nost
Zakaz i Plati pro Neplati pro Plati pro Plati pro
konkurence spole¢niky komanditisty jednatele jednatele

? SIMAN, J., PETERA, P. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi, s. 35 - 44
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Administrativni | oo Stiedni Stiedni Stiedni Vysokd
narocnost
Nakladyna ooy | SHRARS 1 g dng vysoke | Suedné Vysokeé
zalozZeni vysoké vysoké
Vyjednavaci sila Nizka Stredni Stredni Stredni Vysoka

Zdroj: SIMAN, J., PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro
praxi, s. 45

V roce 2013 bylo podle spole¢nosti Bisnode v Ceské republice zaregistrovano 22 845
novych firem, coz je nejvice za posledni tfi roky. Svéd¢i to o zajmu o zalozeni vlastni
firmy. Z kapitalovych spole¢nosti pak v Ceské republice prevazuji spoletnosti
s ru¢enim omezenym (témét 94 %). Pro mnoho lidi predstavuje vlastni podnikani
pfirozenou fazi osobniho ristu. Nabizi nezavislost a samostatnost, které jako

« .y vee 1
zaméstnanec cizi firmy nezazije.'

2.3 Zdroje financovani

Potteba kapitalu je dana predev§im oborovym zaméfenim firmy a objemem produkce.
Pri zakladani a dal$im rozvoji firmy mizeme pouzivat rtizné zdroje financovani.
Nejcastéjsi hledisko Clenéni zdroja je z hlediska vlastnictvi, na zdroje vlastni a cizi.
K vlastnim zdrojum patii vklady spolecnikd, zisk a odpisy. K cizim zdrojim fadime
zejména uvery, leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spoleCenstvi a rizikovy

kapital. "'

2.3.1 Vlastni zdroje financovani

Vklady vlastnika

Predstavuji vlastni zdroj financovani a prakticky zadné podnikani se neobejde bez
pocate¢niho vkladu vlastnikd. Rozdil je v tom, zda je zakonem stanovena povinnost

vlozit prostiedky pii zakladani spolecnosti do zakladniho kapitalu a jeho vySe nebo ne.

'* STANGLOVA, B. Pro¢ zalozit firmu?. Viastni firma franchising, s. 6
"' VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdni malé a stedni firmy, s. 105 - 106
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Zisk

Pti pouziti zisku jako zdroje financovani hovoiime o samofinancovani. Vyhodou tohoto
zdroje je, Ze nevznikaji naklady na cizi zdroje. Naopak nevyhodou je to, ze zisk neni
zcela stabilnim zdrojem. Podnik musi nejdiive vytvofit zisk v dostatecném objemu
a pak teprve muze financovat investicni projekty.

Odpisy

Jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni majetku. Jejich hlavni funkce
spociva v postupném piesunu ceny majetku do nakladi. Odpisy jsou stabilnim internim
zdrojem financovani. Podnik je ziskava v cenach prodané produkce.

Tiché spolecenstvi

Podnikatel obdrzi od konkrétni osoby, tzv. tichého spolec¢nika vklady, které muze
pouzit. Vyhodou je, ze tichy spolecnik muaze byt kdokoliv a lze timto zptisobem ziskat
1 relativné vysoké castky penéz. Nevyhodou je, Ze tichy spole¢nik obvykle vyzaduje
vys$i miru zhodnoceni, nez veéfitelé u tivéri nebo dluhopist.

Rizikovy kapital

Neboli Venture capital predstavuje zdroj financovani pro projekty, které skryvaji vyssi
riziko, ale zaroven predpokladaji vysoky vynos. Princip spociva v tom, ze fond
rizikového kapitalu vstupuje do firmy formou navySeni zakladniho kapitalu. Po
nékolika letech je pak kapitalovy podil fondu rizikového kapitalu odprodéan a investice
se vraci zpét do fondu. Venture capital se odliSuje podle zaméfeni na urCitou fazi
rozvoje firem. RozliSujeme pifedstartovni financovani, startovni financovani, rozvojové

o o . . , , o1 12
financovani, financovani akvizic a zachranny kapital.

2.3.2 Cizi zdroje financovani

Pokud podnik planuje realizovat investice v takovém objemu, ktery je vétsi, nez vlastni
tvorba internich zdroju financovani, mize vyuzit externi formy financovani.

Uvéry

Jsou jednou z nejCastéjSich forem externiho financovani. Muzeme je délit na Gvéry
finan¢ni, které spocivaji v poskytnuti urCité penézni ¢astky, a uveéry obchodni, které si
poskytuji tcastnici obchodnich vztahd. Financni Gvéry rozliSujeme kratkodobé (s dobou

splatnosti do 1 roku), sttednédobé (splatnost maximalne 5 let) a dlouhodobé (s dobou

"2 VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikéni malé a stedni firmy, s. 107 - 111
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splatnosti nad 5 let). Finan¢ni uvéry poskytuji nejcastéji banky. Cenou za poskytnuti
uvéru je urok a ostatni vydaje spojené sjeho ziskanim. Cenu bankovnich uvért

ovliviiuje zejména bonita klienta a doba splatnosti kapitalu."

Leasing

Predstavuje formu dlouhodobého pronajmu. Nejznaméjsi druhy leasingu jsou financni,
operativni a zpétny leasing.

Financni leasing spociva v pronajmu urcité movité veéci s moznosti jejiho odkupu. Firma
pravidelné splaci leasingové spolecnosti mési¢ni pausal a po ukonceni leasingové
smlouvy prechazi véc do majetku podniku.

Operativni leasing naproti tomu spoc¢iva v pronagjmu urcitého majetku od leasingové
spoleCnosti na urcitou predem sjednanou dobu. Také plati pravidelné mési¢ni splatky.
Veskeré vydaje spojené s provozem stroje (oprava, servis) hradi pronajimatel a také na
sebe bere 1 dalsi rizika. Po ukonCeni leasingu zlstava predmét pronajmu v majetku
pronajimatele.

Zpétny leasing spociva v tom, ze majitel urCité movité véci nabidne tuto véc ke koupi
leasingové spoleCnosti. Po uzavieni smlouvy se leasingova spoleCnost staiva novym

majitelem a piivodni majitel se stava najemcem a plati leasingové splatky.*

Faktoring a forfaiting

Faktoring je jedna z forem kratkodobého financovani. Spociva v odkupu pohledavek
specializovanou spolecnosti (banka, faktoringova spolecnost). Prodejem pohledavky
ziska podnik penize ihned a zbavi se rizika, ze dluznik odmitne nebo nebude moci
zaplatit. Naklady na faktoring piedstavuji tyto polozky: Urokova sazba a faktoringovy
poplatek (procento z nominalni hodnoty pohledavky).

Forfaiting spoCiva v odkupu stfednédobych az dlouhodobych pohledavek
specializovanou spolecnosti (forfaitér). Forfaitér se tak stdva novym véfitelem. Soucasti
odkupu muze byt i kompletni sprava a inkaso pohledavky. Naklady na forfaiting jsou:

Forfaitingové poplatky (za zpracovani a provize) a diskont (odména forfaitérovi)."

¥ VEBER, J. SRPOVA, J. Podnikdni malé a stredni firmy, s. 109 - 110
14 Leasing. Podnikatel.cz [online].
15 Faktoring. Podnikatel.cz [online].
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Dluhopisy

V naSich podminkach neni rozsifeni dluhopisi nijak vyrazné, u malych a stfednich
podnikd se s timto zdrojem financovani setkavame spise vyjimecné. Dluhopis je cenny
papir, ktery vyjadiuje zavazek dluznika (emitenta) vici majiteli (véftiteli). Emitent se
zavazuje ve stanovené lhuté zaplatit nominalni hodnotu dluhopisu a urok. Dluhopisy
jsou vyhodné tim, ze urok z nich je polozkou snizujici zisk pro ucely zdanéni. Jejich
nevyhodou je riziko zmén, za kterych byly emitovany a zvySovani finan¢niho rizika

firmy.16

2.4 Analyza trhu

Dulezitou soucasti podnikatelského planu je analyza trhu, na kterém chce v budoucnu
podnik pusobit. Pfi analyze trhu jde o systematicky sbér a vyhodnocovani informaci
o vSech faktorech, které maji vliv na poptavku po vyrobku a na strategii prodeje.
Analyzu trhu lze provadét v Sesti krocich:

- Ziskavani informaci,

- analyza informaci,

- popis celkového trhu,

- vymezeni a popis trznich segmentd,

- odhady objemu prodeje,

, 17
- analyza konkurence.

Bez ohledu na velikost podniku, pravni formu, odvétvi pusobeni, predmét podnikani
nebo fazi zivotniho cyklu ovliviiuje okoli podniku rozhodovéani podnikatele. Protoze
moznost ovlivnit okoli byva vétSinou nizka, musi se podnik t€émto vliviim pfizpusobit.
Je dulezité predvidat jak hrozby, tak prilezitosti, které z okoli pro podnik plynou. Byt na
né pripraven.

Mikrookoli podniku ma bezprostfedni a silni vliv. Patfi sem konkurenti, dodavatelé,
distributofi, zakaznici apod. Proto se analyza mikrookoli zaméfuje predevSim na
nejvyznamnéjsi podniky pusobici v odvétvi, vykonnost odvétvi, citlivost odvétvi na

zmeény hospodarské situace, intenzitu stavajici konkurence a mozny vstup novych

' VEBER, J., SRPOVA J. Podnikéni malé a stredni firmy, s. 109 - 110
" STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan: predpoklad ziskani potiebného kapitdlu, str. 48 - 49
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konkurentti, hlavni dodavatele a jejich vyjednavaci sili a hlavni odbératele a jejich
vyjednavaci silu. Zatimco mikrookoli ma vliv pfimo na konkrétni podnik a je mozné jej
alespori Castecné ovlivnit, makrookoli vytvaii spoleény ramec pro podnikani vSem
podnikatelskym subjektim, které pasobi na Uzemi daného statu. Ovlivnit
makroprostiedi je prakticky nemozné. Je dilezité proto sledovat vyvoj politického,

legislativniho a ekonomického okoli podniku.'®

Pro strukturované€j§i provadeéni analyzy je ucCelné a bézné odlisit analyzy vnitinich
a vngjSich podminek. K tomu miizeme vyuzit nékterych doporucovanych analytickych
nastrojia — SWOT analyza, SLEPT analyza, Porteriv model konkurencnich sil. Je ovSem
dilezité mit na paméti, ze zadny nastroj, postup ¢i metodika nemutze nahradit

komplexnost lidského uvazovani v souvislostech a podnikatelskou kreativitu. "

2.4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nejCasteji pouzivanym nastrojem analyzy prostiedi. Jde o obecny
postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktori z pohledu silnych (S)
a slabych (W) stranek zkoumaného objektu a dale z pohledu prilezitosti (O) a hrozeb
(T), kterym je, pfipadné bude, zkoumany objekt vystaven. Silné a slabé stranky
predstavuji interni faktory, nad kterymi ma podnik urcitou kontrolu a muze je
ovliviiovat. Naopak pfilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které podnik neovlivni,

W O w 2
pouze na n€ muze reagovat. 0

2.4.2 Porteruv model konkuren¢niho prostiredni

Jde o model zkoumani konkurenti naseho podniku, a to jak potencialnich, tak realné
existujicich. Zkouma pét oblasti, a to: Vnitfni konkurenci, novou konkurenci, zpétnou
integraci (vliv dodavatelti), dopfednou integraci (vliv odbérateldl) a riziko konkurence

substitutd.”!

'8 SIMAN, J., PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi, s. 28 - 29
' KORAB, V., PETERA P. Podnikatelsky pldn: teorie pro praxi, s. 47 - 48

0 famtéz, s. 48

' KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 146 - 148
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2.4.3 Strategicka analyza okoli firmy (SLEPT)
Neékdy se pro tuto analyzu pouziva také zkratka PEST. Je nastrojem slouzicim
k identifikaci a zkoumani externich faktor okoli podniku. Zkouma oblast socialni,

legislativni, ekonomickou, politickou a technologickou.**

2.5 Financ¢ni planovani

Sestaveni finan¢niho planu, ktery promita podnikatelsky zamér do penéznich toku, je
zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Ovéfuje realnost podnikatelského zaméru,

ptipadné presvédCuje investora o jeho vynosnosti.

2.5.1 Rozvaha

Poskytuje staticky pohled na majetek podniku a jeho financovani k urcitému dni. Jaky
druh majetku podnik vlastni, mizeme vycCist na strané¢ aktiv a jakymi zdroji byl
financovan na stran¢ pasiv. Mezi aktivy a pasivy podniku musi platit bilan¢ni rovnost,

tedy Ze aktiva se rovnaji pasivam.

Tabulka €. 2: Rozvaha podniku ve zkraceném rozsahu

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital A. Vlastni kapital

B. Stala aktiva A. 1. Zakladni kapital

B.1. Dlouhodoby nechmotny majetek A.Il. Kapitalové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek A.IIl. Fondy tvofené ze zisku

B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. Vysledek hospodateni minulych let

A.V. Vysledek hospodafeni bézné¢ho
ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.1. Zasoby B.I. Rezervy

C. II. Dlouhodob¢ pohledavky B. II. Dlouhodobé zavazky

C. II. Kratkodobé pohledavky B. III. Kratkodobé zavazky

C. IV. Finan¢ni majetek B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Ostatni aktiva C. Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM (A +B + C+D) PASIVA CELKEM (A +B + )

Zdroj: KORAB, Vojtéch a Petr PETERA. Podnikatelsky plan: teorie pro praxi, s. 128

Aktiva podniku jsou v rozvaze usporadana podle toho, jakou funkci v podniku plni

a podle své likvidnosti, tedy Casu, po ktery jsou v podniku vazany. Majetek je tvoren

2 KORAB, V., PETERA, P. Podnikatelsky pldn: teorie pro praxi, s. 49 - 50
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dvéma zakladnimi slozkami, a to dlouhodobym a obé&éznym majetkem. Zdroje
financovani jsou naopak obsahem strany pasiv a jejich skladba je oznacovana pod
pojmem finan¢ni (nebo kapitalova) struktura podniku. Ta zachycuje strukturu

podnikového kapitalu z pohledu vlastnictvi.®

2.5.2 Plan zisku a ztrat

Soucasti finanéni ¢asti podnikatelského planu je planovany vykaz zisku a ztraty. Vykaz
zahrnuje vynosy a néaklady. B&zné se stanovuje na obdobi jednoho az tii let. Naklady
predstavuji penézni Castky, které podnik ticelné vynalozil na ziskani vynosid. Vynosy
u vyrobnich podnikt predstavuji predevsim trzby z prodeje vyrobku, pfipadné sluzeb.
U obchodnich firem se jedna o obchodni marzi, neboli rozdil mezi prodejni a nakupni

24
cenou.

2.5.3 Zakladatelsky rozpocet

Existence produktu, o ktery budou mit zdkaznici zajem, a zaroven piinese pozadované
zhodnoceni kapitalu je jednou z podminek tspé§ného podnikani. Dal§i podminkou jsou
disponibilni finanéni zdroje pro realizaci podnikatelského zaméru. Tyto dva
predpoklady musi byt splnény soucasn€. Pokud podnik nemé dostatek vlastnich
finan¢nich zdroju pro realizaci zaméru, muze je ziskat od investori. O tom z jakych
zdrojt bude planovana investice financovana, vypovida zakladatelsky rozpodet. Ucelem

v . .. . .. , v 1 s s v 7 2
rozpodtu je minimalizovat riziko neuspéchu podnikani hned na zagatku.”

2.6 Metody hodnoceni investic

Existuje tfada technik pro racionalni vyhodnoceni investice. RozliSujeme metody
statické a dynamické. Statické metody se zamétuji na sledovani cash flow z investice
a riznym zpusobem je poméfuji s pocateCnimi vydaji. Neberou v Gvahu riziko a ¢asovy
prubéh zohlednuji jen omezen€. Mezi statické metody patfi:

- Priméry rocni vynos,

- prumérna doba navratnosti,

3 KORAB, V., PETERA, P. Podnikatelsky plan: teorie pro praxi, s. 127 - 129
** iPodnikatel.cz: Portdl pro podnikatele [online]

»® KORAB, V., PETERA, P. Podnikatelsky plan: teorie pro praxi, s. 137 - 139
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- prumérna procentni vynosnost,
- doba navratnosti.
Dynamické metody naopak piihlizeji ke tfem zakladnim faktorim, které je tfeba brat
v potaz, a to finan¢ni pfinosy, ¢as i riziko. Mezi dynamické metody fadime:
- Cistou sou¢asnou hodnotu budoucich pen&znich tokd vii¢i pocateéni investici
(NPV),
- diskontovanou ekonomickou pfidanou hodnotu,

tuN s . . . 2
- vnitrnl vynosove procento investice. 6

2.6.1 Doba navratnosti s ohledem na rozlozeni prichazejicich cash flow

Tento ukazatel udava, kdy se investice vrati. Pocita sice s navratnosti bez zohlednéni
rizika, ale zapocitava cash flow postupné tak, jak do firmy ptichazeji v jednotlivych
letech po sobé&. Pro kazdy rok zvlast je propoctena hodnota ¢istého pfijmu z investice
(FFCF) a rok navratnosti je ten, kdy je poprvé Cisty pfijem zinvestice kladny
(maximalné nulovy). Doba navratnosti s ohledem na Casové rozlozeni cash flow je ze
statickych metod nejpresnéjsi a v praxi Casto pouzivana. Slabinou tohoto vypoctu je
fakt, Ze penize, které mame k dispozici v sou€asnosti, maji vys$si hodnotu nez penize,

které obdrzime pozdgji. Tato metoda nerespektuje ani riziko, ani faktor dasu.”’

2.6.2 Bod zvratu
Bodem zvratu nazyvame takovy objem produkce, pfi kterém jsou celkové trzby rovny
celkovym nakladim, a podnik tedy dosahuje nulového provozniho zisku. Objem

produkce, pfi kterém nastava bod zvratu lze vyjadtit vzorcem:
FN
p—vn

Qpz =

kde:

Qgz— objem vyroby v bodé& zvratu
FN — fixni naklady

p — cena za jednotku

vn — jednotkové variabilni naklady

SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 124 - 130
* tamtéz, s. 125 - 126

26



Z toho vyplyva, zZe je-li objem vyroby mensi, bude vyroba ztratova, a naopak je-li

objem vyroby vétsi, bude spole¢nost generovat zisk.?

2.7 Marketingovy plan

V ramci strategického planu organizace existuji marketingové plany jednotlivych
jednotek, produktt, ¢i znaCek. Marketingovy plan by mél zaCinat stru¢nym piehledem
hlavnich cild a doporuceni. Vedeni organizace pomaha rychle identifikovat ustfedni

body planu.”

Marketing ma velky vliv na budouci uspéch firmy, proto je tfeba piesvédcCit Ctenare
podnikatelského planu, ze mame dobrou marketingovou a obchodni strategii.
Marketingova strategie fesi tfi okruhy problému:

- Vybér cilového trhu,

- urceni trzni pozice produktu,

- rozhodnuti o marketingovém mixu™

2.7.1 Marketingovy mix

Je to soubor taktickych marketingovych nastroju, které firma pouziva k upravé nabidky
podle cilovych trht. Je to vSe, co mize firma udé¢lat, aby ovlivnila poptavku po svém
produktu. Cilem marketingového mixu je vytvoreni takovych opatieni, ktera ovlivni
zakaznikova nebo uzivatelova rozhodnuti o koupi. K dosazeni podnikovych cild, pfi
minimalnich nékladech, je nutné védeét, co ovliviluje zakaznikovo chovani. Znalost

marketingového mixu je zakladem pro planovani obchodnich &innosti podniku.™

Firma mize ovlivnit poptavku po svém produktu zpusoby, které se déli do Ctyt skupin
proménnych, znamych jako 4P: Produktova politika (Product), cenova politika (Price),

komunikaéni politika (Promotion) a distribuéni politika (Place).**

#SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 48 - 50
¥ KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropskeé vydani, s. 108 — 109

3 SRPOVA, J. Podnikatelsky plan a strategie, s. 22 - 24

' BELOHLAVEK, P. Unicist marketing mix [online]

> KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani, s. 70 - 73
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2.7.2 Product

Produkt zahrnuje veskeré vyrobky a sluzby, které firma nabizi na cilovém trhu. Je to
cokoli, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, pouziti ¢i spotiebé a muZze to uspokojit
potiebu ¢i prani zakazniki. Zahrnuje fyzické predméty, sluzby, osoby, mista,

organizace a myslenky.*?

2.7.3 Price

V nejuzsim slova smyslu je cena penézni Castka, za kterou podnik sviij produkt nabizi.
V SirSim smyslu je cena souhrn vSech hodnot, které zakaznici vymeéni za uzitek
z vlastnictvi nebo uzivani vyrobku nebo sluzby. Cena musi byt stanovena mezi dvéma
kritickymi urovnémi. Mezi uUrovni, kterda je pfili§ nizka, aby zajistila tvorbu zisku
a urovni, ktera je naopak tak vysoka, ze po zbozi nebude poptavka. Naklady na produkt
tvoti spodni hranici a hodnota vnimana zakaznikem horni hranici. Pfi tvorbé ceny musi
brat firma v uvahu také ceny konkurence a dalsi vnitini a vné&jsi faktory, aby nalezla

. v c v “ , 4
nejlepsi cenu mezi témito dvéma extrémy.’

2.74 Place

Distribu¢ni polittkou se rozumi uvedeni produktu na trh blize ke kone¢nému
zékaznikovi. Distribuce je zalozena na tom, aby vyrobek nebo sluzba byly pro
zékaznika dostupné.”® Cilem distribucni politiky je spravnym zptisobem dorugit produkt
na misto, které je pro zakazniky nejvyhodnéjsi, v Case, ve kterém chtéji mit produkty
k dispozici, v mnozstvi, které potfebuji, i v kvalité, kterou pozaduji. Zakaznik je ten,
kdo za produkt plati a je zdrojem firemniho cash-flow, vybér zpusobu distribuce

a distributora se proto musi zvazovat velmi peclive.*

Distribucni politika predstavuje komplex opatfeni, ktera na sebe navazuji a prolinaji se.
Zahrnuje vSechny operace nezbytné pro pfemisténi zbozi od vyrobce na misto, kde si ho
zakaznici mohou koupit. Jedna se o fyzické premistovani produktti, zménu vlastnickych

vztahli a nehmotné procesy (informacni toky, platby, reklamu atd.) RozliSujeme dva

3 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani, s. 70

* tamtéz, s. 71

¥ BELOHLAVEK, P. Unicist marketing mix. [online]

3% JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 188 — 189
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typy distribucnich cest. Pfimé distribucni cesty, znamenaji, ze vyrobek jde pfimo od
vyrobce ke spotiebiteli a nepiimé distribucni cesty, ze mezi vyrobcem a zakaznikem je

. 7 . . v 7 2 D4 o 7
jeden nebo vice distribuénich &lankd.

2.7.5 Promotion

Presto, ze bude vyroben kvalitni vyrobek a bude k dispozici ve spravny ¢as a na
spravném miste, nemusi si ho zadkaznik vybrat, protoze tento vyrobek nezna a nic o ném
nevi. Ukolem propagace je proto vybudovat podvédomi o vyrobku a znadce.
K propagaci se pouzivaji predev§im nasledujici nastroje: Reklama, Podpora prodeje,

Osobni prodej, Public relations, Piimy marketing.*®

7 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 190 — 191
¥ ZAMAZALOVA, M. Marketing, s. 261 - 270
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3 Analyza problému

3.1 Druhy vina

3.1.1 Podle barvy

Bilé vino — je vyrobeno zbilych hrozni révy vinné. Muze byt vyrobeno i
z Cervenych nebo modrych hroznll, a to bez nakvaseni. Takovym vinim potom
fikame klaret. Klaret muze nékdy také mit lehce nartizovélou nebo oranzovou
barvu.

Cervené vino — je vyrobeno z modrych hroznd. Vyrabi se nakvasenim nebo
zpracovanim hroznt ve specialnich kvasicich tancich pfi zvysené teploté.

Rizové vino — vyrabi se z modrych hroznt, kdy se necha proces kvaseni probihat
jen kratce. Pfipadné muze byt vyrobeno ze smési bilych, modrych a pfipadné

i Gervenych hroznd.*

3.1.2 Podle obsahu zbytkového cukru

Sucha — maji max. 4 g zbytkového cukru na litr nebo max. 9 g cukru v litru, pokud
rozdil zbytkového cukru a celkového obsahu kyselin pfepocteny na kyselinu vinnou
je 2 gramy nebo méng¢.

Polosucha — obsahuje max. 12 g zbytkového cukru nebo max. 18 g cukru v litru,
pokud rozdil zbytkového cukru a celkového obsahu kyselin pfepocteny na kyselinu
vinnou je 10 g nebo meéné.

Polosladka — obsah cukru prevysuje hodnoty stanovené pro vina polosucha, ale
dosahuje hodnoty max. 45 g na litr.

Sladka — jedna se o vino, které obsahuje nejméné 45 g zbytkového cukru na litr.*

% Rozdéleni vin: Dle barvy vina. V'ina z Moravy vina z Cech. [online]

* Rozdéleni vin: Ticha vina. V'ina z Moravy vina z Cech. [online]
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Jakostni tfidy vin jsou v Ceské republice stanoveny podle cukernatosti. Do jednotlivych
jakostnich tfid je rozdéluje vinaisky zakon:

Tabulka €. 3: Jakostni tfidy vin podle cukernatosti

Jakostni trida Cukernatost °CNM
Vino bez pavodu (vino 11-15
Zemské vino 14 -
Jakostni vino 15-19
Jakostni vino s privlastkem
- Kabinetni vino 19 -21
- Pozdni sbér 21-24
- Vybér z hroznu 24 - 27
- Vybér z bobuli 27 -32
- Vybér z cibéb 32 -
- Ledov¢ vino 27 -
- Slamové vino 27 -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad& udaji Zakona o vinafstvi a vinohradnictvi®'

S vyjimkou vina bez puvodu a zemského vina podléhaji vSechny jakostni tidy
zatfidovaci povinnosti u statniho organu (Statni zemeédélska a potravinarska

inspekce).*”

Tato povinnost s sebou nese naklady, které tak malé vinafstvi jako je v tomto
podnikatelském zadméru neni pii své produkci schopno uhradit. Proto se vinafstvi
MALY LEV, s. r. 0. bude prozatim zamé&fovat pouze na vyrobu kvalitniho zemského

vina.

1 Zakon ¢. 321/2004 Sb.. o vinohradnictvi a vinaistvi, ve znéni pozdgjsich piedpist

2 tamtéz
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Tabulka €. 4: Obsah alkoholu podle cukernatosti u jednotlivych jakostnich ttid

Jakostni tfida Objem alkoholu v %
Vino bez puvodu (vino 6,5-89
Zemské vino 8,3 -
Jakostni vino 8,9-113
Jakostni vino s privlastkem
- Kabinetni vino 11,3-12,5
- Pozdni sbér 12,5-14,3
- Vybér z hroznu 14,3 - 16,1
- Vybér z bobuli 16,1 - 19,0
- Vybér z cibéb 19,0 -
- Ledov¢ vino 16,1 -
- Slamové vino 16,1 -

Zdoj: Vlastni zpracovani na zakladé udaja Zakona o vinafstvi a vinohradnictvi™

3.1.3 Vino bez puvodu (vino)
Diive bylo toto vino oznacovano jako stolni vino. Pochazi z hrozni révy vinné
vyprodukovanych v kterémkoliv ¢lenském staté¢ EU. Je to nejnizsi kategorie vin, muze

byt vyrobena z mostovych, stolnich i neregistrovanych odrad.*

3.14 Zemské vino

Jedna se o vino schranénym zemépisnym ozna¢enim. Je vyrobeno vyhradné
z tuzemskych hroznt sklizenych na vinici pro jakostni vino dané oblasti. Pouze z odrud
povolenych v nékterém z Clenskych stath EU, nebo z odrid, které nejsou zapsany ve
Statni odrudové knize, ale je povoleno vyrabét z nich zemska vina. Je oznaCeno nazvy

I (o ~ I (o 4
moravské zemské vino“ nebo ,,eské zemské vino“.*

3.1.5 Jakostni vino

Jedna se o vino s chranénym oznacenim ptivodu. Je vyrobeno vyhradné z tuzemskych
hroznti vypéstovanych na vinicich vhodnych pro jakostni vino z jedné vinaiské oblasti.
Pouze z odriid zapsanych ve Statni odridové knize nebo odrid povolenych v nékterém
z Clenskych statd EU. Vyroba vina musi probéhnout v té vinai'ské oblasti, ve které byly
hrozny sklizeny. Je zde regulovana vynosnost hrozni, ta nesmi ptekrocit hodnotu 14 tun
na hektar. Jakostni vino muze mit piivlastek odridové. Tedy vyrobené z vinnych

hroznli, rmutu nebo z hroznového mostu nejvySe 3 odrid. Muze mit také privlastek

> Zakon ¢. 321/2004 Sb.. o vinohradnictvi a vinaistvi, ve znéni pozdgjsich piedpist
* Rozd&leni vin: Ticha vina. Vina z Moravy vina z Cech. [online]

* tamtéz
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znamkové, v takovém piipade je vyrobeno ze smesi vinnych hroznt, rmutu, hroznového

v . . . . P!
mostu nebo smisenim jakostnich vin.*®

3.1.6 Vino s privlastkem

Musi spliiovat pozadavky na vyrobu vina jakostniho a navic musi pochazet zjedné
vinarské podoblasti a ptivod hroznd, jejich cukernatost, hmotnost, pfip. odrida nebo
smés odrad musi byt ovéfena SZPI (Statni zemédélskou a potravinarskou inspekci).
Tato vina nesmi byt doslazovana.

Jednotlivé privlastky:

Kabinetni vino — vyrobeno z mostu, které dosahly cukernatosti nejméné 19°NM.

Pozdni sbér — cukernatost nejméné 21°NM.

Vybér z hroznii — cukernatost nejméné 24°NM.

Vybér zbobuli — vyrobeno z hrozni, které zraly na vinici velmi dlouho a jejich
cukernatost dosahla alespoil 27°NM.

Ledové vino — vyrabi se z hroznu sklizenych pfi teploté -7°C a nizsi. Cukernatost musi
dosahovat alesponi 27°NM. Jsou velmi vzacna. Pti lisovani hrozny nesmi rozmrznout.
Slamové vino — je vyrabéno z hrozni dosousenych po dobu minimalné tii mésici na
slame ¢i rakosu nebo zavéSenych v dobfe vétraném prostoru. Cukernatost nejméné
27°NM.

Vybér z cibéb — vino je vyrobeno z vybranych bobuli, které jsou napadené uslechtilou

plisni nebo z piezralych bobuli. Musi dosahnout cukernatosti nejméng 32°NM.*’

3.1.7 Vino originalni certifikace (VOC)

Toto vino se vyrabi z odrid typickych pouze pro urcity region. O piidéleni znamky

. v ’ . vo 4
VOC rozhoduje sdruzeni vinaid.*®

* Rozdéleni vin: Ticha vina. V'ina z Moravy vina z Cech. [online]
7 famiéz

B tamtéz
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3.2 Vinakské oblasti v CR

Ceskou republiku mizeme rozdélit na dvé vinaiské oblasti. A to vinaiskou oblast
Morava a vinaiskou oblast Cechy. Vinafska oblast Morava se déli do &tyt vinaiskych
podoblasti. Znojemska podoblast, Mikulovska podoblast, Velkopavlovickd podoblast
a Slovacka podoblast. Vinaiska oblast Cechy se oproti tomu skladd pouze ze dvou
vinafskych podoblasti, a to z M¢élnické a Litoméfické. Celkova plocha vinic
rozkladajicich se na uzemi Ceské republiky je vice nez 18 700 ha. Z toho k oblasti
Morava patti 17 450 ha vinic. Nejvétsi vinafskou obci jsou Velké Bilovice s rozlohou

vinic vice nez 800 ha.*

Obréazek &. 1: Vinaiské oblasti Ceské republiky

L@Iﬁﬁ‘l’CE
2 ’%“némlx .
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Vinafska oblast Cechy - podoblasti:
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B méinicka
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Zdroj: O ving. O viné [online]

* 0 ving. O viné [online]
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33 (V?esky trh s vinem

Jak je vidét z nasledujici tabulky praimé&ma spotieba alkoholu v Ceské republice v letech
2004 — 2012 klesala. Pokud se zaméfime pouze na spotiebu vina, ta v téchto letech
mirn€ stoupala. Na zakladé toho muzeme tedy fici, ze podil spotiebovaného vina na

celkové spotiebé alkoholu roste.

Obrazek &. 2: Spotieba alkoholu celkem a spoteba vina v CR v letech 2004 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaja CSU™

30 Cesky statisticky wirad [online]
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Z prazkumu agentury Focus Marketing & Social Research, ktery byl proveden v roce
2012, vyplyva, e 3/5 obyvatel CR ve véku 18 let a vice maji k vinu pozitivni vztah
(59%), ztoho nejvétsi podil (26%) spotiebitelt, ktefi piji vino pouze prilezitostné.
Vylozené negativni postoj k vinu ma pouze 15 % dotazanych. Denné pije vino 12%
dotazanych, 2 — 4x za mésic tretina dotdzanych (33%), 1x mésicné 11%, méné Casto
16% dotazanych respondentd.

32% dotazanych pije vino proto, ze jim chutna, 30% potom ze spoleCenskych davodu.
Nejdalezitéjsi pii posuzovani kvality vina je pro respondenty jiskra, etiketa s pivodem
vina a sklenéna lahev.

Jako davod pro piti vina uvedlo nejvice dotazovanych slavnostni pfilezitost, dalS§im
divodem je popovidani si s prateli, uvolnéni po t€zkém dni, zlepSeni nalady a také jako
ptiloha k dobrému jidlu. Nejcastéjsi uvadéné misto pro konzumaci vina je: doma (49%),
na navsteve (27%), v klubu ¢i na zabaveé (7%) a v restauraci (6%).

Nejznaméjsi odradou bilého vina u dotazovanych respondenti je Miiller Thurgau

(52%), dale Ryzlink Vlassky, Veltlinské Zelené, Rulandské bil¢.”!

3.4 Slept analyza

3.4.1 Socialni faktory
Z vyzkumu trhu vyplyva, ze na konzumaci vina ma velky vliv vzdélani obyvatelstva
a jeho vékova struktura. Cast&ji piji vino lidé s vy$§im vzdélanim a lidé stfedniho véku.

Na konzumaci vina ma vliv také nabozenstvi.

V neposledni fadé mé na konzumaci vliv také piijem obyvatelstva, od tohoto ukazatele
se také odviji skuteCnost, jakd vina spotiebitelé¢ preferuji. Zda davaji prednost
kvalitn€j§im a také drazsim vinim ze specializovanych prodejen, nebo lacingjsim vinim

ze supermarketu.

Na spotiebu vina maji vliv také socialné — kulturni faktory. Jde pifedevSim
o spolecenské postaveni lidi. Vino je povazovano za napoj, ktery se pije v lepsi

spoleCnosti. Pti piti vina tak jde 1 o prestiz a image.

>l FOCUS MARKETING & MEDIA RESEARCH. Spotiebitelsky vyzkum konzumentii vina v roce 2012
[online].
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3.4.2 Legislativa

Podnik musi dodrzovat Zakon o vinohradnictvi a vinafstvi ¢. 321/2004 Sb. a provadéci
predpisy s timto zakonem souvisejici (Vyhlaska provadejici zakon €. 323/2004 Sb. —
zéakladni provadéci predpis k vinafskému zakonu). Po vstupu do Evropské unie, musi
také dodrzovat jeji nafizeni (Nafizeni Rady (ES) ¢. 1308/2013, Nafizeni komise (ES)
¢. 606/2009 o enologickych postupech, Natizeni komise (ES) €. 607/2009 o oznacovani
vina, Nafizeni Komise (ES) ¢. 436/2009 o registru vinic, hlasenich, privodnich
dokladech pii prepraveé vina a eviden¢nich knihach.

Naftizeni upravuji formu registrace vinic. Kazda vinice musi mit pfidélené registracni
Cislo. Vinafi musi pravidelné podavat hlaseni o své produkci. Svou formu musi mit také

etikety, které musi obsahovat stanovené nalezitosti.

3.4.3 Ekonomické faktory

Na podnikani ma ptimy vliv rast poctu obyvatel, piipadné pokles nebo stagnace. Dale
se projevuje vyvoj piijmu obyvatelstva, od ¢ehoz se také odviji dalsi ukazatele, jako
jsou HDP a inflace. V neposledni fadé také vyvoj nezaméstnanosti. Podle Ceského
statistického ufadu za posledni Ctvrtleti roku 2014 hruby domaci produkt vzrostl
o 1,4 %, stejné tak Ceska republika zaznamenava rast miry inflace (0,3 %). Roste

i praimé&rna mési¢ni mzda na jednoho obyvatele.”?

3.44 Politické faktory

Da se fict, ze soucasna politicka situace v Ceské republice je stabilni a 7adné velké
a zasadni zmény se neocCekavaji. Spotiebni dané i dan€ z pfijma zistavaji na stejnych
urovnich, neméni se. DPH v leto§nim roce zaznamenala nepatrnou zménu v Gprave

snizené sazby na potraviny, coz ov§em nema na tento projekt zadny vliv.

3.4.5 Technologické faktory
Neustaly rozvoj technologii pro péstovani a zpracovani vinné révy je dulezité sledovat.

Tyto technologie Setii naklady a poskytuji tak konkuren¢ni vyhodu.

Mezi tyto faktory mizeme v soucasné dobé také zaradit internet a socialni sit€¢. Pomoci

téchto modernich technologii se §ifi informace velice rychle. Téméf zadny podnik si

>* Nejnovéjsi ekonomické udaje. Cesky statisticky tiFad. [online]
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dnes nemize dovolit existovat bez propagace na internetu. Také prodej muze probihat

touto formou. Lidé radi nakupuji z pohodli svého domova.

3.5 Porteruv model konkurenénich sil

3.5.1 Stavajici konkurence a jeji strategie

Nejvyznamnéj§imi konkurenty v naSem okoli jsou vinafstvi Trcka, vinafstvi Jaroslav
Osicka, Vinarstvi FlajSinger Jan, Vinafstvi Tichy. Stejné jako nas§ podnik jsou to mala
vinafstvi, které se zamé&fuji na prémiovou kvalitu svych produkti. Tyto podniky jsou
srovnatelné 1 velikosti. Podrobnéj§i popis jednotlivych vinafstvi a porovnani

s konkurenci viz kapitola 3.6 Srovnani s konkurenci.

Za konkurenci musime samoziejmé povazovat vSechny skvélé vinafe nejen z Moravské
oblasti, ale také z oblasti Cech. A to z divodu Ze mame v planu vyvazet vino pravé do
této oblasti. Dale nasemu podniku mohou konkurovat vSechna dovazena kvalitni
zahrani¢ni vina. V zahrani¢i jsou mnohdy zkuSenosti s vyrobou vina vét§i nez u nas.
Zahrani¢ni producenti maji Casto 1 niz§i naklady na vyrobu, mohou tedy konkurovat

1 cenove.

3.5.2 Nova konkurence

Konkurence na trhu je omezena rozlohou registrovanych vinic. Vysadba a registrace
novych vinic je velmi zdlouhavy proces. Nova konkurence muze vstoupit ze
zahrani¢nich trhi. Pfedevsim se v posledni dobé& rozmaha produkce vina v Cing. Co se
tyka nasSich zahrani¢nich sousedu, tak vinafi z Polska i vinafi ze Slovenska zlepSuji své

technologie a stavaji se také srovnatelnou konkurenci.

3.5.3 Vliv odbératelu

Odbératelé mohou mit vliv na cenu. Pfedev§im na maximalni cenu, kterou jsou ochotni
dat za kvalitni vino. Zadny z odbérateld firmy oviem nebude v dominantnim postavent,
aby odebiral vétSinu nasi produkce. Bude se jednat spiSe o mensi podniky a jednotlivé

spottebitele.
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3.54 Vliv dodavatelu
Vinarstvi nebude mit zadného hlavniho dodavatele. Spotiebni material bude nakupovat
podle aktualni nabidky velkoobchodnikd i maloobchodnikil. Zadny podstatny vliv

dodavatelé v tomto podniku uplatiiovat nemohou.

3.5.5 Substituéni vyrobky

Za substitu¢ni vyrobek muzeme povazovat jiné alkoholické napoje, predevsim pivo.
Tento alkoholicky napoje je u Ceskych spotiebitelt stale oblibenéjsi, i kdyz spotieba
vina v poslednich letech roste. Dale muize byt klasické vino nahrazeno ovocnymi viny,

ktera nemaji tolik alkoholu.

3.6 Srovnanis konkurenci

Vinarstvi Trcka

Vinafstvi navazuje na dlouholetou rodinnou tradici vyroby vina. Zameétuje se na vyrobu
vysoce kvalitnich vin vyrabénych modemni technologii. Ma Sirokou Skalu odrad. Sidlo
spolecnosti je v obci Kostice, ktera se nachazi blizko mésta Bieclav. Z Cervenych odrad
nabizi toto vinafstvi: André, Cabernet Moravia, Frankovka, Modry Portugal,
Svatovaviinecké a Zweigeltrebe. Z bilych odrid potom: Hibernal, Chardonnay, Miller
Thurgau, Rulandské bilé, Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky, Sauvignon a Veltlinské

zelené >

Vinarstvi Jaroslav Osicka

Malé rodinné vinafstvi se sidlem ve Velkych Bilovicich. Vinafstvi se specializuje na
tvorbu pfirozenych a osobitych vin. Vinafstvi vlastni 3 hektary vinic. Nabizené odridy
jsou Chardonnay, Modry Portugal, Miiller Thurgau, Pinot Chardonnay, Pinot Gris,

Tramin Cerveny a Zweigeltrebe.”

>3 Vinaistvi Tréka. O nas. Vinarstvi Tréka [online]

* Uvodem. Vinafstvi Jaroslav Osicka [online]
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Vinarstvi FlajSinger Jan
Rocni produkce lahvi je asi 4 000 - 5 000 ks. Mezi nabizené odriidy patii Rulandské
Sedé, Tramin Cerveny, Rulandské modré, Zweigeltrebe, Neuburské, Svatovaviinecké

a Ryzlink rynsky.”

Vinarstvi Tichy

Vinice se rozkladaji pfiblizné na rozloze 3,5 hektaru. Rocni produkce lahvi se pohybuje
v rozmezi od 10 000 ks do 20 000 ks. Mezi nabizené odrudy patii Miuller Thurgau,
Ryzlink vlassky, Ryzlink rynsky, Chardonnay, Rulandské bilé, Rulandské Sedé

a Zwei geltrebe.56

Slozeni odrud Cerveného vina jednotlivych vinafstvi neni pfili§ rozmanité. Témér
vSechny srovnavané spoleCnosti se zaméfuji na vyrobu odridy Zweigeltrebe. Méné
péstované jsou pak odrudy, jako Andrea nebo Modry Portugal. Oproti konkurenci, ktera
se zaméfuje prevazné na bila vina, se vinaistvi MALY LEV, s. r. 0. zamé&fuje spiSe na

vina Cervena.

Nabidka bilych odrid je mnohem S$ir§i nez nabidka Cervenych odrad. Obzvlasté
konkurenéni podniky maji takto rozlozenou produkci. Diferenciace je zde uz méné
znatelna. NejCastéji nabizenymi odridami jsou Ryzlink vlassky, Ryzlink rynsky,

Veltlinské zeleny a Chardonnay.

Tabulka €. 5: Srovnani s konkurenci z pohledu produkce

Vinafstvi Rozloha | Prumérnaro¢ni | Ceny od (v K¢) | Ceny do (v K¢)
vinic (ha) | produkce lahvi
MALY LEV,s.1. 0 0,98 5520 60 200
Vinafstvi Tréka 3,0 30 000 50 500
Vinarstvi Osicka 3 10 000 100 300
FlajSinger Jan 13 4000 75 200
Vinarstvi Tichy 35 10 000 80 350

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ udaji Weinofczechrepubic

% Adresat vinatii. I'ina z Moravy vina z Cech [online]

¢ tamté”
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Tabulka €. 6: Porovnani kategorii vin s konkurenci

Kategorie vin MODRY Vinafstvi | Vinafstvi | Vinarstvi | FlajSinger
LEV,s.r.0 | Tr¢ka Tichy Osic¢ka |[Jan
Vino bez pavodu X
Zemské vino X X X X
Jakostni vino X
Pozdni sbér X
Slamové vino X

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Weinofczechrepublic

Podle kategorii vyrabénych vin se vét§ina vinafstvi zamétuje na produkci zemskych vin

s vyjimkou vinafstvi Trcka, které se zamétfuje pouze na vyrobu jakostnich vin a vin

s privlastkem.

3.7

SWOT analyza

Tabulka €. 7: SWOT analyza

SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI

kvalitni vina

dlouholeta tradice

zkuSenosti v sout€zich

vlastni vinice

turisticky atraktivni region
zvySujici se spotfeba vina
vystavy vin, soutéze

rostouci pfijem obyvatelstva

SLABE STRANKY

HROZBY

vinice na vice mistech — vyssi naklady
mal¢ skladovaci prostory

prozatimni absence modernich stroji

vstup nové konkurence
nepfizen pocasi

skadci a choroby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za silné stranky spoleCnosti muzeme povazovat schopnost vlastnikd vyrobit kvalitni

vina, ktera mohou uspét na vystavach a soutézich. Nemusi zacinat uplné ,,od nuly“, maji

zkuSenosti a mohou se opiit o rodinnou tradici péstovani a vyroby vin. Dal§i vyhodou
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pro podnik jsou vlastni vinice, péstovani révy vinné a jeji oSetfovani je tak pod

kontrolou vlastniku.

Prilezitosti, kterych bude mozné vyuzit, jsou poradané soutéze a vystavy vin. Na nich
ma spole¢nost moznost se zviditelnit a ziskdvat ocenéni za dobfe odvedenou praci.
Vinarstvi se nachazi v blizkosti Lednicko-Valtického arealu, coz je turisticky velmi
atraktivni region. Pfijizdi sem také milovnici vina, ktefi nav§tévuji vinné sklipky a své
zkuSenosti mohou predavat dal. V poslednich letech se zvySuje spotfeba vina i pifijem

obyvatelstva, mize tedy rast zajem o sice drazsi, ale kvalitngjsi produkty.

Za slabé stranky mizeme povazovat rozmisténi vlastnich vinic. Jelikoz nejde o jednu
rozlehlou vinici, ale o vice mensSich, je tfeba mezi nimi pfi praci pfejizdét. Tim se
zvySuji naklady a také se ztraci Cas. V souCasné dobé vinafstvi disponuje malymi
skladovacimi prostory, které se budou rozSifovat. SpoleCnost prozatim nedisponuje

zadnymi modernimi technologiemi, vyroba vina je tak zdlouhavéjsi a pracnéjsi.

Nejvétsi hrozbou pro péstitele révy vinné je nepfizen pocasi, je to faktor, ktery ma velky
vliv na vyslednou kvalitu i kvantitu vina a ze strany vinaiu nelze nijak ovlivnit. Dalsi
nebezpeci predstavuji Skidci a choroby, kterym lze Casteéné zabranit chemickymi
postiiky. Také vstup nové konkurence na trh predstavuje hrozbu, predevsim vstup
zahrani¢nich konkurentdl. Napiiklad v Polsku a Cin& se vyroba vina teprve pomalu

v

dostava na vyssi uroven.
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4 Vlastni navrh reSeni — podnikatelsky plan

Obrazek €. 3: Logo spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazev spole¢nosti: Vinaistvi MALY LEV, s. r. o.

Sidlo spolegnosti: Hlohovec, Ceska republika

Obor podnikani: vyroba révového vina, vyroba zemského vina

Popis spolecnosti: Spolecnost bude zalozena s cilem vyrabét kvalitni zemské vino

Realizator projektu: Be. Jitka Soukalova, Slatina 22, 671 53 Slatina
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4.1 Exekutivni souhrn

Cilem tohoto projektu je vytvoreni podnikatelského zaméru na vybudovani malého
vinarstvi. Bude vychazet ze skutecCnosti, ze zakladatelé spolecnosti jiz vlastni registrované
vinice a s péstovanim révy vinné a s vyrobou vina maji dlouholeté zkuSenosti. Zalozeni
vlastniho podniku je podpofeno také uspéchy v regionalnich soutézich, kterych se
realizatori projektu rekreacné ucastni. Vysledkem téchto soutézi je n€kolik zlatych medaili
za vystavena vina. Diky témto Gspéchim ma vznikajici podnik jiz potencialni zakazniky.
Toto vinafstvi navaze na rodinnou tradici. Zpracovavané hrozny budou z moravské vinatské
oblasti, z podoblasti Slovacké. Produkce vina nebude na trhu nova, nezvysi celkovou

nabidku vina, pouze se zméni zpracovatel vinné révy.

Firma bude svou produkci nabizet na tuzemském trhu se zaméfenim na Prahu a nejblizsi
okoli. K tomuto prodeji bude vyuzivat zprostiedkovatele (vinotéky). Mensi cast produkce

bude vinafstvim také nabizena k odbéru pfimo ve vlastnim sklepé.

Vyhodou nové zalozeného vinaistvi je skutecnost, ze Cerpa z dlouholetych rodinnych tradic.
Znalosti vyroby vina byly pfedavany z generace na generaci. Dalsim pfiznivym faktorem je
skutenost, ze vinafstvi vlastni vibec prvni klon Cervené odrudy André, ktery byl
vy$lechtén v Ceské republice pted vice jak padesati lety. Vina tohoto klonu jsou intenzivné

granatové barvy vhodna k dlouhodobému zrani v lahvich, maji typickou barvu i chut’.

4.2 Popis podniku

Podnikatelsky zameér predpoklada, ze noveé vybudované vinafstvi bude zpracovavat

plody révy vinné prozatim pouze z vlastnich vinic, jejichz rozloha je 0,98 ha.

Nové vzniklou spolecnost budou vlastnit a fidit dva spolecnici. Jeden ze spoleCniku
bude zaroven jednatelem spole¢nosti a bude mit v podniku rozhodujici vliv. Druhy
znich bude ve spoleCnosti zaméstnan. Tim, Ze bude zaméstnan pouze jeden ze
spole¢niki, chce firma Setfit naklady. Majitelé budou do vznikajiciho vinafstvi vkladat

jak finan¢ni prostfedky, tak hmotny majetek a své znalosti.
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Produkty na jejichz vyrobu se chce podnik zaméfit, jsou jak lahvova vina nejvyssi
kvality, tak vina sudova. Lahvova vina v§ak budou pouze typu moravska zemska vina.
Je to z divodu, Ze jakostni vina a vina s pfivlastkem podléhaji certifikaci a kontrole,
ktera je nakladna. Pro vinafstvi této velikosti by se tak tato vina stala nerentabilni.
Majitelé chtéji kvalitu vina deklarovat popisem na zadni strané etikety, kde bude
uvedena jak cukernatost hroznt, tak obsah kyselin. Ocekavana produkce vin je asi 5 520

ks lahvi roéné a 5060 litru sudového vina.

Spolecnost se bude ucastnit prestiznich vystav vin a soutézi, kde bude své nejlepsi
produkty prezentovat. Na téchto soutézich muze vinafstvi ziskat medaile a ocenéni. Ty

budou pro zékazniky také zarukou kvality.

Predmétem podnikani bude:
- zemeédelska vyroba s hlavni zaméfenim na:
- vinohradnictvi — vyroba vinnych hroznt

- vinafstvi — vyroba révového vina

4.2.1 Pravni forma spole¢nosti

Pfi rozhodovani o pravni formé spoleCnosti pfichazeli v uvahu tyto varianty: fyzicka
osoba nebo spolecnost s ru¢enim omezenym. Vyloucena byla akciova spolecnost, nebot
se ma jednat o malé vinafstvi a tato forma vyzaduje velké pocatecni investice v podobé
zakladniho kapitalu. Osobni spolecnosti byly také zavrhnuty z divodu slozitosti upravy
vztahl mezi spolecniky a problematickych zmeén pfi prechodu prav. A také z divodu

pfiliSné vazanosti na jednotlivych spolecnicich.

Nakonec byla zvolena spolecnost s rucenim omezenym a to z divodu lepsi upravy
vzajemnych vztahti mezi spoleCniky. Diky této formé budou jasné dané podily na
spolecnosti jednotlivych spole¢niki a bude tak snaz$i rozhodovat o fizeni firmy
a odménovani. Z divodu novelizace obchodniho zakoniku a vzniku nového Zakona o
obchodnich korporacich jiz neni zalozeni s. r. 0. vazano vkladem zéakladniho kapitalu ve

vysi 200 000,- K¢.
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4.2.2 Sidlo podniku a lokalita

Vinice se nachdzi ve vinafské oblasti Morava, v podoblasti Slovacké blizko mésta
Bieclav. Cast vinic je v blizkosti obci Tvrdonice, Kostice a Lanzhot. Budova sklepa,
kde se vino zpracovava a uchovava je v obci Hlohovec. Vinarstvi je tak vybudovano
v blizkosti Lednicko-Valtického aredlu. Tento region je turisticky velmi atraktivni,
proto spolecnici planuji prodavat ¢ast produkce 1 pfimo v misté zpracovani a vyroby

vina.

4.3 Vyrobni program

4.3.1 Vyrobnizarizeni

Pro vyrobu vina jsou zapotiebi kvalitni hrozny révy vinné. Ty je nejdfive potieba
vypéstovat. O vinohrady je nutné se starat celoro¢né. NejrozsahlejS§imi pracemi jsou tzv.
zelené prace, proto bude na tyto prace najimana pomocna sila v podobé sezonniho

brigadnika.

Nejdiive je potieba vyvazovat a zastfihavat vyhonky, aby spravné rostly. Musi se
pravidelné prostiihavat, a zaStipovat, aby plody mély dostatek svétla a rostlina
vyzivovala hlavné hrozny nikoli listy. Vino je tfeba chemicky osSetfovat proti skiidcim
(posttiky) a to neékolikrat rocné. Ke sbéru hroznti dochazi v obdobi od konce srpna az do
konce listopadu. Pii vyrobé¢ ledového vina se sbira i v zimnich mésicich. Péstovani révy
vinné je zavislé na pocasi. Odviji se od né kvalita i mnozstvi vypéstovanych hrozni.
Pfi dozravani musi byt plody chranény také proti Spackim a jinym ptakim. To je

zabezpeceno pomoci siti, které propusti svétlo a ochrani urodu.

Dalsim krokem k vyrobé vina je, co nejdiive po sklizni plodd, odzrnéni. Pfi tomto
procesu je odd€lena duzina od tfapin. Na to je tfeba potidit mlynek a odzriova¢. Dale
probiha lisovani, zapotfebi je tedy vinafsky lis. Tady se vyroba lisi podle toho, zda jde o
vino bilé, Cervené nebo rizové. Timto procesem se oddéli most od slupky. Vylisnost se
pohybuje v rozmezi od 60 do 80 % objemu. Potom nésleduje odkalovani, kdy se

oddéluje usazenina.
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Dal§im krokem je kvaSeni, na to je tfeba porfidit vinifikator. Pro lepSi nastartovani
tohoto procesu se pouzivaji specialné upravené kvasinky. Pfi tomto procesu se cukr
obsazeny v hroznech méni na alkohol. Pfi vyrobé€ Cerveného vina se po procesu kvaseni
muze provadét jesté jableCno-mlécna fermentace, kdy se kyselina jablecna méni na
kyselinu mlé€nou pomoci specialnich bakterii. Timto procesem dosdhneme u ¢erveného

vina sametové chuti.
Poslednimi fazemi pfed lahvovanim je staCeni vina, kdy se oddéluje od usazenin
a pridava se oxid sificity pro zabranéni oxidace. Pro tento zavérecny proces je zapotiebi

dokoupit filtry, plni¢ku a ptipadné etiketovacku.

Obrazek &. 4: Skladba vinic spoleénosti MALY LEV, s. r. o.

M Cervené

bilé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento obrazek ukazuje skladbu vinic v rozlozeni na Cervené a bilé odridy. V nasem

vinafstvi prevladaji Cervené odrudy, ty predstavuji 71 % celkové plochy vinic.
V nasledujici tabulce je pak mozné vidét skladbu vinic podle jednotlivych péstovanych

odrid vina, vCetné rozlohy osazené plochy v hektarech. Celkova rozloha vinic je 0,98

ha. Tabulka také obsahuje vynosnost vina zjednoho hektaru pudy v tunach, ta se
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u jednotlivych druht lisi. Vylisnost predstavuje mnozstvi hroznové §tavy, ktera maze
byt ziskana zjedné tuny hrozni. Pro tento podnikatelsky zamér pocitam s vylisnosti
75 % diky kvalitnimu lisu. Tedy Ze z jedné tuny hrozni muize byt vyprodukovano 750
litrh mostu pro vyrobu vina. Zaroveri je v tabulce vidét predpokladané mnozstvi vina

v litrech, které je mozné vyrobit pii téchto parametrech.

Tabulka ¢. 8: Druhova skladba vinic a predpokladana produkce

Odrada Rozloha v ha | Vynosnost z 1 ha | Vylisnost Pocet litrii za
(v tunach) rok

André 0,15 12,5 1 406
Cabernet Moravia 0,13 14,0 1365
Rulandské modré 0,23 12,0 2 070
Modry Portugal 0,18 12,0 75% 1620
Chardonnay 0,09 10,0 675
Miiller Thurgau 0,05 13,0 488
Rulandské bilé 0,07 10,0 525
Veltlinské zelené 0,10 14,0 1 050
Celkem 0,98 - - 9199

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 Vyrobni a skladovaci prostory
Jednim ze spolecnikti bude do majetku firmy vlozen vinny sklep v hodnoté 350 000,-

K¢. Soucasti této stavby je pozemek o rozloze 0,35 ha v hodnoté 100 000,-.

Tento sklep poskytuje prostory jak pro zpracovani révy vinné, tak pro skladovani
rozpracovanych produkti a hotovych vyrobku. V soucasné podobé se vném da
skladovat cca 4 000 I vina. Pro na$ podnikatelsky zamér je to ovSem nedostacujici.
Proto je nutné investovat do prestavby této budovy a jejiho rozsiteni. Je potfeba zvétsit
jak prostory pro vyrobni proces, tak prostory pro skladovani hotovych vyrobkia. Dale
musi byt postaven pfistfeSek pro uschovani stroji a nafadi, které se pouzivaji pii
pestovani vinné révy. Tato prestavba bude podle odhadu trvat 2 meésice a bude stat asi

350 000 K¢.

Objekt musi byt dale vybaven potiebnou technikou pro zpracovani hroznt a skladovani
vina. Pro potfeby podnikatelského planu bude do podniku vlozeno nové vyrobni
zafizeni. Bude se jednat o lis pro vylisovani hroznti v hodnoté 50.000,- K¢ spolu

s mlynkem a odzriiovaCem pro oddéleni hrozni od trapin v hodnoté asi 10.000,- K¢.
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Vylisovany most se poté musi predat do nerezovych nadob. Déle budou zapotiebi filtry
pro cisténi vin, technologie ohfevu a chlazeni pro udrzeni optimalni teploty pii kvaseni
vina, Cerpadla pro preCerpavani vina z nadob a také plnicka a etiketovacka pro
zavéreCnou upravu lahvi s vinem. Déle bude potieba drobny material pro oSetfovani

vinohradi a postiikové nadoby.

4.4 Marketingovy plin

4.4.1 Vybér cilového trhu a urceni trzni pozice

Spolegnost MALY LEV, s.r.0. se bude zam&fovat predev§im na tuzemské spotiebitele,
kteti preferuji kvalitni vino z moravské oblasti. Spole¢nost bude své produkty nabizet
pfevazné v Praze a jejim nejbliz§im okoli a to prostfednictvi dodavek do vinoték
a restauraci v tomto regionu. Své produkty bude nabizet také jednotlivym spotiebitelim

prostfednictvim pfimého prodeje ve sklepé.
4.4.2 Marketingovy mix

4.4.2.1 Produkt

Zakladnim produktem je sudové a lahvové vino (lahve 0,75 1). Z vinic o rozloze 0,98
ha, je mozné vyprodukovat primémé 9 199 litri vina kazdy rok. Tato vynosnost
predstavuje pouze pramérny odhad, mize se lisit v zavislosti na klimatickych
podminkach jednotlivych let. Nékdy muaze byt ze stejné rozlohy vytézeno vice a nékdy

naopak méné litrii hroznového mostu.

Tabulka ¢. 9: Skladba nabizenych produktd

QOdrada Podil na produkci
André 15%
Cabernet Moravia 13%
Rulandské modré 23%
Modry Portugal 18%
Chardonnay 9%

Miiller Thurgau 5%

Rulandské bilé 7%

Veltlinské zelené 10%
Celkem 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Strategie firmy bude zaloZena hlavné na kvalit€ nabizenych produkt. Na zakladé toho
chce firma vybudovat svou image a dostat se do podvédomi zakaznikt jako spolecnost
nabizejici pouze kvalitni vina za pfiznivou cenu.

Vino bude prodavano ve sklenénych lahvich a bude mozné ho zakoupit i jako stacené
vino. Lahve budou opatfeny etiketami, na nichz budou uvedeny vSechny udaje, které

vyzaduje legislativa.

Obrazek €. 5: Vzorova etiketa spliiujici zakonné pozadavky

Veltlinské zelené
Moravské zemské vino
vinafska obec Vranovice

bilé suché
2014
Alk. 12,5%o0bj.  ¢.Sarze 2-15 0,751
Plnéno v:

Vina¥stvi MALY LEV, s.r.o., Hlohovec, Ceska republika
Vino z Ceské republiky

.....

Zdroj: Vlastni zpracovani

Etiketa naseho vinafstvi bude jesté obsahovat udaj o cukernatosti hroznti pfi zpracovani

a o obsahu kyselin. Tento udaj bude zarukou, Ze je vino vyrobeno z kvalitnich hrozn.

4.4.2.2 Cena

Ceny finalnich produkti budou stanoveny na zakladé souCasné trzni situace
a v porovnani s konkurenci. Cena pro maloobchod a pro velkoobchod se bude lisit.
Cena pro velkoobchod bude predstavovat 85 % ceny pro maloobchod. Maloobchodnim
prodejem je v nasem piipad€ myslen prodej piimo ve sklepé staCenim ze sudi, pro tento
typ prodeje bude k dispozici 10 % celkové produkce, tedy pfiblizné 920 litrd. Cenu

produktii budou samoziejme ovliviiovat také kvalita a odrida vina.
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Tabulka &. 10: Cenik vin spole¢nosti MALY LEV, s.r.o.

Odrada Podil na Maloobchod (cena v K¢) | Velkoobchod (cena v K¢)
produkci
André 15% 120,0 102,0
Cabernet Moravia 13% 122,0 104,0
Rulandské modré 23% 150,0 128,0
Modry Portugal 18% 80,0 68,0
Chardonnay 9% 95,0 81,0
Miller Thurgau 5% 82,0 70,0
Rulandské bilé 7% 110,0 94,0
Veltlinské zelené 10% 70,0 60,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2.3 Distribuce
Nejjednodussi formou distribuce bude pro nase vinafstvi prodej pfimo ve sklepé, kde
mohou navstévnici naseho malého sklepa ochutnat jednotlivé odridy a v pfipadé zajmu

si vino zakoupit.

Nejvétsi odbyt nasi produkce predpokladame prostrednictvim vinoték. Pfimo v Praze se
nachazi priblizné 80 vinoték, které by bylo mozné oslovit pro pfipadnou spolupraci. Pro
rozvoz vin do téchto obchodi bude tfeba zafidit dopravu. Zpocatku proto budeme
vyuzivat sluzeb dopravnich spolecnosti. Pozdé€ji spolecnost uvazuje o koupi vlastni

dodavky.

4.4.2.4 Propagace

Pro rodinné vinaistvi MALY LEV, s. r. 0. chceme vybudovat silnou znacku, jejimz
zékladem budou kvalitni vina. Pro vinafstvi je navrzeno originalni logo, které bude
soucasti etiket. Ma predstavovat silu a vyznam narodniho bohatstvi v podobé vina.
Etikety budou dale obsahovat povinné nalezitosti stanovené statni zemédélskou a
potravinaiskou inspekci. Lahve budeme také dopliiovat ocenénimi, ktera vinafstvi
pfipadné ziska na soutézich. Celkovy vzhled lahvi je velmi dilezity, musi prilakat
pozornost zakaznika a zaujmout ho natolik, aby lahev koupil. Ve velkém mnozstvi

nabizenych vin musi vyniknout.

Zpusob propagace, ktery nelze v zadném piipadé podcenit je prostiednictvim

internetovych stranek. Ty si vytvofime sami. Musi obsahovat vSechny dulezité
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informace, v navstévnicich téchto stranek musi vyvolat dobry dojem a daveéru

k vinafstvi.

Dal§i formou propagace bude inzerce v Casopisech a na internetu. Na internetu se
chceme propagovat prostiednictvim socialnich siti, diky nimz se informace $ifi velice
rychle. Inzerovat budeme také v odbornych cCasopisech, které odebiraji vinotéky

a restaurace.

Dale se chceme propagovat prostfednictvim poskytovani sponzorskych darti na plesy
a jiné spoleCenské akce. A samoziejmé také prezentaci na prestiznich soutézich vin
a vinarskych kostech. Prozatim na regionalni Grovni, v budoucnu i na zahrani¢nich

soutézich, které se tradi¢né potradaji napiiklad ve Vidni.

4.5 Organizacni plan

Vinarstvi bude zalozeno jako spoleCnost srufenim omezenym. Bude mit dva
zakladatele, znichz jeden bude jednatelem spolecnosti. Realizator projektu bude
do spolecnosti vkladat pozemky vcetné budovy, ve které bude vinarstvi sidlit
a také vinohrady, bude se na spolecnosti podilet z 51 %. Realizator projektu bude
zaroven jednatelem spoleCnosti. Druhy ze spolecnikti vlozi do spolecnosti financ¢ni
prostfedky ve vysi 300 000,- K¢. Na spolecnosti se bude podilet 49 % a bude provoznim
pracovnikem vinafstvi (zaméstnancem). V obdobi zelenych praci a sklizné¢ bude na

vypomoc najiman brigadnik.
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Obrazek €. 6: Organizacni struktura

MALY LEV, s.r.o.

s-poleénl'k spolecnik
(jednatel) (zaméstnanec)
51 % 49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6 Financni plan

4.6.1 Pocatecni investice

Pocatecni naklady na vybudovani spolecnosti budou spocivat prfedevs§im v prestavbe
objektu vinafstvi, kde bude dochéazet ke zpracovani a uskladnéni vina. Na tuto prestavbu
bude pouzit bankovni Uvér. Dale naklady na zalozeni samotné spoleCnosti s ruenim
omezenym a pocateCni marketingové vydaje. Mezi pocateCni investice, jejichz
navratnost nas bude zajimat predevsim, pocitame také vklady spolecniki. PocateCni

vydaje by tedy byly nasleduyjici:

Tabulka ¢. 11: Pocatecni investice

Polozka Castka
Vklady spolecnikii: 950.000,-
- Pozemky 300.000,-
- Budova 350.000,-
- Financni prostiedky 300.000,-
Pocatecni zasoba hroznové stavy 170.000,-
Dovybaveni objektu vinafstvi 240.000,-
Drobné nastroje a pomiicky 50.000,-
ZalozZeni spolecnosti 10.950,-
Marketing 50.000.-
Bankovni uvér 500.000,-
Celkem 1.970.950,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejdiive musi byt zalozena spolecnost s ruenim omezenym, s tim jsou spojené povinné
poplatky a dalsi vydaje, které v souhrnu predstavuji castku 10.950,- K¢, jsou rozepsany
nize v tabulce ¢. 13. Potfebné finance na prestavbu budovy, ve které bude vinarstvi
sidlit, byly odhadnuty ve vysi 350 tis. KC. Objekt, kterého se prestavba tyka, je ve
vlastnictvi spolecnosti. Stejné tak jsou pii zalozeni spoleCnosti vlozeny pozemky, na
nichz jsou jiz registrované vinice. Jelikoz bude vinafstvi zalozeno v pribéhu
kalendarniho roku, bude soucasti pocateCnich investic také hroznova §tava, ziskana
z vypéstovanych hrozni. Objekt vinafstvi bude dale potfeba dovybavit vinafskym

zafizenim, jedna se o tyto polozky:

Tabulka €. 12: Vybaveni spolecnosti

Vinarsky lis 50.000,-
Plnicka a etiketovala 20.000,-
Cerpadla 30.000,-
Vinifikatory 50.000,-
Nerezov¢ tanky 30.000,-
Filtry 60.000,-
Celkem 240.000,-

Zdroj vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 13: Naklady na zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenim

Naklady K¢

Sepsani spolecenské smlouvy u notare 3.200,-
Ovéreni podpisu a listin 1.500,-
Ohlaseni zivnosti 1.000,-
Zapis do obchodniho rejstiiku 5.000,-
Vypis z obchodniho rejstiiku 100,-
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150,-
Celkem zakladatelské naklady 10.950,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.2 Vynosy

Vynosy podniku jsou mimo jiné zavislé také na pocasi, které ovliviiyje jak kvalitu, tak
mnozstvi sklizenych hrozna. Od pocasi se odviji cukernatost hrozni, ta ovliviluje pravé
jakost produktu. Vynosy jsou tak stanoveny primérem na zakladé zkuSenosti

spoleCnikd z minulych let.
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Tabulka €. 14: Vynosy

Odrada Maloobchod (v K¢) Velkoobchod (v K¢) Celkem (v K¢)
André 16 558 126 670 143 228
Cabernet Moravia 14 590 111 611 126 200
Rulandské modré 31737 242 785 274 521
Modry Portugal 13 247 101 336 114 583
Chardonnay 7 865 60 168 68 034
Miiller Thurgau 3772 28 853 32 624
Rulandské bilé 7 083 54 187 61270
Veltlinské zelené 6439 49 261 55700
Celkem 101 290 774 870 876 160

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy z vyroby jednoho roc¢niku vina jsou rozmélnény do vice let. Prvni vino se
prodava jako mladé vino, v pozd¢jsich letech se uz mize prodavat také vino archivni.

Pro nasi spole¢nost je ucetnim obdobim hospodarsky rok.
4.6.3 Naklady

4.6.3.1 Mzdové naklady

Tabulka ¢. 15: Praimérné mzdové naklady na zaméstnance

Primérné mzdové naklady na jednoho K¢&/mésic

zaméstnance

HM 10 000,-
SP (25% z HM) 2 500,-
7P (9% z HM) 900,-
Mzdovy naklad na zamé&stnance 13 400,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 16: Celkové mzdové naklady

Mzdové naklady mésiéni K¢/mésic
Mzdovy naklad na zamé&stnance 13 400,-
Brigadnik 9 500,-
Mzdové naklady rocni K¢é/rok
Mzdové naklady na zam¢stnance 160 800,-
Brigadnik 28 500,-
Celkem ro¢ni mzdové naklady 189 300,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnik, ktery je ve vinafstvi zaroven zaméstnan, bude pravidelné dostavat hrubou

mzdu ve vysi 10 000,- K& mési¢né. Na zelené prace a sbér hrozni budeme vyuzivat

55




sezonniho brigadnika, ktery bude na vinohradech pracovat odhadem 3 mésice v roce.
Bude zaméstnany na dohodu o provedeni prace. Tato forma zaméstnani je pro
spole¢nost nejvyhodnéj§i. Pfi tomto pracovnim poméru se za zaméstnance nemusi
odvadét zdravotni ani socialni pojisténi. Odpadaji tak i administrativni naklady spojené

s komunikaci s ufady. Odména brigadnika bude odhadem 9 500,- K¢ mési¢né.

4.6.3.2 Naklady na produkci vlastnich hroznu

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma vlastni vinice, musi vycislit naklady vynalozené na
vypéstovani hrozni. Tyto naklady tvoifi mzdy pracovnikl, nafta spotiebovana pfi
obdélavani vinohradd, postiiky a hnojiva pouzité pii péstovani. Naklady jsou vycisleny

nasledovneé:

Tabulka ¢. 17: Naklady na produkci vlastnich hrozna

Polozka Castka (v K¢)
Mzdy 141 060,-
Nafta 8 000,-
Postriky, hnojiva, drobny majetek 12 000,-
Celkem 161 060,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejveétsi polozkou pii péstovani hrozna jsou mzdové naklady. Na zelené prace a na sbér
hroznii je pocitano 70 % mzdovych nakladi na spolecnika a mzdové naklady na
brigadnika. Zbylych 30 % mzdovych nakladi na zameéstnance je potom zapocitano na
zpracovani hrozna a vyrobu vina. Nafta tvori také znacnou cast nakladi, protoze se do
vinohradi musi jezdit, nafta je také potieba pro stroje, které se k obd€lavani vinohradt
pouzivaji. Postiiky jsou dalsi polozkou nakladi, také hnojiva a drobny majetek. Drobny
majetek - nastroje na udrzbu vinohradu predstavuji predevsim dratky a pasky do ntzek,

pfi vyvazovani a zastfihovani vyhonkl révy vinné.

4.6.3.3 Naklady na zpracovani a vyrobu

Naklady na zpracovani hrozna predstavuji predevsim kvasinky, sira, enzymy a ostatni
drobné polozky v celkové hodnoté 8 000,- Kc/rok a néaklady na spotifebovanou
elektrickou energii a vodu cca 20 000,- K¢&/rok. Dalsi polozku tvoii mzdy, které na

zpracovani predstavuji 48 240,- K¢/rok.
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Celkové naklady na vyrobu = 8 000,- + 20 000,- + 48 240,- = 76 240,- K&/rok

4.6.3.4 Naklady na distribuci
Mezi tyto naklady zahrnujeme polozky, které vstupuji do finalniho produktu v podobé

lahve vina. Tim mame na mysli:

Tabulka €. 18: Naklady na distribuci

Polozka Castka (na 1 lahev)
Lahev 6,0
Korek 2,0
Termozatka 0,6
Etiketa 4,0
Celkem 12,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ro¢ni produkce lahvi predstavuje 45 % objemu vyroby, coz je 4 140 litrd vina,
v pfepoctu na ldhve 5520 ks (0,75 1/lahev). Vino pro maloobchodni prodej bude
prodavano pfimo z nerezovych tanki. Polovina produkce urcena pro velkoobchod bude
v lahvich a druha polovina produkce pro velkoobchod bude predstavovat vino sudové.
Na dopravu vina do vybrané oblasti budeme vyuzivat sluzeb dopravnich spolecnosti.
Podle porovnani cen jednotlivych spoleCnosti a odhadu rocni potifeby dovozu vina, je

castka dopravy stanovena na 30 000,- K¢ rocné.
Naklady na distribuci / rok = 5520 ks lahvi * 12,60 K¢/lahev = 69 552,- K¢
+ 30 000,- K¢ =99 552,- K¢/rok

4.6.3.5 Ostatni naklady
Se zalozenim spolecnosti a produkci vina souviseji jesté dalsi naklady. Tyto naklady

jsou fixni, neméni se s objemem vyrabéného vina.

Tabulka €. 19: Ostatni fixni naklady

Polozka K¢é/rok
Odpisy 34 925,-
Splatka aroku 25 228,-
Provoz internetovych stranek 6 000,-
Naklady na reprezentaci 25 000,-
Celkem 91 453,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Naéklady na reprezentaci predstavuji sponzorské dary do tombol a lahve vina, které jsou
pfedany do soutézi vin. Internetové stranky si bude spoleCnost vyrabét a spravovat
sama. Do ro¢nich néakladi je zapocitana pouze Castka, ktera predstavuje poplatky za
roCni provoz internetové stranky. Rozpis odpist, které predstavuji dalsi fixni naklad, je

uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 20: Odpisy

Nazev Majetku: Budova Vybaveni

Vstupni cena (v K¢): 700 000 50 000

Odpisova skupina: 5 2

Pocet let odepisovani 30 5

Zpusob odepisovani: Rovnomérny Rovnomérny

Roc¢ni odpisové sazby: Prvni rok: 1,4 % / dalsi: 3.4 % Prvni rok: 11 %/ dalsi: 22,25 %
Odpis v 1. roce: 9 800 5500

Odpis v dalSich letech: 23 800 11125

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost pocita, ze na zacatku podnikani kromé vkladu od spolecnikd bude nutné
ziskat podnikatelsky uvér ve vysi 500.000,- K&. Urokova sazba u podnikatelskych uvérd
se pohybuje okolo 8 % p. a. Pri této urokové sazbé, dobé splatnosti 5 let a anuitnim
zpusobu splaceni by byla rocni splatka uvéru ve vysi 12522823 Kc¢. Splatkovy
kalendar by vypadal nasledovné:

, r 0,08
Splétka = —————« D = —————« 500000 = 125 228,23
_ _ (—— 5
-G 1-(1p9)

Tabulka €. 21: Splatkovy kalendar

Rok Pocatecni stav | Urok Umor Splatka Konecny stav

1. 500 000,00 40 000,00 85 228,23 125 228,23 414 771,77
2. 414 771,77 33 181,74 92 046,49 125 228,23 322 725,28
3. 322 725,28 25 818,02 99 410,21 125 228,23 223 315,07
4, 223 315,07 17 865,21 107 363,02 125 228,23 115 952,05
5. 115 952,05 9 276,16 115 952,07 125 228,21 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7 Zahajovaci rozvaha podniku

Pro spolecnost je icetnim obdobim hospodaisky rok. Tedy uctuje vzdy od zacatku fijna

jednoho kalendainiho roku, do konce zafi nasledujiciho kalendainiho roku.

Tabulka €. 22: Zahajovaci rozvaha podniku

Rozvaha k 1. 10. 2015

AKTIVA KC PASIVA KC
Stala aktiva 950.000,- Vlastni zdroje 1.020.000,-
Dlouhodoby Zakladni kapital 1.020.000,-
nechmotny majetek
Dlouhodoby hmotny | 950.000,- Vysledek
majetek hospodareni
minulych let
Dlouhodoby finanéni Vysledek
majetek hospodareni bézného
ucetniho obdobi
Obézna aktiva 570.000,- Cizi zdroje
Zasoby 410.000,- Rezervy
Dlouhodobé Dlouhodobé¢ zavazky
pohledavky
Kratkodobé Kratkodobé zavazky
pohledavky
Finan¢ni majetek 160.000,- Bankovni uvéry a 500.000,-
vypomoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Aktiva celkem 1.520.000,- Pasiva celkem 1.520.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dlouhodoby hmotny majetek spoleCnosti je tvofen budovou, pozemky a vinafskym
lisem. Pfi zahajeni podnikani bude do spoleCnosti zaroven vlozena hroznova §téava
vyprodukovana pfed zahajenim Ccinnosti, ta je v rozvaze v zasobach. Zasoby dale
predstavuji drobné nastroje a dovybaveni objektu vinarstvi. Na strané aktiv jsou dale

finan¢ni prostfedky, které jsou do spoleCnosti vlozeny.

Na stran€ pasiv je majetek spolecnosti vidét z pohledu zdroju financovani. Z veétsi Casti
je financovan formou vkladd do zakladniho kapitalu. Cast finanénich prostiedkd si
spoleCnost musi vypujcit prostiednictvim dlouhodobého uvéru od banky. Tento uveér
bude slouzit k financovani pfestavby budovy, po€atecniho provozu a k pokryti piipadné

ztraty v prvnich letech podnikani.
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4.8 Plianovany vykaz zisku a ztraty

V této kapitole je uveden planovany Vykaz zisku a ztraty pro prvnich 5 let podnikani. Je
zpracovan ve tfech variantach, a to: realistické, pesimistické a optimistické. Jako prvni

je uvedena varianta realisticka, ktera navazuje na predchozi vypocty.

Tabulka €. 23: Realisticka varianta vykazu zisku a ztraty

Polozka 1. Rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vykony 350 464 700 928 963 776 963 776 963 776
Vykonova 76 240 237 300 237 300 237 300 237 300
spotieba

Piidana 274 224 463 628 726 476 726 476 726 476
hodnota

Odpisy 15300 34 925 34 925 34 925 34 925
Ostatni 130 552 130 552 130 552 130 552 130 552
provozni N

Provozni 128 372 298 151 560 999 560 999 560 999
VH

Nakladové 40 000 33182 25 818 17 865 9276
uroky

Ostatni 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
finan¢ni N

Finan¢ni -41 000 -34 182 -26 818 -18 865 -10 276
VH

VH pred 87 372 263 969 534 181 542 134 550 723
zdanénim

Dan z ptijmu 16 530 49 970 101 460 102 980 104 500
(19%)

VH béiného 70 842 213 999 432 721 439 154 446 223
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realisticka varianta Vykazu zisku a ztraty vychazi z odhadovanych vynosa v kapitole
4.6.2 Vynosy. V prvnim roce podnikani predpoklada, ze bude prodano 40 % vlastni
produkce. Je to z divodu postupného zavadéni podniku na trhu. V tomto roce tak bude
podnik vykazovat zisk pouze 70 842,- K& Ve druhém roce predpoklada realisticka
varianta jiz narust prodeje na 50 % roc¢ni produkce, zaroven se proda 30 % produkce
z 1. roku. Zbyvajicich 30 % z prvniho roku se bude jesté¢ doprodavat ve 3. roce

podnikani.
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Po ustaleni firmy na trhu se predpokladd prodej produkce zjednoho ro¢niku vina

postupné ve 3 obdobich, a to nasledovng¢:

Tabulka €. 24: Rozlozeni prodeje z jednoho ro¢niku vin

1. rok 2. 1ok 3. rok
60 % 30% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka €. 25: Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztraty
PolozZka 1. Rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Vykony 175 232 394 272 525 696 700 928 876 160
Vykonova 76 240 237 300 237 300 237 300 237 300
spotieba
Pridana 98 992 156 972 288 396 463 628 638 860
hodnota
Odpisy 15 300 34 925 34 925 34 925 34 925
Ostatni 130 552 130 552 130 552 130 552 130 552
provozni N
Provozni -46 860 -8 505 122 919 298 151 473 383
VH
Nakladové 40 000 33182 25 818 17 865 9276
uroky
Ostatni 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
finanéni N
Finanéni -41 000 -34 182 -26 818 -18 865 -10 276
VH
VH pied -87 860 -42 687 96 101 279 286 463 107
zdanénim
Dan z pfijmu 0 0 18 240 53010 87970
(19%)
VH bézného -87 860 -42 687 77 861 226 276 375137
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pesimistické variant¢ Vykazu zisku a ztraty predpokladame pomalej§i rozjezd

podniku a niz§i objemy prodeje v prvnich letech podnikéani. Z pesimistického pohledu

se v prvnim roce existence podniku proda pouze 20 % produkce. V disledku toho se

podnik dostane do ztraty, ta bude pokryta poskytnutym uvérem. Ve druhém roce se

potom proda 20 % produkce z 1. roku a 25 % nové produkce. Od tietiho roku se
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predpoklada navyseni prodeju v disledku zavedeni podniku a ziskani zajmu zakaznikd.

Prodeje budou potom nasledné rist i v dalSich letech.

Tabulka €. 26: Optimisticka varianta vykazu zisku a ztraty

Polozka 1. Rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Vykony 613 312 788 544 876 160 876 160 876 160
Vykonova 76 240 237 300 237 300 237 300 237 300
spotieba

Piidana 537 072 551 244 638 860 638 860 638 860
hodnota

Odpisy 15300 34 925 34 925 34 925 34 925
Ostatni 130 552 130 552 130 552 130 552 130 552
provozni N

Provozni 391 220 385767 473 383 473 383 473 383
VH

Nakladové 40 000 33182 25 818 17 865 9276
uroky

Ostatni 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
finan¢ni N

Finan¢ni -41 000 -34 182 -26 818 -18 865 -10 276
VH

VH pred 350220 351 585 446 565 454 518 463 107
zdanénim

Dan z ptijmu 66 500 66 690 84 740 86260 86260
(19%)

VH béiného 238 720 284 895 361 825 368 258 375137
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticka varianta Vykazu zisku a ztraty predpoklada, ze bude hned od zalozeni

dobfe zaveden a bude schopen konkurovat ostatnim vinaifim. V prvnich letech se tak

predpoklada rychlejsi rist trzeb.

4.9 Hodnoceni rizik

Tato kapitola se vénuje popisu rizik, ktera mohou nastat a ohrozit chod podniku.

Zaroveni obsahuje ohodnoceni zavaznosti téchto rizik, miru pravdépodobnosti jejich

vyskytu a mozné zpusoby feseni.
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4.9.1 Neprizen pocasi

Asi nejvyznamnéjsi hrozbu pro nase vinafstvi pfedstavuje nepfizenl pocasi. Toto riziko
je tim horsi, ze mu nelze Zadnym zpusobem piedejit. Pokud nebude piiznivé pocasi,
muize to vést ke snizeni urody. Klimatické podminky maji vliv také na kvalitu
vypeéstovanych hroznti. Na tom, jak sviti slunce a kolik je vody, zavisi napfiklad jejich

cukernatost. Od tohoto ukazatele se potom odviji jakost finalniho produktu.

4.9.2 Skidci a choroby

Dalsi riziko specifické pro oblast vinafstvi predstavuji nejriaznéjsi skidci a choroby,
které napadaji vinohrady. NejCastéjSimi chorobami jsou plisn€, které napadaji urodu.
Skadci, ktefi nejvice ni&i trodu jsou savy hmyz, ktery parazituje na rostling a ptaci,
ktefi se hrozny zivi. Drobnym skudciim a chorobam lze zabranit postiiky. Zabranit

v ni¢eni urody jde sitémi, které hrozny ochrani proti naletim ptaku.

4.9.3 Konkurence

Konkurenci pro na§ podnik predstavuji jednotliva vinarstvi, ale také dalsi producenti
alkoholu, kterym muze byt vino nahrazeno. Nejvyznamnéjsi konkurenci jsou ovSem
vinafi, ktefi se zaméfuji predevsim na kvalitu svych produkt. Jsou to jak Cesti, tak
zahrani¢ni producenti vina a to nejen soucasni, ale také novi. Tato hrozba predstavuje
moznost niz§ich trzeb. ProtoZe vinaistvi MALY LEV, s. r. 0. je nové a musi si nejdiive

vybudovat dobré jméno a silnou znacku na trhu, aby tak ziskalo své zdkazniky.

4.9.4 Nizka poptavka

Dal§i moznou hrozbou, kterd bezprostiedné navazuje na predchozi, je nizka poptavka.
Jeji pri¢inou opé€t mize byt neznalost tohoto vinafstvi, jako nové zacinajiciho. Tato
hrozba lze snizit zaméfenim se na kvalitu produktt a jejich propagaci. Podnik se musi

zviditelnit ucasti na soutézich a vystavach vin, aby se dostal do povédomi zakaznikd.

4.9.5 §patné stanovena cena

Spravné stanoveni ceny je dalSim faktorem, ktery rozhoduje o uspéchu firmy na trhu.
P1ili§ nizkd cena stejné jako pfili§ vysoka by mohla zakazniky odradit. Cena musi
odpovidat kvalit¢ vyrabéného vina a zaroven musi byt zakazniky vniména jako

pfizniva. Prili§ nizka cena také muze zpusobit nepokryti vynalozenych nakladi a tedy
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ohrozeni existence podniku. Pfi stanoveni ceny se tak podnik zaméfi na srovnani

s konkurenci.

4.9.6 Vysoké naklady
Vysoké naklady mohou zpusobit, ze podnik nebude konkurenceschopny. Tato hrozba
také navazuje na predchazejici, a to nizkou poptavku i Spatn€ stanovenou cenu. Podnik

se tak v pocatcich zaméfi na Setfeni naklada v oblasti mezd.

4.9.7 Neziskani uvéru

Pro podnik muze byt zavaznou hrozbou neziskani Gvéru na rozjezd podnikani. Pokud by
firma neziskala uvér, se kterym pocita, nemuze tento projekt realizovat. Je proto
dulezité spravné sepsat vlastni podnikatelsky zamér, aby byl pro banku zajimavy
a podnik tak zvysil svou Sanci na ziskani penéznich prostredkd. Majitelé spolecnosti
budou do podnikani vkladat vétsi podil vlastnich zdroja, nez je pozadovano zdroju

cizich, i tento faktor by mohl byt pro banku dulezity.

Tabulka ¢. 27: Hodnoceni rizik

Riziko Mira pravdépodobnosti Mira zavaznosti Reseni
Nepfizen pocasi 60 % 10 Nelze nijak zabranit
Skiidci a choroby 90 % 9 Postriky, ochranné sité
Konkurence 80 % 8 Nabidka kvalitnich
produkti za priznivé
ceny

Nizka poptavka 55 % 7 Zviditelnéni se

Spatn¢ stanovena 40 % 9 Srovnani s konkurenci

cena na trhu

Vysoké naklady 60 % 9 Snizeni mzdovych
nakladu

Neziskani uvéru 40 % 10 Podnikatelsky zamér

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato tabulka obsahuje hodnoceni jednotlivych rizik, miru pravdépodobnosti vzniku
a miru zavaznosti jejich dopadu. Mira pravdépodobnosti vzniku je uvedena
v procentech a zavaznost dopadu na spolecnost je ohodnocena body 1 — 10, kde nejnizsi
zavaznost predstavuje 1 a nejvyssi 10 bodu. Také je zde ve zkratce uvedeno, jak

jednotlivym rizikim zabranit.
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16.1. Bod zvratu

Tato kapitola se zabyva jednim =z ukazateld zhodnoceni investice. Bod zvratu
predstavuje mnozstvi produkce, které musi podnik minimaln€ prodat, aby mel pokryté
alesporn fixni naklady. Pro vypocet bodu zvratu musime nejdiive stanovit primérnou
prodejni a vyrobni cenu na jeden litr vina. K vypoctu bude pouzito vazeného

aritmetického priméru jednotlivych cen.

Tabulka ¢. 28: Primérné prodejni a vyrobni ceny

Produkt Prodejni cena Vyrobni cena
André 103,8

Cabernet Moravia 105,8

Rulandské modré 130,2

Modry Portugal 69,2

Chardonnay 82,4 43,65
Miller Thurgau 71,2

Rulandské bilé 95,6

Veltlinské zelené 61,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priméra prodejni cena jednoho litru vina je spocitana jako vazeny aritmeticky prumér
z prodejnich cen a poc¢tu prodanych litri. Primérna prodejni cena je potom 89,90 K¢ za
litr vina. Primérna vyrobni cena je opét spocitana jako vazeny aritmeticky prameér
a predstavuje po zaokrouhleni ¢astku 43,65 K¢ na litr.

Fixni néklady vychazi z tabulky €. 18 a jsou ve vysi 91 453,- K¢ ro¢né.

Bod zvratu = 91 453 /(89,90 — 43,65) = 1 978 litrti

Aby firma nebyla ve ztrat€, musi prodat 1 978 litra vina, coz predstavuje 21,5 % rocni

produkce vina.
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Obrazek ¢. 7: Bod zvratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku je znazornén bod zvratu. V misté, kde se protinaji celkové vynosy

s celkovymi naklady. Tento bod predstavuje hodnotu 1 978 litri vina.

16.2. Doba navratnosti

Dalsi ukazatel je doba navratnosti. Ta vyjadiuje, za jak dlouho se vrati investované
prostfedky, a to jak vlastni, tak cizi. Pro vypocet musime zjistit rocni penézni toky
z projektu. Vypocet je uveden v nasledujici tabulce a vychazi z realistické varianty

Vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka ¢. 29: Doba navratnosti

Rok 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Zisk pred danémi a 128 372 298 151 560 999
uroky

~ dané 16 530 49970 101 460
+ odpisy 15 300 34 925 34 925
+/-zména -142 380 47 460 23730
pracovniho kapitalu

FCFF -15 238 235 646 518 194

Kumulované CF

Rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Z1sk pred danémi a 560 999 560 999 484 508
uroky

- dang 102 980 104 500 91 770
+ odpisy 34925 34 925 23 800
+/- zmer}a . 23730 23 730 0
pracovniho kapitalu

FCFF 516 674 515 154 416 538
Kumdowne v [OI0aaa | (N ease] 2202024

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocatecni investi¢ni vydaje jsou na trovni 1 970 950,- K¢. Jak je vidét v tabulce navratnost
vloZenych prosttedka se piedpoklada v prubéhu let 2020/2021, tedy 5 - 6 let po zalozeni
spole¢nosti. Zména pracovniho kapitalu v prvnich letech podnikani je zptusobena zménou

zasob vina na skladé.

4.10 Plany do budoucna

V dlouhodobéj§im horizontu (cca 10 let) chtéji majitelé spolenosti kupovat produkci
i od jinych péstiteld a nakoupit i dalsi vinohrady. Planuji rozsifeni vyroby. Na zaklade
toho chtéji také zacit vyrabét jakostni vina a vina s pfivlastkem, ktera se prodavaji draz,
tedy 1 zvysit prodejni ceny. Znamenalo by to také najmuti dalsi pracovni sily v podobé
dalSich brigadnikt, obzvlasté v obdobi sklizné. Zaroven by si zaCal vyplacet mzdu i

druhy ze spolecniki.

67



Realizatoti projektu do budoucna pocitaji také s vyvozem do zahrani¢i. Pro zacatek se
cht&ji zaméfit na polsky trh s vinem, ktery jesté neni tolik rozvinuty. Dale na rakousky
trh, jako na nejbliz§iho zahrani¢niho souseda. Pro export do zahrani¢i chtéji majitelé
vyuzit popularity moravskych vin, ta si dokazou vybojovat predni mista na zebficcich

sveétovych soutézi.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského zaméru na vybudovani
malého moravského vinafstvi s nazvem MALY LEV, s. r. 0. a ovéfeni jeho mozné
realizace a zivotaschopnosti. Jedna se o malé vinafstvi s vlastnimi vinicemi zaméfené na
vyrobu zemskych vin. Sidli v obci Hlohovec ve vinafské podoblasti Slovacké.
Spolecnost bude mit dva spolecniky, z nichz jeden bude zaroven jednatelem a druhy

zameéstnancem.

Prvni Cast prace se zabyva teoretickymi vychodisky, ktera jsou dulezita pro tvorbu
podnikatelského planu. Popisuje tedy jednotlivé ¢asti, které by mél podnikatelsky zamér
obsahovat, volbu pravni formy podniku, vyhodnoceni efektivnosti investic atd. Na tuto
cast navazuje analyza daného problému vcetné popisu soucasné situace. Zabyva se

analyzou vnitiniho 1 vnéjsiho okoli podniku.

Z téchto kapitol potom vychazi nejdulezitéjsi cast diplomové prace a to navrh
samotného podnikatelského planu. Vinafstvi bude zalozeno jako spolecnost s ru¢enim
omezenym dvéma spolecniky. Z divodu Setfeni nakladi bude pouze jeden z nich ve
spoleCnosti zamé&stnan. Na sezénni prace bude najiméan brigddnik formou dohody
o provedeni prace, odhadem na tii mésice v roce. Tato forma zaméstnani je pro
spoleCnost nejvyhodnéjsi. Réva vinna bude péstovana na vlastnich vinicich, tiroda bude
dale zpracovavana do podoby zemskych vin. Ta budou prodavana z vétsi casti do okoli
Prahy. K tomuto ucelu bude spolecnost vyuzivat alespon ze zacatku sluzeb dopravnich
spoleCnosti, pozdé€ji uvazuje o koupi vlastni dodavky. Spole¢nost bude pro svou

propagaci vyuzivat modernich technologii, pfevazné internetu a socialnich siti.

Pro zahajeni Cinnosti podniku je nutna prestavba skladovacich a vyrobnich prostor. Pro
jeji realizact a na rozjezd podnikani musi spoleCnost ziskat bankovni Uvér ve vysi
500 000 K¢. Pro vinafstvi bude ucetnim obdobim hospodaisky rok, vzdy od fijna do
zafi. Dle pesimistické varianty vyvoje se podnik dostane v prvnim roce do ztraty, kterou
bude kryt z vySe uvedeného bankovniho uvéru. V piipadé realistické a optimistické

varianty bude spolecnost vykazovat zisk jiz v prvnim roce podnikani. V téchto
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odhadech se pocita s rychlejsSim nastupem spole¢nosti na trhu. Néavratnost vlozenych

prostiedkt do podnikani se pfedpoklada v horizontu 5 — 6 let od zaloZeni spoleCnosti.

Z této diplomové prace vyplyva, ze navrhovany podnikatelsky zamér je realizovatelny,
existuje poptavka po produktech spolecnosti, je vSak potieba dostat toto malé vinafstvi
do poveédomi $§irsi vefejnosti. Nejvétsi hrozbu pro podnik predstavuje nepfizen pocasi,

kterou nelze nijak ovlivnit, ma vSak podstatny vliv na uspéch podniku.
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