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Vliv business modelu na vyvoj podniku

Abstrakt

Diplomovéa price se zamécfuje na malé farmy hospodatici v ekologickém
zemédé€lstvi a reaguje na problematiku udrzitelnosti sektoru, na kterou uplatiiuje moderni
nastroje pro podporu rozhodovani. Hodnota je zachycena pies bloky business modelu
canvas, kde na zdklad¢ nejsilngjSiho prvku v celém podniku bude vytvotena dalsi
vyvojova faze podniku, pfi které dojde k restrukturalizaci modelu. Komplexni zmény
spocivaji ve zvySeni efektivity a v diverzifikaci ¢innosti, odberateld a dodavatelii, coz ma
upevnit podnikéni a snizovat riziko.

Vyzkumnd c¢ast prace kromé vytvoreni novych vyvojovych etap hodnoti
zkoumané podnikatelské struktury na zdklad€ business modeld a analyzuje modely z
pohledu rizikovosti a efektivity, coz odpovida pozadavkiim Evropské unie na udrzitelnost
1 pozadavkim jednotlivych zemédélci, kteti jsou podrobeni vyzkumu.

V zavéru prace dojde ke zhodnoceni jednotlivych farem na zakladé vyzkumu,
vicekriteridlni analyzy a pozadavki na udrzitelnost a z této syntézy se vytvoii jednotné
stanovisko charakterizujici oblast zeméd¢€lstvi a pozici malych zemédélskych subjektii

odvétvi ekologického zemedelstvi.

Kli¢ova slova: business model, diverzifikace, vicekriteridlni analyza, ekologické

zemédé€lstvi, vyvojové etapy, scénaie



The impact of a business model on the development
of the enterprise

Abstract

The thesis focuses on the small ecological farms and responds to the current
problems related to the sustainability of the whole sector applying the modern
instruments of the decision support. The value is captured via the block of the business
model canvas. The next development stage, during which the model restructuralization
will be held, is created on the basis of the strongest element of the whole enterprise. The
complex changes depend on the increase of the efficiency and diversification of activities,
customers and suppliers, that reinforces the business and lowers potential risks.

The research part of the thesis, apart from the creation of the new development
stages, also evaluates the chosen business structures on the basis of the business models
and analyses these models with respect to the requirements on sustainability issued by
both European Union and the farmers themselves.

In the final conclusion of the thesis each farm is evaluated as per the research,
multicriteria analysis and sustainability requirements. The final standpoint is made on the
basis of this synthesis. The conclusion describes the agriculture sector and the position of

the small agricultural subjects of ecological agriculture.

Keywords: business model, diversification, multicriteria analysis, ecological agriculture,

development stages, scenarios



I UVOQuuuiiriincinscnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 12
2 Cil prace 2 MEtOdIKa .....cccuueeeeveiiivnicisnncssnncssnicsssnissssnesssssssssnosssssossssssssssssssssssssses 13
2.1 CHLPIACE ettt ettt ettt ettt e st e e st eenbeeseesnbeensaesnsaens 13
2.2 MEOAIKA. ...eeiiiiieiieciie e 14
22,1 Syst€mova dynamika .........cccoeeieiiiiiiiniieieeee e 15
222 Metoda SCENATT ...cverueeriiereeieeiteieee ettt sttt 15
2.2.3  Vicekriteridlni analyza...........ccceviieiiiiiiiiiieieeee e 18

3 Teoretickd VYChOAISKA .....uueiieveiiivniciinncssnncssnnicsssnissssnessssnssssnossssnosssssssssssssssssssses 19
3.1 BUSINESS MOAEL......oiiiiiiiiiiiiiieieitee ettt 19
3.2 Diverzifikace v ZemEdCIStVI.....coouiiiiiiiiiieiieie et 26
3.3 Aplikace diverzZifikace...........coievuiiiiiiiiiieiiecie et 29
3.4  Diverzifikace a specifika pro malé podniky v CR ........cccooovvimeveemereeieeeennns 30
3.5  Vyuziti nastroje business modelu v Hizeni........ccceeveveeiieniiiniieniieienieeieene 31
3.6  Vyvojove fAZe pOANiKU ....cceoviiiiiiiiiiiiiciiee e 33

4 VYZKUMNA CASE PIaACE..ccoueiereisreiiseissaissssssssissssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssessassssssssass 36
4.1 BIOfarma SASOV ...c..eooueriiiiiiiiiiieieeit ettt 36
4.1.1  Bloky Business MOdelu ..........cccueeviieriiiiiieiiieiieiecieeee e 37
4.1.2  Business model canvas SaSOV.........ccceevuierieeiiienieeieenie e eiie e eeeens 42
4.1.4  Hrozby pro farmu SaSOV .........cccueeciieriiieiiierieeieenie ettt iee e siee e ens 44
4.1.5  Prilezitosti pro farmu SASOV.........ccceeriiiiiiierieeiiierie e 45
4.1.8  Navrhovany Business model canvas Sasov..........ccccceeveerciienienieenieenenan. 52
4.1.9  Financni analyza SASOV........cceecieeriierieeiiienieeieesie et ereesieesaeeneeesae e 54

4.2 Biofarma POdmOKLY .........cociiiiiiiiiiiicieeee e 60
4.2.1  Bloky Business MOdelU ..........cccueeiieriiiiiiiniieiieiieeieeee e 60
4.2.2  Business model canvas POdmoKIy ...........cccceveieniiiiiiiniiiiieiecieeeee 65
4.2.3  Hrozby pro farmu Podmokly ..........ccccooeiiiiiiiiiiiiiiecceeeeeee 66
4.2.4  Prilezitosti pro farmu Podmokly..........ccccevviiiiiiniiiiiiiieiiieeceeee 66
4.2.5  Navrhovany Business model canvas Podmokly ............cccccoeviiiciiiniieninnn. 69

4.3 Biofarma SVINNA........ccooooiieiiiiiieeiienie ettt ettt e ete et esbeesseesnseeseesnsaens 70
4.3.1  Bloky business modelu SVINNA..........coeoieriieiiienieeiieieeieeeecie e 70
4.3.2  Business model canvas SVINNA ..........ccooierieeiiienieniienieeie e eeens 74
4.3.3  Hrozby pro farmu SVINNA.........c.ccccvieiiiiiiiiiiieiieeiiesie e 75
4.3.4  Prilezitosti pro farmu SVINNA ...........ccceviiiiieiiiieieeeee e 76
4.3.5  Navrhovany business model canvas SVINNa ..........c.cceevveeciienieniieeniennnnn. 78
4.3.6  Financni analyza SVINNA .........ccceeviiiiiiiiiiiiieeieeie e 79

4.4 SCENATE TATEIM ..ceeveeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 84



4.5  Vyhodnoceni Kompromisni Varianty ...........ccceeeeeeeueeneesieenienieeneeseeenieesneens 87

4.6  Prazkum zajmu studentd PEF CZU o praci v zem&d&IStvi.........oooevevvevennnnn 93
5 ZAVET auuuenneeiricreirenninenntennisenssecsisssssisssisssssssssisssssstsssssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssess 94
6 PIINOS PrACE ucieuieieicsiessenssnncsssnssassssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassse 97
7 Seznam POUZItYCh ZAT0jil c..cceveieruresserssninsserssnessansssnssssisssnesssssssssssssssssessssssssossssssasese 98
8 SezZNam DIraAZKIl c..coueeeiveiseecseisensuicseissensuecsensenssecssnssesssessssssesssecsssssssssesssssssssssessesns 104
9 Seznam tabuleK.......oueinieniuenniiniiniiinninsennnenniniineennesnisssisseessessssssessasssses 104
10 SeZNAM Grafill cuuceveieruiisserssnnsseiosnissnnsssissssisssnessssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssasess 104

311 N 106



Seznam pouzitych zkratek

B2B- oznaceni pro obchodni komunikaci mezi dvéma spole¢nostmi
EU- Evropské unie

SZP- Spole¢na zeméd¢lska politika

JZD- Jednotné zemédélské druzstvo
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ROCE- Rentabilita investovaného kapitalu
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1 Uvod

Zemédelstvi je jednou z nejzékladnéjSich Cinnosti Clovéka, kterd je nezbytna k
zabezpeceni potravy pro zivot. V dnesni dobé zajem o zemédélstvi stale klesa, populace
farmara starne, prosperita se ubira spiSe smérem zabezpecit produkci z jinych zdroji a
spolenou zemédélskou politikou podporovat a zachrafiovat nesobéstaéné odvétvi. V.CR
se Casto setkdvame s neochotou spotiebitelli investovat do potravin. Je zapotiebi se
tomuto problému vénovat a podporovat zemedélstvi v modernim pojeti. Moderni nastroje
se poji predev§im s inovativnimi produkty. Stdle upadajici zeméedélstvi potiebuje
reformu, ktera by se zamétila na moderni piistupy a metody podpory celého odvétvi.
V zemédé@lstvi je nutné vyuzivat celospolecenské navyky podporované nastroji
strategického fizeni. Jednou z moznosti je vyuziti konceptu business modelu.

Business model, znamy také pod ceskym nazvem obchodni model, je jeden z
mnoha podnikatelskych nastrojl, ktery zobrazuje obraz podniku. Nemusi byt vzdy zcela
pfesn¢ definovan, ale mize byt obsazen napfiklad v informacni struktufe ¢i psychologii
firmy (Nielsen a dalsi, 2014). Zakladem vymezeni business modelu je jeho pouziti pfi
strategickém rozhodovani a uspé$né nastaveni podnikovych operaci, které se podili na
chodu podniku. Celkovy koncept se vyuziva k zobrazeni potieb podniku, napoméhajicich
k naslednym reakcim na fizeni podniku, stanoveni cili a predikcim jeho budouciho
vyvoje. Vyhovujici business model ptedstavuje konkuren¢ni vyhodu formovanou z toho,
co se podnik o procesech dokaze dozvédét a jestli dokaze pochopit princip struktury

(Osterwalder a kol., 2012).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Pro vyzkumnou ¢ast je prace zaméfena na tii subjekty podnikajici v ekologickém
zemédé€lstvi, na které se budou aplikovat moderni manazerské nastroje pro podporu
rozhodovani. Z vychodisek literarni reSerSe jsou business modely pievedeny do
praktickych ptikladl na zakladé informaci ziskanych z hloubkovych rozhovort a vefejné
dostupnych informaci. Néasledné¢ provedeny piredvyzkum poslouzi jako informacni kos a
pfiprava pro nasledny vyzkum. Postupné jsou v praci feSena nasledujici témata, ktera
shrnuji provedené kroky v praci:

Zachyceni hodnoty v zemé&dé¢lstvi.

Vyuziti nastroje business modelu v zemédé€lstvi.

Epicentrum podniku vyuzit jako podmét pro dalsi vyvojovou fazi farmy.

Zachytit moznou zménu v business modelu.

Vliv diverzifikace na vykonost ekologického podnikéni.

Urceni hrozeb a ptilezitosti pro dalsi vyvoj.
Hlavnim cilem diplomové prace je vyuzit uplatnéni business modelu canvas v
zemédé€lstvi. Prace vyhodnoti z epicentra, tedy kli¢ového stavebniho bloku, jaké jsou
moznosti sméfovani budoucich etap vyvojového cyklu podnikéni. Déle je cilem vytvorit
méfitelné vicekriteridlni hodnoceni tfi zkoumanych business modeli farem ekologického
zemédé€lstvi vychazejici z diverzifikace a efektivnosti.
Poslednim krokem vyzkumu je syntéza pouzitych nastrojli a informaci a vytvofeni
postupil pro nésledné feSeni dané kombinace narokti zkoumanych subjekti s pozadavky

na diverzifikaci vyplivajicich z teoretickych hledisek.

Hlavnich zavéri je dosazeno pomoci dil¢ich témat, které jsou:
Transformace zemédé€lského hospodarstvi do ramce ktery je mozné hodnotit.
Hodnoceni efektivity v zeméd¢lstvi.
Spole¢né charakteristiky zemédélskych ekologickych farem.
Piekazky v odvétvi zemedélstvi.
Vize zkoumanych farem.

Testovani business modelu.
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Prace je zobrazenim redlného stavu farem v obdobi od zafi roku 2020 do konce tnora

2021 a vychazi z dat ziskanych v tomto useku.

2.2 Metodika

V prvni ¢asti vyzkumu doslo ke sbéru informaci, které se daji dohledat, a nasledné ve
hlubsi spolupraci s farmati k ziskdvani informaci ptimo od jednotlivych subjekt na
zakladé hloubkovych rozhovora. Struktura otazek byla pokladana tak, aby se farmar
opravdu zamyslel a musel odpovidat celymi vétami, ¢imz vznikl prostor pro dotazovani

se na detaily. Soubor otazek se nachazi v ptilohéach.

Obrazek 1: kroky metodiky - postup prace

Predvyzkum

Hloubkové rozhovory Sbér sekundarnich dat

Vyzkum

Vicerkyteridlni analyza Business modely Analyza vykonnosti

Vysledky prace

"

Syntéza Komparace

Zdroj: vlastni zapracovani

e V prvni ¢asti vyzkumu doSlo ke sbéru sekunddrnich dat, nasledn¢ ve hlubsi
spolupréci s farmati k ziskdvani primarnich dat subjekti na zdkladé hloubkovych
rozhovora.
Metoda dotazovani prostiednictvim rozhovora byla u vSech zkoumanych subjekti
zpocatku vedena strukturovanou formou a ndsledné dle specifik jednotlivych
farmari dochazelo k ziskani podrobnéjsich informaci.
Vetejn¢ dostupné informace byly ziskany z publikaci, ¢lanku a rozhovorii
zaméfenych na toto téma.

e Efektivita modell je hodnocena pomoci finanéni analyzy a efektivity v

manazerském simulatoru Farmasim.
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e Nasledné jsou vytvofeny premisy pro tvorbu hodnoty a vytvofeni navrhl scénati
fesici ptipadné krize. Déle jsou s pomoci konzultaci s farmaii vytvofeny mozné
varianty feSeni problému, které navazuji na novy model vychazejici ze stavajiciho
epicentra Business modelu.

e Posledni analytickd ¢ast prace vyuziva vicekriteridlni analyzu metodou vézeného
souctu, skladajici se z kritérii spojenych s diverzifikaci a s efektivnosti
zkoumanych podnikani. V metodé je pouzita metoda potfadi pro stanoveni vah
kritérii, kde si potfadi ur¢uji samotni majitelé hospodaistvi.

e Okrajové je pro ovéfeni pouzita anketa zaméfend na zijem studentii Ceské

zemédé€lské univerzity v Praze-o podnikatelské aktivity-v oboru zeméd€lstvi.

2.2.1 Systémova dynamika

Systémova dynamika je védni disciplina zabyvajici se problematikou komplexnich
systémul v zavislosti na dynamickém vyvoji v ¢ase. Pojem systém vysvétluje mnoziny
prvkil organizovanych do struktur, které modeluji urcit¢ chovani. Dynamika urcuje
evoluci nebo zménu v riznych casovych rozpétich. Systémova dynamika slouzi k analyze
systému s vysokou detailnosti a snazi se pomoci vypocetni techniky docilit odhadu a
vysvétleni zavislosti mezi proménnymi. Systémova dynamika je spjata se systémovym
mySlenim, které rozsifuje, jelikoz lidsky mozek neni schopny pojmout tak obrovské
mnozstvi dat zahrnujici pfi¢iny a dasledky v ¢asovém nesouladu a nedokaze ani urcit
méfitelnost téchto zmén. Cilem systémového mysleni je na zakladé paradigmatu poznat
model a vyvodit z ngj vzorce chovani podle vlastniho smyslu. Smyslem je najit v realném
systému vzorové chovani, nasledné jej zobecnit a naucit se s nim pracovat, to je hlavnim

aktivem této védni discipliny (Andrasik, 2010).

2.2.2 Metoda scénaru

Planovani na zakladé predeSlych ziskanych dat se zacalo pouzivat v 19. stoleti
k vale¢nym ucelim, ale pfesah do ekonomickotechnického odvétvi zacal zkoumat az
v 20. stoleti Hermman Khan, ktery se snazil pouzitim kvantitativnich metod zamezit
cyklickym krizim. Nasledovala vina budovéani zavoda a metody pro predpovéd’ trendl se
zacCaly stavat nastroji pro vedeni firmy. Strategické planovani se nyni v 21. stoleti provadi

pomoci vypocetni techniky, ktera je schopna pojmout soucasnou skalu oboru a dat.
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Scénarem se rozumi urcity pohled na budouci vyvoj problematiky vytvofeny na zakladé
ptedeslych vzori vyvoje. Hlavnim cilem tvorby scénafii je vytvofit ve strategickém
managementu simulaci moznych vyvoju, zamezit tak rozhodovéni za nejistoty a vyhnout
se krizovym rozhodnutim bez podloZenych dat. Néstrojem pro vytvofeni predikce je
prognozovani, tedy metoda, jez se na zdkladé trendu vyvoje z minulosti snazi
vymodelovat budouci pribéh. Progndzy maji oproti scénaiim nedostatek moznosti, jak
by mohl vyvoj probihat, jelikoz ptedkladaji pouze jednu nejpravdépodobnéjsi variantu,
kterd se vyviji od minulych dat. Naopak simulace se snazi vytvofit moZznosti dopadi
podle riznych hypotéz a pracuje s imaginativnimi piib&hy a pribchy. Metoda scénait se
snazi nejvice pravdépodobné trendy vyuzit jako jistotu, od které se vyvijeji scénaie
zpusobené tzv. kritickou nejistotou, tedy z vice trendd trendovych simulaci je mozné
vytvofit vice scénafl. Piimy proces rozhodovani je pomoci scéndit pifipraven analyzovat
s predstihem dopady na podnik a v pfipadé zlomového okamziku rychleji jednat.
Piinosem pro fizeni podniku by méla byt pfipravenost, uplné vyhnuti se krizovym
situacim, anebo diky vC€asnému posouzeni vyuziti pfilezitosti k ziskani konkurenéni

vyhody (Kaplan, 2006; Howard, a dalsi, 1984).

4

Tvorba scénaru

Prvnim aspektem, ktery je pro tvorbu zasadni, je ur€eni cilového vysledku a pfinosu pro
podnikéni. Na zacatek je dilezité zminit, ze cilem tvorby scénaili neni vytvareni nastroja
pro predikci budoucnosti nebo snaha docilit pozadovaného chovéni, ale ziskdni nastroje
pro podporu porozuméni dynamického vyvoje budoucnosti. Scénaie nejsou tedy
pomucky, které lze vytvofit pouze v pfipadé nejistot, ale je dilezité je neustdle
aktualizovat a nezapominat na vyznamnost dynamiky ve strategickém planovani.
Cilovym pozadavkem by tedy mélo byt vytvofit nékolik jednotlivych moznosti, jak by
mohla vypadat budoucnost. Druhym krokem pied tvorbou scénatti je zhodnoceni zdroj
vstupujicich do vyvoje, tedy Casové ndrocnosti, pozadavkl na personal, vySe nakladii na
tvorbu a na aplikaci. Jako vysledné zhodnoceni ptedvyzkumu pro tvorbu scénare by mél
podnik mit jasny motiv, jaké budou pozadavky na tvorbu a jak moc agregované
jednotlivé scénafe vytvori. Néslednd samotnéd tvorba scéndie je rozdélena do 8 kroki
(Fotr Jifi, 2020).

» Specifikace problému feSeného pomoci scénaiti.

* Vybér a stanoveni uc€astnikil tvorby scénaid.
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+ Identifikace hybnych sil.

* Vlastni tvorba scénait.

* Volba pojmenovani scénaiti a zpracovani jejich pribeht.
» Komunikace a prezentace scénaru.

» Testovani konzistence scénait.

* Monitorovani okoli a aktualizace vytvotrenych scénaiti.

4

Specifikace problému FeSeného pomoc scénari

Prvni fazi je detailni specifikace kritérii pro danou oblast feSeni. Do vychoziho procesu
spada urceni slozitosti a vyznamnosti kompletniho vyctu scénait, kde se vymezi
naro¢nost na detailni zpracovani. Dale se specifikuje délka c¢asového horizontu, pro
kterou bude moci byt nastroj pouzit. Nasleduje vycet tzv. stakeholderti, coz jsou
ucastnici, jez mohou byt ovlivnéni nebo naopak mohou ovlivnit vy¢lenénou moznost
scénare. Cely proces je propojen se vSemi ucastniky figurujicimi ve scénafi, jez v ném
hraji podstatnou roli pravé proto, Ze jsou schopni nejlépe podat informace o charakteru
své ¢innosti a o moznych prekazkach pfi vytvareni scéndie. Neopomenutelnym faktem
tykajicim se této problematiky je to, ze casto mali podnikatelé uvadéji, ze tvorbu
nékterého z ndstrojii pro podporu podnikani nepotiebuji, ackoliv je tomu pravé naopak.
Maly podnik je vice ohrozovan a zvladnuti nejistot plynoucich z hybnych sil je pro néj

vice ohrozujici nez pro vétsi podnik (Kaplan, 2006).

7

Vybér a stanoveni uéastnikii tvorby scénari

Tato ¢ast se snazi urcit uastniky pro tvorbu s hlavnim pfinosem ziskéni informaci od
relevantnich zastupct skupin. Heiden (2005) tvrdi, Ze pro uspéSnou praci je zapotiebi
vytvofit skupinu lidi, kterd by méla byt zdrojem vSech informaci a mit zajem na
vypracovéani feseni. Ukolem skupiny je ziskavat informace, dohlizet na dodrzovani
dosavadniho chodu, motivovat ostatni a hlavné vytvaret prostfedni schopné pracovat se

vSemi moznostmi feseni (Heijden, 2005).

Identifikace hybnych sil

Identifikace hybnych sil je identifikace procesi, jevl, ukazatelti a faktori, které mohou
mit za nasledek zménu predpovézeného trendu, nebo mohou zpisobit Skalu nejistot

zpiisobujici dopad na budoucnost.
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Postup identifikace je rozdélen do tii krokl. Prvnim ukolem je rekapitulace vSech
moznych uddlosti a trendd. Pro prvotni vybér se firma snazi analyzovat své okoli a
identifikovat z n¢j mozné faktory, k nimz by mohlo dojit, nebo ke kterym jiz doslo

v minulosti.

2.2.3 Vicekriterialni analyza

Metoda vicekriterialniho rozhodovéni na zéklad¢ prvka posuzuje varianty z vice hledisek,
ktera jsou v podobé kritérii. Komplikované rozhodovani posoudi pomérové podle
hledisek a jejich dilezitosti. Matematicky aparat nejdiive uplatni informaci o podniku a
srovnd ho s dalSimi variantami, které srovnd soptimdlnim pozadavkem analyzy.
Nésledné se kooperuji hodnoceni variant z kritérii s vahami a na zéklad¢ vazeného souctu

ur¢i kompromisni variantu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Business model

Samotné business modely se pouzivaji uz staleti, ale oproti dnesni dob¢ diive nemély
jasné stanoveny uceleny nazev. Divod je prosty, v minulosti nebyl zdjem hledat formu
tohoto néstroje podnikani. Tvrzeni, Ze je business model pouzivan uz delsi dobu, vychazi
z ¢lanku, kde bylo toto slovni spojeni poprvé pouzito a autor uz ji dale nezminuje
(Drucker, 1954). Pojem se pouziva od padesatych let minulého stoleti, kdy se zacala fesit
otazka informaci a konkurenceschopnosti. S definovanim a vymezenim pojmu se sice
mnoho autorl rozchézi, ale ne nijak dramaticky. Aplikace a pouziti jsou méné narocné
narozdil od samotného definovani pojmu. Autofi se rozchdzi pouze ve svych pfistupech,
jak dat modelu ramec a jak jej slovné uchytit. Pro zac¢atek bude zvolena definice z jediné
¢eské publikace fesici pouze business model a to ,,Business model pfedstavuje zékladni
princip, jak firma vytvaii, pfedava a ziskdvd hodnotu“. Tato elementarni definice
vystihuje zékladni podstatu celého konceptu, ale je velice stru¢na (Osterwalder a kol.,
2012). O dalsi vymezeni pojmu se snazi Andrea Oven (2015), ktera tikd, Ze business
model je obraz béhu podniku. Model rozd€luje na dvé casti: prvni Cast se zabyva
procesem vyroby ¢i tvorby produktu a druhd ¢ast esi prvky v prubéhu prodeje. Nasledné
jsou prvky provazadny vazbami a navzijem se ovliviiuji. Teece (2010) naopak vidi
podstatu business modelu v pochopeni cile podnikdni a také upozoriiuje na dilezitost
lidského prvku na ptidané hodnoté produktu. Lidsky prvek zmifluje na vysSich Grovnich
fizeni spolu s technickym pokrokem. Také Braye (2010) se snazi pomoci business
modelu objevit, kde v celém procesu vznika jedinecnost a tedy jiz zmiflovana tvorba
hodnoty. Jako posledni bude zminén vyrok Lewise, ktery struéné popsal model jako plan,
jak vytvofit zisk. Ten tvrdi, Ze budoucnost ubirani firmy je imérna kvalité¢ business
modelu a pouziti internetu (Oven, 2015). Z toho vyplyva, Ze ptestoze je obchodni plan v
kazdém oboru rozdilny vzhledem k oboru podnikani, jeho primarni uloha zlstava vSude

stejna.

3.1.1 Business model Canvas

Pro pfedstavu, jak jsou jednotlivé interpretace business modelu popisovany, budou
vyuzity komponenty modelu canvas. Za jeho tvorbou stoji obchodni konzultant a teoretik

Svycarského ptivodu Alexander Ostelwalder. Vytvorenim canvas modelu autor definoval
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jednotlivé slozky obchodniho modelu, které pfipodobituje ke stavebnim prvkim
zachycujicim strukturu podniku. Tento model se rozdéluje na 9 oblasti popisujici
podnikatelské prvky a vazby z teoretického hlediska a déli se na 4 skupiny oblasti:
zakazniky, infrastrukturu, nabidku a finance. Architektura modelu podle Nielsena a
Lunda (2014) propojuje slozky strategické, operacni a taktické se zdroji, technologiemi,
vyrobnimi procesy i se zakazniky a vysvétluje jejich ndvaznost pravé pomoci deviti

stavebnich pilifa.

Zakaznické segmenty

Prvnim skupinou jsou ,,zdkaznické segmenty“. Ty stoji na zacatku, jelikoZ primarnim
impulsem obchodu je informace o trhu, na ktery vstupujeme nebo na kterém se uz
pohybujeme. Zde dochézi k poznavani klientely z riznych hledisek (napt. geografického,
psychologického, finan¢niho) a business model se snazi nejvice vystihnout danou
skupinu. Trh prochazi neustalymi zménami a firma se musi rozhodovat, na co se zaméfit
a cemu se naopak vyhnout. Segmenty se daji rozd€lovat na masové, v nich jde o osloveni
velké skupiny lidi a velkou roli tady hraje pfedev§im univerzalnost. Naopak nikové! trhy
se zamétuji na klientelu, ktera si svym chovani na trhu vybird produkty specializované a
uréené pro uzsi okruh poptavajicich (Oterwalder a dalsi, 2012). Jinym zakladem muze byt
diverzifikace nabizeného portfolia pro zakazniky, tedy rozloZeni nabidky na rtzné
nesouvisejici druhy. Posledni bude zminéna jeSté segmentace trhu, kde se rozdéluji
zakaznici na zéklad¢ identickych z4jma, ale kazdé skupiné se pfifazuje odlisné postaveni.
Tento komponent business modelu zjednodusen¢ fesi vybér cilen¢ho trhu a poznani jeho

vlastnosti (Jack, 2016).

Hodnotové nabidky

Druhy zminénym stavebnim prvkem jsou ,,hodnotové nabidky“, tedy kombinace zbozi a
sluzeb vytvarejici pro zédkaznika hodnotu jako celek. Pokud prvni stavebni jednotka
fesila, jak si vybrat trh, tak druhd by se dala charakterizovat jako odpovéd’ na otazku
,,Proc¢ by si nds mél zdkaznik vybrat?“. Velkou ¢asti hodnotové nabidky je kombinace
konkuren¢nich vyhod, poskytovand za ucelem ziskat zdkaznika a vytvofit pro n¢j

nejptijatelnéjsi hodnotu. Je mnoho aspektl, kterymi firmy pfispivaji k jedinecnosti

! Specificky trh neboli vyklenek
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produktti. Mimo jiné miZe unikadtnost produktu utvaret celkovou image firmy. Prace
v kapitole zmini pouze zakladni hodnotové nabidky, ale rtiznorodost ve vztahu k zpisobu
provadéni ¢innosti podnikdni bude subjektivni. Primarni ¢lenéni nabidky je kvalitativni a
kvantitativni, kde kvalitativni fes$i znacku, marketing a kvantitativni naopak cenu ¢i
rychlost uvadéni produktti na trh. Za zminku stoji také budovani znacky, ke kterému se
v dnesni dobé firmy zac¢inaji znovu vracet (Oterwalder, a dalsi, 2012). Mnohé si zakladaji
na jménu z pohledu kvality, udrzitelnosti s zivotnim prostfedim nebo naptiklad luxusnosti
nacasovani uvedeni vyrobku na trh. Dobrym piikladem takého perfektniho nacasovani je
napiiklad firma Philip Morris, ktera piiSla na trh s vyrobkem Iqos, zafizenim na
odpafovani tabdku, v dob¢é zavedeni zakazu koufeni v hospodich a stravovacich
zafizenich (Philip Morris CR, 2018). Oproti béznym cigaretam elektronické cigarety ve
stravovacich zatizenich zakézany nebyly, a tak se Philip Morris ve spolupraci s majiteli
restauraci a hospod, ktefi nechtéli pfijit o své zdkazniky, podatilo vytvofit ucinnou
propagacni kampaii. Hodnotu mtize také firma vytvaret doplitkovymi sluzbami
k produktu, ktery je sice drazsi, ale ¢asové mén¢ nékladny. Jako posledni bude zminén
koncept zdarma. Jde o hodnotu, kterou dnes uplatituje vétSina podnikdni. Trendem jsou
dnes audiovizudlni sluzby a programy, kde novy uzivatel dostane na 3 mésice premium
ucet zdarma, ale zaroven si musi zalozit ucet a piidat platebni metodu (Spotify, 2020).
Setkat se vSak muzeme i s druhym typem tohoto konceptu, kdy je produkt opravdu
zdarma, nebot’ je financovan z jinych zdroji. Podminkou mtze byt, ze sluzbu dostanete
zdarma, pokud ziskate naptiklad dalsi tii zdkazniky. VySe zminéné prvky jsou pouze
vyctem zakladnich praktik a ¢asto dochazi k jejich vzdjemnému kombinovani, aby bylo

docileno co nejefektivnéjsi hodnoty.

Kanal

Jako dalsi zakladni ké&men tuspéSného business modelu bude popséno propojeni
hodnotové nabidky se zdkaznikem neboli ,,kanal“. Distribu¢ni kandly pomahaji vytvofit
povédomi o firmé¢, poskytnout potfebné zpravy zakaznikiim a také informovat podnik po
koncovém prodeji. Neméné dulezité je vyselektovat informacni mix, pomoci kterého
bude pfesun probihat, naptiklad podle v€kové struktury, demografického slozeni nebo
podle velikosti oslovované skupiny. Kanaly dle zptisobu osloveni lze rozd¢lit na ptimé, ty

které plisobi zdmérné bezprosttedné na zakaznika, a neptimé, kde jsou naopak zékaznici
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osloveni pomoci zprostfedkovatele, tedy riznymi agenturami. Pokud si pfedstavime osu
postupu ptenosu informaci po informacnim kanalovém mixu, na prvnim misté je ziskani
povédomi a vybudovéani vztahu k firm¢. Nasleduje fadze osloveni zadkaznikl, kde hraje
velkou roli marketing a propagace samotné piidané hodnoty. Dal§im stupném je co
nejjednoduseji umoznit zdkaznikim zdroj ndkupu. Tato faze je spojend také
s bezbariérovym webem, ktery je Citelny a lehce ovladatelny, ale nemusi jit samoziejme
pouze o bezbariérovost v internetovém prostiedi, ale také o dobrou orientaci v kamenném
obchod¢. Predposledni fazi je samotny prodej a poskytnuti zakaznikovi moznost odbéru
hodnotové nabidky. Posledni fazi pfedstavuje kone¢na sluzba, ptipadné dalsi zékaznicky

servis pro kupujiciho po prodeji (Oterwalder, a dalsi, 2012; Luenendonk, 2019).

Vztahy se zakazniky

Ctvrtym stavebnim elementem jsou ,,vztahy se zakazniky“ tedy postoj, jak k danym
typim klientim co nejucinnéji pfistupovat. Vzajemny vztah musi firma budovat od
zacatku své Cinnosti, kdy je v jejim zdjmu ziskat cilové skupinu, udrzet si ji a nasledné
prohlubovat tento vztahu a zvySovat poptavku. Vztahy se zdkazniky zajistuji spokojenost
a zéroven tvoii informacni zdroj k odhaleni ocekdvani klientely. Praktiky pouZzivané
k podpofe vztahu se voli na zakladé moznosti podniku a jejich vycet muze byt
nasledujici. Prvni v praci bude uvedena podoba, kdy neni na zdkaznika vyvijen Zzadny
tlak, prodej neni nijak podnécovan a je opravdu Cisté na zadkaznikovi, jak se dostane
k informacim a jak se sdm podle svého uvazeni rozhodne. Dal§im podobnym nastrojem je
spolutvorba, u které dochazi k vytvareni zpétné vazby z jiz zajiSténych obchodd, ta je
dostupna pro potencialni poptavajici. Opakem k vyse zminénym je osobni asistence, tedy
vzajemna komunikace klienta s reprezentantem firmy napiiklad ptes telefon, online chat
nebo osobné. U ndkladnéjsich prodeju se aplikuje individualni osobni asistence, pii niz
dochazi k propojeni klienta s pfimym zdstupcem spolecnosti. Zde jde o budovéni
dlouhodobého vztahu a v nékterych ptipadech Casto také o navozeni pocitu luxusu a
jedinec¢nosti. Jako posledni budou zminény progresivnéjsi automatizované sluzby, kde jde
o samoobsluhu s napodobovanim osobniho prodeje (Oterwalder, a dalsi, 2012; Belyh,

2019).
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Zdroje prijmu

Zdroje pfijmu vyjadiuji tvorbu hotovosti pfitazenou danym zékaznickym segmentim,
neboli kolik jsou zékaznici ochotni platit za produkty. Tato hodnota, ochota zdkaznikl
platit za produkty, urCuje v marketingu hodnotu znacky. Mira tvorby piijmi je tedy
umérnd hodnoté znacky. Pokud jsou zdkaznici vstiicni k cené, muze si ji tak podnik
kalibrovat efektivnéji. Stavebni prvek ,,zdroj pFijmi“ piinasi firmé vyhodu tvorby cen.
Cenu je mozno nastavovat fixné nebo stfetem nabidky a poptavky. Dal§im aspektem je
druh transakce. Ta miiZze byt jednordzova ¢i opakujici se. Dosahovani piijmu prameni
z prodeje produktu nebo sluzby, prondjmu, reklamy, propagace, piedplatného nebo

v poskytovani licence (Belyh, 2019).

Klicové partnerstvi

Role tohoto prvku spociva v deskripci okoli podniku, které tvoii vzajemné obchodni
vztahy (B2B). Klicova partnerstvi zahrnuji dodavatelskou a partnerskou sit’ tvofici
ucelenou formu business modulu, ktera mize byt za adekvatni optimalizace kli¢ovym
prvkem tuspéchu podniku. Naptiklad vznikem fuze mulze dojit k optimalizaci dvou
modelii, které se navzdjem doplni, popfipadé miize zaniknout konkurenéni boj (Imke,
2020).

RozliSujeme Ctyfi rizna partnerstvi podnikli. Prvnim je strategické spojeni subjektti bez
konkurence, kde je zasadnim impulsem subdodavka od partnera, ktery je schopen
poskytnout sluzbu nebo produkt optimalnéji. Mize jit napfiklad o situaci, kdy bude
podnik zabyvajici se vyrobou piva feSit dodavky sladu od jiného podniku, ktery jej
dokdze péstovat a zpracovavat vyrazné efektivnéji a levnéji. Tento podnik miize také
zaruCit produktu znacku kvality naptiklad pouzitim Zateckého chmele. Druhym typem je
partnerstvi s konkurentem, kde dochdzi ke spolupraci s cilem spolecného prospéchu,
propagace odvétvi, vyzkumu a vyvoje, nebo také odbourani konkuren¢niho boje. Témito
prostfedky bojuji podniky s konsolidaci naptiklad na svétovych trzich a zvySuji si tak
konkurenceschopnost.  Tretim typem je spoleCenstvi s vytvafenim novych
podnikatelskych programi neboli join venture (Oterwalder, a dalsi, 2012).

V tomto piipadé podniky vstupuji do spole¢ného partnerstvi se zdmérem vytvofit néco
spole¢né od zacatku a vyuzit k tomu svych zkuSenosti a prostiedkil, které se navzijem
dopliuji. V praxi by mohlo jit o vytvoteni spoleéného softwaru pro vynosnost orné ptidy,

kde by se cilova sluzba vytvaiela spolecné a nemusely by se vynakladat prostiedky
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jednotlivé za kazdy podnik. Poslednim ctvrtym typem je partnerstvi mezi kupujicim a
dodavatelem. Proti sob€ zde stoji objednani a co nejlepsi mozné dodéani zbozi.

Mezi stimuly pii tvorbé téchto partnerstvi je na misté zjiSt'ovat pfinos pro podnik. Jak uz
z definic Business modelu od jednotlivych autorti vyplyva, nazor na jeho piinos je
rozdilny. Prvni kapitola prace zminuje optimalizaci a uspory zrozsahu, které jsou
veskeré potiebné prace a vlastnil vSechny potfebné zdroje, bylo by to moc slozité,
nakladné a nebylo by mozné se specializovat pouze na jednu ¢ast ¢innosti. Proto podniky
fesi dodavky produkti a sluzeb prostfednictvim subdodavatelii neboli outsourcingem.
Druhou motivaci je snizovani rizik a zaméfeni se na jistoty, kterymi podnik disponuje.
Tento motivator je rozdilny na odvétvich, v nichZ je mozné vyhnout se konkurenci a
vurité c¢asti naopak spolupracovat. Napiiklad pifi vytvofeni softwaru dochazi
ke spolupraci, ale nadéale jednotlivé firmy samostatné vedou distribuci, vyuZzivani a
funk¢nost. Tretim stimulem je ziskdni zdrojii a ¢innosti od partnerskych podnikd, diky
¢emuz podnik vytésni fizeni a management druhotnych podnikovych aktivit a mlze se
tak sousttedit na zaméfenou produkci (Belyh, 2019).

Klicové ¢innosti

Soubor aktivit stojicich za funkénosti business modelu daného podniku vystihuje, jakymi
praktikami se snazi podnik cilit na trhu a ziskdvat hodnotu nebo zisk. Aktivity provadéné
za ucelem Uspésného podnikani jsou zaméteny na Gstfedni specializaci podniku, od té se
pak odvijeji dalSi neopomenutelné ¢innosti k tvorbé hodnot. V zavislosti na typu vyrobku
nebo sluzby miize byt klicovou ¢innosti vyroba, vyvoj, software, nakup, prodej atd.
Naptiklad biofarma bude mit jako hlavni ¢innost péstovani plodin, chov zvéte, ale jeji
klicovou Cinnosti bude Setrné zachédzeni s produkty a zajisStovéani zdravé ptudy (Sparkle,
2019). Tradingova firma bude mit jako klicovou ¢innost vyhodny nakup nebo prode;j,
jestlize bude jeji aktivitou pouze piekupovani zbozi za ucelem spekulace s cenou.
Nejcastejsim piikladem je firma vyrabéjici jak sluzbu, tak produkt, kde je zdkladem
celého business modelu vyroba, vyvoj ale i samotna dodavka zbozi ¢i sluzby jejim
odbératelim. Kli¢ovymi ¢innostmi budou tedy vSechny véci, které tvoti to, co firma
poskytuje jako komplexni nabidku.

Aktivity se déli na vyrobu, feSeni problému a platformu neboli sit. Vyroba byla jiz

zminéna vySe. Aktivity feSeni problému jsou nejcastéji sluzby, konstruujici vychodisko
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k ur¢itému problému. Zde jsou nepostradatelné znalosti a aktualni informace o odvétvi.
Jedna se napiiklad o poradenskou ¢innost, tcetnictvi atd. Poslednim typem je platforma
¢i sit, kde projekt sluzby stoji za webovym rozhranim a jeho inovace je zdsadni. Do
platformy mtize patiit také samotné budovani znacky. Firma déale prosperuje

ze zavedeného jména. Mize se jednat o hlavni strategii firmy (Oakley, 2019).
Kli¢ové zdroje

Kli¢ové zdroje jsou z ucetniho hlediska aktiva a z pohledu business modelu, vSe ¢im
firma disponuje a pouZziva to k tvorbé hodnoty, plsobeni na trhu a ziskani zdrojl piijmu.
Bez aktiv by se zadny funk¢ni business model nedal vytvofit, jelikoz kazdd firma
potfebuje zdroje k vytvareni hodnotové nabidky, at’ uz to jsou zdroje fyzické, dusevni,
finan¢ni nebo lidské. Podil klicovych aktiv se opét 1isi podle zaméteni podniku. Pokud se
jedné o podnik poskytujici sluzbu, nebude ¢ast fyzickych zdrojii zastoupena jako kli¢ova.
Naopak pfi vyrobé produktu bude velky diiraz kladen na finan¢ni zdroje na material,
prondjem a skladovani. Zdroje se dé€li na vlastni a cizi podle toho, jestli je podnik pfimo

vlastni nebo je ma pouze vypujcené ¢i pronajaté (Oakley, 2018).

Struktura nakladu

Posledni stavebni prvek je tvofen kompletnim vyctem vydaji stojicich za fungovanim
Business modelu podniku a podilejicich se na utvareni podnikovych aktivit. V tomto
ptipadé¢ je dilezitym faktorem pravé soustava nakladu, tedy za jakym ucelem prostiedky
firma vynaklada. Klicové je hledani, za jakym Ucelem firma investuje a dale jaka je
souvislost mezi dulezitosti a ndkladnosti. Vydaje podniku z kli¢ovych zdrojt, innosti a
partnerstvi tvofi sumu struktury nékladu. Rozdé€leni vydajii na jednotlivé prvky se bude
v nizkondkladovém podniku liit oproti prodejné luxusniho zboZzi nebo sluzby, kde hraje
velkou roli spokojenost zdkaznika. Pravé piiklad stfetu stimuld ndkladt jako tvorby
hodnoty podniku nebo tvorby zisku je obrazem struktury vydaji. Firmy neustdle fesi
otazku, které néklady jsou imérné vynosim firmy, snazi se maximalizovat vynosnost
z vynalozenych investic a naopak minimalizovat néklady, jez Zddné hodnoty ani zisky
netvoii. Zéakladni rozdéleni ndkladu zpohledu jejich vlastnosti je nésledujici: fixni,
variabilni, Gspory z rozsahu a uspory ze sortimentu. Fixni naklady jsou stalé, neménné
naklady, které firma generuje, i pokud nic neprodukuje. Variabilni naklady se méni

napiiklad s vysi vyroby. S vySe uvedenymi naklady nadale souvisi Uspory z rozsahu, coz
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v praxi znamend, ze pokud firma aktivnéji vyrabi nebo nakupuje vetsi mnozstvi urcitého
zbozi, projevuji se mnozstevni slevy a uspory. Uspory ze sortimentu jsou takové uspory,

které se projevuji jako vyhoda pfi rozSifovani ¢innosti (Imke, 2019).

Komplexni Business model canvas

Vyse popsany Business model canvas tvofi standardizovany plan podniku, lehce
zpracovatelny a pochopitelny. Obchodni model by mél byt zpracovan logicky tak, aby do
sebe jednotlivé prvky zapadly a tvotily ucelené jeden koncept s prvky, které se ovliviuji,
dopliiuji a maji na sebe vazby. Rappa tvrdi, Ze pravé koncept business modelu nds ma
nasmérovat tam, kde v podniku vznikéd tvorba hodnoty, tedy jakym zpisobem dochazi

k vynosnosti podniku (Nielsen, a dalsi, 2014).

3.2 Diverzifikace v zemédélstvi

Zemédé@lstvi je cast ekonomiky, ktera se zabyva rostlinnou a Zivocisnou vyrobou a
aktivitami spojenymi s timto odvétvim, jako jsou naptiklad vyroba zeméd¢lskych strojt,
transport, zpracovani produktl a vlastnictvi pudy. Vyrobnimi faktory jsou prace, kapital a
nejveétsi specifikum agrobusinessu, puda. Ta s sebou nese urcitd specifika, omezené
mnozstvi, které se neda nahradit jinym vyrobnim faktorem. Pokud je sni vhodné
zachazeno, jeji efektivnost se muze zvysSovat (Chmelikova 2013). Dalsi specifikem
celého zemédélstvi je vysoka ovlivnitelnost pfirodnimi vlivy, coz zapficinuje nesoulad
mezi produkénim a pracovnim cyklem. Podstatnou charakteristikou je biologicka
zakladna, kterou lze chépat jako fetézec, v némz je velice slozité reagovat na neustale se
ménici pozadavky moderniho trhu. JelikoZ proces za¢ina pidou, ovlivnénou klimatickymi
podminkami, a pokracuje dal k procesu zivé produkce, je tieba dbat na névaznost
produktt, které se vyuzivaji pti dalSich procesech. Agro trh je z divodu nesouladu mezi
vyrobou a pozadavky trhu regulovan spole¢nou zemédélskou politikou vytvarejici uméle
rovnovahu na trhu. SZP by méla napomahat zemédélcim vytvaret podminky, které jsou
globalng fizeny a planovany, pravé kvili nesouladu s trhem. Podpora je neopomenutelna
zejména z didvodu nenahraditelnosti potravin, nezastupitelnosti a kvili trvalé
obnovitelnosti dané biologickym charakterem. Podpora zemé&délstvi se snazi agrarni
sektor udrzet a také pomoci dotaci zpomalit negativni vliv globalizace na tradi¢ni

zemédelskou strukturu (Robinson, 2016).
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Nastroj dotacni politiky

Dotace jsou politicky zajisténé penézni transfery na podporu zemédé€lstvi od danovych
poplatnikii a spotfebitelti. Evropsky model zeméd€lstvi se snazi o zachovani rozsahu
zemédé€lské plochy, propojeni agro businessu s venkovem, udrzitelnost a ochranu krajiny
a zachovani samotné existence zemédélstvi na vSech trovnich ekonomiky. Zeméd¢lstvi
hraje také dulezitou ulohu pro venkovské osidleni, kvalitu lidského Zivota a udrzovani
poctu obyvatel venkova diky pracovnim mistim, ktera piinasi. Zemédélské cinnosti
nevytvareji zajem o pracovni mista, ale diverzifikace, kdy zemédélsky podnik vytvaii
nezemédélskou cCinnost a zastdvd vyznacnou nabidku pracovnich mist na malych

venkovskych obcich (Chaplin, a dalsi, 2004).

Udrzitelnost je zasadni pro zeméd¢lstvi a jeho rozvoj. Zkouma se pomoci ekonomickych,
environmentalnich a socialnich ukazatell, jez zprostiedkovavaji pohled na ekologickou
stopu. Mezi environmentalni ukazatele se fadi index kvality ovzdusi a potravin, spotfeba
hnojiv a vody, mezinidrodni smlouvy a dal§i. Mezi socialni ukazatele patii mira
nezaméstnanosti, hustota obyvatelstva, stfedni délka zivota a dalSi socialni indexy.
Posledni skupinou jsou ekonomické ukazatele, kam spadd mira inflace, HDP,
zadluZenost, cestovni ruch a intenzita spotfebniho materidlu. Tyto ukazatel¢ pozitivné, i
negativné, ovliviiuji hospodareni agrarniho sektoru a indikuji situaci na trhu (Pélucha, a

dalsi, 2019).

Podstata diverzifikace

Diverzifikace neboli ekonomicka strategie spojuje oblast fizeni a marketingu, kde se
subjekt snazi alokovat prostfedky do vice odliSnych portfolii, aby ptedesel riziku
v ptipad€ Gpadku jedné oblasti. V investicich se jednd o rozloZeni prostiedkd do vice
nastroji  finanéniho trhu zddvodu predpokladaného propadu jednoho odvétvi,
diverzifikaci v Case, diverzifikaci v lokalitich a organizacich. V zemé&dé€lstvi se timto
rozumi rozdéleni plsobnosti mezi co nejvice odliSnych odvétvi ekonomiky a také
hospodateni s vice produkty. Rozumi se tim péstovani vice druht plodin kvili mozné
neurodé jedné z nich nebo odlisné oblasti podnikani nebo dochazi k rozsifeni portfolia
odbérateli pro dany produkt, ¢imz dojde krozsifeni riznorodosti piijmu a tim i
ke stabilizaci podniku a sniZeni pfipadnych rizik. Ke sniZzeni nebezpeci v podnikani lze

pouzit i jiné nastroje: podstoupeni rizik, akceptace rizik, sdileni rizik, pfeneseni rizik,
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vyhnuti nebo zmirnéni rizika. Diverzifikace v zemédélstvi byla jiz diive provadéna
automaticky, nevyuzité zdroje se pouzivaly i kjinym nez zemédélskym ucelim a
v obdobi necinnosti zeméd¢lct zvifata pomahala pfi jinych aktivitach (Slee, 1987). Tento
pivodni zemédélsky trend se za pomoci EU snazi moderni zemédélska politika aplikovat

také na dnesni styl zemédélstvi (Rasticova, 2002).

Typologie diverzifika

Diverzifikace méa nékolik pfistupii. Prvnim z nich je soustfedéna diverzifikace, pfi niz je
usili vyvijeno na propojovani aktivit a ndvaznost produkce. Cilem je integrace
produkénich, vyrobnich a ostatnich aktivit v jeden celek, tedy ndvaznost na piedchozi
procesy. Dalsi moznosti je horizontalni diverzifikace, kterd se snazi o ruznorodost
sortimentu nabidky a uspokojeni stavajici klientely. Poslednim a nejinovativnéjSim
feSenim je smiSend diverzifikace, ktera ma za cil plsobit na vice rozdilnych trzich a
zapojit sebe sama i okolni ekonomiky do svého podnikéni. Posledni pfistup je
které mize narusit cely podnik, pokud neni pfipraven zvladnout riist a nalezitosti s nim
spojené. Autofi jako Reis a Smejkat (2013) popisuji jeste jeden dalsi piistup, vertikalni
diverzifikaci, kterd se blizi k Robinsonovi 2004 (Robinson, 2004). V té je rozvijeno jak
portfolio produkce, tak i jejich odbératelii. Robinson zastava nézor, ze tento krok by mohl
vést k pfenaseni primyslové vyroby z mésta zpét na venkov. Podnik tu ma mimo jiné
moznost ziskat hodnotu, ktera je mezi naklady na kapitdl a koneCnym ziskem z prodeje.
Suchacek vidi diverzifikaci ve vyuziti stavajicich procesti k snizeni nakladii na jiné
nazev. Zasadni je fakt, ze jde o vyuziti faktord v zeméd¢€lstvi pro jiné ucely, nez jsou
stavajici, ale také o pouziti zdroji 1 mimo agrarni sektor. Svétlik se domniva, Ze
diverzifikaci podnik vstupuje i do odlisnych obort, které mohou zemédélskému podniku
pfinést nové zakazniky, nez jsou ti stavajici, ale také mu mohou umoznit pouziti zdrojt i
mimo agrarni sektor. Do pojmu by se taktéz dala zafadit pluralita, pfi ni se vyuziva

vyrobni faktor prace i mimo zemédé€lskou oblast (Svétlik, 1992).

Diverzifikace jako strategie pro krizové obdobi

Ditivé¢jsi rozSifovani zemédéelské zakladny za vyuziti ostatnich odvétvi podnikani se také

uplatiiovalo jako nastroj pro boj sekonomickou krizi. Zapojeni rodinné farmy do
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cestovniho ruchu neboli Agro turismu sebou pfinese zdroj pfijmu i odbytu, diky kterému
mize dochazet k dal§imu rozvoji podnikani. Takové ptizptisobeni agrarniho sektoru na
danou situaci by bylo optimélni, pokud by rozlozeni bylo takové, ze by se vzajemné
vykonnosti liSily ve zméné podminek trhu. Tomuto jevu se fikd korelace. Z opa¢ného
pohledu nemiize podnik ¢innost rozlozit na co nejvice odvétvi a produktd, jelikoz by pak
nemohl konkurovat. Je proto zapotiebi jen ¢aste¢na specializace. Navic by se mohlo stat,
ze by se pfilisna diverzifikace nakonec vyrusila (Hoffsein, 2020).

Zalezitosti fizeni podniku je praveé hledani rovno vahy mezi specializaci a diverzifikaci,

popiipade pokud che podnik pfedchézet rizikiim, problematiku fesi fizeni rizik.

3.3 Aplikace diverzifikace

Ilbery (1991) rozd€luje diverzifikaci na strukturalni, zemédélskou a pasivni. Carter
(2013) akceptuje tuto typologii, ale naopak u mnoha autori dochézi k jeji kritice kvili
rozd€leni a nezohlednéni ¢asového vyvoje farmy (Robinson, 2004). Mimo jiné Ilbery
(1991) vylucuje tendence dnesni agroturistiky jako diverzifikaci a nezafazuje sem ani
vyuziti pracovnich sil mimo zemédélstvi. V pozdéjSich letech Holloway rozdéluje
zemédé€lstvi na nekonvencni zemédé€lskou vyrobu a na nezemédélskou produkci, tedy
napiiklad agroturistiku (Lobley, 2005). Zminéni autofi se naopak shoduji na nepouzivani
ekologického zeméd€lstvi jako rozsifeni Cinnosti. Dle jejich ndzoru jde pouze o zplsob
klasického zemédé@lstvi vyuZzivajici jiné predpisy a normy. Autofi spojuji diverzifikaci
také se zaméefenim na rostlinnou a zivociSnou, co neni tolik rozsifend, mize se jednat o
nerozsifend plemena nebo plodiny, mezi n¢ se fadi: travnikafstvi, stromky, zahradnictvi,
rybnikéistvi, chov pstrost, klokanl,, kozeSinova zvirata, chov vcel a dal§i netradi¢ni
druhy vyroby. Prace zohledni nejrozsitenéjsi pouzivané rozdéleni podle Ilberyho (1991).
Souhrn aplikaci diverzifikacnich strategii je zobrazena v tabulce €. 1, kde jsou nastinény

moznosti praktického vyuziti pro zeméd¢lstvi.
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Tabulka 1: MoZnosti diverzifikace v zemédélstvi, zaklad od Ilberyho ( 1991)

Strukturalni diverzifikace

Cestovni ruch
o Ubytovani- Prondjem, kemping,
o Rekreaéni aktivity- farmy s obCerstvenim, strani o zvifata, naucné programy,
hipoaktivity, femeslna a lidova muzea, ZOO,
o Kombinace- agroturistika (pobyty)
Pridani hodnoty zemédélskym produktim
o Ptimy prodej- rozvoz zdkazniklim, prodej ptimo z farmy, podnikové obchody,
farmarské trhy
o Zpracovani produkce- prodej zemédelské produkce, vyrobkt, potravin,

zpracované produkty ze zvitat (vlna, kize), specialni baleni

Zemédélska diverzifikace

Nekonven¢ni zemédélstvi
o Rostlinné vyroba- petrkli¢, vinice, Inéné semeno, pchac, brutnak lékatsky,
trilikale, fenykl
o Zivotisna produkce- chov ryb, koni, lovné zvéfe, chov jelenovitych
o Ekologické zemédelstvi
Lesnictvi
o Péstovani, t€zba a zpracovani deva, péstovani rychle rostoucich energetickych
drevin, rekreacni vyuziti lesa, iidrzba chranénych oblasti
Poskytovani zemédélskych sluZzeb
o Pro zemé&délské podnikatele

o nebo pro nezemédelské organizace a jednotlivce

Pasivni diverzifikace

o prondjem budov, pronajem pozemki

Zdroj: vlastni zpracovani dle teorie Ilberyho

3.4 Diverzifikace a specifika pro malé podniky v CR

V néavaznosti na piedchozi kapitolu prace shrne nazor Mollerse (2006), ktery kategorizuje
strategii diverzifikace do Ctyf pfinost pro podnik: minimalizace rizik, snizeni vyskytu
krize, optimalizace, alokace disponujicich zdroji a vyrobnich faktori a akumulace

kapitalu. Pokud firma bude diverzifikovat a jakym zplsobem, se odviji od pravé téchto
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vychodisek specifickych pro dany podnik. Pokud podnik nedisponuje volnymi zdroji,
nebude v tomto ohledu diverzifikovat, pokud se potyka se sezonni krizi, bude se snazit
vyuzit tento ¢asovy horizont pro néktery z typt diverzifikace. Farma zamétujici se pouze
na rostlinnou produkci se vétSinou bude snazit o jeji pitimy prodej z divodu casové
naro¢nosti a malé rentability. Obor a velikost soucasnych farem byl formovéan
historickymi udélostmi 19. stoleti, které¢ se vyznamné podepsaly na strukture ¢eskych
podnikd, farem a celkové i na osidlenosti venkova. Obdobi od zacatku 19. stoleti az po
vypuknuti 2. svétové valky predstavovalo pro zeméd€lstvi vyznamnou dobu, kdy
zem&délstvi tvorily malé podniky rodinného charakteru, jez mély srovnatelné postaveni
s evropskymi lidry. Privilegovana vrstva sedlakli méla ve spolecnosti jisté postaveni,
které davalo rdz narodni ekonomice a odvijela se od ni také situace spole¢enského zivota
vetejnosti. Obdobi prvni republiky se snazilo cestou spoluprace posunout zemédelskou
¢innost na multifunkéni druzstevni podniky, které mohli pomoci kooperace vytvaret
stabilni sit’ podnik s Sirokou plisobnosti podnikani. Véale¢né obdobi zacalo podle Perlina
(2010) postupnou kolektivizaci nezménitelné rozvracet stabilni zakladnu zemédélstvi a
naruSovat tim venkovsky zpiisob zZivota. Po prvni poloviné 20. stoleti se raz zemédélstvi
rozristal a to i s pfichodem komunismu, ktery usiloval diky vysoké zaméstnanosti
v zemédélstvi o podporu venkova. S koncem komunistického rezimu se piesouvaly
vyvlastnéné pidy k soukromému vlastnictvi. Privatizace znamenala navrat majetkli zpét
obyvatelstvu, které po vice nez padesat let dlouhém pieruSeni mélo opét zacit hospodafit
s vlastnim podnikem. U velké casti vlastnikli to bohuzel znamenalo nezdjem o tuto
zemédé€lstvi. Velkym problémem také bylo, Ze se spousta restituentd kviili neznalosti
nedokazala zatadit do zeméd¢lského procesu, a tak neefektivné hospodaftila s vracenym
majetkem. Tento sled udélosti utvofil soucasnou strukturu Agro businessu z hlediska
vlastnickych vztahi, velikosti a druhu vyroby, v dasledku toho je forma agrarniho sektoru
Ceské republiky odlisna od vétSiny zemi EU. Tato zminéné specifika jsou z velké ¢asti

faktory ovlivitujici diverzifikaci.

3.5 Vyuziti nastroje business modelu v Fizeni

Tato ¢ast prace se bude zabyvat podnikem z pohledu fizeni a managementu. Budou zde
popsany vyvojové faze podniku ve spojeni se strategickym managementem. Rizeni je

definovéno jako rozhodovéni, organizovani, planovani a vedeni za ucelem ziskani
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stanového cile. Zamér by mél tedy v kazdém podnikéni znamenat tvorbu zisku neboli
hodnoty. Mimo jiné se moderni management snazi zamezit padku, a naopak pomoci
sanace dosahovat v podniku expanzivniho rtstu (Juraj, 2012). Obchodni model je diky
své standardizované form¢ mozno pouzit k porovnani konkuren¢nich podnika. Pfi fizeni
se podnik pomoci systémové analyzy snazi vyuzivat funkci business modelu
k aktualizovani stavajicich ¢innosti a vytvafeni novych podnikatelskych aktivit (Writz,
2011).

Funkce business modelu pro podnikatelské aktivity jsou podle Chestbruna a
Rosemblooma (1999) nasledujici:

* Definuje konkurenceschopnost podniku.

* Vyjadfuje hodnototvornou strukturu.

* Vymezuje trh.

* Popisuje hodnotu podnikovych aktivit.

* Formuluje spojitost ndkladu a vynost.

* Definuje sit’ odbératelti a dodavatelt.

Na zaklad¢ téchto funkci mlize manazer 1épe provadét rozhodnuti, jelikoZ jsou vSechny
procesy, které podnik realizuje, zahrnuty v jednom objektu. Nastroj vysvétluje
manazerovi, kde dochéazi k tvorbé konkurenceschopnosti, hodnoty, kde a jak se buduji

zdroje a interpretuje vykonovou stranku ¢innosti.

Vyuziti Business modelu p¥i krizovych situacich

Osterwalder také uvadi, ze pravé podstatné funkce, které business model fesi, stoji za
oblibenosti manazerl, protoZe nemusi fidit nepodstatné a neefektivni oblasti, ale mohou
se koncentrovat na odivodnéné informace. Business model se obnovuje Ccasto
s roz§ifovanim nebo zménami v podniku, coz sebou nese mozna rizika, které musi podnik
zvladnou. Mezi pocatecni rizika patii krize vedeni spocivajici v neochoté podstoupit
zmény na administrativu, finan¢ni toky a Cas. Potfebnd je i zména chovéni, plisobnosti
vedeni nékterych aktivit a je nutné také znovu formulovat cile podniku. Dal§i moznou
prekazkou je krize autonomie, pti niz dochdzi k riistu a podniku se zvysSuji zisky, které je
potieba podporovat rozvojem a zvySovani zdroju. Pii expanzi podnik musi zvySit naroky
na pocty zaméstnancu, rozsifit zékladnu odbératelt i dodavatelli, ¢imZ eliminuje riziko
ztraty zdroje. Nastroj diverzifikace je dle Mefferta (1996) je cesta k sniZeni rizik, ale na

druhou stranu podnécuje rust, jelikoz ptispiva k snazSimu poznani svych dodavateli a
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zakaznikl. Do pojmu by se taktéz dala zatadit pluralita, pfi niZ se vyuziva vyrobni faktor

prace i mimo zeméd¢lskou oblast.

Podpora rozhodovani v Zivotnich fazich podniku

Diverzifikace se rozchazi se specializaci, a proto se vedeni musi snazit kooperovat mezi
témito nastroji, jinak by mohlo ztratit cenovou vyhodu, ktera plyne ze zaméfeni na jeden
vyrobek nebo na zavislost na primarniho dodavatele. Podle Spicky je diilezité brat v potaz
disponibilni zdroje a velikost podniku. Diverzifikace je vhodnéjsi spiSe pro malé podniky.
Posledni druh krize ve spojeni s managementem je krize fizeni nastavajici v okamziku,
kdy vedeni neni schopno vést podnik stavajicim zpisobem a je proto zapotiebi
profesionalizace a zavedeni centralni stupiiovitosti struktury. Na vySe uvedené navazuje
byrokratické vychodisko, kdy samotny podnikatel neni schopny podilet se na fizeni
podniku a je nutné zabezpecit vedeni jinou formou napiiklad poradenstvim specialistli na
dané rozhodovaci procesy. Celkové predchazeni krizi je mozno odhalit systematizaci
fizeni a planovanim scénaitt vyvoje (Spicka, 2007).

V ptipadé¢ této prace se bude jednat o malé farmarské podniky, které nemaji ve vedeni
manazera. Zde by jako nadhrada mohl slouzit pravé business model simulator, kterym se
prace bude zabyvat nize. Je vSak tfeba dodat, Ze znalosti a zkuSenosti z oblasti fizeni plné
nahradit nejdou. Podnik by mél vzdy znat, kde a jak vytvaii hodnoty, zisk. V zemédélstvi
je vice nez dulezita také otazka udrZzitelnosti, podnik musi Zivotaschopné fungovat i pro
nasledujici roky bez vysilovani okoli.

Diverzifikace je podle Turnera (2017) ovlivnéna schopnym managementem podniku.
Pokud management schopné vede zemédélskou ¢innosti bude také uspéSny v aplikovani

diverzifikacni strategie.

3.6 Vyvojové faze podniku

Primérnim stddiem je samoziejm¢ zaloZeni podniku. To zafind vymezenim cinnosti,
finan¢nich tokd, pravni formy podnikani a normy spojené se zaloZzenim podniku.

Piekonani prvni etapy podnik expanduje v postaveni, produkci, objemu, zékaznicich a
nasledné piechazi do faze, kdy vynosy zacinaji pievySovat vklady. Podnik roste
kvantitativné nebo kvalitativné, kde se na jedné strané¢ snazi podnik zvySovat obrat,
pfijmy, majetek a pocet zaméstnancii, a na stran¢ druhé zvysit jakost produktii nebo

sluzeb. Rust se da také rozd€lit na interni a externi. Interni faze rlstu je
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charakterizovédna efektivnosti provozu firmy s cilem dosahnout maximalnich vysledkt
s aktualnimi zdroji. Naopak externi rist se snazi vyuzit zdroje zvenku. Podnik v tomto
ptipad¢ usiluje o ziskani investorl, spojenectvi s jinou firmou a o podobné praktiky, aby
tak zvysil za stavajicich podminek vyrobkl ziskovost svého podnikani. Nésledna cést
vyvoje je stabilizace, kdy se podnik nachazi mezi stavem evoluce a revoluce a postupné
zacind projevovat rizikovost plynouci z ristu a pieklenuje do krizového obdobi (Synek,
2010).

Ctvrta etapa krize je pro tuto praci tou nejzajimavéjsi, jelikoz business model je schopen
za pomoci manazerskych postupti odhalit problém piedCasné nebo se diky vychozim
informacim pfipravit na moznou ekonomickou depresi. Mensimu ¢i vétSimu krizovému
obdobi se nevyhne zddny podnik a podstatné je v tomto piipadé jeho zvladnuti. Krize se
projevuje jiz diive, nez nastane, a je zplsobena ztratou konkurenceschopnosti a
nepiipravenosti reagovat na okolni vlivy.

Definici krize Fiala a Fialovd 2006) specifikuji velice obecné, krize je popséna jako
nahromadéni negativnich vlivii. Naopak podle Novotného (2007) se jedna o dekadenci
vykonnostniho potencialu, kdy podnik neni schopen reagovat na aktualni tendenci trhu a
interné nebo externé. V piipad¢ interni krize mize byt problémem jakost vyrobku,
zastaralost vyrobku nebo nepfipravenost. V externim piipadé mize jit podle Daigneho
(1996) o priciny ekologické, politické, socialni, pravni, ekonomické, finanéni, ménové
nebo danové. Tyto ukazatele se zaCnou projevovat v podniku poklesem rentability,
produkce, platebni neschopnosti, zhorSenim penézni situace nebo sanaci. V kazdém
ptfipadné zlepSeni informativnosti o stavu podniku napomaha k feSeni krize. Za pomoci
komponent obsahujici business model finan¢nich analyz lze zmirnit pritbé¢h deprese. Po
analyze situace nasleduje proces sanace neboli uzdraveni a upevnéni situace podniku.
V této fazi hraje klicovou roli manazer, ktery se snazi najit nejleps$i mozné feseni, jaka
opatfeni a zmény uskutecnit. Mimo jiné podle Synka (2010) je nej€astéjsi pticinou krize
v podniku pravé neschopnost manazera =zajistit podminky pro pretrvani krize.
Preventivnim opatfenim by mél byt pravé business model, ktery pomahéd k posileni
podniku pravé pro piipad krize. Podle Druckera (1954) je Business model obrazem
podnikovych operaci a ve spojenim s Margrretem (2002), ktery na néj navazuje a fesi
otazky navaznosti operaci, se miize business model stat nastrojem k odhaleni problému

zpusobujiciho upadek hodnoty podniku.

34



Konec¢nou fazi ve vyvoji podniku je zanik podniku, ktery formuluje Obchodni zakonik
jako vymazani z obchodniho rejstiiku, bud’ dobrovolnég, nebo vynucenou formou. Zanik
podniku nemusi byt vzdy zpiisoben krizi, ale mize byt dan naptiklad uplynutim doby, na
kterou byl subjekt ziizovan, nebo miize dojit k naplnéni jeho ucelu. Zivotni cyklus
podniku se promitd do vyvojovych fazi produktl, a pokud si subjekt nebude pracovat na
svém vyvoji muZe nastat pfed¢asny zanik. Obnovovani a cykleni fazi lze pozorovat na

obrazku ¢islo 2, kde produkt byl pomoci inovace pteménén do opétovné faze riistu.

Obriazek 2:Vyvojovy cyklus produktu:

Objem prodeji
a zisk

l. . . V.

Prodeje

\/ o

Vyvojova Zavadéci |Rastova Faze Faze
faze faze faze zralosti Upadku

Ztraty/investice

Zdroj: Marketing, Kotler (2004)
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4 Vyzkumna Cast prace

Prakticka ¢ast se zaméfuje na vyuziti informaci a ndstroji shrnutych v teoretické Casti,
které jsou aplikovdny na malé zemédélské farmy?. Prvnim krokem je vytvofeni business
modell, které se nasledné vyuzivaji k tvorbé budoucich scénaiti. DalSim krokem je
testovani jednotlivych farem na zdkladé vytvorenych proménnych vychazejicich ze

specifik jednotlivych farmart.

4.1 Biofarma Sasov

Biofarma Sasov se nachazi na okraji Jihlavy. Byla zaloZena roku 1991 v areélu Skolniho
statku odborné $koly. Majitel Josef Sklenaf koupil zastaraly podnik bez zaméstnancii a po
jeho ptevzeti se rozhodl pro chov koni, koz, ovci a jiné malé zvére. Nasledné se mu
podafilo ziskat pfidruzené nemovitosti a rozsifit zemédélskou pidu. Farma je situovana
na Vyso¢in¢ v bramborafské ptidni oblasti, ktera neni tolik irodnd, pfesto se ale na
pozemcich farmy produkuje rostlinnd vyroba bez umélych hnojiv, pesticidii a herbicidu.
Koncept farmy je certifikovan jako podnik ekologického zemédélstvi, provozujici
zivoci$nou a rostlinnou vyrobu, bez konven¢niho zplsobu hospodatfeni. Z zivocisné
vyroby farma chova masnd plemena skotu, prasata a koné, z rostlinné vyroby to jsou
brambory, fepka, konopi, plodiny energetického vyuziti (technické konopi a svétlice
barviiska), lupina, Cesnek, pohanka, je¢men, pSenice, hrach, peluska a vikev. VétSina
produkce se v podniku zpracovava a transformuje na kone¢ny produkt. Zaméteni podniku

je znazornéno procentualné v tabulce ¢islo 3.

2 Malé farma — CSU Agrocenzus specifikuje, jako podnik v zem&délstvi, ktery méa pocet zaméstnancti do 19
osob.
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Tabulka 2: struktura ¢innosti Sasov

¢innosti % narocnost % trzeb % nakladu
¢innosti
Rostliné 12,5 5% 30%
produkty
Zivo&isna 20% 13% 25%
produkce
Vyrobky 40% 30% 22%
Sluzby 20% 15% 10%
Koné 2,5% 2% 5%
Energie 5% 35% 8%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.1 Bloky Business modelu

Vytvofeni business modelu probihalo prostfednictvim otdzek smétovanych na jednotlivé

bloky jeho struktury. VSechny pouzité informace a data poskytl sam farmar.

Zakaznické segmenty

Produkty a sluzby jsou urceny koncovym zékaznikim, ale i pravnickym ¢i fyzickym
osobam k dalSimu vyuziti. Zakladna subjektli nakupujici zbozi ke koncové spotiebé ¢ini
kolem 3000 zakaznikt,, ktefi odebiraji okolo 70 % produkti z zivoCiSné vyroby
zpracované piimo na jatkach v Sasov¢ a také ¢ast rostlinné vyroby. Bioprodukty zeleniny
jsou zaméfené na vegetariany s bio-pozadavky. Dle person? by se nejvetsi ¢ast zakaznika
definovala jako mladSi rodiny s détmi, které ziji alternativnim zplsobem Zivota,

zaméfenym na ekologické a vegetarianské vyrobky. Zbytek pfipada na sluzby jatek, které

® charakterizuje v marketingu, fiktivni oznageni idealniho uZivatele produktu.
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zpracovavaji na klic zemédélcim ekologicky chovany dobytek. Dalsi zékaznicky
segment tvoii organizace jako Skoly, restaurace, obchody, kam se produkt dodava bud’
jako porazené maso nebo vytvofeny masny vyrobek. Vyznamnym odbératelem je
spolec¢nost EON, jez kupuje elektrickou energii z bioplynové stanice a zasobuje ji 20%
Jihlavy, tedy kolem 10 000 obyvatel. Dalsi skupinou zékaznikl jsou lidé vyhledavajici
cestovatelské aktivity, ktefi se na farmu vydéavaji v ramci exkurzi. Posledni skupinou jsou
zajemci o jezdectvi. Na farmé je mozné zajistit vycvik, vyjizd’ky, ustdjeni a hipoterapii,
ktera slouzi k léCeni pohybovych probléml. Hodnototvorna cinnost tedy spociva v
poskytnuti pohodli, efektivity, znacky, dostupnosti, spolecenské udrzitelnosti a ve

spoluptisobeni hodnot. Cinnosti se navzajem podporuji a vzajemné piisobi synergicky.

Hodnotové nabidky

Hlavnim znakem farmy je komplexnost celého procesu vyroby, ktery je zaméfen na
Siroké spektrum zékaznikli, diky némuz muize hodnotu vytvaret. Poskytuje zakaznikiim
znacku kvality, kterd je dodavana pravidelné ve stejné jakosti. Hodnota plynouci do
kazdého odvétvi se odviji od kolob&hu ¢innosti probihajici béhem celé¢ho roku a synergie
téchto Cinnosti generuje hodnotu jednotlivym cinnostem. Charakteristika tohoto bloku
vystihuje, ze kone¢ny komplexni produkt je nastaven tak, aby byl t€Zko napodobitelny a
snizilo se tak riziko potencidlni konkurence. Lze hovofit o prémiovém produktu, ktery
neni mainstreamovy*, ale zarovefi se nejedna o luxusni produkt, ktery by byl uréen pouze
uzkému okruhu zdkaznikl a pro bézného zdkaznika tak nedostupny. Dal$im charakterem
rysem je, ze se vymezuje proti konkurenci, buduje si kvalitni persondl pracujici na

projektech a snazi se vytvotit cenné propozice na produkty.

Kanaly

Portfolio produktii je nabizeno ve vybranych prodejnach velkoobchodu Makro a v 33
dalich obchodech rozmisténych po celé Ceské republice. Na Slovensku je zbozi k
dostani prozatim pouze v 1 obchodé. VétSinou se jedna o obchody s biopotravinami, nebo
o obchody s useky s bioprodukty. Provozovna farmy slouzi také jako vydejni misto, kde
je moznost odbéru piimo ze dvora. Prodej putuje také do Skolek, skol a restauraci. Farma

nabizi moznost objednani rozvozu, ktery probihd jednou tydné na predem urcenych

4 Oznaceni pro myslenky a postoje, které se slucuji vétsinou.
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trasach, sluzba je zpoplatnéna. Elektricka energie se distribuuje ptes dodavatele, nebot’ to
jinak neni ani mozné. Svou aktivitu se pan Sklenaf snazi smétovat i do Evropy, kde

navstévuje predevsim veletrhy, kde se snazi ziskavat poznatky z vyspélejSich zemi.

Vztahy se zakazniky

Zakaznickd zakladna se buduje 20 let a stile se projevuje mirné zvySovani poctu
zakaznikll ve vSech trzich. Zakaznicka zékladna se navysila pfedevS§im diky vlastni
distribuci do vzdalenych oblasti. K soucasnému stavu 3000 zdkaznickych skupin se
dosahlo strategii spolutvorby a osobni asistence. Tyto dvé strategie jsou zalozeny na
komunikaci se zakaznikem a dlouhodobém utvareni vztahu, na zaklad¢é interakce se
zakaznikem, ktery pfinasi informace i po ndkupu. Zakaznici jsou zapojeni i do tvorby
novych produkta.

Podnik se nesnazi propojit zakazniky online a utvofit komunitu, nicméné tento krok by

mohl vést k rozsifeni komunity o nové potencidlni zdkazniky.

Zdroje prijmu

Zdroj pfijmu ma charakter prodeje aktiv a poplatkil za uziti. Pfi zakladani jatek farmar
vyuzil ur€itym zpiisobem licenci. Potfeboval pro podnik shromézdit kapital na vytvorfeni
zazemi a zafizeni pro bourdni zvifat. Vyuzil blizkého vztahu se zakazniky, seznamil je se
situaci a vytvoftil podminky pro zdjemce, kde bylo stanoveno, ze za ptispéni urcité ¢astky
budou moci pausalné Cerpat maso za zvyhodnénou pfedem nastavenou cenu po urcité
Casové obdobi. Polovinu zisku vytvaii bioplynova stanice, odvijejici se dotaci, ktera je
provazana se zbytkem chodu podniku a je jistotou pro ziskovost minimalné na dalSich 10
let. Zdroj je tedy tvofen prémiovou cenou charakteru produktu, dotacemi a velkym

objemem produkce. Cena je ramcové fixni, jelikoZ se produkty odvijeji od ceny na trhu,

ale jsou samoregulovany silou podniku na trhu.

Kli¢ové zdroje

Specifikum neni pouze to, co je klicovym zdrojem, ale také to, co jim neni. Podnikatel
nezapojuje do hospodarstvi rodinu, kterd je v tomto odvétvi u valné vétSiny
nepostradatelnym disponibilnim zdrojem. Pan Sklenaf disponuje vSemi zdroji business
modelu. Business model casto nefe$i hodnotu informacnich zdrojli, pfesto je préace

neopomene. Biofarma se snazi co nejvice spolupracovat s vyzkumem a ptiklada velkou
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véahu takto ziskanym informacim. Pravé tento informacni tok, v némz dochdzi k vyméné
informaci mezi védou a prodejem, je velmi ptinosny. Védecky nahled biofarmé predklada
informacni zaklad a zpét se dostavaji vypovidajici data. Piikladem je vyzkum na zaklad¢
zpracovani, ktery spocival ve zpracovani masnych produkti bez tepelné upravy, ktery
vyhral regiondlni potravinu. Disponibilni zdroj, kterého je nedostatek, se projevuje na
vyrobé¢ elektrické energie, kde je nevyuzity prostor zptisobeny nedostatkem dodavateld,

kteti by dodavali hnaci silu do bioplynové stanice, ktera proto neni dostatecné efektivni.
Klic¢ové ¢innosti

Business model Biofarmy Sasov se opira o vlastni vyrobu, bez které by se nedalo ispésné
nabizet hodnotu a ziskat pravé strukturu zékaznikli, kterd si narokuje kvalitu a
pozadované mnozstvi. Vlastni vyroba je tedy nepostradatelnym zdrojem. Dalsi aktivitou
je organizace prace dvaceti pracovnikd. Dalsi Cinnosti je problematika spojend se
synergickym efektem pfi praci, kde dochazi ¢asto k pouhé kontrole delegovanych tkoli.
Pro podporu ¢innosti organizace prace majitel vyuziva znalostni management, pfi kterém
si kazdy den definuje priority a od nich planuje népli nésledujicich dnti. Tento blok shrne
vSe piedeslé, a to zabezpe€eni ¢innosti podniku maximalné ve vlastni rezii, coz eliminuje

odliv kapitalu zprosttedkovateli.

Klicova partnerstvi

Ptedposlednim clankem business modelu je spiSe jeho opak, jelikoz podnik preferuje
solitérni pfistup k trhu a nevnima jej jako hrozbu. Poskytuje napiiklad podnikim
bioprodukce moznost nechat si na jatkach vybourat a zpracovat zvifata. Podnikatel se
také vyjadril, Ze sdruZovanim partneri nevytvoii unikéatni produkt a nepomuze k tvorbé
hodnoty, proto se od tohoto pfistupu distancuji. Farma je ¢lenem pouze jednoho sdruZeni,
jez nese nazev PRO-BIO. Poslednim a neodmyslitelnym partnerem je zdroj, od kterého
plynou dotace na podporu zeméd¢lstvi a podporu venkova. Pan Sklenat ma na sebe
napojenou pravnickou osobu v podobé¢ spolecnosti s ru¢enim omezenym, pies kterou se

provadéji, jak presuny kapitélu, tak aktiv, a zabezpecuji tak efektivnéjsi podminky.

Struktura nakladu

Business model je zaméfen na tvorbu hodnoty a nepfiklani se ke strategii motivované

naklady, jelikoz by to omezilo procesy pro tvorbu hodnoty. Zaméfeni se na sniZeni
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nakladi by nepodporovalo vytvareni pozadované jakosti. Z fixnich nékladi jsou to
naklady na zaméstnance, na udrZeni fungovéani podniku, na spladceni ivéru a na pacht za
pudu, kterd je z 490 hektarti celkovych ptes polovinu cizi. Marginalni jsou sniZzené
naklady vychazejici z vyuziti uspor z rozsahu, coz vedlo podnikatele k rozsifeni aktivit
podporujici ¢innost podniku. Stavajici ¢innost zabezpecuje uchovani nakladi ve vlastni
rezii a podporuje také uspory ze sortimentu. Naklady farmy jsou zobrazeny v obrazku
Cislo 4.

Obrazek 3: Struktura naklada

Rozlozeni nakladu

M Rostliné produkty

m Zivocisna produkce
Vyrobky

m Sluzby

® Koné

M Biopl ynova stanice

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.2 Business model canvas Sasov

Tabulka 3: vizualizace Business modelu Biofarmy Sasov

Klicova
Partnerstvi
eMinisterstvo
zemédélstvi
eLokalni
odbératelé
oEON
eVésto Jihlava
oVyzkumné Ustavy
oZemédélské skoly

Klicové Cinnosti
° Vlastni
zpracovani
° Chov zvifat
° Organizace
chodu
. Komunikace s
okolim

Klicovi zdroje
e  Zameéstnanci

e Zvifata

e  Psychologie
farmy

o  Vyzkum

Hodnotové Nabidky

Individualita
Kvalita z
uzavieného chovu
Program pro Skoly
Jizdy na koni
Tvorba koncovych
produktd

Vztahy se zakazniky

e  trvalé uspokojeni
zékaznika
produktem
stejné kvality

Zakaznické segment

Kanaly
e  Vlastni distfibuce
° Farma
e Web

e  Doporugeni

Odbératelé
energie

Koncovy zdkaznici
Rodiny s détmi
Skoly

Skolky
Restaurace
Prodejny
biopotravin

Chov koni
Ostatni zemédélci

Struktura nakladt
e Naklady na zaméstnance
e  Naklady na provoz
e Naklad v podobé materidlu na podporu produkce

Zdroje 5‘|‘|'jmﬁ

e  Produkty
e  Reinvestice

e  Porazka zvirat
e  Ustdjeni

e  Produkce energie

e  Nadprlimérné ceny

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro model, znazornény v tabulce ¢ 4, je zajimavé, ze kazdy prvek struktury platna ma
specifikum, které spolu nekoresponduje, ale generuje velké mnozstvi koncovych
produkti proddvanych v malych objemech. Podle teoretického pojeti se jednd o model
dlouhého chvostu a je potieba rozvijet distribucni kanaly podporujici prodej okrajovych
produktti. Dle Chrise Andersena (2009) se u téchto modell vyznacuje generovani trzeb na
stejné Urovni jako u tradi¢nich trhi, kde je potfeba udrzet nizké néklady a zabezpecit
distribuci pomoci silné platformy. Novy model by mél pfeménit stavajici bloky na bloky,
které by vystihovaly distribu¢ni kandly v podobé platformy. Business model dlouhého
chvostu by mél také snizit rizikovost, jelikoZ zde dochazi s orientaci na platformu k

lepSimu fizeni zasob. Napiiklad by chovu hrozilo mensi riziko z postihnuti ndkazy
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africk¢ho moru prasat. Model neni zaméten pouze na zakazniky, ale koresponduje s timto
zamé&fenim jako hlavni charakteristikou, kam je zaméten prode;j.

Pokud se budeme zabyvat zmé&nou a vyvojem podniku, strategie zamétena na zakaznika
by mohla vyuzit metodu podobnou metodé zdarma. Soucasné je podnik zaméfen, jak
prace popisuje vyse, na prémiové produkty za nadprimérné ceny, které jsou az 5x vyssi
nez prumérné ceny srovnatelnych produkta.

Strategii pro expanzi by mél podnik tedy orientovat dle navrhu vychdzejiciho z business
modelu orientovaného na zdkazniky, a to vychazet pravé z jejich nazorG. Navrhované
zmény business modelu budou vychdzet pravé z nejvyznamnéjsiho epicentra, a to ze
zakaznickych segmentt, ptes které se budou generovat nova epicentra, a to zdroje ptijmi

a struktura nakladu.

4.1.3 Propagace a komunikace s okolim

Firma ma jako jedind ze tfi zkoumanych své internetové stranky s e-shopem,
informa¢nimi ¢lanky, odkazy na informace o novinkach v oboru. Stranky slouZzi jako
zdroj pro zajemce o produkty a sluzby a jsou na ni obsazené informace o aktivitach,
sortimentu, historii a psychologii podnikani. Mimo jiné¢ farma plsobi na socialni siti
Facebook, kde sdili a komunikuje s uzivateli, jistym zplisobem tam probihd i forma
reklamy na produkty a udalosti, kde se daji koupit produkty z jejich produkce. Farma se
objevuje i na Instagramu jako misto, které je oznacovano lidmi, ktefi ho navstivi.
Navstévnici sdileji fotky z mista, coz miize pomoci §ifeni povédomi o znaéce. Ukolem
prace byl také prozkoumat, kde vSude se objevuje jméno farmy. Na platformé Twitter lidé
zminuji produkty farmy a jeden z konecnych distributori na svém Uctu informuje o
pfidani novych produktli do své prodejny. Informaéni zdroje a ¢innosti je mozné dohledat
1 na portalech, které se zabyvaji sdruzovanim zeméd¢lct za Gcelem pieddni informaci
lidem, ktefi chtéji nakupovat regiondlni potraviny. S tim se poji i zapojeni farmy do
soutézi o regionalni potraviny. Bio Sasovskda klobasa byla pravé jednim z produktd, jez
toto ocenéni vyhrali za kraj vysoc¢ina. Dozvédét se o moznych exkurzich a probihajicich
¢innostech lze také z cestovatelské stranky www.kudyznudy.cz a z oficialnich stranek
meésta Jihlavy. Soucasti komunikace jsou také projekty vyzkumu spolupracujici s
jihlavskou zemédélskou Skolou a vysokou zemédé¢lskou Skolou v Praze a Brné.
Spoluprace probiha také s vyzkumnym tstavem zivocisné a rostlinné vyroby, s niz farma

sdili urcité¢ informace. Farma je také partnerem vzdélavacich programli pro rozvoj

43



ekologického zemédélstvi. Celkova vyzkumnéd cinnost ma slouzit k efektivnimu

hospodateni, propagaci spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti zeméd¢lstvi.

4.1.4 Hrozby pro farmu Sasov

Tato cast prace definuje mozné ohrozeni farem, které je nutné zahrnout do zmény

modelu, aby pomohl snizit jejich riziko.

Africky mor prasat

Hrozbou pro podnik je ptfichdzejici morova epidemie prasat, jejiz Sifeni se dostdva do
Ceské republiky z Némecka, Polska a Rakouska. V Cechach je nakaza roziifena na
Liberecku, Ustecku a nékteré ptipady se objevily i na Ostravsku. Nemoc napada pouze
prasata a prendsi ji Cerna zvéf, tedy prase divoké. Sifeni kviili migraci probiha skokové a
posouva se po desitkach kilometr za mésic. Nemoc se muze z divokych prasat pfenést na
prasata v chovu i1 bez pfimého kontaktu, a to napiiklad pfes pneumatiky aut nebo
podrazky bot. Patogen se nachazi Casto na polich naptiklad v kukufici. V dasledku Sifeni
doslo k novelizaci vyhlasky pro chov €. 342/2012 Sb. ohledné zdravi zvitat, jez nafizuje
dvojité oploceni stavajicich prostor pro chov. Vyhlaska vstoupila v platnost 1.1.202. Pan
Sklenar vSak zastavéd nazor, ze kviili nouzového stavu nebyla fadné projednana. Pokud
bereme v potaz, Ze chov v Sasové je nejrozsitendjsim v Cechach a zvifata jsou chovana
biochovem pfevazné venku na pastvinach, je tato vyhlasSka obtizné proveditelna, jak
Casové, tak financné. Zajem farmy je samoziejm¢ minimalizovat napadeni morem a
vyhnout se ndkaze, ale majitel se pfiklani k varianté, kde je otazkou, kdy situace nastane a
jak ji pak fesSit. Prace se mize zabyvat problémem z pohledu fizeni, kterd by mohla
nastat, dle pozitivniho scénafe vyvoje a podafilo by se zastavit ndkazu, ale také feSit
negativni ptistup, tedy rozsifeni ndkazy a zvySeni rizika. Problém tedy vznikd ve dvou
pfipadech, prvnim z nich je zavleCeni ndkazy spolecné s potravou, coz by znamenalo
kompletni utraceni stada.

Situace v pfipad¢ nadkazy by byla velice ndkladna pfi negativnim scénéii, kdy by muselo

byt veskeré maso zpracovano diive, nez se nakaza rozsiii.

Krize Vedeni

Podnik nachazejici se ve stadiu expanze provazi dlouhodobéjsi krize, ktera je mimo jiné

spojena s problematikou vedeni, tzn. Ze schopnost vlastnika podniku fidit podnik se
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dostava do kritické situace, ktera potlacuje vyvojovou fazi podniku, nebot jsou
podnikové aktivity postaveny pouze na jedné osob¢. Jasné je to diky Business modelu,
kde je vidét, Ze se podnik nachdzi v silné pozici, mé vysoky podil na trhu a je zde 8,8 krat
vétsi zastoupeni ciziho kapitadlu. Pfed podnikem je dal$i stddium vyvoje, expanze
podniku. Je na ni potfeba podnik pfipravit a vytvofit podminky podporujici ristovy
potencidl vychazejici z financnich ukazateli nize. Dle vypovédi majitele jde o
nevyhnutelny posun. Majitel chce vyvoj podniku sméfovat na rostlinnou vyrobu a jiz

zminéné skleniky.

4.1.5 PrileZitosti pro farmu Sasov

Prilezitosti poslouzi, jako impuls k zméné, ktera se da vyuzit k zlepSeni situace podniku a

eliminaci dusledku hrozeb.

Vlastni jatka

Pravé ve vlastnich jatkdch a uzavieném obéhu je potencidl vyporadat se s moznou
hrozbou. Podnik by sice musel uzavfit jatka pro ostatni zdjemce, ale naopak by své kusy
mohl dale zpracovavat, coz by vytvofilo konkuren¢ni vyhodu. To by znamenalo
zabezpeceni dodavek a lepsi cenu diky nedostateéné nabidce od ostatnich, trzni ceny by
se zvysily a doslo by k uspokojeni poptavky. Napiiklad v Némecku se uzavirala jatka a
dochazelo k prebytkiim vepiti na farmach, kde se zvifata musela dale vykrmovat, coz
nasledné zvysilo naklady na chov. Dochazelo k nedostatku vepfového zpracovaného
masa a obchod se zabezpeCoval pies cCinské dodavatele. Tento problém celkovée
deformuje evropské zemédélstvi. Cina je podle deniku Pravo nejvétsim dodavatelem
vepfového masa. Podle Jana Stibala, ¢lena svazu chovatelti prasat, ma Cina nejvétsi
efektivnost v ptiristcich a reprodukci oproti EU. V Evropské unii jsou zptisnéna pravidla
a pozadavky, jak na prostfedi, ve kterém lidé ziji, tak na ochranu Zivotniho prostiedi, coz
zpiisobuje zvySeni standardll a tim i zvySeni nakladti. Dochazi tedy ke stietu, kde na jedné
stran¢ planety jsou benevolentni podminky a netesi se pozadavky na chov a naopak na
druhé strané je trend udrzitelnosti a Setrnosti. To zpusobuje vlnu transportnich pfesunt,
kdy dochazi k pfevozu masa z jedné zemé do druhé, nebot’ pro maso plati stejné prodejni
ceny, ale jsou na ngj kladeny jiné naroky. Dle Stibala je problém v edukaci a podpoie

tuzemské produkce.
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Zakaznici

Potencial Biofarmy Sasov je v zékaznicich, které¢ farma diky svému osobnimu piistupu
naucila vyuzivat lokélnich zdrojti i za jiné cenové politiky. Pokud by se tedy uvazovalo
nad propagacni kampani sméfovanou na podporu prodeje lokalnich vyrobkii, mohl by byt
tento model instruktivnim néstrojem pro navySeni zdkaznikii. Problematika reklamy
zaméfena na BIO nabidku dle slov majitele nefunguje, ale podpora prodeje formou
socialnich siti a optimalizaci webovych stranek by podle majitele méla byt zménéna.
Zména by méla probéhnout uz z diivodu ¢astecného presunu obchodu do internetového
prostiedi, do e-shopl. Spolupraci pies sluzby Kosik a Rohlik odmitaji, proto bude v
budoucnu vytvofena vlastni platforma pro objednavky. Dnes se vSe fesi telefonicky,
zakaznikim se posilaji letdky a rozvoz zbozi se provozuje v ramci stalych tras po

uskutecnéni objednavky.

Casteéna automatizace

Potencial podniku je také v automatizaci. Podnik v soucasné dobé nedisponuje nutnym
vybavenim a snaZi se provoz drzet v ptivodnim pojeti produkce. Césteéna optimalizace by
tedy byla krokem k prohloubeni konkurenéni vyhody. Podnik nema ani kamerové

systémy na sledovani zvitat ani krmici stroje.
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4.1.6 Technika zamérena na zakazniky

Vytvofeni nového modelu je provazeno zménami v struktufe a pfeména modelu bude
zahrnovat novou slozku zakaznikl. Pjde o to globalné uspokojit zakaznické segmenty,
na které nikdo nereaguje. Prave tato strategie a orientace na nové zédkazniky je moznou
cestou faze podniku. Lze napiiklad vytvofit méné nakladné bioprodukty, které se budou
dat aplikovat a distribuovat na trhy, na které neni primarn¢ cileno. Zacatkem k vytvoteni
nového modelu je jeho generovani. Vzhledem k vyspélosti zavodu je potieba zaméfit se
na oziveni business modelu a pfeménu ze zdkaznického epicentra na rozsédhlejsi
distribuci. Dle prizkumu technik feSici vyvojové faze je nejoptimdlnéjsi pro aktudlni
situaci podniku vytvofeni distribuni sit€ a podpofeni prodeje prostiednictvim
marketingu. Tento pfesun epicentra zpiisobi v business modelu pfeménu vSech bloki, tato
zména je podpofena meziroénim nartstem spotieby biopotravin o 13,5 % dle
Ministerstva zeméd¢lstvi (ministerstvo zemédélstvi, 2019). Nejvice tento ndkup roste v
fetézcich hypermarketd a supermarkett a také pres e-shopy, kde stoupl prodej potravin
dle Asociace pro elektronickou komerci meziro¢né o 20 %. Novy business model by mél
tedy vychazet ze zdkaznického epicentra. Na zaklad¢é epicentra prace vytvoii modelové

otazky, zda je business model pouZzitelny.

4.1.7 Projekt suSeného masa

Prilezitost, kterou se prace bude zabyvat, je podklad pro realizaci tvorby suSené¢ho masa,
jez vychazi ze ziskanych informaci a zobrazuje mozZnost respektujici pozadavky na

diverzifikaci, zefektivnéni farmy a jeji expanzi.

Podnik disponuje nasledujicimi zdroji:

Nevyuzity zdroj tepla z bioplynové stanice.

. Jatka disponuji néstroji na konzervaci vyrobkd.

1.

2

3. Vlastni vyroba masa, kterd je aktudlné¢ v mozné krizi.

4. Strukturu obchodi, kam se daji dalsi vyrobky produkovat.
5

. Dostatecny pocet zaméstnancii a fezniki.
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Synergicky efekt

Hned z nékolika zdrojii by se dalo diverzifikaci dosdhnout synergického efektu a zdroje
by se dokdzaly vice vyuzit. Problematiku rizikovosti chovu vepfového masa se firma
snazila minimalizovat tvorbou zakonzervovanych produkti z veptfového masa. Plan
business modelu je zalozen na projektu suSeného masa, pro jehoz vyrobu ma podnik
predpoklady, tedy zdroj tepla, prostorové a fyzické zdroje, zdkladnu distribucnich mist,
vlastni surovinu. V pfipad¢ Sifeni nadkazy afrického moru prasat, by bylo mozné vyuzit

tuto techniku jako prevenci a soucasné predejit aktudlné nejvetsi hrozbé farmy.

Konzultace s odbornikem

Kalkulace a zdmér, znazornény v tabulce 5, byl konzultovan s prodejcem a vyrobcem
suSené¢ho masa, firmou Masoheer. Probéhla diskuze o vyrobé€, uplatnéni BIO produktu
suSen¢ho masa, nakladech na produkt, nastaveni ceny a moznostech distribuce. Z
praktického vyzkumu vyplyva, ze zvoleny zplsob vyroby je mozny za pouziti dané
technologie dehydratace. Redukce ndklad(i spojend s vyrobou elektfiny na suSeni je
nenahraditelnou konkurenéni vyhodou. Nizsi nédklady na vyrobu tedy mohou zabezpecit
nabidku za stejné ceny jako konkurence, a to navic za vyssi kvalitu zbozi. Kalkulace ceny
v ramci moznosti byla odhadnuta kompletnim zapocitani nakladd sestavenych pomoci
kalkula¢niho vzorce pro ocenéni produktii. Konecnd cena s ndklady na propagaci na
program planu, ktery obsahuje 300 baleni po 100 gramech, vysla na 86,1 K¢ vyjadieno v

néakladech na jedno baleni.
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Kalkula¢ni vzorec projektu suSené maso

Tabulka 4: Kalkula¢ni vzorec

Kalkulaéni vzorec pro susené maso- 300x100G v K¢
A) Pfimé naklady 24710
1. P¥imy (jednicovy) material 14 600
material 12 600
ostatni material- pfidané suroviny 500
pohonné hmoty 0
vyrobni obaly 1500
2. Piimé (jednicové) mzdy 10 100
zakladni mzdy 7000
priplatky a doplatky ke mzdé 1100
prémie 2000
odmeény vyrobnich délniki 0
3. Ostatni primé (jednicové naklady) 100
technologické palivo a energie 0
opravy a udrzba 70
prispévky na socialni zabezpeceni 30
ztraty ze zmetkl a vadné vyroby 0
B) Rezijni naklady 1120
4. Vyrobni (provozni) rezie 500
rezijni mzdy 100
opotiebeni stroji 100
spotieba energie- pouze za porcovani, baleni a fezani masa 200
naklady na opravy 100
5. Spravni rezie 280
platy fidicich pracovnikt -kontrola 200
postovné a telefonni poplatky 30
pojisténi 50
6. Odbytové naklady 340
naklady na skladovani 90
naklady na propagaci 3000
naklady na prodej a expedici vyrobku 150
CELKEM 25 830
Vyrobni cena K¢/100g 86,1
Cena vyrobku na trhu ve srovnatelné kvalité K¢ 285

Zdroj: vlastni zpracovani
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K projektu musi byt zapocitdny také ndklady na pofizeni kratkodobého majetku
potiebného k zabezpefeni zazemi pro suSeni, u kterych je spocitdna jejich ndvratnost.
Jelikoz z provedené analyzy okoli vyplyvd, Ze jediny dostupny produkt podobnych
specifikaci zvysil své ceny o 30 %. S dodavatel byl rozvazan obchodni styk z divodu
vysoké ceny a odlisné psychologii prodeje, kterd se nesluc¢ovala s cili majitele rozsifit a
propagovat ceské vyrobky suseného masa. Pokud se tedy dostaneme na cenu konkurenta
pfed zdrazenim, ziskame cenu 199.5 K¢&. Déle musime pocitat s 25% marzi, s niz se
dostaneme na prodejni cenu 149,6 K¢ za baleni. Dale prace predpoklada, ze 30 % vyroby
z projektu se proda ve vlastni rezii za cenu ostatnich prodejcti pfed zdrazenim a zbytek

ptes distributora. Konecna ziskovost je vizualizovana ptes tabulku ¢islo 6.

Tabulka 5: vynosnost projektu

Pocet cena trzba
Prodej ve vlastni rezi 90 Ks 199,5 K¢&/baleni 17 955 K¢
Prodej pres distributra 210 Ks 149,6 K¢/baleni 31416 K¢
Celkem 49 371 K¢
Naklad na varku bez pofizeni 25 830 K¢
susiciho provozu
Zisk bez zapocteni nakladi na 23 540 K¢

porizeni provozu

Zdroj: vlastni zpracovani
Naéklady na pofizeni vybaveni k suSeni masa se pohybuji okolo 1,3 nasobku planovaného
vydélku z prodeje 300 kusii a jsou v nich zahrnuty pofizovaci néklady na suSici stan,

susici zafizeni, naklady na piivod zdroje tepla a vétraci ventilator.

Zavérem projektu scénéie je, Ze podnik ma disponibilni zdroje, které nemusi pofizovat a
zdroje, které nevyuziva na maximum a nic ho nestoji, ddle ma potiebnou kvalitu, jez ma
na trhu slabé zastoupeni. Pokud v projektu budeme uvazovat nad pozitivhim scéndfem,
doporuceni by bylo zafixovat vznikajici kapital na podporu prodeje, ptesnéji upravu e-

shopu, nebo vytvoreni prodejni platformy. Kvalita podnikatelského prostiedi je v lokalité
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farmy velmi piizniva, jak je mozné odvodit z mapového podkladu na obrazku ¢islo 3 a
zmeéna business modelu je zobrazena v tabulce 7.

Obrazek 3 kvalita podnikatelského prostiedi

REGIONALNI KVALITA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI (KPP)

Regionalni kvalita
podnikatelského prostiedi

- wynikajici

[T velmi prizniva

[ prizniva

e - méné pfizniva
e I reptizniva

Odchylky KPP Pocet obyvatel (tis.)

@ vysoce pozitivni O 1000,0 a vice
@ pozitivni () 2000-999,9
) nevyznamné ) 100,0-199,9
@ regativni 0 50 100 150 km O 400-999
@ vysoce negativni ‘ ! : ! O 399améné
Mapovy podidad: ArcCR © 1997 ARCDATA PRAHA, sro.
Teématicky obsah: ESF MU BRNO
Zdroj: ESF MU Brno, 2010
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4.1.8 Navrhovany Business model canvas Sasov

Tabulka 6: Navrhovany Business model canvas Sasov

Klicova Partnerstvi Klicové Cinnosti Hodnotové Nabidky Vztahy se zakazniky Zakaznické segment
e Ministerstvo e Vlastni e Individualita e  trvalé uspokojeni |e  Odbératelé
zemédeélstvi zpracovani o Kvalitaz zdkaznika energie
° LOkéVI”" ) ¢ Chovavifat uzavieného produktem stejrfé Koncovy
odbératelé . Organizace . Program pro kvality zakaznici
. EON chodu . . & . o
. Masto e Komunikace s Skoly Osob . I}odlny s détmi
Jihlava okolim e Jizdy na koni stald e  Skoly
e Vyzkumné e Tvorba omunikace o  Skolky
Ustavy koncovych e  Restaurace
o Zemédélské produktl e  Prodejny
Skoly biopotravin
¢ e Chov koni
Klicovi zdroje Kanaly e  Ostatni
e  Zaméstnanci e  Vlastni distribuce zemédélci
e  Zvirata e Farma
e  Psychologie e Web
farmy e  Doporudeni
Vyzku
A

Struktura nakladi

e Naklady na zaméstnance
e  Naklady na provoz
e  Naklad v podobé materidlu na podporu produkce

Zdroje ﬁﬁ'jmﬁ

Produkty
Reinvestice

Porazka zvirat
Ustajeni

e Produkce energie

Nadprdmérné ceny

Zdroj: vlastni zpracovani

Novy business model, v tabulce 7, reflektuje zménu, kde se projevuje zafazeni nového
produktu a podpory prodeje, kde zmény jsou zaneseny v zeleném zvyraznéni.

Zavér z projektu

Navrh podporujici zménu business modelu je vytvoteni nového produktu. Rozsitila by se
mozna pusobnost, kde se daji produkty prodavat, a to na outdoorové obchody, obchody
rybaiskych potieb, obchody s myslivosti a dile obchody se suSenym masem. Dal$im
moznym trhem jsou benzinové pumpy, kde se produkty také distribuuje. Tato distribuéni
sit’ v8ak pfili§ nekoresponduje s bio odvétvim trhu a s psychologii firmy. VySe zminéné
trhy jsou spojeny s piirodou, kromé benzinovych pump, a jsou tedy do urcité miry
stejnym segmentem. Tento vycet novych trhu, do kterych se da rozsitit nabidka, byl
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zjiStén pruzkumem, ktery bral v potaz vSechny mista mozného nakupu vyrobku. Projekt
byl vyjadien navratnosti investice, jeZ je diky disponibilnim zdrojim velice pfizniva. V
potaz je ale tifeba vzit opotiebeni, jak stadvajici techniky, tak techniky potizené na projekt,
ale i tak by se jako nizkonakladovou aktivitou dalo ptedejit hrozbé a vyrobu zabezpecit
nevyuzitymi zdroji. Minimélné¢ by si firma méla zabezpecit projektovy plan jako
zmrazeny pro piipadné dal$i kritické scénare v dalSich vlnach afrického moru prasat.
Susené maso je mozné vytvofit s trvanlivosti az jeden rok, v zavislosti na druhu a hloubce
dehydratace, coz slouzi k uchovani vytvorené hodnoty. Mimo jiné by susarna mohla byt
vyuzivana pro dalsi produkty, jak masné, tak Zivocisné vyroby, coz by podpofilo trh
dehydratované stravy. Poslednim pfinosem, jak by pfispéla tato inovace, je ukazka urcité
progrese a vize, jak je mozné docilit ekologické zeméd¢€lstvi progresivni a udrzitelny
zpusob hospodateni.

Koncept celé strategie nemusi byt zaloZzen konkrétné na suseném mase, ale naptiklad na
pestovani melound, kde by se projevil stejny efekt - tedy diferenciace. Cilem strategie je
oddélit se od tradi¢nich produktd a zaméfit se na diferenciaci, kterd svym zptsobem
koresponduje s pfedchozi ¢innosti. Zakladnim pfedpokladem pro uplatnéni dané strategie
je rozsifit zakaznicky segment ptes diferenciaci produktu, ktery by oteviel novy trh prave
ptes novy produkt.

Tato strategie byla konzultovana ohledné péstovani melounti, autor prace dohledal ve
Zlaté knize Cernokostelecka, herbafi z roku 1677 o dvorech panstvi spadajicich pod
Kostelec nad Cernymi lesy, dobové metody péstovani melound. V knize je popsan, jak se
v raném novovéku na melounici Hiiby péstovaly melouny a jiné, na tehdejsi dobu
netradi¢ni, druhy ovoce. Produkt melounti ze Sasova by se mohl zaméfit na historickou

metodu a pouzit ji jako prvek pro prezentaci s novymi zdkazniky.

Nasledné vyuziti zdroje produkovaného tepla

Vizualizace pfemény modelu dale pokracuje s vyuzitim tepla, a to na vytapéni skleniku.
V praci je zminén rast spotieby biopotravin, ale tento trend je dle majitele ze 70 %,
projevem rostlinné vyroby, ptfesnéji zeleniny. Pro firmu by vyuziti sklenikli mohlo
znamenat pravidelné zabezpeceni zeleniny 1 v zim¢ a tim ucinit nakupy zdkaznikl

pravidelnéjSimi.
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4.1.9 Financ¢ni analyza Sasov

V této casti bude provedena stru¢nd finanéni analyza Biofarmy Sasov pomoci

pomérovych ukazatell rentability a likvidity.

Ukazatele rentability
Tabulka 7: Ukazatele rentability

Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019
ROE -0,22% | 5,30% | 4,51% | 7,22% | 77,78%
ROE (odvétvi) Zemédé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi 6,54% 5,67% 6,49% 2,60% 0,42%
ROE (odvétvi) Vyroba potravinarskych vyrobk 9,59% | 10,55% | 11,28% | 6,17% | 6,36%
ROA 4,46% | 481% | 599% | 7,13% | 11,37%
ROA (odvétvi) Zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi 7,24% | 6,28% | 7,25% | 2,97% | 0,78%
ROA (odvétvi) Vyroba potravindiskych vyrobki 7,19% 7,99% 8,06% 4,77% 5,04%
ROS -0,14% | 2,63% 1,61% | 2,10% | 11,46%
ROS (odvétvi) Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi 22.86% | 20,24% | 23,84% | 11,28% | 2,88%
ROS (odvétvi) Vyroba potravindiskych vyrobki 4,64% 5,64% 6,03% 3,84% 3,88%
ROCE 5,55% | 6,12% | 7,41% | 9,58% | 16,29%

Zdroj: Finan¢nich analyza podnikovych sfér:

https.//www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/,

vlastni vypocty, ucetni vykazy Biofarmy Sasov

V tabulce 7 jsou vypocitany ukazatele rentability za roky 2015 az 2019. Pro lepsi

posouzeni vysledkil jsou v tabulce vypsany i vysledky ukazatelii rentabilit odvétvi. Kviili

velkému rozsahu aktivit (nebo kvili Siroké diverzifikaci podnikatelské ¢innosti) Biofarmy

Sasov byla vybrana dvé odvétvi, a to zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi a odvétvi vyroby

potravinatskych vyrobkt

54




Graf 1: Rentabilita vlastniho kapitalu Biofarmi Sasov

Rentabilita vlastniho kapitalu

77,80%
57,80%
37,80%
17,80%
— S S ———
-2,20% —
2015 2016 2017 2018 2019
ROE

e ROE (0dv étvi) Zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi

ROE (odvétvi) Vyroba potravinarskych vyrobka
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Z grafu 1 je vidét, ze do roku 2017 se hodnoty ROE obou odvétvi pohybovaly vyse
nez hodnoty ROE analyzované spolecnosti. V roce 2018 a 2019 byly hodnoty ROE
Biofarmy Sasov vyssi. V roce 2018 poprvé presahly hodnoty ROE Biofarmy Sasov
hodnoty obou odvétvi. Jedinym rokem, kdy méla hodnota ROE Biofarmy Sasov
klesajici trend, byl rok 2017, naopak nejvyssi nartist byl v roce 2019, kdy se hodnota
vySplhala ze 7,22 % na 77,78 %. Zvyseni se projevilo z divodu, Ze firma prodala
pozemky pro ucely stavby obchvatu okolo Jihlavy, ¢imz se jednordzoveé zvysil

vysledek hospodareni.
Graf 2 Rentabilita aktiv
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Graf 2 znazoriuje ukazatele rentability aktiv. Rentabilita aktiv Biofarmy Sasov
vykazuje za celé¢ zkoumané obdobi rostouci trend. Nad hodnoty obou odvétvi se
dostava az v roce 2018.

Rentabilita aktiv Biofarmy Sasov se nad hodnoty obou odvétvi dostava az v roce
2018. Pozitivnim faktem je, ze hodnoty ROA Biofarmy Sasov maji po celou dobu

rostouci trend, to o hodnotach ROA obou odvétvi tvrdit nelze.

Graf 3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%
0,00% —
2015 2016 2017 2018 2019

-5,00%

ROS

ROS (odvétvi) Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

ROS (odvétvi) Vyroba potravinarskych vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 zachycuje rentabilitu trzeb. Jediny pokles hodnoty rentability trzeb
analyzované spolecnosti byl v roce 2017, od t¢ doby ma (oproti obou odvétvi)
rostouci trend.

Ukazatele likvidity

Podle Scholleové (2017) se maji hodnoty bézné likvidity pohybovat v intervalu 1,8-
2,5. Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou 1-1,5 a pro okamzitou

likviditu 0,2-0,5.
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Tabulka 8 ukazatele likvidity

Likvidita 2015 |2016 [2017 |2018 |2019
Bézna 1,19 |[1,18 1,33 |1,16 |0,74
Bézna (odvétvi) Zemedelstvi, lesnictvi a rybafstvi 291 (2,81 (290 |[2,60 |2,)52
Bézna (odvétvi) Vyroba potravinarskych vyrobki 1,39 |1,38 1,30 |1,49 |1,42
Pohotova 0,50 10,60 092 (0,77 ]0,52
Pohotova (odvétvi) Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi 227 (2,08 (2,14 |1,75 |1,54
Pohotova (odvétvi) Vyroba potravinatskych vyrobki 091 10,87 10,85 (0,96 0,93
Okamzita 0,03 10,06 [0,08 [0,06 |0,06
Okamzita (odvétvi) Zemédelstvi, lesnictvi a rybatstvi 1,14 10,74 (0,81 0,61 |0,47
Okamzita (odvétvi) Vyroba potravinarskych vyrobka 0,16 (0,18 0,16 |0,17 |0,18

Zdroj: Finan¢nich analyza podnikovych sfér:

https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyvticke-

materialy/, vlastni vypocty, cetni vykazy Biofarmy Sasov

Tabulka 8 obsahuje vypoctené hodnoty okamzité, pohotové a bézné likvidity

analyzované spolecnosti a hodnoty dvou odvétvi, v némz Biofarma Sasov pusobi.

Graf 4 Bézna likvidita
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V grafu 4 jsou zndzornény vysledky bézné likvidity. Hodnoty se v doporuceném
intervalu 1,8-2,5 nepohybuji ani jeden rok. Hodnoty odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi se po celou analyzovanou dobu pohybuji nad doporu¢enym intervalem
hodnot. Vypocitané hodnoty bézné likvidity Biofarmy Sasov a odvétvi vyroby
potravinaiskych vyrobkll jsou celé analyzované obdobi niz$i nez doporuceny

interval. Tento fakt mlze mit pro analyzovanou spole¢nost pozitivni pfinos ve

57



smyslu toho, Ze zbytecné nezadrzuje velké mnozstvi majetku. V roce 2019 je vSak
likvidita pfili§ nizkd, coz by mohlo zplsobit znaéné problémy v podobé platebni
neschopnosti.

Graf 5 Pohotova likvidita
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Vysledné hodnoty pohotové likvidity jsou zndzornény v grafu XY. Vysledky
pohotové likvidity Biofarmy Sasov se opét v doporuceném intervalu nepohybuji ani
jeden rok. Stejné tomu je v piipadé vysledkli obou sledovanych obdobi, kde odvétvi
zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi je nad doporu¢enymi hodnotami a odvétvi vyroby

potravinaiskych vyrobkt pod doporu¢enymi hodnotami.
Graf 6 Okamzita likvidita
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Graf 6 zachycuje vysledky okamzité likvidity, kterd je u Biofarmy Sasov piili§ nizka.
Tento stav muize spolecnost ohrozit, jelikoz nizka likvidita miize mit negativni vliv
na platebni neschopnost spole¢nosti. Na tento fakt mohou reagovat napiiklad

dodavatelé.
Graf 7 Vliv dotaci
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Na grafu 7 je vidét, Zze se mezi roky 2015 a 2016 zvysily trzby. To je to zpisobeno
zpétnym financovadnim zastfeSeni skladovacich ploch, které ve stejny rok zacaly
generovat piijem. Dotace zpusobily, ze je firma schopna generovat vyssi trzby a
subvence slouzily jako jednorazova finanéni injekce, kterd zajistila kapital v podobé
vlastniho generovani trzeb. Oproti soustavnym dotacim mela jednordazova podpora
vétsi efekt nez soustavné podpory.

Ukazatele jsou zna¢né ovlivnény dota¢nimi programy soustavnych subvenci, které se
financuji na plochu, na dobytek. Dotace na zefektivnéni chodu jsou jednordzové a
nejvice se projevuji ve skokovych meziroénich zménach. Napiiklad v roce 2015
firma obdrzela dotaci na zastfeSeni skladovacich prostor nebo o rok pozdéji

pfispévek na stije.
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4.2 Biofarma Podmokly

Podnikatel Petr Kubala vystudoval stfedni zemédé€lskou skolu s maturitou a témér
okamzit¢ po skonceni vzdélani zacal hospodafit na rodinném pozemku z rodinnych
zdroji, které Cinily 4 hektary, nasledné se mu povedlo pfipojit dal$i plidu a zacal
hospodafit na 15 hektarech. Kubala rozsitil svou plisobnost do poskytovani sluzeb, potidil
stroje a v roce 2009 koupil aredl byvalého JZD.
K farmé soucasn¢ panu Kubalovi ptipada 205 hektarii zemédélské ptudy, z niz je pouze 7
hektarti orné puidy a zbytek trvalé travni porosty. Cinnost podnikatele je zaméfena na
chov masného plemena skotu ekologickym zplisobem. Dalsi velkou c¢asti aktivit je
poskytovani sluzeb spojenych s vlastnictvim strojli, kde jsou poskytovany sluzby jako
pfeprava a zpracovani, zemni prace a oprava stroji. Pan Kubala se také mimo jiné osobné
zajimé o poradenskou ¢innost v oboru zemé&délstvi.
Aktivity roz§ifen¢ vizualizovany pres tabulku ¢islo 10:

o Sluzby-oprava zetoril, odvoz travy, balikovani, sekdni, zemni prace, sklizen

picnin.
o Rostlinnd vyroba-krmeni pro vlastni chov.

o Zivocisna vyroba-pln¢ zamétena na chov masného plemene skotu.

Tabulka 9: struktura ¢innosti Podmokly

Cinnosti % narocnost ¢innosti % trzeb Y%naklada
Rostlinna produkce 30% 5% 25%
Zivogisna produkce 35% 35% 45%
Sluzby 35% 60% 30%

4.2.1 Bloky Business modelu

Vytvofeni business modelu probihalo pfes otazky sméfované na jednotlivé bloky jeho
struktury a vSechny pouzité informace a data poskytl farmat. Struktura otdzek byla
pokladana tak, aby se farmar opravdu zamyslel a vznikl tak prostor na dotazovani na
jednotlivé detaily. Soubor otazek se nachéazi v piilohach stejné jako dalSi informace o

jednotlivych blocich.
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Zakaznické segmenty

Podnikatel je zaméfen na B2B, neprobiha Zadny prodej pfimo k spotiebitelim, ale
prostiednictvim mezi¢lank. Celkem je podnik propojen se tfemi trhy: zivociSnou a
rostlinnou vyrobou a poskytovani sluzeb. Produkce a nésledny export masného skotu je
zaméfen ze 70 % na vyvoz do zahrani¢i, pfesnéji do Turecka a Libanonu, kam se
exportuje kolem 50 %, zbylych 20 % putuje do zemi Evropské unie. Z konec¢nych 30 %
pfipadd piiblizné polovina na Ceska jatka ke zpracovani masa a druhd cast pfimym
odbératelim a koncovym zékaznikiim.

Vykupni cena je rozhodujici pii vybéru odbératelil, jsou jimi obce, jini zemé&d€lci, statni

instituce, zahrani¢ni zdkaznici a v ptipad¢ vykopovych praci i jednotlivci.

Hodnotové nabidky

Ceska ekologickd Zivo¢isna vyroba se musi fidit tuzemskymi predpisy vydanymi
veterindrni stanici. To neplati pro zem¢, kam farma expeduje pfiblizn¢ 70 % ze svého
celkového vyprodukovaného objemu, coZ je Turecko a Libanon. V CR je vyzadovana
nadstandardni kontrola a Turecko s Libanonem, si mohou diky tomu zabezpecit
kontrolované dodavky. Druhou hodnotou je, ze se diky obchodu dostavd farma do
povédomi dalSich zemi jako je napiiklad Afganistan, kde mohlo dojit k aplikaci
podobného modelu. Probihajici obchod je tedy z pohledu marketingu mozno chapat jako
budovani znacky ¢i image. Dalsi dilezitou hodnotou pro zakaznika je fakt, Ze je podnik
Setrny k okoli a pfispivd k udrzeni pGvodni krajiny. Majitel vidi svlij pfistup jako

spolecenskou odpovédnost viici okoli.

Kanaly

Biofarma se specializuje na B2B obchod, ktery je pfedem nasmlouvany, a nejde proto
ovlivnit podpora prodeje zivocisné vyroby. Komunikace probéhla pouze jednou, kdy se
na trvalych travnich porostech natdela reklama pro fetézec Kaufland, ktery odebiral
maso pfimo z Biofarmy. Komunikace se projevuje v samotném produktu, kdy je kvalitou
utvaren také obraz podniku pro kupujici.

Pro piipad sluzeb je kanalti hned né€kolik. Prvni a tou nejvice aplikovanou jsou zakéazky,
kdy se podnik ucastni vefejnych soutézi za Ucelem nabidnout nejlepSi podminky a
komplexni sluzbu. Zde se v nabidkach zemnich praci snazi pan Kubal proniknout na trhy

vzdalené od zemédélstvi a poskytuje obcim, firmam i jednotliveim vykopové prace,
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¢iSténi komunikaci a jiné prace spojené s tézkou technikou. Poskytovéani sluzeb je

realizovano zplisobem danym zakonem.

Vztahy se zakazniky

Tento stavebni prvek se odviji od okoli, jelikoz se podnikatel rozhodl pievzit ¢innost po
zanikajicich podnicich v okoli a zdkladna potencidlnich poptdvek po sluzbach se
s novymi zakazniky rozrostla. Farma je ve fazi ziskavani stale novych zdkaznikl. Tento
krok je také aktualni fazi podniku. V minulosti mél podnik pfed sebou velké naklady a
rist musel probihat postupné. Jeho plisobnost se proto ustaluje postupné, diraz je kladen
na komplexni pokryti sluzeb a nesmi dojit k stagnaci kvuli nedostatku kapacit.
Zakaznicka zakladna je posledni rok neménnd, dle majitele jde o komunitu, kde jsou
pfedem nasmlouvané podminky.

Zdroje prijmu

Charakter zdrojli pfijmu je v pfipad¢ Zivocisné produkce urovan cenou trhu, ale oproti
konven¢nimu zplsobu zemédé€lstvi jsou ceny za masny skot nadprimérné. Jedinou
strategii, kterou lze aplikovat na trh, je zvySovani kvality produkce, optimalizace
celkového prubehu vykrmu a prodej po vice kusech. Zdroj ptijmii ze skotu je ovlivnén
tim, jak majitel odhadne pocty kust vic¢i okolnim podminkdm, které pfimo plisobi na
cenu, za niZ je schopen vykrmit zvifata.

Rostlinna produkce se pfeménuje do skotu, kde se nésledné reflektuji rentabilni postupy
jako hospodateni na vlastni ptid¢, krmeni vlastni vyprodukovanou senazi a automatizace
procesu.

Piijmy za sluzeb tvofi vétSinou poplatky za uziti, predplatné nebo pronajem. Pfi opravé
strojui se projevuji nizsi ceny za opravy, ¢asto se opravuje a renovuje béhem sezénnich
vykyvi, kdy lidské zdroje nejsou tolik vyuzivany, a mohou se tak vyuzit na pomocné

prace.

Kli¢ové zdroje
Pro masny skot je kliCovym zdrojem piida a pracovni sila, ktera je v piipad¢ obdobi teleni

potieba 24 hodin denné¢.
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U rostlinné produkce pfedstavuje zakladni stavebni prvek nové vybaveni, které eliminuje
potiebu kvalifikovanych pracovnikd. Neopomenutelnym a unikatnim zdrojem je
samoziejmé puda.

Kli¢ovym zdrojem pro oblast sluzeb je spojeni strojii a lidskych zdroji, které je ¢astym
problémem na farm¢. Pokud by doSlo k nedostatku kvalifikovanych pracovnikd,
znamenalo by to zhorSeni kvality vyroby a ke ztrat¢ divéry. Proto personal podniku jako
pracovni sila setrvdva v zaméstnani v zimé, aby nedoSlo pravé k odchodu a ztraté
zaSkolenych lidi. Zdroj, ktery udava smér chodu farmy je skute¢nost, Ze majitel investuje
do automatizace a tim zabezpecuje sob&stacnost. Soucasn¢ majitel investuje do krmnych,

zastylacich a rozdruzovacich strojti, usnadiujici préci a celkové optimalizuji chod.
Klicové ¢innosti

V tomto bloku Business modelu farmy je obsaZeno nejcastéj$i mozné ohrozeni, jez
predstavuje sucho. Do kli¢ové Cinnosti je tedy zafazena nadstandardni péce o zivotni
prostfedi. Pokud se organizace chodu nebude vénovat fizeni zdsob vyrobou sendze a
poctem kusti skotu, nebude podnik moci regulovat a presné vyhodnocovat data tak, aby
mohl byt pfesné¢ nastaveny model informacniho systému. Sice podnik nedisponuje
systémem na podporu rozhodovani, ale alespoil jsou uchovavany informace z minulych
let a pan Kubala vychéazi z téchto parametrli pro dal$i planovani. Neopominutelnou
¢innosti je pravé zaméfeni farmy na ekologické zemédélstvi, jeZ je na jednu stranu
zdrojové nakladnéjsi, ale na strané¢ druhé podporovano na nadnarodni Grovni. K feSeni
problému je nutné vyuzit ¢ast piijmu na propagacni Cinnost a na navazani novych

kontaktd jako klicovych partnert.

Klicova partnerstvi

vvvvvv

velkou roli a u vSech pifipadu jde o nahraditelné spoluprace. Klicova partnerstvi u
dodavatelti spocivaji v dodavkach néhradnich dilii, energie, pohonnych hmot, vyjimecné
sena. Z odbératelll se jednd o hlavni dohody mezi subjekty, kde je zapotiebi ziskat
informace a nasledn¢ nedeformovat cenu skotu za ucelem prodeje za jakychkoliv
podminek. Pokud se bude v aktudlni situaci, kdy se snizuji ceny skotu, z ekologického
zem&délstvi stale prodavat skot pod cenou, nedosdhne se na pozadavky vSech zemédélct

tohoto specifického trhu. Proto se asociace soukromého zemédélstvi snazi, strategicky
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domluvit, aby se zvifata neprodavala za kazdou cenu a radéji se pockalo na poptavku z
tuzemska, ¢imz by se zaroven podpofil mistni trh, nebo se setrvalo a nedochazelo ke
klicova partnerstvi. Bratii pana Kubaly se vénuji také zeméd€lské Cinnosti, a pokud je
tteba v obdobi sklizni, teleni, nebo béhem naro¢nych zakazek na poskytnuti sluzeb,
dochazi ke vzdjemné vypomoci. Tento proces spoluprace je podle pana Kubaly
nenahraditelny, nebot’ rodina ptfedstavuje nejvétsi oporu a nejspolehlivéjsi clanek celého
podnikani. Dochazi k poskytovani kvalifikované pracovni sily, k vyméné informaci a
zkuSenosti, a to bezliplatné pouze za projeveny vdek jedné strany. DalSim strategickym
partnerstvim bylo planované vyuziti manzel€ina véku, diky némuz byl uplatnén narok na

uvér ,,mlady zemédélec” za vyhodnéjsi trokovou sazbu. Pan Kubala by sdim vzhledem ke

svému véku na podporu nedosahl.

Struktura nakladu

Néklady jsou v pribéhu roku vynakladany nerovnomérné a jsou zavislé na ro¢nim obdobi
napf. na pohonné hmoty, které se pohybuji od n€kolika tisic az do statisici. Tento naklad
je pak v priméru za mésic vyc€islen na 70 000 K¢. Dal§imi variabilnimi nédklady jsou
platby za oSetfeni zvifat a udrzeni zdravého chodu stada, rezie na opravy disponibilnich
zdroji. Tyto néklady jsou zavislé na velikosti produkce vyrobkll a sluzeb. Naopak
stabilnim nakladem jsou mzdy zaméstnanctiim, které mésicné kalkuluje majitel na 170 00
K¢. Mzdy jsou stabilni, jelikoz se nejednd o sezénni zaméstnance. DalSim fixnim
nakladem je splaceni uvéru, ktery zabezpecil podniku sobéstacnost, jak na puade, tak na
zastavéné Casti farmy. Dal§im fixnim nakladem je udrZzovani vyrobnich prostfedki, kde

naklad ¢ini 50 000 K¢ za mésic.

5 Ugelova spekulace na pokles ceny.
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4.2.2 Business model canvas Podmokly

Tabulka 10: business model Podmokly

Klicova Partnerstvi | Klicové cinnosti Hodnotové Vztahy se zakazniky Zakaznické segment
N Ministerstvo Biochov Nabidky e  Dlouhodobé vztahy e B2Bpro
zemédélstvi M e Kvalita |e  Ziskani od zanikajich odbér masa
*  Stitni e Planovani *  Znatka podnikd o Zemddélci
_Zémédélfki/ e Sluzby pro zemédélce (opravy,
intervencni ,
fond ®  Automatizace prace)
. Rodina e obce
e  Ostatni T
zemédeélské
podniky
poptavajici
sluzby
¢ Odbératelé z Klicovj zdroje Kanaly
Turecka a . . -
Libanonu ° Reinvestice ° Pfimo
e \ Sobéstacnost e  Soutéze
e |\ Controlling e  Veletrhy
e \Uzavreny e Exibice
brat stada °
Struktura naklada Zdroje pfijmu
° Zaméstanci ° Sluzby
° Pohonné hmoty ° dotace
° Splatky avéru ° Prodej skotu
e Opravy strojd e  kovovyroba
o Reiie na Ziva zvifata e  Objem prodeje
° Udrzba primyslovych strojii a aut

e  Nadprlimérné ceny

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktualni business model, zobrazeny v tabulce 11, je postaven na bloku klicovych
partnert, kde se nachdzi jeho epicentrum, od néj se odvijeji jeho ostatni bloky, to bude
pro praci vychozim bodem pro jeho zménu. V bloku kli¢ovych partnerti se nachazi
nejzasadnéjsi slozka, ale i ta kterd se nasledné stala nejslabsim clankem a projevila se na
ni rizikovost, ktera se soucasné¢ naplnila. Pravé obchodni partner pro odbyt skotu ze
zahrani¢i, ktery byl i kli¢ovym prvkem pro zachyceni hodnoty modelu, se odstrani z
epicentra business modelu. Metoda se pokusi vypotadat s vyvojovou fazi tipadku ptes
nové prvky modelu, které vyuziji klicové zdroje farmy. Zména business modelu se
promitne do vSech blokli a mé¢lo by dojit k jejich posileni pomoci diverzifikace ¢innosti.
Pouzity model v dobé vyzkumu alarmoval krizovy prvek, tedy v odbérateli skotu a diky

soustfedéni podniku na oblast sluzeb a ¢astecné diverzifikaci podnikani, nelze mluvit o

65



ohroZeni celého podnikéani. Pravé diky silnému epicentru orientovanému také na sluzby si

podnik mohl dovolit neprodavat dobytek pod cenou a setrvat ve vykrmu.

4.2.3 Hrozby pro farmu Podmokly
Covid-19

Soucasna poptavka po ¢eském masném skotu v Turecku je stale siln€jsi nez v tuzemsku,
prestoze pandemie covid-19 tento trend zpomalila (totéz pocituje i Petr Kubala). Doslo k
poklesu vyvozni ceny v disledku mensi vyuzitelnosti ve stravovacich zatizenich pro
turisty a problémlim s pfepravou. Tato Castecnad krize a pokles cen vyvolal neochotu
poskytovat masny skot za tuto cenu a radéji si ponechat kusy v zédkladnim stadu. Pro
farmu v Podmoklech to znamend mimo sniZeni trzeb také vys$s$i ndklady spojené s
vykrmem zvitat a obsazeni dobyt¢i jednotky pro budouci reprodukci. Turecko podle
docenta Petra Vrablika, specialisty na agroekosystémy, si do budoucna planuje vytvofit
zakladnu skotu pro naslednou expanzi do muslimské oblasti. Je zde hrozba, Ze si Turecko

vybuduje vlastni uzavieny chov a nebude dale skot odebirat.

Klima

Organizovani a pldnovani, jak optimalizovat stavy v kombinaci s klimatickou situaci,
ktera nastane a bude se s ni béhem roku pracovat, znamena potencialni ohrozeni v podobé
nevyzadanych nakladii na vykrm skotu. V praxi to znamena, ze pokud bude suchy rok,
bude tfeba prodavat skot pod cenou, nebo nakupovat cenové nakladnéjsi krmivo coz
zpusobi rast nakladd, pokud nebude odbyt jako dfive. Pan Kubala citi ohrozeni také v

nemoznosti ziskat kvalitni pracovni silu, a proto se nachdzi v urcité stagnaci ristu.

4.2.4 Prilezitosti pro farmu Podmokly
Licence Zetor

Sance expanze podniku je ziskani licence na opravu strojii, ktera by zabezpeéila vice
poptavek a moznost Ui€astnit se soutézi o podnikové, ¢i spravni zakazky. Podnik opravuje
zem&délskou techniku Ceské znacky Zetor, ale je limitovan soukromymi zakézkami a
ziskani licence by umoznilo prinik na trh pro obce a pro statni podniky. Ziskani
specializované zpusobilosti obnasi za¢astnéni se pravidelnych Skoleni a zabezpeceni lepsi

ceny nahradnich dilu.
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Vlastni jatka

Podnikani pana Petra Kubaly bylo prvnim ze zkoumanych. Od listopadu do Unora se
pravé kvuli preruseni obchodu s Tureckem a Libanonem probihala jednani o vlastnim
zpracovani skotu. Prace nastinila variantu vlastniho zpracovani masa. Béhem posledniho
setkani se pan Kubala zminil, Ze o realizaci pfemysli a analyzuje prostfedi. Predstava
vzesla z krize a realizaci se ji pokusi pfeménit na piilezitost, kde cilem bude ptidat vlastni
prvek do podnikéni, ktery bude moci byt fizen ve vlastni rezii, a tim dojde ke zvySeni
pfidané hodnoty produktiim. Z posledniho zkoumani v ramci této préaci se bude vychézet
ze situace, kdy projekt zpracovani masa je pouze ve fazi analyzy podniku a trhu s
masem.

Graf Cislo 8 zobrazuje pomér zastoupeni masného skotu (modry sloupec) a pocet zvirat
bouranych v jednotlivych krajich (modry sloupec). Z dat statistického ufadu Ize odvodit,
ze mezi jednotlivymi kraji jsou rozdily. Prace vzala v potaz, Ze z uvedenych dat ptipada
urdita ¢ast na skot s trzni produkci mléka, tedy skot, co neni jate¢ni a ze Cesko je ze 121
% v produkci skotu sobéstacné a zbytek skotu se tedy vyvazi. Tato Cast byla odectena,
aby byly zachyceny pocty blizici se skuteCnosti. V Plzeiském kraji je tfetinové
zastoupeni, ale v sousednim Karlovarském kraji je dle prizkumu minimalni pocet
porazenych kust. Pro novy obor poskytovani sluzeb, by se mohlo jednat o

podnikatelskou pftilezitost, tedy orientovat se také do sousednich kraju.
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Graf 8: poc¢ty kusii masného skotu a po¢tu bouranych kust
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat CSU

Na grafu je vidét, Ze kraj JihoCesky a Kralovehradecky poskytuji jatecni sluzby i pro skot
z jinych kraji. Naopak Plzensky, kde sidli pan Kubal je bud’ odkézan na jiné kraje, nebo
je také mozné, ze se kraj spiSe specializuje na vyvoz skotu. Tuto polemiku prace necha
spiSe do zavérecné diskuze, ale jako jeden faktor k podpote rozhodovani by mohl byt

uzitecny.
Synergie

Efektu synergie by bylo dosaZeno pfi realizaci jatek jako zpracovani vlastniho masa a
sluzby pro ostatni zemédélce, pro které uz aktualné provozuje sluzby spojené s rostlinnou
vyrobou, proto prace rozhodla vyuzit tuto strategii diky jiz vzniklym napojenim na
zemédé€lce. Zpracovani masa by probihalo zatim bez tvorby uzenin pouze jako vyrobna
masa pro interni kusy, které by se prodavaly pfes distributora, jelikoz se pan Kubala

distancuje od vyroby pro koncového zakaznika a chce provozovat podnikani B2B.
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4.2.5 Navrhovany Business model canvas Podmokly

Tabulka 11 Business model Petr Kubala

Klicova Klicové Cinnosti
Partnerstvi e  Biochov
° Ministerstvo ° Organizovani
zemédeélstvi ° Planovani
° Sfét'ji o ° Sluzby pro
_ZemEdelka zemédélce
intervencni
fond
. Rodina
e  Ostatni °
zemédélské
podniky
poptavajici

sluzby

Kli¢ovi zdroje
e  Reinvestice
e  Sobéstacnost
e  Controlling
e  Uzavfeny obrat
stada

Hodnotové Nabidky Vztahy se zakazniky
. Kvalita ° Dlouhodobé
e  Znacka vztahy
° °

Kanaly
° P¥imo
e  Soutéie
e  Veletrhy
e  Exibice
[ ]
[ ]

Zakaznické segment

e  B2B pro odbér
masa

e Zemédélci
(opravy, prace)

Struktura naklada
. Zaméstanci
. Pohonné hmoty
. Splatky dvéru
. Opravy strojt
. ReZie na Ziva zvifata
. Udrzba priimyslovych strojd a aut

Zdroje pfijmu
. Sluzby
. dotace
° kovovyroba
e  Objem prodeje

Zdroj: vlastni zpracovani

Novy business model, v tabulce 12, reflektuje zménu, kde se projevuje zatazeni vlastnich
jatek a zmény jsou zaneseny v zeleném zvyraznéni.
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4.3 Biofarma Svinna

Centrum farmy se nachdzi na zdmku Svinnd 1(338 08) pfesnéji na misté s ndzvem Novy
Zamek, ktery byl postaven v 18. stoleti a m¢l slouzit jako hospodatské sidlo nahrazujici
zastaralou tvrz nachézejici se pod zdmkem. Soucasnd podoba zamku je klasicistniho
stylu, ve dvofe se nachazeji zastfeSend mista pro parkovani strojii, skladovaci prostory,
obytné prostory pro zaméstnance, sypka, byvalé chlévy a historickd budova zamku s
kancelafi, kde praveé probihd rekonstrukce. S tim se poji i pfedmét Cinnosti, v niz je
zahrnuto péstovani plodin jinych nez trvalych, lesnictvi a tézba dfeva, Zivo¢isSna vyroba,
stavebnictvi a smiSené hospodarstvi. Stavebni odvétvi je zapojeno do Cinnosti z diivodu
pfestavby nemovitosti, kterd je na zacatku své renovace. Podnikatel zalozil stavebni
firmu, ptes kterou organizuje postupnou renovaci, pokud mé dostatek zdroju jako cas a

finance. Cinnosti popisuje tabulka 13.

Tabulka 12: Struktura Cinnosti Svinna

Cinnosti % naroc¢nost % trzeb %nakladu (reinvestice)
Rostliné produkty 50% 55% 30%
Zivogisna produkce 40% 45% 65%
Rekonstrukce aredlu 10% 0% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1 Bloky business modelu Svinna

Zakaznické segmenty

Farma obchoduje s rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobou. Jeji hlavnim zaméfenim je chov
masného skotu, péstovani sadbovych rostlin a vyroby krmiva pro skot. Zakaznici jsou
velkoodbératelé, konkrétné jatka s bio zaméfenim s vlastnim chovem, jejichz vyroba
nestaci naplnit trh, a proto dopliiuji pravé z chovu ze Svinné. Je to hlavni odbératel, ktery
vytvaii konecny produkt a zédlezi mu na potencidlu rlstu, genetice, rodokmenu a
ekologickému chovu. Obchod se skotem probihda B2B, neprobihaji tedy prodeje
koncovym zdkazniklim. V piipadé jatecniho skotu se snazi farma prodat co nejvétsi pocet
kusti a pro doplnéni do stadda se prodava i po jednotlivych kusech, zde rozhoduje kvalita.

Na kvalitu je zaméfena i rostlinna vyroba, kde se pan Hana zamé&fuje na sadbové osivo
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jako je hof¢ice, hrach a ozima tepka, zuzitkuje 10 %a 90 % déle prodava zemé&délctim.

Krmivo prodava ve velkych objemech, k vykrmu skotu.

Hodnotové nabidky

Vykrm v ekologickém zemé&dé€lstvi neni tradi¢ni, proto je jate¢ni hodnota zvifat prémiova
a zadana v oboru chovu zvifat pro reprodukci a rozsiteni kvality. V zivocisné vyrobé je
pro farmu klicovou hodnotu genetika a ptivod skotu, kterou preddva zakaznikim
pozadujicim tyto kvalitativni hodnoty pro chov. Chov je bez zdravotnich potizi a
vysokymi hodnotami pii testu. V rostlinné vyrob¢ je hodnotou objem produkce, ktery je
ve vysoké kvalité s vy$s§im ekonomickym piinosem pro budouci vynosnost z osiva. Cela
hodnota je u kazdého produktu zastieSena certifikaci kvality bez chemického zasahu.
Farma je netradicné zamétend, je zde stejnomérné rozloZena orna pida a trvalé travni
porosty, coz je kapitalové narocné, ale vétsi objem zajisStuje vyssi ceny od odbératelli a
uspory z rozsahu. Hodnota vznika pfeménou produkce na kvalitnéj$i napiiklad v podobé
osiv, kterd se nakoupi, nasledné se vypestuji ekologicky a pfeméni se na produkt s

pridanou hodnotou ekologické kvality.

Kanaly

Obchod vzdy probihd piimo pies telefonickou domluvu. Pokud jde o dopravu tak v
ptipad¢ rostlinné vyroby podnik dovazi zbozi zékaznikim svymi vlastnimi prostiedky,
které jsou zpoplatnény. Dopravu skotu si obstarava odbératel. V ptipadé, ze je zajistén
odbér kapacity naplnénim piepravniho vozu, je cena vyssi, jednd se tedy o urcity opak
mnozstevni slevy. Dal$im kanalem pro skot jsou svozova centra. Tohoto zpisobu se
vyuziva, pokud neni mozno naplnit kapacitu pfepravniho vozu odbératele, ale tento kanal
snizuje cenu z divodu vznikajicich nakladli na slozitost logistiky. Frekvence vyse

zminénych obchodt je v fada jednotek ro¢né, ale ve velkych objemech.

Vztahy se zakazniky

Udrzovani pravidelné komunikace a obchodniho vztahu koresponduje s velkoobchodnim
modelem podnikani, ktery je z pohledu vztahu zamétfen na budovani business pfistupu,
¢imz zabezpecuje vzajemné nejlep$i podminky. Pan Hana ma dostatek potencidlnich
odbératelit na skot, kterym muze skot prodat. Odbératele voli podle svého zdjmu a

vyjednané sumy za pocet kust. Dle informaci ma celkem tfi odbératele skotu, ale vyuziva
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primarné jednoho, coz jsou ekologicka jatka v severnich Cechach, kterd vytvateji
konecny produkt. Odbératelé zivocisné produkce jsou dva, ale podobné jako u rostlinné
vyroby jsou vyuzivani dle nastavené ceny. Zakaznik ma tak diky vybudované kvalité
produkce velky zajem ziskat tuto kvalitu a udrzet si ji, proto je zdjem o produkci
dostate¢ny. Naptiklad u hoicice je systém spolutvorby se zdkaznikem, zalozen na

vzajemném zajmu ziskat uznéavaci licenci kvality pro osivo.

Zdroje prijmu

Pokud business model bude uvazovat zdroje piijmt pro rok 2019 a nasledné meziro¢ni
zménu, tak se trzby propadly o 2,5 miliont. Tento rok se neprodaval skot, jelikoz se
rozSifoval chov. V rostlinné vyrobé se prodala pouze pSenice za 1,2 milionu a u hot¢ice
se provadélo mnozeni a uznavani plodiny. Firma HANTOS-agro s.r.o. ziskala za rok
2019 na dotacich 6,1 milionu korun na podporu zeméd¢lstvi. Pfedchozi roky ptfijmy pro
firmu plynuly z prodeje skotu, prodeje sena s dopravou a prodeje osiv. Zdroje piijmu
nejsou roz¢lenény mezi vice subjektil, ale jsou ¢asto spojeny pouze s jednim odbératelem

jednoho provozovaného odvétvi. Cenotvorba je zavisld na charakteristikdch produktu a

dynamicky se vyvijejicim stavu na aktudlnim trhu.

Kli¢ové zdroje

Stavebni prvek je zaloZen na rozloZeni zemédé¢lské ptudy a jejim objemu. Celkem 370 ha
celkové pidy je pln€ ve vlastnictvi firmy HANTOS-agro a plocha je rozdélena
rovnomérné na ornou pudu a pastviny. Plida je stavebnim kamenem celého zemédé€lstvi
ve firmé&, probihd na ni aktudlné rekultivace a dokoncuje se jeji pfeména na ekologickou
pudu. Z fyzickych zdroja jsou to zvifata a kvalitni zemédélské stroje nahrazujici lidsky
faktor. Lidské zdroje jsou pro podnik spiSe klicovym prvkem, kterého neni dostatek.
Majitel v soucasné dobé nedokaze sehnat kvalifikovanou pracovni silu, jak na rostlinou,
tak ZivociSnou produkcei, podnik tedy stoji pouze na majiteli samotném. Aktualni situace
ohledné pandemie je pro podniky velice ohrozujici a v ptipadé onemocnéni by muselo byt
vyuzito pomoci bratra. Finan¢ni zdroje podnik ¢erpd od némeckych bank, které maji
vyhodnéjsi podminky a byly ochotny vazat avér na budouci vynosy, tedy odlozeni splatek

na nékolik let.
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Klicové ¢innosti

Rekultivace ptdy je proces, béhem néhoz se preménuje ptida z konvencni na ekologicky
certifikovanou. U pastvin jsou to dva roky, u orné pidy tfi. Za rok 2020 probéhla ve
Svinné pteména pudy na 30 % celkového ptidniho fondu. Tato €innost je pro farmu
aktualn¢ klicova, aby mohla plnohodnotné hospodafit. Dalsi klicové ¢innosti spocivaji v
rekultivaci jednotlivych poli, jelikoz je ucelem zabezpecit co nejoptimalnéjsi osevni
postup. V tomto roce bylo velké usili vénovano kukufici, kterou se nepodatilo na jiz
rekultivované piidé vypéstovat a doslo k ztraté zpiisobenou vynosnosti. Pravé planovani a
testovani jednotlivych pozemkii pro péstovani jsou klic¢ové optimalizani cinnosti.
Klicovou ¢innosti zabezpecujici hodnotu modelu je péstovani osiv a chov masného skotu.
Specifikem stavebniho bloku klicovych partnerstvi je velky diraz na automatizaci
zivoc€isné vyroby, do které se investuje kapital na krmici stroje a na solarni panely na haly

se skotem.

Klicova partnerstvi

Klicova partnerstvi jsou z velké Casti zalozena na rodiné, kde dochazi k vypomoci
Kooperace s bratrem je nepostradatelna a nebylo by bez ni mozné obhospodarovat tak
velké mnozstvi pudy s tak nizkymi naklady. Oba si mohou dovolit kvalitni techniku a
vzajemné ji sdilet, dochazi zde k synergii a Gsporam z rozsahu. Klicové partnerstvi je
zalozeno na vzdjemné solidarit¢ a domluvé na jaky trh, kdo cili. Farma bratra se nachazi
ve stejném okrese, a proto si nekonkuruji a spiSe si vyménuji informace a zkuSenosti.
Dalsim kli¢ovym partnerem je némecka banka, ktera poskytuje vyhodné cizi zdroje do
podniku, které potfeboval pan Hana k celkové preméné zemédélstvi. Dalsi klicovi
partneti jsou ISTA, kterd zabezpecuje testovani osiv a Lesni Sprava Lany, ktera

pravidelné odebira krmné baliky sena.

Struktura nakladu

Naéklady jsou nejvice spojeny s rozvojem podniku. Cely proces je v zacatcich a postupné
se zdokonaluje a zabezpecuje technika pro efektivni chod farmy. VSechen zisk je tedy
reinvestovan do firmy HANTOS-agro, aby do budoucna byla pfipravena efektivné
hospodafit a automatizovat procesy. Naklady jsou vynaklddany na vystavbu hal pro skot,

strojni techniku, zachranu historické stavby a nejvice kapitalu se investovalo do ziskani
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pudniho fondu o 30 %. Okolo 30 % nakladl se investuje zpét do orné pudy, tedy 185 ha
se Castecné oséva vlastni a ¢asteCné se osiva kupuji. S rozlohou je také spojen néklad na
pohonné hmoty do obdélavacich stroji.
4.3.2 Business model canvas Svinna

Tabulka 13: Business model Svinna

Klicova Klicové Cinnosti Hodnotové Vztahy se zakazniky | Zakaznické segment
Partnerstvi e  Chov zvifat Nabidky e  Spolutvorba e Jatka
e  Ministerstvo |®  Organizace chodu e  Plemeny chov kvalitnich e  Ostatni
zemédelstvi | e Ekonomika ) e  Genetika zvitat produktd zemédélci
*  Némecke *  Rekultivacepidyna Objem a kvalita |®  Obchodni e LesniSprava
banky ekologickou . o , .
° Bratrova ° Osevni postupy osiv neprilis osobni Lany
farma ° Proces automatizace ° Certifikace vztah
e ISTA produkce
e  Vlynosnost
prodavanych
\ produktd /
licovi zdroje™ Kanaly
Pomér orné a . Pfil
zemédélské Telefonicka
domluva
. Svozova centra
otu na skot
° Efektivni . Vlastni doprava
ekologické \
zemédeélstvi
. Kapital ze I
zahranici
o Zamek-
prostory
dvora
Struktura naklada Zdroje pfijmu
e  Vlastni plda- refinancovani pujceného e\, Prodeje skotu
kapitalu e  Prodeje osiv
e Tento rok-1.velka splatka e Doprava
e  Automatizace e Dotace

e  Vystavba hal pro skot
e Nakup osiv
e  Pohonné hmoty

Zdroj: vlastni zpracovani

Epicentrum podniku se nachdzi v bloku kli¢ovych zdrojii, ve kterém firma disponuje
hodnotnymi aktivy, jak zobrazuje tabulka 14, které ale nejsou vyuzity. Nevyuziti je
zpiisobeno investovanim kapitadlu do chovu skotu a rostlinné vyroby. Firma se snaZzi
specializovat pouze na tyto dva zdroje. Cilem Statniho zemédélského intervenéniho fondu
je podporovat diverzifikaci aktivit a ¢astecné osamostatnit odvétvi zeméd¢€lstvi a zajistit
dlouhodobou udrzitelnost podnikajicim subjektim v odvétvi. Diverzifikace dle Hanssona
(2013) je strategie zaméfena na vyuzivani vSech zdroji v podnikdni s maximdlni

efektivnosti a je chdpana jako strategie pteziti. Dle Bergmanna (2007) je univerzalnost a
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multifunkénost zemédélské oblasti povazovana jako adaptace na aktudlni situaci v
zem&délstvi, kterd musi byt podporovana a bez dotaci by nebyla schopné fungovat. Proto
bude firmé HANTOS-agro doporuceno rozsifit, jez generuji pfijem nezavisle na sobé¢.
Zmeéna je promitnuta do tabulky 15. Z divodu podpory tradi¢niho zeméd€lstvi je mozno
vyuzit podpory pro rozvoj svych ¢innosti v oboru agroturistiky ale i v pfipadé zajisténi
dilen a provozoven pro podporu ¢innosti. Business model bude vyjadfovat piidani sluzeb

a zpracovani vlastniho masa.

4.3.3 Hrozby pro farmu Svinna
Krize vedeni

Pan Tomas Hana je v hospodaistvi hlavnim fidicim prvkem. Poméha mu pouze jeden
zamé&stnanec, ktery ale planuje odejit a vénovat se svému zemédé€lstvi. Pro podnikani
farmy je aktualné problematické najmout nového ¢loveka, ktery by zastoupil aktudlniho
zaméstnance. V mnoha ohledech je farma odkazana na pomoc v rodin€, coz by mohlo

pouze doCasné vytesit situaci.

Klimatické podminky

Farma Cerpd dotace na zavlazovani, nebot’ je sucho v této oblasti velkym problémem.
Sussi obdobi ovliviiuji objem rostlinné produkce a promitaji se i do nakladi na vykrm.
Mozna krize zplisobena suchem je ¢aste¢né eliminovana rozsahem orné pidy a unikatnim
systémem pastvin. Pfedchazeni zévislosti na suchu je nakladné, jelikoz se musi vyuzivat

pozemky, které jsou od sebe vzdaleny a pfesun zvirat je nakladny.

Odkaz na jeden zdroj

Vyjednavaci pozice firmy je sice U€inna, ale je tfeba zminit, ze farma obchoduje pouze s
jednim odbératelem zaméfenym na zivociSnou a jednim zaméfenym na rostlinnou
produkci. Majitel poukazuje na to, Ze moznych odbératelil je vice, ale prozatim vyuziva
se pouze jednoho. Podnik tento prvek nema diverzifikovany a v ptipadé globalni krize by
mohla nastat situace, Ze za nastavené ceny nebude ochoten pokraovat v obchodu ani

jeden ze soucasnych zajemct.
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Zavislost na dotacich

Prace nepopisuje zavislost na dotacich ze statistického hlediska, ale dle grafu nize, kde se
kombinuje vyvoj dotaci, vysledek hospodafeni a trzeb, ma rust Cerpani dotaci spiSe
negativni vliv na vysledek hospodafeni, pfestoze trzby rostou. DrZeni vysledku
hospodateni na nizkych ¢islech plyne z toho, ze firma investuje veskeré penize do rozvoje
farmy, jelikoz majitel mé 1 jiny zdroj pfijmu a farmu chape jako investici. Vyjadieni

efektivnosti je v grafu 9.

Graf 9: Vliv dotaci na VH a trzby
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z https://www.szif.cz/cs/

4.3.4 Prilezitosti pro farmu Svinna
Kone¢ny produkt z ZivociSné vyroby

Vize budoucnosti je ve zvySovani hodnoty produktti a nésledného vytvoreni konecného
produktu, kde se budou zvifata zpracovavat a vznikne i sluzba pro ostatni zemédélce.
Tato vize zatim neni prioritou, jelikoz je objekt hospodaistvi limitovan prostory, které se
nejdiive musi rekonstruovat. V Plzeniském kraji ptisobi také vyse zminéné hospodatstvi
pana Kubala. V budoucnu uz by tento krok nemusel byt optimalni, bylo by proto pro oba
podnikatele prospésné najit néjakou spolecnou cestu a vymeénit si informace, aby

nevznikla ekologicka jatka na obou mistech.
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Potencial stavby

Areal farmy je historickd budova, kde v minulosti sidlil pivovar. To by mohlo vést k
rozifeni ¢innosti farmy o agroturistiku a poskytovani sluzeb ubytovani. Cast zamku je
zrekonstruovana a je tak moznost vyuzivat jej v budoucnu jako penzidn, k tomu je nutné
kultivovat prostfedi tak, aby prostiedi korespondovalo s pfijemnym zazitkem. Aktudlnim
tématem je pro pana Héanu vytvofit v objektu kulturni centrum, piipadné Skolku, a

vyuzivat tak zrekonstruovany prostor pro vefejnost.

Chmel

Oblast Svinné byvala chmelafskou oblasti a je proto optimalni pro tuto plodinu. Spojit
soucasnou vyrobu s pivodnim femeslem pivovarnictvim v bio kvalit¢ by v ceském
prostfedi nemélo obdoby. Navic na péstovani chmele jsou noveé od tnora 2021 vypsané
dotacni programy. Tato vize je spiSe dlouhodobym vyhledem, ale podnikatel se ji nebrani
a priklada pozitivni pfipominky ohledné vyroby piva Plzeiiském kraji. ZvySujici se
poptavka po bioproduktech je vizi naklonéna, ale politické néstroje se do budoucna budou
snazit omezovat konzumaci alkoholu, coz zplisobi zvySujici se rivalitu v odvétvi. Naopak

konkuren¢ni vyhoda diferenciace produktu by opét mohla byt brana jako pozitivni faktor.
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4.3.5 Navrhovany business model canvas Svinna

Tabulka 14: Novy business model Svinna

Klicova Partnerstvi | Klicové Cinnosti Hodnotové Nabidky | Vztahy se zakazniky | Zakaznické segment
e Ministerstvo e Chov zvifat e Plemenychov |e  Spolutvorba e Jatka
zemédélstvi . Organizace chodu e  Genetika zvifat kvalitnich e  Ostatni zemédélci
. gemeckefbanky *  Ekonomika ) e Objema produktd Lesni Sprava Lany
. ratrova farma | e Rekultlvac.e phdy kvalita osiv e  Obchodni
. ISTA na ekologickou ifik nepfilié osobni
. Osevni postupy ° Certifikace P
e Proces produkce vztah
automatizace e Vynosnost °
. prodavanych

produktd

Kli¢ovi zdroje Kanaly
. Pomérorné a . Pfimo
zemédélské pudy . Telefonicka
. Geneticky pdvod domluva
skotu . Svozova centra
. Efektivni na skot
ekologické Vlastni doprava
zemédélstvi
. Kapitél ze
zahranici
. Zamek a prostory
dvora
Struktura naklada Zdroje pfijmu
e  Vlastni plda- refinancovani pujceného kapitalu e  Prodeje skotu
Tento rok-1.velka splatka e  Prodeje osiv
Automatizace e Doprava
Vystavba hal pro skot e Dotace

Nakup osiv
Pohonné hmoty

Zdroj: vlastni zapracovani

Novy business model, v tabulce 15, reflektuje zménu, kde se projevuje zatazeni vlastnich
jatek a vyuziti objektu, kde zmény jsou zaneseny v zeleném zvyraznéni.
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4.3.6 Finan¢ni analyza Svinna

Ukazatele rentability Svinna

V tabulce 15 jsou vypocitané ukazatele rentability spole¢nosti Svinna za obdobi 2015-2019.
K lepsimu porovnani jsou v tabulce také hodnoty ukazateld rentability odvétvi zemédélstvi,

lesnictvi a rybéfstvi, ve kterém analyzovana spole¢nost plisobi.

Tabulka 15: Ukazatele rentability

Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019
ROE 0,04% | 10,75% 8,52% 8,18% 5,57%
ROE (odvétvi) Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 6,54% 5,67% 6,49% 2,60% 0,42%
ROA 1,85% 8,35% 557% | 4,71% 3,74%
ROA (odvétvi) Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi 7,24% 6,28% 7,25% 2.97% 0,78%
ROS 0,25% | 89,53% | 44,61%| 39,33% | 39,57%
ROS (odvétvi) Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi 22,86% | 20,24% | 23,84% | 11,28% 2,88%
ROCE 2,08% | 10,04% 7,34% 5,29% 4,12%

Zdroj: Finan¢nich analyza podnikovych sfér: https.// www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-

materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/, vlastni vypocty, ucetni vykazy Biofarmy Sasov

Rentabilita vlastniho kapitalu

Jak je vidét v grafu 9 rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti Svinna je az na rok 2015
vy$si, nez rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi. V roce 2015 se ROE spole¢nosti blizi nule,
za coz muze extrémné nizky vysledek hospodateni po zdanéni. V roce 2016 je vysledek
ukazatele ROE nejvyssi a nasledné kazdy rok klesa. Klesajici trend ovliviiuje kazdoro¢ni

narust vlastniho kapitalu.
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Graf 10:Rentabilita vlastniho kapitalu
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Rentabilita aktiv

Spolecnost ma ve sledovaném obdobi pomérné nizkou rentabilitu aktiv. Kiivka rentability
aktiv ve sledovaném odvétvi v§ak ukazuje, Ze tento jev neni v tomto prostiedi nijak zvlastni.
Nejvyssi dosazenou hodnotou je 8,35 % v roce 2016, poté rentabilita kazdym rokem klesa.

Tento pokles zapficil prudky narist aktiv v roce 2018 a 2019.
Graf 11 rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv
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Rentabilita trzeb

Nejvyssich hodnot dosahuje rentabilita trzeb v roce 2016, kdy se vyrazné zvysil vysledek
hospodateni ze 4000 K& (v roce 2015) na 1 342 000 K& (v roce 2016). Po roce 2016
rentabilita trzeb analyzované spole¢nosti kazdym rokem klesa. Dobrym signdlem je, ze si az

na rok 2015 spolecnost vede oproti zbytku odvétvi 1épe.
Graf 12 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb
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Ukazatele likvidity

V tabulce 16 jsou uvedeny ukazatelé bézné, pohotové a okamzité likvidity vcetné hodnot
likvidity odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi, s nimiz budou vypoctené hodnoty

porovnany.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity

Likvidita 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna 1,84 1,49 0,98 1,40 1,84
Bézna (odvétvi) Zemedelstvi, lesnictvi a rybafstvi 2,91 2,81 2,90 2,60 2,52
Pohotova 1,33 1,09 0,64 1,04 1,09
Pohotova (odvétvi) Zemédelstvi, lesnictvi a

rybarstvi 2,27 2,08 2,14 1,75 1,54
Okamzita 0,15 0,22 0,11 -0,01 0,06
Okamzita (odvétvi) Zemédélstvi, lesnictvi a

rybafstvi 1,14 0,74 0,81 0,61 0,47

Zdroj: Finan¢nich analyza podnikovych sfér: https.// www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-

materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/, vlastni vypocty, ucetni vykazy Biofarmy Svinna

Podle Scholleové (2017) se maji hodnoty bézné likvidity pohybovat v intervalu 1,8-2,5.

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou 1-1,5 a pro okamzitou likviditu 0,2-0,5.
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BéZzna likvidita
V intervalu doporucenych hodnot se vysledky bézné likvidity pohybuji pouze v roce 2015 a
2019. V roce 2016, 2017 a 2018 jsou hodnoty pfili§ nizké a pro spolecnost to miize
znamenat, ze nebude schopna splatit své zavazky. Bézna likvidita sledovaného odvétvi ma
zase opacny problém, a to ten, Ze jsou hodnoty likvidity vysoké.
Graf 13 BéZzna likvidita
Bézna likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita

O trochu Iépe je na tom ukazatel pohotové likvidity, kde se az na rok 2017 hodnoty pohybuji
v intervalu doporu¢enych hodnot. Vyrazny propad pohotové likvidity v roce 2017 zptisobil
narist kratkodobych zavazkl. Bézna likvidita odvétvi se po celé analyzované odvétvi

pohybuje ve vysSich hodnotach, nez by m¢la.
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Graf 14 Pohotova likvidita
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Okamzita likvidita

V intervalu doporucenych hodnot se okamzita likvidita analyzované spolecnosti pohybuje
pouze v roce 2016. V ostatnich sledovanych letech je okamzitd likvidita tak nizka, ze by
spole¢nosti mohla pfinaSet velké problémy ve splaceni jejich zavazkii. Okamzita likvidita
odvétvi se potykd zase s opaénym problémem — likviditu mé (az na rok 2019) zbytecné
vysokou.

Graf 15 Okamzita likvidita
Okamazita likvidita
1,20
1,00

0,80

0,60

0,40

0,20 === \
0,00

2015 2016 2017 2018 2019

-0,20

e Okam zZita Okamzita (odvétvi) Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

&3



4.4 Scénare farem

Vize pro zivociSnou produkci prace vyhodnocuje s pomoci Manazerského simulatoru
Farmasim, kde jsou vytvofeny dvé simulace. Prvni scénaf podle aktualni strategie, kde se
projevuje agresivngj$i scénaf s cilem rastu. Informace, které jsou v simulaci pouzity
pochéazeji od farmaid a zobrazuji stavy dobytka, informace o financich, informace o
cenach a nakladech, které jsou pro pouziti v simulatoru zafixovany na dobu 10 let. Dale
simulace nefeSi poptavku po vytvofenych produktech, konkurenci, zmény v legislativé
EU, neprodané kusy, nevyuziti vSech zdroji a zménu v rostlinné produkci. Prace naopak
zohlediiuje potfebnou obménu stdda, naplnéni kapacit, zménu business modelu a vliv
diverzifikace na pfijem a naklady. Cely proces je zaloZen na pfedchozich informacich,
planech, pfilezitostech a moznostech farem. Cely vyvoj nema zobrazovat piesny vyvoj,
ale jenom nastinit moznost, jak by se vyvoj zménil, pokud by vySe uvedené zmény v
modelu byly uspésné a rozSifeni aktivit by se vyvijelo pozitivné. Simulace bude
provedena po dobu 10 let.

Ziakladni scénar

Jako ,,scénaf 1 prace uvazovala, jak by se vyvijela situace se zdkladnim stadem, kter¢é je
aktualn¢ k dispozici, kdyby se déle nerozsifoval chov ani aktivity farmy. Tento scénaf
slouzi jako vzorovy a charakterizujici situaci beze zmén, jednalo by se pouze o udrzovani
soucasného stavu skotu bez expanze podnikatele. Vystup je bran jako nulova hodnota,

vysledek jako odklon od soucasného vzoru. Scénaf je schopen podnikatel zabezpecit ze

svych vlastnich zdrojii a nerozsifovat hospodaistvi.

Expanzivni scénar

Pro sjednoceni a zobrazeni potencidlu dosavadnich chovii jednotlivych farem byl pouzit
scénaf, ktery rocné rozSifuje stddo a kapacity pro jeho nasledny chov, podle svych
maximalnich finan¢nich, prostorovych a dodavatelskych moznosti. Odklon od reality
bude hlavné v pominuti zvySeni nakladu na skot a na zaméstnance, které by se z vysledki

méli odecist a méli by se v nich zohlednit snizujici se ndklady z rozsahu.
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Vysledky vystupi FARMASIM

Graf 16 znazornuje procentudlni odklon od scénéfe ¢islo jedna, coz charakterizuje odklon
od soucasné strategie, kterou podnikatelé uplatiiuji. Tato metoda byla vybrana z divodu

srovnatelnosti jednotlivych vystupli a moznosti zobrazit potencialni rist farmy.

Graf 16: porovnani moZnosti rustu farem
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Sasov

U tohoto scénafe se méné projevil rastovy potencidl, jelikoz diverzifikace neplisobila
prilis na rist, ale spiSe zmirnéni rizik. U scénafe je zkouman vyvoj poctu skotu a prasat,
ktery byl omezen vyssi ndkladovosti a pozadavky na vystavbu staji. Také se zde projevily
vyS$$i ndklady na zvifata a na plidu, kterd neni vlastni. Z 80 % pudy se plati pacht.
Vzhledem k velikosti farmy je zvySeni celkové o 72,3 %, ale co se zvifat tyCe se oproti
farmam Podmokly a Sasov zvysila jejich produkce skoro na dvojnasobek. Vysledek také
naznacuje, ze u farmy jiz doslo expanzi a dalsi riist neni mozny. K naplnéni kapacit by
doSlo v mésici €ervnu roku 2027, s tim Ze by uz nebylo za danych podminek dale mozné

zvySovat stavy chovu pii dodrzeni vSech pozadavki na kvalitu véetné splatek.

Podmokly

U tohoto scénafe byly naklady na poftizeni jatek vycCisleny na 2,3 milionu korun. V uvahu
byly brany i splatky které byly rozdéleny na dobu 6. let. Se rozsifenim stada se pridavaly

1 ndklady na zaméstnance. Zpoc€atku by farma vyuzivala soucasné pracovniky a v roce
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2026 by ptijala dalsiho zaméstnance, totéz 1 v poslednim roce simulace. Vysledek scénare
pfi maximalnim vyuziti produkce by se mohl zvysit za 10 let o 130 % vzhledem k

soucasné strategii. Naplnéni kapacity by nastalo v roce 2030 mésici listopadu.

Svinna

U scénare Svinné se postupovalo obdobné a pfijem byl snizovan o splatky za pofizeni
jatek. Celkové zmény se promitly do zapojeni podnikani ve sluzbach. Ze zacatku se
pocitalo s pomalym riistem. V roce 2027 by Svinna podobné jako Farma v Podmoklech
doplatila uvér a zacala by se projevovat vétsi ziskovost, a to az do roku 2029, do mésice
cervna, kdy by doslo k naplnéni kapacit. Nadale ale pomaleji roste z divodu zatazeni
ubytovacich sluzeb dle vize pana Hany. Celkové za dobu deseti let simulace se zvysila

profitabilita o 105,6 %.

Celkové zhodnoceni potencialu rustu

Scénare je potfeba chapat jako maximalni moznosti vyuziti vSech zdroji farmari, za
optimalnich podminek odbytu, kooperace zdrojii a pozadovanych podminek trhu. Scénate
zobrazuji, jaké moznosti maji jednotlivi farmati a jaké projekty zobrazené v scénafich je

potieba podpofit dalsimi aktivitami.
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4.5 Vyhodnoceni kompromisni varianty

Posledni analytické4 ¢ast prace se zamé&ii na srovnani piipadovych studii, kde kazdéa farma
predstavuje odlisné struktury. Farma Sasov diverzifikuje do zemédélskych aktivit, farma
v Podmoklech pronikd i na nezemédé€lské trhy a farma ve Svinné se specializuje a
nediverzifikuje. Porovndni se zaméfuje na kombinaci proménnych, které hodnoti
podnikani z vice hledisek, kde jsou zahrnuty poznatky z teoretickych vychodisek,
vysledky analyzy podniki a vSeobecné pozadavky na odvétvi. Vysledkem je
kompromisni varianta, ktera je idedlni z variant z pohledu optiméalniho plisobeni hodnot

proménnych a jejich vah.

Proménné

Pro porovnani jednotlivych farem bude slouzit vicekriteridlni analyza variant, ve které
bude pouzito 10 vstupnich proménnych. Pro vahy k jednotlivych proménnych kritérii
bude pouzito bodové hodnoceni jednotlivych podnikatelt, ktefi si vybrali potadi
jednotlivych kritérii podle svych subjektivnich preferenci a na zakladé jejich
vyhodnoceni, byla vytvofena obecnd klasifikace pro zkoumané subjekty. Jednotlivé
proménné byli rovnomérné rozdéleny na ty, které souvisi s diverzifikaci a na ty které se
neodviji od rozsahu diverzifikace. Na zaklad¢ separace proménnych by nemélo dojit k
ovlivnéni vysledku, ani cili zeméd¢€lct, ani cild diverzifikace.
Jednotlivé Farmy budou hodnoceny dle nésledujicich proménnych, které vychazeji z
rozhovoril s majiteli zkoumanych farem.
Ukazatele spojené s diverzifikaci:
1. Pocet odvétvi (Charakterizuje rozsah diverzifikace ¢innosti farmy.).
2. Pocet zakaznickych segmenttli (Charakterizuje rozsah diverzifikace zakaznické
zéakladny.).
3. Dopady krize na podnik.
4. Pravdépodobnost krize.
5. Moznost detekce krize.
Body 3, 4 a 5 jsou zaméfeny na vnimani rizik a jsou spojeny s diverzifikaci, ktera

je dle literarni reSerSe nastrojem k tispéSnému a efektivnimu predchazeni krizi
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Tabulka 17: metodika hodnoceni procesii rizik

Pravdépodobnost nastani krize Dusledek Pfipravenost
10  jetrvald 10 Velminebezpecnd 10 Zadna
9 | jeskorotrvala 9 Nebezpectna 9 Velmi obtizna
8 | jevelmi Casto opakovana 8 | Velmivysoka 8 Obtizna
7 | je pravidelné opakovana 7 | Vysoka 7 Velmi nizka
6  Primérna 6 | Primérna 6 Nizka
5 | jenahodild 5 | Nizkd 5 Primérna
4  jefridka 4 | Velmi nizka 4 Dobra
3 | jevelminizka 3 Malo vyznamna 3 Vysoka
2 | je nepravdépodobnid 2 Nevyznamna 2 Velmi vysoka
1 | je velminepravdépodobna 1 | Zadna 1 Jista

Zdroj: vlastni zpracovani
Metoda podle hodnoceni, v tabulce 18, vyjadifuje i vztah k jednotlivym kritérii, jelikoz
¢islo muze znazornovat jakou dilezitost priklada jednotlivym kritériim.
Ukazatele neodvijejici se od diverzifikace:
1. Podil dotaci na kapitalu/zavislost.
2. Pfidan4 Hodnota na pracovnika.
3. Ptidana hodnota na Ha pudy.
4. Vyuziti investiéniho majetku.
5. Predpoklady pro rtst zivocisné vyroby (FARMASIM).
Véhy jednotlivych kritérii (tabulka 19) jsou urCeny podle podnikatelii a prace je tedy
nehodnoti pouze na zdklad€¢ informacnich piedpokladi a subjektivnich nazord autora
prace, ale také z pohledu zkoumanych subjektt. Hlediska pro posuzovani nejsou zaloZena
na finan¢nich vysledcich spolecnosti, jelikoz ty jsou do jisté miry ovlivnény dotacemi,
Casovym zpozdénim a jsou zkreslené kvuli danovych ucelli. Zaroven byly voleny

proménné, které eliminuji nesrovnalosti v odli$né velikosti podniku.

88



Tabulka 18: stanoveni vah Kkritérii

kritéria/farmy Poradi za |Obracené Celkové
Sasov | Podmokly | Svinnd | Soucet | skupinu poradi | Vahy | Vahy
K1 Pocet odvétvi 4 5 5 14 5 1 0,067 | 0,033
Pocet
zakaznickych
segment(l/pocet
K2 odveétvi 2 4 4 10 4 2 0,133 | 0,067
Dopady krize na
K3 podnik 1 1 2 4 1 5 0,333| 0,167
Pravdépodobnost
K4 krize 3 3 3 9 3 3 0,200 0,100
Moznost detekce
K5 krize 5 2 1 8 2 4 0,267 | 0,133
15
Kritéria/farmy Poradi za |Obracené
Sasov | Podmokly | Svinnd | Soucet | skupinu poradi | Vahy
Podil dotaci na
K6 kapitalu 3 3 3 9 3 3 0,200 0,100
Pfidana Hodnota
K7 na pracovnika 1 5 5 11 5 1 0,067| 0,033
Pfidand hodnota
K8 na Ha pudy 2 4 4 10 4 2 0,133 | 0,067
K9 | rentabilita aktiv 4 2 1 7 1 5 0,333| 0,167
Pfedpoklady pro
rast Zivocisné
vyroby
K10| (FARMASIM) 5 1 2 8 2 4 0,267 | 0,133
> 15

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 19: Hodnoty kritérii

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
SASOV 16 2,81 8 9 3 9,837 502000 18440 | 1,11 12
PODMOKLY 7 4,28 5 8 8 5,823 609000 17824 | 1,04 14
SVINNA 2 3 6 4 4 12,264 | 639000 6044 0,92 13
Vahy 0,03 0,06 0,16 0,1 0,13 0,1 0,03 0,06 0,16 0,13
Povaha max max min min min min max max max max
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 21: Metoda vazeného souctu
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
SASOV 1 0 0 0 1 0,38 0 1 1 0
PODMOKLY 0,36 1 1 0,2 0 1 0,78 0,95 0,63 1
SVINNA 0 0,13 0,67 1 0,8 0 1 0 0 0,5
Vahy 0,03 0,06 0,16 0,1 0,13 0,1 0,03 0,06 0,16 0,13
Povaha max max min min min min max max max max
H Idealni varianta 16 4,28 5 4 3 5,823 639000 18440 | 1,11 14
D Bazalni varianta 2 2,81 8 9 8 12,264 | 502000 6044 0,92 12
|H-D| 14 1,47 3 5 5 6,441 137000 12396 | 0,19 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.1 Vysledky analyzy

Kompromisni varianta - Podmokly

Vzhledem k vysledku vicekriteridlni analyzy, provedené v tabulce 20 a 21, vysla
komplexn¢ jako kompromisni varianta Farma pana Kubala, kterd z vyuzitych faktort
meéla jak v diverzifikaci, tak ukazatelich vykonnosti nejoptimalnéjsi rozdéleni vychazejici
ze zkoumané prace. Farma Petra Kubaly byla nejoptimdlnéjsi z pohledu diverzifikace
faktort vyjadiujicich rozlozeni zakaznickych segmenti k poctu trhii, na kterych pisobi,
coz je faktor vyjadiujici efektivnost diverzifikace. Dale pak faktor zvladnuti krize, kde se
projevuje nezavislost pouze na jedné ¢innosti a tento fakt se béhem vyzkumu projevil v
redlném piipadé zminéném v Casti sestavovani novych Business modeli. Z pohledu
zavislosti na dotacich se farma pana Kubala prokazala jako nejvice samostatna.
Poslednim nejlépe hodnocenym faktorem vysla predikce pro rist v rostlinné vyrobég, kde
z manazerského simuldtoru vyplynulo, Ze je farma se svymi zdroji schopnd jich pfi

zkoumaném scénafi nejlépe vyuzit.

Druha v poradi - Sasov

Jako druhd nejoptimalnéjsi varianta byla vyhodnocena metoda vazeného souctu Pana
Sklenafe ze Sasova, ktery ma sice rozsdhlou zemédélskou diverzifikaci, ale do jinych
¢innosti nez pfidruZzenych k rostlinné a Zivoc¢isné produkci nepronikd. To pro farmu
znamena velké mnozstvi indikovanych krizi, které by podnikani ovlivnily napf#i¢ vSemi
¢innostmi, jelikoZ jsou na sob¢ navzajem zavislé. Pies tento nedostatek se farma nejvice
ze tfi zkoumanych vénuje krizim, o tom napftiklad svéd¢i fakt, ze pti rozhovoru k ziskani
informaci byl tento fakt zminén a pak Sklendf se na téma navaznosti ¢innosti podniku
zamétil, a uznal, ze si ohrozeni pied rozhovorem neuvédomoval a zacne touto

problematikou zabyvat.

Treti v poradi Svinna

Jako posledni kompromisni varianta se umistila farma pana Hany v Svinné, kterd ma
nejvetsi pridanou hodnotu na pracovnika, coz je zptisobeno efektivnosti plynouci z uzké
specializace pouze na dvé odvétvi. Také ma nejmensi pravdépodobnost potencialni krize,
ale pokud by krize nastala, bylo by pro farmu velmi obtizné se s ni vyrovnat. To je

zpusobeno 1 nejvyssi hodnotou dotacni spoluprace na podnikéni. Celkové je farma
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efektivni, ale pro budouci vyvoj z aktudlni situace a z pohledu diverzifikace je nejméné
udrzitelnd. V nasledujicich letech se tato situace ur¢it¢ zméni, jelikoz je farma nejmladsi
ze zkoumanych. Pro budouci moznosti diverzifikace ma disponibilni zdroj v podobé

historické nemovitosti, na kterou by méla smétovat diverzifikacni ¢innost.

Souhrnné hodnoceni

Metoda byla brana dle pozadavki prace, tedy udrzitelnosti do budoucna, a v tomto ohledu
nejvice dle zkoumanych proménnych vynika podnikéni pana Kubaly. Ale je tfeba dodat,
ze kazda z farem si jde svou cestou, kterd mize byt spravna. Vybrané farmy jsou od sebe
odlisné rozsahem, psychologii podnikani, zaméfenim na trhy, lokaci a disponibilnimi
zdroji, ale prace se snazila tyto diferenciace eliminovat a vytvofit pro n¢ hodnoceni, na
kterém se to neodrazi. Pfes minimalizaci zkresleni byla podnikatelim v nékterych
ohledech pfifazena kladné&jsi pozice a v n&kterych zas negativngjsi, 1 ptes tento fakt jsou
podnikatelské subjekty schopnymi hospodaii, ktefi maji své misto na trhu a jsou

efektivni.
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4.6 Prizkum zajmu studenti PEF CZU o praci v zemédélstvi

Diverzifikace se projevila, jako strategie podporujici zemédélskou ¢innost, ale mimo jiné
z analyzy plyne, Ze je nedostatecny zdroj kvalifikované pracovni sily, kterd nema zéjem o
zemédé€lstvi a na zaklad€ toho dochazi k starnuti zajmovych skupin v tomto odvétvi. Pro
ovéfeni se provedla anketa konéiciho roéniku magisterského studia PAAN PEF CZU, zda
maji o obor zemédélstvi zajem po dokonceni studia. Z celkového poctu sta odpovedi byla
pouze jedna, pfizniva odpoveéd’. Redlné je dotaz zachycen v snimku obrazovky, v pfiloze
¢islo 2.

Je tedy mozné z ankety odvodit, Ze zem&délstvi neni obor, ktery by ptitahoval pracovni
silu. Prave studenti ekonomickych obori zemédélské univerzity, by méli pfispivat

k aplikaci modernich nastrojti pro podporu fizeni a podporu propagace.

93



5 Zavér

Business model je pouzit, jako nastroj, k skutenému zobrazeni podnikani a neptisobi
pouze, jako modelové pfirovnani k realité. Nasledné je vyuzit jako podklad k scénaitim a
realizovatelnym planiim budouciho vyvoje. Scénare vychazejici z epicentra modelu byly
zkonstruovany realné¢ a je mozné ocekévat, ze pravé z téchto blokli bude vychazet
budouci vyvoj jednotlivych farem. K rozvoji farem je dle zkoumanych subjekti zapotiebi
vice kvalifikovanych lidi, nez doposud podniky vyuzivaji. I k samotné aplikaci
jednotlivych krokti k vyvoji je zapotiebi vice kvalifikovand pracovni sila a generacni
navaznost, kterd pfinese nové myslenky a nové nastroje do oboru zeméd¢lstvi. Na zakladé
tohoto impulsu se prace zamcfila na danou problematiku a snazila se ji ovéfit
prostfednictvim ankety, do niz se zapojilo 100 studenti Ceské zemé&d&lské univerzity.
Vysledkem ankety byla pouze jedna kladnd odpovéd, kdy se po dokonceni studia pouze
jeden ze studentii redln¢ zamysli nad uplatnénim v zemédélském sektoru. Odpoveéd’ byla
upiesnéna tak, ze se jedna o generacni navaznost, nikoli impuls vychdzejici z iniciativy
studenta.

Dale z vyzkumu finan¢ni analyzy vyplyv4, ze si zkoumani ekologicti zemédélci v
poslednich letech vedou lépe, nez primérné subjekty v odvétvi v rentabilitdch, coz je
pozitivni zaklad pro jejich rlst a pro profitabilitu. Naopak se u vSech subjektli objevuji
podprimérné hodnoty v likviditach, které by mohli byt rizikové ve spojeni s jejich
zadluZenosti a dota¢ni zavislosti. Finan¢ni analyze nebyla v praci pfikladana piili§ velka
véha, jelikoz kazdy ze subjektl je strategicky propojen s jinym blizkym subjektem, ktery
je ¢astecné jeho soucasti, ¢imz nebylo mozné obsahnout celkovy stav.

Zhodnoceni jednotlivych modelii prace provedla z vice thlli pohleda, které jsou spojeny s
tématem optimalniho hospodatfeni. Navaznost prvni Casti se promitla do vicekriterialni
analyzy, kterd vyhodnotila jako kompromisni variantu mezi pozadavky na zemédélskou
¢innost a pozadavky zemédé€lct, tu variantu, kterd diverzifikuje do jinych ¢innosti nez
zem&délskych. Tento efekt je t€inny mimo jiné proto, Ze eliminuje sezénni a klimatické
vykyvy zemédé€lstvi a vyuzivdA na maximum disponibilni zdroje farem. Pravé
diverzifikace propojena s efektivnosti se projevila pro zkoumané hodnoty diplomové
prace jako kompromis vedouci k budouci vizi podnikateld. Konecnym efektem je

rozlozeni aktivit do oblasti ve kterych podnik zméni svou vyvojovou etapu a expanduje
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do jiné Cinnosti, s kterou je mozné detekovat dalsi krizové momenty, které ale nemaji tak
rozséhly vliv.

V konec¢ném diisledku se projevili nésledujici souhrnné rysy charakterizujici ekologické
zaméfeni farem a objevuji se u vSech zkoumanych subjektl, které vymezuji specifika a
vystihuji formu vytvorenych business modelii. Raimcové pojeti odvétvi tvoii kostru vsech
tif farem a jejich Cinnosti, a odvijeji se od nich hodnotové fetézce produkujici a
reprezentujici financni vykonnost a vysvétluji vicekriteridlni rozhodovéni. Pfes pouZité
nastroje zachycuje prace unikatni hodnotu podniku, roli podnikatele ve spoleCnosti, vizi
podnikani, hrozby a prileZitosti vyskytujici se v odvétvi.

o Nejvice charakteristickym rysem je role majitell hospodafstvi jako
vud¢ich osobnosti celého kolobéhu cinnosti, a neochota delegovat jakoukoliv
¢innost, coz udava zameéteni a fungovani farmy a je spojeno s riziky.

J Druhym rysem je zavislost na podporach plynoucich od Evropské unie a
vlady Ceské republiky, za kterou jsou vdééni a citi, Ze pokud by se se distancovali od
téchto zdrojl, nebylo by mozné zabezpecit provoz za stejné prodejni ceny. Na druhou
stranu si uvédomuji, ze potiebuji zménu, a pripousti si upadajici postaveni samotného
klasického zptisobu zeméedélstvi.

J Kazdy =z majiteld farem podrobeny vyzkumu citi spolecenskou
odpovédnost viici krajing a prace je pro n€ i zajmova ¢innost, kde travi pres 12 hodin
denng. VSichni farmafi se snazi spiSe zpomalit trend rstu a zaméfit se pfedevsim na
kvalitu. Vyvojovd tendence je také spojené s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd.

J Za vybudovanim hospodafstvi do aktualniho stavu stoji majitelé a nejedna
se pouze o nabyti majetku a jeho udrzbu.

J Farméii neinvestuji do podpory prodeje pomoci sdélovacich prostiedkd,
veri, ze se produkty reprezentuji tim, jaké jsou.

J Poslednim rysem je, Ze ¢innost farem je ucelové propojend a sluzby a
produkty, které vytvareji, na sebe navazuji a vyuzivaji se navzajem.

o Obhospodatfovana piida byla pfeménéna z konvencni na pudu ekologicky
certifikovanou. Diivodem jsou dotace na ekologickou plidu, které zabezpeci rychlejsi

navrat investice.
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Vyse zminéné vlastnosti se objevuji v kazdé pripadové studii a projevuji se ve strategiich
jako velmi vyznamné slozky pro rozhodovéini o vyvoji podniku. Naslednd specifika
jednotlivych farem jsou vyjddfena jako podklad k diverzifikaci a k dalSimu rozvoji
aktivit. Vyhodnoceni povahy charakteristik farmard, prace necha spiSe na zavérecnou

diskuzi a nevyvodi z ni Zadny zavér.

Jako posledni prace nabidne také pohled na neochotu investovat do podpory prodeje a
ovlivitovat tak spotfebitelské navyky, které v ceské republice nejsou naklonéni
ekologickym produktim. Od vSech tii zemédélcti vzeSlo, ze by chtéli dostdvat své
produkty vice k lidem a tim zabezpecit udrzitelnost klasického zptsobu zemédélstvi, ale
do edukace a nastroji marketingu nevénuji zadné zdroje. Zeméd¢lci jsou pracovné
vytizeni, k tomu se zabyvaji vyrobnimi metodami a snazi se maximalizovat efektivnost,
ale nezaméfuji se na zefektivnéni prodeje. Tento ndstroj se miize stat dal§im krokem,
ktery by vyvazil zvysujici se automatizaci. Dle legislativy EU udrzet populaci na
venkové€, ma automatizace Casto opacny efekt. Moderni metody konvencéniho zemédélstvi
tedy zvySujici se efektivitou vytlacuji tradicni farmy a tim prohlubuji moZnost
konkurence. Pravé moderni metody podpory prodeje vzesli z Velké hospodarské krize,
kdy vznikl nadbytek zbozi a zacalo se projevovat konkuren¢ni prostiedi. Ziskané zavéry

byly provedeny syntézou provedenych analyz a doslo k indukci zavért.
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6 Prinos prace

Celkové prace neméla vytvofit informace, kterym je nemozné piifadit divod, ale dat
impuls k zamysleni se nad hodnotami a mit je zachycené v ramci univerzalné
pouzitelného nastroje, ktery se bude dat aktualizovat a bude prospésné reflektovat
soucasny stav podniku a jeho vizi. Timto byl vytvofen nejen védecky, ale i prakticky
pfinos pro pana Kubala, Hanu a Sklenéafe a zpracovanim tématu doslo k vneseni novych
myslenek a nového pohledu na podnikani. Pravé pouziti v praxi je dle autora prace
nejvetsim prinosem.

Z celkového vyzkumu vznikla spoluprace mezi ekologickou farmou Sasov, kde vznikl
impuls k vétsimu zamysleni se nad soustfedénim c¢innosti a uvazovani o podniku jako
celku, jehoz bylo docileno nastrojem business modelu canvas. Jako zpétna vazba a
vyména informaci byl poskytnut ¢asteCny prizkum z archivélie urbare, Zlatd kniha
ternokosteleckd, mapujici hospodafeni dvorii pfidruzenych k Cernokosteleckému panstvi.
Tato ¢innost by méla byt spojena s péstovanim melount historickou metodou, ktera se po
dokonceni prace realizuje.

Z pétiletého studia na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédglské univerzity vznikla
prace, ktera pfispéla k modernimu chépani podnikéni v agrarni oblasti a k zamysleni
farmait nad svou Cinnosti. Iniciativa pana Kubaly, Hany a Sklenafe byla nadmérné
loajalni a vSichni farmafi méli o téma velky zdjem, coz bylo podkladem pro tuto praci a
na zékladé toho doslo k oboustranné vyméné informaci. Z informaci vyplynulo, Ze
diverzifikace mize zemédélstvi pretvorit na udrzitelné, pokud budou vyuzivany vlastni
zdroje 1 pro jiné ucely, nez jsou primarné uréeny. Pravé diverzifikace a zamysleni se nad
udrzitelnosti oboru méla prace schematicky prozkoumat a vytvofit stanovisko, jak
smétfovat k tomuto cili. Tato prace méla tedy alespon trochu prispét ke zlepSeni sektoru
zemédélstvi.

Na zakladé spoluprace vedouci prace pani Ing. Janou Pitrovou Ph.D., byl vytvofen
abstrakt pro Konferenci Agrarni perspektivy a v ptipad¢ schvéleni tématu, bude pfipraven

¢lanek shrnujici tuto praci, ktera bude na konferenci prezentovan.
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Piilohy

Ptiloha ¢.1 zakladni otazky pro respondenty:

1.
2.

A S AR L

vvvvvv

Jakou hodnotu zdkaznikovi poskytujeme? Jaka spojeni vyrobku a sluzeb nabizime
kazdému zdkaznickému segmentu?

Jak jsou nase kanaly integrovany? Které funguji nejlépe?

Jaky typ vztahu od nés jednotlivé zékaznické segmenty ocekavaji?

Za jakou hodnotu jsou nasi zdkaznici opravdu ochotni zaplatit?

Jaké kli¢ové zdroje vyzaduji nase hodnotové nabidky?

Jaké kli¢ové ¢innosti vyzaduji nase hodnotové nabidky?

Kdo jsou nasi kli¢ovi partnefi? Kdo jsou nasi kli¢ovi dodavatelé?

vvvvvv

Ptiloha ¢.2 Anketa prizkumu zajmu o préci v zemédélstvi:

< Prispévek Lukas oo

. Lukas Klement vytvoril(a) anketu v
" PAAN PEF CZU 2019-2021Ing. .
12. 2. - [&]

Prosim rychlou anketu, potrebuiji si néco ovéfrit
do zavére&ny prace, PREMYSLI NEKDO REALNE
NAD TiM, ZDA BY PO DOKONCENI SKOLY
PRACOVAL V OBORU ZEMEDELSTVi?

Dékuiji
NE
Pridano vami X
ﬁ) ﬁ 99 hlasti
ANO X

Pridano vami

\Lﬁi 1 hlas

-+ PFidat moZnost ankety...

Zdroj: vlastni zpracovani

106



