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Uvod

Toto téma — Profesni draha vychovatele ve Skolni druziné — je velice blizké mému
oboru, a tudiz je dulezité, abych ja jakozto budouci pedagog volného ¢asu méla rozhled,
co se tyCe profesni drahy pedagogii volného Casu — Vvtomto piipadé konkrétné
vychovatelt. Co se dosavadnich vyzkumt a odborné literatury tyce, povétSinou lze
nalézt témata, kterd se tykaji spiSe ucitelské profese. Na zaklad¢ tohoto poznatku mi
pfislo vhodné poukazat také na profesi vychovatele a pokusit se ji vice rozebrat
a znéazornit ¢asovou linii jejiho vyvoje, cemuz mi napomohl mij vlastni vyzkum, ktery
je soucasti mé prace.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zjistit, jak se vyviji profesni dradha
vychovatelli ve Skolnich druzinidch. Na zaklad¢é tohoto pfedem vyty¢eného cile svou
diplomovou praci rozdélim na ¢ast teoretickou a praktickou (vlastni vyzkum). V prvni
kapitole se zamé&fim na profesni drahu z obecného hlediska, kde tento pojem definuji
ana zékladé¢ odborné literatury se pokusim objasnit rozdily mezi drahou Zivotni
a profesni, coz je dulezité odlisit, prestoze jedna je soucasti druhé. Dale se zaméfim na
faze samotné profesni drahy, pfi¢emz za jednu z nich je povazovana kariéra, kterou se
mimo jiné také pokusim definovat co nejpiesnéji.

Nasledujici kapitola je jadrem mé prace. Nejprve charakterizuji tuto profesi
obecné apoté definuji konkrétné vychovatele ve Skolni druzing€, s ¢imz souvisi jeho
kvalifikace, kompetence, typologie ataké moznad rizika tohoto oboru V podobé
syndromu vyhoteni. Na podobném zaklad¢ mi pfislo vhodné zatadit kapitolu vénovanou
profesi uditele, z divodu tendence k porovnavani téchto dvou profesi samotnymi
respondenty mého vlastniho vyzkumu. TudiZ jsem se rozhodla v teoretické ¢asti mé
prace charakterizovat tyto dvé profese apoté je porovnat na zaklad€ zjisténych
informaci z odborné literatury, ostatnich vyzkumt, ale také z internetovych ¢lanki, kde
jsou knalezeni napf. rizné ptibéhy nejen vychovateld, ale také ucitelt, adané

pozadavky téchto povolani pro ur¢itou zemi. Tudiz ma prace dovoluje nahlédnout do



tohoto tématu nejen z hlediska teorie, ale také samotné praxe, ¢emuz také napomaha
vlastni vyzkum, ktery piedstavim v paté kapitole.

Muj vlastni vyzkum je zaméten na vyvoj profesni drahy vychovateli ve skolnich
druzinach, coz odpovidd samotnému cili mé diplomové prace. Jedna se 0 kvalitativni
vyzkum, ktery je provadén metodou rozhovoru. Vyzkumny design je zalozen na metodé
biografické studie, jelikoz nahlédnu do urcité ¢asti zivotnich drah respondentti, a to
konkrétné té profesni ¢asti. Mym cilem bylo zjistit, jak probihaly zacatky, co respon-
denty ovlivitovalo Vv prabéhu jejich profese a jak si predstavuji sviij konec kariéry, coz
odpovida kapitolam V teoretické Casti, které se na tuto tématiku zamétuji z hlediska

odborné literatury.



1. Profesni draha

V kapitole prvni se budu zabyvat profesni drahou jako takovou. Pokusim se piiblizit, co
tento pojem znamena, rozlisim profesni drahu od té zivotni, definuji pojem kariéra,
zaméfim se na stabilitu a dynamiku profesnich drah a popisi faze profesni drahy. Pro
pochopeni tohoto tématu je dilezité znat vyznam profesni drahy obecné, abychom se

poté priblizili vyvoji profesni drahy vychovatele ve Skolni druzing.

1.1.  Zivotni a profesni draha

Dle Prichy! podobné jako Vv piipadé jinych profesi, tak i v pedagogickém odvétvi
existuji urcité vyvojove etapy a tzv. zivotni drahy. Tento fakt je stavén na staleté tradici
tohoto povolani (v tomto ptipadé konkrétné ucitelské profese). Jsou zde reprodukovany
urc¢ité cykly profesniho vyvoje. Profesni drdha je soucésti zivota, tedy zivotni drahy.
Spoleénym rysem je, Ze probihaji ve vertikalnim i horizontalnim prostoru.? Nelze je

odlisit, protoZe jsou soucasti jedna druhé, avSak pokusim se je jednotlivé definovat.

1.1.1. Zivotni driaha

V zivotni draze se odrazi vek a starnuti, ale téz vnitini a vnéjsi charakteristiky jedince
a okolnosti, které jsou patrné v blizké spolecnosti daného ¢loveka (historie, Kultura,
politika). Zivotni draha je priseéik biografii, historii a spoleenského i individualniho
byti kazdé osobnosti.> Dle Havlové* se jedna o0 individudlni fenomén tykajici se

kazdého z nas. Kazdy jedinec ma svou ,,drahu®, jejiz udalosti reflektuje na zakladé

1 Srov. PRUCHA, Jan. U¢itel: soucasné poznatky o profesi, s. 23.

2 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni drdha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povoldni, s. T4.

3 Srov. HUDECKOVA, Helena, ZAGATA, Lukas. Sociologie a jeji aplikace ve verejné spravé, s. 69.
4 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni dréiha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povoldni, s. T1-74.



vlastnich pfedstav, které jsou vSak castecn¢ podminéné obecnymi postoji socidlniho
okoli. Zivotni drdha je brana jako draha Zivotem, ktera zahrnuje rodinny vyvoj,
psychické a fyzické dozravani, socialni vyvoj a taktéz profesni drahu. Pro sociology se
zivotni drdhou rozumi sled socidlnich pozic aroli, kterymi jedinec prochazi bé¢hem
svého vyvoje adiky kterym je schopen socializace. Zivot, tedy Zivotni dréha, ma
socialné historicky kontext a horizontalni ataktéz vertikdlni rozmér. Véagnerovd®
podotyka, ze Clovek stravi vétSinu Zivota praci, tudiz se prace stava dalezitou soucasti
zivotni drahy jedince. Hlavnimi divody jsou uspokojeni potieb, jako je materidlni
zabezpeceni, uspéch, osobni rozvoj, seberealizace a socialni kontakt. S praci clovék
pfijima profesni roli, ktera je dilezitou soucasti jeho identity. Dle Vagnerové ma zivot
své vyvojové faze, ale stejné tak profese. Pro jednotlivé faze vyvoje jsou charakteris-
tické zmény, ke kterym V jejich priibéhu dochazi. Vyvojové mezniky stojici na rozhrani

dvou fazi zivota mivaji psychickou, socialni ¢i biologickou povahu.

1.1.2. Profesni draha

Profesni draha je soucasti Zivotni drahy kazdého jedince, ktera probiha na casové ose
a propojuje minulost s budoucnosti. V minulosti probéhla jista pfiprava na budouci
povolani a jedinec nasbiral zkuSenosti béhem Zivota a V predeSlych zaméstnanich.
Zatimco propojenim S budoucnosti se rozumi zivotni strategie, ktera nas ovlivni nejen
V pfitomnosti, ale predevsim v tom, co nastane v ekonomické a socialni oblasti Zivota.’
Alan’ tvrdi, Ze profesni draha je nejdel$im tsekem Zivotni drahy (obdobi produktivniho
véku) a poukazuje na podstatnost ¢asového rozsahu profesni linie. Diky dlouhému
trvani profesni drdhy je mozné tuto etapu charakterizovat jako proménujici se,
doprovazenou zménami V osobnim i socidlnim prostiedi. Dle Maslowa® se profesni
oblast da také povazovat za prostor pro naplnéni lidskych potieb. VSechny tyto potieby
souvisi S profesni a zivotni drahou clovéka. Ve svém zaméstnani se seberealizujeme,
vyvijime, chceme mit jistotu a citit se v bezpe¢i a zaroven touzime po pfijeti a dobré

atmosfére na pracovisti.

5 Srov. VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie.

8 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni drdha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povolani, s. T4.
" Srov. ALAN, J. Etapy Zivota ocima sociologie, s. 216.

8 Srov. MASLOW, Abraham. O psychologii byti.



Profesni drahu 1ze dle Havlové® oznadit jako profesni ¢ast zivotni drahy. Jedna se
0 obdobi ekonomické aktivity nebo piipravy na ni. Tato draha je individualni volbou dle
subjektivnich kritérii a dava odpovéd na objektivni situaci. Havlova rozliSuje dva
pohyby, které jsou vykonavany po profesni draze. Jsou jimi rast kvalifikace, tj. odborny
vzestup, znéhoz vyplyva rist prestize, arust moci, tj. vzestup ve funkcich, ¢imz

ptichazi napft. finan¢ni ptinos. U ndristu moci nemusi byt pravidlem prestiz.

1.2.  Faze profesni drahy

Existuje n¢kolik zdroji, které definuji fdze profesni drdhy. Nastinim nckolik autort,
ktefi se vénuji tomuto tématu, anasledné konkretizuji faze profesni drahy podle
Havlové, jelikoz je definuje nejstru¢néji a je v nich obsazeno vse podstatné ke shrnuti
této podkapitoly. Na zavér této podkapitoly charakterizuji také faze profesni drahy
ucitele dle Prichy, abychom mohli sledovat podobnosti S profesni drahou obecné.

Prvni fizi podle Kolate!® a Bélohlavkal' je piipravné obdobi neboli obdobi
ziskavani kvalifikace K vykonu ur€itého zaméstnani. Jedinec hleda cestu spravnym
zvolenim studijniho oboru ¢i budouciho povolani. Havlova toto obdobi nazyva
pocateCnim obdobim (viz nize), do kterého zatazuje taktéz profesni start a vzestup.

Faze ¢&islo dvé je nazyvana profesnim startem. Takto ji definuji Alan'? a Kolt. 13
Jednd se o fazi, kdy jedinec nastupuje do prvniho zaméstnani. Havlova toto obdobi
nazyva zkusebnim (viz nize).

Obdobi Vrozmezi 1 az 3 roky po nistupu do prace byva podle Alana
oznacovano jako faze profesni adaptace.

Dal§imi etapami jsou profesni vzestup (neboli kariéra), profesni stabilizace
aprofesni sestup. Profesni vzestup ¢i vybudovani kariéry astabilizaci definuji

Mayerovd a Razicka'® jako narlist vykonnosti anasledné sméfovani pozornosti na

9 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni driha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povolani, s. T4-T5.
10 Srov. KOLAR, Z. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel, s. 108.

11 Srov. BELOHLAVEK, Frantisek. Osobni kariera, s. 40-41

2 Srov. ALAN, J. Etapy Zivota ocima sociologie, s. 230.

13 Srov. KOLAR, Z. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel, s. 108.

14 Srov. ALAN, J. Etapy Zivota ocima sociologie, s. 230.

15 Srov. MAYEROVA, M., RUZICKA, J. Rizeni profesni kariéry, s. 48.
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radost ze zZivota a z vykondvané profese a sestup jako posledni fazi profesni drahy, kdy

se jedinec pfipravuje na odchod do dichodu. Profesni stabilizaci Havlova charakterizuje

jako relativné stale obdobi (viz nize).

o r N

Faze profesni drahy podle Havlové:®

Pocatecni obdobi — dokonceni ptipravy na profesi ¢i dokonceni povinné skolni
dochazky ahleddni prvniho zaméstnani. Zaznamenava se zde prvni setkani
mladych lidi s realitou zam¢&stnani.

Zkusebni obdobi — toto obdobi dle Havlové nelze Casové piesné vymezit. Je
charakteristické svou nestabilitou, jelikoz 1idé v této Zivotni fazi nevédi, jaky typ
zaméstnani jim bude vyhovovat. Zkratka se hledaji. Casto totiz neni mozné ihned
V pocateénim obdobi nastoupit do vysnéné¢ho zaméstnani, protoZze se povétSinou
stdva, Ze tam neni volné misto ¢i vyZzaduje praxi. Pro toto obdobi je typicka
docasnost, prechodnost a ptfirozené zac¢ina nartistat osobni status, satisfakce.
Relativne stalé obdobi — obdobi, Vv némz je pobyt V jednom zaméstnani del$i nez
tf1 roky. Jedna se 0 stabilni obdobi, které tvoii velice vyznamnou ¢ast pracovniho
zivota. Clovék se usazuje a upeviiuje své socialni kofeny na pracovisti dlouho-
dob€. NevyluCuji se vSak piipadné zmény zaméstnani. SpiSe se jednad 0 to, Ze

vV tomto obdobi je moZné hovofit 0 urcité profesni jistote.

Faze profesni drahy ucitele podle Priichy?’:

volba povolani tedy ucitelské profese — v této fazi je hlavnim faktorem motivace
ke studiu uditelstvi;

profesni start — zacinajici ucitel;

profesni adaptace — pocatecni roky ve vykonu profesni drahy ucitele;

profesni stabilizace — V této fazi jiz hovoiime 0 zkuseném uciteli ¢ili expertovi;
profesni vyhasinani — faze, ve které ¢asto dochazi K jiz zminovanému syndromu

vyhoteni.

Lze fici, Ze ve své podstaté existuji tf1 hlavni etapy vyvoje profesni drahy, kterymi

jsou pocatecni faze, faze profesni stabilizace a konecna faze, ve které v nékterych profe-

sich mtize dochazet k vyhasinajicimu syndromu, o kterém vypovida podkapitola 2.5.

16 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni drdha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povolani, s. 75-76.
17 Srov. PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi, s. 23-24.
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1.3.  Stabilita a dynamika profesni drahy

Tato podkapitola se zabyva, jak z jejiho nazvu vyplyva, stabilitou a dynamikou profesni
dréhy. Konkrétné¢ se budu zabyvat stabilitou a dynamikou profesnich drah podle
Havlové, Millera a Forma. Tuto podkapitolu jsem do obsahu zafadila z davodu, ze
respondenti mého vlastniho vyzkumu se ¢asto vyjadiovali K pribéhu své profesni drahy
jako k prubéhu nestabilnimu, nestereotypnimu, avSak dynamickému, tudiz je dulezité
podotknout, ze frekvence urcitych profesnich drah zavisi obecné V SirSim méfitku na
osobnostnich charakteristikdch jednotlivcl, na druhu povoldni ana spolecensko-
ekonomickych podminkéach. Uvadi se, Ze kvalifikovanéj$i povolani déavaji svym
nositelfim vétsi stabilitu a taktéz perspektivu.'8

Dynamika profesni drahy je podle Havlové!® podminéna vékem, coz potvrzuji
vypovedi respondenti mého vlastniho vyzkumu. V mladi je vétsi sklon ke zmeéné
prostfedi a ¢lovek se neboji riskovat, zatimco ve vysSim véku na jedince plsobi napf.
apatie na povyseni a tendence mit stalé zaméstnani, které je v souladu s rodinou jedince
ajeho osobnimi plany (brzky ptfichod domi kvili détem aj.) Respondenti zpocatku
jejich profesni drahy méli tendence Casto ménit zaméstnani a usadili se ve chvili, kdy
méli déti a museli jim pfizplsobit nejen drahu profesni, ale také zivotni. Néktefi z nich
dokonce chtéji prestoupit z profese vychovatele na profesi ucitele z divodu mensi
¢asové narocnosti.

Rada sociologli vypovida, Ze v primyslové vyspélych statech jsou nejstabilngjsi
intelektualni povolani. Miller a Form? zpracovali modely vybranych skupin povolani
na zakladé stupné jejich stability. Prvnim modelem jsou profesionalni a poloprofesio-
nalni povolani, druhym vlastnici, manazeti a vyssi ufednici, tfetim kvalifikovani délnici
a pracovnici pracujici ve sluzbach a primyslu, za ¢tvrty model jsou povazovéani nizsi
ufednici, patym modelem se rozumi polokvalifikovani pracovnici, Sestym modelem jsou
pomocné sluzby a sedmym nekvalifikovani.

Z hlediska vyzkumu a odborné literatury je sice patrné, ze ¢im vice je Clovek
kvalifikovany, tak tim vyS$$i ma stabilitu ve svém zaméstnani, avSak respondenti mého

vlastniho vyzkumu toto tvrzeni vyvraci atvrdi, Ze prace vychovatele je nestabilni.

18 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni drdha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povolani, s. 80-82.
19 Srov. Tamtéz.
20 Srov. MILLER, D. C., FORM, W. H. Industrial sociology.
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Avsak dle Havlové zavisi, jak jiz bylo feceno, na druhu povoladni, a predev§im na

osobnostni charakteristice kazdého jedince.

1.4. Kariéra

Pojem kariéra pochézi z francouzstiny a oznaduje Zivotni drahu ¢ povolani.?* Kariéru
Ize podle Havlové?? oznaéit jako specificky typ profesni drahy. Kariérni dréha je Zivotni
dréha, ktera je charakteristickd vzestupem znizS§i urovné na vyssi V socialné
ekonomické hierarchii. Dle sociologie 1ze kariéru definovat jako pojem neutralni, kdy se
pfi vzestupu prekroCilo n€kolik distanci, coz V obecném povédomi nebyvéa casto
pochopitelné a byva to brano tak, ze k dosaZzeni kariéry nebyly pouzity eticky unosné
prostfedky. Né&kteii autofi, jako napt. Tyson a Jackson,? tvrdi, ze by bylo vhodnéjsi
pojem kariéra radéji nepouzivat a nahradit ho pojmem ,,pracovni historie*. Tento pojem
je dle minéni nékterych autord vhodné&jsi. Naznacuje imoznost uréité nahodilosti
Vv Zivotni draze, jelikoZ jedinci maji minimalni vliv na to, co je v Zivoté€ potka.

Podle Havlové?* je pro n&ktera povolani charakteristicka tendence pohybu mezi
pozicemi, kdy vsak Cloveék nedosahne vyssi urovné (tedy nedosahne ,kariéry®), ale
pfipadné jen zméni prostfedi pracoviSté. MuZeme sem zafadit kuptikladu profesi
ucitele, ale dle mého minéni iprofesi vychovatele, jelikoz jejich profesni drahy
malokdy sméfuji mimo pedagogickou Cinnost aani nemaji za cil dosdhnout napf.
teditelské €i inspektorské pozice (zminované vyssi trovné). Havlova také vypovida, ze
pedagogové berou jako uspéch, jakmile maji na dané pozici vyssi piijem, umisténi
Skoly je pobliz domova a atmosféru na pracovisti 1ze hodnotit kladné.

Mohli bychom definovat mnoha rozdéleni kariéry, povétSinou jsou si tato déleni
podobna s fazemi profesni drahy. Ja vSak pro ujasnéni uvedu rozdéleni podle
Bélohlavka,? ktery kariéru déli na ptipravné obdobi, coZ je obdobi do prvniho nastupu

do zaméstnani, dale pocatek kariéry, ktery definuje jako obdobi od prvniho nastupu do

21 Srov. MAYEROVA, Marie, RUZICKA, Jiti. Moderni persondlni management, s. 93.

22 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni drdha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povoldni, s. 107.

23 Srov. TYSON, Shaun, JACKSON, Tony. Organizacni chovani, s. 132-135.

24 Srov. HAVLOVA, Jitka. Profesni drdha ve 20. stoleti: Uvod do sociologie povoldani, s. 107-108.
25 Srov. BELOHLAVEK, Frantisek. Osobni kariera, s. 40.

13



zamé&stnani do 35 let véku jedince. Dale déleni pokracuje dle vyvoje a véku jedince na
stiedni vek (35-55 let) a starsi vék (nad 55 let).

Pohled na kariéru se dle Barucha?® ve svété zménil v poslednich deseti letech
z divodu zmén ve spolecnosti a neustalého vyvoje, coz siln¢ ovliviiuje nasi Zivotni
I profesni drahu. Spolecnost, ale i kariéra, se vyvijela z tradi¢ni k té soucasné. Kromé
vyse uvedeného tradi¢niho pojeti ve své podstaté linedrniho smefovani po urcité draze
se muzeme V odborné literatufe setkat i S jinymi pojetimi, ktera reflektuji promény
soucasné spole¢nosti. Baruch definuje soucasnou kariéru jako vice smérnou, tudiz i vice
proménlivou, na zakladé ¢ehoz je znatelna dynamicnost na zivotni draze, oproti kariéfe

tradi¢ni, kterou Ize ve zkratce definovat jako statickou, linearni a nepruznou.

2 Srov. BARUCH, Yehuda. Transforming careers: from linear to multidirectional career paths: organi-
zational and individual perspectives. Career Development International, s. 58-59.
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2. Vychovatel

V této kapitole bych se rada vénovala dal§imu vyznamnému bodu mé prace, kterym je
praveé profese vychovatele. Nejdiive charakterizuji vychovatele jako takového, ktery
muize pracovat ve vice typech zafizeni anasledné¢ konkrétné jako pedagogického
pracovnika ve Skolni druziné. V dalsi kapitole bych rada porovnala profesi vychovatele
a ucitele, jelikoz respondenti mého vlastniho vyzkumu méli ¢asto tendence tyto dvé
funkce stavét do opozice, tudiz povazuji za vhodné definovat nejen profesi vychovatele,
ale taktéz nastinit ucitelskou profesi. V jednotlivych kapitolach se zamé&fim na osobnost
daného pedagogického pracovnika, jeho kvalifikaci, pracovni napli a kompetence
jednotlivych profesi. V této kapitole uvedu dale také typologii vychovatele a rizika této
profese. V kapitole ,,Ucitel* tyto podkapitoly neuvadim z divodu podobnosti rizik této
prace S vychovatelskou profesi atypologie ucitele mi vzhledem K mému tématu
nepftipada az tak dilezitd, jelikoZ ma prace je zaméfena piedev§im na vychovatele, tudiz
bych rada poukazala na vicero aspekti tykajicich se pfedevsim této profese.

Na zacatek je dulezité definovat pedagogického pracovnika. Jedna se o jedince,
ktery vykonava pfimou vyucovaci, vychovnou, pedagogicko-psychologickou ¢i speci-
aln¢é-pedagogickou ¢innost ve Skolach, Skolskych zatfizenich nebo zatfizenich socidlnich
sluzeb. Dle zakona ¢. 563/2004 Sbh., 0 pedagogickych pracovnicich, hovofime 0 pfimé
pedagogické Cinnosti V pripadé uditele, vychovatele, psychologa, pedagoga volného
Casu, specidlniho pedagoga, asistenta pedagoga, trenéra a také vedouciho pedagogic-
kého pracovnika. V mé diplomové praci se zamétuji na jednoho z konkrétnich peda-
gogickych pracovnikii — vychovatele, ve smyslu vyse zminéného zikona. Pavkova?’
vypovida, ze profesi vychovatele dle legislativy muze ¢lovek vykonavat ve skolni

druzin€, domové mladeze, Skolnich klubech aj.

27 Srov. PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného ¢asu, s. 14.
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2.1.  Vychovatel ve $kolni druziné

Za nejdilezit&jsi osobu ve kolni druziné je dle Hajka?® povazovan pravé vychovatel,
ktery ovlivituje jeji chod, Cinnost, atmosféru, je motivatorem a znalcem détského
kolektivu, motivuje jej k smysluplnym ¢innostem a pozitivné ovliviiuje osobnosti déti
prostiednictvim jeho osobnosti, kterd je utvarena v prib¢hu praxe. Jejimi hlavnimi rysy
by mély byt napt. trpélivost, vysoka mira empatie a sebejistota. Ukolem vychovatele dle
Hajka je vzdélavat, vychovavat, osobnostné¢ dozravat a mit kladny vztah k détem (viz
nize).

Skolni druzina je $kolské zafizeni, které se vénuje vychové mimo vyucovéni
u déti prvniho stupné zékladni Skoly. Ma vychovnou, zdravotni a socialni funkei (tyto
funkce rozepisi v podkapitole nize). Podle vyhlasky o zdjmovém vzdélavani je to také
zafizeni pro zdjmové vzdélavani v krouzcich nejen pro ¢leny, ale téz za poplatek pro
ostatni zajemce.?® Podle Hajka®® se jedna se 0 nejpocdetngjsi typ Skolského zafizen,
ktery je urCeny pro volny ¢as déti mezi vyuCovanim a odchodem domi ze Skoly.
Zameéstnava nejvice vychovatelll a timto zafizenim prosSel nejvétsi pocet déti. Cilem vy-

chovatelt Skolnich druzin je naplnit volny ¢as jejich navstévniki kvalitné a smysluplné.

2.1.1. Funkce vychovy mimo vyucovani

Jak jiz bylo zminéno, Skolni druzina jako misto pro vychovu mimo vyuéovani plni
podle Pavkové®! tii hlavni funkce: vychovné-vzdélavaci, zdravotni a socialni. Jednotlivé
typy vychovnych zafizeni plni tyto funkce v zavislosti na mife svého charakteru. Ptislo
mi vhodné tyto funkce definovat, jelikoZ jsou podstatné pro Skolni druzinu a predevsim
pro profesi vychovatele, jelikoz jsou to zaroven funkce, které by mél plnit sam
vychovatel.

Vychovna funkce ma dle Pavkové rozvijet schopnosti déti, uspokojovat jejich
zajmy a potieby a formovat jejich postoje a moralni vlastnosti. Déti jsou motivovany
K hodnotnému a smysluplnému vyuzivani volného casu prostiednictvim zajimavych

¢innosti, které pfinaseji pocit potéseni, prilezitost k seberealizaci a reflexi sebe sama.

28 Srov. HAJEK, Bedtich. Jak vytvorit vzdélavaci program pro Skolni druziny, s. 32.

2 Srov. PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu, s. 45.

% Srov. HAJEK, Bedtich. Jak vytvorit vzdélavaci program pro §kolni druziny, s. 9-32.
31 Srov. PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu, s. 41-43.
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Tato funkce je ve své podstaté jadrem toho, co vychovatel vykonava a predevsim
ma vykonavat. Vychovatel ma jevit zdjem o vychovavané a chovat k nim urc¢ity druh
vztahu a formovat je v osobnosti, které jsou vedeny cestou k hodnotnému zivotu.

Zdravotni funkce spociva Vv podpoie zdravého télesného a psychického stavu
ditéte v jeho vyvoji. Toho lze dosdhnout stfidanim riznorodych Cinnosti. Pro déti je
dualezité, aby se taktéZ pohybovaly venku na Cerstvém vzduchu, coz ma také velky vliv
na jejich zdravotni stav. Sezeni na misté¢ ve vyucovani musi byt tedy kompenzovano
télovychovnymi a sportovnimi aktivitami. Velky zdravotni vyznam ma také atmosféra
v daném zafizeni a S tim spojené hygienicky nezavadné prostiedi. Jednim z hlavnich
faktori je samoziejmé bezpecnost.

Socialni funkce ma velky vyznam V institucich pro vychovu mimo vyucovani,
které se podileji na volném cCase déti a pecuji 0 déti, zatimco jsou rodice V zaméstnani.
Tyto instituce na chvili zbavuji rodi¢e do znacné miry starosti. Dale se podileji na
vyrovnani rozdild mezi riznymi socidlnimi podminkami V rodindch déti, ¢imz jsou
napomocny détem z méné podnétného ¢i konfliktniho rodinného prostredi.

Zde jsem nastinila funkce Skolni druZiny a ve své podstaté i funkce samotného
vychovatelstvi. Nyni se na tyto funkce zaméfime podrobnéji v podkapitole, ktera

pojednava o pracovni naplni vychovatell, coz se zminénymi funkcemi souvisi.

2.2.  Pracovni napli vychovatele

Tato podkapitola pojednava o pracovni naplni vychovatel obecné, jelikoz cinnosti
tykajici se pracovni naplné vychovatele jsou vzdy charakterizovany v dokumentaci,
ktera je podepisovana pii vzniku pracovniho poméru. Dle Dosoudila®? se vzdy vychazi
Z potteb daného zafizeni a kvalifika¢nich ptedpokladii pracovnika, na ¢emz je poté
postaveno jeho zafazeni do platové tfidy. Pracovni napli musi byt vzdy v souladu
s predpisy k odménovani daného pracovnika — v nasem ptipadé vychovatele.

Struéné lze fici, Ze mezi hlavni pracovni napln vychovateld patii podle Dosoudila
péce, udrzovani bezpecnosti, mezi coz se fadi pfipadné zmapovani rizik, administrativa,

rozvijeni sebe sama a vlastni profesionality a vychovna ¢innost. Podrobné;ji tyto aspekty

%2 Srov. DOSOUDIL, Pavel a kol. Vybrand témata vychovatelské praxe, s. 27-30.
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prace rozepisi nize. Nejdiive se vSak struéné¢ zamétime na chod Skolni druziny jako
instituce.

Ve Skolni druziné se nachazi jednotliva oddéleni s tim, Ze kazdé z nich ma svého
vychovatele, ktery dohlizi na chod dané tfidy, méa zodpovédnost za zaky a za dodrzovani
urcitych pravidel. Vychovatel ve $kolni druziné¢ ma vést déti k smysluplnému naplio-
vani volného ¢asu prostfednictvim vhodné zvolenych aktivit, které sdm vymysli a orga-
nizuje. V ramci vSech oddéleni zajistuje vedeni vedouci vychovatel. Jeho hlavni naplni
prace je kontrola ¢innosti ostatnich vychovatelii, zodpovédnost za Groven skolni druziny
jako celku a také navrhuje vnitini fad a snazi se zajistit jeho nasledné dodrzovani.

Pfimou vychovnou ¢innost vychovatelti v rozsahu 28 az 30 hodin tydné stanovuje
zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, a souvisejici nafizeni vlady
¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické Cinnosti pedagogickych pracovnikd.
Tato Cinnost, byva doplnéna nepfimou vychovnou ¢innosti, kterou naopak stanovuje
feditel Skoly. Pocet hodin se tim padem méni na celkovy pocet 40 hodin za tyden.

Hajek®® do piimé vychovné prace fadi piimou vychovnou &innost, organizaci
¢innosti ve Skolni druziné a doprovod déti do Skolni jidelny. Naopak do nepiimé vy-
chovné prace se fadi pfiprava na vychovnou cCinnost a Stim spojené vypracovani
podkladi a zajisténi potiebnych pomtcek, ucast na poradach, vedeni administrativy

a komunikace s rodiéi.

2.3. Kvalifikace a dovednosti vychovatele

V této podkapitole se budu zabyvat predevsim kvalifikaci vychovatele a dovednostmi,
které jsou dulezité pro tuto profesi. Na tivod této podkapitoly bych vSak zprvu rada
uvedla jistou spojitost mezi dvéma tématy, kterou jsem nalezla na zékladé cetby
odborné literatury.

Vzdélavaci teorie jsou podle Bertranda®** klasifikovany do sedmi kategorii —

spiritualni, individualisticka, psycho-kognitivni, spolecensko-kognitivni, socidlni, aka-

33 Srov. HAJEK, Bedtich. Jak vytvorit vzdélavact program pro Skolni druziny, s. 36-50.
3 Srov. BERTRAND, Yves. Contemporary theories and practice in Education, s. 2-3.
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demicka atechnologicka. Tyto kategorie jsou nasledné organizovany na zaklad¢ tii
faktordi, jakymi jsou predmét (student), obsah (disciplina) a spolecnost (prostredi,
ostatni). Dle mého nazoru, by se osobnost vychovatele dala chapat na zakladé téchto
kategorii, jelikoz osobnost jako takova popisuje soubor urcitych vlastnosti (spole-
¢ensko-kognitivni, psycho-kognitivni, spiritudlni a individualistickd), schopnosti (tech-
nologick4, akademicka, socialni) a temperamentu.®® Tyto kategorie a osobnostni rysy
bychom mohli chapat jako podstatné v kvalifikaci vychovatele a bylo by snadnéjsi urcit,
zda je na tuto funkci jedinec vhodny ¢i nikoliv. Nasledné tii faktory, 0 kterych jsem
hovoftila vySe — predmét, obsah a spole¢nost — 0 téch Ize uvazovat jako 0 dulezitosti
vztahu Kk détem a empatii (pfedmét), kreativité a komunikaci (obsah) a jako o vztahu
mezi vychovatelem a vychovavanym, ktery stanovuje atmosféru ve skolni druzingé
(prostfedi). O vSech jmenovanych aspektech hovoii Hajek,® tudiz jsem na zakladé
téchto poznatkd dedukovala patrnou spojitost.

Dale budu hovotit o kvalifikaci pro vychovatele dle legislativy. Zptsob, jak
vychovatel ziskdva odbornou kvalifikaci, tj. jaké vzdélani musi absolvovat, vymezuje
aktualni znéni zakona ¢. 563/2004 Sb., 0 pedagogickych pracovnicich. Kritéria k véci,
jak ziskava vychovatel svou odbornou kvalifikaci, bych rada zminila nize dle aktualniho
znéni zdkona. Zamérné definuji vSechny zpusoby ziskani odborné kvalifikace, jelikoZ to
povazuji za nezbytné vzhledem k mému tématu, které se zaméfuje na profesni dradhu
vychovatele, jejiz soucasti je mimo jiné piipravné obdobi, kam se odborna kvalifikace
fadi.

Vychovatel ziskava odbornou kvalifikaci nékolika moznymi zptsoby:

a)  vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem Vv akreditovaném studijnim pro-
gramu V oblasti pedagogickych véd,

b)  vysokoskolskym vzdélanim sméfujicim ke kvalifikaci ucitele,

c)  vysokoskolskym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného studij-
niho programu doplnénym o vzdélani Vv programu celozivotniho vzd€lavani

Vv oblasti pedagogickych véd uskute¢novaném vysokou Skolou, nebo studiem

pedagogiky,

% Srov. CAKIRPALOGLU, Panajotis. Uvod do psychologie osobnosti, S. 16.
% Srov. HAJEK, Bedtich. Jak vytvorit vzdélavaci program pro §kolni druziny, s. 32.
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d)  vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditované¢ho vzdélavaciho
programu vys$i odborné skoly Vv oboru vzdélani zaméteném na vychovatelstvi
nebo na pedagogiku volného ¢asu, specialni pedagogiku ¢i socialni pedagogiku,

e)  vysSim odbornym vzd¢lanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdé-
lavaciho programu doplnénym o vzdélani v programu celozivotniho vzdélavani
uskuteCnovaném vysokou Skolou se zaméfenim na vychovatelstvi, socialni pe-
dagogiku, pedagogiku volného ¢asu nebo na piipravu uciteli zakladni Skoly ¢i
stiedni Skoly, nebo studiem pedagogiky,

f)  stfednim vzdélanim S maturitni zkouSkou V oboru vzdélani zaméfeném na
pripravu vychovateli nebo pedagogti volného casu,

g) stfednim vzdélanim S maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uciteli
predskolniho vzdélavani,

h)  stfednim vzdélanim S maturitni zkouskou V jiném oboru doplnénym o vzdélani
V programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou Skolou a zaméte-
ném na vychovatelstvi, socialni pedagogiku nebo pedagogiku volného Casu ¢i
piipravu uciteli zakladni Skoly nebo stfedni Skoly.

Pokud vychovatel nezisk4d odbornou kvalifikaci studiem pedagogiky na stfedni €1
vysoké Skole, je pro vychovatelstvi, mimo jiné odborné kvalifikace, bezesporu diilezité
alespont celozivotni vzdélavani a také rozSifovani védomosti a dovednosti nejen
teoreticky, ale také prakticky. Pro praci ve Skolni druzin€ jsou totiz kladeny néaroky na
0sobnostni i profesni piipravenost.®” Tudiz je vzdélani pro tento obor bezesporu velice
podstatné, ale stejné tak i vztah k smysluplnému napliiovani volného ¢asu a k détem
samotnym.

Povazuji za podstatné zminit, Zze podle Hajka® pro dalsi vzd&lavani vychovatel
jsou dulezita tato témata: bezpeCnost pii ¢innosti (souvisejici se zodpovédnosti
vychovatele), pravni uvédomeélost, metodicka znalost vedeni zajmovych aktivit a jejich
organizace, znalost novych trendl, osobnostni rozvoj, psychohygiena, vychova ve
volném cCase a k volnému ¢asu a rozvoj kreativity a fantazie.

Nyni se piesuneme k tématu dovednosti a kompetenci, jelikoz je to dilezité nejen

pro kvalifikaci vychovatelt, ale také pro jejich profesné osobnostni rust. Za velmi

37 Srov. HAJEK, Bedftich. Jak vytvorit vzdélavact program pro skolni druziny, s. 36-38.
% Srov. HAJEK, Bedfich. Tamtéz, s. 35-38.
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vyznamnou dovednost U kazdého vychovatele povazuje Nelesovska®® komunikativni
dovednost, jelikoz je pro piimou vychovnou ¢innost dilezitym faktorem ovliviiujicim

40 mezi dal3i zakladni dovednosti vychovatele patii

vychovu samotnou. Podle Kantorové
organiza¢ni dovednosti, mimicka/vyrazova dovednost, diagnosticka dovednost a didak-
ticka dovednost. Dale je nutné, aby si vychovatel v kolektivu déti ziskal autoritu, diky
které nasledné vyuzije organizacni a didaktické dovednosti. Pro organizaci Cinnosti
a zaroven organizaci skupiny je duleZitd zminéna organiza¢ni ¢innost, aby vychovatel
vzbuzoval v détech zajem o aktivity, coz souvisi S vyrazovou/mimickou dovednosti,
ktera je podstatnou predevsim u déti mladsiho Skolniho véku, které hodné daji na
mimiku a fe¢ téla. Diagnostickou dovednosti dle Kantorové vychovatel uréi ,,diagnozu*
kazdého jedince ¢i skupiny déti.

Dile je dileZité poznamenat, ze podle Grecmanové*! je v nékterych zafizenich
kladen diiraz na specializaci  a jinde na univerzalnost, avSak vychovatel obecné by m¢l
dle mého nazoru disponovat vSeobecnymi znalostmi, m¢l by mit rozhled a ovladat
Siroké spektrum volnocasovych aktivit a Cinnosti a samoziejmé disponovat veSkerymi
vlastnostmi, které jsem zminila vyse. Toto tvrzeni potvrzuje Priicha*? v pedagogickém
slovniku, kde definuje pojem ,,kompetence ucitele a tvrdi, Zze kazdy pedagogicky pra-
covnik, tedy i vychovatel, by m&l mit uré¢ité spektrum vSeobecnych znalosti a védomosti
a zaroven by m¢l mit stanoven Zebficek postojii @ hodnot, které jsou dileZité pro vykon
profese. Mezi hlavni kompetence pedagoga Pricha tfadi kompetence pedagogické
a didaktické, predmétové, diagnostické a informacni, socialni, komunikacéni aj., které

jsou v souladu s dovednostmi pedagogického pracovnika, které jsem zminovala vyse.

2.4.  Typologie vychovateli

Dle mého nazoru je pro téma mé diplomové prace podstatné upfesnit typologii

vychovatelll, jelikoz jsem se 1 j& v mém vlastnim vyzkumu setkala s riznymi typy

% Srov. NELESOVSKA, Alena. Pedagogicka komunikace v teorii a praxi, s. 21.
40 Srov. KANTOROVA, Jana a Helena GRECMANOVA. Vybrané kapitoly z obecné pedagogiky .,
s. 170-171.

41 Srov. Tamtéz, s. 179.
%2 Srov. PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 7, s. 130.
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osobnosti vychovatele a odborné zdroje potvrzuji, ze existuji nejen rizné typy osob-
nosti, ale také konkrétni osobnostni rysy vychovatelt, které definuji v této podkapitole.

Dle Caselmannovy”® typologie je mozné rozliit dva typy vychovatele podle toho,
na co je zaméten. Prvnim typem je logotrop a druhym paidotrop. PovétSinou jsou vsak
vychovatel¢ vSestrann¢ zaméteni, tudiz se tyto dva typy vzajemné doplituji, avSak jeden
z téchto typt je vzdy dominantngjsi.

Dle Holecka* se logotropem rozumi vychovatel, ktery je zaméfeny spise na teorii
a obsah daného predmeétu ¢i dané aktivity a dokaze déti zaujmout diky svym znalostem
v urcité disciplin€. Zatimco paidotrop je zaméfen naopak na osobnost zaka a respektuje
jeho zvlastnosti a je soustiedén na jeho zajmy, pocity, problémy, které dité¢ proziva.
Naopak Stodtilkova a Zapletalova®® d&li vychovatele dle typu vedeni, organizace
a vztahu, jaky chovaji k détem, na typ liberalni, demokraticky a autokraticky. Liberalni
vychovatel je opakem autokratického stylu vedeni. Na déti nejsou kladeny zadné
naroky, pficemz se U zakl vytraci zodpovédnost za plnéni povinnosti pfi ¢innostech
v ramci Skolni druziny. Déti vychovatele nevnimaji jako autoritu. Naopak pii auto-
kratickém stylu vedeni jsou na déti kladeny pfili§ velké naroky, které jsou kolikrat az
nevhodné. Takovy vychovatel je na déti prespfilis ptisny. Za nejidedlng;si styl vedeni je
dle Stodulkové a Zapletalové povazovan styl demokraticky, ktery je povazovan za
pfiméfeny vuci détskym schopnostem a dovednostem. Takového vychovatele charak-
terizuje zajem 0 nazory déti, které je schopen respektovat. Déti ho vnimaji jako autoritu
a jeho dulezitou vlastnosti je peclivost.

Podle mého nazoru dalsi déleni Ize definovat podle typu temperamentu vychova-
tele. O typech temperamentu hovoii odborna literatura S psychologickou tématikou
(napf. Nakonecny). Konkrétné¢ hovofime o temperamentu sangvinika, cholerika, fleg-
matika a melancholika. Idealnim typem je sangvinik, jelikoz disponuje komunikativni
kompetenci, je otevieny vicéi détem a ma nejvetsi piedpoklady k tomu, aby byl dobrym
vychovatelem, jelikoZ je tolerantni, optimisticky a, jak jiZ bylo fe¢eno, komunikativni.

Klidnym typem je flegmatik, ktery je pfili§ pohodlny a v praci v tomto oboru neni
pfili§ kreativni. Cholerik je pfisny, byva vSak aktivni a dokéze zaujmout, ale je vybusny

Mrve

analadovy, coz miize zapfiCinit snizenou autoritu tohoto vychovatele mezi détmi.

8Srov. STODULKOVA, Eva a Eliska ZAPLETALOVA. Pedagogika pro stiedni skoly, s. 161.
# Srov. HOLECEK, Véclav. Psychologie v ucitelské praxi, s. 14.
% Srov. STODULKOVA, Eva a Eliska ZAPLETALOVA. Pedagogika pro stiedni $koly, s. 162
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Dalsim klidnym typem mimo flegmatika je melancholik, ktery se vSak rychle unavi a je
precitlivély a nevyrovnany. V praxi stejné jako Vv zivoté neni mozno nalézt jeden typ
temperamentu, zminéné typy jsou provazany.

Dalsi déleni vychovateli se jevi spise jako problematické. Témito typy jsou podle
Dosoudila®® vychovatel jako terapeut a vychovatel jako nahradni rodi¢. Brani vychova-
tele jako terapeuta se jevi jako zasadni konflikt. Rada vychovateld sice ma kompetence
byt vybornym terapeutem, ale jelikoZ jsou vychovatelé v asté interakci S détmi, tak se
snimi dostavaji Castéji do konfliktu. Na zakladé¢ toho nastava problém budovani
terapeutického vztahu a procesu mezi vychovatelem a vychovavanym, obdobné jako
mezi rodicem a ditétem. Vztah mezi vychovatelem a ditétem je utvaren Vv pfirozengjsich
podminkach a vice je podobny vztahiim, které déti budou navazovat v redlném zivoté.

Dalsi problematicka situace dle Dosoudila nastava ve chvili, kdy je spor mezi
vychovatelem jako profesionalem a vychovatelem jako nahradnim rodicem. Je dilezité
si uvédomit, Ze vychovatel je Se svéfencem pouze V pravnim vztahu, pficemz sice
ptebira povinnosti zdkonného zastupce, ale prava jsou ponechana rodicim. Dale je napf.
Vv pfipad€ vychovatele naruSena trvalost citovych vazeb V instituciondlni vychové
vlivem stfidani vychovateli. Dilezité je podotknout, ze vychovatel s vychovavanym
nesdili spole¢nou budoucnost, pouze ji planuje a pomaha ditéti S pfipravou na samo-
statny Zivot. Jedna z respondentek mého vlastniho vyzkumu dokonce tvrdi, Ze rodice si
mysli, ze vychovatelé¢ déti tzv. ,srovnaji do laté”, avSak tyto povinnosti nalezi

zédkonnym zastupclim ditéte a to si rodi¢ ¢asto neuvédomuje.

2.5. Rizika prace vychovatele (syndrom vyhorenti)

Ve vyvoji profesni drahy pedagogického pracovnika byva koneCnou etapou tzv.
»preddiichodova faze“. Profesiondlové se V této fazi vyznacuji charakteristikami, které
souvisi se zmé€nami hodnot — napf. zajem 0 vydélek, zdjem 0 dobry pracovni kolektiv

wvr

avztahy mezi kolegy aj.*’ Dle Prichy*® je jedno z nejéastéjsich témat vyzkumu

46 Srov. DOSOUDIL, Pavel a kol. Vybrand témata vychovatelské praxe, s. 34—38.
47 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 225-226.
%8 Srov. PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky.
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pedagogickych pracovnikii Unds a Vv zahrani¢i téma, pro¢ pedagogicky pracovnik
(Priicha hovoti 0 uciteli) na konci své profesni drahy ,,vyhasind“. Pojem pedagogicky
pracovnik jsem pouzila umyslné, jelikoz 0 syndromu vyhofeni se hovoii zejména
u pedagogickych pracovnikli obecné a celkové U pomahajicich profesi, protoze jejich
hlavni pracovni naplni je kontakt s lidmi.

Existuje mnoho definic tohoto pojmu. Za nejvyznamnéjsi je dle Hanniga
a Kellera®® povazovana definice Pinese: ,,Syndrom vyhoreni Ize popsat jako dusevni stav
objevujici se casto U lidi, kteri pracuji S jinymi lidmi. Tento stav ohlasuje cela rada
symptomii: clovek se citi celkové Spatné, je emocionalné, dusevne a télesné unaveny. Ma
pocity bezmoci a beznadéje, nemd chut’ do prdce ani radost ze zivota. *

Vétsina autord se shoduje na vyroku, ze se jednd 0 psychicky stav, ktery je
charakterizovany procesem extrémniho emocniho a fyzického vycerpéani, kognitivnim
a celkovym opotiebenim nasledkem emocni a mezilidské zatéze pti nasazeni pro ostatni
lidské bytosti. Syndrom vyhoteni je podle Poschkampa® zdlouhavy proces — piiznaky
se postupné zvétsuji. Jakmile dojde k vyskytu jednoho z hlavnich ptiznaki vyhasinani,
je vice nez pravdépodobné, ze se objevi i ptiznaky ostatni, ale neni pravidlem, ze si
vyhasinajici projde vSemi fazemi.

Prasko tvrdi, Ze k vyhasinani u pedagogickych pracovniki dochazi predevsim
v disledku nezdjmu zakd ajejich nekdzné, nepiijemné atmosféry na pracovisti Ci
nedobrého vztahu srodi¢i, z ¢ehoz vyplyvd nerovnovédha mezi ,,investici (vydej
energie a emoci) a ,,ziskem* (z prace) pracovnika.’® Toto tvrzeni potvrzuji respondenti
mého vlastniho vyzkumu, kteti u profese vychovatele povazuji za problematické napf.
hluk, vztahy s nadfizenymi ad.

Z hlediska pedagogického vyzkumu, dle Priichy, neni koneéna fize profesni
drahy pfili§ objasnéna. Existuji jen ndlezy, které se tykaji spiSe zdravotnich a psy-

chickych vlastnosti uciteld.

4 HENNIG, C., KELLER, G. Antistresovy program pro ucitele, s. 17.

% Srov. POSCHKAMP, Thomas. Vyhoreni: Rozpozndni, lécba, prevence, s. 11-39.

51 Srov. PRASKO, Jan. Chronickd vnava: zvladani chronického vinavového syndromu, s. 29-30.
52 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 226.
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3. Udcitel

Profesi vychovatele jsem jiz definovala, nyni povazuji za vhodné definovat taktéz
ucitelskou profesi, z divodu tendence ke srovnavani téchto dvou profesi (vychovatel /
ucitel) ze strany respondentll mého vlastniho vyzkumu. Z této skute¢nosti mi vyplynulo,
ze by bylo zajimavé tyto dvé profese porovnat taktéZ Vv teoretické Casti mé prace
Z hlediska odborné literatury. V této kapitole se zaméfim na totozné charakteristiky
profese, jako v kapitole druhé, kterymi jsou definice ucitelstvi, pozadavky na kvalifikaci
a dovednosti a s tim spojené kompetence této profese. Priicha®® uvadi, e existuje tzv.
teorie ucitelské profese (pedeutologie), ktera ma davné kofeny. Pokusim se tuto teorii
nastinit.

Dale je dilezité poznamenat, ze dle Priichy® je profese ucitele jednou z nejstar-
Sich profesi Vv kulturnich d&jinach. Ugitelem se dle Priichy® oznaduje osoba, ktera
pracuje jako vyucujici ve skole. Hlavnimi terminy, které se nejéastéji uzivaji v piipadé
tohoto povolani, jsou edukator (profesional provadéjici edukaci, ktery vyucuje, vzdé-
lava, vychovava, skoli, atd.), pedagogicky pracovnik (skupina pracovniki, jejiz je ucitel
soucasti) a ugitel (tfeti hlavni &initel pfi vychové spolu s matkou a otcem). Dle Priichy>®
existuje n¢kolik kritérii, které stanovuji profesi profesi, pificemz Ornstein a Levin dle
Prichy konstatuji, Ze ucitelé nespliiuji vSechna kritéria, a tudiz je povolani ucitele brano
jako semiprofese Cili vyvijejici se profese, ktera se k danym charakteristikam ,,profesio-

nala* dopracovava.

5 Srov. PRUCHA, Jan. Piehled pedagogiky.

5 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 174.

% Srov. PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi, s. 17-21.
5% Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 174-175.
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3.1.  Pracovni napln ucitele

Na zacatek této kapitoly bych rada zminila vyrok z historického dokumentu (Radce pro
Skolni ¢ekancy, pomocniky a uciteli Vv cisar. krdlov. zemich) z r. 1814, o kterém hovofi
Priicha,® kdyz tvrdi, Ze se nazor na poslani a s tim spojenou pracovni napli uditelské
profese v poslednich dvou staletich v podstaté nezménil: ,, Ucitelé ve skoldch maji
spoluvychovatelové byti: Na tom jeste dosti neni, kdyz se ditky vedou, aby rozumnymi
byly, ony také dobrymi, a sice mravné dobrymi byti maji. Mravni dobrota mnohem vice
plati nezli naucenost. Proto také plnym pravem miize se od ucitelii Zadati, aby kromeé
ucitelského umeni, také v pravidlech vychovavani znami azbehli byli. Tim samym
dosahuje ucitelsky urad tak velikou cenu a hodnost, Ze se jinym vzneSenym a vdaznym
ouradiim vyrovnati miize.

Z tohoto citatu vyplyva, ze jiz po staleti je kladen diraz na to, Ze hlavni pracovni
naplni této profese je nejen vyucovat/vzdélavat, ale taktéz vychovavat. Muzeme zde
vidét spojitost S profesi vychovatele. Dle mého se tedy tyto role vzajemné dopliuji
anelze je zcela odlisit. Dale budu hovofit 0 pracovni naplni ucitele z pohledu odborné
literatury a zakonu.

Zéakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, vymezuje ucitele jako
pedagogického pracovnika, jehoz praci je pfima pedagogickd Cinnost, jejiz naplni je
vzdélavat, coz je zakladni ptfedpoklad pro uplatnéni jedince ve vSech oblastech Zivota
a samozfejmé V budoucim zaméstnani. Dale dle Heluse® patfi mezi pracovni napli
ucitele vychovavat zaky arozvijet jejich znalosti, dovednosti a osobnost. Osobnost
Clovéka ma byt rozvijena ve tfech dalSich oblastech — volny Cas (oprosténi od stresu
a vSednosti), kultura mezilidskych vztahi (rozvijeni vyznamu pratelstvi, partnerstvi
a socialnich vztahtl) atfeti oblast je oblast lidského byti (smysl pro krasno, pravdu,
lasku, spiritualitu). Zde mizeme opét videt spojitost s profesi vychovatele.

Obecné pozadavky pro vzdélavani vymezuji rdmcové vzdélavaci programy a na
jednotlivych Skolach, stupnich aoborech se nasledné¢ konkretizuji prostiednictvim
$kolnich vzdé&lavacich programil. RVP jsou zpracovany centralné a SVP jsou zpracova-

vany na jednotlivych skolach s ohledem na jejich plany, moznosti a potieby a kladou na

57 PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky.
%8 Srov. HELUS, Z. ngfi teze k tématu ,,zména skoly. “, s. 28.
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ucitele diraz piedev§im z hlediska klicovych kompetenci, které ma pedagog u zaki
rozvijet a utvaret v ramci vyuky. Jedna se 0 soubory znalosti, dovednosti a postojt.
Podle Heluse®® ma ugitel za tikol planovat a pfipravovat vyucovaci hodinu, kterou
musi nasledné realizovat. Musi také hodnotit efektivitu vyucovani a vysledky, kterych
zaci dosahuji. Dilezité je umét s zaky komunikovat, poméhat jim a fesit jejich problémy
nejen ucebni, ale také osobni, spolupracovat S rodi¢i a rozvijet se v oblasti svého oboru.
Jednim z hlavnich tukolt uciteld je vyucovat amotivovat zaky K celozivotnimu
vzdélavani. Déle je od nich vyzadovana tvofivost, flexibilita, samostatnost a samozie-
jme vztah k détem.
Role ugitele 1ze dle Vasutové®® vymezit takto:
1 role tvirce a projektanta,
2 role poskytujici poznatky a zkuSenosti,
3. role radce,
4 role diagnostika (zejména vzdé¢lavacich potieb, zajm a problémi jednotlivych
zaku),
5. role hodnotici (zak, jejich vysledkl a vyuky),
6. role tfidniho a Skolniho manazera,

7. role socializaéniho modelu (ucitel napomaha zaktm k socializaci).

3.2. Kvalifikace a dovednosti uéitele

V této podkapitole budu hovotit 0 kvalifikaci uclitele prvniho stupné zakladni Skoly,
jelikoz téma mé prace se tyka predevsim prace vychovatele ve Skolni druzing, ktery
rovnéz pracuje S détmi prvniho stupné. Dale charakterizuji s tim spojené dovednosti,
kterymi musi ucitel disponovat.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, stanovuje, ze ucitel prv-
niho stupné zédkladni Skoly ziskava kvalifikaci vysokoskolskym vzdé&lanim (podrobné&;ji

viz § 7).

5 Srov. HELUS, Z. Ctyri teze k tématu ,,zména skoly. , s. 34-37.
80 Srov. VASUTOVA, J. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi, s. 68—69.
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Vzdélani je samoziejmé dilezité pro praci ucitele, avSak dal$im diilezitym aspek-
tem jsou kompetence, které zahrnuji dovednosti urcitého pedagogického pracovnika —
Vv tomto piipadé uditele. Kraus®® uvadi tii oblasti kompetenci uditele, kterymi jsou oblast
pedagogicka, specializacni a socialni. Pod tyto tfi hlavni oblasti spadaji oblasti, jakymi
jsou pfiprava na vyucovani, vykon zaki, organizace vyuky — spravnd volba didaktic-
kych metod, komunikace s zaky, pfedavani ucebni latky a predavani dtlezitych hodnot
a postoju, které jsou vyznamné pro zivot jako takovy. Dale sem vSak mizeme zatadit
také vedeni zaku k dulezitym hodnotam, empatii, principu demokracie azdravému
zivotnimu stylu. Vasutova®? (podobné jako Kraus) sem fadi taktéz kompetenci osob-
nostni, kterou povazuji za velmi dilezitou a lze ji definovat jako schopnost rozhodo-
vani, daslednosti, empatie a kreativity, zaroven schopnost sociability (vnimavost pro
rizné situace a rizna prostiedi), sebekontroly a sebeovladani a emocni stability.

Dalsi kompetence uéitele uvadi Spilkova,® ktera se ztotoZiluje s vyse uvedenymi
v piipadé dvou kompetenci, kterymi jsou pedagogickd a specializacni — Spilkova tuto
kompetenci (specializacni) charakterizuje jako predmétovou. Kompetence dle Spilkové
jsou tedy kompetence pedagogicka, psychodidakticka, pfedmétova, komunikativni, dia-
gnosticka a organiza¢ni. Tyto kompetence lze odvozovat od vzd€lavacich cila a funkci
Skoly, kterymi jsou funkce kvalifikacni, socializa¢ni personaliza¢ni a integracni. Mezi
cile vzdélavani fadime uceni se poznavat, uéeni se zit, uéeni se jednat a u¢eni se byt.%*
Tyto cile, dle mého uvazeni, by mély byt cilenim kazdého ¢loveka a jeho Zivotni drahy.

Povazuji je za velice dulezité ve vSech smérech Zivota, at’ uz profesnich ¢i zivotnich.

81 Srov. KRAUS, B. Socidlni aspekty vychovy, s. 152—-154.

62 Srov. VASUTOVA, J. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi.

63 Srov. SPILKOVA, V. Promény primarni skoly a vzdélavani ucitelii v historicko-srovndvaci perspektivé.
8 Srov. VASUTOVA, J. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi, s. 33-36.
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4. Porovnani profesi vychovatele a ucitele: shrnuti

Ma diplomova prace je zaméfena na profesni drahu vychovatele ve skolni druzing, ja se
vSak v mé praci rozhodla také definovat ucitelskou profesi z divodu velké Cetnosti
porovnavani téchto dvou profesi v mém vlastnim vyzkumu samotnymi respondenty.
Nyni se pokusim porovnat tyto dvé profese z hlediska kvalifikace, kompetenci a jinych
aspektii dané profesni drahy na zdklad€ odborné literatury. V nasledujici podkapitole
dojde k porovnani na zaklad¢ ostatnich vyzkumu.

Kvalifikaci tyto dvé profese ziskdvaji stfedoskolskym ¢i vysokoskolskym
vzdélanim, nejlépe Vv oblasti pedagogiky, avSak u vychovatele vysokoskolské vzdélani
neni nutnosti. Profese vychovatele a uditele se shoduji v tom, Ze v obou ptipadech se dle
zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, jedna o pedagogické pracov-
niky, ktefi vykonavaji pfimou pedagogickou cCinnost ve skole. V obou piipadech se
v piipadé¢ piimé pedagogické cinnosti jednd 0 vychovu avzdéldvani déti, avSak
u vychovatele je zaméteni spiSe na vychovu a u ucitelské profese na vzdélavani, jehoz
vysledky nasledné uditelé hodnoti, pficemz hodnoceni ¢i hodnotici role je jednou
z hlavnich roli ugitele podle Vasutové,®® kdy ucitel hodnoti ziskané védomosti
a dosazené vysledky zakt, zatimco vychovatel v pfipadé hodnotici role napt. chvali déti
za odvedenou cinnost. Rozdily jsou piedevSim V mife formélnosti a systemati¢nosti
hodnoceni. Déle lze hovofit také 0 nepfimé Cinnosti pedagogické - napft. pfiprava na
vychovnou avzdélavaci Cinnost a Stim spojené vypracovani podkladli a zajisténi
potiebnych pomicek, dale ucast na poradach, vedeni administrativy a komunikace
S rodici.

Dutlezitou kompetenci Vv obou ptipadech je kompetence komunikativni, kterd je
v téchto dvou profesich obzvlast¢ dilezitd, z divodu Cetnosti komunikace se zéky,
rodi¢i i kolegy. Jako o0 dalSich spoleénych kompetencich hovofime 0 kompetenci

organizacni, jelikoz je dllezité, aby ob¢ tyto profese disponovaly schopnosti organizace

6 Srov. VASUTOVA, J. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi, s. 68—69

29



dané cinnosti, a kompetenci diagnostické z divodu dovednosti ,,uréeni diagnozy* da-
ného jedince. Dale odborna literatura hovoii 0 schopnosti empatie a kreativity v obou
profesich.

Co se tyce specializace, specializacni ¢i pfedmétovou kompetenci by mél dis-
ponovat predevsim ucitel, avSak néktera Skolska zatizeni, v€etné Skolni druziny, chtéji
mit specializovaného taktéz vychovatele, ale spise je brano v potaz, aby vychovatel byl

vSestrann¢ zaméteny zZ diivodu riznorodych aktivit pro déti.

4.1.  Profesni driaha vychovatela a uciteli - vyzkumy

V této podkapitole se pokusim z hlediska jinych vyzkumu porovnat profesni drahu
ucitele a vychovatele. Dale ve vztahu k problematice vyhoieni, ktera souvisi S vysledky
pedagogické prace, se zabyvam také napf. tim, jaky ma Skolni druzina a Skolni kluby
vliv na déti ze socialné slabsich rodin a také se budu vénovat otdzce ofekavani formu-
lovanych ve vztahu k dané profesi, resp. otazce standardu pro vychovatele a ucitele.

V predeslych kapitolach jsem se vénovala teorii, ktera nd&m umozZni nahlédnout do
této problematiky z hlediska odbornych zdroji. Zatimco Vv této kapitole a kapitole tyka-
jici se mého vlastniho vyzkumu nahlédneme do praxe, jelikoz dle vySe zminénych
teoretickych faktl je praxe velice dilezita a s teorii se vzajemné dopliuji.

Nahlédnu rovnéz do vyzkumi jinych diplomovych a bakalaiskych praci, které se
zabyvaji tématikou tykajici se profese vychovatele a ucitele. Ucitelska profese u této
podkapitoly bude obsahlejsi, jelikoz, jak jsem jiz zminila, je obs4hld z hlediska studii
empirického charakteru. Myslim si v8ak, Ze vétSina faktd niZze zminénych je dle mého

badani obdobna s vychovatelskou profesi.

4.1.1. Ucitelska profese z hlediska vyzkumu

Zprvu se pokusim zaméfit na pocatek profesni drahy ucitele a s tim spojené problémy
za¢inajicich ugiteld, coz objasiiuje Kirkova®® v diplomové praci na téma: Profesni

problémy zacinajicich ucitela. Kirkova se zamétila na obtize, kterym cCeli zacinajici

8 Srov. KURKOVA, Tereza. Profesni problémy zacinajicich ucitelii.
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ucitel na druhém stupni zakladni $koly, zkoumala jejich pficiny a to, jak se jim ptipadné
snazi vyhnout. Jedna se 0 kvalitativni vyzkum s metodou rozhovoru.

Vyzkumnym vzorkem bylo 8 ucitelt druhého stupné zakladni Skoly s ucitelskou
praxi do jednoho roku (Kurkova zmifuje, Ze nebylo snadné takovéto respondenty
nalézt, jelikoz je na zakladnich Skolach velice malo zac¢inajicich pedagogti).

Jiz po tfetim rozhovoru bylo zjisténo, ze ucitelé uvadi téméf totozné problémy.
Odpovédi vSech respondentli na téma problémy V zacatcich jejich profese se témét
shodovaly. Za nejvétsi problém zacinajici ucitelé uvadéji nedostatek praxe na Skolach
s pedagogickym zamétenim, avsak pozitivné je ohodnocena odborna ptiprava na jejich
aprobac¢ni piedméty. Zacatky jsou hodnoceny kladné, ale i zaporné. Pozitivni hledisko
nalézame piedevsim u piijeti ucitelt do pedagogického sboru na dané skole a z hlediska
platového ohodnoceni. Naopak negativné ucitelé nahlizeji na piipravu na vyucovani
V prvnich mésicich vyufovani. Vnimaji ji jako ¢asové velmi ndro¢nou, avsak to se
nasStésti S pribyvajicimi zkuSenostmi pomalu, ale jist¢ méni. Dalsi problémy jsou
vnimany U kazn¢, hodnoceni zaku a také u komunikace s zaky, predev§im pii stanoveni
spravedlivych kritérii pfi hodnoceni tstniho projevu Zzaka. VSichni dotazovani
respondenti se shodli na celkové psychické naro¢nosti tohoto povolani.®’

Vysledky tohoto vyzkumu z hlediska odborné literatury potvrzuje Simonik,
ktery za nejvétsi problém zacinajiciho ucitele povazuje rozdily mezi pfipravou a skutec-
nym vykonem V praxi, z ¢ehoz vyplyvaji nesnaze, kterymi je mlady ¢loveék provazen
béhem vstupu do praxe. Hlavnim problémem je pfiprava na vysoké Skole, jeZ ma
prevazné teoreticky charakter achybi nezbytné pracovni dovednosti. K dotvaieni
»hotového* odbornika dochazi tudiz az v prvnich nékolika letech praxe, kterd poté
ovliviiyje dalsi profesni vyvoj. Zajimavym poznatkem také je, Ze od zacinajiciho ucitele
se pozaduje jiz od prvniho dne V praxi plnéni veskerych povinnosti, které této profesi
ptislusi, zatimco U ostatnich profesi se naroky zvysuji postupné, z cehoz vyplyva fada
chyb, kterych se zacinajici ucitelé dopoustéji, jelikoz je na né kladen az pftilis velky tlak
Z hlediska odpovédnosti atd.

Toto tvrzeni (velké naroky na zacinajiciho ucitele) potvrzuje Priicha,® ktery

charakterizuje profesni start ugitele v CR jako naroény, jelikoz od prvniho dne, kdy

67 Srov. KURKOVA, Tereza. Profesni problémy zacinajicich ucitelii.
68 Srov. SIMONIK, Oldiich. Zacinajici ucitel, s. 8-9.
8 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 207—208.
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ucitel nastoupi do cinnosti Skoly, prebird veskeré¢ povinnosti ,,normalniho* ucitele
a plnou odpovédnost za praci, kterou vykonava, z ¢ehoz plyne, ze nema ve svych
vyucovacich hodinach nikoho jiného kromé zaki, kdo by mu pomahal ¢i radil. Naopak
V zahrani¢i je ucitel — zacateCnik postupné veden do vykonu své profese a mize se
spolehnout na spolupréci se zkuSen¢jSimi kolegy, coz si myslim, Ze je velice piinosné
pro profesni dradhu ucitele, ale také jeho Zivotni drahu, jelikoz je dualezité, abychom si
pomahali. TaktéZ by tato skute¢nost mohla potlacit odpor a frustraci vii¢i této profesi.

V mém vlastnim vyzkumu se respondentti tazi na otazku, zda se povazuji za
vychovatele zacatecnika, ¢i kdy si mysli, Ze se jiz za n¢j povazovat nemusi. PovétSinou
odpovidaji, ze se stale nééemu novému uéi. Toto tvrzeni ve své podstaté problematizuje
Simonik,” ktery oznacuje uditele za zaéateénika v prvnim §kolnim roce pedagogického
pusobeni, jelikoz se jedna 0 obdobi nejintenzivnéj$iho procesu identifikace s danou
profesi a dochazi Ktzv. zasvéceni do ucitelského spoleCenstvi. Napi. Vv nékterych
zemich dokonce zacinajici ucitelé konaji tzv. zkousku ucitelské zptisobilosti po prvnim
roce praxe, diky niz ziskaji plnou ucitelskou kvalifikaci. Neni vSak pravidlem, Ze
vSichni uéitelé maji zpocatku obtize. Najdou se i taci, ktefi jiz od pocatku vyucuji na
velice dobré urovni.

Simonik™ uvadi jeho vlastni vyzkum, ktery se zabyva problematikou pravé
zminénych zacinajicich uditelti. Napf. na otazku, co zacinajici ucitele nejvice zklamalo
pfi nastupu do 8kolstvi, se Simonik setkava s vytkami tykajicimi se materialniho
vybaveni $koly ¢i neukaznéného chovani, agresivity zaki @ mnozstvi piestupkt.. Avsak
ve vyzkumu respondenti odpovidali odli§n€, zminéné vypovédi byly nejcastéjsi. Dale je
z vyzkumu patrné, Ze mladi lidé posuzuji také atmosféru na pracovisti — vzajemné
vztahy mezi uciteli, vztah rodict a ucitelti a8 samoziejme vztah zakt K ucitelim.

Dalsi vyzkum se zabyva pribéhem profesni drdhy uciteld. Zkoumajicim je
Zednikova’® ve své diplomové praci na téma: Profesni drdha uditeldi jejich o¢ima.
Zkoumany byly piibéhy, které¢ vypraveji ucitelé v dichodu, o pritbéhu jejich profesni
drahy a o tom, co jejich profesi ovlivnilo. Vyzkum byl provadén metodou rozhovoru,
ktery byl doplnén dal$i metodou ,,ara Zivota®“. Respondenti dostali za kol zndzornit

jejich piimku zivota profesni drahy anasledné vyznacit, co je nejvice ovlivnilo

70 Srov. SIMONIK, Oldiich. Zacinajici ucitel, s. 9.
1 Srov. TamtéZ, s. 14-15.
72 Srov. ZEDNIKOVA, Michaela. Profesni drdaha ucitelii jejich ocima.
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v pribéhu jejich profese, anéasledné se 0 danych tématech rozpovidat. Celkem bylo
realizovéano 5 rozhovori.

Zednikova na zaklad¢ analyzy rozhovort urila tfi diskurzy, V jejichz ramci
ucitelé vypravéji své pribéhy. Jednalo se o diskurz politicky, diskurz osobniho Zivota
a diskurz profesni. Kazdy z nich reprezentuje zlomové udalosti Vv ptibézich. U jedné
z respondentek to byly zlomové udélosti politické, které ovlivnily cely pribéh jeji
profese. Jednalo se o politické udalosti roku 1968 a 1989. Zménu politického rezimu
uvadéji jako zlom i dal$i respondenti, ale uvadéji ovlivnéni své profesni drahy v ruzné
mife. V rdmci diskurzu osobniho zivota jsou nejdilezitéjSimi udalostmi ty, které se
tykaji rodiny a zdravi, v ramci diskurzu profesniho se jedna predevsim 0 aktivity, které
pedagogové realizovali nad rdmec své vyuky. Z tohoto vyzkumného Setfeni je patrné, ze
existuje mnoho aspekti, které maji silny vliv na priabéh profesni i Zivotni drahy ¢lovéka.

Z pocatku jsme hovofili o zacinajicim uciteli, nyni jsme se pfesunuli k jiz
probihajici profesni draze, tedy ke zkusenému uciteli ¢ili expertovi, kterého charakteri-
zuje Priicha’ takto: Po obdobi profesniho startu (obdobi za¢inajiciho uéitele) nasleduje
obdobi profesni stabilizace. Vyzkumy, které se dle Priichy zabyvaji touto fazi profesni
dréhy, nazyvaji uclitele jako experta nebo jako zkuSeného ucitele. Toto obdobi je
charakterizovano tim, ze uciteli jiz neni potieba poskytovat odbornou pomoc ve smyslu
»uvadéni do praxe®. PotiZ vSak nastdva v pfipadé, Ze neexistuji podklady, které by
dokazaly ptfesné vymezit, po jak dlouhé dobé se ze zaCinajiciho uditele stava ucitel
expert. Simonik (viz vyse) nicméné tvrdi, Ze o zkuseném ugiteli hovoiime jiZz po prvnim
roce praxe ucitelské profese.

Dalsi vyzkum vypovida o jednom z moznych koncli imaginarni profesni linie,
kterou je pfipadny syndrom vyhotfeni U pedagogii. Syndrom vyhoifeni U uciteld na
zéakladni $kole zkoumala Andélova’™ ve své diplomové praci, jejimz hlavnim cilem bylo
nahlédnout do problematiky zminéného syndromu vyhasinani, ktery casto souvisi
S dnes$ni uspéchanou dobou a zivotnim stylem jedincti. Dale se And€lova zaméfila na to,
zda pedagog obecné ma povédomi 0tomto problému azda délka praxe ovliviuje
projevy tohoto syndromu.

Vyzkumny vzorek zahrnoval 50 respondentl S rtiznou délkou praxe. Jednalo se

o0 kvantitativni vyzkum metodou dotaznikového Setfeni. Ve vyzkumném Setieni se

73 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 216-218.
7 Srov. ANDELOVA, Marie. Syndrom vyhoreni u uciteli na zdkladni Skole.
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potvrdilo, ze délka praxe ma vliv na vznik a vyvoj syndromu vyhoteni. U zkoumaného
vzorku nebylo vsak zastoupeni velkého procenta vyhoielych jedinca.

Priicha’ hovoii 0 tzv. konzervativnim (,,vyhasinajicim®) u¢iteli, coZ je terminolo-
gické oznaCeni pro konecnou etapu profesni drahy ucitele. Z vyzkuma dle Prichy
vyplyva, ze se setkdvaji dva protichidné nazory. Na jedné strané se predpoklada, ze
ucitel, ktery se nachazi v posledni fazi své profesni drdhy, je nejzkuSendjsi, avSak
nejsou o tom zadna objektivni zjisténi. Na druhé strané stoji, Ze S piibyvajicim vékem
uucitelit vznika tzv. efekt vyhasinani asoucasné se zacinaji projevovat zdravotni
komplikace, stres atd. Efekt vyhasinani neboli syndrom vyhoteni lze chapat jako projev
vyCerpani fyzickych a psychickych sil a profesni ochablost. Jednd se 0 pocit Gnavy
z déti a celkového prostiedi Skoly.

V dile od Priichy’® jedna z kapitol vypovida o vyzkumnych aktivitaich zaméfenych
na ucitelskou profesi. V empirickém vyzkumu ucitelské profese se dle Prichy uplatiiuji
kvantitativni i kvalitativni metodologie. Pfevazuje vSak prvni pfistup, avSak v posled-
nich letech v zahranic¢i se tyto dvé metodologie kombinuji, jelikoz kazda z nich ma své
klady i zapory. V CR patii mezi prevladajici aplikovanou metodu dotaznikové Setient,
coz je dle mého nazoru v nékterych ptipadech Skoda, protoze kombinace dvou meto-
dologii, napt. dotaznikového Setfeni a upfesnéni dané problematiky pomoci metody
rozhovoru na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu, ma velky potencial a jedna se o velice

zajimavy a pfinosny druh vyzkumného Setfeni.

4.1.2. Vychovatelska profese z hlediska vyzkumu

Jednim z mala vyzkumu tykajicich se profesni drahy vychovatele a celkové této profese
je vyzkum Hrubé’” uvedeny V jeji diplomové praci na téma Profese vychovatele ve
Skolni druzin€ a syndrom vyhoteni. Vyzkum je orientovany kvantitativné, realizovany
metodou dotaznikového Setfeni. Hruba zkoumala, zda existuje souvislost mezi syndro-
mem vyhofeni U vychovatelii a tim, jak vychovatel¢ vnimaji klima Skoly. Prvni Cast
dotazniku tedy byla zaméfena na syndrom vyhofeni a druha ¢ast na klima Skoly. Na

dotaznik odpovédélo 155 respondentd, 149 dotaznikd bylo vsak s uplnymi odpovéd’mi.

75 Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 225-229.
76 Srov. PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi, s. 121.
7 Srov. HRUBA, Barbora. Profese vychovatele ve skolni druziné a syndrom vyhorent.
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Z tohoto vyzkumného $etfeni vyplyva, ze primérna hodnota vSech respondentti pouka-
zuje na mirné vyhoteni pfedevsim V oblasti emociondlni a Vv oblasti osobniho uspoko-
jeni. Druhd ¢ast vyzkumu byla zaméiena na klima Skoly, pficemz vétsi ¢ast respondentit
hodnoti klima Skoly jako nepiiznivé. Na zakladé udaju z dotaznikd z tohoto vyzkumu
vyplynulo, Zze syndrom vyhoteni aklima skoly spolu do zna¢né miry souvisi, ato
zejména ve sloZce emocionalniho vy&erpani.’®

Existuje n€kolik problémt, se kterymi se setkavaji vychovatelé a pedagogové
volného Casu ve své praxi anasledné mohou tyto problémy vést ke zminovanému
syndromu vyhoteni. Podle Bendla™ se mezi tyto problémy fadi nedocenéni vychovy ve
volném cCase atim padem také prace vychovateli apedagogli volného cCasu, jelikoz
jejich prace je casto chdpana jako pouhé ,hlidani“. Je totiZz velice dileZzité, aby
vychovatelé vyuzivali vSech pfileZitosti k objasnéni vyznamu pedagogického ovliviio-
vani volného ¢asu (napf. pii tfidnich schiizkach, pedagogickych poradach aj.). Za dalsi
problémy povazuje Bendl, jak jiz bylo zminéno, nedopracovany systém profesni
ptipravy v oboru a dale klima Skoly, coz potvrzuje vyzkum Hrubé. Klimatem $koly se
rozumi atmosféra na pracovisti, materidlni vybaveni prostiedi, kde probih4 vychova déti
v dobé¢ mimo vyuCovani. Dale vychovatelé upozoriuji dle Bendla na skuteCnost, Ze
piibyva déti s vychovnymi problémy, coz také muZe negativné ovliviiovat osobnost
motivovat déti pro aktivni zajmovou ¢innost.

Dulezitym aspektem dobrého vychovatele je, jaky Kk nému maji déti vztah, jelikoz
dle mého vlastniho vyzkumu a poznatkti z odborné literatury je tento druh vztahu mezi
vychovatelem a vychovavanym povazovan za velice dulezity. Nasledujici vyzkum,
jehoz autorkou je Piibilova,® se tykd vybranych aspektl prace vychovatele ve $kolni
druzin¢ se zaméfenim na vztah ditéte k vychovateli. Hlavnim cilem bylo zjistit: ,, Jaky
vztah deéti maji ke svemu vychovateli. Jak vnimaji jeho osobnost, jaké vlastnosti,
dovednosti a schopnosti na ném maji rady ajaké cinnosti, které realizuje V pribéhu

3

vychovného procesu, jsou jejich oblibené.

78 Srov. HRUBA, Barbora. Profese vychovatele ve skolni druziné a syndrom vyhorent.

" Srov. BENDL, Stanislav. Vychovatelstvi: ucebnice teoretickych zakladii oboru, s. 155.

8 PRIBILOVA, Tereza. Vybrané aspekty prace vychovatele ve skolni druziné se zamérenim na vztah
ditéte k vychovateli.
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V piipadé tohoto vyzkumu se jednalo 0 kvalitativni sbér dat metodou pozorovani
arozhovoru. Cilovou skupinou byly déti mladsiho Skolniho véku, které pravidelné
navstévuji Skolni druzinu. Vyzkumu se ucastnilo 6 déti z jedné tiidy, které meély
stejného vychovatele. Déti dostaly za ukol nakreslit svého vychovatele, jak nejlépe umi.
Dale byl s détmi uskute¢tiovan rozhovor béhem kresleni nebo po ném.

Z vysledki je patrné, ze vztah déti k vychovatelce je spise kladny. Mezi jejich
ruznorodé. Vypovedi déti se nejspiSe odviji od dlouhé praxe ve Skolni druziné této
vychovatelky. Vztah déti kK vychovateli je taktéz dle vyzkumu odvijen od kazné déti.
Déti s dobrym chovanim hodnotily vychovatelku kladnéji oproti détem s kdzenskymi
problémy.

Co se tyce kreseb jednotlivych déti, byly zde patrné spole¢né znaky, napi. na
vSech kresbach ma vychovatelka zndzornény usmév, coz podle Pribilové nejspise
znazoriiuje dobrou atmosféru ve Skolni druziné a oblibenost vychovatelky. V piipadé
této profese se jedna o velice dulezity faktor, ktery by mél vyjadifovat kazdého
vychovatele — byt pozitivni, mit dobry vztah k détem a navodit ptijemnou atmosféru
mezi détmi v prostiedi §kolni druziny.®

Z tohoto vyzkumu je patrné, ze miize byt skutecn¢ obohacujici uplatnit kombinaci
dvou metod vyzkumu. Déti nerady zodpovidaji otazky, na které ¢asto neznaji ani odpo-
véd’, tudiz dle mého nazoru bylo vhodné, aby své pocity vici vychovatelce vyjadiily
pomoci kresby a nasledn¢ metodou rozhovoru byly ujasnény nesrovnalosti.

Vyse uvedenymi vlastnostmi (byt pozitivni, mit dobry vztah k détem a navodit
pfijemnou atmosféru mezi détmi a v prostiedi Skolni druziny) by mél disponovat kazdy
vychovatel. Tudiz jeho role ve $kolni druziné se vyznacuje tim, ze by mél mit kladny
vztah k détem, byt pozitivni aj.

Otazkou vsak zustava, jaka je napf. role vychovatele v pedagogickém tymu. Dle
Dosoudila®? se pojmem, ,,pedagogicky tym* rozumi skupina pedagogickych pracovnikii
Vv konkrétni vychovné vzdelavaci instituci. U tohoto pojmu se setkavame S propojenim
profese vychovatele aucitele v jeden celek. Pro tzv. pedagogicky tym je typicka

koordinace ¢innosti a vztaht, coz vede k dosazeni zakladnich cilti. VSechny pracovni

81 Srov. PRIBILOVA, Tereza. Vybrané aspekty prace vychovatele ve Skolni druziné se zamérenim na
vztah ditéte k vychovateli.
8 Srov. DOSOUDIL, Pavel a kol. Vybrand témata vychovatelské praxe, s. 31-32.
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skupiny, tedy i pedagogicky sbor, maji pfesn¢ stanovené cile prace, které nasledné
mohou mit vliv na ¢leny skupiny z hlediska pracovné hodnotovych ptedstav aj. Za
zékladni predmét pedagogického tymu je povazovana jiz zminovana vychova
a vzdeélavani.

Zajimavym zjisténim je, ze dle Dosoudila vznikd Vv nékterych zatfizenich rivalita
praveé mezi profesni skupinou uciteld a vychovatelii nebo mezi pedagogickymi pracov-
niky (vychovateli, uciteli) a terapeuty (psychology, etopedy). Pti¢inou téchto konflikta
je nejasné definovani roli jednotlivych pozic. Napi. piima vychovna Cinnost V piipadé
vychovatelské profese ma oproti vyu¢ovani méné znatelné hranice. Pracovni napli
vychovatele se sklada z fady aktivit a asto mize byt tato profese vykonavana formou
pouhého dohledu (tedy chybné, ale legaln€). Vysledky u déti v piipad€ této profese jsou

Naopak ucitelska profese je popsana piesnéji a ¢asto dochazi k tomu, ze ucitelé
toho zneuzivaji. Napf. odmitaji se podilet na péc¢i 0 vztahy déti a soustiedi se na pouhé
pfedavani informaci. Hlavnim bodem stfetu cinnosti téchto dvou profesi byva
samostatnd domaci ptiprava na vyucovani. Zde se projevuji riizné pohledy na moznosti

a potieby zéka Vv ptipadé jeho vzdélavani.

4.1.3. Vliv §kolnich druzin a kluba na déti ze socialné slabsich rodin

Vyzkum probéhl v Anglii v roce 2013. Tato zaleZitost byla zkouméana Emily Tanner®

a dalSimi vyzkumniky, ktefi zjistili, ze Uc€ast déti na aktivitdich ve Skolnich klubech
a druzinach pomaha détem ze socialné slabsich rodin K lepsim vykontim béhem vyuky
a ze skolni druziny jsou taktéz poskytovatelem socidlnich dovednosti a poméhaji détem
k socializaci.

Zkoumany byly déti z deseti zakladnich $kol na severovychod¢ a jihovychodé
Anglie. Pocet respondentt ¢inil 6400 déti. Vyzkum byl zaméfen na to, jak se tyto déti
zménily béhem zakladni Skoly ajaké druhy Cinnosti vykonévaji déti z rliznych typi
prostiedi.

Zjistilo se, ze navstévnost ve Skolnich klubech a skolnich druzinach ma pozitivni

vliv na znevyhodnéné déti. V priméru tyto déti dosahly vyssiho hodnoceni v anglickém

8 Srov. TANNER, Emily. After-school clubs help poorer primary pupils get ahead. The Conversation:
Academic rigour, journalistic flair [online].
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jazyce, matematice a pfirodnich védach nez jejich vrstevnici, kteti nenavstévovali
Skolni druzinu ¢i klub. Dale byl zjistén kladny dopad na jejich prosocialni chovani — byl

zjistén vetsi vyskyt socialnich dovednosti a vy$si mira empatie.

4.2.  Ocekavani ve vztahu k profesi ucitele a vychovatele

V této kapitole se zaméfim na vymezeni obsahu profesnich roli vychovatelu a uéiteld.
Dale se zaméfim na dilezitost komunity v ptipadé obou profesi. Dojde tedy k jakémusi
zavérecnému shrnuti mé prace v pfipadé teoretické Casti. Za velice zajimavy zdroj
povazuji pozadavky pro ucitele na Filipinach, které shrnu nize. Profesni pozadavky na
ucitele Vv oblasti Filipin® mi pfijdou zajimavé ptedevsim z toho hlediska, Zze Filipiny
jsou zaostalejsi zemé nez napt. Ceska republika a pedpoklady pro vyuéujiciho se tam
az tak neli§i. Rada bych uvedla vyrok, ktery je vyiceny hned v uvodu: ,,Zvysovani
kvality ucitelii se stava nesmirné diilezité pro dlouhodobé a udrzitelné budovani naroda.
Dobri ucitelé maji totiz zasadni vyznam ve zvysovani vysledkit Zaku. *

Filipinské standardy vymezuji napi. kariérni faze a vypovidaji o tom, jak by se
mél ucitel vyvijet v jednotlivych fazich své profesni drahy:

Faze 1- zacinajici ucitel - ucitel ziskal pozadovanou kvalifikaci pro vstup do
ucitelské profese. Ma znalosti 0 predmétu ¢i oblastech, ve kterych je vyskolen.
Disponuje potfebnymi znalostmi a dovednostmi, hodnotami, které podporuji proces
vyuky a uceni. Ucitel ma vzdelavaci strategie, kterymi fidi vzdélavaci programy, jimiz
ma nasmérovat zaky ke vzdélavani. Pokud ma nedostatky ohledné pribéhu vyuky
a jinych zalezitosti, hled4a radu u zkuSenych koleg.

U prvni faze se velice ztotoziuji S vyrokem, ze pokud ma ucitel zpocatku
nedostacujici znalosti 0 prubéhu vyuky a jinych zalezitostech, hleda radu u zkusenych
kolegli. Dle mého ndzoru je velice podstatné a povzbuzujici, kdyz je jasné€ stanoveno, ze
by si lidé méli pomahat a drzet pospolu jako kolektiv — pedagogicky tym. Lidé by méli
byt k sobé laskavi a predavat své znalosti a zkuSenosti dal mlad$im generacim. Tento
fakt je dilezity nejen v zivoté samotném, ale také v ptipad¢ napf. zminéného pedagogic-

kého sboru.

8 Srov. LLEGO, Mark Anthony. Philippine Professional Standards for Teachers (PPST). Teacherph [onling].
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Faze 2 — zkuSeny ucitel - zkuseny ucitel je nezavisly pti uplatnovani dovednosti
béhem procesu uceni. Poskytuje vyukové programy, které spliiuji pozadavky kurikula
a hodnoceni. Je dilezité, aby zkuSeny uditel neustale upeviioval své znalosti a doved-
nosti a aktivné prispival ke vzajemnému ristu a pokroku dané komunity.

Opét zde mizeme vidét zaméfeni na komunitu jako U faze prvni. Ucitel mize
upeviiovat své znalosti a dovednosti, avsak je dilezitd dobra atmosféra na pracovisti,
aby bylo zfetelné, Ze ma pedagog podporu i usvych kolegii anapomahaji mu se
samotnym upevilovanim zminénych pozadavki. Zaméfeni na vztah mezi ucitelem
a jeho kolegy je znatelny i v dalsich fazich (viz nize).

Faze 3 - vysoce kvalifikovany ucitel - prokazuje vysokou uroven vykonu v praxi.
Jsou charakterizovani hlubokym pochopenim procesu vyuky a uc¢eni. Maji vysokoskol-
ské vzdélani a jsou vice schopni fesit problémy a optimalizovat pfilezitosti ziskané ze
zkuSenosti. Ucitel spolupracuje s kolegy a poskytuje jim podporu a mentorstvi, aby
zlepsili své uceni a praxi. Neustale se snazi rozvijet své odborné znalosti a praxi tim, Ze
reflektuji své vlastni potieby a potteby svych kolegii a studentd.

Faze 4 — ucditel - nejvyssi standard pro vyuku. Ucitel ma schopnost zlepsovat svou
vlastni pedagogickou praxi a zaroven schopnost rozvijet sebe sama, Zaky a své kolegy.
Tito ucitelé jsou uznavani jako vid¢i osobnosti ve vzdélavani. Maji dopad na Zivoty
kolegii a zaka. Jejich zavazkem je inspirovat vzdélavaci komunitu na Filipinach ke
zlepseni poskytovaného vzdélavani.

Dalsimi pozadavky pro ucitele v oblasti Filipin jsou osobni rust a profesni rozvoj,
znalost pedagogiky a obsahu uceni, zajisténi bezpe¢i zaku, prihlizet k rozmanitosti
studentli (pohlavi, potieby, silné stranky, zajmy a zkuSenosti, jazykové, kulturni, socio-
ekonomické a nabozenské prostiedi zakl, studenti se zdravotnim postizenim, nadani
studenti, studenti v obtiznych situacich ¢i studenti z domorodych skupin), schopnost
fizeni procesu vyuky auceni, monitorovani pokroku auspéchi zaka (hodnoceni)
a udrZzovani komunitni vazby a profesni angaZovanosti.

Tyto pozadavky zde uvadim, jelikoZ jsou velice podobné pozadavkiim na ucitele
I vychovatele u nas. Hlavni rozdil vSak vidim ve vétsim dirazu na sepéti S komunitou,
coz je velice podstatné pro dobré fungovani pedagogického tymu a samotného
vychovné-vzdélavaciho procesu.

Vychovatelé se Casto setkavaji Srizikovym chovanim zakid, coz také znacné

ovliviuje jejich ptisobeni a socialni roli. V pripadé rizikového chovani se jedna o jev, se
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kterym se vychovatel setkava témét kazdy den, jeho prevence a naprava ma dlouhodobé
trvani. Jejim zakladem by méla byt vzdy precizni diagnostika ditéte a navazani divéry-
hodného vztahu mezi vychovatelem a vychovavanym. Diulezité je ke kazdému ditéti
pfistupovat jako K jedine¢né osobnosti.

Dulezita je také reflexe a sebereflexe vychovatele. V této profesi je velice dulezita
schopnost reflektovat svou praci, kterou by mél disponovat kazdy pedagogicky
pracovnik. Dle Zufni¢ka®® pak totiz neni mozné, aby vychovatel bez zpétné vazby
hodnotil vysledky své prace a ptipadn¢ planoval dalsi postupy pii feSeni problémi. Dale
by se nemohl vyvarovat chyb, kterych se pii praci dopustil, aneustale by chyby
opakoval a dostal by se do zaCarovaného kruhu. Jakmile by se vychovatel opakované
setkaval s pocitem netspéchu, vyvolalo by to vV ném pocit nejistoty a nespokojenosti,
ktery by se mohl obratit proti zakiim ¢i jeho rodiné€, poptipadé kolegiim. Tento stav
muze sméfovat az Kk syndromu vyhofeni ¢i frustraci, coz je velice nebezpetné
a nepiijatelné pro zucastnéné, jelikoz od vychovatele je Casto ocekavana role tzv.
ochrance, ktery ma mit vztah k détem. Napt. Dosoudil®® vychovatele charakterizuje jako
spravedlivého ,,ochrance®, ktery ma rad déti a je klidny, chéapajici, moudry, disledny,
vesely, sympaticky ¢lovek, ktery vzbuzuje divéru. Mel by mit Siroké zajmy a mnoho
dovednosti. Veskeré tyto vlastnosti predstavuji ideal vychovatele a domnivam se, ze
i pedagogického pracovnika jako takového. Neni v§ak mozné, aby ¢lovek, ktery spliiuje
vSechny tyto charakteristiky, existoval. Tyto pozadavky jsou natolik vysoké, ze jsou
obrazem ideélniho ¢lovéka. TudiZz si myslim, Ze nelze piesné definovat osobnost
vychovatele a uditele.

V piipadé profesni role vychovatele se dle Dosoudila®” jedn4 ziroven 0 socidlni
roli, ktera zastava urcitou socialni pozici. VSechny role v nasem zivoté¢ se odehravaji
Vv parech, vzdy ve vztahu K jiné osob¢. Tato role je pon€kud jina v ptipadé vychovatele,
ktery je v konfliktu s ditétem a jina pii spolupraci S kolegou vychovatelem ¢i jinym
pracovnikem Skoly. Prace, kterou vychovatel vykonava, je nazyvana dle Dosoudila
profesi, nikoliv zaméstnanim, jelikoZz profese predpoklada delsi pfipravu na budouci
praci aje nezastupitelnd ve spolecnosti. Dostavame se K dilezitosti zminované ,,ko-

munity* v pfipadé vychovatelstvi, ale také ucitelstvi, jelikoZz vychovatel je soucasti

8 Srov. ZUFNICEK, Jan a kol. Vybrand témata vychovatelské praxe, s. 19-24.
% Srov. DOSOUDIL, Pavel a kol. Vybrand témata vychovatelské praxe, s. 25.
8 Srov. Tamtéz.
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ur¢ité komunity a pfislusi mu socidlni role asocialni pozice. Jak jiz bylo feceno,
vSechny role vV nasem zivoté se odehravaji v parech, ¢ili ve vétsi skupiné a ve vztahu
k danym osobam, tudiz je dulezité, aby tyto osoby spolu vzijemné spolupracovaly

a udrzovaly Vv kolektivu, nejen pedagogickém, dobrou atmosféru.
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5. Jak se vyviji profesni draha vychovateli ve Skolnich
druzinach? (vlastni vyzkum)

V této kapitole piedstavim vlastni realizovany vyzkum. Pfedstavim, jaky je jeho cil,

metodologie a divody jeho zrodu. Dale uvedu vysledky vyzkumu a shrnuti se zavérem.

5.1. Cil vyzkumu, vyzkumny vzorek a metodologie

Cilem mé diplomové prace je zjistit, jak se vyviji profesni drdha vychovateli ve
Skolnich druzindch. Co se tyce dosavadnich vyzkumd, povétSinou lze nalézt jen
vyzkumy tykajici se ucitelské profese. Na zdklad¢ tohoto poznatku mi piislo vhodné
poukazat taktéz na vyvoj profesni drahy vychovateli, jelikoz dle mého nazoru jsou
dalezitymi pedagogickymi pracovniky anemélo by se na né zapominat, jelikoz
ovliviiuji nejen volny ¢as déti po vyucovani, ale téz maji vliv na jejich osobnost. Dale se
v mé praci zamé&fim na porovnani vychovatelské a ucitelské profese, jelikoz pfi realizaci
mého vyzkumu ¢asto dochazelo K porovnavani téchto dvou profesi.

Muj vyzkum smétuje K vytvoreni ur€ité linie profesnich drah respondenti. Mym
cilem bylo zjistit, jak probihaly zacatky, co respondenty ovliviiovalo Vv priibéhu jejich
profese a jak si pfedstavuji svtij konec kariéry. Toto téma muze byt pro nékoho osobni
atyka se urcité casti zivotni dréhy clov€ka. Dilezitym faktorem je zde divéra. Dle
mého nazoru byl tedy pro mou praci vhodnéjsi osobni kontakt s vychovateli, jelikoz na
toto téma je lepSi se zaméfit vice do hloubky a nashromazdit co nejvice otevienych
a nezkreslenych udaju tykajicich se profesni drahy. Zvolila jsem tedy kvalitativni typ
vyzkumu S metodou shromazd’ovani udaji formou rozhovoru. V kvalitativnim typu
vyzkum se jedna 0 podrobny popis zkoumaného jevu. Kvalitativni vyzkum zahrnuje

shromazd’ovani udaji, analyzu, interpretaci a zavér (vysledky).%

8 Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky metody
zakotvené teorie, 5. 10-14.
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Zaméteni mého vyzkumu odpovida vyzkumnému designu biografické studie,
jelikoz nahlédnu do urcité etapy zivota respondentl. Biograficky vyzkum zahrnuje
vypravéni nebo jiny zptisob zachyceni Zivotni historie. & Zivot chape jako vypravéni
urcitého pribéhu dané osoby, ktery se sklada z mnoha udalosti na sebe navazujicich.
Zivot je cesta, kterd ma své kiizovatky. Zivot méa zalatek, své etapy a konec (cil), od
kterych se také odviji urcitd chronologicka posloupnost udalosti, které¢ tento piib&éh
tvoii.?® Jako metodu sbéru dat jsem zvolila polostrukturovany rozhovor, jelikoz jsem
potiebovala zjistit informace ke vSem etapam profesni dréhy.

Celkem bylo realizovano 5 rozhovort. Mezi respondenty je pét zen z nékolika
zakladnich skol, z ddvodu zachovani anonymity respondenti. Pomoci metody rozho-
voru jsem nahlédla do profesnich Zivoti péti vychovateli ve véku 34 az 55 let.

Respondentiim jsem kladla tyto otazky:

1.  Zkuste mi povédét néco o dobe, kdy jste se rozhodovala, Ze se vydate na profesni
drahu vychovatele.

Ptipravovala jste se néjakym zptisobem na tuto profesi?

Povézte mi néco o svych vychovatelskych zacatcich.

Po jaké dobé¢ byste o sob¢ fekla, Ze uz se nepovazujete za vychovatele zacate¢nika?

Vnimate, Ze se n¢jak dal menite ¢i vyvijite jako vychovatel?

o g > w DN

Povézte mi néco o svych poslednich 5 letech v roli vychovatele ¢i néco

0 poslednich nékolika letech. Je néco podstatného, co byste chtéla zminit?

7. Docetla jsem se, Ze u profesni drahy ucitell na konci té profesni drahy dochazi
k vyhasinani. Myslite si, ze se néco podobného déje i u vychovatelt?

8.  Kdybyste m¢la pribeh své profesni drahy vyjadrit, naptiklad v podobé obrazku,
jak by vypadal?

9.  Jak si predstavujete konec vasi profesni drahy?

10. Téma mé diplomové prace je Profesni draha vychovatele ve $kolni druzing — je

néco, co byste mi na zavér chtéla fici, protoze by to v mé praci rozhodné nemélo

chybét?

Vsechny rozhovory byly provadény osobné a byly zaznamenavany pomoci dikta-

fonu v telefonu, nasledné byly pievedeny do pisemné podoby a podrobné rozebrany do

8 Srov. GIDDENS, Anthony, SUTTON, Philip W. Sociologie.
% Srov. BOURDIEU, Pierre. Teorie jedndni.
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urcitych kategorii, abych se dostala do hloubky dané problematiky a vice se nad v§im
zamyslela. Mezi jednotlivymi kategoriemi jsem se nasledné snazila najit a popsat patrné
vztahy a zajimavé souvislosti. Nasledné jsem dospéla k podobé ,,analytického piib&éhu*,
ktery li¢i prabéh a vyvoj profesnich drah respondenti. Jednotlivé kategorie mi napo-
mohly k lepsimu vystizeni a orientaci v ptibéhu profesni drahy kazdého z respondentt.

Strukturu rozhovoru tvofilo 10 vySe uvedenych otazek anékolik pfipadnych
dopliujicich otazek, které se v dany moment zdaly jako vhodné a vyplynuly z aktualni
vypovédi respondenta. Vyzkum byl realizovan v listopadu roku 2018.

Nakonec jsem zformulovala shrnuti, které je zaroven vytézenim biografii a zobec-

nénim, a zaveér vyplyvajici z vyzkumného Setient.

5.2. Vysledky vyzkumu

5.2.1. Respondent ¢. 1 —Jana, 38 let

Jana byla nejprve zaméstnana Vv oblasti cestovniho ruchu, vychovatelem se stala az
pozdéji. Ve skolstvi jako vychovatel pracuje 10 let.

Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu, ale dle jejiho minéni toto rozhodnuti
nebylo z jeji hlavy. Do pedagogické prace (praxe) byla zasvécena diky své roding,
jelikoz vétsina jejich ¢lenti pracuje ve Skolstvi. Podle Jany: ,,Mlady ¢lovek nevi, jakym
smérem se vyda, ale diky své rodin€ méla od 14 let jasno. Po stfedni Skole pracovala
pro cestovni kancelat, jelikoz nechtéla hned po skole ,.k détem®, zajimalo ji néco jiného.
Profese vychovatelky pro ni zacala byt atraktivni, jakmile se stala matkou, jelikoz to
povazovala za ¢asove vyhodnéjsi.

Po nastupu do praxe ve $kolstvi se rozhodla doplnit si vzdélani studiem na VS.
Dle jejich slov ji vSak v roli vychovatele vice formovala stfedni pedagogicka Skola,
nikoliv Skola vysok4, a to z divodu vétsi podrobnosti teorie na stfedni Skole.

Zacatky profesni drahy vychovatele byly pro Janu tézké, jelikoz ¢lovék musi byt
neustale ,,v pozoru®. Jana toto obdobi charakterizovala jako obtiZné, jelikoz podle jeji
zkuSenosti si vychovatel musi dohledavat materialy Kk zadanému projektu a kazdy mésic
vypracovavat plany, aby se védélo, co se bude nasledné¢ s détmi délat. Jana ptitom stavi

tyto naroky na vychovatele do kontrastu s profesi ucitele: ,,U¢itelé uc¢i dle ucebnic,
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avsak vychovatelé musi vynalozit vétsi kreativitu ve tvorbé aktivit a ostatnich ¢innosti
Skolni druziny.*

Podle Jany si zaéinajici vychovatel musi zvyknout pifedev§im na déti a hluk.
,Vychovatel je vystaven hluku, tlaku, stresu amusi zvladat kolikrat ipét véci
najednou®, klade naroky na koordinaci prace po strance psychické i fyzické. K roli
vychovatele patii taktéz uréitd zodpoveédnost, a tudiz i potiecba dbat na zdravi a bezpeci
déti. Jana tento postieh ilustruje piibéhem, ktery se ji stal prvni den ve Skole:
,»Vzpominam si prvni den, §la jsem s détmi ven a ptilka z nich méla backirky. Dostala
jsem prvidky a ¢loveék si neuvédomi, ze nez nékam jde, Ze je tfeba takhle malé déti na
to upozornit, aby se zrovna prezuly.*

Otazku ptipravy na profesi vychovatele a proces stdvani se vychovatelem proto
Jana vidi jednoznacné: ,Zkratka vSe se cClovék nau¢i praxi!“ Dle jejiho nézoru
v pribéhu studia ziskd vychovatel vSeobecny piehled, ale dulezitd je pravé praxe,
jelikoz dle jejich slov teorie nenauci ¢lovéka, jak se ma v dané situaci zachovat. Teorie,
praxe a realita je totiz uplné jina. Kazdy rok maji vychovatelé pod dohledem jiné déti
arealizuji jiny projekt. Profesi vychovatele Jana charakterizuje jako praci, ktera neni
stereotypni. ,,Clovék se poiad jen uéi, aviak nikdo si nemize byt jisty stoprocentné tim,
co déla.”“ Jana se proto povazuje za vychovatele zacatecnika i po desetileté praxi, jelikoz
tato profese pfinasi ,,neustale néco nového®. Jana se s témito vyzvami vyrovnava tak, ze
cerpa zruznych knih a Casopisii pro vychovatele, aby se neustdle ve své profesi
zdokonalovala.

Co se tyc¢e poslednich péti let v roli vychovatele, neni nic podstatného, co by Jana
chtéla zminit. Pouze to, Ze pro ni bylo velice stresujici starat se o rodinu, chodit do
prace a studovat, jelikoz si dodélavala vysokou skolu (viz vyse).

K otazce, zda dochazi Kk vyhoteni v roli vychovatele, se Jana vyjadrila takto:
,»Nevim, nemohu to posoudit, nepracuji ve Skolstvi tolik let, ale kdyZ vidim kolegyni,
ktera uz je v dichodu a jesté pracuje, tak mi to viibec nepfijde. Od ni by se mohli
vSichni ucit, protoZe ta je pozitivni a neustale optimisticka viici détem a neptijde mi, ze
po 40 letech ve skolstvi by byla vyhasla.*

Pribéh své profesni drahy by Jana zndzornila jako pfimku, kterd jde do kopce
a poté zase z kopce. ,,Néco se naucite, néco vymyslite, néco délate asi jako V kazdé

profesi a v zivoté celkové - padate dold a poté se vyhoupnete zase zpét nahoru.*
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Jana nevi, zda vydrzi tuto profesi vykonavat cely zivot, jelikoz ji povazuje za
psychicky naro¢nou, ale v momentalni fazi zivota ji vyhovuje, jelikoz je matkou
a profese vychovatele podle ni ,,neni az tak ¢asov€ naro¢na.* Zminuje vSak také, ze je to

prace hezka, zajimava a ma budoucnost, jelikoz ,,déti jsou pravé nasi budoucnosti.*

5.2.2. Respondent ¢. 2 — Marie, 44 let

Marie se taktéz nevénovala od pocatku svého karierniho zivota profesi vychovatele.
Nejdiive se Zivila jako OSVC Vv restauraénim zafizeni, vychovatelem je az v poslednich
osmi letech.

Marie ma ekonomické vzdélani v oboru hotelnictvi. K praci vychovatelky ve
Skolni druziné se dostala viceméné nahodou. Dostala nabidku prace ve Skolstvi od
znamé, jelikoz je i v mimoprofesnim Zivoté v jednani s détmi zb€hla a s détmi ptichazi
do kontaktu neustale. Vede zajmové krouzky Vv oboru jezdectvi aje zvykla na vétsi
kolektiv déti. Nabidku vSak vnimala jako ,,pfilezitost zkusit néco nového.“ Na tuto
profesi se tedy pfipravila tak, ze méla jiz vlastni déti a, jak jiz bylo feceno, vede
zajmové krouzky. Formalni kvalifikaci ziskala aZ pfi vykonu prace vychovatele. Nyni
dokoncuje vysokoskolské vzdélani s pedagogickym zaméfenim, kde ,,ziskava znalosti
tykajici se pedagogiky, psychologie, metod, forem a legislativy.© Dle jejiho nazoru je
praxe s teorii spjata, a tudiz je v této profesi dilezita i teoreticka znalost. Na zakladné
vlastni zkuSenosti tvrdi, Ze vzd€lavani neméla dostacujici a ze ,,uz ji do sebe vSe zapada,
kdyz se nyni obohacuje pravé 0 zminovanou teorii.“ Po dokonceni studia by se rada
vice zaméfila na specialni pedagogiku, protoze je to podle jejiho minéni ,,uzitecné ve
vychovatelstvi, v ucitelstvi, ale také ve sportovnim krouzku z diivodu, ze na Skole se
casto pedagog setkava s détmi S riznymi problémy.*

Zacatky pro ni byly ,,t€zké, jelikoz déti jsou V druziné hlucné aje castokrat
narocné je zaujmout aurcit vhodné aktivity pro danou veékovou kategorii.“ Jakou
strategii vyrovnani se S t€émito naroky Marie voli? ,,VSe je 0 zvyku a 0 tom najit Si tu
spravnou cestu. Naucit se S détmi pracovat a byt S nimi svym zplisobem za jedno.*

Za zacatecnika se Marie jiz nepovazuje posledni rok, jelikoz uz si ,,zvykla na
rezim V druziné a vSe bere ve vétSim klidu.“ Ackoli zminuje, ze ,,vzdy pfijde néco
nového, cemu se cloveék musi naucit, jiz neni pii détech nervozni, kdyz naptiklad ptijde
do nového kolektivu.“ Zkratka, uz si nasSla tu ,,spradvnou cestu- umi S détmi Iépe

komunikovat a jiz se s nimi vice szila. Sou¢asné vSak zastava nazor, ze ,,Clovek se v této
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profesi neustale vyviji a nemutize fici, ze néco umi, protoze ptichdzi neustale né¢jaké nové
véci, jakymi jsou napfiklad interaktivni tabule.*

Také Marie béhem rozhovoru spontanné tématizovala srovnani profese vychova-
tele s profesi ucitele. Sama nékdy supluje a musi v okamziku porozumét néjaké nové
probirané latce aihned se v tématice zorientovat. Dle jejiho nazoru je vychovatelstvi

Na otazku, zda je néco podstatného, co by chtéla zminit ohledné poslednich 5 let
vroli vychovatele, odpovida: ,Pro mé je napiiklad dualezité, ze S détmi navazuji
dlouhodobéjsi vztahy, ze se ke mné ty déti neustale vraci, i kdyz uz jsou V jiném
oddéleni nebo uz tieba nejsou ani v druzing. Tieba i za mnou ptijdou dévcata a chtéji si
popovidat nebo mi neddvno tieba pomahaly s darky na jarmark. Diky tomu vidim, Ze
ma tato prace smysl a libi se mi, ze i kdyz nékteré déti uZ nemam pod dohledem, tak
prijdou, stravi U mé hodinu, a pfitom by mohly blbnout né¢kde venku.*

K problematice vyhofeni se Marie vyjadtila, ze dle jejiho minéni K vyhasinani
rozhodné dochézi, a to u kazdého pedagogického pracovnika. Neumi ,,to pfesn¢ defino-
vat, jelikoz neni v tom stadiu, avSak tento jev naléza ve svém okoli nejen u starSich
ucitelek ¢i vychovatelek, ale i u mladSich. Vyhoteni muze podle Marie nastat, kdyz je
problém v kolektivu, v komunikaci s rodi¢i, zejména kdyz pedagog nevidi ,,zastani
u vedeni.“ Zjeji vypovédi je vice nez patrné, Ze povazuje za dllezité zdiraznit, Ze
»vedeni“ by se mélo zastavat svych pracovniki a motivovat je K lepSim vykondm,
nikoliv je demotivovat nedtivérou aj.

Pribéh své profesni drahy by znadzornila v podobé kroniky. Kazdy rok by
Vv podobé¢ obrazku znazornila jako projekt, k némuz by ptidala fotografie déti a pisemné
zaznamenavala, co za ten rok spole¢né prozili a zazili.

Predstavu 0 mozném konci své profesni drahy v roli pedagogického pracovnika
vyjadfila takto: ,,JJak jsem sem rychle pfisla, tak mizu tak rychle i odejit, protoze jsem
takovy typ ¢lovéka, co ma hodné zajma i mimo své povolani, které jsou mi blizsi,
a Vv brzké dobé¢ bych se nejspise radéji vénovala témto zajmim — konkrétné jezdectvi —
jelikoz je to takové mé prostiedi.

Na zavér zminuje, Ze je dulezity vztah k détem a K této profesi a ze by mél byt
pedagog ,,vzdélan na zakladé n&jaké teorie, protoze pedagogické vzdélani je v tomto

oboru velmi dulezité.«
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5.2.3. Respondent ¢. 3 — Tereza, 34 let

Profesi vychovatele ve Skolni druziné Tereza vykonava 2 roky. Nejdiive byla
zamé&stnana vV domové mladeze (3 roky), poté jako socialni pracovnice (2 roky), poté
pracovala v MS a nyni je vychovatelem ve §kolni druziné na ZS.

Doba, kdy se vydala na profesni drahu vychovatele ve Skolni druzing€, zapocala
nabidkou od znamé, ktera ji pfipadala jako ,,dobra zkusSenost a posun vpied.“ Tereza
vystudovala vychovatelstvi, avSak praxi Vv prub¢hu studia zadné zkuSenosti se Skolni
druzinou neziskala, a tak se rozhodla jit vstfic né¢emu novému a ¢asem diky praci ve
Skolstvi docilit svého snu, a to vyucovat. Sympatizuje s fadem, co je béhem vyucovani
nastoleny, taktéz se ji zda, ze ve tiid¢ je povétSinou méné déti nez Vv druzing, 1épe se
s détmi pracuje a ¢loveék neni zaroven vystaven takovému hluku. Do druziny si podle
Terezy jdou déti spiSe odpocinout, relaxovat a ,,élovék je vystaven permanentnimu tlaku
a hluku a je velice tézké déti namotivovat k n&jaké hie.

Na skole ji podle jejich slov nejvice formovala moznost ptipravy adaptacnich
a zazitkovych kurzu, kde ,byla Sance do pedagogiky volného ¢asu vice proniknout
a teorii nasledné vyuzit v praxi,” ktera je dle jeji vypovédi velice dulezita.

Zacatky ve Skolni druziné byly tézké, ale daleko téz8i to pro Terezu bylo Vv roli
vychovatelky v domové mladeze, kde to pro ni byla ,velka $kola“ kvili pedantské
vedouci. Tudiz hodnoti atmosféru na pracovisti jako velice dulezitou pro jakoukoliv
profesi. Podotyka, Ze v profesi vychovatele je ¢lovék neustile na jakémsi zacatku,
jelikoz kazdy rok prichazi nové déti v jiné vékové kategorii a cloveék se neustale uci
nééemu novému. KdyZ nastoupila, ucila se od kolegyné, jelikoz je ,,typ osobnosti, co se
radéji nechéva tidit od druhych a ned¢la si veéci po svém.*

Béhem posledniho roku se rozhodla, ze by se rada vénovala ucitelstvi, protoze ji
je tato profese blizsi. V roli ucitele bude mit dle svého minéni ,,moznost vétsi komuni-
kace s détmi.“ V druziné to podle Terezy neni az tak mozné, protoze si déti chtéji spise
hrat, ale ve vyucCovaci hodin¢ déti védi, ze musi pracovat, takze se ivice snazi
a soustfedi. Priibéh své profesni drahy by tedy znazornila jako kiivku ¢i kopec, jehoz
vrcholem je pravé profese ucitele, které chce dosdhnout.

Konec jeji profesni drahy je pro ni ,,v nedohlednu®, takze si nedokaze ptedstavit,
jak bude vypadat. Avsak vétsina vychovateld a uciteld, které zna, piesluhuji, proto nevi,
jak se k této otazce vyjadrit, ale je dulezité zminit, ze dle Terezy mize dojit K vyhasnuti

I v prub¢hu profese, nikoliv jen na konci az v prfeddichodovém veéku. Divodem muize
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byt permanentni hluk déti, které jsou podle Terezy v dnesni dobé vice nezvladatelné nez
kdysi, ,,jelikoz rodi¢e si mysli, Ze vychovatelé jsou placeni od toho, aby jejich déti
vychovavali, avsak je dilezita i prvotni vychova, a to pravé od rodiny a blizkych.*

Na zavér Tereza zduraznila, ze v profesi vychovatele je velice dilezité pedago-

gické vzdélani.

5.2.4. Respondent ¢. 4 — Sona, 42 let

Soma svou pedagogickou kariéru zapocala v MS, dale pracovala u Policie CR, poté byla
sedm let vychovatelkou ve Skolni druziné a nyni je jiz tii roky v profesi uditele, coz
znamena, ze tento rozhovor umozni nahlédnout ina nazory cEloveéka, ktery profesi
vychovatele opustil. Nabizi se opét téma srovnani profese uéitele a vychovatele.

Sona vystudovala stfedni pedagogickou $kolu, po niz pracovala jako ucitelka
v MS. Zpét do §kolstvi se vratila aZ po matei'ské dovolené, kdy pro ni uz nebylo mozné
pracovat ranni, odpoledni a noéni smény u Policie CR, atak se vratila zpdt K vystu-
dovanému oboru. Déle vystudovala dva magisterské studijni obory na VS (ugitelstvi pro
prvni stupeil a stfedni Skoly). Na Skole, na které je nyni zamé&stnand, zacinala jako
vychovatel a ¢ekala, aZ se uvolni misto ucitelky. Od pocatku chtéla pracovat spise jako
ucitel, predev§im z divodu ¢asové naroc¢nosti prace vychovatele.

Na profesi vychovatele se podle svych slov pfipravovala studiem bakalaiského
oboru vychovatelstvi béhem matetské dovolené. Nejvétsi motivaci pro ni bylo to, Ze
»zkratka potfebovala né€jakou praci a matefskd dovolend byla dobrou pftileZitosti si
doplnit vzdélani.“ Vzhledem k tomu, Ze obor vychovatelstvi byl blizky oboru vystu-
dovanému na stfedni pedagogické Skole, bylo pro ni jasnym rozhodnutim, jakym
smérem se vyda.

Na Z8, kde nyni pracuje, nastupovala na poloviéni uvazek. Kazdy den pracovala
V odpoledni sméné a az po roce dostala ivazek na HPP. Zacatky ve Skolstvi pro ni byly
narocné, jelikoz musela kazdy den po pracovni dobé piipravovat aktivity na dalsi den,
rizné Sablony aj., coz se V pracovni dobé nedalo stihnout, zatimco V roli ucitele ,,Si
opravi par pisemek a nasledné vyuziva svij volny ¢as jinak, Iépe a smysluplné.*

Na druhou stranu Sona uvedla, ze ,,ze zacatku je Vv ucitelstvi vétsi hospitacni
¢innost a piiprava.” V druziné€ chodi na naslechy jen vedouci vychovatelka, zatimco do

vyucovaci hodiny muze piijit kdokoliv — feditel, zastupci i kolegové, tudiz uditelstvi

wewr

49



vSechny predméty aje nemozné néjaky z nich vynechat a pfijit na hodinu nepfipra-
veny.“ Konstatuje, ze ,,ve vychovatelstvi je mozna vétsi improvizace.” Zacatky v roli
vychovatele proto povazuje za jednodussi. Ucitelstvi povaZzuje za naro¢néjsi i z toho
divodu, ze ,,rodi¢ chce vidét vysledky svého ditéte, zatimco U vychovateli se kontakt
s rodic€i az tak netesi, nejsou rodi¢ovské schiizky.

Sona vidi velké plus pfestupu z role vychovatele na roli ucitele vtom, ze ma
momentalné stejné deti, jako méla v druzin€, tudiz maji nastolend pravidla a déti ji
respektuji. Zaroven se obava ,,nového zacatku“, kdy ji pfijdou déti nové, ale je S tim
smitena, jelikoZ ,,to k této profesi zkratka patii. Clovék se podle Soni neustale vyviji
a musi se ucit né¢emu novému. Na otazku, zda vnima4, ze se néjakym zpiisobem méni ¢i
vyviji, odpovédéla: ,,Ano, urc¢ité. V roli vychovatelky je to 0 domaci piipravé na tfizené
¢innosti — vymyslet v€as namét, napln a zabavu pro déti. V roli ucitele jsou kladeny
vEtsi naroky z vice stran — vedeni, rodi¢, znalosti uc¢iva, piiprava vykladu — nazornost,
zajimavost a jesté zdbavnou piirozenou formou vysvétlit ucivo.*

Za podstatné Sona povazuje to, ze prace vychovatele ma vétsi naroky na cas,
jelikoz vychovatelka ,,chodi do prace dvoufazové“, nékdy i celodenné (kdyZz ma
suplovani). Dale zmiiuje, Ze: ,,V pracovni dobé je velkd naroc¢nost logistiky, kdy
vychovatel musi znat odpoledni Cinnosti, krouzky vSech déti, mit zapsané odchody na
krouzky a zajistit v¢asné odchody déti. Déti je ve Skolni druziné okolo 30 a nabidky
krouzkd do Skol jsou opravdu velmi pestré arozmanité, takze vétsi ¢ast rodici tyto
ginnosti v této dobé vyhledava. Chce si ze SD vyzvednout jiz vysportované dité, které
ma krouzky jiz splnény. Na vychovatelku velmi vyrazné pisobi hlu¢nost ve tfide,
neustaly dohled a opomijeni vlastnich potieb — WC, jidlo atd. Musi mit jiZ V ruce pred
pfichodem na odpoledni pfipravené Sablony pro pracovni ¢innost, vytvarnou vychovu,
pomiucky, protoZze se nelze spolehnout na to, ze kazdy zak bude vSe mit ve Skolni
aktovce.” Naopak pracovni podminky jsou podle Soni pro ucitele pfiznivéjsi: ,,Ucitel
ma 45 minut vykladu, vysvétlovani, udrZzeni pozornosti déti a pak moznost vyuzit
prestavku K vlastnim potfebam, klid pfi vyucovani arusno pouze V par minutach
0 pestavce, popiipad¢ jsou zde i volné vyucovaci hodiny.*

Co se konce kariéry a vyhoteni tyce, také Sona uvadi, ze k vyhasinani muze dojit
jiz v pribéhu profesni drahy, jelikoz jde 0 jev, ktery postihuje vétSinu profesi, které
¢lovék vykonava delsi dobu. Ve Skolstvi se jednd 0to, ze vliv na osobu ucitele ¢i

vychovatele ,,jde ze strany vedeni, inspekce, rodi¢t, zaka, kdy kazdy vyzaduje 100%
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nasazeni, coz se odrazi v celkovém vyhoteni osobnosti, jelikoz je vyvijen velky tlak na
pedagoga.© Samotny konec profesni drahy ve svém pfipad¢ nevi, jak si piedstavit. Pii
nejlepsim nékde Vv tiché klidné kancelati. OvSem, prabeh své profesni drahy znazornuje
V podobé¢ jarni louky s velkymi i malymi kvéty a velkym Zlutym sluncem nad ni.

Za dulezité povazuje zduraznit, ze ,,pedagog pottebuje davku empatie, pochopeni
a vciténi se do déti, naproti tomu vSak musi mit ucitel i vychovatel autoritu aumét
zasahnout pii jakémkoliv vyboceni ditéte. Je dulezité udrzet dobry kolektiv s détmi,
rodici, ale také na pracovisti. Na tyto profese je potieba hledat vyrovnané osobnosti,
které umi, ale pfedev§sim cht&ji détem néco piedat.” Podle Soni ve Skolstvi je také

potieba vice muzu.

5.25. Respondent ¢. 5 — Miroslava, 55 let

Miroslava pracuje jako vychovatel 4 roky. Predtim byla zaméstnana jako referent
exportniho oddéleni ve velké (akciové) spolecnosti.

Na profesni drahu vychovatele se vydala pfedevsim ,,z divodu lasky k détem®,
bavilo ji s nimi tvofit a napliiovat jejich volny ¢as. Na zakladé toho vedla béhem studia
sttedni pedagogické Skoly krouzek v domé déti a mladeze.

Na tuto profesi se podle svych slov pfipravovala zminovanym vedenim krouzku
v dom¢ déti, 0 prazdninach jezdila jako praktikant a pozdéji ijako vedouci oddilu na
letni détské tabory. Nejvice ji ovlivnila jeji matka, jelikoz pracovala jako ucitelka.

Zacatky v profesi vychovatele byly pro Miroslavu rovnéz tézké, protoze ,,v dnesni
dobé je naro¢né zvyknout si na velky temperament souc¢asnych déti. Po dvou letech se
vSak jiz nepovazuje za vychovatele zacateCnika. Podotykd, ze pfitom deti nééim
ptekvapuji neustale. Hlavni vyvoj v roli vychovatele vnima v tom, Ze se snazi mit vétsi

Na otazku tykajici se obrazu pribéhu jeji profesni drahy se vyjadiila, Ze by tento
obraz vypadal jako docela zamotany tobogan, jelikoz nékolik let pracovala mimo obor.

Konec své profesni drahy vyjadiila slovy, ze se pokusi odchéazet v dobé, kdy ji
budou potiebovat jeji vnoucata a rodina. Zminuje, ze K vyhoteni na konci profese dojit
muze, ale taktéz nemusi, Ze zavisi na osobnosti kazdého ¢loveéka a k vyhasnuti dochazi
i Umnoha jinych profesi. Pestrost pedagogické prace vnima jako preventivni faktor.

,Ve skolstvi se néco déje neustale, kazdy den je jiny.*
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Na otazku, co bys na zavér chtéla fici, protoze by to V mé praci rozhodné nemélo
chybét, Miroslava odpovédéla: ,, Tuto praci je tieba délat pro radost, a ne pro penize.

Bez velkého nadSeni to neni dobré.*

5.3.  Shrnuti vyzkumného Setieni

Zde se pokusim shrnout vysledky mého vyzkumu a najit zde podobnosti a nahlédnout
vice do hloubky tohoto tématu pomoci systému kategorii, které jsem identifikovala.

Prvni tfi otdzky se zabyvaji vychovatelskymi zacatky a pfipravou na toto
povolani. TudiZ jsme na po¢atku imaginarni ¢asové linie profesni drahy vychovatele.

Na otazku ¢. 1 (Zkuste mi povédet néco 0 dobé, kdy jste se rozhodovala, zZe se
vyddte na profesni drahu vychovatele.) a otazku ¢. 2 (Pripravovala jste se néjakym
zpiisobem na tuto profesi?) Respondenti zminovali velmi rané zacatky - kdyz mi bylo
14, ptipadné pozdéji - na stfedni Skole, pfitom jako pfi¢iny nebo divody sméfovani
K profesi vychovatele byly zminovany - rodina pracujici ve $kolstvi, ale také ,,nahoda®.
Napft. respondent ¢. 2 uvadi: ,, U mé to byla viceméné trochu ndahoda, U mé to nebylo
rozhodnuti néjak zivotni, Ze bych si to prdla, ja jsem K tomu dosla pres kamaradku, Ze
Jjsem zacala studovat pedagogiku. *

Naopak starsi respondent ¢. 5 uvadi: ,,Méla jsem a mam rdada deti, bavilo mne
S detmi tvorit a maplnovat jejich volny cas, béhem studii stredni skoly jsem vedla
krouzek v domé déti, 0 prazdnindach jsem jezdila jako praktikant a pozdéji jako vedouct
oddilu na letni tabory. Velky viiv méla mamka — ucitelka. **

Mtuzeme zde spatiit rozdilny pocatecni impulz v pfipadé starSiho respondenta
oproti mladSimu.

Na otazku €. 3 (Povézte mi néco 0 svych vychovatelskych zacatcich.) byla ten-
dence odpovidat v kontextu porovnavani ucitelské a vychovatelské profese na zacatku
jejich profesnich drah. VétSina z respondentl odpovidala na otazky tykajici se zacatkd,
ze byly tézké a narocné, jelikoz je slozité, avSak dilezité, si zvyknout na kolektiv déti
a nasledn¢ si k nim nalézt cestu, pfestoze je to Casto stresujici a emo¢né vysilujici.

Jak jiz bylo zminéno vyse, dochazi ke spontannimu porovnavani profese vychova-

tele s profesi ucitele béhem rozhovort s vétsinou respondentl. V rozhovoru €. 4 je to
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vSak nejpatrnéjsi, jelikoz respondentka piesla z profese vychovatele na profesni drahu
ucitele. Napt. vypovida: ,, Zacatky byli narocné. Kdyz prijdete domii, tak ten jako ucitel
opravuju, ale jako vychovatel vystiihujete a pripravujete aktivity, riizné Sablony tvorite.
A to se vV ramci té pracovni doby nestihne, protoze S téma détma uz to musite mit prosté
pripravené dopredu.

Na doplnujici otazku jesté upiesnila: ,, Na to ucitelstvi, kdyz clovek jakoby zacina
tak se musi pripravovat jeste vic a je tu hospitacni ¢innost vetsi nez V té druziné, viastné
V druziné vam chodi hlavni pani vychovatelka na ty naslechy, tady chodi zastupci, chodi
kolegové, chodi pan Feditel, takZe prece jenom pripravy na ty hodiny musi byt
dopilované, protoze nikdy nevite, kdo si sem prijde sednout akdo si to prijde
poslechnout, takze Vtom ucitelstvi je to jesté ndrocnéjsi Vtéch pripravach na ty
predméty. A na prvnim stupni ucite vSechny predmeéty, takze opravdu si nemiiZete
dovolit ten jeden predmét prosté vynechat, Ze byste nevédéli druhy den, co budete rikat
nebo délat. *

Respondent ¢. 1 odpovida takto: ,,Je to tezkeé, clovek si porad musi neco hledat —
materidly atd. Ucitelka uci podle SVP, stejné tak i druzina, ale ucitelé maji ucebnice
a uci dle nich, ale my kazdy rok podle zadaného projektu kazdy mésic vypracovaviame
plany, co budeme s detmi deélat.

Zde muzeme vidét dvé vypoveédi tykajicich se ptipravy na vyucovaci hodinu &i
¢innost vychovatele ve $kolni druzing€. Respondent ¢. 1 uvadi, ze ucitelé to z hlediska
piiprav maji snadngjsi, jelikoz vie maji stanoveno v SVP a vyucuji dle uéebnic. Naopak
vychovatelé¢ kazdy rok zpracovavaji jiny projekt a zkratka to neni stereotypni jako
Vv piipadé€ ucitelské profese. Avsak je zajimavé zminit, Ze respondent €. 4, kterd je nyni
¢innosti.

Respondenti se ve svych vypovédich dotykali problému poc¢atecni naro¢nosti
tohoto zaméstnani vyplyvajici zejména z vysoké aktivity déti a S ni spojené hlucnosti.
Zuvedeného prikladu je také patrna strategie vychovatell sméfujici K vyrovnani se
s témito naroky. Tuto strategii mizeme stru¢né formulovat slovy ,,zvyknout si“. Napf.
respondentka ¢. 1 vypovida: ,, Zacatky jsou tézsi, nez si clovek zvykne na ty déti, na ten
hluk, pro mé byl nejhorsi ten hluk. Mozna i ted’ to vidite, jak jste prisla, Ze furt jste

Vystavena hluku. Jste furt pod néjakym tlakem, stresem a najednou delate péet veci
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najednou aje tézké vsSechny tyto veci zkoordinovat, protoze za ty déti mdte urcitou
zodpovédnost.

Z vypovédi respondenti se jako velmi vyznamna vyjevila kategorie ,,vztah
k détem®. Respondenti tomuto vztahu piikladaji vysokou dulezitost. Rozumi se jim
laska k vykonavané profesi a samoziejmé k détem samotnym. M¢é poznatky z odborné
literatury to mohou jen potvrdit, Ze je to skutecné velice podstatna véc, kterou by mél
disponovat kazdy pedagogicky pracovnik.

Nasledujici otazky 4, 5, 6 a8 se tykaji prubéhu profesni drahy vychovateli.
Z toho vyplyva, Ze se nachazime zhruba uprostied pomyslné ¢asové linie.

Na otazku, po jaké dob¢ by respondent fekl, Ze uz se nepovazuje za vychovatele
zacatecnika, jsem obdrzela rtizné odpovédi — rozmezi 1 az 5 let. Nicméné ve vétSing
ptipadi respondenti poukazovali na fakt, ze ,,se ¢lovék pofad vyviji auéi nécemu
novému,*“ tudiz se neda ptresné¢ urcit, kdy se dostane z faze zaCate¢nika. Proto je
pochopitelné, Ze vV navaznosti na vypoveédi typu ,,v téhle profesi se clovek porad uci* se
ve vypovédich objevovaly dalsi kategorie jako studium/samostudium (Cerpani z riznych
knih a ¢asopist,...), ale také vypovédi hovorici 0 uceni se od zkuSengjsich kolegyn.

Napt. respondent €. 3 odpovida: ,, To ted uplné nevim. Tak jako Vv kazdém odvétvi -
vychovatel zacatecnikem je V podstaté. | ted’ jsem V podstaté zacatecnik, protozZe jsem
tady 2 roky teprve. A kazdy rok mdam treba jiné déti. A kazdy rok se porad ucim. Takze
pokud ten vychovatel nastoupi pokazdé s jinou vekovou kategorii, tak je pokazdé
zacatecnik. Takze se neustdle néco ucim. “

A na doplnujici otazku, jak to vypada, kdyz se néco uéi, odvéti: , Tak, kdyz jsem
sem nastoupila, tak jsem vse prebirala od kolegyné, rikala mi, jak mam vsechno délat,
aja jsem spis takovy clovek, Ze se ridim téma druhyma, Ze si to nedélam uplné podle
svého, takze jsem to tak néjak vsechno prevzala od ni, jak to tady ma vsechno fungovat.
Pozdeji si do toho clovek zajede, ale asi nejsem ten clovek, abych si to délala po svym. “

Dulezitym faktem V souvislosti sideou neustalého uceni se vychovatelt je
proménlivost déti, Snimiz vychovatelé pracuji — slovy jednoho z respondentt, ,déti
prekvapuji nécim neustale.

Na otazku ¢. 5 (Vnimdte, Ze se néjak dal ménite ¢i vyvijite jako vychovatel?)
aotazku ¢. 6 (Povezte mi néco 0 svych poslednich 5 letech V roli vychovatele ¢i néco
0 poslednich nékolika letech. Je néco podstatného, co byste chtéla zminit?) respondenti

nejcastéji odpovidaji vtom smyslu, ze se vyviji oni sami i jejich profese. VétSina
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vychovatelli se vyjadiuje, ze vychovatelstvi neni prace, kdy délate pofdd to samé
(nejedna se 0 stereotyp). Kazdy rok vychovatelé pracuji na novém projektu, aby to pro
déti nebylo stereotypni. Neustale se musi vyvijet, jelikoz vyvoj spole¢nosti a doba
piinese vzdy néco nového, napfi. interaktivni tabule aj.

Také v této souvislosti se ve vypovédich objevuje kategorie porovnavani rozdilt
mezi praxi na Skole a realitou na pracovisti a znovu také porovnani profesi vychovatele
a ucitele. Respondentka ¢. 4 napf. stavi do protikladu tyto dvé profese takto: ,, Prdace
vychovatelky ma vétsi narok na cas. Vychovatelka chodi do prdce dvoufazove — ranni
a odpoledni sluzby, nékdy i celodenné (napriklad pri suplovani behem dopoledne).
V pracovni dobé je velka ndrocnost logistiky, kdy vychovatel musi zndt odpoledni
cinnosti, krouzky vsech deti, mit zapsané odchody na krouzky a zajistit véasné odchody
deti, které jim rodic zajistil. Déti je ve skolni druziné okolo 30 a nabidky krouzkii do
skol jsou opravdu velmi pestré a rozmanité, takze vetsi ¢ast rodicii tyto cinnosti V této
dobé vyhledava. Chce si ze skolni druziny vyzvednout jiz vysportované dité, které ma
krouzky jiz spinény. Na vychovatelku velmi vyrazné piisobi hlucnost ve tride, neustdly
dohled a opomijeni viastnich potieb — WC, jidlo atd. Musi mit jiz V ruce pied prichodem
na odpoledni pripravené sablony pro pracovni c¢innost, vytvarnou vychovu, pomiicky,
protoze se nelze spolehnout na to, Ze kazdy Zak bude vse mit ve skolni aktovce. Zatimco
ucitel ma 45 min. vykladu, vysvétlovani, udrZeni pozornosti déti a pak moznost vyuzit
prestavku K vlastnim potrebam, klid pri vyucovani arusno pouze V pdr minutach
0 prestdvce. Popripadeé jsou zde i volné vyucovaci hodiny.

Posledni otazkou (Kdybyste méla priibéh své profesni drahy vyjadrit — napriklad
V podobé obrdzku, jak by vypadal?) jsem se snazila respondenty pfimét K uréitému
nadhledu. Odpovédi na tuto otazku jsem nerozebirala do systému kategorii, jelikoz dle
mého minéni neni nutné zde hledat patfi¢nou hloubku, protoze odpovédi jsou Casto silné
a hluboké samy 0 sob&. Nékdo veédél, jak odpovedét, nékdo nikoliv, ale kazda vypoveéd
ma V sobé néco ukryté, co ja osobn¢ beru jako podstatné pro milij vyzkum a préci jako
takovou. Rada bych zde zminila odpovédi vSech ucastnikli vyzkumu.

»Vitbec nic mé nenapadd, mné to prijde porad stejné, néco se naucite, neco
vymyslite, potom néco délate. Obrazek mé nenapada viibec, ale primka jde do kopce

I3

a potom zase z kopce asi jako vsude a se vsim.
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., Neumim si to V podobé obrazku predstavit. Ale udélala bych to formou néjaké
kroniky a vzdycky bych na ten dany rok azdaroven novy projekt dala fotky déti do
kroniky a k nim kreslila obrdazky a zaznamenadvala vZdy, co jsme za ten rok prozili.

., Asi néjaka krivka. Mozna jako kopec, Ze prosté jsem byla nékde ten vychovatel,
potom pres tu Skolku coz mé bavilo a nyni ve tri ctvrté kopce a na ten vrchol by mé
bavila ta ucitelska éra, to by byl ten top. A 7 kopce dolii to bude asi potom, ze uz to bude
V pohodé a pojedu si v tom svém, anebo ziistanu porad na tom vrcholu. *

., Jarni louka s velkymi | malymi kvety a velkym Zlutym slunickem.

,,Docela zamotany tobogan — nékolik let jsem totiz pracovala mimo obor. “

Dalsi &ast shrnuti se bude tykat konce profesni drahy vychovatele. Radim sem
otazky €. 7 a 9. Na tyto otazky (Docetla jsem se, Ze U profesni drdhy ucitelii na konci té
profesni drahy dochazi K vyhasinani. Myslite si, Ze se néco podobného déje i u vychova-
telu? aJak si predstavujete konec vasi profesni drahy?) respondenti odpovidaji
prevazné tak, ze to presné definovat nelze, jelikoz nejsou v tom stadiu ¢i to nemohou
posoudit. Pokud ve vypovédich respondenti maji tendenci hledat pfi¢inu vyhoteni /
vyhasinani, pak napf. odpovidaji, ze divodem muze byt napi. , problém v kolektivu
a prijde komunikace S rodici a nevidi pedagog zastani napriklad ve vedeni, déla vse
dobre, déla to tak 30 let, a najednou prijde maly probléem a pedagog dostane pokarani,
Ze to mel udélat jinak. Pedagog je nemotivovany, myslim si, Ze ho to uplné odrovna.
A muyj nazor je, Ze by se vedeni mélo zastdvat svych ucitelu, pokud je to mozné a situace
to dovoluje, a ne jen rodicii. Najit ten dany problém, ale vidy by to vedeni mélo stat za
ucitelem, protoze by pak mohlo dojit K vyhoreni a pedagog by si pak mohl myslet, Ze je
Kk nicemu, chybi motivace.

Dle vétSiny vypoveédi respondentti usuzuji, Zze K vyhoteni ¢i vyhasinani dochazi
témeét v kazdém zaméstnani, predevSim U pedagogickych pracovnikli a poméhajicich
profesi, a to nikoliv jen na konci, ale také v pribéhu profesni drahy. Napfi. respondent
¢. 3 odpovida: ,, No myslim si, ze urcite. Myslim si, Ze to neni ani na konci té drahy, ale
Jjak jsou tady ty vychovatelé v tom permanentnim hluku, a prijde mi, Ze jsou i ¢im dal
horsi i ty déti, ale jak je to brano jako volnd vychova, tak maji rodice pocit, ze my si je
tady srovname, tak jsou dost casto nezvladatelni pokud se vam sejde vice ,, kouskii*
V jedné druziné, takze urcité je to takové, kdyz prijde vecer, da si treba sklenicku vina

nebo tak, a je mi jasny, zZe to potom klidné mize sklouznout K nécemu horsimu, protoze
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presné Fikam, pordd je to NV permanentnim hluku a clovek potom chce chvilku ticho,
trochu si odpocinout. *

Kotazce €. 9, ktera se tyka konce profesni drahy, bych rada zminila vypoveéd
respondentky €. 5, jejiz odpoveéd’ se mi pozdava jako smysluplna a obohacujici, jelikoz
nehledi jen na sebe, ale také na to, Ze jednou bude potieba vyuzit jeji profese také
vV rodinném okruhu. Vypovida: ,, Pokusim se odchdzet Vdobe, kdy mne budou
potiebovat vnoucata a ma rodina. “

Posledni z hlavnich otazek je otazka ¢. 10 (Téma mé diplomové prace je Profesni
draha vychovatele ve Skolni druziné — je néco co byste mi na zaver chtéla Fici, protoze
by to v mé praci rozhodné nemélo chybét?), kterou zamérné vymezuji takto samostatné.
Taktéz ji pfikladdm vysokou véhu a stejné€ jako otazku €. 8 ji nelze vymezit do systému
kategorii, jelikoz nic z toho, co vychovatelé zmifiuji, nesmi v mé praci chybét a dle
mého nazoru vypovéd kazdého z nich ma svou hodnotu pro mou praci.

,Je to prdace hezkd, zajimava amad to budoucnost, protoZe déti jsou nase
budoucnost. “

U nasledujicich dvou vypovédi respondenti poukazuji na dllezitost
pedagogického vzdélani v oboru vychovatelstvi, coz potvrzuje odborna literatura.

., Ze by mél K tomu mit pedagog urcity vztah a byt dostatecné vzdélan na zdkladé
néjaké té teorie. Pedagogické vzdelani je Vv tomto oboru velmi diilezité.

.,V dnesni dobé neni uplné vymezené viastne, jaké ma mit ten vychovatel to
vzdeélani. Jak jsem Fikala, Ze na vysoké je sice krasné, Ze tam konci vychovatel
s magistrem. A pak se délaji riuzné certifikaty a riiznd Skoleni, kdy vlastné vychovatel
ziskd za dobu 90 hodin certifikat a deld tu samou prdci za ty samé penize a V podstaté
nema ani Z pulky tolik védomosti a V podstate ani nevi, jak pracovat S téma détma.
Takze vV tomhle mé to dost jakoze zarazi a dost udivuje, protozZe to tak mame tady
V druziné také, ze jsou tady vychovatelky, které maji v podstate jenom kurz. TakzZe si
zkratka myslim, Ze pedagogické vzdeélani je V této profesi hodné diilezité. Jsou ¢im dal
tim horsi deti. Jen ja mam ve sve druziné 6 deti S \NVP (individuadlni vzdélavaci plan)
a ten clovek s tim kurzem nevi, jak s nimi pracovat nebo kde si to nastudovat. Pokud se
teda dal nechce vzdélavat, pokud si ten kurz neudelal jako prvni viastovku a pak chce jit
treba pokracovat, coz jsou tady také néjaké vychovatelky, které Sly potom jesté studovat

‘

na vysokou skolu, protoze je to zajimalo, ale takovych lidi taky moc neni.*
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Odborna literatura Vv piipadé vychovatelské profese hovoii 0 schopnosti empatie,
pochopeni, souhie s kolektivem déti a 0 schopnosti budovani autority ad. Také o dulezi-
tosti vztahu mezi vychovatelem avychovavanymi avychovatelem ajeho profesi.
Teémito schopnostmi by mél disponovat kazdy vychovatel. V praxi tuto teorii potvrzuji
vypovédi nasledujicich dvou respondentii:

,,Je potreba mit velkou davku empatie, pochopeni a vciteni se do déti, naproti
tomu musi mit ucitel ¢i vychovatel autoritu atvrdé zasahnout pri vyboceni ditéte
V chovani @ hlavné udrzet kolektiv, ktery se nedohaduje a tvori dobrou partu. Nelze
vytvaret V deétském kolektivu chaos anechdvat vyreseni | malych malichernosti na
détech, protoZe tim se narusuje parta a kolektiv, ktery je ve tridé potieba vytvorit
a udrzet. Dobré vztahy s rodici a hlavné na pracovisti! Jestlize se do prdce netésite
awytvarite tlak andlady, odnesou to pravé deti, které Stim mnohdy nemaji nic
spolecného. Je potieba vyrovnané osobnosti, které umi a hlavné chtéji néco détem
predat. Je potieba vice muzit ve skolstvi.

,, Tuto praci je treba délat pro radost, a ne pro penize. Bez velkého nadseni to neni

dobreé.

5.4. Zavér vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo odpovédét na otazku, jak se vyviji profesni draha
vychovatelll ve Skolnich druzindch. Povazuji za podstatné zminit, ze vSichni z respon-
denti nevykonavaji profesi vychovatele cely Zivot a na zaklad€ toho usuzuji, ze to je
jeden z duivodd, proc se vétsina jejich vypovedi piilis nelisi.

Z realizovan¢ho vyzkumu vyplynulo, Ze vétSina oslovenych respondentli hledi na
celkovy vyvoj své profesni drahy jako na nestaly a nestereotypni a tvrdi, Ze se neustale
néCemu novému uci. Nekteti z nich vnimaji pribéh své profese jako kopec (jednou jsme
nahote jednou dole), néktefi jako zamotany tobogan ¢i kiivolakou kiivku. Zalezi vSak
na délce praxe v oboru. Respondentka ¢. 4, ktera je ve Skolstvi nejdéle, by napft. pribéh
své profesni drahy znazornila velmi pozitivng, a to jako louku plnou kvétin, nad kterou
vycniva obrovské slunce. Zajimavé je, Ze pravé tato respondentka ptesla z profesni

drahy vychovatele na ucitelskou profesi a tvrdi, Ze vyhodou ucitelstvi je, Ze déti jsou

58



vice soustfedéné nez ve Skolni druzing. Toto tvrzeni potvrzuji vypovédi ostatnich
respondentt, ktefi tvrdi, Ze vychovatelska profese je naro¢néjsi predevsim z tohoto
hlediska, ze si déti jdou do Skolni druziny spiSe odpocinout. Za jeden z hlavnich faktora,
ktery negativné ovliviiuje jejich profesni drahu, povazuji hluk. Celkové lze fici, ze
U respondentl ¢asto dochdzi ke srovnavani pribehu a vyvoje profesni drahy vychova-
telt s profesni drahou ucitell. Z tohoto diivodu jsem se na ucitelskou profesi zaméiila
také v teoretické Casti mé prace.

Co se tyce pripravenosti na tuto profesi, respondenti, ktefi absolvovali stiedni
pedagogickou skolu, tvrdi, Zze nejvice je obohatila pravé stiedni Skola. Zajimavym
zjisténim je, ze prave tito respondenti povazuji za dilezitou praxi a vztah k dané profesi.
Naopak respondenti, kteti nemaji vzdélani v oboru nebo si ho béhem vykonu profese
dodé¢lavali, zminuji, Ze je velice podstatna teorie a vzdélani.

Zacatky respondenti shodné hodnoti jako slozité a narocné. Za jeden z hlavnich
faktori, ktery ovlivituje pocatecni pusobeni, respondenti povazuji jiz zminény hluk.
Vypovidaji, Zze je dulezité si na n& zvyknout, stejné tak jako je dilezité se szit
s kolektivem déti. Vétsina z nich totiz tvrdi, Ze v pfipadé vychovatele je dulezity vztah
k détem, na kterém stoji veSkeré jeho puisobeni.

Na otazku tykajici se konce jejich profesni drahy se vétSina respondentii vyjadrila
tak, ze si ho prozatim nedokazou ptedstavit. AvSak Kk problému syndromu vyhoteni se
vyjadrili tak, ze K vyhasinani dochézi u vétSiny profesi a mysli si, Ze zna¢ny vliv na to
maji Cinitelé plsobici zvenéi, jakymi jsou hluk, celkovd atmosféra na pracovisti ¢i
vztahy s nadfizenymi nebo také s rodici. Tudiz néktefi z nich usuzuji, ze k vyhoteni
nemusi dojit jen na konci profesni drahy, ale také v pribéhu, jelikoz dochazi k velkému
tlaku na osobu vychovatele ¢i ucitele, coz se nasledné odrazi na psychice.

Dle mého nédzoru by bylo velice zajimavé a ptinosné, kdyby se rozhovory s témito
respondenty uskute¢nily i za nekolik let, aby se zmapoval nasledujici vyvoj Vv jejich

profesni draze a byly zaznamenany ptipadné zmény na jejich cesté vychovatelstvim.
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Na zavér bych vzhledem K vyty¢enému cili rada uvedla, k ¢emu jsem na zakladé psani
mé prace dosla. Mym cilem bylo zjistit, jak se vyviji profesni draha vychovatelii ve
Skolnich druzinach. Tento vyvoj se mi podafilo zaznamenat nejen v teoretické casti mé
prace, ale také v ¢asti vyzkumné.

Celou praci jsem rozdélila na pét hlavnich kapitol. V kapitole prvni se zabyvam
profesni drahou jako takovou, ktera je soucasti zivotni drahy kazdého jedince aje
doprovazena zménami rizného charakteru Vv osobni, ale také socialni oblasti Zivota.
Jedna se 0 nejdelsi ¢ast Zivotni drahy. Diky dlouhému trvani profesni drahy je mozné
tuto etapu charakterizovat jako proménujici se. Profesni oblast se da také povazovat za
prostor pro naplnéni lidskych potieb. VSechny tyto potieby souvisi S profesni a zivotni
drahou Clovéka. Ve svém zaméstnani se seberealizujeme, vyvijime, chceme mit jistotu
a citit se vV bezpeci a zaroven touzime po pfijeti a dobré atmosféfe na pracovisti. Rada

bych zminila poznatek, 7e dle Dosoudila®

se Vv ptipad¢ prace vychovatele jedna
o profesi, nikoliv 0 zaméstnani, jelikoz u profese je nutna delsi ptiprava na budouci
povolani a je nezastupitelna pro spolec¢nost.

V kapitole druh¢ jsem charakterizovala pedagogického pracovnika, a to konkrétné
vychovatele ve Skolni druzin€, jehoz kvalifikaci uruje zdkon ¢. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich. Dale jsem se zaméfila na kompetence, kterymi by mél
dobry vychovatel disponovat. Dospéla jsem K zavéru, ze hlavni kompetenci je
kompetence komunikativni, bez které by tato prace postradala dusi, jelikoz je dilezitym
pfedpokladem pro praci s détmi, stejné jako napf. empatie, kreativita a celkovy vztah
k détem a k vykonavané profesi. Komunikace je zakladem pro budovani vztahu mezi

vychovatelem a détmi. V této kapitole se pokousim také zmapovat vyvoj vychovatelské

profese od faze ptipravy na tuto profesi v podobé dané kvalifikace aZ po konec profesni

%1 DOUSOUDIL, Pavel. Vybrand témata vychovatelské praxe, s. 25.
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drahy v podobé ptipadného syndromu vyhoteni, ktery je astym problémem ve vSech
pomahajicich profesich.

Z diivodu nékterych problémt, se kterymi se setkavaji vychovatelé¢, muze také
dojit ke zméné profese. Jednim z hlavnich problému je napt. spoleCenské nedocenéni
vychovy ve volném case atim ivykon prace vychovateld. Dal§imi problémy jsou
nedopracovany systém profesni ptipravy v oboru ¢i malo vyhovujici prostory a materi-
alni vybaveni dané $koly.%? Z tohoto poznatku plyne, Ze jsou diileZité nejen kompetence,
kterymi by mél kazdy vychovatel disponovat, ale také klima Skoly, celkova atmosféra
Vv pedagogickém sboru aj.

Kapitola tfeti vypovida o ucitelstvi, na které jsem se zaméfila z divodu tendence
porovnavani profesi vychovatele a ucitele respondenty mého vlastniho vyzkumu. Ma
domnénka je, Ze divodem pro toto srovnavani byla blizkost téchto dvou profesi nejen
Vv charakteristice, ale zarovein na samotném pracovisti. Hlavni pracovni ndplni této
profese je nejen vyucovat/vzdélavat, ale taktéz vychovavat. Mizeme zde vidét spojitost
s profesi vychovatele. Dle mého nazoru se tedy tyto role vzajemné dopliiuji a nelze je
zcela odlisit. Ve strucnosti jsem se zaméfila taktéZz na vyvoj této profese od pocatku
kariéry az po jeji dovrSeni. Zajimavym poznatkem je, Ze v pfipad¢ ucitele se nejedna
0 profesi, nybrz o semiprofesi neboli neustale se vyvijejici povolani.

Kapitolu ¢tvrtou povazuji za kli¢ovou, jelikoz dochazi k porovnani profesnich
drah vychovatelt a ucitelt na zédkladé¢ odbornych zdrojt, ale také internetovych ¢lanka
z ostatnich zemi (napft. Filipiny) a jinych vyzkumt z bakalatskych a diplomovych praci
a dalsi odborné literatury. Kdyz jsem studovala pozadavky na ucitele na Filipinach
anasledné si precetla kratky piibéh jedné z filipinskych ucitelek (shrnuti viz nize),
pocitila jsem silny pocit litosti a smutku. Uvédomila jsem si, ze vzd€lani neni vse, je
totiz V jistém souziti S vychovou a dalSimi dilezitymi zéalezitostmi, jakymi jsou napf.
dilezitost vztahu pedagoga k détem a komunité jako celku, zajem 0 Zivot déti a nejen
0 jejich vychovu ¢i vzdélani. Proti témto faktim vsak stoji rizika syndromu vyhotenti,
jelikoz k vyhasinani dochazi v ptipadé¢ nadmérného stresu a ,,pfepracovani* a v piipadé
jesté vétsiho zajmu 0 déti, nez je dano Vv popisu prace ucitele, by Kk ,,pfepracovani®, tedy

k vyhoteni, mohlo dojit.

%2 Srov. BENDL, Stanislav. Vychovatelstvi: ucebnice teoretickych zakladii oboru, s. 155.
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Posledni kapitola sestava z vysledkit mého vlastniho vyzkumu v podobé biogra-
fické studie. Uvadim zde profesni pfibehy respondentt od pocatku jejich profesni drahy
az po nazor na jeji ptipadny konec. Pouhy ndzor proto, jelikoz vétSina respondentii
(s vyjimkou jednoho, ktery jiz profesi vychovatele nevykonava) se z hlediska profese
vychovatele nenachazi na konci profesni drahy.

Muj vlastni vyzkum mi napomohl K pochopeni tohoto tématu. Zaznamenala jsem
vyvoj profesni drahy péti respondentii. Zajimavym spolecnym aspektem zde bylo, ze
nikdo z respondentii profesi vychovatele nevykonava od pocatku nastupu do zamést-
nani. Dokonce ani respondentka, kterd vystudovala stiedni pedagogickou Skolu, se
neodvazila z divodu obav a nezkusenosti ¢i nezralosti profesi vychovatele vykonavat
hned po ukonceni Skoly. CoZ naznacuje, Ze se skutecné jedna 0 praci narocnou a ¢lovék
skute¢né musi disponovat zmiflovanymi kompetencemi, aby tuto profesi mohl vykona-
vat. Soucasné se nejednd 0 praci natolik prestizni a lakavou, aby byla prvni profesni
volbou.

Zajimavym zjisténim mého vyzkumného Setfeni také je, Ze nékteii z respondentl
se profesi vychovatele rozhodli vykonavat z ditvodu ¢asové vyhodnosti (napt. ve srov-
nani s povolanim, kde byly ¢asto no¢ni smény ¢i jina omezeni pro respondentku a jeji
»-méné¢ vyhodna*“ nez prace ucitele, jelikoz dle jejiho vyjadieni pracovni doba ucitele
povétsinou trva maximalné do 14 hodin, naopak u profese vychovatelky byla jeji
Casova vytizenost vétsi (povaha prace vyzadovala, aby na pracovisti ziistavala déle).

V dalSich odstavcich zminim ptibéh ucitelky na Filipinach, ktera hovoti 0 pod-
staté ucitelské profese. Dle mého nazoru vSak jasné ukazuje, jak tato profese souvisi
také s profesi vychovatele. Maria Cecilia Colacion®® vypovida, Zze pochazi z ucitelské
rodiny, a tak byla svédkem toho, jak se jeji rodice probouzeli brzy rano, stravili ve Skole
10 hodin a pies noc si délali piipravu na dalsi den. To pokladala za velice vyCerpavajici,
proto ji tato profese neptipadala ptitazliva. Jakmile vSak zjistila, Ze ucitelstvi doprovazi
realné piibehy déti, kterych se pedagog nasledné stane soucdsti a mize détem podat
pomocnou ruku v jakékoliv situaci, rozhodla se vydat na ucitelskou drahu.

Ze zacatku byla velice znepokojena tim, co pted ni stoji, jaké Zivotni zkouska,

avSak byla rozhodnuta to risknout. Zacatky byly tézké a cesta, kterou si vybrala, se

% Srov. COLACION, Maria Cecilia. Essence of a Teachers’ Life. Teacherph [online]. [cit. 2019-03-05].
Dostupné z: https://www.teacherph.com/essence—teachers—life.
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zdéla najednou nekonecna a plna uzkosti a osamélosti. Jeji mysl byla zahlcena otazkami
typu: Jak mohu ¢elit détem S rliznymi typy osobnosti? Mohu zménit jejich zivoty?

Odpovéd prisla po letech, kdy uvidéla svého Z4ka, jak bojuje s hladem. Casto se
stavalo, Ze nebyl pfitomen ve Skole, a tak se jednou rozhodla navstivit jeho piibytek,
ktery sdilel se svou rodinou a deseti sourozenci, ktefi se délili o plechovku sardinek.
V tu chvili si uvédomila, Ze nikoliv jen ona bojuje sama se sebou, ale i ostatni lidé
a Vv daleko horsich situacich. Vzala zdka za ruku, objala ho a v tu chvili pocitila klid
Vv dusi, jenz hledala tak dlouho nejen ve svém profesnim Zivoté. Nahle znala sviij smysl,
kterym je pomahat a vzd¢lavat.

Déti ze socidlné slabych rodin, dle jejich slov, potfebuji pocitit socidlni vazbu.
Kazdé¢ dité se totiz dle Marie diva na skvélého ucitele jako na svou inspiraci uprostied
chaosu. Ucitel¢ jsou nejen uciteli, kteti pomahaji détem Cist a psat, ale miluji, podporuji
a inspiruji malé déti, aby je pfipravili na vyzvy, které je budou doprovazet zivotem.

Tento pfib¢h jsem uvedla pifedev§im z divodu uvédomeéni si dilezitosti vztahu
ditéte a pedagoga. Tykad se to nejen ucitell, ale také vychovateli a pedagogickych
pracovnikl obecné. Piibéh Marie povazuji za siln€ inspirativni, tudiZ mi pfislo vhodné
ho pievypravét v zavéru mé diplomové prace. Ostatné, poslani vychovatele muzeme
vyjadfit i slovy Antoine de Saint-Exupéryho: ,,Déti se maji vychovavat tak, aby se
pozdéji nevilekly smutne Zivotem a aby nenechaly vsechny poklady a krdsy svéta shnit

¢

Jjen proto, Ze by K nim nenalezly klic.*
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Seznam priloh

PRILOHA C. 1: Ziznam realizovanych rozhovori

Respondent ¢. 1

Pohlavi: Zena

VéEk: 38 let

Délka profesni drahy vychovatele: 10 let

Zameéstnani: Cestovni ruch -> vychovatelem az pozdéji

Otazka ¢. 1: Zkuste mi povédét néco 0 dobé, kdy jste se rozhodovala, ze se vydate na

profesni drahu vychovatele.

U mé uz to bylo, kdyzZ mi bylo 14 na stfedni Skole, protoZze ja& mam stfedni
pedagogickou Skolu, takZe to zacalo tak, ale to spiSe nebylo z moji hlavy, ale protoze
nase rodina skoro vSichni pracuji ve Skolstvi, naptiklad mamka je ucitelka atd. a ¢lov€k
nevi, na co pujde, takze tam to uz zacCalo. Takze od 14 let jsem méla jasno.
Vychovatelku jsem hned po Skole ned€lala, az co jsem méla své vlastni dité. D¢lala
jsem Uplné néco jiného.

- Aha a mohu se zeptat co?

V cestovni kancelafi a tak, takze to je tpIné€ z oboru. AvSak pozdé€ji na vychovatele jsem

se dala pozdéji, protoze mi to pfislo ¢asoveé vyhodnéjsi.

- A myslite, Ze na to meli néjaky dopad vase deéti, ze jste se rozhodla délat prave

profesi vychovatele?

Z Casového hlediska ano, ale mlady ¢loveék nechce byt hned po Skole s détmi. Zajimalo

mé troSku néco jiného. ©
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Otazka €. 2: Pripravovala jste se néjakym zpiisobem na tuto profesi?

Tou stfedni pedagogickou Skolou, a pak kdyz uz jsem pracovala ve Skolstvi, tak jsem si
jeste dodélavala specidlni pedagogiku na zdravotné socialni fakulté. Bakalafe 3 roky.

Tak to jsem si jeSté dodélavala po nastupu zpét do praxe.
- Co myslite, Ze vas na Skole nejvice ovlivnilo ¢i formovalo?

Urcité nejvice mi dala stfedni Skola nez cela ta fakulta, protoze tam vlastné se brala
psychologie velmi dopodrobna. Ale na bakalafi to Slo vSe velkym fofrem, Ze bych fekla,
Ze na tu praci vychovatelky ¢i ucitelky — ja jsem vlastné oboji, jak ucitelka ve Skolce,
tak 1vychovatelka mé vice ptipravila stiedni Skola pedagogicka. Tam to mate
komplexné&jsi a vSe od vychov k psychologii a pedagogice, tam musel kazdy hrat na
hudebni néstroj, vytvarna vychova tézka, t€locvik, pfednes — zadné vada feci to nesmélo

byt, a na fakulté uz se takové véci viibec nefesi.
Otazka €. 3: Povezte mi néco 0 svych vychovatelskych zacatcich.

Je to t&7ké, ¢lovek si pofad musi néco hledat — materialy atd. Ugitelka uéi podle SVP,
stejné tak i druzina, ale ucitelé maji ucebnice a uc¢i dle nich, ale my kazdy rok podle
zadaného projektu kazdy mésic vypracovavame plany, co budeme s détmi délat.
Zacatky jsou t€Z§i, nez si €lovek zvykne na ty déti, na ten hluk, pro mé byl nejhorsi ten
hluk. Mozna ited’ to vidite, jak jste priSla, Ze furt jste vystavena hluku. Jste furt pod
n¢jakym tlakem, stresem a najednou délate pét véci najednou a je t€zké vSechny tyto
véci zkoordinovat, protoze za ty déti mate urcitou zodpoveédnost. Tudiz je dilezita
bezpecnost. Ptiklad — vzpominam si prvni den, §la jsem s détmi ven a piilka z nich m¢la
venku backurky, dostala jsem prviaky a ¢lovék si neuvédomi, ze nez nékam jde, Ze je
tteba takhle malé déti na to upozornit, aby se zrovna prezuly. Zkratka vse se Clovek
nauci praxi. Dle mého ndzoru ani Skola nepfipravi vychovatelku ¢i ucitelku na to jak to
ma delat. Tam ziskate vSeobecny piehled a potom se s tim stejné musite poprat néjak

sama. a dulezity je vztah k détem.

Otazka ¢. 4: Po jaké dobé byste 0 sobé rekla, Ze uz se nepovazujete za vychovatele

zacatecnika?

Mné to piijde pofad, Ze se néco uc¢ime. Moznd pani vychovatelka tady vedle, kterd ma

praxi 32 let muze 0 sob¢ tvrdit, Ze neni zacatecnik. Ale my po téch par letech si
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nemiizeme fict, ze bychom si byli ve vSem uplné jisti. Abych fekla, ze to délam

stoprocentn¢ dobfte.
- Rikate, zZe se stale néco ucite. Povezte mi, jak to vypada, kdyz se néco ucite?

Samostudiem, do ted’ ¢erpam z riznych knih. Kdyz jsou napiiklad letni prazdniny, tak
to neni, Ze jste jen doma anic nedélate, ale neustile se piipravujete a mate
samostudium, takze si zapisujete néjaké materialy, co potiebujete. Jsou rizné Casopisy

pro nas pro nas vychovatele, z kterych Cerpame do ted'.
Otazka ¢. 5: Vnimadte, Ze se néjak dal ménite ¢i vyvijite jako vychovatel?

Tteba, kdyz jsme nastoupily s kamaradkami na fakultu, tak jsme si fikaly, Zze uz z praxe
néco umime atam ve findle jsme se dozvédély, ze vlastné neumime nic, kdyz jsme
musely psat naptiklad cile atd. Ale ona ta praxe a realita je Gplné€ jind. v praxi na néjaké
ptipravy acile neni ¢as. Vyviji se to zkratka pofad jak ja, tak i ma profese. v téhle
profesi se ¢lovek potad jenom uci, protoze kazdy rok mate Gpln¢ jiné déti, kazdy rok je
jiné téma projektu, takze neni to ta prace, kdy délate poradd to samé. Kazdy rok
zpracovavame novy projekt, aby to pro déti a pro nas nebylo stejné, ale vychazime stale

Z SVP.

Otazka ¢. 6: Povezte mi néco 0 svych poslednich péti letech V roli vychovatele ¢i néco

0 poslednich nékolika letech. Je néco podstatného, co byste chtéla zminit?

U mé ne, jak jsem do toho studovala VS, tak to pro mé bylo takové stresujici. Chodit do
prace, starat se 0 rodinu a jesté studovat. To bylo ¢asové naro¢né, do Skoly jsem chodila

0 volnych vikendech, tudiz to vS§e zkombinovat bylo naro¢né.

Otéazka ¢. 7: Docetla jsem se, zZe U profesni drahy ucitelti na konci té profesni drahy

dochazi kK vyhasinani. Myslite si, Ze se néco podobného déje | U vychovatelii?

Nevim, to nemohu posoudit, nepracuji ve Skolstvi tolik let, ale kdyz tady vidim
kolegyni, kterd uz je v diichodu a jeste pracuje, tak mi to vilbec nepfijde. Od ni by se
mohli vSichni ucit, protoZe ta je pozitivni porad optimistickd vii¢i détem a nepiijde mi,

ze po 40 letech ve Skolstvi by byla vyhasla.
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Otazka ¢. 8: Kdybyste mela pribéh své profesni drahy vyjadrit — napriklad v podobé
obrazku, jak by vypadal?

© Viibec nic mé nenapada, mné to piijde porad stejné, néco se naucite, néco vymyslite,
potom néco délate. Obrazek mé nenapada viibec, ale piimka jde do kopce a potom zase

z kopce asi jako vSude a se vSim.
Otazka €. 9: Jak si predstavujete konec vasi profesni drahy?

To nevim, nejsem si jista, jestli to vydrzim cely Zivot, protoze jak fikam je to psychicky
narocné a nikdo si to moc nedokaze piedstavit, ale tim jak jste mezi tolika détmi, potad
v tom kiiku, tak prosté nevim, jestli to vydrzim cely zivot. Mné to vyhovuje, protoze
jsem matka a mam sama to malé dit¢, ale jestli to budu délat tieba za 20 let, to opravdu

nevim a nedokazu na to odpovédet.

Otazka €. 10: Téma mé diplomové prdce je Profesni draha vychovatele ve Skolni druziné
— je néco co byste mi na zaver chtéla Fici, protoZe by to V mé praci rozhodné nemélo

chybét?

Je to prace hezka, zajimava a ma to budoucnost, protoZe déti jsou naSe budoucnost.
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Respondent ¢. 2

Pohlavi: zena

Vek: 44 let

Délka profesni drahy vychovatele: 8 let

Zaméstnani: OSVC (osoba samostatné vydélené &inna) — restaurace -> vychovatelem
az pozdéji
Otazka ¢. 1: Zkuste mi povédeét néco 0 dobé, kdy jste se rozhodovala, Ze se vydate na

profesni drahu vychovatele.

U mé to byla viceméné trochu ndhoda, u me to nebylo rozhodnuti né¢jak zivotni, ze bych
si to prala, ja jsem K tomu dosla pies kamaradku, ze jsem zacala studovat pedagogiku, ja
mam vlastné ekonomické vzdélani a hotelovou Skolu a vlastné k pedagogice jsem pfisla
uplné€ nahodou, i kdyZ jsem tedy S détmi pracovala ve volném case, vlastné od malicka
jsem se vénovala zajmovym krouzkiim hodné, takze pro mé to byla takova nabidka
zkusit néco noveého. Vystudovala jsem Skolu a nabidku jsem dostala uplnou ndhodou od
znamé jit pracovat do Skolstvi. a ted’ si dodélavam vysokou Skolu, protoze mi pfislo, Ze
V jistych vécech nejsem Uplné€ zb&hla, napiiklad v legislativé a v metodach, nebyla jsem

V tom upln¢ dokonald a kvili tomu si to ted” dode€lavam.
Otéazka €. 2: Pripravovala jste se néjakym zpusobem na tuto profesi?

Byla jsem na to nachystana tak, Ze uZz jsem me¢la své déti azZe jsem se jim hodné
vénovala ve volném Case, dale jsem méla za hlavni napln jezdectvi a potad jsem tak
n¢jak byla v kolektivu déti, fekla bych, ze to bylo mou velkou vyhodou pravé to, ze

jsem byla zvykla na vétsi kolektiv déti.

- Co myslite, Ze vas na Skole nejvice ovliviiuje ¢i formuje, jelikoz si stdle

dodelavate bakaladre s pedagogickym zamérenim?

Podle mého nazoru by kazdy mél projit bud’ stiedni nebo vysokou skolou, kde je to
zamefené praveé na pedagogiku ¢i psychologii, protoze j& médm tu zkuSenost S tim, ze
jsem to vzdélani neméla takové, jaké bych mit méla a myslim si, Ze by to byt mélo,
protoze si myslim, Ze n¢jaké ty kurzy celozivotni vzdélavani nedaji ¢lovéku to co ta

sttedni ¢i vysoka Skola. Pravé na vysoké Skole dostdvam znalosti tykajici se
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pedagogiky, psychologie, metod, forem, legislativy a vSe uz mi do sebe tak néjak hezky

zapada, praxe urcité super, ale mélo by tam jit i 0 tu teorii.
Otazka €. 3: Povezte mi néco 0 svych vychovatelskych zacatcich.

Bylo to tézky, hlavné si vSe zformovat, neni to jako béhem klasického vyucovani, kdy
ty déti jsou relativné klidné, jakmile pfijdou do druziny jsou hlucné aje tézké je
zaujmout, je t€zké dat spravné veékove aktivity pro né, ja jsem zacinala se tfetdkama
a ¢tvt'akama, méla jsem hodné skupiny chlapct, tam snad bylo 20 chlapct a 6 holek,
takze U mé to bylo spi$ najit si K nim cestu pies ty aktivity venku a pfes to co je bude
bavit, chvilku jsme bojovali (moznd mésic) nez jsme si na sebe zvykli, ale potom si
myslim ze uz super, jesté ted” je potkavam na chodbé¢ a zdravi mé a jsou v sedmé nebo
osmé tiidé, takze ty zacatky je dilezité si zvyknout na ten kolektiv, a hlavné je dulezité

se S nimi szit a naucit se S nimi pracovat.

Otazka €. 4: Po jakeé dobé byste 0 sobé rekla, ze uz se nepovazujete za vychovatele

zacatecnika?

Mozné aZ tenhle rok posledni, Ze uz si pfijdu takova, Ze uz to vSechno beru tak jakoby
ve vétsim mnohem klidu, vZdycky je néco nového, to urcité, ale uz jakoby to beru
v takovym tom klidu s téma détma, Ze uz si myslim Ze uz se dokazu, nejsem uz ani
nervozni, kdyz pfijdu do nového kolektivu, Ze uz si k tém détem umim najit lip tu cestu,
j4 mam ted’ vétsinou tu prvni nebo druhou tfidu a potfad se mi to to¢i dokola, ale chodi
zamnou i ty starsi déti co jsem mivala, ty tfet’aci a ¢tvrt'aci a jsou hrozné fajn no, takze
ted’ aZ se citim ja sama takova vyrovnanéj$i a myslim si, ze S t€émi détmi umim lip

komunikovat, nez na zacatku.
Otazka €. 5: Vnimate, Ze se néjak dal menite ¢i vyvijite jako vychovatel?

Prave, ze potad, a to je ono, a to je dal§i mij nazor, co jsem tady za tu dobu ve skolstvi
ziskala, ze nikdy clovék nemiize fict, Ze néco umi nebo, ze by mél S nécim prestat,
protoze i na mij veék (nejsem nejmladsi), by se clovék mél vyvijet sam i v tom studiu,
pofad jsou né&jaké nové véci, napiiklad interaktivni tabule, j4 mam vlastné druhou
smlouvu na ucitelstvi, takze zdroven suplujeme, takze vy nékam pftijdete do n¢jaké tridy
a n¢jaké déti znam, n¢jaké znam mén¢ a musite hned skocit do n&jaké nové latky a hned
se musite zorientovat, to si myslim, ze mame casto horsi nez ucitelka, protoze kdyz

nemame¢ néjakou piipravu na tu hodinu, musime pokracovat v néjaké latce a se vSim
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vlastné hned musite umét, takze si myslim, Ze je dobfe se porad ucit a porad se vV nécem
posouvat dal i si myslim, Ze jestli to studium ukon¢im, tak by mé bavilo se zaméfit vice
na specialni pedagogiku. Protoze je to dobré jak ve vychovatelstvi, tak v ucitelstvi a i ve
sportovnim krouzku, na ktery se mimo jiné také zaméiuji. DEti tu mame rizné, chodi

nam sem | déti S riiznymi problémy, takze by to bylo urcité dobré.

- Rikala jste, Ze mdte pocit, Ze se stale néco ucite. Jak to tedy vypadd, kdyz se néco

ucite?

Tak napftiklad, kdyZ madm ve tfidé problémového Zaka, jak jsem jiz zmifiovala, tak se
napiiklad zaméfim na ten jeho problém a prostiednictvim samostudia si 0 tom zjistim

vic, abych na to umé¢la reagovat.

Otazka ¢. 6: Povezte mi néco 0 svych poslednich péti letech V roli vychovatele ¢i néco

0 poslednich néekolika letech. Je néco podstatného, co byste chtéla zminit?

Nevim. Vékove déti mam potad stejné...Pro mé je napiiklad dilezité, ze s détmi
navazuji dlouhodobé&jsi vztahy, ze se ke mné ty déti stale vraci, i kdyz uz jsou Vv jiném
oddéleni nebo uz tieba nejsou ani v druzing, tfeba i za mnou ptijdou dévcata a chtéji si
popovidat nebo ted’ mi tfeba pomahaly s darky na jarmark. To se mi hrozné libi, ze
i kdyz uz je nemam pod dohledem, tak za mnou pfijdou ¢tyfi holky astravi umé

hodinu, a pfitom by mohly né€kde blbnout s kluky venku.

Otéazka ¢. 7: Docetla jsem se, zZe U profesni drahy ucitelti na konci té profesni drahy

dochazi K vvhasinani. Myslite, zZe se néco podobného déje i U vychovatelii?

J& si myslim, Ze ur€ité, protoze jsem si 0 tom také néco nacetla, nejsem tedy Vv této
profesi dlouho, ale myslim si, ze se to déje U kazdého pedagogického pracovnika.
Neumim to piesné definovat, jesté nejsem Vv tom stadiu, ale jako vidim to i trochu kolem
sebe, ale nemyslim si, Ze je otdzka jenom starSich ucitelek, ale Ze je to otazka
I mladsich. Napiiklad, kdyz je problém v kolektivu a pfijde komunikace S rodici
anevidi pedagog zastani naptiklad ve vedeni, déla vSe dobte, déla to tak 30 let
anajednou pfijde maly problém a pedagog dostane pokarani, ze to m¢l udélat jinak.
Pedagog je nemotivovany, myslim si, Ze ho to uplné odrovna. a miij nazor je, ze by se
vedeni mélo zastavat svych ucitell, pokud je to mozné a situace to dovoluje anejen

rodi¢i. Najit ten dany problém, ale vzdy by to vedeni mélo stat za ucitelem, protoze by
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pak mohlo dojit k vyhoteni a pedagog by si pak mohl myslet, ze je K ni¢emu, chybi

motivace.

Otazka ¢. 8: Kdybyste méla priitbéh své profesni drahy vyjadrit — napriklad v podobé
obrazku, jak by vypadal?

Neumim si to V podob¢ obrazku predstavit. Ale udé€lala bych to formou né¢jaké kroniky
a vzdycky bych to na ten dany rok a zaroven novy projekt, dala fotky déti do kroniky a

k nim kreslila obrazky a zaznamenavala vzdy, co jsme za ten rok prozili.
Otazka €. 9: Jak si predstavujete konec vasi profesni drahy?

To nevim, jak jsem sem tak rychle pfisla, tak muzu tak rychle i odejit, protoze ja jsem
takovy ten typ ¢loveka, ktery ma hodné zajma i mimo moje povolani, které jsou mi jesté
blizsi nez tato, i kdyz ji mam dost rada, tak je stale profese, kterda mé bavi jesté vic,
a stale nevim, co bude, ze stale mizu pieskoCit do té druhé, ale ur€ité ito co délam

(8kolu a vsechno kolem) tak mi v§echno do sebe zapada.
- O jaké té druhé profesi hovorite?

Ja jsem od malicka byla sméfovana K jezdectvi, jelikoz rodi¢e oba pracuji s kofimi,
takZe ja jsem profesné zaméfena na tuto profesi, a i v mém véku se tomu stale aktivné
vénuji, i vlastné moje dcera a celd moje rodina, takze mé to tam pofad hodné tahne.
Dftive to bylo tak, ze si déti mohli béhat u koni jak jen chtély, dnes je to vice komer¢ni
a libilo by se mi to vratit do starych koleji a premyslim nad tim od doby, co studuji
pedagoga volného ¢asu. Po pracovni dobé jedu Kk tém konim, kde mam dalsi déti, ale

faktem je, ze tam vypnu oproti mé profesi. JelikoZ je to takové mé prostiedi.

Otéazka ¢. 10: Téma mé diplomové prdce je Profesni draha vychovatele ve Skolni druziné
— je néco co byste mi na zaver chtéla Fici, protoZe by to V mé praci rozhodné nemélo

chybeét?

Ze by mél Kk tomu mit pedagog uréity vztah a byt dostateéné vzdélan na zakladé n&jaké

té teorie. Pedagogické vzdélani je v tomto oboru velmi dalezité.
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Respondent ¢. 3

Pohlavi: zena

Vek: 34 let

Délka profesni drahy vychovatele: 2 roky

Zaméstnani: Domov mladeze (3 roky) -> poté socidlni pracovnice pod charitou (1-2

roky) -> nyni vychovatel

Otazka ¢. 1: Zkuste mi povédeét néco 0 dobé, kdy jste se rozhodovala, Ze se vydate na

profesni drahu vychovatele.

Ja jsem vlastné byla jesté v t€¢ Skolce a potom mi vlastné kamaradka nabidla, ze je zde
volné jedno misto vychovatelky a chtéla jsem to jit zkusit, jaké to vlastné v druziné je.
Protoze praxi jsem na $kole méla v podstaté jenom v domové mladeze a byla jsem
i tady na praxi vdruzing, ale to byla jenom tydenni praxe, takze to ¢lovek stejné
nepozna jaké to je. Tak jsem si to chtéla jit zkusit no a zatim se mi to libilo, ale neni to

uplné to, co by mé napliiovalo.
- A co myslite, Ze by vas napliiovalo vice?

Ur¢ité je to ucit. To jsem si ted’ dala i prvni stupen, protoze hodné supluju za uditelky
tady a je to upln€ néco jiného. Za prvé je v té tiidé méné déti, nez je v té druziné a je to
takovy koordinovany je tam prosté fad. Ty déti se vice zajimaji, vic je to jako bavi a je
to upln€ 0 nécem jiném. Vv druzin€ jsou déti spiSe odpocinout. Je to pro né vetsi relax. Je
to hodné o kiiku, kdyz se je snazite namotivovat K n&jaké hie aje to spi§ pro toho
vychovatele strasné té¢zké, protoze ty déti si neustale povidaji nahlas. Je jich 28, takZe se

piektikuji a je to takovy permanentni hluk.
Otéazka €. 2: Pripravovala jste se néjakym zpiisobem na tuto profesi?

Asi néjak specialné. Co se Skoly tyce tak vychovatelstvi na Teologické fakulté, ale
potom pozdéji praxe nebo profese to spiSe ne, to je spiSe pro lidi které bavi prace

S détmi, ale ne pro m¢.
- Co myslite, ze vas na Skole nejvice ovlivnilo ¢i formovalo?

ME¢li jsme moznost pfipravovat adaptacni a zazitkové kurzy, méli jsme moznost do toho

proniknout, takze to mé¢ velice bavilo. To bylo takovy fajn, protoze jsme se dostali do
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takové té praxe. Diive si myslim, Ze na teologické fakult¢ byla takova rodinna
atmosféra, ted’ si myslim, Ze uz je to tam jiné. VSichni jsme tam drZeli pospolu. M¢li
jsme vytvarni vychovu, hudebni vychovu, nevim jak je to tam dnes jestli tam stéle tyto
moduly jsou. Takové domactéjsi to bylo. a podle toho co slysim ted’, tak uz to tak neni.
Ted slySim vytky Kk n¢kterym uciteltim, takze si myslim, ze uz to tam neni takové jako

kdysi.
Otazka €. 3: Povezte mi néco 0 svych vychovatelskych zacatcich.

Uplné prvni si pamatuji, kdyZ jsem zaala dé&lat tu vychovatelku na tom intru, tak jsem
m¢éla takovou hodné pedantskou pani vedouci a pamatuju si, ze mi tenkrat, kdyz mi
skoncila zkusebni doba, tak mi fekla, ze mé na 80% chtéla vyhodit, protoze jsem se na
ni zle podivala, ale je pravda, Ze to tam byla velka ,,8kola“. a byla to Skola i v tom, Ze
jsem zazila Cloveka, ktery dokézal rozplakat 50 leté vychovatelky, pfitom jsme tam
délali mozné i nemozné, ale myslim si, Ze mi to dalo fakt hodné, tieba Ze nejsem jako
vSechny co zrovna vyjdou ze Skoly a jsou takové otrklé a mysli si ze vi v§echno nejlip
a pravé si myslim, ze tam vedouci byla hodn¢ dobré Skola. KdyZ jsem tam pfisla tak
jsem viibec netusila, jak se piSe tfidnice na domovi mladeZe, jak se vypliuji papiry, jak
se to de¢la prosté. Takze mé vedla né&jakym uréitym zplsobem jako ty ostatni
vychovatelky a v podstaté mn¢ bylo tenkrat 23 — 24 a dostala jsem partu klukt 15 - 19
let, no takze to bylo docela zajimavé. z hlediska respektu jsem neméla problém ani
Z hlediska déti ani z hlediska vychovatelek. Je dokonce mozné Ze kdybych méla holky
tak by to bylo horsi, par holek se tam semnou nebavilo, protoZe na mé spis jako Zarlilo,
jak jsem méla ty kluky, a pro ty kluky jsem ja byla, jak jsem byla starsi, byla jsem 0 par
let, tak to bylo jako vtipny, ze tam zkouseli ty jejich fecicky a takovy a samoziejmé tém
15 letym holkam to jakoby vadilo, takZe jsem S n¢kteryma méla jako ne tplné konflikty,

ale asi jsem byla radsi Ze jsem méla tu partu kluki nez téch holek.
-V cem myslite, Ze vas to ovlivnilo v profesi vychovatele v druzine?

Asi v tom, Ze si na vSechno davam jakoby vétsi pozor, Ze se az moc bojim 0 ty déti, jak
jsem prosla tou Skolou té vedouci ata nas pofad cepovala, tak ted mam takovy ten
pocit, ze si ty déti porad tak jakoby chranim avSechno feSim Srodici ikazdou
malickost, protoze prosté chci, aby byli informovani. a feSim to asi daleko vic, nez tady
ostatni vychovatelky. Na tom intru to probihalo tak, Ze vSechno jsme museli hlésit,

takze si to tak n¢jak nesu s sebou.
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Otazka €. 4: Po jaké dobé byste 0 sobé rekla, ze uz se nepovazujete za vychovatele

zacatecnika?

To ted” UpIlné nevim. Tak jako Vvkazdém odvétvi, vychovatel zacateCnikem je
V podstaté. i ted’ jsem V podstaté zacateénik, protoze jsem tady 2 roky teprve. a kazdy
rok mém tfeba jin¢ déti. akazdy rok se potdd ucim. Takze pokud ten vychovatel
nastoupi pokazdé sjinou ve€kovou kategorii, tak je pokazdé zacatecnik. Takze se

neustale néco uc¢im.
- Jak to vypada, kdyz se néco ucite?

Tak, kdyz jsem sem nastoupila tak jsem vse ptebirala od kolegyné, fikala mi, jak mam
vSechno délat a ja jsem spis takovy Clovek, ze se fidim téma druhyma, Ze si to nedélam
uplné podle svého, takze jsem to tak néjak vSechno ptevzala od ni, jak to tady ma
vSechno fungovat, pozdé&ji si do toho ¢lovEék zajede, ale asi nejsem ten clovek, abych si

to délala po svém.
Otazka €. 5: Vnimate, ze se néjak dal ménite i vyvijite jako vychovatel

No asi vtom, Ze bych chtéla zménit tu profesi toho vychovatele na toho uéitele. Ze mi je
ta profese ucitele blizsi nez ta vychovatelskd. Bude to pro me¢ vice dynamictéjsi, v téch
hodinach, kdy mizu stfidat ty véci daleko lip a vic komunikovat s t¢éma détma. v té
druZiné to prosté tolik nejde, protoZe ty déti uz si chtéji hrat a nemtizu obsahnout vSech
28 déti, abych s nimi néco délala. Neudrzite je natolik v klidu, aby jste se vSemi mohla
pracovat jako najednou, samoziejmé se to da n&jakou chvilku, ale ne po celou dobu. a
Vv té hodiné je to prosté néco jin¢ho, protoze oni vi, Ze tu hodinu musi pracovat, takze se
shazi.

Otazka €. 6: Povezte mi néco 0 svych poslednich letech (ve vasem pripadeé treba
V poslednim roce) V roli vychovatele ¢i néco 0 poslednich nékolika letech. Je néco

podstatného, co byste chtéla zminit?

Posledni rok mé¢ ujasnil vtom, Zze bych chtéla pracovat Vv profesni draze ucitele, ze
vychovatel neni uplné moje krevni skupina. i kdyz musim fict, Ze ten vychovatel na
intru mé bavil 0 dost vic nez to ve Skolni druzing, tam je to zase 0 nécem jiném, ale zase
to neni pro ¢lovéka ktery uz ma rodinu. ProtoZze tam ty no¢ni a odpoledni, je to boj. Ale

ona Vv podstaté ta druzina ve Skole, protoze tady mate do 16:00 a pak uz stejné nic
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nestihate, takze je to takovy nic moc. iten ucitel ma prosté nejdéle tteba do 14:00

a potom muze domu a stihne daleko vice véci nez ta druzina no.

Otazka ¢. 7: Docetla jsem se, Ze U profesni drahy ucitelit na konci té profesni drahy

dochazi K vyhasinani. Myslite, Ze se néco podobného déje i U vychovatelii?

No myslim si, Ze ur¢ité. Myslim si, Ze to neni ani na konci té drahy, ale jak jsou tady ty
vychovatelé¢ vtom permanentnim hluku, pfijde mi, ze jsou i ¢im dal horsi i ty déti, ale
jak je to branné jako volna vychova tak maji rodice pocit, ze my si je tady srovname, tak
jsou dost Casto nezvladatelni pokud se vam sejde vice kouskll v jedné druziné, takze
urcité je to takoveé kdyz ptijde vecer tieba sklenicku vina nebo tak a je mi jasny, Ze to
potom klidné mize sklouznout k nééemu hor$imu, protoze ptfesné fikam porad je to

Vv permanentnim hluku a ¢lovék potom chce chvilku ticho, trochu si odpocinout.

Otazka ¢. 8: Kdybyste méla prubéh své profesni drahy vyjadrit — napriklad v podobé
obrazku, jak by vypadal?

Asi néjaka kiivka. Mozna jako kopec, ze prosté jsem byla nékde ten vychovatel, potom
pres tu skolku coz mé bavilo a nyni ve tii ¢tvrté kopce a na ten vrchol by mé bavila ta
ucitelska éra, to by byl ten top. a z kopce doli to bude asi potom, Ze uz to bude

V pohod¢ a pojedu si v tom svém nebo ziistanu pofad na tom vrcholu.
Otéazka €. 9: Jak si predstavujete konec vasi profesni drahy?

Tak to viibec nevim. Jelikoz tady vSechny ucitelky presluhuji, tak si myslim, Ze asi jesté

dlouho... nevim to si viibec jesté¢ neumim piedstavit.

Otéazka ¢. 10: Téma mé diplomové prdce je Profesni draha vychovatele ve Skolni druziné
— je néco co byste mi na zaver chtéla Fici, protoZe by to V mé praci rozhodné nemélo

chybeét?

V dnes$ni dobé neni Uplné vymezené vlastné, jaké ma mit ten vychovatel to vzdélani.
Jak jsem fikala, ze na teologické je sice krasné, ze tam konc¢i vychovatel s magistrem
a pak se délaji rizné certifikaty a rizné Skoleni, kdy vlastné vychovatel zisk4a za dobu
90 hodin certifikat a déld tu samou praci za ty samé penize a V podstaté nema ani
z pulky tolik védomosti a v podstaté ani nevi jak pracovat S téma détma. Takze v tomhle
me to dost jakoze zarazi a dost udivuje, protoze to tak mame tady v druziné také., ze
jsou tady vychovatelky, které maji v podstaté jenom kurz. Takze si zkratka myslim, ze

pedagogické vzdélani je v této profesi hodné diilezité. Jsou ¢im dal, tim horsi déti. Jen
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ja mam ve své druzin€ 6 déti s IVP aten ¢lovek s tim kurzem nevi jak s nimi pracovat
nebo kde si to nastudovat. Pokud se teda dal nechce vzdélavat, pokud si ten kurz
neudélal jako prvni vlastovku a pak chce jit tfeba pokracovat, coz jsou tady také néjaké

vychovatelky, které §li potom jesté studovat na vysokou skolu, protoze je to zajimalo,

ale takovych lidi taky moc neni.
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Respondent ¢. 4

Pohlavi: zena

Vek: 42 let

D¢élka profesni drahy vychovatele: 7 let vychovatel -> soucasnost 3 roky ucitel

Zaméstnani: SKPV JCK (Policie CR), poté vychovatelkou 7 let anyni jiz 3 roky

ucitelkou

Otazka ¢. 1: Zkuste mi povédeét néco 0 dobé, kdy jste se rozhodovala, Ze se vydate na

profesni drahu vychovatele.

TakZe vzhledem K tomu, ze mam stiedni pedagogickou skolu, takze ja uz jsem vlastné
hned po stiedni délala ucitelku, ale ne ve Skole, ale v mateiské Skolce, potom jsem
vlastn¢ $la k policii a po mateiské, kdy uz nebylo mozné délat ranni, odpoledni, noéni
tak jsem se rozhodla, Ze hold sko¢im do $kolstvi, kde jsem vlastné i vystudovana. Mam
dvé vysoké skoly, mam dva magistry, takze jsem se akorat rozhodovala, jestli ptijdu na
prvni stupen nebo na stfedni Skolu, takZe jsem se rozhodla, protoZze mamka tady ucila,

ze pujdu proste sem.
- A mohu se zeptat, co vas primélo K tomu, Ze jste Z vychovatelky presla na ucitelku?

No j4 jsem vlastné tady ve Skole zacinala na vychovatelstvi, takZe jsem akorat cekala,
az se uvolni misto jako ucitelka a cekala jsem, az nékdo z téch kolegyn ptjde do
dichodu a to misto uvolni, abych prosté mohla jit za n€koho. Tady ty mista prosté volny
nebyly, kdyZ n€kdo nejde na matetskou nebo do diichodu. Od zacatku jsem chtéla spise
ucit, protoze ta pracovni doba u vychovatelstvi je rano, pak se jede domi dopoledne
a odpoledne tak do 4-5 a z divodu, Ze mam 2 déti, tak jsem potiebovala tu dobu na ty
krouzky, kdy oni jdou ze Skoly uz byt také doma a néco prosté zafidit, a ne byt v té dobé
kdy oni jdou ze Skoly byt az do 5 tady.

Otézka €. 2: Pripravovala jste se néjakym zpiisobem na tuto profesi jako vychovatele?

Ano, mam bakalare na oboru vychovatelstvi, takze od doby co jsem odesla od policie
tak za tu dobu co jsem byla na matefské jsem si udélala bakaléte, abych si jesté tu svoji

stfedni nastavila tim bakalafem.
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- Co myslite, Ze vas na té skole nejvice ovlivnilo ¢i formovalo?

Spis jsem potiebovala n&jakou tu praci a védéla jsem, ze matei'ska je dobra k tomu si to
vzdélani doplnit a vzhledem k tomu, Ze to bylo blizké tomu, co jsem studovala za

mlada, tak to bylo jasné rozhodnuti, na jaky obor ptjdu.
Otazka €. 3: Povezte mi néco 0 svych vychovatelskych zacatcich.

J& jsem nastupovala na poloviéni tivazek sem na zdkladni skolu, S tim Ze jsem vlastné
chodila kazdy den akorat na odpoledni a po roce jsem dostala teprve cely uvazek, kdy
jsem vlastné zacala jezdit 3x tydné na ranni od téch 5:30 a pfipravovala jsem na rizné
ty hry, Sablony, vystfihovani, aby prosté bylo na kazdy den pfipraveno na tu fizenou
¢innost, aby ty déti méli tu napln tu hodinu a pul a i potom ob&dé, po té klidové ¢asti tak
aby taky néco malo délali z vytvarky, z télocviku. Micovky jsem vedla jako krouzek
vV druzin¢, méla jsem na starosti nasténky a vSechny tyhle véci, takze ty obrazky
a vSechno, co ony vytvoftily, poté ta Skolni druzina vystavuje, pro ty rodice. To bylo
jesté v dobé, kdy sem rodice chodili do té Skoly, kdy necekali jen tam u téch zvonki
jako je to ted’. Zacatky byli narocné. Kdyz prijdete domu, tak ten jako ucitel opravuju
ale jako vychovatel vystfihujete a pfipravujete aktivity, rizné Sablony tvofite ato se
Vramci té pracovni doby nestihne, protoze Stéma détma uZ to musite mit prosté

pfipravené dopiedu.
- Jak byste porovnala zacdtky u vychovatele a u ucitele?

Na to ucitelstvi, kdyz ¢loveék jakoby zacina tak se musi pfipravovat jesté vic aje tu
hospitacni ¢innost vétsi nez v té druziné, vlastné Vv druzin€ vam chodi hlavni pani
vychovatelka na ty naslechy, tady chodi zastupci, chodi kolegové, chodi pan feditel,
takZe pfece jenom pfipravy na ty hodiny musi byt dopilované, protoze nikdy nevite, kdo
si sem piijde sednout a kdo si to pfijde poslechnout, takZe v tom ucitelstvi je to jesté
predméty, takze opravdu si nemuzete dovolit ten jeden predmét prosté vynechat, ze

byste nevédeli druhy den, co budete fikat nebo d¢lat.
- Vidite rozdil v ndlade deti?

To nevim, ja mam ted’ tfidu, kterou jsem méla prvni, druhd a kdyz byli tyhle déti tak ja
jsem je samoziejmé V druzing a ted” jsem je vlastné ucila jako ucitel treti, ctvrtou, patou

tfidu aja si myslim, ze to je zrovna lepsi, protoZze ja je znam a diky tomu je to
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bezproblémova tfida a neni potfeba tady néco zasadné tesit, protoze se zname a je to
prosté na pohodu. Je tam vétsi ditvéra. Tady staci jen trochu zvysit hlas a oni hned védi,
7e se zlobite, jak uz vas znaji. Je to prosté na pohodu, a i ty rodi¢ovské schiizky s t€mi
rodi¢i jsou prosté uvolnény. Neni to zadné stresujici napéti, Ze byste ztoho byl
vynervovany a co budete fikat, to fakt ne. Je to opravdu fajn a bude mi lito, az je budu
poustét. Pravidla jsou dana a ja jsem je vlastné méla nastavené uz i v té€ druzing, takze to
jedeme prosté porad a 0 to je to pfijemnéjSi. Mam obavy, az piisti rok dostanu n¢koho

kdo je zvykly na néco jiného, ale tak to prosté je.

Otazka €. 4: Po jakeé dobé byste 0 sobé rekla, ze uz se nepovazujete za vychovatele

zacatecnika?

To vychovatelstvi je v tomhle 0 néco jednodussi, Ze uz téeba po téch 5 letech si myslim,
Ze V té druziné zazijete vSechno, co se zazit da, takze 5-6 let v té druziné je uz kazda
vychovatelka kovana v té praci co dé€la a ty pfipravy mate uz napsany a kazdy rok jaro,
1éto, podzim, zima to mate uz pripraveny, takze tam si myslim, Ze vas nic nezaskoci, ale
u toho ucitelstvi tam je to delsi, protoze ty déti kazdy rok pfichazi jiny anevim jestli
lepsi nebo horsi, ale prosté jiny a rodice taky, takze tam bych fekla Ze se ta situace rok
od roku vic vyhrocuje nez v té druziné ataké v té druziné ten rodi¢ po vas taky tak

nejde jako v tom kdyz to dité¢ potom ucite a chce ty vysledky vic vidét, takze tady si

wewvr

Otazka ¢. 5: Vnimadte, Ze se néjak dal ménite ¢i vyvijite jako vychovatel/ucitel?

Ano, urcité. v roli vychovatelky je to o domaci pfipravé na fizené Cinnosti — vymyslet
v€as ndmét, napli a zdbavu pro déti. v roli ucitele jsou kladeny vétsi naroky z vice stran
— vedeni, rodi¢, znalosti uciva, pfiprava vykladu — nazornost, zajimavost a jesté

zabavnou pfirozenou formou vysvétlit ucivo.

Otazka ¢. 6: Povezte mi neco 0 svych poslednich letech V roli vychovatele ¢i néco

0 poslednich nékolika letech. Je néco podstatného, co byste chtéla zminit?

Prace vychovatelky ma vétsi narok na €as. Vychovatelka chodi do prace dvoufazoveé —
ranni a odpoledni sluzby, nékdy i celodenné (suplovani béhem dopoledne). v pracovni
dobé¢ je velkd narocnost logistiky, kdy vychovatel musi znat odpoledni ¢innosti, krouzky
vSech déti, mit zapsané odchody a krouzky a zajistit v€asné odchody déti, které jim

rodi¢ zajistil. Déti je v SD okolo 30 anabidky krouzkd do $kol jsou opravdu velmi

83



pestré a rozmanité, takze vEtsi Cast rodica tyto Cinnosti V této dobé vyhledava. Chce si
ze SD vyzvednout jiz vysportované dit&, které ma krouzky jiz splnény. Na vychovatelku
velmi vyrazné pisobi hlu¢nost ve tfidé, neustaly dohled a opomijeni vlastnich potieb —
WC, jidlo atd. Musi mit jiz V ruce pied pfichodem na odpoledni pfipravené Sablony pro
pracovni ¢innost, vytvarnou vychovu, pomticky — protoze se nejde spolehnout na to, ze
kazdy 74k bude vse mit ve Skolni aktovce. Ucitel mé 45 min. vykladu, vysvétlovani, udrzeni
pozornosti déti a pak moznost vyuzit prestavku K vlastnim potiebam, klid pfi vyucovani

a rus$no pouze V par minutach 0 piestavce, poptipadé jsou zde i volné vyucovaci hodiny.

Otazka ¢. 7: Docetla jsem se, Ze U profesni drahy ucitelii na konci té profesni drahy

dochazi K vyhasinani. Myslite, Ze se néco podobného déje | U vychovatelii?

K vyhoteni nedochdzi na konci kariéry, ale v pribéhu. Jde 0 jev, ktery nepostihuje
pouze ucitele a vychovatele, ale vétSinu profesi, které ¢lovék vykonava delsi dobu. Ve
Skolstvi jde 0 to, ze vliv na osobu ucitele ¢i vychovatele jde ze strany vedeni, inspekce,
rodice, zaki, kdy kazdy od vés vyzaduje 100% nasazeni, pochopeni individualit zaka
ato se samoziejm¢ odrazi v celkovém vyhoteni osobnosti, kdy je vyvijen velky tlak

z riznych stran, nékdy i soub&zné.

Otéazka ¢. 8: Kdybyste méla priibéh své profesni drahy vyjadrit — napriklad v podobé
obrazku, jak by vypadal?

Jarni louka s velkymi i malymi kvéty a velkym Zlutym slunickem
Otazka €. 9: Jak si predstavujete konec vasi profesni drdahy?
Zatim nevim, nékde Vv tiché klidné kancelari

Otéazka ¢. 10: Téma mé diplomové prdce je Profesni draha vychovatele ve skolni druziné

— je néco co byste mi na zaver chteéla rici, protoze by to V mé praci rozhodné nemélo chybét?

Je potieba mit velkou davku empatie, pochopeni a vciténi se do déti, naproti tomu musi
mit ucitel ¢i vychovatel autoritu a tvrdé zasahnout pii vyboceni ditéte v chovani a hlavné
udrzet kolektiv, ktery se nedohaduje a tvoii dobrou partu. Nelze vytvaret v détském
kolektivu chaos a nechavat vyfeSeni i malych malichernosti na détech, protoze tim se
narusuje parta a kolektiv, ktery je ve tiidé potfeba vytvofit audrzet. Dobré vztahy
srodi¢i a hlavné na pracovisti! Jestlize se do prace netéSite a vytvarite tlak a nalady,
odnesou to prave déti, které s tim mnohdy nemaji nic spole¢ného. Je potfeba vyrovnané

osobnosti, které umi a hlavné chtéji néco détem predat. Je potteba vice muza ve skolstvi.
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Respondent ¢. 5:

Pohlavi: zena

Vek: 55

Délka profesni drahy vychovatele: 4

Zaméstnani (pfed praci vychovatelky): referent exportniho oddéleni a.s.

Otazka €. 1: Zkuste mi povédet néco 0 dobe, kdy jste se rozhodovala, ze se vydate na

profesni drahu vychovatele.

Me¢la jsem a madm rada déti, bavilo mne s détmi tvofit a napliiovat jejich volny cas,

béhem studii stfedni Skoly jsem vedla krouzek v domé déti
Otazka €. 2: Pripravovala jste se néjakym zpiisobem na tuto profesi?

Vedeni krouzku v domé déti, 0 prazdninach jsem jezdila jako praktikant a pozdé&ji jako

vedouci oddilu na letni tdbory.

- Co myslite, ze vas (at uz na skole ci kdekoliv) nejvice ovlivnilo ¢i formovalo (co

se profese tyce)?
Velky vliv méla mamka - ucitelka
Otazka €. 3: Povezte mi néco 0 svych vychovatelskych zacatcich.
Zpocatku bylo tézké privyknout velkému temperamentu soucasnych déti.

Otéazka ¢. 4: Po jaké dobé byste 0 sobé rekla, Ze uz se nepovazujete za vychovatele

zacatecnika?

Zalezi na thlu pohledu cca. 1-2roky, déti prekvapuji né¢im neustale.
Otazka €. 5: Vnimate, Ze se néjak dal menite ¢i vyvijite jako vychovatel?
Postupné mam vice pochopeni.

Otazka C. 6: Poveézte mi néco 0 svych poslednich 5 letech V roli vychovatele ¢i néco

0 poslednich nekolika letech. Je neco podstatného, co byste chtéla zminit?

vvvvvv
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Otazka €. 7: Docetla jsem se, Ze U profesni drahy ucitelii na konci té profesni drahy

dochazi K vyhasinani. Myslite si, Ze se néco podobného déje | U vychovatelii?

Mize inemusi, zavisi na osobnosti kazdého. K vyhofeni dochazi i umnoha jinych

profesi. Zde se ale stale néco déje, kazdy den je jiny.

Otazka ¢. 8: Kdybyste mela pribéh své profesni drahy vyjadrit — napriklad v podobé
obrazku, jak by vypadal?

Docela zamotany tobogan — nékolik let jsem pracovala mimo obor.
Otazka €. 9: Jak si predstavujete konec vasi profesni drdahy?
Pokusim se odchazet v dobé, kdy mne budou potiebovat vnoucata a ma rodina.

Otazka €. 10: Téma mé diplomové prdce je Profesni draha vychovatele ve skolni druzine
— je néco co byste mi na zavér chtéla rici, protoze by to V mé praci rozhodné nemélo

chybet?

Tuto praci je tfeba délat pro radost a ne pro penize. Bez velkého nadSeni to neni dobré.
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Abstrakt

KULHANOVA, Z. Profesni drdha vychovatele ve Skolni druziné. Ceské Budgjovice
2019. Diplomova prace. Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Teologické

fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace P. Bauman.
Klic¢ova slova: profesni draha, profese, vychovatel, ucitel, Skolni druZina

Prace se zabyva vyvojem profesni drahy vychovateltl ve Skolnich druzinach. Soucésti
prace je teoreticka cast avlastni vyzkum. Kapitola prvni vymezuje pojmy profesni
draha a zivotni draha. Kapitola druha se zabyva vychovatelem ve $kolni druzing, jeho
pracovni naplni a s tim souvisejici kvalifikaci vychovatele, kompetencemi, typologii
vychovatele a riziky profese v podobé syndromu vyhoieni. Kapitola tieti se analogicky
zabyva profesi uditele. Ve ctvrté kapitole dochazi K porovnani profesni drahy
vychovatele s profesni drahou ucitele a celkovému shrnuti. Patou kapitolu tvofi vlastni

vyzkum kvalitativniho charakteru s metodou rozhovoru a designem biografické studie.
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Abstract

Professional Careers of Educators in After-School Clubs
Key words: professional career, profession, educator, teacher, after-school club

The thesis deals with the development of the career of educators in after-school clubs.
One part of the thesis is a theoretical part and the other part is my own research. Chapter
one defines the concepts of the professional career and the life path. The second chapter
deals with the educator in the after-school club, their job description and the
qualifications related to the profession, competencies, typology of educators and the
risks of the burnout syndrome for the profession. The third chapter analogously deals
with the profession of a teacher. In the fourth chapter, | compare the career path of the
educator with the professional career of the teacher, and the overall summary. The fifth

chapter presents the findings of a qualitative research (five biographical interviews).
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