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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva pohledem na privatizaci v
automobilové spolecnosti Tatra Kopfivnice, kterd patiila mezi nejuznavanéjsi
vyrobce jak osobnich, tak nakladnich aut. Velka historie podniku a také dvé
privatizace, ovlivnily Tatru ve vyvoji a obchodech. Kopfivnice, primyslové
mésto zavislé na obrovské automobilce, se od roku 1850, kdy Ignac Sustala
zacal s vyrobou koc¢art, hodn¢ zménila. Kdyby dnes lidé¢ v Kopfivnici a okoli
spoléhali na praci v Tatfe, byla by mira nezaméstnanosti netinosna. Diky nové
primyslové zon¢ a vzniklym mensim firmam, maji obyvatelé Kopfivnice dalsi
uplatnéni.

V teoretické Casti autorka popisuje historii podniku od zalozeni az do
roku 1992, kdy se Tatra Kopfivnice stala soucasti kuponové privatizace. Cituje
také slova cestovatelil expedice Tatry kolem svéta a zabyva se automobilovymi
soutézemi, jako je naptiiklad zndmy Dakar. V ¢€asti praktické autorka pomoci
rozhovoril pfiblizuje privatizaci automobilky a porovnava i1 vnimani situace

zameéstnanct s pohledem v tisku.
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Annotation

This thesis is concerned with the privatization of Tatra automobiles, one
of the most respected manufacturer of both passanger and freight cars. Great
history of the company and also two privatization of Tatra influenced the
development and marketing. Since 1850, when Ignatius Sustala began with the
production of carriages, Kopfivnice, an industrial city dependent on a huge
automaker, has changed a lot. If today people in and around Kopfivnice relied
on the work of the Tatra, the unemployment rate would be unbearable. With
the new industrial zone and new smaller companies more residents of
Koptivnice have another job offers.

In the theoretical part author describes the history of the company from
inception until 1992, when Tatra became part of voucher privatization. She
quotes the words of the Tatras expedition travelers around the world and is
engaged in automobile competitions, such as the famous Dakar. In the practical
part with the author approches and compares the privatization of the automaker
and the perception of employees with a view of the press, through interviews.
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UvVOD

Téma automobilového podniku Tatry Kopfivnice a jeji privatizaci si
autorka nevybrala nahodou. Jeji déda jezdil s Tatrou 49 let, od roku 1951 do
roku 1990, jako fidi¢ s povolani. V roce 1976 dostal diplom za milion
kilometrti bez nehod. Babicka naopak pracovala jako kucharka ve Skolce, ktera
patfila podniku jako spousta jinych instituci ve mésteé. Kdyz doslo v roce 1989
k propousténi, babi¢ka musela po sedmnacti letech odejit na posledni rok a ptl
pfed diichodem do jiné Skolky. Ohledné Tatry se autorka zajima uz nékolik let,
z diivodu nejasnosti a neinformovanosti obyvateltt Kopfivnice. Znama byla jen
medialni kauza o zakazce pro armadu Ceské republiky a stalé propousténi,
které v Koptivnici zptisobilo zvySovani po¢tu nezaméstnanych.

Autorka se v teoretické Casti bude zabyvat obsahlou historii, ktera je
nedilnou souéasti automobilky. Jméno Ignace Sustaly je nejspis viem znamo
hlavné ve spojeni s kocary a pozdé&ji s Zelezni¢ni vyrobou. Malokdo uz ale vi o
jeho starostech a problémech spojenych s vedenim podniku. Dale autorka
ptedstavi prvni a dodnes veéhlasny automobil zvany ,,Président”, popiSe vyrobu
a zdokonalovani ndkladnich vozi a navaze na osobni automobily. Rok od roku
piiblizi situaci v podniku, ktery byl na vrcholu slavy i na pokraji zkazy.
Objasni jak vznikl ndzev podniku ,,Tatra® a neopomene na zavody Paiiz -
Dakar, ve kterych mély vozy Tatry n€kolikrat Gispéch. Historii zavrsi rok 1990,
ktery byl ptedzvésti privatizace koptivnické automobilky i jinych podnikd po
celém tehdejsim Ceskoslovensku.

Prakticka cast bude pfiblizenim situace, kdy se ze statniho podniku stala
privatizovana akciova spole¢nost. Diky poznatkim a materidlim od
zamé&stnancl Tatry bude autorka popisovat detaily privatizace rok za rokem.
Podnikovy Tatrovdk a Kopiivnické noviny tehdy vSem piinasely cerstvé
informace z déni v automobilce a diky nim mohla autorka porovnavat
vypoveédi v rozhovorech s tim, co pifinédsel tisk. Na zavér se bude zabyvat

soucasnosti spolecnosti, tedy od roku 2011 doposud.
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1. HISTORIE AUTOMOBILKY

Tatra Kopfivnice je pravem pokladdna za jednoho z nejvétsich
prukopnikti automobilismu, a to nejen ve vyrobé osobnich automobili, ale i ve
vyuziti motorovych vozi v silni¢ni, popfipadé terénni prepravé nakladi.
Kopftivnicka Tatra si ale ned€la narok na prvni misto ve vystavbé automobild,
jak to n€které zdroje uvadeji. Nejen u nas, ale i jinde ve stiedni Evropé jsou
znamy ftady pokusii jak sestrojit prakticky pouzitelny motorovy, parni nebo
elektricky samohyb, tedy automobil. Kdyz nepocitame mezi Stiedoevropany
Samgurenkova nebo Josepha Cugnota z Francie, ktery sestrojil prvni parni
silniéni vz jiz v roce 1719, nebo Philippa Lebona, ktery mél v roce 1807
patent na prvni plynovy motor, prokazatelné¢ prvni pokus uskutecnil Josef
Bozek. V prazské Stromovce roku 1815 predvadél svij parni viz a tedy prvni

sttedoevropsky automobil.*

1.1 Ignac Sustala

Kopiivnicky rodak Ignac Sustala se narodil 7. prosince 1822. Byl to syn
dédi¢ného rodu mistnich fojtd a vyucil se sedlafskému femeslu u mistra J.
Kudlika v Koloredové u Mistku. DalSi praxi ziskal u Josefa Svitdka na
Hukvaldech nebo také u femenafe Jakuba Pekarka z HoleSova. Hlavni
zkuSenosti ale nabyl u videnského dodavatele kocart mistra Filipa Kollera, ten
mél nejvétsi podil na Sustalové ristu v oboru. Kdyz se vrétil do rodné obce v
unoru 1850, snazil se ziskat Zivnostenské opravnéni. Po n€kolika netspésich si
zfidil prvni dilnu na mistnim fojtstvi u svého bratra Jana. S dvéma spole¢niky
pak spole¢né zahgjil v Novém Ji¢in¢ vyrobu brycek typu ,,Neutitscheinka®.
Tyto typy se dodéavaly krom jiného i do Ukrajiny. Svou kvalitou vyroby,
obchodnimi znalostmi i tim, Ze se nebal konkurence, vynikl tak, ze 15. prosince

1852 dostal od tehdejsi ,krajské vlady“ v Olomouci tovarni opravnéni. 2

' Kolektiv vyvojové konstrukce n.p. Tatra Kopfivnice. Moderni uzitkové automobily Tatra.
Praha: Nase Vojsko, 1979, s. 9. ISBN 28-009-79.
? ROSENKRANZ, K. Tatra: autoaloum. Brno: MS Press, 2002, s. 3-4. ISBN 80-900915-9-8.
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Prvni tovarnou se stala kovarna z nepalenych cihel a postupné se
stiidaly dalsi. Velka ¢ast vyrobka Ignace Sustaly sméfovala tehdy na Ukrajinu.

V roce 1856 si dokonce zatidil sklad k prodeji ve Lvové.®

1.1.1 Obchodni spole¢nost Tatra

V roce 1858 se zménila Sustalova firma na obchodni spoleénost.
Spole¢nikem se stal Adolf Raska, vyrobce majoliky z Kopfivnice a Karel
Mosler z Ptibora. V 60. letech 19. stol. byly firmé Schustala & comp. udéleny
prvni patenty za konstrukéni zlepSeni kocarti. Tovarna se rozrlstala a
instalovala také parni stroj, ktery slouzil k pohonu strojii a zafizeni. Roku 1866
je firma korunovana cestnym titulem ,,dvorni dodavatel“ pruskym princem
Bediichem Karlem za své uspésné a prepychové dodavani vozi do Pruska.
Kolem roku 1870 zaméstnaval Ignac Sustala asi 150 délniki a o tii roky
pozdéji prezentoval firmu 13 rGznymi typy kocardi na vystavé ve Vidni, ktera
byla celosvétova.’

Tovarna se brzy stala predni v rakousko-uherském mocnéaistvi. V
osmdesatych letech minulého stoleti produkovali 1 200 vozii rocné a roku 1882
zacali vyrabét nejen kocary a povozy, ale také Zelezni¢ni vagony. Firma se tedy

z rodinného podniku dostala do rukou akcionait.

1.1.2 Vyvoz do ciziny

Roku 1883 nastoupil do zavodu jako technicky poradce pro nové
vyrobni odd¢leni Zelezni¢ni inZenyr Hugo Fischer z Rdsslerstammu, pozdéji
pusobil 1 jako generdlni feditel. Zavod se stal brzy diky kvalitnimu femeslnému
zpracovani dodavatelem luxusnich salénnich vozl pro vysoce postavené osoby
v Evropé€ i v Asii. Dodéavaly se vozy i do Orientu, Kanady, Australie a Latinské

Ameriky. Ve dvacatych letech 20. stoleti zacala vyroba drezin a motorovych

¥ ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 4. ISBN 80-900915-9-8.

* ROSENKRANZ, K. Tamté

® Kolektiv vyvojové konstrukce n.p. Tatra Kopfivnice. Moderni uzitkové automobily Tatra.
Praha: Nase Vojsko, 1979, s. 11. ISBN 28-009-79.
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zelezni¢nich vozi. Roku 1936 byl piedstaven motorovy zelezni¢ni viz
»dlovenska strela®, ktery byl feSeny dle aerodynamickych zisad a byl
vybaveny trakénimi motory s elektromechanickym pfevodovym systémem a
dvéma benzinovymi Sestivalci o vykonu 2427 kW. Diky tomuto vozu se
zkratila doba jizdy na trati z Prahy do Bratislavy o dvé¢ a pil hodiny. Viz jel
pramérnou rychlosti 92,5 km/hod.®

1.1.3 Smutny konec Sustaly

Diky rozhodnuti ptisluSnych ministerstev doslo v roce 1950 ke zruseni
do té doby nejvétsi vagonky v Ceskoslovensku. Po postupnych atlumech doslo
v roce 1952 k ptevedeni vyroby z Kopftivnice do Studénky. Roku 1887 stavéla
Sustalova firma nové vyrobni haly pro vagénku a dostala se tim do finan¢ni
tisn€. Vychodiskem byl uz jen ptevod firmy v akciovou spole¢nost s kapitalem
2 miliony rakouskych korun. Béhem jednani o akciovou spolecnost zemiel
zakladatel firmy Ignac Sustala. Stalo se tak ve Vidni 29. 1. 1891. Jeho synové a
dédici tak vstoupili do akciové spolecnosti za ponckud nevyhodnych
podminek. I kdyZ méli v rukou vyznamné podily (41%), neziskali si zastoupeni
ve spravni radé a stagila jim pétileta smlouva na vyznamna ufednicka mista.’

Ani synové Ignace Sustaly, ktefi pivodné ve fabrice zastavali
vyznamné posty, se tedy rozvijeni vyrobniho programu spole¢nosti smérem
K novym zazrakim techniky nezucastnili. Na protest proti praktikam vedeni
akciové spolecnosti pod cenou prodali své podily a v letech 1895 a 1896

zalozili podnik, ktery byl pozdé€ji nazvan ,,Vagonka Studénka“.®

Kopftivnicka firma poté dostala nazev ,,Kopfivnicka vozovka, akciova
spole¢nost, diive Sustala & spol.“. Zavod se ihned za¢al modernizovat a
pfestavovat. V roce 1891 méla firma 700 délnikd, 350 v kocarovce a kolem

stovky ufednikii. O pét let pozdéji se zvysil kapital spolecnosti na tii miliony

® ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 6. ISBN 80-900915-9-8.
"ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 7. ISBN 80-900915-9-8.

® Historie vyroby. Tatra [online]. 2011 [cit. 2012-02-04]. Dostupné z: http://www.tatra.cz/o-
spolecnosti/historie-tatry/historie-vyroby/
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korun. Vozovka Kopfivnice méla spravné predpoklady k zavedeni nové vyroby

- vyroby automobili.’

1.2 Poéatky automobilové vyroby v KoprFivnici

Dulezitym rokem v historii nejen koptivnického zavodu je rok 1897,
kdy vozovka Kopfivnice vyrobila sviij prvni osobni automobil. Diky vozu
pojmenovanym ,,Prisident se stala nejstarS$i automobilkou ve stiedni Evropé¢.
Nejvétsi podil na stavbé tohoto vozu mél skvély technik a roddk z Kopftivnice
Leopold Svitdk. V roce 1898 vyjel viiz do Vidné. Uspésna cesta vzbudila ve
vedeni tovarny nadéjné iluze, ze vSe bude bez problému a vyroba muiize byt
zah4jena. Pod timto dojmem uvefejnil videnisky ¢asopis Neues Wiener Tagblatt
dne 19. 3. 1899 c¢lanek ,Tti sta rakouskych automobili s podtitulem
,Navstéva v Koptivnici. Clanek popisoval optimismus vedeni koptivnického
zavodu, vyrobu osobnich automobili pro ¢tyii osoby a diva se na budoucnost a

rozvoj vyroby velkyma o¢ima. 10

1.2.1 Vyroba nakladnich automobili

Jesté roku 1898 byl v Kopfivnici vyroben prototyp prvniho nékladniho
automobilu o nosnosti 2,5 tuny. Viiz mél velkou loznou plochu i pékny vzhled,
coz soucasnici obdivovali. Tento typ vozu oznacoval pocatek uzitkovych
automobili, které se vyrabely od roku 1919 se znackou Tatra. Nakladni vozy
pfinesly spoustu novinek a feseni, ktera za pomoci technického rozvoje mohla
piinést svétovy pokrok.11

Original byl v roce 1900 v zadvodé zrekonstruovan. Dva motory, které
byly dfive montovany, nahradil jediny dvouvalec o vykonu 12 k. Na nové

mechanické Ctytfstupnové pirevodovcee a jeji rekonstrukci se podilel mlady Hans

¥ ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 7. ISBN 80-900915-9-8.

19 Kolektiv vyvojové konstrukce n.p. Tatra Kopfivnice. Moderni uZitkové automobily Tatra.
Praha: Nase Vojsko, 1979, s. 11. ISBN 28-009-79.

1 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 12. ISBN 80-900915-9-8.
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Ledwinka. Postupné fidici paku vysttidal volant a brzda se ovladala pedalem z
mista fidi¢e. Protoze se nedochoval original ptivodniho nédkladniho automobilu,
v letech 1977 az 1979 se realizovala jeho opakovana stavba pod vedenim
konstruktéra Milana Galii. Replika byla pfedvedena vetejnosti 6. listopadu
1979.%

1.2.2 Sériova vyroba osobnich automobili

Prvni automobil sériové vyroby byl dokoncéeny 21. 6. 1899 a jmenoval
se ,,Meteor”. Do konce roku se vyrobilo jesté dalSich Sest typli vozidel. V
cervenci ,,Nesseldorf, v srpnu ,,Wien* a ,,Bergsteiger*, 17.10. ,,Versucher* a o
dva dny pozd¢ji ,,Auhof* a ,,Spitzbub®“. VSechny vozy jezdily s motory Benz.
Tehdejsi feditel Fischer se dokonce chlubil, Ze je podnik schopen vyrobit az
300 automobilli rocné€. Skute€nost vSak byla jind. Do prvni svétové valky
kromé& roku 1900 nepiekroéil odbyt 20 vozi roéné. Uspéchy ale mély vozy v
automobilovém sportu. Zavodnici obsadili prvni dvé mista v panské jizdé na
klusacké draze a treti misto v jizd€ handicapovanych ve Vidni. Vozy opét
prochazely rekonstrukci. Motory, které diiv dodavala firma W. Hardy,
postupné nahradily motory vlastni V}'/roby.13

Prvni zavodni viz, ktery byl postaveny v roce 1900, vynikal nizkou
stavbou vozu, byl bez karosérie, aby se snizila celkova vaha. Motor byl oproti
sériovym vyrobkiim zlepSeny diky tomu, ze mél dva automatické saci a jeden
vyfukovy ventil. Tento vz byl prvnim vyrobkem v Kopfivnici, ktery piekonal
hranici stokilometrové rychlosti. Maximalni rychlost byla udavana 112
km/hod.**

Jesté v roce 1900 se objevily dalsi tfi vozy, které byly pojmenovany, a
to ,,Tourenwagen®, ,,Continental” a ,,Balder-Vierer”. Né&které zdvodni vozy

byly pfestavény na svatebni nebo také zavazadlové, dle potfeby a ptani

12 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 15-16. ISBN 80-900915-9-
8.

13 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 16-17. ISBN 80-900915-9-
8.

1 ROSENKRANZ, K. Osobni automobily 1897 - 1972. Kopfivnice: Technické muzeum n. p.
Tatra Koptivnice, 1972, s. 7.
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nadSence a znamého zévodnika barona Theodora Liebiega. Dne 6. 5. 1901 se
Liebiegovi vydali na svatebni cestu dlouhou 2000 km. Vozem typu B-Dreier
vyjel se svou choti Marii Idou Blaschka. Trasa vedla z Villachu pies Benatky,
severni Italii, francouzskou Riviéru do Svycarska a poté do Tyrol, kde vozy
ptekonavaly obtizny horsky terén. Z Tyrol se pak ptes Viden Liebiegovi vratili
do moravského Liberce. Doprovod jim tehdy dé¢lal pfitel Fritz Haban s
rekonstruovanym vozidlem, které mélo Gpravu pro zavazadla. Skute¢né prvni
zavodni viiz vyjel ve dnech 1. a 2. 6. 1900 na trati ze Salzburgu pfes Linec do

Vidng, dlouhé 324 km. ©®

1.2.3 Dalsi vyznamné vynalezy z roku 1900

Koncem kvétna roku 1900 vyjel na svou prvni trasu elegantni parni
omnibus, ktery byl pohanény dvouvélcovym sdruzenym parnim strojem
znacky DeDion-Bouton o vykonu 17,6 kW. Stroj byl tehdy umistény pod
podlahou vozu. Hmotnost stroje 6 tun umoznovala svezeni az dvanacti osob se
zavazadly. Prestoze viz ptinesl hodné pokrokovych prvkil, vedeni tovarny se
rozhodlo, Ze s vyrobou t&chto vozii na parni pohon nebude pokracovat.*®

Ve stejném roce se také postavil unikatni elektromobil. Tovarna jej
vyrobila na zakazku prazské firmé EAG Vyso€any. Stroj byl pohéanén
elektromotory, které si dodala sama firma EAG.Y

V pribéhu roku 1900 se v Kopfivnici vyhotovilo 23 automobiltl, které
se predaly zakaznikim. Prvni série byla oznacena jako ,,A“ - Alter Vierer
(stara Ctytka), podle poctu cestujicich, kteti se vesli do vozu. Modernégjsi verze
se nazyvala ,,Neuer Vierer* (nova Ctyrka). Pozd¢ji se oznacovala jako typ ,,B.
Benzinova nadrz, chladi¢ a nadrz chladiciho systému byli v prostoru pod
ptedni kapotou, volant spocival na Sikmém sloupku fizeni a toto nové feSeni
umozinovalo vystavbu vozii pro vice pasazéri. Dvou, tii, Ctyf 1 Sestimistné vozy

se nazyvaly ,,Break®, eventueln¢ ,,Tonneau“. Typ ,,B*“ se hodn¢ shodoval se

1 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 17-20. ISBN 80-900915-9-
8.
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zavodnimi vozy. Na konstrukci se podileli Ledwinka, Struhatschek a Kriebel.
Ukézaly se také prvni neshody mezi Hansem Ledwinkou a Leopoldem
Svitdkem. Zavod v té dob¢ cital 1600 zaméstnanct. Pievodovky v té dob¢
sestavovali SpiSek a Habermann, motory pak Haban a Lorenz. Ze zavodu
odesli po netspésich s konstrukcemi prevodovek Karel Sage a Edmund
Rumpler. Jejich jména jsou znama v souvisloti s jinymi znackami, ve kterych
se pozd¢&ji objevili. V letech 1901-1905 byla v Rakousko-Uhersku krize ve
strojirenstvi, kterd zasédhla vSechny mensi podniky. Kopfivnick4 firma ale diky
velkému odbytu pfibrzdila krizi. Piesto klesla vyroba v roce 1901 na 15 kust

<10 l
automobildl za rok.®

1.2.4 Kop¥ivnicky zavod po krizi roku 1901

O rok pozdéji, tedy roku 1902 se prodalo 20 vozl ro¢né, tedy o pét vic
nez v predchozim roce. Pod zakazkovym ¢&islem 101 se vyvinul typ ,,C* se
Ctyivalcovym plochym motorem, ktery byl uloZzeny napii¢ pod nohama fidice.
Po vystaveni vozu na III. mezinarodni automobilové vystavé ve Vidni ho statni
notafstvi uvedlo jako typ ,,.D*. Dvanacté Cislo novin Allgemeine Automobil
Zeitung tehdy uvedlo do té doby nejvétsi kritiku kopfivnickych automobilt
(1903): ,,Jak je vidno, drzi se kopfivnicka tovarna s tvrdosijnosti, ktera by
slusela lepsi véci, pevné lezatého motoru a konstruuje i lezaty Ctytvalec, a sice,
na zakladé dosud ziskanych dobrych zkusenosti‘. Motor je jako doposud
umist'ovan ve stfedu podvozku, a jako dosud je nutno odklapét ,mysi past‘, aby
bylo mozno dostat se k motoru - vSe na zdkladé dosud ziskanych dobrych
zkuSenosti...“ Cely svét pouziva stojaté, vpredu umisténé motory, cely svét
pfijal standardni typ - Kopfivnice déla s davno piekonanym usporadanim jesté
pofad ,velmi dobré zkuSenosti‘. Pfi takovém nevysvétlitelném setrvavani na
zaostalosti je jen pochopitelné, ze koptivnicti, ktefi si jiz dnes mohli
vykracovat na Cele rakouského automobilového primyslu, zaostali tak mnoho

za Casem. Za svilj neuspech v automobilovém pramyslu ¢ini odpovédnym boha

18 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 24-25. ISBN 80-900915-9-
8.
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a svét, automobilismus, chudobné Rakousko, z1y, velmi zly tisk atd. Jenom ne
sami sebe.“™®

Roku 1904, kdy jesté doznivala krize, zahajili v tovarn€é vyvoj na
novince, typu ,,E*“. Celkova koncepce se ovSem neliSila od typu piredchoziho z
divodu uspory penéz. Od této doby zacala platit vyroba automobili za
primyslové odvétvi, ke kterému vyrobce musel mit zivnostenské opravnéni.
Ztizily se tak podminky pro dalsi rozsifovani firem a znacek tohoto zamé&feni.?

Hned nato, v roce 1905, doSlo k nafizeni o policejni evidenci
motorovych vozidel, zavedeni zkousek fidict i vozli a vystavovani vadc¢ich

listi a technickych osvédceni. Nejvyssi povolena rychlost na silnici se

stanovila na 45 km/h a v uzavienych osadach to bylo 15 km/h.?*

1.3 Rozsireni automobilu jako dopravniho prostiedku

Rok 1905 se stal historickym pfedélem mezi prikopnickou érou aut u
nas a dobou, kdy doslo k obrovskému rozsifeni automobilll jako dopravnich
prostfedkii. Typem ,,F* kopfivnickd automobilka opustila stary koncept stavby
vozidel. Konstruktéfi Lang a Kronfeld zacali pracovat na svétové uznavané

koncepci. %

1.3.1 Motor z Kop¥Fivnice

Nezavisle na sobé vytvorili oba konstruktéfi, Lang | Kronfeld,
pokrokové motory s valci na stojato v fadé. Ctyivalec ,,K", tedy Kronfeldiv, o
zdvihovém objemu 5 a vice litri m&l samostatné odlité valce a proti sobé
umisténé ventily s T-hlavou. Motor byl téZky a madalo vykonny. S

elektromagnetickym zapalovanim pohanél pomoci mechanické pievodovky

¥ ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 25-27. ISBN 80-900915-9-
8.
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mél zdvihovy objem pies 4 litry s hlavou valcti ve tvaru L, ventily na jedné
stran¢ a m¢l stejny vykon jako Kronfeldiiv. Motor mél ale slozité ovladani
kvali umisténi ventila. Langtiv motor se montoval do nakladniho automobilu
typu ,,R“, do typu ,,L“ pozarnich stiikacek ,,K“, vojenskych svétlometnych
vozi ,,M“ a omnibust ,,0“. Typy ,,J ,,K“ a ,L“, které byly pfipravované,
zklamaly o&ekavani a inzenyii Kronfeld i Lang odesli ze zavodu. Reditel Hugo
Fischer vzhledem k problémové situaci povolal zpét Hanse Ledwinku, ktery
roku 1902 odesel do Vidné k firmé Alexander Friedmann, kde stavél parni
vozy. Vratil se tedy plny zkusenosti a pfevzal vedeni konstrukce automobilky.
Leopold Svitak ptesel do funkce poradce generalniho feditele.”®

Roku 1906 piiSel na svét prvni koptivnicky motor se shora fizenymi
ventily - ¢tyfvalec typu ,,S“ konstruktéra Hanse Ledwinky. Montoval se do
vozi, které mély spoleéné to, ze v sobé spojovaly nékolik konstrukénich
novinek. Vozy musely mit ulozeni motoru ve tfech bodech a motor tvoiil s
pfevodovkou masivni monoblok.?*

Pouzita koptivnickd prevodovka méla pouze 5 ozubenych kol, z toho
dva vénce s vnitinim ozubenim a kola se zasouvala radialng.®

Ledwinkovi bylo jasné, ze zdkaznici budou vyzadovat viiz s lepSimi
parametry. Jakmile predpisy dovoli zvysit rychlost na oteviené silnici, bude
potieba silnéjSich a pfizplsobivéjSich automobill. Sestrojil podle toho sviyj
motor. Pozornosti nemuize ujit ani pouzita prevodovka ,,zvonové™ konstrukce.
Zpatecka 1 Ctyfi rychlosti se zasouvaly radialn€é. Na konstrukci se podilel

tehdejsi student techniky Antonin Klicka.?®

2 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 28-30. ISBN 80-900915-9-
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1.3.2 Nepokoje v podniku

Pfed prvni svétovou valkou doslo v kopiivnickém podniku k
nepokojim mezi délniky. V letech 1906 a 1912 probéhly 2 stavky, ve kterych
se délnici domahali svych prav. Chtéli snizit pocet pracovnich hodin, zvysit
hodinové tarify, vétsi penize za piesCas a piiplatky za no¢ni smény atd. Pii
druhé stavce opustil dlouholety post generalniho feditele Hugo Fischer. Dne 1.
8. 1913 odesel do penze. Funkci nového feditele ziskal Erhard Kobel, ktery se

. ” y N 27
zaméfoval spiSe na zelezni¢ni vyrobu.

1.3.3 Vozy od roku 1914

Po uspésné ving typu ,,S“ a konstrukénich novinkach na trhu, piedvedl
Hans Ledwinka roku 1914 novy typ, vykonny ctyivélec znaceny jako ,,T*.
Fritz Hiickel, velky pfiznivec motorismu, si tenkrat koupil prvni z fady téchto
automobilt. Vlz se stal pomérné oblibeny a jezdil rychlosti 80 - 90 km/hod.
Ve vyrobé zistal az do roku 1926, kdy uzZ se vyrabél jen jako viiz sanitni a
radioviiz pro armadni potieby. Roku 1915 na ¢tyivalec navazal Sestivalec typu
,U*“. Pfevodovky ,,U*“ a ,, T ztstaly stejné s pfedchozimi. Novinkou se staly
brzdy montované na vSechna Ctyfi kola. V tisku si diky této revolucni zméné
ziskal nepfiznivou kritiku. Viz pry nebude bezpecny a pfi zabrzdéni se

pfevrhne.28

1.4 Sériova vyroba nakladnich automobili

Sériova vyroba nakladnich vozi nastala s prvni své€tovou véalkou. Do té
doby kusova vyroba osobnich i ndkladnich automobilii neptekrocila desitky. V
roce 1914 se vyrobily pouze 2 ndkladni automobily z 24 vozi, ale uz o rok

pozdéji vzrostl pocet na 105 nakladnich aut TL-2. Roku 1916 se vyrobilo 196

2 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 35. ISBN 80-900915-9-8.
28 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 36-37. ISBN 80-900915-9-
8.

21



kustt TL-2 a 30 nakladnich vozi TL-4. Nejvétsi pocet nakladnich aut byl
vyroben v roce 1917, a to 19 typt TL-2 a 303 kust TL-4. Postupn¢ pak vyroba
klesala az na rok 1936, kdy se objevila na trhu znama a popularni
,,sedrnadvacitka“.29

Kdyz valka skoncila, snizil se pocet zaméstnancii o vice nez Ctvrtinu.
Roku 1919 mél podnik kolem 3000 zaméstnanci, z toho 200 ufednikd.
Pracovalo se ptredevsim na zdokonaleni brzdového systému u Sestivalcovych
vozi ,,U*. Jelikoz na brzdach pfedni napravy dochézelo k praskani brzdovych

kli¢a, uvazovalo se o vyzkouseni vozi v terénu.®

1.4.1 Vznik nazvu Tatra

Roku 1919 vyjel nédkladni automobil TL-4 na jizdni zkouSky do
Vysokych Tater. Vozy tam piekonavaly do té doby nesjizdnou trasu Strba-
Tatranskd Lomnica, aby pfezkousely brzdovy mechanismus. Automobily si
ziskaly takovou popularitu mezi mistnimi horaly, Ze byly pfirovnavany k
Tatram. Nazvu se okamzité po piijezdu chytlo vedeni podniku a byl ihned
vyuzit. Na konci bfezna 1919 se napis poprvé objevil na nékladnich vozech
typu TL-4, na dvefich karosérie. Pozd€ji se ndzev Tatra stal znackou a roku
1920 nahradil firemni znacku NW (Nesselsdorf Wagenbau - Kopfivnicka
vozovka). TATRA byla uZ mezinarodné chranénou znackou a mezi vetejnosti

— o o o 31
se uchytila vice neZ ptivodni ndzev podniku.

» Kolektiv vyvojové konstrukce n.p. Tatra Kopfivnice. Moderni uZitkové automobily Tatra.
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1.4.2 Tatrovacka koncepce stavby automobili

Generalni fteditel Pasching souhlasil v roce 1920 s vystavbou nové
automobilky. Kdyz se o tom dozvédél Hans Ledwinka, ktery byl v tu dobu u
firmy Steyer, nevahal se potieti vratit do Tatry. Ledwinka byl velice potéSeny
vystavbou zévodu. Takovy odbornik jako on, dokazal snadno vyhodnotit
situaci na trhu, v jaké se povalecna Evropa nachéazela. Byla sice potieba
velkych a pohodinych aut, ale jen pro malou ¢ast klientely. Na trhu byl
nedostatek Uspornych vozidel s ucelnéjsi a jednodussi technologii. Stav
vozovek po valce byl katastroficky a vozy tedy musely zacit byt trvanlivé,
jednoduché na udrzbu a levné v provozu. Pomalu se tedy rodil viz,
oznacovany Tatra 11, na kterém se podilel zkuSeny ekonom - prokurista Rudolf
Walla. Nejvyznamnéjsimi prvky se staly jednoduchost a ucelnost. Pracovalo se
také na predeslych typech nakladnich vozidel, ktera poté na vystavach v Praze
a cizing sklizela velky obdiv. Tisk v té dob¢ nesetfil chvalou.*

Jelikoz abeceda se pomalu blizila ke konci s pismenem U, muselo dojit
ke zméné k oznaCovani vozidel. Od t¢ doby se tedy zacalo ¢islovat od ¢isla 10
v pofadi, jak za sebou vozy pfichazely. Cislo 10 dostal typ ,,U*, & 20 a 21
dostaly modifikace ,,T* a ¢isla 51 a 50 mély nédkladni vozy TL-2 a TL-4. V
roce 1923 se tedy zrodila jiz zminénd Tatra 11. Byl to opravdu maly a
neznicitelny automobil.*®

Dvouvélec Tatra 11 mél motor chlazeny vzduchem, ktery byl spojeny
ptirubou pies spojkovou skiii s prevodovkou a centralni rourou s rozvodovkou
zadni napravy. Na zadni napravé bylo nezavislé pérovani kol, pii kterém bylo
pouzito vykyvnych polondprav a bezkloubového pohonu hnacich kol pii
snizeni neodpérovanych hmot na maximum. Koncepce této Tatry vstoupila do
dé¢jin techniky. Tento typ se stal také zakladem pro vétSinu konstruovanych

osobnich i nakladnich vozd znacky Tatry.**
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1.5 Tatra od roku 1924

DalSim typem Tatry se stala Tatra 17, kterd se v roce 1924 zacala
sérioveé vyrabét. Tyto vozy byly idedlni pro klienty, kteti pozadovali vozy s
vodou chlazenymi motory. Z Tatry toho roku odeSel schopny konstruktér M.
Hron a piesel k Cs. zbrojovee v Brné. Kopfivnicka ,.tatrovka® ziskala spoustu
patentli, které dokladaji fady uspécht. Patenty mohly také souviset s prave
vyrabénou Tatrou 26, ktera méla tfi napravy s pohonem na obé zadni napravy.
Zajem upoutala i Tatra 13, ktera navazovala na Tatru 11. Technologie uz
nckolikrat zminované Tatry 11, kterd byla velice Gspé€Sna a nadcasovéa, bylo
dosazeno vlastnosti, které jsou b&zné az v soudasnosti.*®

O rok pozdéji prekrocila Tatra svou prvni tisicovou ro¢ni produkei.
Mezi nejvétsi odberatele patiilo Rakousko a Némecko, do kterého se vyvazely
hotové vozy i podvozky. V mezivalecném obdobi vrcholila také Zeleznicni
vyroba diky velkému exportu. Mezi zakazniky se zatadil také Egypt. Roku
1926 bylo na programu 8 typt vozli ve 35 odlisSnych provedeni. Naptiklad
Tatra 10 byla v provedeni jako limuzina, nastavkova limuzina a kombinovana
limuzina, Tatra 20/21 jako sanitni nebo radioviiz atd.*

Dle koncepce druhé vyvojové etapy v Tatfe byla roku 1926 stavéna
nakladni vozidla typu T 23 a T 24. Po druhé svétové valce jeSté tato etapa
doznivala. Vzduchem chlazené naftové motory byly tedy jesté dlouho zadany.
Ukézaly se vSak jesté jisté nevyhody v této koncepci, a to maly najezdovy thel
vpiedu a mala svétla vySka pod motorem. Vady byly odstranény az pozdéji,
b&hem druhé svétové valky roku 1942.%

Prototyp Tatry 24 v provedeni autobusu predstavila tovarna na
automobilové vystavé v Praze. Vystavé kraloval Liebieglv prvni zavodni
automobil, ktery byl zkonstruovan v roce 1899. Velkolepou expozici

predstavovaly také nakladni automobily T 13, T 26, T 23 a T 24 v provedeni
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autobusu. Zajem o Tatrovky byl veliky i na mezinarodnim poli.*®

1.5.1 Zavody Tatra a.s.

Pfestoze v ostatnich zemich se motorismu dafilo, v Ceskoslovensku se
chystalo omezeni rychlosti v uzavienych osadach na 25 km/hod. a mimo n¢ na
60-65 km/hod. VSe vedlo k vétsi vyrobé a konkurence také rostla a ptiostrovala
se. Mezi vetejnosti se znacka Tatra rozsitila velice rychle, a tak doslo roku
1927 ke zméné nazvu z ,,Koptivnické vozovky a.s.“ na ,,Zavody Tatra a.s.”.
Firma konstatovala, Ze do konce roku 1926 se vyrobilo 150 000 silni¢nich
povozi, 50 000 Zelezni¢nich vagénti a 8 000 automobili. Cisla ale byla asi
podle pozdgjsich statistik nadsazena.*

O rok pozdéji, tedy 1928, méla automobilova vyroba narust o 30 %.
Skon¢ila vyroba Tatry 11, ale rozbéhla se vyroba ¢tyivalch Tatra 30. Vyvazelo
se do Vidnég, Budapesti a Polska. Produkce v prib&hu roku stoupala. Vyrobilo
se 2 992 vozi, z toho 172 ndkladnich. Tatra patfila také mezi financné
dostupné znac¢ky. Ctyisedadlova Tatra 30 stala 52 000 K¢&, nakladni vozy 110
000 K¢ a autobusy od 150 do 180 000 K¢&. Zacaly se také vyrabét motorové
silni¢ni vélce, o které mélo zdjem ministerstvo vefejnych praci.4o

Rok 1929 byl také velmi uspésny a trvalymi odbérateli se stal Krakow a
Warszawa. PokraCovala vyroba Tatry 23 a 24 piezdivané ,,buldok®. Doba si
vyZzadovala jednoduché a nendro¢né vozidlo, proto spatfila svétlo svéta tiikolka
Tatra 49. Na zacatku roku 1930 pfiSel do Tatrovky mlady konstruktér Erich
Uberlacker. Jelikoz byl velice $ikovny a cilevédomy, stal se brzy konkurentem
Hanse Ledwinky. Uberlacker pii praci fikaval: ,,Nechame starého pana mluvit,
ale udélame to podle svého.” Dalsi novacek, ktery do tovarny nastoupil, byl
syn Ledwinky - Erich Ledwinka. Spole¢né& s Uberlackerem zacali pracovat na

Tatfe 57. VéEtSina vozi v té dobé méla vodou chlazené motory, které vydrzely v

¥ ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 56. ISBN 80-900915-9-8.

% ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 56-57. ISBN 80-900915-9-
8.

40 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 58,60. ISBN 80-900915-9-
8.
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extrémnich vedrech. Pivodni model Tatry 57 mél motor chlazeny vzduchem,
ale v pribéhu let proSel mnoha modernizacemi. Vyrabél se jako kabriolet,

roadster, dodavka, limuzina, terénni, vojensky a pohotovostni viz.

1.5.2 Zavody a tspéchy v letech 1931-32

Na Prazském podzimnim autosalénu ve dnech 22. - 28. 10. 1931 bylo
vystaveno 12 nékladnich a 19 osobnich automobilt z dilny Tatra. Na posledni
chvili byla pfedvedena utajovana Tatra 57. Pti zahdjeni vystavy promluvil
ministr vefejnych praci a uvedl: ,Naucili jsme se bchem let pohlizeti na
automobil jinak, nez na znamku blahobytu a prostfedek pohodli.
Automobilismus musi se stati vyhodnym pomocnikem Sirokych vrstev v jejich
dennim povolani. Vitdm proto snahu vasi tovarny vytvofiti mensi a piritom
vykonnéjsi vozy.. 42

Jesté v tomto roce se vydali na naro¢nou cestu z Prahy do Kapského
meésta dva cestovatelé, Dr. Jifi Baum a sochat F. V. Foit. Jeli upravenym
vozem Tatry 12, ktery byl maly a specialné¢ vybaveny. Trasa vedla pies
Alexandrii, podél Nilu do Chartimu, pifes Kodok do Stanleyville, kolem
Albertova jezera, Ugandou, Nairobi, Severni Rhodésii, ptfes Viktoriiny
vodopady az do Kapského mésta.

V roce 1932 vyvrcholila sportovni sezéna ,,Mezinarodni alpskou
jizdou“. Sestietapova soutéz probihala ve dnech 28. 7. - 3. 8. za tcasti 99 vozi
a méfila 2 590 km. Tti¢lenny tym z Tatry jel s typem 57 a primé&rna rychlost v
jejich kategorii byla stanovena od 38 do 44 km/hod. Tisk tehdy psal, Ze vozy
Tatry absolvovaly trat’ s obdivuhodnou pravidelnosti a bez poruch. V zaii
stejného roku se vypravili manzelé Neumannovi z Jablonce nad Nisou s Tatrou
57 na cestu Evropou, Afrikou a Asii. Celou trasu dlouhou 35 000 km zvladli

r o N v s N wr 4
bez poruch a problému, v¢etné pisecnych boufi. 3

1 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 60-62,66. ISBN 80-900915-
9-8.

42 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 76, 79. ISBN 80-900915-9-

8.
3 ROSENKRANZ, K. Tamtéz., s. 71-72. ISBN 80-900915-9-8.
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1.5.3 Hadimrs$ka

Prezdivku ,,Hadimrska*“ ziskala Tatra 57 diky filmu ,,To neznate
Hadimrsku®“. Viz byl uspéSny a nadprimérné spolehlivy, mél jednoduchou
udrzbu a nizké provozni ndklady. Viz se vyrabél pro vSechny mozné potieby a
také tfeba vojenska verze pro Wermacht za dob okupace. Vyroba HadimrSek

byla ukoncena v roce 1949 a pted valkou to byl neoblibengjsi viiz u nas.*

1.6 Osobni automobily s motorem vzadu

Tatra V570 z roku 1932 byla vybavena plochym, vzduchem chlazenym
dvouvalcem, ulozenym za zadni napravou. Napad vznikl v hlavé E. Ledwinky,
ktery tvrdil, Ze uloZeni motoru vzadu snizi hladinu hluku v prostoru pro
cestujici. Erich Ledwinka a Erich Uberlacker pod vedenim Hanse Ledwinky
pracovali na pfevratné novince - Tatfe 77. Tatra 77 se konstruovala jako
Sestisedadlova limuzina s mistem pro fidice v ose automobilu. Jednalo se o
prvni sérioveé vyrabény aerodynamicky viiz na svété se samonosnou karosérii a
motorem za zadni népravou.45

Dne 5. bfezna 1934 byl vuz oficidln¢ piedstaven novinaitm a
odbornikiim. Kolem roku 1962 pievzala tuto koncepci vétSina automobilek v
Evropé, které mély vzdy nejméné jedno vozidlo s napravou vzadu. Zajimavosti

bylo zaskleni Celniho Sipového skla bez stfedniho sloupku, pomoci uzke

gumy.*®
1.6.1 Tatra 77 v tisku

Narodni listy 4. 11. 1934 v souvislosti s T 77 napsaly o Stésti

Ledwinky, protoze ma v osobé H. Ringhoffera ,patrona velkého slohu,

* FOLPRECHT, R. Hadimrska. Blog.idnes [online]. 27. 11. 2010 [cit. 2012-02-15]. Dostupné
z: http://folprecht.blog.idnes.cz/c/162400/Hadimrska.html
* ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 81-82. ISBN 80-900915-9-

8.
* ROSENKRANZ, K. Osobni automobily 1897 - 1972. Kopfivnice: Technické muzeum n. p.
Tatra Kopfivnice, 1972, s. 8.
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proziravého a odhodlaného vstoupiti na cesty pokroku a vytrvale po nich
kraceti“. Novinafi a odbornici neSetfili chvalou a psali: ,,Konstruktéfi se
priblizili idedlu stvofit dilo sdruzujici logicky jednotlivé casti v celek,
vyhovujici vysokym pozadavkiim, k nimz zejména v nasich pomérech patii pii
vykonu motoru 44,13 KW pii 3 500 ot./min. rychlost 150 km/hod. Piedvadéni
na karlovarské¢ silnici potvrdilo dokonalé odpérovani,...” Psalo se i o tom, Ze
némecky Rohr Junior koupil licenci na T 75. Zpravy uvadély: ,,Neni druhého
vozu, v némz by rychlosti nad 100 km/h byly tak pfijemné a davaly pocit
takové bezpecnosti.“ Novinafi psali o Tatfe 77 jako o nepfekonaném vozu,

ktery ani nemize mit konkurenci.*’

1.7 Okupace Némci

Dne 10. 10. 1938 byla Kopfivnice zabrana Némci podle mnichovské
dohody. Statni hranice od té doby vedla podél oploceni tovarny Tatry a pro
vétSinu zameéstnancti tak vznikl problém s pfechodem hranic.*®

Ptes fiSskou hranici dojizdélo do prace hodné lidi z Valasska, a protoze
Némce by do tovarny nikdo nedostal, tolerovali tento volny zpisob piechodu

hranic mistnimi lidmi. Tovarna brzy zaCala prevadét vyrobu na valena

vozidla. Hlavné v roce 1939 po napadeni Polska se vSe zménilo.*®

1.7.1 Valec¢na léta

V poloviné biezna 1939 skoncily vSechny nadéje, ze mezinarodni
problémy se vyieSi. V automobilce se podstatné snizila vyroba. Samotnym
»Viudcem® bylo zruSeno mnoho produkci sériové vyroby. Tatrovka se stala
soucasti nacistického stroje ve valce. Zacala se budovat nova letecké hala pro

vyrobu soucastek do letadel. Ve vyrobé zlstaly Tatry 57 a 87 a nakladni

‘" ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 87. ISBN 80-900915-9-8.
8 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 98. ISBN 80-900915-9-8.

¥ SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypravéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana Galii.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 16. ISBN 978-80-247-2723-3.

28



vozidlo Tatra 27. V roce 1941 vzrostla vyroba Tatry 27, ale jinak se nic
nezménilo. Tatra stdle produkovala valecna vozidla pro Némce, také diky
snaze Hanse Ledwinky. Jinak totiz hrozilo, Ze Némci zru$i vyrobu aut v
Kopfivnici a zadvod budou vyuzivat jen na soucastky. O rok pozdéji méla Tatra
nartist vyroby o 41%. Zacal se vyvijet také novy terénni ndkladni viiz Tatra 111
se vzduchem chlazenym dvandactivalcem. Velice zvlastni objedndvkou byly
aerosan¢ pro pouziti na ruské fronté. Viz byl odolny proti drsnym podminkam
a mél dva pary lyzi, které se ovladaly volantem. Nakonec viiz nevyjel, zlstal
jen prototyp kvili technickym problémim. Rok 1943 byl kulmina¢nim v celém
vale¢ném obdobi. Celkovy objem vyroby piekrocil 5 000 vozl za rok. Velky
podil na tom méla osobni auta pro velitelstvi policie a pozemni slozky
Luftwafe. Po roce pfiSla stagnace vyroby. Nésledkem snizeni findlni montdze

byla vyroba prevedena na nahradni dily.

1.7.2 Povale¢né ozivovani vyroby

Milan Galia popisuje konec valky: ,,V naSem mésté se vlastné nestiilelo
ani na konci valky. Osvobozeni Kopfivnice probéhlo naprosto klidné&. V sobotu
jsme $§li spat, a kdyZz jsme se v nedé€li rdno podivali z okna, uvidéli jsme na
silnici vojaky v jakychsi podivnych uniformach. Byli to Rusové.«*

Zavod fidil po valce Emanuel Cervinka jako feditel od 8. 6. 1945.
Postupné se do zavodu vratili byvali zaméstnanci a vyroba se zacala oZivovat.
Prvni tfi automobily, které se vyrobily po valce, se darovaly Rustim. Jeden
dokonce samotnému Stalinovi. Na zacatku Cervna 1945 byl zatCen Hans
Ledwinka, technicky feditel a hlavni konstruktér, za tzv. ,,zlo€in proti statu®.

Vyroba §la pomalu kviili pozdnim dodavkam soucastek a zavod byl tedy nucen

vyrabét si vesSkery materidl. Toho roku se vyrobilo jen 45 vozu Tatry 87.%

¥ ROSENKRANZ, K. Tatra: autoaloum. Brno: MS Press, 2002, s. 100-103. ISBN 80-900915-
9-8.
*1 SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypraveéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana Galii.

Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 18. ISBN 978-80-247-2723-3.
%2 ROSENKRANZ, K. Tatra; autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 103. ISBN 80-900915-9-8.
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1.8 Tatraplan

Na zacatku roku 1946 se vybudovala v letecké hale prvni linka na
vyrobu karosérii Tatry 87. M¢lo se vyrobit hodné typti vozi a také 500 novych
osobnich vozi T 107. Nikdo ale zatim netusil, co za typ by to mélo byt. Pod
vedenim nového konstruktéra prof. Soucka se zacal rodit novy model auta.
Motor, pfevodovka a zadni nédprava byly dény letmo od stiedu podlahy
samonosné karosérie s centrdlnim nosnikem. Na ném byl uchycen agregat
dvéma radialnimi silentbloky. Prvni prototyp byl pojmenovany ,,Ambroz* a byl

1 , v 53
nestabilni a neuspesny.

1.8.1 Narodni podnik Tatra

Dne 7. 3. 1946 se stala Tatra narodnim podnikem se sidlem v
Kopfivnici. Dva tydny po zfizeni dostala Narodni sprava natizeni, Zze zdvodnim

feditelem se m4 stat Josef Heske.**

1.8.2 DalSi vyvoj Tatraplanu

Roku 1947 vystiidal konstruktéra Soucka V. Korbel, z divodu neplnéni
planované vyroby. Druhy prototyp byl pojmenovany ,Josef* a potvrdil jen
nedostatky prvniho prototypu. V. Popelaf, ktery byl povéfen stavbou dalSich
prototypli, se rozhodl poradit s Hansem Ledwinkou, ktery byl ve vézeni.
Porada dopadla uspé€sné a na trh se mohl predstavit Slagr vSech vozl -
Tatraplan. Automobil se zacal sériové vyrabét a byl uspésny i za hranicemi.
Dodavala se auta do Rakouska, Ciny, Svédska, Kanady a NSR. Tatraplan mél
uspéchy 1 na zévodech a predchazel tak sérii zavodnich sportovnich

automobill. Roku 1949 vznikl Tatraplan Sport (T 602).55

% ROSENKRANZ, K. Tatra: autoaloum. Brno: MS Press, 2002, s. 104. ISBN 80-900915-9-8.
> ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 104-105. ISBN 80-900915-
9-8.

5 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 105-107,110. ISBN 80-
900915-9-8.
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Roku 1947 se vydali na expedici po Africe a Latinské Americe
konstruktéfi Ing. Jiti Hanzelka a Ing. Miroslav Zikmund. Tatrou 87 projeli 44

zemi Evropy, Afriky a Latinské Ameriky. Vratili se roku 1950.%°

1.9 Novy osobni vz po 4 letech

V letech 1952-53 se zacaly na Cerno pfipravovat projekty na osobni
automobily. Vzniklo hodné zajimavych ndvrhti od technikli Diblika a
Kardause. Ministerstvo prace ke konci roku 1953 pozadovalo velky osobni
Sestimistny viz s motorem T 603. Navrh byl od pana Kardause a kone¢nou
podobu vozu dopracovavali Vladimir Popelat, Josef Chalupa a prof. Zdenck
Kovéf. Druhd statni zakdzka byla na lidovy automobil. Tatra méla s
jednoduchymi a trvanlivymi vozy dlouholeté zkuSenosti a stala se tak
nejlep§im kandidatem. Roku 1955 v zafi vyjel na silnici prvni prototyp
osobniho osmivalce - Tatra 603. V polovin€ prosince pievzal prvni sériovy viiz
T 603 Antonin Zapotocky, tehdejsi prezident. O dva roky pozdéji mél premiéru

sportovni viiz Tatra 605.>

1.9.1 Ruzné verze Tatry 603

Tatra 603 byla vozem sportovnim i luxusnim. Roku 1965 vznikla verze
Tatra 3-603, ktera méla vzhledové upravy, zdokonalenou klimatizaci, lepsi
odpruzeni sedadel, kotoucové brzdy a vétsi vykon motoru. O rok pozdéji byl na
svéte dalsi model Tatra 2-603 s upravami prevodovky atd. Celkem se vyrobilo
20 422 automobil T 603. Mezi unikaty se fadi typ T 603X postaveny roku

1966 pod vedenim Ivana Micika v zdvodé v Bratislavé.”®

% ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, zadni strana obalu, 110. ISBN
80-900915-9-8.
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1.9.2 Popularni Tatra 613

Ve druhé poloving€ 20. stoleti se vyrabéla hlavné nakladni vozidla a
osobnim automobiliim se moc nefandilo. Tatra 613 vychazela z Tatry 603, ale
musely se odstranit jeji nedostatky. Nejvétsi problém u T 603 byla vznétlivost
vozu z divodu Spatného uloZeni palivové nadrze u zavazadlového prostoru.
Bylo zapotiebi zlepSit jizdni stabilitu, bezpecnost vozu, Zivotnost vozidla,
klimatické podminky, brzdy, vzhled atd.>®

Na pocatku roku 1969 piisly z Italie tfi prvni prototypy vozu, na jejichz
designu firma Carrozzeria Vignale pracovala. Za dva roky vysel ¢tvrty a paty
typ. Na koptivnickém polygonu se pak vozy zkousSely na draze 14 km dlouhé.
Z planované sériové vyroby byly vyhotoveny pouze dva kusy v roce 1973. O
rok pozdéji se modely zacaly vyrabét v Pribofe. Novinaii Tatru 613
pojmenovali jako ,,Rolls Royce z Vychodu*.®

V patek 8. 7. 1984 ptedala Tatrovka dva prvni kabriolety T 613K
zastupciim federalniho ministerstva. V prib¢chu let se viiz modernizoval a stale
vylepsoval. Roku 1987 UV Svazarmu uzaviel smlouvu s Tatrou o dodavce
motorit T 613 6V Sport. Jednalo se o dodavku na Mistrovstvi Evropy v
autokrosu. Tatra tudiZ pronikla do svéta sportu. Zachranny tym NAREX mohl
prezentovat vSechny schopnosti na Hungaroringu v Mad’arsku za startovnim
polem F1 a Tatra pro tuto akci pfipravila specidlni viz T 623 s velkym
vykonem. Pro testovani letistnich ploch byl v roce 1989 dokoncen typ T 613-3.
Bé&hem nasledujicich let se stale pracovalo na dalSich typech 613. Na prazskou
Motorshow 1. - 5. 10. 1994 pfipravila Tatra novy model 613 s nazvem
»Prezident®. Pozdéji dostal oznaceni T 700 a mél i policejni verzi. Pro nizky

zajem o osobni automobily rokem 1998 vyroba v Kopfiivnici skongila.®*

* SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypravéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana Galii.

Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 62-63. ISBN 978-80-247-2723-3.
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61 ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002, s. 130-138. ISBN 80-900915-
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2. TATRA A JEJi USPECHY VE SVETE

Na konci roku 1978 se Thierrymu Sabine splnil sen, uspotadat zavod,
ve kterém by si zavodnici sahli na dno svych sil. Prvniho ledna 1989 se z
namesti Trocadéro v Pafizi rozjelo 87 motocykld, 80 posadek osobnich aut a
12 kamiénl na svou prvni naro¢nou trasu Pafiz - Dakar. Do cile nakonec
dojelo pouhych 74 ugastniki. V tomto roce se zadny tym z Ceska ani
Slovenska nezucastnil. O dva roky pozdéji byl dalsi ro¢nik zavodu taktéz bez
naSich tymt. Roku 1981 mél zavod jiz obrovskou ucast. Na trat’ vyjelo 276
stroju. Ptihlésit se na tuto velkolepou udalost bylo velice obtizné kvuli velkému
zdjmu. Rok od roku se ucast zvySovala a trat’ zhorSovala. Zatimco v prvnim
roce byla jen jedna kategorie, v dalSich letech se zadvodnici délili na motto, auto
a trucky. Poprvé se zavodu tcastnily vozy z jabloneckého Liazu v roce 1985.

wevr

Jeden tym Liazu dojel na 13. mistg.%?

2.1 Tatra Pariz - Dakar

Rok 1986 se stal dilezitym meznikem jak pro Tatru, tak pro Dakar. Pfi
nehod¢ vrtulniku totiZ zahynul samotny Thierry Sabine, zakladatel Dakaru.
Jeho popel byl rozprasen po pousti. V osmém ro¢niku vyjely tedy jak tii vozy
Liazu, tak 2 posadky z Tatry. Tatra si oproti Liazu vedla o mnoho Iépe, ale
diky nestastnému zataraseni cesty bahennim soliskem, nestaCily vozy dojet
Dakaru se po smrti Sabineho stal René Metge a tradice tedy mohla pokracovat.
Tatra ptiSla s novinkou, vozem 4 X 4, leh¢im a vykonné&j$im, ktery zkuSenému
Karlu Lopraisovi a jeho kolegiim zajistil 2. misto.%®

Na desaty ro¢nik se Tatra ptihlasila potieti a Liaz poctvrté. Zatimco jiné

%2 Dakar: portal.dakar - historie [online]. © 2002-2006 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z:
http://portal.dakar.cz/modules.php?op=modload&name=Sections&file=index&reqg=listarticles
&secid=1
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automobilky vyrabély specialy na Dakar, Tatry se moc neligily od sériovych.®
,latra se stavi vedle vitézného peugeotu a jeji posddka se pokousi
dostat tam, kde ma rezervované misto, na stupn¢ pted tribunou. Ted tu stoji
vitézové vsech kategorii - Juha Kankkunen a Juha Piironen za automobily,
Eddy Orioli za motocykly a Karel Loprais, Radek Stachura a ing. Tomas Miick
za kamidny, kazdy z nich na krku vénec z afrikanti. Slavnostni projevy
nasleduji jeden za druhym, Eddy je unaveny tak, Ze si na stupnich vitézl sedne.
Potom nasleduji ovace a kiik, ke tfem Valachiim v ¢ervenych kombinézach se
probiji sle¢na Bartelova, prava ruka Jean-Pierra Stragera, vrha se na né, objima
je jako mama znovu nalezené syny. Dojeti je veliké, ale ani pii ném tatrovaci
nezapominaji, ze se nesméji moc ohybat ani udélat dlouhy krok, aby jim
nepraskly na nejchoulostivéj§im misté cervené kombinézy, Sité na zakazku za
veliké penize v jednom brnénském krejcovstvi. SluSivé kombinézy byly
vyrobeny na kazdého jezdce v n€kolika nakladnych provedenich, ale pracovat
se v nich nedalo, zato ke stani jsou jako stvofené, konecné doSly svého
upla‘[néni.“65
Kwvili tragédii kamionu DAF z Holandska v roce 1988 se nasledujici

rok zruSila kategorie kamiont. Jelikoz to, ale bez nich nebyl ten spravny

Dakar, v roce 1990 se kamidny opét vratily do hry.66

2.2 Tatra kolem svéta

V cCervnu 1986 se seSli zastupci vedeni Tatry, Filmového studia
Barrandov a Svazu ¢s. dramatickych umélct, aby se domluvili na vyslani péti
¢lenti na expedici s automobilem Tatra na cestu kolem svéta. Na expedici byl
vybran viz Tatra 815. Jelikoz trasa vyzadovala velké zkuSenosti S obsluhou

vozu, bylo usouzeno, ze fidi¢ musi byt z Tatry. Zajem byl velky. Nakonec byl

 KRALIK, J. Peklo zvané PARIZ-ALZIR-DAKAR. Praha: SNTL, 1990, s. 20. ISBN 80-03-
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% Dakar: portal.dakar - historie [online]. © 2002-2006 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z:

http://portal.dakar.cz/modules.php?op=modload&name=Sections&file=index&reqg=listarticles
&secid=1

34



vybran Dalibor Petr, servisni technik a kuchat a Karel Valchat, mistr zkuSebny
motort z Kopfivnice. Viiz byl specialng upraven expedici na miru.®’

Modul mé¢l tii prostory, které mély protihlukovou i tepelnou izolaci. V
predni ¢asti byl obytny prostor, ktery byl vyvysen, aby bylo vidét nad kabinu a
do stran, byl také klimatizovan. Vzadu byla pracovna, kuchynsky kout a
samostatnd koupelna. Tatra byla také vybavena mopedem Jawa 210 pro
operativni popojizdéni a sklddacim motorovym kluzakem pro filmové zabéry
ze vzduchu, vSe bylo v zadni ¢asti piidavného prostoru. Vedoucim vypravy byl
Jiti Stohr jako kameraman, ktery mél natocit dva celovecerni filmy z cesty a
dokumentarni seridl. Tlumocnikem byl jaderny fyzik a zvukat Stanislav Synek.
Petr Barta, dal§i z cestovatelti, mél nejvétsi zkuSenosti diky novinafing a
publicistice a vykonaval funkci fotoreportéra. Poslednim ¢lenem posadky se
stal geolog Frantisek Jenis, velky sportovec, potapé¢ a muz ve skvélé kondici,
ktery také tidil motorové rogalo. Dne 17. 3. 1987 vyjela vyprava z Kopfivnice
na start, ktery byl o den pozdé&ji na Staromé&stském namésti v Praze.®®

,len den od samotného rana na mne pisobil jako jeden z
nejuchvatnéjSich z celé cesty, a to jsme jeli kolem svéta pies dva roky. Rano se
nam podafilo bezproblémové piekrodit kliovou hranici mezi Cinou a
Pakistanem. (Cinou jsme projizdéli pod dohledem a navic celych 8 000
kilometri po tzv. hedvabné stezce jsme doslova ujizdéli represivnim
opatfenim, ktera se rozlévala po celé zemi po potlaené pekingské revoluci.) V
Pékistanu jsme byli opét svobodni, obloha Smolkové modrd, soutéska feky
Hunza pohadkova, seviend masivy Himalaje, Kardkéram a Pamirem. N&kdy
kolem pil tfeti se pohddka proménila v tragédii. AleSe jsme nasli potlu¢eného
na balvanu asi 4 metry od bfehu a pod vyhruZzkami jsme ho donutili znovu
vstoupit do ledového proudu, tentokrat na lanu, a odtahli jsme ho na bezpecny
bfeh. Pak jsme zacali hledat druhého z pievraceného ¢lunu, Filipa. Asi po
pildruhé hodiné plahoCeni mezi gigantickymi himalajskymi balvany jsme

vyburcovali vesnici, pfistoupili na odmény a vratili se na misto s mistnim

" SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypravéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana Galii.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 100-101. ISBN 978-80-247-2723-3.

% SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypravéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana Galii.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 101. ISBN 978-80-247-2723-3.
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policistou a 30 - 40 vesnicany. Vysazovali jsme je ve dvojicich po tii sta ¢tyfi
sta metrech. Za dv¢ hodiny se slunce schovalo za $tity, do tidoli padl zlovéstny
chladny stin, zamrazilo mé.«®°

»Kdyz jsme uz v uplné tmé sbirali hlidky, noc uz byla pronikavé
ktery zvenci proudil nedovienymi okénky naseho naklad’dku, a bezhlesném
tichu kolem, ziistal naS kamarad. Nic nesSlo d¢lat, spat rovnéz ne, jen Cekat.
Védéli jsme ale, Ze Filip je klikat, “dit¢ Stéstény”, ktery se vysoukal z jinacich
lapalii. Tahle se stala osudnou. Za tfi dny mistni Gfady vystavily imrtni list.
RNDr. Frantisek Jenis, profese cestovatel-sportovni pilot, st. piislusnost CSSR.
UZ neni kde hledat ani kam upinat nadéji. Télo nendvratn€ zmizelo. Devaty den
uprostied d’dbelsky krasné kulisy a pod trvale neskute¢né modrou nete¢nou
oblohou pokladdme Filipovu kytaru na hladinu proudu feky. - Kdo by se s ni
ted’ mohl veselit? - Kytara se parkrat zato¢i a pak si ji vezme proud. Nésleduje
cestu téla naSeho kamarada, jejiz cil neznd nikdo. Ani nevime, pro¢ se
Frantiskovi fikalo F ilip.“70

Tatra jenom v Evropé ujela 20 000 kilometrid. Cestovatelé¢ byli v
Mad’arsku, Rakousku, Némecku, Svycarsku, Francii, gpanélsku, Portugalsku,
zemich Beneluxu, Dansku, Norsku, Svédsku, Finsku, SSSR, Polsku, a déle pak
v Kanad¢, USA, Mexiku, Guatemale, Brazilii, Jizni Americe, Australii, na
Novém Z¢élandé, Pakistanu, v Indii, Asii, Egypté, Syrii, Libanonu a Izraeli. Za
tfi a pul roku tedy najeli kolem 200 tisic kilometr a byli v 67 zemich. Pribéh
expedice Tatra kolem svéta bude asi vzdy spojen s tragickou smrti mladého
cestovatele. V mnoha velkych méstech se v ramci cesty poradaly tiskové
konference a sedmdesat televiznich stanic o cesté pfinaselo zpravy. V New
Yorku pfi navstévé Svétového obchodniho centra poskytli cestovatelé tamé;si

televizi rozsahlé interview a vysilalo se celoplo$né v nejsledovangjsim Gase.”

69 BARTA, P. Tatra kolem svéta. Praha: Universe, spol. s r.0., 1993, s. 7. ISBN 80-901506-7-
5.

70 BARTA, P. Tatra kolem svéta. Praha: Tamtéz.

" SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypravéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana Galii.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, s. 101 - 103. ISBN 978-80-247-2723-3.
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2.3 Dakar od roku 1990

Roky 1990 a 1991 byly pro ¢eského fanouska obtizné, kvili nedostatku
informaci. Média u nds meéla na starosti jiné a pro né prednéj$i véci nez
informovani o tatrovkach v Africe. Karel Loprais byl ve dvou ro¢nicich ¢tvrty
a roku 1992 pak treti na trase Patiz - Cap (Mys dobré nadéje). Poprvé se tedy
zmenil cil trasy zavodu. O dva roky pozdé&ji se jela tour z Pafize do Dakaru a
zpét do Parize. Pro Lopraise a jeho tym to byl vitézny rok. I pfesto, Ze nemél
doprovodny viiz, ktery havaroval, dojel na 1. misté. Dalsi rok, 1995, opét
vitézstvi Tatry v Cele s Lopraisem a také novy kladensky tym Poldi Steel
Bohemia Art ve hie. Novinkou byl start v Granadé. Roku 1996 obsadily tymy z
Cech 2., 3. i 4. misto v kategorii kamiénti. V zavodé Dakar - Agades - Dakar
nedojel ani jeden tym ndkladnich vozii, mozna i1 kvili ndhlé zméné klimatu.
Jelo se totiz jen v Africe a zavodnici se nemohli pozvolna aklimatizovat, jako
kdyz vyjizdéli z Evropy. Roku 1998 byl Loprais opét prvni. Dvacet let Dakaru
tedy oslavil spéchem a 21. ro¢nik taktéZ. Dalsi rok se jelo z Dakaru do Kéhiry
a Tatra byla druha, ¢tvrta a Sestd. V roce 2001 opét Loprais zazatil. PoSesté, ale
také jiz naposledy zZvitézil."

Dakar uz postupem Casu neni typickym zavodem z Patfize do Dakaru.
Karla Lopraise vystfidal jeho syn Ales Loprais, ktery v roce 2007 vyhral bronz.
Rok na to, byl Dakar zruSen kvili vyhruzkdm teroristickych organizaci.
Potadatelé¢ se rozhodli neriskovat Zivoty zdvodniki, ale vSichni, jak novinafi,
potadatelé, zavodnici, automobilky, atd. tim utrpéli obrovskou ztratu. Od roku
2009 se zavod jezdi v Jizni Americe. Trasa Argentina - Chile - Peru se jelaiv
roce 2012, kdy musel tym AleSe Lopraise odstoupit kviili nehod€. Zavodnici
utrpéli 1 vazngj$i zranéni. Druhy tym Tatry v Cele s Martinem Kolomym

obsadil 7. misto.”®

"2 Dakar: portal.dakar - historie [online]. © 2002-2006 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z:
http://portal.dakar.cz/modules.php?op=modload&name=Sections&file=index&reqg=listarticles
&secid=1
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3. PRIVATIZACE TATRY KOPRIVNICE

Cilem praktické Casti bakalaiské prace bude zaméfeni Se na privatizaci
podniku, medialni obraz Tatry a pohled na automobilku ze strany zaméstnancu.
V ramci rozhovort konkretizujeme, jak soucasny stav, tak déni uvnitf firmy od
roku 1991. Shromazd’ovanim materiali, diky vypovédim zaméstnanct i
odbornikli z muzea a archivu, ziskdvame redlny piehled o situaci kolem
kuponové privatizace a pozdéjsich obchodu spojenych s Tatrou.

Kopftivnicky podnik Tatra se po celou dobu své existence mnohokrat
zménil. Mé& za sebou také dvé privatizace, a to kuponovou v roce 1992 a
privatizaci v roce 2001. Obé se od sebe zasadné rozliSuji a vyznamné zasahly
do chodu celého zavodu.

Dne 17. 5. 1946 byl ztizen narodni podnik Tatra se sidlem v Kopfiivnici
a 1. 7. 1988 se Tatra stala statnim podnikem. Na zacatku roku 1990 byla diky
politickym zménam ze 17. 11. 1989 rekonstruovana dozor¢i rada a zvolen 1. 6.
1990 feditelem podniku Ing. Hynek Handk. Ekonomicka situace statniho
podniku byla aZ do roku 1991 celkem pfizniva. I kdyZ podminky pro export a
dodavky do tuzemska nebyly idealni, koptivnicky podnik se stale drzel. V roce
1991 mél zisk az 1 620,6 mil. K& Krize zacala s kontraktem vyroby 2 650
vozl pro Diamoil. Tatra pferusila objednavku, z divodu zjisténi, Ze Diamoil
nema dost penéz na pokryti vyloh. Na uvedenou vyrobu aut si Tatra vzala od
Komer¢ni banky uvér ve vysi 27 mil. Kés. Podnik diky nerealizovanému
obchodu nebyl schopny uvér splaic:e‘[.74

V zafi se Vaclav Klaus, tehdejsi predseda ODS piiznivé vyjadfoval k
privatizaénimu projektu a o mésic pozd€ji zacina prodej kupdnovych knizek a
seznameni s privatizaci. V listopadu padl navrh ponechat 51 % majetku ve
Fondu ndrodniho majetku, ¢ehoz se mnozi obavali. Biocel Paskov, Deza

vvvvv

privatiza¢ni fond.”

™ KLAUS, V. Odpovéd na interpelaci [online]. 13. 3. 1995 [cit. 2012-02-26]. Dostupné z:
http://www.tatra-club.com/graphics/manuals/14/Tatra-a-PSP.pdf

" Tatrovak: Noviny pracujicich kombinatd Tatra. Kopfivnice: Hospodaiské vedeni a PV OS
kovo kombinatu TATRA, 1992, ro¢. 46, ¢. 1
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3.1 Kupodnova privatizace

Zakladateli privatizace byli Tomas Jezek a DuSan Ttiska. Nejprve se
kuponové privatizace lidé obavali, ale pozdé&ji ji naprosto podlehli. Privatizace
slouzila k pievedeni statniho majetku do soukromych rukou a méla v Ceské
republice dvé viny. Celkové se zprivatizoval majetek v hodnoté 360 miliard
korun. Prvni vlna se uskutecnila v roce 1992, jesté za Ceskoslovenska, a lidé
spiSe davétovali fondiim, které se jim o jejich akcie staraly. Investi¢ni a
privatiza¢ni fondy pak investovaly kupony do ruznych firem. Ne vSechny

fondy vSak byly poctivé a mnoho lidi se tedy nechalo napalit. Jednim z

podvodniki byl Viktor KoZzeny a jeho Harvardské investi¢ni fondy."®

Obrazek 1: Kuponova privatizace

restituce
- vraceni majetku zabaveného
po roce 1948 puvodnim aukce
majitelim
mala privatizace vefejna aukce
- drazby mensich provozoven
prevod obcim a vefejné
prospé&snym organizacim
velka privatizace /
- uréena pro vétsi podniky ———____ prodej na vefejnych
kapitalovych trzich
I
primy prodej predem
vybranému zajemci

Zdroj: http://lwww.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-ct24/141270-special-ct24-kuponova-
privatizace-ceskoslovensky-bestseller/

»Pan Kozeny sliboval penize lidem, ktefi mu svéii své akcie. M¢l fond a

pujc¢oval obcaniim 1 000 K¢ s tim, ze to vlozili do jeho urenych fondd, se

kterymi bude obchodovat. Potom sliboval, Ze jim vydéla desitky tisic korun.«’’

76 CT 24: Kuponova privatizace [online]. 31.10. 2011 [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-ct24/141270-special-ct24-kuponova-

privatizace-ceskoslovensky-bestseller/
" Rozhovor s Petrem Kahankem, p¥iloha C
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Vse zacalo prodejem kupdonovych knizek dne 1. 10. 1991. Privatizace
se dé¢lila na malou a velkou a v tzv. malé se privatizovaly mensi podniky,
provozovny a obchody, ve velké privatizaci naopak velké spolecnosti.
Kuponova privatizace byla soucasti velké privatizace a probihala ve vyse
zminénych dvou vindch. Druha vlna skoncila 3. 12. 1994. Prvni vlna méla pét
kol a druhé Sest. ,,Nezbytnou pomuickou kupoénové privatizace byla kuponova
knizka. Tu si mohl kazdy ob&an Ceskoslovenska starsi 18 let pofidit za 1 035
korun. Knizka obsahovala deset kupont po 100 bodech, pomoci kterych mohl
jejich drzitel uplatnit poptavku po vybranych akciich v kurzu stanoveném pro
prislusné kolo. Pokud poptavka neptevysovala nabidku, akcie byly zdjemcim v
zaknihované form¢ pfipsdny na ucet ve Stfedisku cennych papiri a zbytek
akcii prislusné spolecnosti postoupil do dalsiho kola. Pokud poptavka
prevySovala nabidku, akcie ptislusné spolecnosti postoupily vSechny do
dalsiho kola. Zbytek akcii, které se neudaly ani v poslednim kole, ztistal Fondu

. ] . 78
narodniho majetku.*

3.1.1 Privatizace Tatry v roce 1992

Tym pod vedenim generalniho feditele Ing. Hynka Handka zacal uZ od
roku 1991 projedndvat problémy s malou a velkou privatizaci v tehdejSim
kombinatu Tatra. Projekt na privatizaci byl projedndvan od biezna, ale
konkrétni podobu dostal aZ po vydani jasné osnovy privatizace v cervenci
1991, poté byl pfedan na ministerstvo pramyslu. Tatra navrhovala privatizovat
87% majetku pres investicni kupony, 3% pies restituce a 10% pies banky.
Kone¢nd podoba se ale nakonec liSila. Projekt byl schvalen 20. ledna
ministerstvem prumyslu a 29. ledna ho schvalilo ministerstvo pro spravu
narodniho majetku a jeho privatizaci TomaSem JeZkem. Dne 11. Ginora projekt
pfijala hospodaiska rada vlady Ceské republiky a o dva dny pozd&ji vlada

Ceské republiky usnesenim ¢. 104. Pravidla a piedani majetku zacal poté

® VEJVODOVA, A. Kuponova privatizace [online]. 1.10. 2011 [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/138065-kuponova-privatizace-experiment-ktery-
mel-udelat-z-kazdeho-cecha-akcionare/
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pfipravovat Fond narodniho majetku. VSe sméfovalo k zalozeni akciové
spole¢nosti Tatra a. s. ke dni 25. bfezna 1992.7

Privatizace Tatry se uskute¢nila v tzv. prvni viné kupdnové privatizace.
Dne 1. 4. 1992 se stala Tatra akciovou spole¢nosti s majetkem 5 441 946 tis.
K¢. Zékladni jméni z toho bylo 4 418 055 tis. K&. Funkei ve valné hromad¢ od
té¢ doby vykonaval Fond narodniho majetku CR. Dne 31. 3. 1992 byly
bezplatn¢ pievedeny vSechny bytové fondy, piedSkolni a kulturni zatizeni,
pozemky apod. na Méstsky ufad v Kopfivnici, Novém Ji¢in€, Pfiboru a Obecni
ufad Prostfedni Becvy. V dubnu 1992 byl zvolen generalnim feditelem JUDr.
Stanislav Janak. Pocatkem kvétna byla zastavena sériova vyroba nakladnich
automobili. Akcie byly rozdéleny nasledovné: 97% investicni fondy a 3%
restituéni investiéni fond.*

,INa§ podnik se nachdzi v nejslozitéjsi ekonomické situaci vSech dob.
Vime, ze pokud nezaplatime vam, dodavatelim, nemizeme ani dale vyrabét.”,
uved] feditel JUDr. Janak.*!

Tatra méla v planu brat jen zakazky, které budou aspon z ¢asti dopiedu
zaplacené, aby tak ptredesla dalSim problémim. Komeréni banka uvedla, ze
spolecnosti také jeSt€ mohou poskytnout né&jakou financni pomoc, ale jen
pokud bude jisté, 7e zakazka bude platebng zajisténa.®?

Ve vyro¢ni zpravé akciové spolecnosti Tatra za rok 1992 se uvadi, ze
70,6% akcii vlastnily investi¢ni fondy, 21,2% individudlni akcionaii a 8,2%

Fond narodniho maj etku.®

" Tatrovak: Noviny akciové spoleCnosti Tatra. Kopfivnice: Piedstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1992, ro¢. 46, ¢. 13

8 KLAUS, V. Odpovéd na interpelaci [online]. 13. 3. 1995 [cit. 2012-02-26]. Dostupné z:
http://www.tatra-club.com/graphics/manuals/14/Tatra-a-PSP.pdf

8 Tatrovak: Noviny akciové spolecnosti Tatra. Kopfivnice: Pfedstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1992, ro¢. 46, ¢. 28,s. 1

8 Tatrovak: Noviny akciové spolecnosti Tatra. Kopfivnice: Pfedstavenstvo a PV OS kovo

TATRA, 1992, ro¢. 46, ¢. 28,s. 3
8 Vyro¢ni zprava Tatra a.s. za rok 1992. Kopfivnice: Kolektiv Tatra a.s., 1993
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3.1.2 Druha vina privatizace

Vyvést Tatru z krize méli americti manazeti, panové Greenwald,
Shelby a Rutherford. Zalozili spole¢nost GSR Inc. a pievzali na zakladé¢
smlouvy vedeni spolecnosti v roce 1993 a pozadovali 15% akcii zékladniho
majetku Tatry od FNM a IPF. Vlada se tedy uvolila dat 4, 73% akcii FNM, ale
az po prvni viné kuponové privatizace. Postupem casu se ale zjistilo, Ze firma
GSR Inc. neplni slibené pozadavky na revitalizaci Tatry a na valné hromad¢ 7.
9. 1994 byly ukonceny vsechny aktivity americké spole¢nosti. Prodej akcii se
nakonec nerealizoval ani ze strany FNM ani IPF.%

Nékteré zdroje uvadi, ze pan Gerald Greenwald fidil spole¢nost na
dalku z Ameriky. To je ale podle slov soucasného kuritora koptivnického
muzea Jindficha Arabasze jen ,,novinaiska kachna®“. V té dob¢ fidil dcefiné
spole¢nosti Gechokanad’an John P¥ikryl.®

Zaméstnanec Tatry, pan Sedlacek popisuje situaci takto: ,,Kuponova
privatizace slouZila jenom proto, aby se majetek, ktery patfil statu, co nejdiive
dostal do soukromych rukou, aby to nemusel n€kdo dlouhodobé udrzovat a
vybirat jednotlivé zajemce, to by téch podniki byla spousta. Bylo to proto, aby
to Slo rychle. Spousta lidi to dnes kritizuje. Néco na tom bylo dobfe a néco
Spatné. Tatrovka na to doplatila, Ze jsme nebyli vybrani jako to rodinné sttibro
v Ceské republice. Nas neprodali n&jakému konkrétnimu dobrému majiteli,
ktery by to s nami myslel dobie, ze by tu firmu udrzel, tak jako Skodu Mladou
Boleslav. Mohli jsme byt dnes na jiné pozici. My jsme dlouhou dobu byli
vlastnéni anonymnimi akcionafi podilovych fondd. Nemél nds konkrétni
majitel, ktery by do nés dal penize a tu firmu né¢kam vedl. My jsme neustéle
nevédeli, co mame deélat. Nikdo tomu nerozumél z téch spravei. Oni méli jen
podil ve fabrice, a kdyZ potiebovali firmu fidit, tak si museli najmout néjaké
odborniky, management, ktery by to délal. Ten management potom vétSinou za
moc nestal. Kdyz do fabriky pfisli v€hlasni ameri¢ti manazeti, do kterych jsme

vkladali nad¢je, predpokladali jsme, ze kdyz dé€lali néco podobného v Americe,

% KLAUS, V. Odpovéd na interpelaci [online]. 13. 3. 1995 [cit. 2012-02-26]. Dostupné z:
http://www.tatra-club.com/graphics/manuals/14/Tatra-a-PSP.pdf
% Rozhovor s Ing. Jindfichem Arabaszem MBA, piiloha A
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tak védi, o ¢em to je a dovedou to do zdarného konce.*®®

Na konci roku 1993 se ptipravovalo propousténi okolo 1 800
zamestnancu. Zastupce generalniho feditele David T. Shelby ptedpokladal, ze
se tak stane v prosinci. Divodem propousténi mé¢la byt niZ8i poptavka na trhu a
nedostatek financi, na to, aby Tatra platila lidem pracovni volno.*’

Okolo 27 000 drzitelti investi¢nich kuponi se pfislo zaregistrovat do
druhé viny privatizace. Ptredkolo, které bylo ur¢eno jen fondiim, se konalo 15.
prosince. Posty v Ceské republice tedy od tohoto data pfijimaly kupony s
vyplnénymi identifikaénimi ¢isly jednotlivych fondu. V prosinci roku 1993
doslo ve spolecnosti k reorganizaci obchodniho tuseku, z divodu zlepSeni
kvality obchodovani, zvySovani objednavek a budovéani distribucni sité.
Generalni feditel Greenwald doufal, Ze se usek stabilizuje a postupné Vyladi.88

,,Za dob statni planovaci komise byly vSechny tseky fizeny z centra, z
Prahy. Statni planovaci komise sbirala vSechny udaje o tom, co se dé&je ve
fabrice, vSechny plany a my jsme jim to posilali. Poslali jsme to na nadtizeny
organ, ten se tenkrat jmenoval Cesky automobilovy svaz. ,,CAS“ sdruzoval
vSechny fabriky. Odbyt a obchody centraln¢ tidila Rada vzajemné hospodaiské
pomoci. Tatra dostala pridélené, komu bude vyrabét auta a délalo se 15 000 aut
ro¢né a bylo to snadné, protoze kazdy dostal pridélenou néjakou kvétu. Co
jsme byly schopni vyrobit, jsme vyrobili a uz jsme védéli, kam to budeme
dodavat. Pak se to zhroutilo a kazda fabrika si musela hledat svoje odbytisté
sama, tak musel nutné vzniknout ten obchodni tsek®, popisuje piechod do
obchodniho useku Pavel Sedlagek.®

Zacatkem roku 1994 vedeni spolecnosti z Ameriky pocituje zklamant,
které je spojeno také s recesi automobilového prumyslu ve svété. Tatra se
zatind zaméfovat na Severni i Jizni Ameriku. Cina, kterd ma sice o vozy
zajem, se ukazuje jako nedostate¢né finanéné pokryta a to si nyni automobilka

nemiize dovolit. V Rusku je jednani velice pomalé a v Ceské republice,

8 Rozhovor s Pavlem Sedlackem, priloha B

8 Tatrovak: Noviny akciové spole¢nosti Tatra. Kopfivnice: Predstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1993, ro€. 47, €. 41,s. 1

8 Tatrovak: Noviny akciové spole¢nosti Tatra. Kopfivnice: Predstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1993, ro€. 47, ¢. 46,s. 1

% Rozhovor s Pavlem Sedlackem, priloha B
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Slovensku i Némecku je trh také slaby.*

V bieznu skoncilo ptedkolo 2. viny kupénové privatizace. Jednotlivi
dikové, jak se ve zkratce fikalo drzitelim investicnich fond, mohli dat své
investi¢ni kupony do 353 fondi. Ti, kteti neinvestovali do fondu, od 11. dubna
investovali sami. Dostali k tomu majetek 861 dosud statnich akciovych
spole¢nosti v hodnoté 155 miliard K¢ Z prvni viny zbylo 185 akciovych
spolecnosti za celkovou sumu 24 miliard K¢, které jsou jiz v celkovém poctu
zapoéitémy.91

,Greenwald odchdzi z Tatry®, takové ¢lanky vydaly nékteré sdélovaci
prostiedky na konci bfezna. SoucCasny generalni feditel a. s. Tatra Gerald
Greenwald se stal generalnim feditelem letecké spole¢nosti UAL v Americe.
Ceska tiskova kancelat uvedla, Ze ale splni viechny své povinnosti. Nejenze
byly v textu nepfesnosti, ale i titulek byl zcela nepfesny. Jak jiZz na poradé
potvrdil jeho zéastupce Rutherford, funkci generalniho feditele bude Greenwald
vykonavat nadale po dobu 2 let, jak je to uvedeno ve smlouvé s GSR.%

Na tiskové konferenci 11. kvétna G. Greenwald oznamil, Ze pokud bude
zvolen valnou hromadou jako ptedseda ptfedstavenstva ve firm¢ UAL, nezméni
se jeho zavazky vuci Tatie. Navic pfipomnél, Ze méa v podniku zastupce, pany
Rutherforda a Shelbyho. Ptfedchozi rok oznaéil jako obtizny z davodu
problémi na trzich v Cing i Rusku.*

Poté co akcionafi amerického feditele Greenwalda odvolali, dostal se
do vedeni spolecnosti, v zari 1994, Karel Beneda. Ten byl znamy hlavné
zamlZzovanim hospodarskych vysledkti a zruSenim podnikového casopisu

Tatrovak.*

% Tatrovak: Noviny akciové spole¢nosti Tatra. Kopfivnice: Predstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1994, roc. 48, €. 5,s. 1

%! Tatrovak: Noviny akciové spole¢nosti Tatra. Kopfivnice: Predstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1994, ro€. 48, €. 11, s. 2

% Tatrovék: Noviny akciové spole¢nosti Tatra. Kopfivnice: Predstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1994, roc€. 48, ¢. 13, s. 1

% Tatrovak: Noviny akciové spole¢nosti Tatra. Kopfivnice: Predstavenstvo a PV OS kovo
TATRA, 1994, roc€. 48, ¢. 20, s. 1

% Koptivnické noviny &. 26/98: Automobilka mé Sestého generalniho feditele v porevoluéni
historii [online]. 16.7.1998, 5.1.2004[cit.2012-03-04].Dostupné z:

http://www.koprivnice.org/web/kop_nov/1998/kn9826/kn9826.htm

45



3.2 Obdobi mezi privatizacemi

Pan Kovalik z Nadace Peroutky mluvi o privatizaci a vlastnicich Tatry
takto: ,,Tatru do roku 1992 fidilo vedeni z ptedlistopadovych dob a podnik
zadluzilo dvéma miliardami korun. Penize §ly na platy, material a sluzby,
vyrobky se ale nepodafilo prodat. Proto banky najaly Ameri¢ana Geralda
Greenwalda, muze, ktery v osmdesatych letech zachranil automobilku
Chrysler. Béhem roku jeho ptisobeni dluh narostl o dalsi pal miliardu. V roce
1996 ovladl s pozehnanim vlady Tatru plzenisky podnikatel Lubomir Soudek
a ten dluhy zvysil na Ctyfi miliardy.“95

Protoze fondy nebyly spokojeny s tim, jak feditel Beneda vede
spole¢nost, v ¢ervenci roku 1996 byl zvolen na misto generalniho feditele Ing.
Vladislav Boha¢ a piedsedou piedstavenstva se stal Ing. Lubomir Soudek,
kterému se n¢kdy prezdiva ,bandita®. Ing. Lubomir Soudek byl predsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Skody a.s. a tak se pfedpokladalo, Ze
kdyz Skoda koupi vétsinu akcii, pomize Tatfe nejen z krize, ale rozsiii také
klientelu.%

Diky zakédzce do Spojenych arabskych emirati se Tatra v roce 1997 po
dlouhé dobé vzpamatovala ze ztrat. Dluhy, které se s firmou nesou od dob
podepsala smlouvu o montazi nakladnich vozi v Indii a spolupracuje s Ruskem
a Brazilii. Dne 18. 6. 1997 vlada neschvalila navrh na oddluzeni Tatry, aby se
pry neprohlubovalo mékké ekonomické prostiedi podniki v krizi. V srpnu byl
na valné hromad¢ snizen zdkladni kapital spolecnosti, ¢imz klesla i hodnota
akcie z tisicikoruny na 250 K¢& za akcii. Nejvétsim akcionafem ziistava Skoda
a.s. s 43% akcii. Podle pfedsedy pifedstavenstva Ing. Soudka se snizenim

kapitalu snizi hospodarské ztraty z minulych let.

% KOVALIK, J. Kdo kradl v privatizaci [online]. [cit. 2012-03-04]. Dostupné z:
http://www.nadaceperoutka.cz/kovalik_pady.html

% Rozhovor s Ing. Jindfichem Arabaszem MBA., piiloha A

97 Zapis do kroniky mésta Kopiivnice za rok 1997. Koptivnice [online]. 1998 [cit. 2012-03-
07]. Dostupné z:
http://www.koprivnice.cz/mesto/historie/kronika/kronika_koprivnice_1997.pdf
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Tab. 1 : Hodnoceni roku 1997 ve srovnani s rokem 1995 a 1996

1995 1996 1997

Pocet pracovnikt k 31. 12. 7.266 7.454 7.643
Primérmy pocet pracovniki 3.810 3.780 3.985
Trzby (mil. K¢) 3.975 3.135 7.610
Provozni hospodarsky vysledek (mil. K¢) 121 -446 640
Vyroba nakladnich automobilt (ks) 1.837 1.804 2.592
Prodej nakladnich automobilt (ks) 2.048 1.803 2.531
z toho tuzemsko 422 340 397
vyvoz 1.626 1.463 2.134
Odpisy (mil. K¢ 279 244 245
Zisk/ztrata (mil. K¢) -270 -625 92

Zdroj: www.koprivnice.cz/mesto/historie/kronika/kronika_koprivnice_1997.pdf

Rok 1998 zacinal optimisticky, ale plany na vyrobu nakonec dodrzeny
nebyly. Dokonce si podnik musel vyptjcit penize od samotnych zaméstnanct a
vyplatil jim ve dvou mésicich o 20% mén¢, nez byla jejich mzda. V Cervenci
toho roku byl odvolan generalni feditel Ing. Boh4¢ a na jeho misto nastoupil
Ing. Zden€k Podolsky. Odvolan byl také feditel odbor podniku Ing. Jindfich
Arabasz a dal$i. Zajimavosti bylo, Ze v dennim tisku se objevil ¢lanek o navrhu
Skody a.s. prodat své akcie americké firmé¢ SDC International. Firma se v
Americe zabyva prodejem vyrobkil ve strojirenstvi stfedni a vychodni Evropy.
Dtvodem pro prodej akcii mohly byt dluhy Tatry okolo tfi miliard korun. Poté

co se ale tehdejsi predseda vlady CR Milo§ Zeman negativné vyjadfil o

neznamé americké firme, z prodeje seslo.”®

% 7apis do kroniky mésta Kopfivnice za rok 1998. Kopfivnice [online]. 1999 [cit. 2012-03-

07]. Dostupné z:

http://www.koprivnice.cz/mesto/historie/kronika/kronika_koprivnice_1998.pdf
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Graf 1: Zisk v miliardach korun
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Zdroj: http://www.koprivnice.org/web/kop_nov/1998/kn9819/grafy.htm

3.2.1 Zlomovy rok 1999

Roku 1999 probéhla restrukturalizace starych zavazkt, do které musely
byt zapojeny banky a statni instituce. Tatra vstoupila do revitalizacniho
programu vlady. V cervenci doSlo k ozdravovaci podpofe ze strany statu a
pozdéji prevzala majoritu podniku Konsolidacni banka. Tento statni penézni
tistav odkoupil na burze od Skody a.s. viechny akcie, které doposud méla.
Dceiina spole¢nost Ceské narodni banky, Ceska finanéni, se stala daliim
vyznamnym statnim akcionafem Tatry. Akcie Konsolida¢ni banky spolecné s
Ceskou finanéni tvoiily 60% a tedy vétsinu akcii. Stat se stal tedy znovu
majoritnim vlastnikem. Diky vlad¢ a statu se podaftilo odklonit hrozici konkurz.
Poskytnuti ivéru v podob¢ 200 mil. K& pomohlo stabilizovat vyrobu a urovnat
vztahy s obchodnimi partnery. V bfeznu projevila sviij zdjem o podnik opét
americka spoleénost SDC International. S odchodem Skody a.s. odesel i
predseda ptfedstavenstva Ing. Lubomir Soudek. Béhem roku doslu k dal§imu
propousténi zameéstnancli a nezaméstnanosti se zacalo zajimat vedeni

Kopiivnice.”

% 7apis do kroniky mésta Kopfivnice za rok 1999. Koptivnice [online]. 2000 [cit. 2012-03-
07]. Dostupné z:
http://www.koprivnice.cz/mesto/historie/kronika/kronika_koprivnice_1999.pdf
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3.2.2 Tatra pod vedenim Konsolida¢ni banky

,.Brnénsky Utad pro ochranu hospodaiské soutéze rozhodl udélit zp&tné
vyjimku ze zékazu vetejné podpory, a definitivné tak rozptylil spekulace o
tom, zda oddluzeni koptivnické Tatry probéhlo v souladu se zikonem.
Antimonopolni ufad své rozhodnuti podminil naptiklad ukoncenim procesu
prodeje automobilky strategickému partnerovi nejpozdéji do 1. ledna 2002 a
daslednou kontrolou restrukturalizace spoleCnosti. Ministerstvo financi, které
je pavodcem vetejné podpory Tatfe, bude muset nejen zajistit prodej Tatry
nejpozdéji do stanoveného data, ale kazdych Sest mésict podavat
antimonopolnimu Ufadu podrobnou zpravu o pribéhu restrukturalizace
spoleénosti.“100

Roku 2000 se stal novym generdlnim feditelem a zaroven ptedsedou

predstavenstva Dr. Ing. Petr Urban.*™

3.3 Privatizace roku 2001

Hned zacatkem roku bylo 30% obchodniho podilu zédkladniho jméni
TATRAREXU Precision Castings, spol. s r.o. prodano spole¢nosti CIREX B.
V. Samotna Tatra v polovin¢ roku sniZila z dvodu kryti ztrat minulych let sviij
kapital z 5 174 381 500 K¢ na 2 069 752 600 K¢&. Tim také klesla hodnota
akcie z 250 K& na 100 K&.'%

V pribéhu roku 2001 se rozhodovalo o novém majiteli Tatry v ramci
vetejné soutéze. Do tendru se piihlasila spolecnost Czech Partners CZ, firma,
ktera chtéla zachovat ceské, kvalitni a pracovité zaméstnance, zaméfit se na
vyrobu napiiklad v Ciné, Venezuele nebo Makedonii a nebranila by se zemim,

které¢ spolupracovaly v ramci RVHP, tedy Rady vzdjemné hospodaiské

190 7apis do kroniky mésta Kopiivnice za rok 2000. Kopiivnice [online]. 2000 [cit. 2012-03-
07]. Dostupné z:
http://www.koprivnice.cz/mesto/historie/kronika/kronika_koprivnice_2000.pdf

101 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Justice
[online]. 1.4.1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z: www.justice.cz

192 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Sbirka listin.
vyro¢ni zprava 2001. Justice [online]. 1. 4. 1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z: www.justice.cz
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pomoci. Tatru povazovali za klenot a chtéli zanechat také jeji znacku. Vetejnou
soutéz méla na starosti firma Odien.'*®

,» Ve hie byly dva navrhy a ty se anonymné posuzovaly. Tatrovaci viibec
nevédali, o koho jde.«t*

V dubnu se ve Spiglu také psalo: I piestoze se Geska akciova
spole¢nost Czech Partners CZ neobjevila mezi ¢tyfmi vybranymi zajemci, kteti
jiz provadéji hloubkovou kontrolu v Tatie Kopiivnice, svlij boj o prevzeti
severomoravské automobilky nevzdava.«'%

Hospodaisky vybor Poslanecké snémovny Parlamentu CR navstivil v
Cervnu Tatru, aby se presvédCil o revitalizaci a restrukturalizaci podniku.
Generalni feditel Petr Urban zdaraznil, jak je pro kopfivnickou automobilku
dualezité najit strategického partnera. Budouci majitel mél hlavné mit dostatek
kapitalu, pristup na svétové trhy a mél se vyznat v automobilovém primyslu.
Prioritou tak neméla byt ceny Tatry, ale investice, které novy partner pfinese.
Zajemci méli termin odevzdani zdvazné nabidky do konce ¢ervna 2001 106

Pocatkem cervence byl firmou Odien vybér strategického partnera
ukoncen. Hodnoceni nabidek bylo ,,Vybérovym vyborem TATRA, a.s. predano
Konsolidac¢ni bance, ktera vladé 22. srpna poskytla materidl ke konecnému
rozhodnuti. Mezi kritérii byla napfiklad hodnota investic do 12 mésict,
investi¢ni plan po dobu 4 let, finan¢ni situace, konkurence ve vyrobcich,
zaméfeni investic a dal3f.'%’

V listopadu generalni feditel Urban uvedl: ,,Ze Ctyt finalnich zajemct
pouze dva dali zdvazné nabidky: SDC International ve spolupraci s firmou
TEREX a dal$i, ndm doposud nezndma organizace. Vybérova komise TATRA,
a.s., slozené ze zastupcl predstavenstva a predsedy odborového svazu KOVO,
ob¢ zavazné nabidky vyhodnotila podle predem stanovenych kritérii. Své

hodnoceni piedala firmé Odien s tim, aby se stalo nedilnou soucasti

dokumentu, ktery bude postoupen Konsolida¢ni bance a posléze vladé Ceské

1% Denik Spigl. Praha: Brisk Company a.s., 2001, roé. 12, & 75. ISSN 0862-8327.
104 Rozhovor s Ing. Jindfichem Arabaszem MBA., piiloha A
195 Denik Spigl. Praha: Brisk Company a.s., 2001, ro¢. 12, &. 79. ISSN 0862-8327.

196 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopfivnice: TATRA, a. s., 2001, roé. 55, &. 12
97 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopfivnice: TATRA, a. s., 2001, roé. 55, &. 14

50



republiky ke kone¢nému rozhodnuti.*!%

,V Tatfe se fikalo, ze SDC je nastr¢end firma, Ze neméli zadné
zkusenosti. Byla to pry zfizena firma, jen aby koupila Tatru.“*®

Dne 7. 11. 2001 vlada rozhodla prodat Tatru americké spole¢nosti SDC
International, jejimz akcionafem byla také spoleCnost z Ameriky, TEREX.
Tehdejsi feditel Urban se domnival, Ze je to spravné rozhodnuti kvili
obchodnim strategiim, kapitdlu, vhodnym investicim a schopnosti
konkurence.'*

Datum 28. 12. 2001 byl dilezitym okamzikem pro Tatru. Spole¢nost
SDC International, INC. a SDC Prague, s.r.o. vstoupila do Tatry jako majitel
spolecnosti. Ceska konsolidagni agentura, dfive Konsolidaéni banka, pievedla

91, 62% akcii na americkou spoleénost.111

3.3.1 SDC International

Za castku 32 miliont USD si koupila spole¢nost SDC International 91,
61% akcii od ceské vlady. Firma si ponechala 51% akcii a zbytek prodala
spole¢nosti Terex Corporation, ktera byla akcionafem SDC. Zbylych 8% akcii
zlstalo v drzeni vefejnosti. Prezidentem spolecnosti SDC byl v té dobé Milota
Srkal, ktery se vyjadril, Ze nechtéji nikam spéchat a hlavné si musi analyzovat
situaci na planovani. Pan Milota Srkal se také pozdéji stal predsedou
pfedstavenstva.112

Séf piedstavenstva SDC jesté v listopadu roku 2001 uvedl: ,,Nase
finan¢ni zavazky pro akvizici Tatry prevysuji celkovou sumu 30 miliont USD.
Tato suma obsahuje kupni cenu za akcie Tatry, nd$ investicni zavazek v

ptistich dvandcti mésicich a refinancovani stavajicich bankovnich zdroji

pracovniho kapitalu.“ Firma SDC slibovala orientaci na zapadni trh, a finan¢ni

198 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopiivnice: TATRA, a. s., 2001, ro¢. 55, €. 20

109 Rozhovor s Petrem Kahankem, piiloha C

10 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopiivnice: TATRA, a. s., 2001, rog. 55, &. 21

11 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Sbirka listin.
Vyroéni zprava 2001. Justice [online]. 1. 4. 1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z:
Www.justice.cz

12 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopfivnice: TATRA, a. s., 2002, ro¢. 56, &. 1
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strukturu, kterd by Tatru dostala zpét na pozici svétového formatu. Americky
partner chtél vyuzit také svého strategického akcionafe, firmu Terex, ktera
mohla poskytnout své vyrobni know - how. Terex se mohl pochlubit také
velkou globalni siti, coz Tatra velice potiebovala. SDC piivedla do
automobilky spoustu novych lidi. Naptiklad Henryho Kiefera, byvalého
feditele spolecnosti Kenworth/Peterbilt trucks nebo Ronalda Adamse, ptedsedu
predstavenstva SDC. 13

Na spolec¢nost SDC se nazory rizni: ,,Minuly tyden vyslo najevo, ze
prodélavajici automobilku Tatra méa néjakym zpisobem prevzit ¢i financovat
floridsky podnik SDC International, ato az c¢astkou 15 miliénd dolard.
Pohlédneme-li do podnikatelskych zprav firmy SDC International, k dispozici
na internetovych strankach amerického dozoru nad kapitalovym trhem Security
and Exchange Commission, zjistime, Ze jde jen o formalni firmu, vytvofenou
k distribuci vyrobku firmy Skoda Diesel, a.s., kterA nema viubec zadné

L «lld
penize.*

3.3.2 Czech Partners CZ

Akciova spole¢nost Czech Partners projevila velky zdjem o misto
akcionare v Tatfe Kopfivnice. V predstavenstvu firmy byly naptiklad bankovni
odbornik Ondfej Kvacek, pravnik JUDr. Oldfich Knotek, poradce investorti a
také predseda predstavenstva Ota Stros. Jako priority méli zachovani
zamé&stnanosti v podniku a poskytnuti prace péti az Sesti tisicim lidi. Czech
Partners nabizeli 10 miliontt USD statu ihned, stejnou sumu pak jesté po
pfevzeti firmy a 100 milionit USD béhem prvnich osmnacti mésicti formou
pfimé investice. Tovarnu chtéli rozdélit na samostatné celky s vlastnim
hospodarenim a navaznou ¢innosti. Marketing bychom délili na tfi ¢asti, a to na
nakladni vozy pro obchodni servis, nadkladni vozy pro stavebnictvi a téZky

pramysl a na vozy pro armadu. Spolecnost by se zaméfila na ¢esky marketing a

13 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopfivnice: TATRA, a. s., 2001, roé. 55, &. 21
14 CULIK, Jan. Kdo je firma SDC International?. Britské listy [online]. 1998 [cit. 2012-03-
08]. Dostupné z: http://www.britskelisty.cz/9806/19980608a.html
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nové moderni zplsoby financovani. Mladi lidé by se mohli Gcastnit stazi a
kurzi v zahranici a velky daraz by kladli na vzdélani. Tato ¢eskd firma by rada

podporovala také zavodéni v Tatre.'®

3.3.3 Prvni rok Tatry pod americkym vedenim

Hned v bfeznu roku 2002 se mluvilo 0 propousténi zaméstnanci, které
podle SDC vede k nepruznosti, specialné u technickohospodaiskych
pracovnikti. Propousténi se mélo dotknout i dcefinych spolecnosti. Novy
majitel firmy nemé¢l moc piiznivé podminky na rozvoj a podporu Tatry, ale
jelikoz slibil, ze da do podniku 12 miliontit USD v prvnim roce, snazil se to
postupné plnit. SDC chtéla co nejdiive zménit obchodni politiku automobilky.
Cilem byla i modernizace vyroby a uzptsobeni tovarny potiebam doby.**®

V Cervnu navstivili, pfedseda piedstavenstva Milota Srkal a novy
generalni feditel Henry Kiefer, klienty v Indii. Pravé v této zemi vid€li oba
panove velky potencial. Pro indicky trh se ukazal jako nejlepsi tfindpravovy
nebo Ctyfnapravovy vzt

Petr Kahanek, zaméstnanec Tatry, popisuje tehdejsi situaci: ,,Za dob
propousténi Terexu, jsem byl také propustén a Sel jsem dé€lat na frézu, kde jsem
to predtim chodil opravovat. Vlastné jsem pracoval se stejnymi lidmi. Jelikoz

JA)

bylo malo udrzbait, tak jsem chodil na odpoledni smény udrzby. Nakonec
jsem se dostal zpatky na své misto elektroudrzbage. '8

Béhem roku byly v podniku piejmenovany dcefiné spolecnosti
slévarna, kovarna a nafadovna na obchodni jména Tafonco, Taforge a
Tawesco. Spolecnosti uz od t¢ doby mohou spolupracovat i se zahrani¢nimi

klienty. Cilem SDC bylo, aby z&vislost na matetské firmé byla minimalni.**®

5 Denik Spigl. Praha: Brisk Company a.s., 2001, ro¢. 12, &. 75. ISSN 0862-8327.
1 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopiivnice: TATRA, a. s., 2002, ro¢. 54, &. 5
Y7 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopfivnice: TATRA, a. s., 2002, roé. 56, &. 1
118 Rozhovor s Petrem Kahankem, priloha C
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19 K optivnické noviny: Tydenik mésta Kopiivnice a jeho okoli. Kopfivnice: Méstsky tfad v
Kopftivnici, 2002, ro¢. XI., ¢. 38
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4. TATRA OD ROKU 2003

V roce 2003 byli ¢leny dozor¢i rady Ronald A. Adams, Antonin
Valasek a Filip Filipov. Piedsedou predstavenstva se stal Ing. Zbyn¢k Keisler
MBA a cleny Ing. FrantiSek Turzik a Ing. Igor VI¢ek. Ani nové vedeni
nedokézalo zlepsit situaci v Tatfe. Nejenze se propoustélo a z 2 997
zaméstnancl zbylo ve firmé 2 444, ale nedafilo se ani plnit zakazky vcas.
Me¢énily se také funkce zaméstnanci. Z 16 fediteli zlstalo jen 6 ¢lentu v top
managementu. Dne 21. 10. se stala vétSinovym majitelem spolecnost Terex
Corporation se 70,51% akcii, 21,11% vlastnila Vectra Limited a zbytek ostatni
mensi akcionafi.*?

Vectra byla britska firma, kterou ale fidil Ind Kumar Rishi a prodaval
pry tatrovky pod cenou.'?

,»Spolecnost Tatra prodava sady britské spolecnosti Vectra Limited bez
marze i za cenu pod vyrobnimi ndklady. Veskery zisk z této transakce jde
pouze na ucet britské spolecnosti. To, Ze piedstavenstvo Tatry pfipousti tyto
obchodni transakce, je jisté v rozporu s péc¢i fddného hospodélfe.“122

Zaméstnanci automobilky vnimali dozorce nasledovné: ,,Filipov byl
feznik, ktery mél za kol ozdravit Tatru a délal tak v roce 2003 éistky.“123

,,Ten Bulhar Filipov dé¢lal ¢istku, ale vSude. Jak v kancelafich, tak v
tovarné. VSechny dvefe musely byt prosklené nebo tam muselo byt okénko.
Zistalo to tak vlastng dodnes.«'?*

Ptfedsedou predstavenstva a zaroven generalni feditel Terexu byl v roce
2003 Ron M. DeFeo. V fijnu toho roku navstivil Kopfivnici spolec¢né s

pravnikem Ericem Cohenem.'®

J& 24

Roku 2004, v zafi, se stal Ing. Igor Vic¢ek piedsedou piedstavenstva a

120 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Sbirka listin.
Vyroéni zprava 2003. Justice [online]. 1. 4. 1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z:
Www.justice.cz

121 Rozhovor s Petrem Kahankem, piiloha C

Tatra el trestnimu oznameni kviili dodavkam do Indie [online]. 27. 4. 2011 [cit. 2012-03-
08]. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/tatra-celi-trestnimu-oznameni-kvuli-
dodavkam-do-indie/628881&id_seznam=

123 Rozhovor s Pavlem Sedlackem, priloha B

122

124 Rozhovor s Petrem Kahankem, ptiloha C
12 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopfivnice: TATRA, a. s., 2003, ro¢. 57, &. 17
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rozdéleni majetku zstalo stejné jako v pfedchozim roce. Zbynék Keisler se
stal pouze ¢lenem piedstavenstva.'?°

Uspé&ény a rozvojovy rok, tak by se dal nazvat rok 2004. Usp&snost
méla Tatra v hospodateni, provozu, zvyseni objemu vozl, zvySeni produktivity
a uspofe v ndkladech. Tatra se chtéla zaméfit hlavné na vyrobu nékladnich
automobilii.*?’

V roce 2005 skoupil Terex Corporation s Terexem Czech s r. 0. 10%
akcii Vectry a propustilo se kolem Sesti set zaméstnancii. Terex mél tedy

80,51% majetku, Vectra uZ jen 11,11% a zbytek ostatni akcionafi.'?®

4.1 Tatra v rukou Adamse

V zé&fi roku 1996 prodala spolecnost Terex vSechny své akcie
spole¢nosti TATRA Holdings s.r.o0., ktera se diive jmenovala Blue River s.r.0.
»TEREX CZECH (resp. Black River od 17. 10. 2006) byla spole¢nosti, ktera
méla do 29. 9. 2006 jediného spole¢nika, a to TEREX CORPORATION a od
29. 9. 2006 TATRA Holdings.© Diky narGstu objednavek z Indie a Ruska,
vzrostla vyroba o 23% oproti minulému roku. Také se Tatfe podaftilo dostat se
na trh na Madagaskar a do Australie. Do ¢ela predstavenstva se dostal Ronald
Adams, ktery zastupoval tehdejsi Terex a nyni Black River s.r.0. s 51% akcii.
Tatra Holdings méla 29,51% a Vectra 11,11%. Cleny piedstavenstva byli Ing.
Karel Beneda a Ing. Igor Vigek.'?

Pred koncem roku si Tatra vzala uvér od CSOB, zastavila tim svij
majetek a méla mit Gvér na 1,150 miliard korun. Uvér byl pouzit na
financovani potfeb podniku a mél dveé ¢asti. Jedna ¢ast se musela zaplatit do 5

let a druha, pohybliva ¢ast byla na provozni financovani vyroby. Clenem

126 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Sbirka listin.
Vyroéni zprava 2004. Justice [online]. 1. 4. 1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z:
Www.justice.cz

127 Tatrovak: Zpravodaj TATRA, a. s. Kopiivnice: TATRA, a. s., 2004, roé. 58, &. 1

128 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Sbirka listin.
Vyroéni zprava 2005. Justice [online]. 1. 4. 1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z:
Www.justice.cz

129 Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Vyroéni zprava 2006. Tamtéz.
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dozoréi rady byl zvolen William Cabaniss.**°

Nové vyvinutd nakladni Tatra T815-7, se pfedstavila na vystavé IDET
2007 v Brn¢. Predsedou dozorc¢i rady se stal pan Cabaniss a mistopiedsedou
pan Rishi. Rozd¢leni akcionait bylo stejné jako v pifedchozim roce a piedsedou
predstavenstva zastava Ronald Adams. Rok 2007 byl podle slov Adamse
ptimo skvély. Tatra méla rekordni prodej, trzby a zisky. Za jeden rok dosahla
spole¢nost nejvétsiho nartstu vlastniho kapitalu. Do konce roku se vyrobilo 2
453 nakladnich vozi, coz je narast oproti predchozimu roku o 53%. Tatra také
obdrzela zakézku na vozy pro Geskou armadu na rok 2008 a 2009.™*

Cim vic penéz ale Tatra vydélavala, tim vic se strhavalo na dluzich, jak
uvedl pan Sedlacek: ,,Mame svoji banku, ktera nas financuje, ale omezeng,
protoze v roce 2007 a 2008 jsme mé&li nejveétsi veéry a kdyz piisla krize, byl
nedostatek zakazek, nedostatek penéz, tak jde potom vSechno pomaleji a

y . y i 132
vSechny penize se spotfebovavaji na mzdy.* 3

4.1.1 Krizovy rok 2008 a 2009

Rok 2008 byl katastroficky pro spoustu firem jak u nas, tak v zahraniéi.
Na zacatku roku méla Tatra tolik zakézek, Ze nestacila vyrabét. Objednavky se
zadavaly osm az devét mésict dopiedu a soucastky se diky tomu také braly ve
velkém doptedu. S postupné silici korunou béhem roku, se ale tatrovky staly
drahymi zvlasté pro ruskou klientelu, Indii a Australii. Pro tfi hlavni odbératele
a vazené klienty se Tatra stala moc draha. Zvysila se i cena oceli a energie, se
kterou zékaznici neméli nic spolecného. Kdyz byl nakup sjednany za starych
podminek, nemohla Tatra uctovat drazs$i polozky. Stalo se bohuzel, ze ani

klienti nezaplatili za hotovy produkt, protoZe momentdlné¢ neméli penize.

Zakazky témet vymizely a na trhu dosSlo k zmrazeni bankovnich i Gvérovych

130 K optivnické noviny: Tydenik mésta Kopiivnice a jeho okoli. Kopfivnice: Mé&stsky tiad v
Kopftivnici, 2006, ro¢. XV., ¢. 44

1310bchodni rejstiik a Sbirka listin: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Sbirka listin.
Vyro¢ni zprava 2007. Justice [online]. 1. 4. 1992 [cit. 2012-03-08]. Dostupné z:
Www.justice.cz
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uctt. Black River s.r.o. vlastnili 51% akcii, Tatra Holdings s.r.o. 40,62%, diky
koupi akcii Vectry a zbytek opét drobni akcionari.'*®®

Dne 30. 8. 2008 se konal TATRAFEST 2008, ktery byl potadan na
pocest 110. vyro¢i vyroby nakladnich automobili. Akce byla pfipravovana pro
zaméstnance, jejich rodiny a také vetejnost. Tohoto rocniku se tcastnilo 40 000
lidi. Ve stejném mésici se zacalo v Tatie propoustét. Ze 4 400 pracovnikd mél
podnik ke dni 1. 5. 2009 uz jen 3 100 zaméstnanych. Vrcholovi manazefi i

ostatni zaméstnanci na vysSich postech si snizili platy o 10 %. SniZovaly se

také veSkeré néklady a kratila se pracovni doba. Tatra se zaméfila na piijimani
134

zakazek placenych v hotovosti.

Graf 2: Tatra a DAF v éislech
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V lednu 2009 oznamila Tatra dal$i propousténi asi 569 zaméstnanci.
Zakazku pro armadu stihla automobilka diky krizi o ¢tyfi mésice diiv, v dubnu.
Zhruba 2,6 miliard korun stilo 556 automobili pro vojaky. V dcefiné
spole¢nosti Taforge si zaméstnanci odsouhlasili snizeni plati o 20%, aby
nebyli propusténi. V Cervnu se rozhodlo o dalsim propousténi 460 lidi. Ani
béhem letnich prazdnin se situace nezlepSila a Tatra pokracovala v
protikrizovém opatieni. Rijen byl jesté horsi nez predchozi mésice a podnik
musel opét propoustét, tentokrat 850 lidi.**®

Ke konci roku se situace zlepsila a generalni feditel ve vyroéni zprave
za rok 2009 informuje nejen o negativech, ale také o uspéSich Tatry: ,,V ramci
fady specialnich vozidel T815-7 jsme v roce 2009 vyvinuli a homologovali
specialni viiz, ktery je uréen pro hasi¢ské a zachranné sbory. Také jsme
vyvinuli, otestovali a zatadili do vyroby modifikace kabiny T815-7 nazvané
ROPS/FOPS (systémy ochrany proti prevraceni a pted padajicimi predméty),
které spliuji velmi pfisné bezpe€nostni piedpisy pro provoz ndkladnich
automobilll v dolech a kamenolomech. Specidlni vojenské vozy fady T815-7
rovnéz UspeéSné absolvovaly armédni testy na Slovensku, coZ ndm umoznilo

dodat prvni vozidla pro novy vozovy park slovenské armady.«**®

4.1.2 Rok 2010 a kauza zakazek pro armadu

,Povést Tatry se zhor$ila, kdyZ se v médiich objevily ¢lanky o tom, Ze
exministr obrany Martin Bartdk pozadoval po ptedsedovi dozor¢i rady
Cabanissovi miliény dolarti za to, Ze Tatra bude mit zakazku pro armadu Ceské
republiky. Rikalo se, Ze to mohlo vzniknout kvili tomu, Ze Tatra méla
spolupracovat s Pragovkou, kterd méla dodavat urcité soucastky do vozi, ale
kvuli tomu, ze to nedodali v¢as, musela si Tatrovka poradit sama a vyvinout si

svoje soucastky. Pragovku tedy pfipravili o zakdzku a mozna se takto

135 Koptivnické noviny: Tydenik mésta Kopiivnice a jeho okoli. Kopfivnice: Mé&stsky tiad v
Kopftivnici, 2010, ro¢. XIX., ¢. 1
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mstila, ¥’

William Cabaniss, pfedseda dozor¢i rady v Tatfe mél v tnoru roku
2008 dostat navrh od tehdejsiho ministra obrany Bartdka navrh na uplatek, aby
automobilka neméla problémy s armadni statni zakdzkou. Pan Bartdk ovSem
tvrdi, ze si celou kauzu n¢kdo vymyslel. Smlouva na dodavku terénnich aut
byla podepsdna uz v roce 2006. Kontrakt mél stat 2,7 miliard korun. Na
zakazce se méla podilet i spoleCnost Praga, kterou ale Tatra nakonec nevyuzila,
kviili neshoddm. Do kauzy byli zapleteni jeSté zbrojati Petr Pta¢ek a Michal
Smrz.*®
V roce 2010 Tatra ptedstavila novou fadu vozi pod nazvem ,,Nova
Tatra®, kterd se méla zacit sériové vyrabét v roce 2011. Novinkou je také Tatra
Ternn°1. Vozy byly predstaveny na Tatra Road Show na kopfivnickém
polygonu. Prodlouzila se i zaruka vozii na 36 mésicii nebo 300 tisic km.**°
Mimo jiné se vyvinulo pét prototypti vozu ,,Phoenix“ v provedeni 4x4,
6x6 a 8x8. Trzby se diky prodeji nakladnich automobill rovnaly ¢astce 2 575

miliént korun. Rok 2010 byl tedy pomérné vyznamny a nakonec i L'lspéény.mo

137 Rozhovor s Pavlem Sedlackem, priloha B
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5. SOUCASNOST TATRY, A.S.

V dubnu 2011 Tatra prodala svou narfad’ovnu, tedy Tawesco spole¢nosti
Promet Group. Tawesco v minulém roce vydé¢lalo 960 miliont korun a
zaméstnavalo 710 zaméstnanci, které také piebrala spole¢nost Promet. !

V zafi byla vefejnosti pfedstavena Tatra ,,Phoenix“ spolecné s
hasi¢skym specialem CAS 30 a vojenskym ze ,,sedmickové fady* (T815-7).
,»Phoenix“ je z fady tézkym nakladnich automobili a ocekava se jeho
uspeésnost na trhu.**2

,Mnozi tvrdi, ze Phoenix neni Tatra, protoze to nema tatrovacky motor
ani tarovackou budku, mé jenom tatrovackou rouru®, fika Petr Kahének.**

Pan Sedlacek z obchodniho tseku fika o ,,Phoenixu®: ,,Pfisli jsme na trh
s novym vyrobkem. Spojili jsme se s nizozemskou firmou DAF, a protoze
mame zastaralou kabinu, tatrovacky motor je sice dobry, ale potiebuje inovace,
ta naro¢nost predpist je ¢im dal vétsi, tak jsme prevzali novou kabinu, motor,
prevodovku. Mame s nimi podepsané smlouvy a spolupracujeme na tom. Oni
nam dodavaji svoje agregaty a my doddvame podvozek. My od nich
nakupujeme kabinu, motor a ptevodovku a stavime z toho viz a ten je ted’
novy. Na konci roku jsme ho uvedli na trh. O¢ekavame od toho, ze ty prodeje
ptjdou nahoru, Ze se dostaneme 1 do teritorii, kde jsme pfedtim nebyli. Kromé
toho jsme se s DAFem dohodli, ze ndm poskytne svoji dealerskou sit’, kterd je
mnohem S§irSi nez ma Tatra, hlavné po Evropé. Uvidime. Auta se vyvijeji
potad. Pofad jsou né&jaké inovace, ale je to zaloZzeno na stejném principu, ze
nejcennéjsi je ten spodek, ty ndpravy. Tatrovka je originalni koncepce na svéte,
nikde nic podobného neni. VSechny automobilky dé€laji népravy tak, Ze maji
htidel a na tom jsou dv¢ kola, kterd se néjak pohanéji. Tatrovka nema hridel,

ma dv¢ hiidele, ta celd hiidel od jednoho kola do druhého neni pevna, ale je

rozpiilena. Ze se kyva. Je tam takové specialni soukoli, diferenciély a tak, které

141 K optivnické noviny: Tydenik mésta Kopiivnice a jeho okoli. Kopfivnice: Méstsky tfad v
Kopftivnici, 2011, ro¢. XX., €. 20
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to umoziuji, ten prenos toho kroutivého momentu od motoru pies pievodovku
az pies kola. Cili ta koncepce ma vlastnost, ze kdyZ je n&jaky terén, ktery je
méekky, tvrdy, hrbolaty, tak to kolo ma potad styk s terénem. Nikdy neztlistane
nadzvednuté. Rika se, ze ma lepsi priichodnost. Dodava také, Ze rok 2011 byl
snad tim nejhorSim rokem v prodejnosti aut, ktery on v Tatfe zazil. Prodalo se
pouhych 697 aut.***

Novy vtz ziskal v listopadu roku 2011 2. cenu v kategorii plnépohonny
vuz v soutézi Truck of the year. Tato mezindrodni soutéz probihala v Belgii a
14. ro¢nik vyhodnocoval nejlepsi viz pro rok 2012. Porota je sestavena z

v o1 , . svo 14
prednich evropskych novinara.**®

5.1 Rok 2012 a pohled na budoucnost

Pan Pavel Sedlacek, ktery je manazerem planovani a analyzy obchodu
vidi tento rok a budoucnost ¢im dal tim hur: ,,Doufam, Ze to bude dobré. Mame
néjaké plany, rozjednanou véc s Araby. Je to fabrika, ve které by se mély
montovat soucastky. Ted’ se ani nepropoustélo. Mame problém s nedostatkem
financi. Mame zakazky na nékolik mésicti dopfedu, ale momentalné stojime,
protoZe nam dosly penize na material. V tuto chvili bychom potiebovali n&jaké
lidi navic, ale protoze nemame penize na material, nemizeme ho koupit a
nemuZeme lidem dat zakazku. Je to takova patova situace. Vedeni se snaZzi
zajistit n¢jaké finance, aby se to rozbéhlo. A pokud budou penize, budeme
potiebovat 1 né¢jaké lidi navic. V lonském roce se do kovoobrabéni nabiralo par
Zpozdily se podpisy smluv, novy vyrobek se musel prezentovat zakazniklim,
sjeli se dealefi z celé Evropy, aby poté vyjadfili zpétnou vazbu, jestli maji
zdjem. To co jsme si mysleli, Ze bude v druhé polovin¢ lonského roku,

. . 14
doufame, ze bude letos.* 6

144 Rozhovor s Pavlem Sedlackem, piiloha B
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5.1.1 Nejista budoucnost

Tatra ma stale dluhy u banky, ale také u dodavatela. Akcionati budou
muset popfemyslet nad tim, zdali to ma vyznam nebo se vyhlasi konkurz.
Pokud projevi sviij zéjem a financné€ Tatru podpofi, mohla by i banka jeste
pomoci. Zakéazky snad Tatie poté vynesou dost penéz, aby mohla dluhy a
pujcky splatit.147

Na zavér pan Sedlacek tika: ,,Nemam tedy strach z toho, Ze bych

v , .. . v . v 1«14
skon¢il na té pozici, kde jsem, ale Ze to jednou skon&i celé.«!*®

7 Rozhovor s Pavlem Sedlackem, ptiloha B
148 Tamtéz.
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ZAVER

Tatra si prosla za celou dobu existence spoustou zmén, které ovlivnily
jeji soucasnou tvar. Neni to jen spolecnost, na kterou by mél byt stat pysny, ale
1 podnik, ktery zaméstnaval obrovské mnozstvi lidi. Tatra diky tomu urcovala
miru nezaméstnanosti v Kopftivnici a okoli. Kdyz bylo nezaméstnanych lidi ve
mésté nekolik tisic, rozhodlo se par lidi 1 byvalych zaméstnanct Tatry zacit
podnikat. V roce 2001 byl schvalen projekt na vystavbu prumyslového parku
Kopftivnice - VIcovice. Béhem nésledujicich let se ve mésté usadily spolecnosti
Dura Automotive Systems CZ, Brose s.r.0., Erich Jaeger s.r.0. a dalsi. Lidé tak
ziskali dal$i Sanci na uplatnéni. Kopfivni¢ané jsou si védomi, ze bez tohoto
projektu by bylo nemozné si najit praci. Tim, Ze se v primyslovém parku
postavilo vice menSich firem a ne jen jedna velka, dava lidem vétsi Sanci na
ziskani prace a pokud urcita firma zkrachuje, jsou tu i dalsi podniky.

Autorka se pokusila vymezit riznid obdobi automobilové spole¢nosti,
ktera vzdy byla vyznamnou soudasti Ceské republiky, i pfestoze ji ted’ vlastni
americka spole¢nost. Popisovala hlavné medialni obraz, tudiz to, jak se o Tatfe
psalo a mluvilo. Pro srovnani uvedla nazory zaméstnancti a jejich zkuSenosti.
Piedstavila ob¢ privatizace, kterymi Tatra prosla a nastinila i jednotlivé podily
akcionafil v urcitych letech.

Nékdy je pomérné zajimavé, jak se majitelé obmeénovali a pfitom
zustavali ve vedeni ti sami lidé. Spole¢nost SDC International, se nakonec
ukazala jako prostfednik k ndkupu Tatry, pfitom se jednalo o spolecnost Terex,
ktera za v§im v roce 2001 stala. Pan Ronald Adams se v Tatie objevuje také jiz
dlouho pfedtim, nez zacal celou firmu fidit. Do pamé&ti mistnich lidi se zapsal
Filip Filipov, ktery plsobil v dozor¢i radé a délal v Tatie tzv. Cistky. Jméno
Cabaniss bude asi navzdy spojeno s kauzou vozil pro ¢eskou armadu.

Tatra stale reprezentuje Ceskou republiku v celosvétovych zavodech a
ukazuje tak svoji jedine¢nost a kvalitu. Jeji originalni motory a napravy jsou
prednosti, kterou se mize pochlubit jen Tatra. Bylo by velkou tragédii, kdyby
vSechna ta prace a pile tisici lidi skoncila kvili Spatnému hospodateni

jednotlivych majiteld poslednich nékolika let.
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PRILOHA A
Rozhovor s Ing. Jindfichem Arabaszem, MBA

Ing. JindFich Arabasz MBA, se narodil 1. 5. 1941. V Tatie pusobil jako
technicko-rozvojovy feditel a pozdéji jako ¢len dozor¢i rady a c¢len

predstavenstva. Nyni je kuratorem technického muzea v Kopfivnici.

Byla Tatra nucena jit do privatizace roku 1992?
Ne. Slo o rozhodnuti Tatrovaki, e piijdou do kupénové privatizace a

timto zptisobem. O v§em rozhodlo vedeni spole¢n¢ s odbory.

Ml stat jesté néjaky podil v akciové spole¢nosti po kuponové privatizaci?
Cela 3% musela ze zdkona zustat statu na pokryti ekonomickych zatézi

z predchoziho obdobi.

Nékteré zdroje uvadi, Ze pan Gerald Greenwald Fidil spole¢nost na dalku
z Ameriky. Jak tomu bylo ve skute¢nosti?

To, ze pan Greenwald ftidil Tatru po telefonu je jen ,novinarska
kachna®“. M¢€l tu samoziejmé své zastupce, kteti fidili podnik pifimo v

Kopfivnici. Naptiklad John Prikryl fidil dcefiné spolecnosti.

DalSim generalnim reditelem byl Karel Beneda. Jak vedl podnik on?

Pan Beneda nevedl spolecnost nejlépe, coz se pochopitelné fondim
nelibilo. V roce 1996 ho tedy nahradil Ing. Vladislav Boha¢ a s nim pfisel do
Tatry piedseda piredstavenstva Ing. Lubomir Soudek, kterému se fikalo
,bandita“. Soudek byl generalnim feditelem Skody, a.s. a tak si vsichni
mysleli, Ze automobilce rozumi a ma kontakty. Koupil 1 vétSinu akcii Tatry,

tudiz se pfedpokladalo, ze ma dostatek financi na podporu spolecnosti.

Proc doslo k druhé privatizaci v roce 2001?
Tatra meéla obrovské financni problémy a bylo zapotiebi, aby se

postupné situace ujal opét stat. V roce 2000 hrozil spolecnosti dokonce



konkurz. Stat se rozhodl zapojit Tatru do revitaliza¢niho programu a uz v roce
1999 se vedeni ujala Konsolida¢ni banka, kterd méla na starost feSeni
problémovych situaci v zadluZzenych firmach. Stat se stal prostfednictvim této
banky opét majitelem. Konsolida¢ni banka musela odkoupit akcie od Skody,
a.s. Restrukturalizaci zakladniho jméni dochazelo také ke snizovani hodnoty

akcii.

Jak probihalo vybérové Fizeni na post majitele Tatry a kdo se jim stal?

Ja jsem byl tehdy také clenem vyb&rového vyboru a stat nejprve vybral
urcité kandidaty, které nasledné predlozil Tatfe. Ve hie byly dva navrhy a ty se
anonymn¢ posuzovaly. Tatrovaci vibec nevédéli, o koho jde. Jednalo se o
firmach SDC International a Czech Partners CZ. Nakonec vyhralo SDC, které
si odkoupilo od statu akcie. Az pozdéji se ukazalo, ze vSe financuje firma

Terex, ktera byla v pozadi SDC.



PRILOHA B
Rozhovor s Pavlem Sedlackem

Pavel Sedlacek se narodil v roce 1961 a po vojné roku hned nastoupil jako
délnik do zkuSebny nakladnich vozidel. V roce 1984 prestoupil do
technické funkce jako trednik do finanéniho tseku, kde ziistal viceméné

dodnes.

Jaka byla tehdy v tom roce 1984 doba?

Za dob statni planovaci komise byly vSechny tseky fizeny z centra, z
Prahy. Statni planovaci komise sbirala vSechny tudaje o tom, co se déje ve
fabrice, vSechny plany a my jsme jim to posilali. Poslali jsme to na nadfizeny
organ, ten se tenkrat jmenoval Cesky automobilovy svaz. ,,CAS* sdruzoval
vSechny fabriky. Odbyt a obchody centralné fidila Rada vzajemné hospodaiské
pomoci. Tatra dostala ptidélené, komu bude vyrabét auta a délalo se 15 000 aut
ro¢né a bylo to snadné, protoZe kazdy dostal pfidélenou néjakou kvétu. Co
jsme byly schopni vyrobit, jsme vyrobili a uz jsme védéli, kam to budeme
dodavat. Pak se to zhroutilo a kazdéa fabrika si musela hledat svoje odbytisté

sama, tak musel nutné vzniknout ten obchodni tsek.

V ¢em spocivala vaSe profese?

J4 jsem byl ve funkci, kde jsme délali plan vyroby. Reklo se, ktera auta
se budou délat, a podle toho se viechno rozpoéitavalo. Ridila se podle toho
vyroba a spocitalo se kolik, to bude délat penéz, jaké to budou objemy v
penézich. J& jsem byl nejdiive v ekonomickém tseku a pak nés prevedli do
nove vzniklého obchodniho oddéleni, kde vlastné pracuju do dneska. Ono to
sice prochazelo riznymi vyvojovymi etapami, reorganizovalo se, ale poirad
jsem v podstaté na stejné funkci, akorat ze ted’ uz se ta prace, kterd byla
pfedem narysovand, dnes zménila na obchod, kde se skute¢né shanéji zakazky.
Kazdy kontakt ma né&jakou svoji historii. To vSechno davame dohromady a
délame z toho plany. Podle toho vyroba vyrabi a my prodavame. Nyni jsem

manazer pldnovani a analyzy obchodu.



Kam vaSe funkce spada?

Patfim do odboru obchodnich sluzeb, ktery spada do obchodniho tseku,
ktery by mél mit obchodniho feditele. Nékdy ho méa a né¢kdy ne. Jesté na
zacatku tydne jsme méli obchodniho feditele pana Fiketa a ted’ uzZ ho nemame.
Provizorné nyni patiime pod generdlniho teditele Ronalda Adamse. Az
sezeneme nového obchodniho feditele, struktura se podle toho upravi. Ja jsem
manazer podle urcité tabulky, ale pied nékolika lety jsem byl specialista. Kdysi
jsem mél pod sebou lidi, ale to nas bylo asi pét. Nevim piesné, ve kterém roce,
ale tenkrat se ptijalo rozhodnuti, Ze se zestihli ta fidici struktura spolecnosti,
tim se docili vétsi efektivity a aspor. Zrusili tehdy asi 40 vedoucich pracovnich
mist. Nic se ale v podstaté¢ nezménilo. Lid¢é stejné na svych postech zistali,
akorat méli jiny nazev funkce a délalo se vSe tak jako predtim. Bylo méné

vedoucich mist.

Jaky méla dopad kupodnova privatizace? Zménilo se néco pro vas?

Pro mé to znamend, Ze jsme zaplatili kazdy 1 000 K& a koupili si
kuponovou knizku. Ziskali jsme néjaké podily na akciich. V té dobé bylo jasné
kazdému rozumnému clovéku, ze mu to pfinese troSku néco vic na akciich,
které se daji zpenézit. Rozhodné ta tisicikoruna byl zlomek té ceny. Tenkrat ty
kupdny slouzily k ndkupu vS§em moznych akcii. Ja jsem si taky koupil n&jaké
tatrovacké akcie v kuponové privatizaci, ale kromé toho jsem ziskal dalsi i jiné.
Meél jsem asi do 10 kust akcii v Tatfe k tomu, abych mohl byt eventuelné
soucasti valnych hromad, abych byl informovany a mél tam pfistup. Akcionar
ma pfistup na valnou hromadu. Kdo neni akcionaf, nema tam co d¢lat. S tim
zamérem jsem si ty akcie pofizoval. Co se tyCe ceny, tak jeden rok Sly hodné
nahoru. V dobé¢ té nejvyssi cenové konjunktury stala tatrovacka akcie 850 K¢
coz bylo dost penéz. Lidé¢, kteti to v t& dob¢ prodali, tak udélali dobie, protoze

od té doby Sly ceny akcii dolii. Nekteré podniky dokonce zanikly.



K ¢emu slouZila kuponova privatizace?

Kuponova privatizace slouzila jenom proto, aby se majetek, ktery patfil
statu, co nejdiive dostal do soukromych rukou, aby to nemusel né¢kdo
dlouhodob¢ udrzovat a vybirat jednotlivé zijemce, to by téch podnika byla
spousta. Bylo to proto, aby to §lo rychle. Spousta lidi to dnes kritizuje. Néco na
tom bylo dobie a néco Spatné. Tatrovka na to doplatila, Ze jsme nebyli vybrani
jako to rodinné stifbro v Ceské republice. Nas neprodali né&jakému
konkrétnimu dobrému majiteli, ktery by to s ndmi myslel dobte, Ze by tu firmu
udrzel, tak jako Skodu Mladou Boleslav. Mohli jsme byt dnes na jiné pozici.
My jsme dlouhou dobu byli vlastnéni anonymnimi akcionéii podilovych fondd.
Nem¢l nas konkrétni majitel, ktery by do nés dal penize a tu firmu né¢kam vedl.
My jsme neustale nevédéli, co mame dé¢lat. Nikdo tomu nerozumél z téch
spravcd. Oni méli jen podil ve fabrice, a kdyz pottebovali firmu fidit, tak si
museli najmout né&jaké odborniky, management, ktery by to dé¢lal. Ten
management potom vétSinou za moc nestdl. Kdyz do fabriky pfisli vehlasni
ameriCti manazefi, do kterych jsme vkladali nadé¢je, predpokladali jsme, ze
kdyz délali néco podobného v Americe, tak védi, o ¢em to je a dovedou to do

zdarného konce.

Hrozilo vam nebo nékomu z rodiny propus$téni?

Clovék ma vzdycky strach, kdyz je hromadné propousténi, jestli se to
nedotkne i jeho. Zatim jsem ale naStésti vydrzel. Manzelka ale pracovala
dlouho v Tatfe, ale poté co ji propustili, je 3,5 roku bez prace. Od té doby
nemuize sehnat misto. Jeden rok byl Spatny, kdy tu byl Filipov. Filipov byl
feznik, ktery mél za kol ozdravit Tatru a délal tak v roce 2003 Ccistky.

Propoustélo se snad ve vSech usecich.

Jak se zménila situace Tatry po revoluci?

Jesté za totality nez byla revoluce, Tatrovka byla nejvétsi podnik v
Kopftivnici, takze pokud néco bylo, tak pod Tatrou. Dokonce i sportovni klub
hokejovy 1 jiné kluby, Skolky atd. Kdyz pfisla revoluce, zacala se menit
politickd situace, tak vznikaly i jiné firmy, pfedevsim lidi zacali podnikat ve

sluzbach, mensSich Zivnostech. Potom pfichdzela krize, uz se tolik nevyrabélo
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aut a pro lidi nebyla prace. Postupné se lidi z Tatry ztraceli a museli se né¢im
zaméstnat. Byla tu teda snaha vytvéret jiné firmy. Stavéla se tady prumyslova
z6na, smérem na VI¢ovice. Tam nyni stoji fabriky Dura, Broze, Elektro Erich

Jaeger.

Jaké jsou novinky ve vyrobé?

Pfisli jsme na trh s novym vyrobkem. Spojili jsme se s nizozemskou
firmou DAF, a protoze mame zastaralou kabinu, tatrovacky motor je sice
dobry, ale potfebuje inovace, ta narocnost piedpisi je ¢im dal vétsi, tak jsme
prevzali novou kabinu, motor, pfevodovku. Mame s nimi podepsané smlouvy a
spolupracujeme na tom. Oni nam dodavaji svoje agregaty a my dodavame
podvozek. My od nich nakupujeme kabinu, motor a pfevodovku a stavime z
toho viiz a ten je ted’ novy. Na konci roku jsme ho uvedli na trh. O¢ekavame od
toho, Ze ty prodeje ptijdou nahoru, ze se dostaneme i do teritorii, kde jsme
ptedtim nebyli. Kromé toho jsme se s DAFem dohodli, Ze ndm poskytne svoji
dealerskou sit, ktera je mnohem S$ir$i nez ma Tatra, hlavné po Evropé.
Uvidime. Auta se vyvijeji pofad. Pofad jsou n¢jaké inovace, ale je to zaloZzeno
na stejném principu, Ze nejcennéjsi je ten spodek, ty napravy. Tatrovka je
origindlni koncepce na svété, nikde nic podobného neni. VSechny automobilky
délaji napravy tak, Ze maji hiidel a na tom jsou dv€ kola, kterd se né&jak
pohanéji. Tatrovka nema hiidel, ma dv¢ htidele, ta cela htidel od jednoho kola
do druhého neni pevna, ale je rozpiilena. Ze se kyva. Je tam takové specialni
soukoli, diferencidly a tak, které to umoziuji, ten prenos toho kroutivého
momentu od motoru pies pfevodovku az pies kola. Cili ta koncepce ma
vlastnost, ze kdyZ je néjaky terén, ktery je mekky, tvrdy, hrbolaty, tak to kolo
ma porad styk s terénem. Nikdy nezistane nadzvednuté. Riké se, Ze mé lepsi
prichodnost. Rok 2011 byl ale 1 pfes vSechny novinky tim nejhor§im rokem,

ktery jsem za dob, co jsem v Tatie, zazil. Prodalo se pouhych 697 aut.
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Jak shani Tatra penize?

Mame svoji banku, kterd nas financuje, ale omezen¢, protoze v roce
2007 a 2008 jsme meli nejveétsi uvery a kdyz prisla krize, byl nedostatek
zakazek, nedostatek penéz, tak jde potom vSechno pomaleji a vSechny penize
se spotfebovavaji na mzdy. Vraci se pordd penize bance, protoze stale dluzime.
Maéme dluhy u dodavatelli a tak ted’ musi akcionafi fict bud’, nema to cenu,
jdeme od toho a vyhlasi se konkurz nebo daji kazdy néco, a kdyz banka uvidi,
ze oni slozili néjaké penize, tak taky tteba néco pusti a mlize se vSe zase rozjet.
Muzeme pak jedin¢ doufat, Ze ty kSefty vydé€laji na to, abychom jim to pak
mohli zase splatit. Nemam tedy strach z toho, Ze bych skon¢il na té pozici, kde

jsem, ale Ze to jednou skonci celé.

Co nejvic ubliZuje Tatie?

Povést Tatry se zhorsila, kdyz se v médiich objevily ¢lanky o tom, Ze
exministr obrany Martin Bartak pozadoval po ptedsedovi dozoréi rady
Cabanissovi miliény dolarii za to, Ze Tatra bude mit zakdzku pro armadu Ceské
republiky. Rikalo se, Ze to mohlo vzniknout kvili tomu, ze Tatra méla
spolupracovat s Pragovkou, kterda méla dodavat uréité soucastky do vozu, ale
kvili tomu, ze to nedodali vcas, musela si Tatrovka poradit sama a vyvinout si

svoje soucastky. Pragovku tedy ptipravili o zakdzku a mozna se takto mstila.

Jaka je podle vas budoucnost spole¢nosti?

Doutam, Ze to bude dobré. Mame n¢jaké plany, rozjednanou véc s
Araby. Je to fabrika, ve které by se mély montovat soucastky. Ted’ se ani
nepropoustélo. Mame problém s nedostatkem financi. Mame zakazky na
nekolik mésicti doptedu, ale momentalné stojime, protoze nam doSly penize na
materidl. V tuto chvili bychom potiebovali néjaké lidi navic, ale protoze
nemame penize na material, nemtzeme ho koupit a nemtzeme lidem dat
zakazku. Je to takova patova situace. Vedeni se snazi zajistit n¢jaké finance,
aby se to rozb&hlo. A pokud budou penize, budeme potiebovat i néjaké lidi

navic. V loniském roce se do kovoobrabéni nabiralo par lidi. Pfedpokléadalo se,

vvvvvv
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smluv, novy vyrobek se musel prezentovat zakazniktim, sjeli se dealeti z celé
Evropy, aby poté vyjadtili zpétnou vazbu, jestli maji zajem. To co jsme si

mysleli, ze bude v druhé poloviné lofiského roku, doufame, Ze bude letos.



PRILOHA C
Rozhovor s Petrem Kahiankem

Petr Kahanek pracuje v Tati‘e od roku 1981, kdy hned po §kole nastoupil
jako elektroudrzbar. Jeho otec pracoval také v automobilce v rozvoji.
ManZelka v Tatie chvili pracovala jako skladnice, ale dnes uZ ma jiné

zaméstnani. Pan Kahanek je dodnes na stejné pozici jako kdyZ nastoupil.

V ¢em spociva vaSe prace?

Opravuji prasklé Zarovky, délam revize elektfiny, méfeni métakem,
opravuji také soustruhy a frézy. Co par mésicti se musi zméfit méfakem, jestli
je vSechno v potadku., zkontrolovat i varné konvice. Chodim po celé Tatte, coz

mi vyhovuje. Délam i pouli¢ni svétla, kancelare, dilny.

Koupil jste si akcie Tatry v dobé kuponové privatizace? Jak se na ni divate
dnes po nékolika letech?

Clovék nevédél, jak to chodi, ale ja jako patriot jsem si koupil akcie
Tatry. Za kuponovou privatizaci stal pan JeZek a pan Klaus. Zakladaly se rtizné
fondy, do kterych lidé mohli akcie vlozit, kdyz s nimi nechtéli sami
obchodovat. Objevila se ale také fada podvodniktl v oblasti fondii. Pan Kozeny
sliboval penize lidem, ktefi mu svéfi své akcie. M¢l fond a ptijcoval obCantim 1
000 K¢ s tim, ze to vlozili do jeho urCenych fondid, se kterymi bude

obchodovat. Potom sliboval, Ze jim vydéla desitky tisic korun.

Jak jste vnimal vitéznou firmu SDC, ktera prisla do podniku v roce 2001?
V Tatte se fikalo, Ze SDC je nastr¢ena firma, Ze neméli Zadné
zkusenosti. Byla to pry zfizena firma, jen aby koupila Tatru. Tatra ty schopné

lidi pak vystipala ven a ti hloupé&jsi tam zastali, protoZze méli kontakty.

Dotklo se vas nékdy propousténi?
Za dob propousténi Terexu, jsem byl také propustén a el jsem délat na

frézu, kde jsem to predtim chodil opravovat. Vlastn€ jsem pracoval se stejnymi



lidmi. Jelikoz bylo malo udrzbait, tak jsem chodil na odpoledni smény udrzby.
Nakonec jsem se dostal zpatky na své misto elektroudrzbare. Byla to ndhoda,
protoze jeden pan umiel a ten, co délal tu mou byvalou funkci, tomu

neholdoval, tak jsem Sel na jeho misto a on na misto toho pana, ktery zemfel.

Jaky byl podle vas rok 2003 za dob cistek Filipa Filipova?

V té dob¢ se do Tatry dostala britska firma a s ni Ind Kumar Rishi, o
kterém se tvrdilo, ze prodava nakladni vozy v Rusku pod cenou. Tato kauza
Tatfe taky moc nepomohla. A jesté¢ ke vSemu byl ¢lenem dozorci rady Filip
Filipov. Ten Bulhar Filipov délal ¢istku, ale vSude. Jak v kancelafich, tak v
tovarné. VSechny dvefe musely byt prosklené, nebo tam muselo byt okénko.

Zustalo to tak vlastné dodnes.

Novinkou na trhu je od loiikého roku Tatra Phoenix. Jaky ma uspéch?
Mnozi tvrdi, Ze Phoenix neni Tatra, protoZe to nema tatrovacky motor

ani tarovackou budku, ma jenom tatrovackou rouru. Motory Tatry se ale dal

vyrabé¢ji a montuji do jinych aut. N&jaké zakazky na Phoenix jsou, ale penize

na vyrobu a platy zamé&stnancti nejsou, takze je vSechno pozastavené.
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PRILOHA D

Obrazky

Ignac Sustala, zakladatel firmy

Zdroj: ROSENKRANZ, K. Tatra: autoaloum. Brno: MS Press, 2002. ISBN 80-900915-9-8.

Prvni koprivnicky automobil - ,,Prisident*

Zdroj: ROSENKRANZ, K. Osobni automobily 1897 - 1972. Kopfivnice: Technické muzeum
n. p. Tatra Kopfivnice, 1972.
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Zdroj: ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: MS Press, 2002. ISBN 80-9009

il

15-9-8.

Pérovani u Tatry 148

PEROVANI (TATRA 148)

1 - hydraulicky teleskopicky dvojtinny thumié; 2 -
khmen: 3 - Eodka; 4 - pojistny thmen; § - thmen
listového pera; 6 - upeviiovaci podiolka; 7 -
listovs pero; 8 - opdma pnev; § - opémy tep;
10 - nosnik; 11 - sohizovaci Sroud; 12 - stavéel
rameno; 13 - Zknutnd tyt; 14 - selizovaci droud; 15
- pojistny zémek; 16 - zévésny thmen listového
pera
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Zdroj: SZPUK, L., KUBICEK, A., HOLUB V., MATUSEK K. (Kolektiv vyvojové konstrukce
n.p. Tatra Kopfivnice). Tatra Kopfivnice. Moderni uzitkové automobily Tatra. Praha: Nase

Vojsko, 1979. ISBN 28-009-79.
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Zdroj: ROSENKRANZ, K. Tatra: autoalbum. Brno: M'Press, 2002. ISBN 80—900915—9-8.

Tatra 603 A - prototyp ( 1964)

Zdroj: SVIHALEK, M. Zivot s erbem Teitfy: Vypra}/érh hlavniho konstruktéra l:atry Milana
Galii. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-2723-3.

Prvni vitéz Dakaru - Tatra 815 a tym Karla Lopraise v roce 1988
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Zdroj: SVIHALEK, M. Zivot s erbem Tatry: Vypravéni hlavniho konstruktéra Tatry Milana
Galii. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-2723-3.
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