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Financni analyza spole¢nosti Dfevozpracujici druzstvo Lukavec

Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva problematikou financni analyzy konkrétniho podniku.
Finanéni analyza je nedilnou soucasti fizeni kazdého podniku, pokud chce prosperovat a
obstat na trhu. Na zéklad¢ udajl z finan¢nich vykazii, jmenovité: rozvahy a vykazu ziskl
a ztrat jsou odhalovany silné a slabé stranky podniku. Dale je mozné posoudit, jak je

spole¢nost vedena a kam budou sméfovat jeji cile v budoucnu.

rowr

Bakalatska prace je tvotena Sesti ¢astmi. Prvni ¢ast literarni reSerSe vysvétluje dulezitost
finan¢ni analyzy jako sebereflexi podniku, dale uvadi vzorce za jejichz pouziti bude
provadéna finan¢ni analyza. Druha ¢ast metodika popisuje metody, jez budou pouzity pro
vypolty a jaky Casovy usek je zkouman. Tteti ¢ast vysledky aplikuje v navaznosti na
uvedené vzorce pro vypocty ukazatelti finan¢ni analyzy vefejné dostupna data podniku.
Bylo pracovano s horizontalni a vertikalni analyzou a pomérovymi ukazateli, v§e bylo

shrnuto do tabulek a graf pro vétsi piehlednost vysledka.

V dal$i ¢asti prace byl popsan profil a historie vyvoje spolecnosti Dievozpracujici
druzstvo Lukavec.

V ¢asti diskuse jsou porovnany dosazené vysledky vypocta s doporuc¢enymi hodnotami,
které nam uvadi literatura.

V zavéru jsou shrnuty a posouzeny zjisténé vysledky a vytvofena doporuceni pro

spolecnost.

Klicova slova: finan¢ni analyza, dievozpracujici podnik, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, pomé&rové ukazatele



Financial Analysis of the Company D¥evozpracujici Druzstvo Lukavec

Abstract

This bachelor thesis addresses the issue of financial analysis of a particular company. A
financial analysis is an integral part of any management if their company is to thrive and
succeed in the market. The data from the financial statements, namely: the balance sheet
and the profit and loss statement, reveal the strengths and weaknesses of the company.
Furthermore, it is possible to assess how the company is managed and where its goals

will head towards in the future.

The bachelor thesis has six parts. The first part, the literature search, explains the
importance of a financial analysis as a self-reflection of the company, followed by the
formulas used to perform the financial analysis. The second part, the methodology,
describes the methods of the calculations and the time period examined. The third part,
the results, applies publicly available company data in connection with the above
formulas for the calculation of financial analysis indicators. Horizontal and vertical
analyses and ratio indicators were used, and the results summarized in tables and graphs

for greater clarity.

The following part of the work describes the profile and history of the development of

the company Dfevozpracujici druZstvo Lukavec.

The discussion section compares the achieved results of calculations with the values

recommended by the literature.

In the conclusion, the results are summarized and assessed, and recommendations are

made for the company.

Keywords: financial analysis, wood-processing company, horizontal analysis, vertical

analysis, ratio indicators
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1. Uvod

Finan¢ni analyza je nezbytnym nastrojem pro vedeni podniku. Slouzi
k sebereflexi fidiciho subjektu a tim pomaha udrzet si ve finan¢ni spravé optimalni
vysledky. V dlouhodobém horizontu je tak mozno zabranit nevhodnému vedeni firmy a
celkové nizké prosperité. Dillezitost zpétné vazby, jez se nam diky financ¢ni analyze
dostava, muze spole¢nosti poslouzit i S ohledem na udrzeni konkurenceschopnosti na
trhu. Ekonomickou situaci spole¢nosti ovliviiuji i specifické faktory, coz je v ptipadé
dfevozpracujicich subjektii napt. vazba na klimatické podminky, sezonnost praci a

Skodlivé ¢initele poskozujici vyrobni surovinu, tj. dfevo.

Tato bakaldiska prace ma poslouzit finanénim zajmim spolecnosti
Dtievozpracujici druzstvo Lukavec (dale jen ,,DDL®). Soucasti prace budou zakladni
pojmy, vzorce a metody vypoctu finanéni analyzy. V praktické casti bude provedena
vlastni finan¢ni analyza spolecnosti za pfispéni vetejné dostupnych dat. K vytvoteni
zavérecného zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti DDL budou vypoctené hodnoty

ekonomickych ukazatelti porovnany s hodnotami doporu¢enymi a znamymi z literatury.
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2. Cil prace

Cilem bakalarské prace je, na zakladé vypocti ekonomickych ukazatelt,

vyhodnotit sou¢asnou situaci v podniku Dievozpracujici podnik Lukavec.

K provedeni vlastni finan¢ni analyzy budou pouzity ucetni vykazy spolecnosti
DDL za ucetni obdobi 2014-2018 (rozvaha, vykaz ziski a ztrat) dostupné z Veiejné¢ho
obchodniho rejstiiku a v bakalaiské praci budou tyto udaje zpracovany do tabulek, které
Jjsou soucasti piilohy.

Soucasti prace je SWOT analyza a v ramci finan¢ni analyzy je pak kladen diraz
na horizontalni a vertikalni analyzu a pomérové ukazatele (rentabilita, likvidita, aktivita).
Veskera data a vypocty budou nasledné zaznamendny do tabulek a grafii, slouZici

k piehlednosti vysledki finanéni analyzy.
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3. Literarni reSerse

Literarni reSerSe se zabyva pojmy objevujicimi se ve finan¢ni analyze. Dale
seznamuje s procesem finanéni analyzy a jejimi postupy (horizontalni, vertikalni analyza,

pomeérové ukazatele) a vychodisky plynoucimi ze schémat a vypoctu.

3.1. Financ¢ni analyza

., Financni analyza je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, pomeruji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty, zvysuje se jejich

informacni hodnota** (Jaroslav Sedlacek, 2011, s. 3).

Finanéni analyza pracuje piedevsim s daty z minulych obdobi, je vSak podkladem
o rozhodovani o budoucnosti. Finan¢ni analyza hodnoti podnik ucelené a ve vSech

faktorech, které ovliviiuji finan¢ni situaci podniku.

, Financni analyza je zamérena na identifikaci problémi, silnych a slabych
stranek predevsim hodnotovych procesi podniku. Informace ziskané pomoci financni
analyzy umoznuji dospét k urcitym zaverim o celkovém hospodareni a financni situaci
podniku, predstavuje podklad pro rozhodovani jeho management“ (Jaroslav Sedlacek,
2011, s. 3).

Financ¢ni analyza také podava vysvétleni zdkladnich pojmt jako je solventnost,

likvidita a zadluzenost.

Solventnost je platebni schopnost podniku, znamena tedy, ze podnik je schopen platit
své zavazky vcas (k datu jejich splatnosti) (Nyvltova, 2010, s. 168).

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky (v blizké budoucnosti). Dobra
likvidita je pfedpokladem jeho finan¢ni rovnovahy (stability), pfi poruSeni jeho

rovnovahy mluvime o platebni neschopnosti (insolvenci) (Synek a kol., 2007. s. 49).
Zadluzenost vyjadiuje, jak podnik pouzivé k financovani svych aktiv cizi zdroje (dluh)

(Riazickova, 2010, s. 32).
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3.2. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim Stavu podniku jsou zajmem nejen manazeru, ale i mnoha dalich

subjekta, které pfichazeji do kontaktu s podnikem.

Uzivatele financ¢nich analyz délime na externi, kam fadime napf. investory, banky a
ostatni véfitelé, stat a jeho organy, obchodni partnery; a interni — management,

zaméstnance a odbory (Kislingerova a kol., 2007, s. 33).

3.3. Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalita pouzitych vstupnich informaci podminuje uspésnost financni analyzy.

Zakladni data pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazu.

Zakladni ucetni vykazy:
— rozvaha,

— vykaz ziska a ztrat,
— vykaz cash flow
(Razickova, 2008, s. 21).

3.3.1. Rozvaha (bilance) — balance sheet

., Zdkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, ktera nas
informuje o tom, jaky majetek podnik viastni a z jakych zdrojii je tento majetek
financovan “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 21).

Rozvaha je sestavovana tak, aby ptehledné¢ ukazovala vlastni majetkovou
strukturu a zdroje, za néz se tento majetek potidil (kapitalova struktura). Ve je uvadéno
K ur¢itému datu, jelikoz se zde jedna o stavové veliCiny. Z rozvahy lze vycist stupen
zadluzeni, likviditu, aktivitu a dalsi. Informace o tvorb&é hospodaiského vysledku vsak

zajiSt'uje vykaz ziski a ztrat (managementmania.com, 2011-2019).
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ROZVAHA (k urcitému datu)

Aktiva

Pasiva

1. Pohledavky za upsany kapital

2. Stala aktiva

2.a Dlouhodoby nehmotny majetek
2.b Dlouhodoby hmotny majetek
2.c Dlouhodoby finan¢ni majetek

3. Obézna aktiva

1.Vlastni kapital

1.a Zéakladni kapital

1.b Azio a kapitalové fondy

1.c Fondy ze zisku

1.d Vysledek hospodateni minulych let

1.e Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi

3.a Zasoby 1.f Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
3.b Pohledavky 2+3 Cizi zdroje

3.c Kratkodoby finan¢ni majetek 2. Rezervy

3.d Penézni prostiedky 3. Zavazky

3.a Dlouhodobé zavazky
3.b Kratkodobé zavazky

4. Casové rozliSeni aktiv

4. Casové rozliseni pasiv

Ruzickova, 2019, 5.25-27)

Obr. 1: Rozvaha (viastni zpracovani, zdroj:

wAktiva jsou vysledkem minulych investicnich rozhodnuti a jsou usporadana
jednak podle funkce, kterou v podniku pini, a dale podle casu, po kterou je majetek
V podniku vazan. Poslednim kritériem je likvidita. Aktiva tvori dvé zdkladni slozky, a to

dlouhodoby majetek a obézna aktiva“ (Kislingerova a kol., 2007, s. 38).

Obézna aktiva — jedna se o majetkové ¢asti, které postupné méni svoji podobu
(tzv. obihaji), zajistuji plynulost reprodukéniho procesu (suroviny, vyrobky, penize na
uctu) (Kislingerova a kol., 2010, s. 55).

Dlouhodoby majetek — jeho pfeména na hotové prostiedky trva déle nez jeden
rok, ke spotiebé nedochazi najednou, ale po ¢astech, naptiklad ve formé odpisti. Svou
hodnotu (umirnéné svému opotiebeni) prenasi do nakladii firmy (Rizickova, 2010, s. 24).
Déleni dlouhodobého majetku:

a) dlouhodoby majetek nehmotny — software, goodwill atd.,

b) dlouhodoby majetek hmotny — pozemky, stavby.
,Za pasiva se souborné oznacuje celkova castka majetku usporadana podle

zdroju financovani (kryti). Kazdy jednotlivy zdroj je pak pasivum. Napriklad zavazky
(dluhy), véry i viastni jméni“ (Munzar, Cuhlova, 1997, s. 45).
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Stranu pasiv je mozné ve finan¢ni praxi oznacit jako zdroje financovani podniku,
pfedstavuje podnikovy kapitél, z n¢hoz je financovan majetek podniku. Pasiva nejsou
prioritné ¢lenéna podle Casu jako aktiva, v uvahu se bere hledisko vlastnictvi zdroju
financovani (Razickova, 2010, s. 26).
Clenéni pasiv:

a) vlastni kapital,

b) cizi zdroje,

¢) ostatni pasiva.

3.3.2. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztrdt ma vykazovat vSechny vynosy (incomes) a naklady
(expenses), jez jsou urceny jako ndklady a vynosy souvisejici vécné a casové s danym
ucetnim obdobim (Mace, 2013, s. 274).

. Wkaz ziskii a ztrat je néco jako film o spolecnosti za urcité obdobi. Obsahuje
moznd jednu nejdilezitéjsi cast informace — Cisty zisk spolecnosti (vysledek
hospodareni)“ (Gladi§, 2005, s. 37). Zachycuje tedy pohyb vynosii a nakladi, nikoliv
piijmy a vydaje. Je pravidelné sestavovan v rocnich i kratich intervalech. Obvykle se
ptame, jak jednotlivé polozky vykazu ziski a ztrat ovlivnily celkovy vysledek
hospodareni. Tvofti tak dilezity podklad pro hodnoceni firemni ziskovosti (Rizickova,

2019, s. 32).

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
(za urcité obdobi)

Naklady Vynosy

Vysledek hospodareni
(za urdité obdobi)
Obr. 2: Vykaz ziskii a ztrat (viastni zpracovani, zdroj: Mdce, 2012, s. 316)

3.3.3. Cash flow (vykaz o penéZnich tocich)

Vykaz o penéZnich tocich informuje o zpiisobu tvofeni pfijmi podniku a o pouZziti
disponibilnich penéZznich prostifedki. Jedna se o piehled o minulych ptijmech a vydajich,
obvykle sleduje pen&zni tok v provozni, investiéni a finanéni oblasti (Reziidkova a kol.,

2010, 5.22).
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., Koncepce cash flow vychazi z respektovani pricin rozdilit mezi naklady a

penéznimi vydaji a mezi vynosy a penéznimi prijmy“ (Kupcak, 2006, s. 14).

CASH FLOW
(Rozpocet)

Pocatecni stav penéz

Piijmy Vydaje

Kone¢ny stav penéz
Obr. 3: Cash flow (vlastni zpracovani, zdroj: Mace, 2012, s. 316)

3.3.4. Priloha tcetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky musi obsahovat urcité nalezitosti, jako jsou zptisob ocenéni
majetku, upravy hodnot majetku (odpisy a opravné polozky), prepocet udajii v cizi méné

na ¢eskou ménu, urceni redlnych hodnot majetku (Hruska, 2016, s. 54).

3.3.5. Vyrocni zpravy spole¢nosti

Ucelem vyro¢ni zpravy spolecnosti je ucelené, piesné a komplexné informovat 0

dosavadnim vyvoji a soucasné hospodarske situaci spole¢nosti (D&di¢, 2012, s. 448).

Tyto Gdaje poskytuji uzivatellim 1 jiné neZ finan¢ni informace, pfimo navazujici

na vynaloZené a ziskané finan¢ni zdroje (personalni politika, vyzkum atd.).

3.4. Cile finan¢ni analyzy

Finanéni analyza ptisobi jako zpétnad vazba mezi predpokladanym u¢inkem nasich
rozhodnuti a dosazenou skute¢nosti, ddle ndm umoznuje pfipravit navrhy na optimalizaci

finan¢niho fizeni vedoucimu k dosazeni podnikovych cilii (giman, Petera, 2010, s. 135).

Finan¢ni analyza by méla spliiovat:
— posuzovat vliv vnitiniho a vnéj$iho prostiedi,
— analyzovat dosavadni vyvoje podniku,
— komparovat vysledky analyzy v prostoru,

— analyzovat vzajemné vztahy mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
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— poskytnout informace pro rozhodovani do budoucnosti,
— analyzovat budouci vyvoj a vybér nejvhodnéjsi hospodareni,
— interpretovat vysledky a navrhy ve finan¢nim planovani a fizeni podniku

(Sedlacek, 2011, s. 4).

Vysledek finan¢ni analyzy plsobi jako zpétna informace o tom, kam podnik
Vv jednotlivych oblastech dosel, které predpoklady se podatilo splnit a kde naopak doslo
k selhani (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).

Jestlize je financni analyza metodou hodnoceni financniho hospodareni firmy,
Musi spliovat pozadavky ucelnosti (je realizovana s predem vymezenym ucelem),
aplikovatelnosti (pouzivaji se takové metody a ndstroje, které jsou adekvatni praktickym
moznostem a konkrétnim podminkam firmy a tzv. informacni efektivnosti (prostredky
vynaloZené na zpracovani financni analyzy, ziskani vystupnich informaci by mélo byt
adekvatni, nemeély by presahovat ocekdvané prinosy, kterych firma dosdahne v dusledku

vyuziti téchto informaci k rizeni “(Kraftova, 2002, s. 25-26).

Finanéni analyza ma byt zdrojem informaci pro dal$i rozhodovani, jak s firmou
nakladat, aby co nejlépe prosperovala. Toto je povazovano za hlavni cil finan¢nich

analyz.

3.5. Volba metody finanéni analyzy

Metoda finan¢ni analyzy-jedna se o postup hodnoceni podniku a jeho finan¢ni
situace, hospodareni v ném. Umoznuje pfijmout rozhodnuti a opatfeni pro lepsi chod

podniku.
Metody finan¢ni analyzy musi spliiovat tyto kritéria:

» ucelnost — metoda musi vzdy odpovidat predem zadanému cili, je nutné uvédomit
si, k jakému ucelu ma vysledna analyza slouzit;

» nakladovost — analyza vyzaduje Cas a kvantifikovanou praci, naklady na jeji
vytvoieni by mély byt pfiméfené jeji nadvratnosti; hloubka a rozsah analyzy
odpovida ocekdvanému hodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim;

» spolehlivost — nelze zvysit vétsim mnozstvim srovnavanych podnikl (omezené
spektrum skutecné srovnatelnych firem), dulezité jsou spolehlivé vstupni

informace, ovliviyji tak presnost vysledku analyzy (Ruzickova, 2019, s. 43).
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3.6. Clenéni metod finanéni analyzy a jejich ukazateli

Pro potieby financni analyzy z hlediska slozitosti a hloubky rozboru délime

metody na elementérni, které vyuzivaji jednoduchou matematiku, procentuélni rozbor a

vvvvvv

pozadovanymi potiebami uzivateli a konkrétnimi cili, jez chtéji dosdhnout finan¢ni

analyzou (Vavrova, 2014, s. 158).

3.6.1. Metoda finané¢ni analyzy dle svého ucelu pouziti a dat, S nimiz pracuje:
a) analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych) — horizontélni a vertikéalni analyza
b) analyza rozdilovych ukazateli (fondu finan¢nich prostifedkii)

C) analyza pomérovych ukazateli — rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,

kapitalového trhu, provozni ¢innosti, cash flow

d) analyza soustav ukazateli — pyramidové rozklady, komparativné analytické metody,

matematicko-statistické metody

(Sedlagek, 2011, s. 10).

3.6.2. Clenéni dle sloZitosti matematickych postupt

a) elementarni metody finan¢ni analyzy
— analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych) = horizontalni a vertikalni analyza
— analyza rozdilovych ukazatelt (cash flow, Cisty pracovni kapital)
— analyza pomérovych ukazatelli (rentability, aktivity, likvidity, zadluZenost,
kapitalového trhu)

— analyza soustav ukazateli (Du Pontlv rozklad, pyramidovy rozklad)

b) matematicko-statistické a nestatistické metody
(Méce, 2005, s. 23)

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi zakladni strategické metody pro zjisténi poznatkd o

fungovani podniku a jeji prosperité. Jednd se o analyzu vnitiniho a vngjsiho prostiedi
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spolecnosti. Na zaklad¢ zmapovani silnych a slabych stranek vnitiniho prosttedi, déle

pftilezitosti a hrozeb vné&jsiho prostiedi jsme schopni vyhodnotit a nalézt nové moznosti

rustu podniku.

Interni faktory:

Silné stranky nam deklaruji vnitini silu podniku, naptfiklad dobrou finan¢ni

situaci, loajalitu svych zaméstnanct, vérnost svych zakaznikl, know-how spole¢nosti.

Slabé stranky ukazuji, v em ma podnik své rezervy, pfipadné zaostava za
konkurenci. Je velmi diilezité tyto slabiny zaznamenat, snazit se je napravit a poucit se

Znich (uzky sortiment vyrobkl, nekvalifikovani pracovnici, S$patné manazerské

schopnosti).

Externi faktory:

Ptilezitosti - jednd se o potenciondlni moZznosti riistu spolecnosti na stavajicim
trhu, expanze na dalsi trhy, diverzifikace souc¢asnych produktl, uspokojeni novych potieb
zakaznikda.

Hrozby jsou tvoteny riziky, které spole¢nostem komplikuji jejich podnikatelskou
¢innost, at’ uz se jedna o neptiznivé klimatické podminky, zastaralé technologie, rist nové
konkurence nebo nové substituty vyrobki na trhu.

Vyhodou tohoto druhu analyzy je jeji rychlost a také finan¢ni nenaro¢nost. Je vSak
nutné, aby na jejim vyhotoveni pracovala Siroka Skala pracovnikd spolec¢nosti napfi¢
organizac¢ni strukturou, jen tak lze zabranit zkresleni skute¢nosti.

Zasadou pii pouziti SWOT analyzy je vybrat jen skutecné podstatné faktory,

urcujici pohled na podnik.

—~ > Silné stranky Slabé

= O ‘

= o stranky

£ X (Strenghts)

= 8 (Weaknesses)

‘= | Prilefitosti Hrozby

g 8 .

5 % (Opportunities) (Threats)
Y

Obr. 4: SWOT analyza (vlastni zpracovani)
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3.8 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateld

,Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zékladni techniky rozboru, tzv. procentni

rozbor a pomérova analyza.“ (Marek Vochozka, 2011, s. 39)

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posouzeni jednotlivych hodnot polozek v
zakladnich ucetnich vykazech, nejsou zpracovavany matematickou metodou (Rizickova,

2019, s. 43).

3.8.1 Horizontalni analyza (vodorovna analyza)

,Sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii v case, hodnoti stabilitu a vyvoj
Z hlediska primeérenosti ve vsech polozkach, silu vyvoje. Horizontalni analyza predstavuje
hledani odpovedi na otazku: Jak se meéni prislusna poloZka v case* (Scholleova, 2008, s.

152)?

Hovofi se o ni téZ jako o analyze trendll a rozhodujicim kritériem pro ni jsou

casové zmény absolutnich ukazateli.

Rozdil (r) = hodnota t— hodnota t-1

hodnota t

Index ()=—————
ndex (1) hodnota t-1

NavySeni (n) = (i-1) X100
Vlastni zpracovani, zdroj: (hospodarenipodniku.blog.cz, 2014)

3.8.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

., Zabyva se vnitini strukturou absolutnich ukazatelu, nékdy se oznacuje také jako
analyza komponent. Jde viastné o soumeéreni jednotlivych polozZek zakladnich ucetnich
vykazii k celkové sumé aktiv a pasiv. Aplikace této metody usnadnuje srovnatelnost
ucetnich vykazii s predchozim obdobim a ve své podstate také ulehcuje komparaci
analyzovaného podniku s jinymi firmami v tomtéz oboru podnikani. Posuzujeme pritom

Jjak strukturu aktiv, tak strukturu pasiv* (Razickova, 2019, s.46).
podil (p) = X1/X x 100

kde X1 je sledovana polozka za béZzné obdobi

X je vys$si kumulovana poloZzka za b&ézné obdobi
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Y1 je sledovana polozka za bézné obdobi

Y je vyssi kumulovana polozka za bézné obdobi

zména struktury (zs) = (X1/X - Y1/Y) x100%

Vlastni zpracovani, zdroj: (hospodarenipodniku.blog.cz, 2014)

3.8.3 Analyza rozdilovych ukazateli (fondi finanénich prostiedki)

Analyza rozdilovych ukazateli se zabyva analyzou téch zakladnich ucetnich
vykazi, které v sob& primarné nesou tokové polozky. Jde tedy zejména o vykaz ziski a
ztrat a vykaz cash flow, nicméné stranou neziistava ani rozvaha, nebot’ analyzu ob&éznych
aktiv je mozné provést také pomoci rozdilovych ukazatelti. Analyza fondt finanénich
prostiedki patii k metodam s vyuzitim rozdilovych ukazatelll. Je zaméfena predevsim na
jiz zminovany ¢isty kapital (Ruzi¢kova, 2010, s. 44).

Cisty kapital vypo¢itavame jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Patii mezi obézna aktiva kratkodobého majetku a firma s nim mize, jakkoliv
nakladat. Cisty kapital nam udava vysi polozek ob&znych aktiv a jejich celkovou hodnotu,
coz je vhodny zplsob analyzy pro zjisténi, jak financovat obézna aktiva. Analyza cash
flow objasiiuje vnitini finan¢ni silu firmy, to znamena vytvareni prebytku, které poslouzi

k tthradég zavazka a dal$im investicim.

3.9 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele (pfima analyza) je pravdépodobné nejuzivanéj$im
rozborovym postupem k tcetnim vykaziim z hlediska vyuzitelnosti 1 z hlediska rovné
jinych urovni analyz (odvétvova analyza). Analyza pomérovymi ukazateli vychazi
vyhradné ze zékladnich ucetnich vykazi, vyuzivé vetejné dostupné informace, ke kterym

ma piistup externi finan¢ni analytik (Razickova, Roubickova, 2012, s. 47).
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Pomérové ukazatele tfidime do Sesti kategorii:
- ukazatele rentability
- ukazatele likvidity
- ukazatele aktivity
- ukazatele zadluzenosti
- ukazatele kapitalového trh

- ukazatele k s vyuzitim cash flow

3.9.1 Rentabilita

., Rentabilita je ukazatel ekonomické efektivnosti hospodareni (ekonomickych

aktivit) podniku. Je vyjadiena v penézni formé jako vynosovost (ziskovost) hospodarské

(vyrobni cinnosti podnik* (Pulkrab, Sisak, Bartunék, 2008, s.24).

Rentabilita aktiv (ROA) nam ukazuje nam, jak efektivné vytvaiime v podniku zisk bez
ohledu na to, z jakych zdroji tento zisk tvofime (zda se jedna o zdroje vlastni nebo cizi)
(Ruzickova, 2019, s. 62).

zisk pred zdanénim
ROA = - x 100 [%]
aktiva

(Vochozka, 2011, s.204)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE-return on equity) predstavuje, jak efektivné

hospodati podnik, l1ze vysvétlit jako Cisty zisk na 1 K¢ investovaného kapitalu.

zisk po zdanéni
ROE = ——— X 100 [%)]
vlastni kapital

(Martinovicova, Kone¢ny, 2014, s. 196)

Rentabilita trzeb (ROS) piedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek
hospodateni v riznych podobich a ve jmenovateli trzby, opét rliznym zplsobem
upravené podle uéelu analyzy. Cim vyssi je ROS, tim lepsi je situace v podniku z hlediska
produkce (Riizickova, Roubickova, 2012, s. 125).
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zisk pred zdanénim
ROS =

0,
by x 100 [%]

(Kislingerova, Hlinka, 2008, s. 31)

Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE) pométuje zisk a dlouhodoby kapital
(vlastni i cizi), tzn. kapital, jez podnik dostal za uplatu (vztahuji se k nému alternativni
naklady na kapital a naklady na cizi kapital). Blize nez ROA a ROC dokéze vystihnout,

jaky je pfinos investora z realizované investice (Vochazka, 2011, s. 204).

ROCE — zisk pred zdanénim % 100 [%
B dlouhodoby cizi kapital + vlastni kapital [%]

(Kraftova, 2002, s. 30)

3.9.2 Likvidita (okamzita neboli kratkodoba solventnost)

Likvidita se uruje schopnost podniku dostidt svym zavazkiim. Vyjadiuje se
nékterou modifikaci poméru mezi tzv. likvidnimi prosttedky (tzv. prostiedky, bud’ jiz
V penézni formé, nebo rychle a mezi ziskov€ za penize sménitelné) a kratkodobymi
zavazky, kde lhiita splatnosti zavazkl urcuje rozsah likvidnich prostredkil v Citateli
zlomku. Pfi propocitani likvidity by se mélo vychazet z pravidla, Ze v Citateli by méla byt
zahrnuta jen ta ¢ast obéZzného majetku, jehoZ doba obratu je bud’ kratsi neZ lhiita splatnosti

zavazki, nebo maximalné stejné dlouha (Kral, 2006, s. 56).

Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné (cash ratio) je nejuz§im vymezenim likvidity.
Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pojmem pohotové platebni
prostiedky predstavuje sumu penéz na béZném Uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale
také volné obchodovatelné cenné papiry, Seky (ekvivalenty hotovosti). Tento pojem se

ztotoznuje s pojmem ,,finan¢ni majetek*.

Doporuéena hodnota pro okamzitou likviditu plati v rozmezi 0,9-1,1. Pro CR byva
pasmo rozsiteno v dolni mezi, nékteré zdroje uvadéji hodnotu 0,6 a dle metodiky
Ministerstva primyslu a obchodu je hodnota jesté nizsi az 0,2, co je vSak povazovano

zaroven za hodnotu kritickou i z psychologického hlediska (Ruzi¢kova, 2010, s. 49).

NPT penéZni prostiedky
Okamzita likvidita =

okam?zité splatné zavazky
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(vlastni zpracovani, zdroj: Kislingerova, 2001, s. 75)

Pohotova likvidita (neboli likvidita 2. stupné) - tento ukazatel likvidity nas informuje
o schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkim (Kislingerova, 2001, s. 75).

ob¢zny majetek - zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vlastni zpracovani, zdroj: (Vochozka, 2011, s. 27)

Bézna likvidita (neboli likvidita 3. stupné€) - ukazatel bézné likvidity povazuje veskeré
polozky béznych aktiv za vyuzitelné k thrad¢ zavazki (Otrusinova, Kubickova, 2011, s.

99).

obézny majetek

Bézna likvidita =
czna fikvidita kratkodobé zavazky

Vlastni zpracovani, zdroj: (Kislingerova, 2001, s. 75)

EBIT = zisk ptfed odectem troki a dani (provozni HV)

EAT = zisk po zdanéni (Cisty zisk) vysledek hospodateni za cetni obdobi
EBT = zisk pfed zdanénim, EBT= EAT+ dan z piijmu

(Synek, 2012, s. 367)

3.9.3 Aktivita

,, Ukazatelé aktivity hodnoti vazanost kapitdlu v jednotlivych formach majetku,
méri schopnost podniku vioZenych prostiedkii. Jsou charakterizovany bud’ rychlosti
obratu, resp. obratovosti (poctem obrdtek, tj. kolikrat se obrati konkrétni polozka majetku
za stanoveny casovy interval) nebo dobou obratu (doba, po kterou je majetek, resp. za

Jjak dlouho probéhne jeho preména)““ (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 69).

Ukazatel obratu celkovych aktiv znaci vazanost celkového vloZeného kapitalu. Tento
ukazatel se vyjadiuje jako pomér trzeb k celkovému vloZzenému kapitalu (aktiva
V rozvaze) a je soucasti klasického pyramidového zékladu rentability vlastniho kapitalu

(RGzickova Petra, 2019, s. 70).
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trzby (vynosy)

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

(Synek, 2007, s. 345)

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méii efektivnost vyuziti budov, stroj,
zafizeni a jejich dlouhodobych majetkovych ¢asti a uvadi, kolikrat se dlouhodoby majetek
piemeéni v trzby za dobu jednoho roku; tvoti vyznamnou ¢ast podkladii pro zvazovani o
novych investicich (Kislingerova a kol., 2007, s. 93).

) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

(Vochozka, 2012, s. 24)

Obratovost pohledavek (Receivables Turnover Ratio) vyjadiuje pomér trzeb

k pohledavkam.

Obratovost pohledavek = — 222
ratovos pO edavek = pohledévky

(Razickova, 2010, 5.60)

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period) odrazi platebni disciplinu

odbératell, vysledek urcuje na jak dlouhy avér podnik béhem roku prodava své vyrobky.

pohledavky x 365
trzby

Doba obratu pohledavek =

(Dolezal, Fires, Mikova, 1992, s. 183)

Obrat zasob zjist'uje, kolikrat je kazda polozka zasob v pribehu roku prodana a opétovné
naskladnéna (Kislingerova a kol., 2007. s. 94).

trzby
Obrat zasob =

zasoby

(Dolezal, Fires, Mikova, 1992, s. 183)
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Doba obratu zasob (Inventory Turnover) oznacuje prumérny pocet dndi, po néz jsou
zasoby vazany v podniku az do doby jejich spotfeby (suroviny, material) nebo do doby,

kdy jsou prodany zasoby vlastni vyroby (managementmania.com, 2011-2020).

zasoby x 365
Doba obratu zasob = ——
trzby

(Dolezal, Fires, Mikova, 1992, s. 183)

3.9.4 ZadluZenost

,,Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdrojit ovliviiuje jak vynosovost kapitalu akcionarii,

tak riziko podnikani“ (Kislingerova a kol., 2007, s. 96).

Ukazatele zadluZenosti (Leverage Rations) - zna¢i financni strukturu firmy
z dlouhodobého pohledu. Indikuje vysi rizika, které firma podstupuje pfi své struktuie
vlastnich a cizich zdrojt. Urcuje také miru schopnosti firmy znasobit své zisky vyuzitim
vlastniho kapitalu. Z hlediska zadluZenosti plati, ze ¢im vice zavazkl podnik ma, tim vice
je potfeba v budoucnu vénovat pozornost tvorbé prostiedkli na jejich splaceni

(Razickova, 2019, s. 678).

Ukazatel véritelského rizika (Total Debt to Total Assets, Debet Ratio) - tento pojem
vyjadiuje celkovou zadluZenost podniku, uvadi se jako pomér vsSech zavazki ku
celkovym aktiviim (Ruzic¢kova, 2008, s. 58).

cizi zdroje

Ukazatel véfitelského rizika = - -
celkova aktiva

(Razickova, 2008, s. 58)

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje kolikrat je podnik schopen uhradit ze svého
provozniho hospodarského vysledku (EBIT) troky. Minimalni doporuc¢ena hodnota je 3,
ovsem nem¢la by klesnout pod 1 (Scholleova, 2008, s. 167).

HV za Gc¢etni obdobi + nékladové uroky
nakladové aroky

Ukazatel arokového kryti =

(Hobza, Hobza jr., Schwartzhoffova, 2015 s. 62)

28



Ukazatel mira zadluZenosti (zadluZenost vlastniho kapitalu) je ukazatelem finan¢ni

struktury a zadluzenosti. Vyjadiuje podil cizich zdroji k celkovym aktivum.

cizi kapital

Ukazatel miry zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Rejnus, 2014, s. 274)
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4. Predstaveni spolecnosti DDL a jeji historie

4.1 Profil spole¢nosti

DDL je Ceska stfedné velka firma se 60letou tradici na trhu. Patfi mezi vyznamné
vyrobce feziva a deskovych materialti na bazi dieva. Vlastnici se aktivné podileji na jejim
fizeni a provozu. Specializace DDL je pfedevSim na vyrobu Sirokého sortimentu
nabytkovych dilci z laminatovych, dievottiskovych a MDF desek (dfevovlaknité,
laminované desky, nahrazka masivniho dieva). Dilce vyrabi v rtiznych kvalitach
(ndbytkarské, pro lakovani, frézované). Piiblizné 60% celkové produkce exportuje do
vice nez 20 ti evropskych stati. Podnik je drzitelem mnoha certifikatl, splituje normu
kvality ISO 9001.2015, dale ma certifikaci IWBY pro firmu IKEA. Cilem DDL je
spokojenost zdkaznika, kterému nabizi kompletni servis od vc€asného vyfizeni
objednavky pies dodani materialu ¢i polotovaru po samotny produkt, u néhoz poskytuje
i poradenské sluzby.

Sedesatileta tradice firmu zavazuje ke spravnému hospodateni s lesy a vraceni
ptirodé to, co od ni ziskava. Ekologie a kultivace lesi je prvofadym zajmem. Kvalita

dreva jde ruku v ruce s kvalitou lestl, o néz je tieba pecovat.

Kapacita: 3000 000 m2 nabytkovych dilcti/rok

Celkovy obrat: 70 milioni EUR/rok

Reference: Ekoltech SK, Broderma Johansson Sweeden
Vlastni zpracovani, zdroj: (ddl.cz, 2019)

4.2 Historie spolecnosti

1953 | - doslo k zaloZeni Dievozpracujiciho druzstva Lukavec

- kapacita pily 5000 m2/rok

- vyroba vostinovych desek, hydraulicky lis, suSarna

1960 | - byla uvedena do provozu linka pro vyrobu drevotfiskovych desek,
prvni na izemi CR

- vyroba vostinovych desek s kapacitou 2500 m3/rok

- vyroba lat'ovek, navySeni pilnice

- nové¢ haly

1966 | - zahajen export do Nizozemi, Anglie

- povrchova tprava dyhou

- zahajena vyroba pfesnych nabytkatskych dilci

- nova hala na vyrobu deskovych materiala

- nova administrativni budova

1977 | - prvni vyroba laminace
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- zahdjeni nové vyroby dievotiiskovych desek
- ukoncena vyroba vostinovych desek
- rekonstrukce pilnice

1980

- V provozu nova pilnice na poiez slabé kulatiny LINCK

1983

- provoz modernizované dievottiskové linky
- poprvé vyrobena deska se specifikaci E1 a lehc¢ena drevotiiskova deska
- stavba nového prodejniho skladu v Pacové

1992

- prerod druzstva podle obchodniho zédkoniku
- zahajena prvni vyroba MDF
- ptiprava k certifikaci

1995

- trzby piekracuji miliardovou hranici
- prvni firma v CR ziskava certifikaci dle ISO 9002
- vyroben milionty m3 dievotiiskovych desek

1998

- rozsifena vyroba piifezl z dievotiiskovych a MDF desek
(formatovaci pila Anthon)

- stavba nové manipulacni linky

- ziskani certifikatu ,,Bezpe¢ny podnik*

- probihd budovani ekologickych zatizeni (Cisticka odpadnich vod)

2000

- odkoupeni majetku divize deskové vyroby a. s. Ceskomoravsky len
v Humpolci

- nova povrchova uprava desek laminovanim, impregnace papiru

- aplikace teorie TOC

- vznik Dcefiné spole¢nosti DH Dekor spol. s r.0.

2002

- zahajeni vyroby nabytkovych dilci v Humpolci
- nova susarna a hoblarna (palubkarna) v Lukavci
- zvoleni pfedsedy druzstva Ing. Jifi Majer manazerem roku v CR

2004

- roz§ifeni vyroby nabytkovych dilct a laminovanych desek (novy lis)
- exportuje do vice nez 20 zemi Evropy, coz tvoti 60 % obratu

2006

- nova moderni vyrobni linky na nabytkové dilce (kapacita 2 500 000 m?/rok
laminovanych nabytkovych dilcti a 500 000 m%rok nabytkovych dilct ze
surové MDF)

- nejmodernéjsi strojni vybaveni

- stavba nového expedi¢niho skladu

- vyroba 2,5milionty m? dfevottisek a milionty m® MDF desek

2010

- odkoupeni spolecnosti Kili, s.r.o. firmou

- aktivni obchodni ¢innosti v ramci Ceské republiky formou obchodni sité firmy
Kili, s.r.o.

- Kili s.r.o. se tak stalo dalS$im ¢lenem DDL Group a rozsifilo rodinu dcefinych
spole¢nosti DDL v Lukavci (DH DEKOR s.r.o. a LUKAFORM s.r.0.)

Vlastni zpracovani, zdroj: (ddl.cz, 2019)

2018

- DDL vyhodnoceno za rok 2018 druzstvem s nejlep§imi ekonomickymi
vysledky

- soutéz Vyrobni druzstvo roku je vyhlaSovdna Svazem ceskych a moravskych
vyrobnich druzstev od roku 2012

- jejim cilem je vyhledavat vyrobni druzstva s dobrymi ekonomickymi vysledky
a ocenit jejich pfinos k rozvoji Ceského vyrobniho druzstevnictvi.

Viastni zpracovani, zdroj: (pelhrimovsky.denik.cz, 2015-2019)
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5. Metodika

V prvni ¢asti bakalarské prace jsou vysvétleny dilezité pojmy a metody pouzivané

pii procesu financni analyzy.

K provedeni vlastni financni analyzy byly pouzity uUcetni vykazy spolecnosti
Dievozpracujici druzstvo Lukavec a ucetni obdobi 2014-2018 (rozvaha, vykaz ziska a
ztrat) verejné dostupné z Vetejného rejstiiku. Za pomoci téchto udajii byla provedena
SWOT analyza, horizontalni a vertikalni analyza. V praci byl kladen diraz zejména na
pomé&rové ukazatele zabyvajici se oblasti rentability, likvidity a aktivity. Veskera data a
vypocty byly zaznamenany do tabulek a grafti, slouzici k prehlednosti vysledkt finanéni

analyzy.

V casti diskuse byly porovnany a odivodnény hodnoty ukazateld DDL

s hodnotami doporucenymi v literatuie a ekonomickych serverech.

Zaver prace hodnoti dosazené vysledky spolec¢nosti, které byly ziskany na zakladé

vypocti.
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6. Vysledky
6.1 SWOT analyza

SWOT analyza spole¢nosti DDL je vytvofena na zakladé informaci z vyro¢nich
zprav zlet 2014-2018 a z oficialnich webovych stranek spolecnosti, kde jsou

vyhodnoceny veskeré situace, které nastaly za uplynulé obdobi.

Tabulka 1: SWOT analyza spolecnosti DDL

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

» dlouholeté zkuSenosti v oboru » financovani caste¢n¢ kryto z cizich

» ziskané certifikace (Ikea) zdroju

» neustalé zkvalitnovani sluzeb > slabsi propagace sortimentu

> vznik deetiné spoletnosti » pravni forma spole¢nosti=druzstvo
(zakaz konkurence wu statutarnich

> (DH Dekor spol. sr.0.) organi)

» odkoupeni spolec¢nosti Kili s.r.o.

» dodrzovani  zasad  udrzitelného

rozvoje lest

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

» moznost ziskani dalSich certifikaci pro | > zavislost na klimatickych podminkach

dalsi prodejce nabytku » konkurence (nové dfevozpracujici

» vznik dalSich dcefinych spole¢nosti podniky na trhu)

» zvyseni ceny vyrobni suroviny-dievo
(kiirovcova kalamita

Zdroj: viastni zpracovani

S

Ze silnych stranek 1ze vyzdvihnout ziskané certifikace, z nichZ nejprestiznéjsi je
certifikace pro velkého prodejce nabytku Ikea. Velmi diilezité jsou pro spole¢nost také
dlouholeté zkuSenosti v dievozpracujicim primyslu, z nich vyplyvaji tspéchy ve formé
neustalého zkvalitiovani a rozsifovani sluzeb, to je téz divodem, ze podnik dokaze
klic¢ovy bod celé SWOT analyzy je povaZzovana polozka zvySeni ceny vyrobni suroviny,
tedy dieva, patfici do kategorie hrozeb. Pokud k tomuto dojde, méni se pro podnik velmi

mnoho (upraveni cen svych vyrobku a polotovart, ptipadné ztrata zakazniki).
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6.2 Horizontalni analyza

Vypoctova Cast prace je zahdjena horizontalni analyzou (aktiv, pasiv a vykazu

ziskl a ztrat).

Pti pohledu na piehled aktiv (tabulka 3) je patrné, Ze nejvEtsi ¢ast aktiv tvoii
dlouhodoby majetek. To je logické, jelikoz se jedna o dievozpracujici druzstvo, bude
nejvetsi ¢ast majetku tvotrena lesnimi porosty, ty se ucetnicky eviduji jako pozemky, ve
chvili, kdy ptechazi do tézby, jsou zaznamenany jako zasoba. Dale do dlouhodobého
majetku fadime vyrobni stroje, stavby (vyrobni linky). Dalsi velk4 poloZzka obézna aktiva
pfedstavuje pfedevSim zasoby vyrobki, zbozi a materidlli, dale rozpracované a hotové

vyrobky (nébytek, dilce atd.).

V roce 2016 evidujeme velké jednorazové zvySeni polozky ostatni dlouhodoby
majetek z nulové polozky v roce 2015 na 139.651.000, - K¢. Do této polozky se uvadi
DNM, jez nemizeme uvést v jinych polozkach dlouhodobého majetku, predev§im se
jedné o povolenky na emise a preferencni limity. Polozka dlouhodoby nehmotny majetek
se nam skokem zvysuje z 11.959.000, - K¢ v roce 2016 na 579.621.000, - K¢ v roce 2017,
zde pravdépodobné doslo k ziskani dalsi licence v dfevozpracujicim primyslu. Pro
shrnuti celkové analyzy aktiv musime poznamenat viditelny vzrustajici trend celkovych
aktiv od roku 2014-2018 az o 9,82 % (tabulka 4), coz je pro podnik dobré, ponévadz

aktiva predstavuji vSe, co podnik vlastni a v budoucnosti mu pfinese dalsi zisk.
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Graf 1: Vyvoj aktiv 2014-2018 (viastni zpracovani, zdroj: justice.cz)
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Nejvétsi polozku pasiv tvofi vlastni kapital (tabulka 5), ktery je tvofen vklady
vlastnikii a spole¢nikl a dal$i kapitél, jez vznikal v pribéhu hospodateni (kapitalové
fondy, vysledky hospodateni let minulych i sou¢asnych a rezervni fond). Pokud vlastni
kapital roste, znamena to, ze se spole¢nosti dafi a prosperuje. V tabulce 6 vidime, Ze od
roku 2014 do roku 2018 vzrostl vlastni kapital o 13,84 % (o 117.558.000, - K¢). Toto
nam potvrzuje dobry HV. Dalsi dulezitou polozkou a ukazatelem hospodafeni DDL je
cizi financovani podniku. Mezi n¢ fadime polozku cizi zdroje (vklady véritelr), zdvazky,
dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci. Vzdy se jedné o urcity
dluh spolecnosti, ktery se musi v dohledné dob¢ splatit. Napiiklad bankovni uvéry a
vypomoci, jez spole¢nost pouzila v letech 2014-2015 ke své realizaci, v letech 2016-2018
je naprosto splacen a spolecnost jej jiz nepotiebuje. Celkova pasiva maji v letech 2014-

2018 vzrustajici charakter, a to 0 9,82 % (tabulka 6), v zadném roce se jejich hodnota

nesnizila.
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Graf 2: Vyvoj pasiv 2014-2018 (viastni zpracovani, zdroj: justice.cz)

Vykaz ziskl a ztrdt ndm ukazuje finan¢ni vykonnost spole¢nosti za urcité ucetni
obdobi. Pokud se podniku dafi a prosperuje, tvoii zisk, jeho néklady jsou mensi nez jeho
vynosy. Opacnd situace nastavd, kdyZz nédklady prevySuji vynosy, v tomto pfipadé
mluvime o tom, Ze podnik je ve ztraté. Klicovy je pro nés tedy vysledek hospodateni za

ucetni obdobi. Jak vidime v tabulce 7 za obdobi 2014-2018 DDL vykazuje pouze kladny
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HV, a to pomérn¢ stabilni, kromé roku 2015, kdy doslo ke snizeni zisku o 51,09 %
(tabulka 8) ze 46.736.000, - K¢ na 22.859.000, - K¢&. Dalsi roky uz ukazuji mensi
odchylky ve vysledku hospodateni v roce 2016 pokles 0 10,31 %, v roce 2017 rtst o 4,45
% a v roce 2018 pokles o 3,92 %. Finan¢ni vysledek hospodateni udéava, kolik podnik
vydélal v rdmci své finan¢ni ¢innosti, velmi Casto se nejedné o hlavni pfedmét podnikani.
Jeho vypoctu dosdhneme po odecteni nékladii na finan¢ni ¢innost od vynosi z finan¢ni
¢innosti. V tabulce 6 pozorujeme zaporny finanéni vysledek hospodaieni v letech 2014-
2017. V roce 2018 je finan¢ni vysledek kladny 4.819.000, - K¢, tento jev zdporn¢ho
finan¢niho vysledku hospodafeni je bézny v pramyslovych podnicich, jelikoz
vyznamnou polozku zde tvoii nakladové troky. Provozni vysledek hospodateni vypovida
o hlavni podnikatelské €innosti, proto by mél byt vzdy kladny, jedna se o provozni
naklady odectené od provoznich vynost. Za obdobi 2014-2018 DDL tento pfedpoklad
spliiuje, vSechny hodnoty za sledované obdobi 2014-2018 jsou kladné (graf 3).
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Graf 3: Vysledky hospodareni 2014-2018 [K¢] (viastni zpracovani, zdroj: justice.cz)
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6.3 Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze zjistujeme podily jednotlivych polozek aktiv a pasiv k
polozce celkové. U aktiv jsou zvolena aktiva celkova, u pasiv celkova pasiva, ty jsou
oznaceny za 100 %. Dlouhodoby majetek tvoii v obdobi 2014-2018 pomérné stabilni ¢ast
celku jen s malymi vykyvy. V roce 2014 dlouhodoby majetek tvotil 51,15 %, v roce 2015
48,14 %, v roce 2016 48 %, v roce 2017 47,77 % a Vv roce 2018 53,07 % celkovych aktiv
(tabulka 9). Ob&zna aktiva, ktera piedstavuji penize na uctech, pohledavky vaci
odbérateltim a zasoby vyrobki a polotovart jsou také velmi konstantni, nezvysuji se tedy
poskytované kratkodobé uvéry vici obchodnim partnerim. VSimneme-li si, Ze v letech
2016-2018 zcela zmizelo zastoupeni polozky kratkodoby finanéni majetek, ten
pfedstavuje cenné papiry a obchodni podily v jinych spole¢nostech, v roce 2014 tvotily
6,04 % a v roce 2015 6,48 %.
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Graf 4. Vertikalni analyza aktiv 2014-2018 [%] (vlastni zpracovani, zdroj: justice.cz)

Dalsi ¢ast rozvahy — pasiva, zde je vertikalni analyza oznacena za 100 % poloZka
pasiva celkem. Vyznamnd polozka vlastni kapitdl mé ve sledovaném obdobi stabilni

hodnoty, v roce 2014 74,38 %, v roce 2015 byl zaznamenan mirny pokles na 73,59 %,
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v roce 2016 vrostl na 74,18 %, rok 2017 byla jeho hodnota nejvyssi 77,74 % a poté v roce
2018 opét mirny pokles na 71,11 % (tabulka 10). Vysoka procenta vlastniho kapitalu
vypovidaji o podniku, Ze u n&j pievlada vlastni financovani. Je-li podnik v zisku, jeho
vlastni kapital vzrista. Pfi pohledu na polozku cizi zdroje vidime, Ze nejvétsi Cast tvoii
kratkodobé zavazky, coz predstavuje veskeré dluhy splatné do jednoho roku (vici
dodavatelim, dané¢, kratkodobé bankovni uvéry, zdvazky vicéi zaméstnavatelim a
institucim). Polozka cizi zdroje je pomérné konstantni, nikterak se ve sledovaném obdobi

2014-2018 prudce nezvysuje (tabulka 10).
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Graf 5: Vertikalni analyza pasiv [%] (vlastni zpracovani, zdroj: justice.cz)

Pti vertikalni analyze vykazu ziskil a ztrat se za 100 % oznacuje polozka trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb. Dalsi vyrazna polozka vykonova spotieba s hodnotami 83,88
% Vv roce 2014, 86,96 % v roce 2015, 82 % v roce 2016, 81,62 % Vv roce 2017 a 82,69 %
v roce 2018 (tabulka 11), v sobé obsahuje spotiebu materialu, energie, neskladovatelnych
dodavek, opravy, udrzby, cestovné, naklady na reprezentaci atd. Podle Cistého obratu za
ucetni obdobi sledujeme, ze téméi 100 % tvoii prave trzby z prodeje vyrobki a sluzeb,

v letech 2014-2018 s hodnotami od 102 % do 102,88 % (tabulka 11).
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6.4 Pomérova analyza

6.4.1 Rentabilita

Rentabilita neboli navratnost, schopnost podniku investovat vhodn¢ sviij majetek

za ucelem ziskani dalsiho zisku.

ROA vyjadiuje vynosovost celkového kapitdlu podniku, nezalezi, z kterych zdroji
finance pochazi. Jeho hodnota byva nizs§i u firem s vysokymi aktivy jako jsou napf.
elektrarny, plynarny, i DDL je ptikladem firmy s vysokymi aktivy. Doporu¢ena hodnota
by neméla Klesnout pod 5 % a méla by mit rostouci charakter. Na§ podnik dosahoval

nejlepsi hodnoty v roce 2017, kdy byla jeho hodnota 5,2 % (tabulka 12).

ROE - jedna se o rentabilitu vlastniho kapitalu, tedy vynosovost majetku vlozené¢ho
vlastniky, akcionafi podniku. Jeji hodnota by ve stabilnich hodnotdch neméla klesnout
pod 12 %. ROE se pohybovala v rozmezi 4,64 % -5,5 %, pouze rok 2015 zaznamenal
pokles na 2,64 % (tabulka 12).

ROS posuzuje podil ¢istého zisku piipadajiciho na 1 K¢ trzeb. Jeji hodnota se opét 1isi
podle odvétvi podniku. Hodnota se pohybuje od 2 do 50 % a spravné by méla byt nad 10
%. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2017 a to 3,13 % (tabulka 12).

ROCE - tento ukazatel nam tika, jak podnik vhodné hospodaii s dlouhodobé vlozenymi
zdroji (dlouhodobé zévazky, vlastni kapital). Vysledek miize byt rozporuplny pfi
pfipadném nadhodnoceni dlouhodobého aktiv nebo nadhodnoceni odpist. Nejlepsi

vysledek je zaznamenan v roce 2017, kdy byla hodnota 6,51 % (tabulka 12).
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Graf 6: Ukazatele rentability 2014-2018 (vlastni zpracovani zdroj: justice.cz)

6.4.2 Likvidita

Likvidita znaci schopnost aktiv pfeménit se na penize bez vétsich ztrat, tim slouzi

jako zdroj financi pro zaplaceni zavazk.

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné, je nejpiisnéj§im ukazatelem
likvidity. Rik4 ndm, jak je podnik schopen platit své kratkodobé zavazky ihned pomoci

své finan¢ni hotovosti (penize na bankovnich uctech, §eky a kratkodobé cenné papiry).

vvvvvv

s hodnotou 2,31 (tabulka 13).

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné, vyjadiuje, kolikrat je schopen podnik
zaplatit své kratkodobé zdvazky za vyuziti kratkodobych pohledavek a finanéniho
majetku, jez pfeméni na majetek. Doporuc¢ena hodnota je 1-1,5. Jak vidime v tabulce ¢.
13, podnik se pohybuje v doporuc¢eném rozmezi, vyjma roku 2018, kdy se vychyluje o
0,004.

Bézné likvidita, ukazatel solventnosti, ndm uvadi, kolikrat je podnik schopny
ziskat finan¢ni prostedky k pokryti vSech svych zavazkil (proména vsech obéznych aktiv
na finanéni prostfedky). Optimalni rozmezi se pohybuje od 1,5-2,5. Cim méame vétsi
hodnotu tohoto ukazatele, tim méné je pravdépodobna platebni neschopnost podniku. Z

tohoto pohledu nejlepsi solventnosti dosahl podnik v roce 2015 s hodnotou 3,04.
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Graf 7 Ukazatele likvidity 2014-2018 (viastni zpracovani, zdroj: justice.cz)

6.4.3 Aktivita

Aktivita sleduje, jak efektivné se v podniku naklada s aktivy (majetek,
pohledavky, zasoby).

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jaka je vynosovost hospodafeni podniku se
svymi aktivy. Je zndmo, Ze nema cenu pomé&fovat tento ukazatel mezi jinymi odvétvimi.
Firmy s vysokymi aktivy budou mit ukazatel vzdy nizsi. Toto je i pfipad DDL, jak
sledujeme v tabulce 14.

Obrat dlouhodobého majetku uvadi, jak efektivni je hospodateni s dlouhodobym
majetkem (obrat DM v trzbach za 1 rok). Minimum je optimalné 1. Rok 2017 je hodnota

ukazatele 3,48, jez je nejvice za sledované obdobi (tabulka 14).

Obratovost pohledavek — tento ukazatel sleduje, kolikrat se béhem roku preméni
pohledavky na trzby. Podle tabulky 14 je nejvétsi obratovost zaznamendna v roce 2014
s hodnotou 10,84.
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je zapotiebi k pokryti pohledavek. Zde DDL dosahuje velmi dobré doby splatnosti
s nejlepsim vysledkem 33,65 dnti v roce 2014.
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Obrat zasob zaznamenava kolikrat je jednotlivd polozka zasob béhem roku
prodana a znovu naskladnéna. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje od 4,5 do 6. V letech
2014, 2016 a 2017 se vysledky mirné vychyluji (tabulka 14).

Doba obratu zasob méti rychlost podniku, za nichz primérné prodéa své zasoby.

Podniku se povedly nejrychleji prodat zasoby v roce 2014 za 54,78 dnd.
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Graf 8 Ukazatele aktivity 2014-2018 (viastni zpracovani, zdroj: justice.cz)

6.4.4 ZadluZenost
ZadluZenost ndm oznaci, Ze podnik pouziva cizi kapital k financovani svych aktiv.

Ukazatel véritelského rizika, mluvime o ném jako o celkové zadluzenosti, tedy
solventnosti podniku, ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je jeho zadluZeni.
Hodnota by se méla pohybovat od 0,3 do 0,5. DDL ma vSechny hodnoty ve sledovaném
obdobi pod 0,3, jeho zadluZenost je tak velmi mala a podnik disponuje dostatecnym

vlastnim kapitalem k thradé svych zavazku (tabulka 15).

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat HV hospodateni pokryje uroky
z aveérl, ¢im vyssich hodnot podnik dosahuje, tim je lep$i finan¢ni situace v podniku.

Jeho hodnota by méla byt optimalné 5 ¢i vice, pii hodnotach pod 1 by podnik nemohl
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zaplatit své uroky z avéra. V tabulce 15 sledujeme, ze hodnota trokového kryti daleko
prevysuje doporuceny priamér, neni tedy diivod k obavam neschopnosti splacet své uroky.
Ukazatel miry zadluZenosti ukazuje podil cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Je logické,
ze by vlastni kapital mél vzdy ptevySovat ten cizi. Jeho hodnota by neméla byt vySsi nez
0,7. Hodnoty ve sledovaném obdobi 2014-2018 se pohybuji od 0,28 do 0,35 (tabulka 15),
velikost vlastniho kapitalu je tedy dostate¢né uspokojiva, nutno zminit dtlezitost tohoto

ukazatele pfi poskytovani tvéru v bance.
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Graf 9 Ukazatele zadluzenosti 2014-2018 (viastni zpracovani, zdroj: justice.cz)
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7. Diskuse

Na zaklad¢ zpracované horizontalni analyzy aktiv v letech 2014-2018 byla
zjisténa jejich stoupajici tendence. Aktiva mezi lety 2014-2018 rostla. V roce 2018 byla
hodnota celkovych aktiv o 14,68 % vyssi oproti roku 2017, pti¢inou tohoto pohybu byl
predevsim rust dlouhodobého majetku o ¢astku 77.823.000 K¢ v roce 2018.

Ve stejném sledovaném obdobi dochazelo také k rastu pasiv. Od roku 2014 do
roku 2018 spolecnost zvysila sviij vlastni kapital o 13,84 %, pficemz za stejné obdobi
mirné klesla polozka cizich zdroji o 0,4 %. Pokud podnik zvySuje vlastni kapital, je
prosperujici, stabilni a pro své obchodni partnery bonitni. Pozitivni také je, ze polozka
pasiv — bankovni Gvéry a vypomoci je nulova, spole¢nost tak v obdobi 2014-2018 nebyla
zatizena Givérem.

Horizontalni analyza vykazu ziskli a ztrat informuje o kladném vysledku
hospodareni v letech po celé sledované obdobi s konstantnimi hodnotami, pouze rok 2015
zaznamenal prudky pokles, a to s vysledkem hospodateni 22.859.000 K¢&, coz znamena
pokles na 24,50 % oproti roku 2014, jez byl v horizontalni analyze oznacen jako vychozi
(t.100 %). Pficinu lze nalézt v investicich do dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku, ve vzristajicich mzdovych nakladech, nakladech na zdravotni a socialni
zabezpeceni, dle pfilohy kro¢ni uzdvérce 2015. Dulezit¢ je zminéni zaporného
finanéniho vysledku hospodateni v letech 2014-2017, zapti¢inéné nakladovymi troky a
zejména vysokou polozkou ostatni finanéni naklady, ktera ¢ita veskeré naklady z prodeje
kratkodobého finan¢niho majetku, poskytnuté dary, kursovni ztraty, manka a také Skody
na finan¢nim majetku. Tento Ukaz je béZny pro primyslovd odvétvi. Dle ocekavani
nejvétsi polozkou aktiv pfi provedené vertikdlni analyze tvoii dlouhodoby majetek
(hmotny a nehmotny) s hodnotami od 47,16 % do 53,07 % a také ob&zna aktiva (zasoby,
pohledavky, kratkodobé pohledavky) s hodnotami od 46,31 % do 52,56 %.

Nejvétsi polozkou pii vertikdlni analyze vykazu ziskli a ztrat byla zjiSténa
vykonova spotieba s hodnotami od 81,62 % do 86,96 %, pti zvoleni polozky trzby
Z prodeje a vyrobkl za 100 % (vykazy ziskt a ztrat 2014-2018). Vykonova spotieba
V sob¢ obsahuje spotfebu materidlu a energii a také naklady na provedené sluzby, coz
pfirozené vyplyvé ze zaméteni spolecnosti v dfevozpracujicim odvétvi.

Pomérovy ukazatel rentability aktiv (ROA) by dle dostupnych zdroji nemél
klesnout pod 5 % (fistro.cz, 2020). Podnik DDL dosahuje nejlepsiho vysledku v roce
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2017 s hodnotou 5,20 %. Jelikoz ukazatel ROA pométuje zisk firmy s jejimi celkovymi
aktivy, je logické, ze hodnota ukazatele bude dosahovat nizsich nez doporucenych hodnot
(DDL — podnik s vysokymi aktivy).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) by ve stabilnim podniku neméla klesnout
pod 12 % dle zdroje informaci (ideaclub.cz, 2020), nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2014
S 5,50 %. Vypocet je zkreslen faktem, ze ma-li podnik vysoky vlastni kapital, je i tento
ukazatel nizsi, pfitom vysoky vlastni kapital je vniman pozitivné.

Rentabilita trzeb (ROS) predstavuje zisk podniku k trzbam, ¢im vyssi je jeho
hodnota, tim lepsi je produkéni ¢innost spole¢nosti. Rok 2017 byl z hlediska rentability

Rentabilitu celkového vloZeného kapitdlu (ROCE) nam urcuje zisk k vlastnimu
kapitalu a dlouhodobym dluhiim. Pokud by podnik vse financoval z vlastnich zdroju, jeho
hodnota by byla totozna s hodnotou ukazatele ROE. Nejvys$si hodnota byla zaznamenana
vroce 2017, a to 6,51 %. Celkové doporuceni pro ukazatele rentability je vzrastajici
charakter (Ruzi¢kova, 2011, s. 52).

Hodnota okamzité likvidity (likvidita 1. stupn¢) se dle doporu¢enych hodnot
pohybuje od 0,2-0,5, hodnota pod 0,2 je oznaovana za hodnotu kritickou (Ruzi¢kova,
2010, s. 112). Této kritické hodnoty nebylo dosazeno v zadném sledovaném roce. Rok
2016 zaznamenal hodnotu 2,31 jako nejblizs$i doporu¢enému rozhrani.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) se pohybuje v doporu¢eném rozmezi 1-1,5
(Vochozka, 2011, s. 27) vyjma drobné odchylky v roce 2018 s hodnotou 0,996.

Bézna likvidita podniku DDL dosahla hodnot od 2,50 do 3,06 ve sledovaném
obdobi pti doporu¢eném priméru 1,5-2,5, ptili§ vysoka hodnota tohoto ukazatele znaci
mensi efektivnost fizeni penéznich prostiedki a sniZeni rentability (Siman, Petera, 2010,
s. 148).

Obrat celkovych aktiv — tento ukazatel by mél idealné dosahovat co nejvyssich
hodnot, jelikoz nas informuje, kolikrat se v trzbach spolecnosti vrati celkova aktiva,
minimélni hodnota je stanovena na 1 (Vochozka, 2012, s. 24). Ve vSech sledovanych
letech byla hodnota ukazatele stanovena nad minimalni hranici 1. Nejlepsi hodnotu
pozorujeme v roce 2014, a to 1,77. Nutno podotknout, Ze v tomto roce méla spole¢nost
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pfi nejvyssi hodnoté aktiv za sledované obdobi.
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Obrat dlouhodobého majetku sleduje, kolikrat se dlouhodoby majetek vrati
spolecnosti v trzbach za 1 rok. Tento ukazatel by mél byt co nejvyssi a byva ovlivnén
také pfipadnym odepisovanim dlouhodobého majetku, ktery pak vede ke
zkreslené vysoké hodnoté tohoto ukazatele. V roce 2017 dosahovala spole¢nost DDL

nejlepsiho vysledku obratu DM 3,48.

Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby produktii pfeméni na vyrobek k prodeji a
dojde k opétovnému naskladnéni zasob, doporucena hodnota je uvadéna od 4,5-6,0
(finanalysis.cz, 2000-2020). S hodnotou 6,66 byl v tomto ohledu nejsilngjsi rok 2014 i
1éta 2015-2018 spliuji doporucena kritéria.

Ukazatel vétitelského rizika — dle literatury by se jeho hodnota mélo pohybovat
v rozmezi 0,3-0,5 (Renus, 2014, s. 246). V obdobi 2014-2018 podnik DDL neptesahl
kritickou hodnotu 0,3, jeho divéryhodnost smérem k véfitelim je tedy uspokojiva.

Ukazatel urokového kryti zjistuje, kolikrat je ze zisku spole¢nosti mozno zaplatit
jeji trokové platby. Cim vys3i je ukazatel trokového kryti, tim je podnik vice schopen
splacen naklady spojené s vyuzitim ciziho kapitdlu. Hodnoty tohoto ukazatele pro
spole¢nost DDL jsou velmi vysoké, tudiZz schopnost splacet je na velmi dobré trovni.
Nejslabsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2015 a to 11,37, coz je logické, jelikoz tento rok
byl nejslabsi i z hlediska zisku spolecnosti, i tak vSak splituje parametry pro dobrou
platebni Grroven.

Ukazatel miry zadluzenosti zna¢i pomér ciziho a vlastniho kapitalu spolecnosti,
hodnota vlastniho kapitalu by méla byt vzdy vyssi, doporuc¢ena hodnota pro ukazatel <0,7
(Renus, 2014, s. 247).

Spole¢nost DDL lze hodnotit jako uspésnou, v kazdém sledovaném roce dosahuje

zisku a jeji vypoctené ekonomické ukazatelé dosahuji optimalnich hodnot.

Tabulka 2: Pomérové ukazatele DDL a jejich doporucené hodnoty

ROA [%]

> 5 %- spliuje pouze ukazatel ROA zroku 2017 (vysoka aktiva
DDL)

ROE [%] 5,50 2,64 4,67 5,16 4,64
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>12 %-hodnoty neodpovidaji hodnotam doporu¢enym, diivodem je
vysoky vlastni kapital, coz je také pozitivni

ROS [%] 2,1 1,0 2,4 3,13 2,76
_ Cim vyssi hodnota, tim 1épe

ROCE [%)] 4,87 2,20 5,01 6,51 5,27
_ Vzrustajici charakter

Okamzita likvidita 3,25 3,29 2,31 2,82 3,32

0,2-0,5-hodnota 0,2 je povazovana za kritickou, té nebylo dosaZeno

V zadném sledovaném roce

1-1,5-vSechny hodnoty spliuji, pouze odchylka 0,004 u roku 2018

1,5-2,5-hodnoty pievysuji doporucenou hranici (nizsi efektivnost

hospodareni s fin. prostfedky)

Obrat celkovych aktiv 1,77 1,65 1,65 1,66 1,55

—

<1-vSechny hodnoty spliuj

Obrat dlouhodobého majetku 3,46 3,43 3,47 3,48 2,92

Cim vys3i hodnota, tim 1épe

Obrat zasob 6,66 5,64 6,35 6,28 517

4,5-6,0-vSechny hodnoty spliiuji

Ukazatel véritelského rizika 0,25 0,26 0,25 0,22 0,23

0,3-0,5-hodnoty mirné pod niz$i hranici

Ukazatel urokového kryti 17,09 11,37 34,80 88,40 111,26

Cim vys§i hodnota, tim 1épe

Ukazatel miry zadluZenosti 0,33 0,35 0,34 0,28 0,29

<0,7- vSechny hodnoty spliuji

Vlastni zpracovani, zdroj: (justice.cz)

47



8. Zavér

Bakalatska prace se zabyvala zjisténim celkového zdravi a prosperity spolecnosti

Dievozpracujici druzstvo Lukavec.

K vlastni finan¢ni analyze bylo pouzito vefejné dostupnych informaci a dat
ucetnich zavérek a vyrocnich zprav. Z téchto dat byly vypocteny vybrané ekonomické
ukazatelé¢, provedena SWOT analyza, horizontadlni a vertikdlni analyza a analyzy

pomérovych ukazatelt.

Dle vypoctl bylo zjisténo, ze spolecnost se ve sledovaném obdobi 2014-2018

dosahuje zisku.

Nejhtte hodnocenym rokem v rdmci zvoleného ¢asového obdobi byl rok 2015,
kdy vysledek hospodateni dosahoval pouze 22.859 K¢, naopak nejlépe hodnocenym rok
2017 s vysledkem hospodaieni 48.817 K¢. Co se ty¢e dalSich ekonomickych ukazatelt
rentability (ROA, ROE, ROS, ROCE) i zde byl rok 2015 nejslabsim.

Celkoveé ukazatele rentability dosahuji nizSich hodnot, nez jsou hodnoty
doporucené, vse je vSak vysvétleno specifi¢nosti dfevozpracujicitho podniku jakoZzto i
dalsich primyslovych podniki, jez se vyznacuji vysokymi hodnotami aktiv, tudiz jejich

ukazatele rentability jsou nizsi.

Ukazatele likvidity dosahuji velmi dobrych hodnot (okamzita, pohotova a bézna
likvidita), spole¢nost je tedy velmi solventni jak pfi okamzitych uhradach svych zavazk,

tak pii ziskavani finan¢nich prosttedkt k pokryti v§ech svych zavazki.

Ukazatel aktivy — obrat celkovych aktiv opét doklada, ze podnik s vysokymi
aktivy dosahuje nizSich hodnot, nez jsou hodnoty doporucené. Dalsi ukazatele aktivy
dosahuji jiz ptedpisovych hodnot (obrat dlouhodobého majetku, doba obratu pohledavek,
obrat zasob, doba obratu zasob), to vSe vypovidd o efektivnim hospodateni
S dlouhodobym majetkem, rychlé preméné pohleddvek na trzby a kvalitni prodejni

strategii vyrobki.

Ekonomické ukazatele zadluzenosti (ukazatel véfitelského rizika, ukazatel
urokového kryti, ukazatel miry zadluzenosti) dle dosazenych hodnot fadi spole¢nost DDL
mezi spole¢nosti disponujici dostate¢nym vlastnim kapitalem, schopnou bezproblémove

splacet své zadvazky, je proto 1 velmi bonitni pro bankovni instituce pti Zadostech o Gvéry.
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DDL Ize dle hospodarského vysledku v letech 2014-2018 a dalSich provedenych
vypocti ekonomickych ukazatelti celkové zhodnotit jako podnik s dobrym finan¢nim

zdravim.

V tomto piipadé nebylo neshledano opodstatnénym doporucovat spole¢nosti
DDL zménu ve vedeni spolecnosti, pouze nadale se drzet svych postupt a sledovani

situace na trhu.
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