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Abstrakt

Tato bakalaiskad prace popisuje medidlni rutiny sportovnich novinafi, ktefi jsou z odliSnych
typt médii. Na jedné strané predklada kazdotydenni pracovni postupy novinare z celostatniho
média, které v tomto pripad¢ zastupuje denik Sport, a na stran¢ druhé rutiny zurnalisty, ktery
pracuje pro sportovni rubriku v Olomouckém deniku. Cilem prace je na zakladé vypovédi
respondentll najit shodné rysy, ale hlavné¢ specifikovat rozdilnosti v praci novinaia
mezi obéma typy médii. Dil¢im cilem je také zjistit, zda prace novinafe v regionalnim médiu
musi byt vSestrannéjsi ¢i jaka je v obou typech médii organizace prace. Pro porovnani metod
prace celostatniho a regionalniho novinafe poslouzilo kvalitativni dotazovani — konkrétné
metoda polostrukturovanych rozhovort. Prace zahrnuje vypovédi dvou redaktort, ktefi se

shodné¢ specializuji na fotbal.

Kli¢ova slova

medialni rutiny, denik Sport, Olomoucky denik, ti§téné médium, sportovni novinaf
Abstract

This bachelor thesis describes the media routines of sports journalists who are from different
types of media. On one hand the thesis introduces weekly work processes of a journalist from
the national media, which in this case is represented by denik Sport, and on the other hand it
presents routines of a journalist who works for the sports section in Olomoucky denik. The
aim of the bachelor thesis is to find identical features on the basis of testimonies but the main
goal is to specify the differences in the work of both types of journalists. A partial goal is also
to find out whether the work of the regional reporter has to be more versatile and how does
the organization of work look like in both types of media. Qualitative questioning was used to
compare the methods of work of a national and a regional journalist — specifically the method
of semi-structured interviews. The thesis includes testimonies of two editors who both

specialize in football.
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’
UVvOD

Podminky, ve kterych pracuji regiondlni novinafi, jsou jiné nez ty, které maji
zurnalisté v celostatnich médiich. To samoziejmée plati i u pracovniki médii, ktefi se zaméiuji
na sport. Ten je v oblasti zurnalistiky velmi specifickou disciplinou. Sportovni novinafi totiz
pisi o udalostech, které konzumenti novin Casto vidéli, coz se napiiklad o politickém déni da
fict jen velmi zfidka. A sportovni novinafiny se bude tykat tato bakalarské prace. O sportu se
V novinach vyrazn¢ referuje od zacatku 20. stoleti. Sport se rychle rozsifil jak do celostatnich,
tak regionalnich novin. V regionalni redakci se pracovni postupy zurnalisty od téch novinaie
z periodika, které Ctou 1idé po celém Uzemi statu, lisi. Zkratka neni novinafr jako novinaf.
Spole¢né maji zastupci obou typl médii to, Ze pokryvani sportovnich zépasi a akci je
narocné. Vysledek sportovnich udalosti neni do posledni chvile definitivni, a tak musi ¢lanky
zpracovavat pod opravdu velkym casovym tlakem. U regionalniho novinare ale doprovazi
samotné psani ¢ldnku mnoho dalSich ¢innosti, na které celostatni zurnalista nenarazi. A proto
je hlavnim cilem této price na zaklad¢ odpovédi jednoho novinafe z regionédlniho
a jednoho redaktora z celostatniho média najit shodné rysy, ale hlavné specifikovat rozdilnosti

V préaci novindili mezi obéma typy médii.

Tato studie poskytuje vhled do medialnich rutin novinafe v tisténych médiich - deniku
Sport a Olomouckého deniku. Celostatni a jediny sportovni denik se zamé&fuje pfedevs$im na
mainstreamové sporty, které tvofi fotbal, hokej a tenis, znichz monitoruje pouze
nejzajimavej$i udalosti, které svet sportu nabizi. To rubrika ,,Sport™ v Olomouckém deniku
Vv ramci regiondlni pfislusnosti referuje o velkém mnozstvi sporti, kteti lidé v kraji provozuji
na vSech moznych urovnich. Kromé vybéru témat se ale 1isi také prace novinafe. Rozdilnosti
v medidlnich rutindich byly zjiStovany na zakladé¢ polostrukturované¢ho rozhovoru
S novinafem z prazské centrdlni redakce Deniku Sport a redaktora z Olomouckého deniku.
Vybrani byli dva Zurnalisté, ktefi se shodné specializuji na fotbal, a proto bude mnoho véci

z praktické ¢asti zameéteno prave na tento sport.

NaSe bakalatskd prace se v uvodu zamétfuje na teoretické hledisko, ve kterém je
vysvétleno, co vlastn€ pfesné jsou medialni organizace a medidlni rutiny, jakym zplisobem se
do novin vybiraji témata, jakéd je organizace prace v redakci ¢i jak funguji zdroje informaci
a jak se zpracovava obsah. Pozastavi se také nad regionalnim tiskem nebo sportovni
zurnalistikou. Kratce budou predstaveny redakce, ve kterych d€laji dva respondenti, které

jsem si vybral pro vytvofeni této prace. Dalsi ¢ast bude zaméfena na metodiku prace. Ke
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vzniku této prace poslouzily polostrukturované rozhovory. Posledni ¢ast se vénuje samotnému
praktickému zkoumani, které ma za ukol najit rozdilnosti v praci novinafi ze zminénych dvou

typt periodik.

Na totozné téma nebyla doposud vypracovana zadna studie, ale miZzeme si uvést dva
autory a jejich knihy, ve kterych se vénovali rutindm sportovnich novinafi. Zaprvé se jedna
o publikaci® Phila Andrewse, ktera popisuje pokryvani sportovnich udalosti médii a obecné
vyklada praci sportovné zaméienych Zurnalisti. Uz diive se o deskripci pracovnich postupt
reportéru specializujicich se na sport postaral ve své knize s nazvem Inside the Sports Pages:
Work Routines, Professional Ideologies, and the Manufacture of Sports News? Mark Dougles

Lowes.

Na porovnavani medidlnich rutin sportovniho novindiG Se zamérily prace
vysokoskolskych studenti. Tematicky se naSemu vyzkumu nejvice pfiblizuje bakalarska
prace® Petra Musila, kterou napsal v ramci svého studia na Univerzité Palackého v Olomouci.
Ta mapovala odli$nosti v podminkach pro zurnalisty zaméfenych na sport sice ve stejném
regionalnim medidlnim domu, ovSem dvou rozdilnych divizich - Olomouckém deniku
a Brnénském deniku Rovnost. Jedna se naptiklad také o vyzkum®* Martiny Fojti, ktera ve své
diplomové praci na Masarykové univerzit¢ v Brné popisovala promény rutin sportovnich
novinaft vychazejicich z multimedializace. Tuto problematiku zkoumala ve dvou denicich -

celostatni MF Dnes, nicméné se zaméfenim na regionalni obsah, a regionalnim Deniku.

To, ze regionalni Zurnalistika je specifickd disciplina a od té celostatni se lisi,
popisoval ve své diplomové praci s ndzvem Novindr v regiondlnich denicich jako specificka
surnalistickd profese na prikladu Usteckého kraje® Pavel Kalous, ktery studoval obor
medialni studia na Karlové Univerzité v Praze. Nezamé¢fil se sice pfimo na praci sportovniho
redaktora, nicméné jeho tmysl dokézat, Zze pracovni naplii novinafe na periferii se lisi, je

zfejmy.

TANDREWS, Phil. Sports journalism: a practical guide. London: SAGE, 2005. 192 p. ISBN 978-1412902717.
2LOWES, Mark Douglas. Inside the sports pages: work routines, professional ideologies, and the manufacture of
sports news. Buffalo: University of Toronto Press, ¢1999. 150 p. ISBN 978-0802081834.

SMUSIL, Petr. Medialni rutiny sportovniho novinafe v regionalnim Deniku. Olomouc, 2015. Bakalaiska
diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci.

“FOJTU, Martina. Proména novinafskych rutin v souvislosti s multimedializaci regionalni sortovni Zurnalistiky
(ptipadova studie Deniku a MF DNES). Brno, 2012. Magisterska diplomova prace, Masarykova Univerzita
vV Brné.

SKALOUS, Pavel. Novinaf v regionalnich denicich jako specificka zurnalisticka profese na piikladu Usteckého
kraje. Praha, 2010. Magisterska diplomova prace, Univerzita Karlova v Praze.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato cast bakalarské prace se zamétuje na teoretickd vychodiska, ktera jsou zahrnuta
do né¢kolika kapitol. Z nich pak budeme vychazet v praktické casti, jez bude analyzovat
rozdily v rutindch v obou typech redakci. Uvedeme si, co jsou to medidlni organizace, jak
funguji regiondlni periodika, pozastavime se nad medidlnimi rutinami nebo se zamétime také
na organizaci prace v redakcich. Z hlediska kazdodenni rutiny novinaie je duleZzité popsat také
fungovani vybéru témat, které rovnéz v teoretickych vychodiscich nechybi. Pro fungovani
kazdého Zzurnalisty je nenahraditelnd prace se zdroji, kterou také nemuizeme opomenout.
Kratce popiseme i fungovani procesu zpracovani obsahu zpravodajstvi. Jelikoz budeme
zkoumat sportovni novinaiské prostiedi, je potieba zminit také vztah sportu k samotné

zurnalistice. Na zaver pak piedstavime ob¢ redakce, v nichz plisobi oba nasi respondenti.

1.1 Medialni organizace
Z pohledu prace konkrétnich novinafti a jejich zapojeni v redakci je dilezité si

definovat, co to vlastné¢ medialni organizace jsou.

Medidlni organizace, které zahrnuji veSkera vydavatelstvi, produkéni spolecnosti,
televizni a rozhlasové stanice, jsou organizatné¢ komplikované celky, které maji
propracovanou hierarchii odpovédnosti a pravomoci a vysokou dé&lbu prace. SloZitou
strukturu celé medialni organizace ale Casto piijemce produktu pfili§ neregistruje a spise
vhima jen jména, které medidlni produkt reprezentuji. Ten je sloZeny z dil¢ich vytvori

jednotlivych profesi a neni tak vysledkem individualni ¢innosti. (Jirak a Képplova 2007: 74)

Stale castéji je medialni subjekt soucasti néjakého koncernu, a je tudiz Fizen
koncernovou centralou a spravovan jako tzv. profit center. To znamend, Ze i Séfové jsou
zarazeni do koncernové hierarchie. Pred novindri v redakcich tedy zpravidla nesedi viastnici,

spolecnici nebo ¢lenové spravni rady. (Russ-Mohl 2005: 151)

Mediélni organizace maji podle teorie organizaci dva cile - utilitdrni a normativni.
V prvnim piipadé¢ se organizace snazi za uplatu vytvaret zbozi nebo sluzby, zatimco
normativnimi cili organizace jsou podpora ¢i uskuteciovani riznych ideald. Tyto cile ale
mohou velmi ¢asto prolinat, protoze medialni organizace jsou ve vétSin€ pripadi provozovany

jako obchodni podniky, které maji jisté idealni cile. (McQuail 2009: 291)

Vyrobek medialnich organizaci pfipomind primyslové produkty, které vznikaji

podobnym zptisobem jako na vyrobni lince a nasledn¢ se pomoci priazkumu uplatiuji trhu —
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V nasem piipad¢ medidlnim. Podobnost Ize najit v tom, ze se medidlni produkty, stejné jako
jakékoliv jiné komodity, zkouseji, vyviji, nebo naopak stahuji z trhu. Podobn¢ se totiz jako

v odvétvich primyslu jedna o vysoké finance. (Jirdk a Kopplova 2015: 140)

1.2 Regionalni tisk

Vymezit lokdlni a regiondlni tisk je velmi obtizné, protoze na jednotné definici se
ruzné pristupy neshodnou. Navic jednotlivi autofi nejsou schopni vytvofit konsensus v otazce,
jestli je mozné odlisit lokalni a regiondlni média. Ceskéd zurnalistika oba dva pojmy zuzuje

pouze na regionalni tisk. (Waschkova Cisafova 2013: 16)

Novinaf v regionalnim médiu mé& hned kvili nékolika faktorim oproti svému
orientovat v prostiedi, ve kterém provadi svoji praci. Spoléha se na své spolehlivé zdroje, diky
kterym by mé&l byt vzdy v&as informovany o regionu, ve kterém pasobi. (Cuiik a kol. 2012:
161)

Tisk, ktery je nazyvany jako regiondlni, referuje o udalostech, které se v daném
regionu pusobnosti dé&ji, nebo maji pro obyvatele regionu hodnotu dtlezitosti. Redakce, ve
které se obsah tisku pfipravuje, vytvaii lokalni zpravodajstvi, publicistiku a k tomu
zprostifedkovavaji zpravy pro pfislusnou redakci, ktera regiondlni zasteSuje. V posledni dobé
sméfuje trend zurnalistiky k tomu, Ze role regionalnich redakci je stale vétsi. Na vznik novych
regiondlnich periodik reaguji celostatni deniky vydavéanim regiondlnich ptiloh. (Osvaldova,

Halada a kol. 2002: 194)

V oblasti, ve které redakce plisobi, 1ze predpokladat od Ctenafi zdjem o témata, kterd

by jinak nebudila pozornost. (Russ-Mohl 2005: 178)

Novinafi, ktefi plisobi v regiondlnich redakcich, by méli umét spravné vyhodnotit
a zpracovat to, jak se rtiznd rozhodnuti a témata, které se vytvaii na Grovni velké ndrodni
politiky, daji aplikovat na regionalni Groven. Jako piiklad uvadi Russ-Mohl otazku: Jaky viiv
bude mit na mistni zemédélce rozhodnuti Bruselu o zdakazu zkrmovani kostni moucky? (Russ-
Mohl 2005: 180) Pokud bychom v nasem ptipad¢ chtéli tento priklad aplikovat do regionalni
oblasti sportovni Zurnalistiky, tak by se mohlo jednat napiiklad o rozhodnuti Fotbalové
asociace Ceské republiky, ktera se rozhodne sniZit dotace na mladeZ. Regionalni Zurnalista
pak muze zkoumat diisledek tohoto rozhodnuti na konkrétni fotbalovou akademii, ktera je ze

stejného mésta jako regionalni redakce.



Zurnalisté  z regionalnich redakci v souasné dob&é prokazuji niz§i miru
profesionalizace. To je zpisobené tim, Ze generacni vyména dala moznost prosadit se
v médiich mladym novinaftim, ktefi nejsou femeslné a vzdélanostné dostatecné pfipraveni.
Vynechavaji tak post tzv. nosici vody, neboli elévii, a rychle rovnou obsazuji v medialnich
domech 1 manazerské pozice. Dnes jsou novinafi v regionalnich redakcich v primeéru

o dvanact let mladsi nez Zurnalisté v celostatnich médiich. (Volek in Osvaldova 2007: 40)

Redaktofi, nejen ti regionalni, funguji na zaklad¢ ustalenych pracovnich postupti, které

nazyvame medidlni rutiny.

1.3 Medialni rutiny

Jirdk a Kopplova popisuji medialni rutiny jako ustavené a zakonzervované vyrobni
postupy. V ramci medialni spolecnosti totiz ptfevazuje formalni pracovni organizace nad

osobnimi tendencemi osob, které jsou jeji soucasti. (McQuail 1999: 215)

Novinaiska prace sice je tvurci ¢innosti, ale probihd v neutichajicim ¢asovém tlaku,
ktery zpisobuji uzavérky, a tak je nutné, aby jednotlivé pracovni postupy novinaii byly
rutinizovany. (Tuchmann in Trampota 2006: 55) Tim, Ze maji redaktofi pevné zazité dilci

soucasti prace, tak vyrazné usnadiiuji jeji volny pribeh.

Individualita novinafe je ale rutinami velmi omezena. Jedinec, ktery je soucasti
medialni organizace, spiSe uvazuje nad tim, nad ¢im uvazovali jini uz pfedtim. (Mannheim in

Shoemaker and Reese 1996: 100)

Podle Shoemakerové a Reeseho jsou rutiny dualezité ptedevS§im pro zodpovézeni

nasledujicich tfi otazek:
Co je prijatelné pro publikum?
Co je schopna medialni organizace zpracovat?

Jaky surovy material ma organizace k dispozici od zdroju? (Shoemaker and Reese
1996: 104)

VSechny rutiny jsou pak se zminénymi otdzkami v rizné mife propojeny. Zabg&hlé
pracovni postupy nasledné¢ pomahaji pfedevSim pii vybéru udélosti, o kterych se bude

referovat, a také se sbérem informaci. (Trampota 2006: 55,56)
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Béznou praxi pfi nabirani materialii je vyuzivani takzvanych zpravodajskych siti. Ty
spocivaji v tom, ze medidlni organizace pokryvaji predevsim mista, u kterych se na zékladé
zkuSenosti vi, ze je vysokd pravdépodobnost vyskytu vyjimecné ¢i dilezité udalosti.
Takovymi lokacemi muze byt naptiklad poslaneckd snémovna, ufad vlady nebo jednotlivé
soudy®. Jiné instituce nebo jind mista nejsou tak pokryta, protoze média maji omezené

prostiedky k zachyceni vSech udalosti. (Tuchman 1978: 113)

Rutinizace usnadiiuje praci, ovSem zaroven muze novindie svym zpisobem ukolébat.
Jeji negativni stranka se projevi pfedevsim v situacich, které redaktor neocekava a zaskoci ho.
V téchto chvilich se miize ukazat nedostatecnd nebo neadekvatni reakce. Piehnané uzivani
rutin navic mize sméfovat k predvidatelnosti médii, ze kterych se pak stava montazni linka
zpravodajstvi, €ili pramyslova vyroba, o které byla fe¢ v kapitole Medidlni organizace.

(Trampota 2006: 57)

Ptesto, Ze redaktor pracuje na zékladé Casto strojové zabéhlych pracovnich postupd,
upln€ se neodlouci od svych vlastnosti a svého hodnotového ramce. Nepocitaje uroven
vzdélani nebo zminéné hodnoty, miize mit na podobu zpravy vliv také osobni postoj nebo
nabozenské vyznani. VSechny tyto faktory pak ve zprave ukazuji, co konkrétni novinaf vnima

jako dulezité ¢i jaka témata viibec vybira. (Trampota 2006: 50,51)

Podle Kopplové a Jirdka se rutiny podili ve vSech typech Cinnosti médii a také pti
samotné vyrob¢ vSech typt produkti. Rozhodujici je u medidlnich rutin naptiklad faktor,
ktery se tyka zvladatelnosti zpracovani zpravy, tj. jestli je vliibec k dispozici redaktor. Déle se
pak také musi brat v potaz, zda je moZno pfidat k informaci odpovidajici obrazovy material ¢i
jestli je v silach redaktord zpracovat zpravu do srozumitelné formy. Velmi dtlezitou roli pak
hraje role ¢asu — to, jestli je mozné pii vyrob¢ produktu dodrzet Casovy plan. Deadliny neboli

Casové uzaverky jsou typickou medialni rutinou. (Jirak a Képplova 2007: 76)

Zab¢hlé postupy, které funguji v rdmci medialnich organizaci, mohou velmi znatelné
potlacit konkrétni postoje redaktora. Uvnitt médii jsou totiz pravidla nastavena tak, Ze na
konecné podobé ¢lanku se nemusi podilet jen samotny redaktor. Urcitou praci totiz ¢asto na
textu odvede také editor €i jini lidé z redakce, ¢imz se mize smysleni jedince upozadit. (Gans

in Trampota 2006: 51)

®Ve sportovni zurnalistice pak takovym mistem mize byt napiiklad sidlo Fotbalové asociace Ceské republiky &i
jednotlivé stadiony elitnich klubl napfi¢ vSemi sporty.
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To, Ze drtivou vétSinu postupti, které se podileji na vytvareni medidlnich obsahii, maji
pracovnici redakci velmi dobfe naucené a zazité, je ukazkou toho, jak jsou produkty
medidlnich organizaci umélé a predvidatelné. Ani obsah a struktura neni ,,odrazem* obsahu
a struktur existujicich ve skutecnosti, nybrz socialné podminény ,,obrazem * skutecnosti, ktery
je jen pri dosazovani konkrétnich faktu do ustdilenych matric inspiruje probéhnuvsimi,

a k tomu ucelu vyhlédnutymi udalostmi. (Jirak a Kopplova 2007: 76 a 77)

1.4 Organizace prace

Trampota ve své knize uvadi v rdmci tématu medidlni organizace tfi irovné hierarchie
redakci. Nejvyssi patro tvoti vrcholny managment, pod kterym je stredni managment, ktery
tvori $éfredaktoti ¢i editofi, a pak tzv. predni linie, v niz jsou redaktofi, fotografové nebo

kameramani.

Prave takovato organizacni struktura patii mezi vlivy, v jejichz disledku se zabranuje
tomu, aby novinai nekontrolovatelné psal do ¢lankl své nazory a postoje. Kazda hierarchicka
uroven zastupuje rozdilné piedstavy o tom, jak by zprava méla vypadat. V tomto ohledu je to
tak, Ze ¢im vySe v hierarchii mifime, tak vice plati ptedstava o zpravach jako o druhu zboZi,

které je nutné protlacit na trh. (Trampota 2006: 52 a 53)

U kazdého média také mame rizné pracovni kultury, které plynou z toho, Ze kazda
profese v organizaci ma jiné cile. Zaprvé tak rozliSujeme zpravodajsky orientovanou kulturu,
kterou tvofi redaktofi shromazd’ujici a zpracovavajici zpravy. Druhym typem je politicky
orientovana kultura, ve které se nachdzi vedeni redakce nebo vyznamni politicti
korespondenti. Dalsi pracovni kulturou je ta ekonomicky zaméfend, pod kterou se skryva
inzertni oddéleni a $éfredaktor — tyto subjekty zodpovidaji za ekonomickou prosperitu média.
Poslednim typem je pak technickd pracovni kultura, za kterou stoji lidé, ktefi se staraji

o komunikacni technologie a technickou kvalitu sdéleni. (Engwall in Trampota 2006: 53 a 54)

V ramci redakce dochazi ke konfliktim naptiklad mezi inzertni a redakéni sekci.
Inzertnimu odd¢€leni se nemusi libit to, Ze chce redaktor objektivné referovat o silném
inzerentovi v negativnim slova smyslu. Nelibost vychazi z toho, Ze u inzertniho oddéleni ¢i
managmentu je obava, Ze by nasledoval pokles piijml, na kterych je redakce zavisla.

(Trampota 2006: 54)
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1.5 Vybér témat

Podle Cuiika je vybér témat na novinaiské praci to nejsloZitéjsi. Dobry reportér tedy
musi umét nejenom dobre psat (plati to, at’ uz pracuje pro jakékoliv médium, jde o zdkladni
dovednost), ale rovnéz aktivné vyhledavat dilezZita a zajimava témata, musi umeét

shromazdovat a vyhodnocovat informace — analyzovat je, interpretovat, vybirat a davat do

souvislosti. (Cuiik a kol. 2012: 160)

Témat a informaci je ale Casto nepieberné mnozstvi, a je tak potfeba vybirat jen
nékteré z nich. K tomu je v médiich zaveden pojem gatekeeper, &ili tzv. medialni vratny’.
V prvni poloving 50. let se sociolog David M. White zabyval tim, podle ¢eho se vybiraji
udalosti, které nasledné¢ sméfuji do médii. Prav€é v rdmci tohoto vyzkumu pouzil termin
gatekeeping. Snazil se zjistit, co se v redakcich délad s nadbytkem informaci, které by se
mohly potencidlné stat zpravou v médiich, respektive na zéklad€ ¢eho rozhoduji o tom, co se
do findlniho produktu medialnich organizaci skutecné dostane. To zdvisi na rozhodnuti
novinare, redaktora, Séfredaktora ¢i jiného pracovnika redakce, ktery zpravu propousti, nebo

nepropousti pomyslnou branou. (Trampota 2006: 38)

Podle Whitova zkoumani se za hranice imagindrni medialni brany dostaly tzv. human
interest stories, Cili lidsky jimavé ptibéhy spolecné s politickymi zpravami. (Trampota 2006:
39)

O tom, co se do obsahu médii dostane, rozhoduji krom¢ samotnych osob také etické
normy, zékony, podle nichZ novinai pracuji. Zakladem v praci zurnalisti je tiskovy zakon®.

(Cuiik a kol. 2012: 153)

Existuji faktory, podle kterych se v daném obdobi socidlni a kulturni prostiedi
rozhoduje o zafazeni zprav do zpravodajstvi. Takovéto faktory nazyvame zpravodajské
hodnoty, které zajisti, Ze urcita udalost piekroci prah pozornosti médii. Tim, co hraje roli pro
vybér zprav, se zabyval uz roku 1695 Némec Kaspar Stieler. Kli¢ovymi faktory ur€il blizkost,
dramati¢nost a negativitu. V prvni poloving 20. stoleti urcil dilezité aspekty vybéru udalosti

9

do zpravodajstvi americky novinaf Walter Lippmann.” Podle n¢j to je jednoznacnost,

prekvapivost, prostorova blizkost, osobni zaujeti a konflikt. (Jirdk Képplova 2007: 77)

’Pojem gatekeeper je odvozen z anglickych slov gate a keep. Prvni pojem znamend dvere a druhy hlidat.

8zékon 46/2000 Sb. ze dne 22. tnora 2000

Pravé Lippmann pouzil pojem ,zpravodajskd hodnota“ viibec poprvé. Bylo to roku 1922 v knize Public
Opinion.
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O podlozenou analyzu se ale postarali az v 60. letech 20. stoleti Johan Galtung s Marii
Rugeovou. Ti ¢astecné navazali na Stielera, kdyZz tvrdi, ze pfi vybéru témat do zpravodajstvi
hraje dulezitou roli negativita zpravy. Udalost s negativnim pfiznakem do vysilani ¢i obsahu
novin pronikne mnohem snadnéji nez pozitivni napiiklad proto, ze splituje urcité latentni ¢i
manifestni potfeby mnoha lidi. Tento faktor je rozhodujici také z toho divodu, ze negativni
zpravy jsou malo ocekavané a — jak jsme si uvedli v pfedchozim odstavci — piekvapivost je
také dalezitym aspektem. (Galtung and Ruge 1965: 69). Galtung a Rugeova v ramci analyzy
vytvoftili seznam dil¢ich hodnot, které jsou pro zarazeni ¢i nezafazeni zpravy dilezité. Patii
mezi né frekvence, prdh pozornosti, jednoznacnost, vyznam, souznéni, neocekdvanost,
kontinuita, kompozice, vztah k elitnim narodim, vztah k elitnim osobam, personifikace a na

zavér zmifiovana negativita.? (Galtung and Ruge: 70 a 71)

Zpravodajské hodnoty zptsobuji to, ze u nékterych udélosti je predpoklddand nebo
aktualni pfitomnost médii. Dal§im jejich uc¢inkem pak muze byt nadhodnocenost urcitych
udalosti, které jsou v jednom aspektu zpravodajsky atraktivni, ¢imz dojde ke zkresleni
vyznamu. V tomto piipadé se jednd o tzv. pseudoudilosti. 4 konecné se znalost
zpravodajskych hodnot stava prostiedkem pro cilevédomé ovliviiovani obsahu médii
soustavnym ci prileZitostnym inscenovanim udalosti ze strany vSech subjektii, jez mohou mit

na pritomnost médii zajem. (Jirak Kopplova 2007: 78)

1.6 Zdroje informaci

Zdrojim informaci se vénuje Leon Sigal. NejbéZznéjsi cestou, kterou se informace
k redaktorim dostavaji, jsou tzv. rutinni kanaly. Mezi né patii napiiklad soudy, soudni
jednani, volebni vysledky a pak takové, které vyuzivaji i sportovni novinati — tiskové zpravy
¢i tiskové konference. DalSim typem kanall jsou toky neformalni. Ty tvofi zékulisni jednani,
uniky informaci nebo zpravy od jinych zpravodajskych organizaci. Poslednim druhem kanald,
pomoci kterych Zurnalista vytvaii medialni obsahy, jsou kanaly iniciované, které vychazi
z aktivniho pfistupu novinafe. Jednd se tak o rozhovory, které si sam redaktor domluvi, nebo

rizné analyzy, na kterych novinafr pracuje. (Sigal in Trampota 2006: 84)

Obecné vlastni zjiSténi, kterym muze byt osobni ucast, oficidlni dokumenty, tiskova
sdéleni, prace s archivy ¢i praveé rozhovor, patii mezi zakladni zdroje informaci. Informace

tohoto ptivodu jsou divéryhodné a mély by byt zédkladem zpravodajstvi. Ten nesmi tvorit

®Mnoho hodnot skytd jesté subhodnoty. Napiiklad pro prdh pozornosti je to absolutni intenzita a nartist
intenzity, pro vyznam je to kulturni blizkost a relevance, a napiiklad v pripad€¢ souznéni se jednd o
ptedvidatelnost a poptavku. (Galtung and Ruge: 70)
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se porovnavaji informace z nékolika riznych agentur. Pokud se jedna o vlastni zdroje
zurnalisty, tak sdm novinat je za vérohodné povazuje na zéklad¢ predchozi zkusenosti. (Cuiik

2012: 38)

Diky vztahiim mezi zpravodajskymi zdroji a médii, které jsou pro medialni organizace
zékladni nutnosti, vznika dvousmérny proces. Zpravodajska média neustale hledaji vhodny
obsah a obsah (ne vidy vhodny) zase neustdle hleda sviij prostor ve zpravodajstvi (McQuail
2009: 332). Studie, které se vénuji novinaiim, prokazuji, ze kontakty a zdroje zurnalistd jsou

jedinou oblasti, kterou se svymi kolegy nesdileji. (tamtéz)

1.7 Zpracovani obsahu zpravodajstvi

Tato podkapitola je do bakalaiské prace zafazena predevSim kvuli otazce uzaveérek,

které budeme nasledné rozebirat pti samotném praktickém porovnavani dvou typua redakei.

Ptedtim nez zacne pracovat na samotném ¢lanku, by si mél vzorny redaktor dostate¢né
promyslet, pomoci kterého Zanru ¢lanek napiSe a ¢eho piesné se text bude tykat. Na zakladé
toho pak voli kompozici ¢lanku, ve které se objevuji podstatné informace, zajimavy uvod

a titulek. (Cutik a kol. 2012: 161)

Dobry novinar rovnéz nesmi tézit z nezkuSenosti lidi, kteri nejsou na média zvykli
(napriklad jde o déti), nikdy neupravuje skutecnost, nevymysli si informace, citace, postavy
a pribehy a neupravuje fotografie. Rovnéz by se mél vyvarovat kopirovani informaci z jinych
médii, a kdyz uz k tomuto kroku v pifipadé nouze dojde, vZdy musi napsat, kde k informacim

ptisel. (tamtéz)

Na to, jakym zptusobem je téma ve finalni podobé zpracovano, maji vliv uzavérky.
Pevné dané terminy, do kterych musi redaktofi dokoncit svoji praci, maji veSkera média.
V mediélnich spole¢nostech se €as uzavérek vyrazné lisi pfedevsim s ohledem na pouzivané
technologie. U tiSt€énych deniku se uzavérka diky vyraznému zdokonaleni techniky
Vv poslednich desetiletich posunula do pozdnich vecernich hodin. Rovnéz zélezi na tom, jestli
se jedna o tisk regiondlni ¢i celostatni. Uzavérky provézeji vytvareni medialniho obsahu
béhem celého dne — je jich vice proto, aby bylo mozné vydani na dal$i den postupné

sestavovat. (Burton a Jirak 2001: 103 a 104)
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Uzavérky do vydani logicky pusti texty, které byly odevzdany vcas. Ne&které
informace, které mohou byt naptiklad z ligového utkani, se kvuli brzké uzavérce piijemce

nedozvi, nebo je dostane ve velmi oklesténé podobé. (Burton a Jirak 2001: 104)

1.8 Sport ve vztahu k Zurnalistice

Sport je pro funk¢nost — predevsim dnesni — spolecnosti velmi dulezitym faktorem.
Podle funkcionalistl je sport jako jeden z aspekti, ktery prispiva k socidlni stabilité, protoze
ho vidi jako nabozenskou instituci, kterd ho vyuziva jakoZzto ritudl pro posilnéni
spolecenskych hodnot. Z tohoto hlediska sport prospiva predev§im mladym lidem, ktefi ho
berou jako socializacni prvek, a to v oblasti soutézivosti a patriotismu. Lidé, ktefi provozuji
sport na vrcholové trovni, maji obdiv a tctu. Zaroven jsou nositeli tzv. modelovych roli. Pro
ty, ktefi sport provozuji, ale také ty, kteti ho jen sleduji, slouzi jako bezpe€nostni ventil
tlumici napéti a agresi. To vSe v ramci socidlné pfijatelné formy. Socializac¢ni funkci pak plni
ptedevsim vrcholovy sport, ktery je medializovany. Ten totiz sblizuje piisluSniky celych

narodu, ¢imz se se stara o jedine¢ny pocit jednoty. (Sekot 2003: 63)

Ovsem teorie konfliktu tvrdi, Ze zdravy rozvoj sportovcl nehraje tak velkou roli jako
byznys, v ramci kterého je hlavnim cilem uspokojovani touhy po obdivu na tkor osobniho
rozvoje. Na Urovni sportil, které maji velkou medializaci, zase teorie konfliktu vidi jako
nejveétsi  problém to, Ze uvoliluje napéti fanouskli nepfiméfenym  zplsobem
a Vmasovém méfitku vytvaii u obyvatelstva hodnoty, které jsou velmi vzdalené od

kazdodennich starosti. (tamtéz)

V tisténych periodikach zagal sport dostévat prostor v 19. stoleti.'

Je ¢im dal tim vice ocividné, Ze sportovni témata v médiich sehravaji vétsi a vétsi roli,
ktera se projevuje zejména tim, ze bud’ piimo, nebo zprosttedkované, ovliviiuje na$ nazor na
svét a jeho problémy. Diky silicim vazbam na masovd média nahrazuje slabnouci vlivy

nabozenstvi ¢i prace v ramci utvareni individualniho a spolecenského védomi. (Sekot 2006:

199)

HPrvni sportovné zamé&fené médium zacalo vychazet v roce 1831. Jednalo se o newyorksky titul s tydenni
periodicitou, ktery nesl nazev The Spirit of Times. O jeho vznik se zaslouzil William T. Porter, ktery spolu se
dostizich, lovu a rybafeni. V 50. letech se k témto tématim piidal také kriket, baseball nebo jachting. Velky
prostor dostal sport ve vice médiich az s pfichodem mad’arsko-amerického novinare Josepha Pulitzera. Tento
prukopnik bulvarni Zurnalistiky v roce 1883 koupil americké periodikum New York World. Soucasti jeho
revolu¢nich novinek bylo také zavedeni sportovni sekce v novinach. (Farrel, Cupito 2010: 14)
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Nyni sport ve spojitosti s médii tvofi neodmyslitelnou sou¢ast vyvoje trznich vztahu,
ve kterych hraje roli ¢im dal tim vice reklama. Vztahy mezi sportem a médii reflektuji dané
socialni, politické, ekonomické a ideologické poméry a tvori tak ilustrativni obraz zakladnich

charakteristik spolecnosti v jedinecnosti priiseciku mista a c¢asu. (Sekot 2003: 227)

Mezi jednotlivymi typy novinait, ktefi o sportu referuji, jsou rozdily. Zurnalisté, ktefi
pracuji pro tisk, se snazi pozornost ¢tenait ziskat pfedev§im duvéryhodnymi informacemi,
kdezto televize ¢i radia se zaméfuji piedevSim na to publikum oslnit ¢imkoliv, co by
vytouzenou pozornost zajistilo. Novindii v televizi, ktefi jsou oznacovani jako komentatofi,
tak udalost predevsim prodavaji, redaktofi, ktefi pracuji pro tisk, hlavné¢ nabizeji objektivni
informace. Poskytuji konkrétni data a informace, kladou diraz na divéryhodnost, upozoriuji
na pozadi sportovni udalosti a prezentuji se vy$si mirou kriti¢nosti vii¢i osobnostem z oblasti
sportu. Zurnalisté pracujici pro televizi se snazi predeviim pobavit, piipojuji rizné historky,
kladou diraz na akcnost a heroismus a vici predstavitelim sportd maji konformni vztah.

(Sekot 2006: 269)

vvvvv

Z hlediska toho, jaké mnozstvi a rozsah sportovnich udalosti musi pokryvat. Od jiného typu
zpravodajstvi se sport li§i tim, Ze ma relativné cyklickou povahu. VétSina zapast nebo zavodi
se totiz kond o vikendech. Béhem tydne pak neni tolik udélosti, o kterych by mohla sportovné
zaméfena periodika ¢i sportovni casti redakce referovat, piesto musi obsah vytvafet.
K zaplnéni prostoru jim mohou poslouzit piibéhy, které se udaly béhem vikendovych

udalosti, ov§em misto musi dostat také novinky. (Andrews 2005: 10)

1.9 Denik Sport

Soucasny nazev Sport nese periodikum od roku 1993 (Benda 2007: 100). Do té doby
se titul jmenoval Ceskoslovensky sport. O osm let od zmény nidzvu se jeho majoritnim

vlastnikem stala spolec¢nost Ringier Axel Springer CZ a v roce 2003 dokoupila zbyvajici

odil.? (Benda 2007: 121)
p

Firma Ringier Axel Springer CZ vlastnila denik Sport aZ do roku 2014, pak ji ziskali

podnikatelé Daniel Kretinsky a Patrik Tkac, ktefi jeSte¢ téhoz roku dali vydavatelstvi, do

12V/e druhé poloving 90. let vlastnilo Sport az ¢trnact majitell, ovSem tento pocet se zacal postupné redukovat.
V roce 2001 patiilo 20 % akcii spoleénosti Tipsport a.s., od které v roce 2003 firma Ringier Axel Springer CZ
odkoupila zbyvajici podil. (Benda 2007: 116 a 121)
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kterého nové patiil i denik Sport, nazev Czech News Center.'® Do tohoto medialniho domu
patii kromé& Sportu mimo jiné také deniky Blesk, Aha! nebo tydenik Reflex. Jedna se
o nejvétsi vydavatelstvi na tzemi Ceské republiky, protoze oslovuje témét 3,5 milionu

Stenai tisku. 14

V Ceské republice je denik Sport jedinym kazdy den vychazejicim periodikem, které
je zameiené Cist€ na sportovni tématiku. Jeho specializaci je pfedevsim fotbal, ktery dostava
zdaleka nejvice prostoru — to se tykd samotného obsahu novin, ale také poutacich titulnich
stran.’ Na t&ch se pravideln& objevuji i pouhé piestupové spekulace z fotbalového prostiedi.

Tistény denik je propojeny s webem, ktery ma nézev iSport.cz.

Denik Sport vychazi kazdy den v tydnu, ovSem v nedéli pod ndzvem Nedélni Sport.
Nejcastéji ma rozsah kolem dvaceti stran, ale to zalezi na konkrétnich udalostech, které¢ se

zrovna d¢ji. Pateni vydani je rozsifené o magazinovou pfilohu Sport Magazin. Pozici

Séfredaktora jiz od kvétna roku 2009 zastavéa LukaS Tomek.

1.10 Olomoucky denik

Olomoucky denik patii pod vydavatelskou skupinu Vltava Labe Media, které¢ vydava
70 regiondlnich mutaci deniku, 27 regionalnich tydenikii a 15 casopist. Pfedchiidcem
soucasného vydavatelstvi byla spole¢nost VLTAVA LABE PRESS, kter4 vznikla v ¢ervenci
2000. Na tGplném pocatku této spolecnosti zamétené na regionalni tisk, v roce 1992, bylo
vydavatelstvi VLTAVA-LABE-PRESS, které¢ se pozdé¢ji sloucilo s jinym vydavatelstvim,
kter¢ mélo nazev Mir. Firma se rozrostla pfedev§im vroce 2001, kdy koupila fadu
moravskych periodik vcéetné nejprodédvangjSich tituli Rovnost a Svoboda. Pivodni
vydavatelstvi VLTAVA LABE PRESS pievzala investi¢ni skupina Penta, ktera VLTAVA
LABE MEDIA vlastni, v listopadu roku 2015. V soucasné dobé ma VLTAVA LABE
MEDIA s 16,1 % druhy nejvétsi podil na éeském vydavatelském trhu.'®

Sportovni rubrika se v Olomouckém deniku nachazi na poslednich strandch kazdého
vydani. Rozsah sportovni ¢asti je velmi proménny, coz zavisi na tom, zda se v dané dob¢ kona

dostatek sportovnich udalosti ¢i je potencidlnich témat do novin malo. Stalymi redaktory

BK¥etinsky a Tka¢ prevzali Ringier, pfejmenuji ho na Czech News Center. [online]. [cit. 2018-02-16]. Dostupné
z: https://byznys.ihned.cz/c1-62111370-kretinsky-a-tkac-prevzali-ringier-prejmenuji-ho-na-czech-news-center
140 nas. [online]. [cit. 2018-02-16]. Dostupné z: http://www.cncenter.cz/clanek/1323/0-nas

5Titulni strany deniku Sport patti pfedevs§im jednomu sportu. Zn. Souvislost s majitelem &isté ndhodna. [online].
[cit. 2018-02-16]. Dostupné z: http://mediatorl.upmedia.cz/2016/12/02/titulni-strany-deniku-sport-patri-
predevsim-jednomu-sportu-zn-souvislost-s-majitelem-ciste-nahodna/

180 spolecnosti. [online]. [cit. 2018-02-16]. Dostupné z: http://www.vimedia.cz/o-spolecnosti
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V olomoucké redakci Olomouckého deniku jsou Michal Kvasnica a Miroslav Mazal. Vedeni

sportovni rubriky mé na starosti prvné jmenovany.
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2 METODIKA

Ukolem této prace je porovnat praci celostatniho sportovniho novinafe a regionalniho
sportovniho novinafe a na zaklad¢ toho specifikovat rozdilnosti v jejich rutinach. Pomoci
vyzkumu odpovim na hlavni vyzkumnou otdzku, kterd zni: Jak se lisi prace sportovniho
novinare v celostatnim médiu od prace novinare v médiu regiondlnim? Zodpovézeny budou
rovnéz vedlejsi vyzkumné otdzky, které vypadaji nasledovné: Jakd je organizace prace
a rozdeleni pravomoci ve sportovnich redakcich obou typii médii? Musi byt regionalni
sportovni novinar vSestrannéjsi? Jaké jsou odlisnosti v ukonech, které musi provést sportovni

novindr v procesu tvorby novinového obsahu?

Pro tento ucel jsem si vybral metodu kvalitativniho vyzkumu, ktery jsem vytvofil na
zaklad¢ polostrukturovanych rozhovorti s dvéma novinafi, kteti ve svych redakcich maji

pevnou pozici.

2.1 Kyvalitativni vyzkum

Kvalitativni metody vyzkumu patii do tradi¢niho déleni metod zkoumani, do kterych
spadaji rovnéz kvantitativni metody. Kvalitativni vyzkum se zaméfuje predevSim na
kazdodenni zivot lidi v jejich pfirozenych podminkach. (Petrusek in Sedlakova 2014: 51) Pro
rutiny sportovnich novinatu, které se pravidelné opakuji, to tak je idealni typ vyzkumu. Pfi
zpracovani kvalitativni studie pracuje vyzkumnik s mékkymi daty, které jsou v drtivé vétSiné
ptipadi ve formé dlouhé slovni vypovédi. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu, ktery se
zaméfuje na jedno téma Ci otazku, pfinasi kvalitativni studie mnoho udaji o nékolika
jedincich. (tamtéZ) K tomu se navic muiZze vyzkumnik castecné oprostit od plvodnich
predpokladii, protoZe neoc¢ekavané udaje mize zohlednit v prib&éhu zkoumani. Nicméné stale

tyto pfedpoklady musi brat v potaz. (Sedlakova 2014: 52)

Lidé, ktefi délaji studii na zdkladé kvalitativniho vyzkumu, se soustfedi predev§im na
procesy vV menSich socidlnich jednotkach, kterou mize byt napiiklad interakce déti ve tfide.

(Hendl 2016: 54) V nasem piipadé je mensi socialni jednotkou redakce.

Prace kvalitativniho vyzkumnika je prirovnavana k cinnosti detektiva. Vyzkumnik
vwhledava a analyzuje jakékoliv informace, které prispivaji k osvétleni vyzkumnych otazek,

provddi deduktivni a induktivni zavéry. (Hendl 2016: 46)

Pro uskutecnéni kvalitativniho vyzkumu jsem vybral techniku interview neboli

rozhovor. Na rozdil od dotaznikového Setreni, kde previddaji uzaviené otdizky, zde odpovédi
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formuluje dotazovany. Abychom mohli rozhovor realizovat, je nutné si vytvofit podklady
neboli scénaf, ktery obnasi pripravené otazky. Ty se nesmi shodovat s otdzkami, které mame
stanovené jako vyzkumné. K jejich zodpovézeni vyuzijeme otazky, které dotazovanému
polozime. Stupen piipravenosti celého rozhovoru zalezi na mife standardizace rozhovoru.
Dilezitym faktorem je v tomto ohledu pfi urcovani typu rozhovoru svézanost ¢i naopak

volnost. (Sedlakova 2014: 209)

2.2 Polostrukturované rozhovory

Jinym slovem semistrukturované rozhovory, které jsou povazovany za idealni zpisob
pro ziskdvani dat. MiZeme najit podobnost s typem rozhovoru, ktery oznacujeme jako
strukturovany. Oba jsou totiz shodn¢ oznaCované jako rozhovory s navodem. Pred
rozhovorem si tak pfipravujeme navod otazek, nicméné u polostrukturovaného interview
muze tazatel v ndvaznosti na to, jak rozhovor probihd, ptidat dopliujici otazky nebo znéni
dotazti upravit v tom smyslu, v jakém uzna za vhodny. (Sedlakova 2014: 211) Proto krom¢
priméarnich otazek'’ existuji otazky sekundarni neboli sondazni, které vznmikaji ad hoc pri
realizaci rozhovoru s cilem doplnit, co jiz zaznélo, nebo podnitit informanta k dalsi vypoveédi.
(Sedlakova 2014: 211) V tomto ohledu je dulezité, kdyz rozhovor déla samotny vyzkumnik,
ktery nejlépe zna presné cile studie a dokaZze se tak prubchu interview lépe pfizplsobit.

(tamtéz)

Polostrukturovany rozhovor probihal vétSinou na zéklad¢ otevienych otazek. Timto
typem otazek miiZeme ziskat naprosto nové a nepfedpokladané informace, protoZe poskytuji
respondentovi vét§i miru svobody v odpovédi. Ovsem drobnou nevyhodou pak muze byt to,
ze u této metody zabere sbér a zpracovani informaci vice Casu. (Trampota a Vojtéchovska
2010: 91) Hendl ke skute¢né otevienym otazkam fika, ze davaji moznost dotazovanému zvolit

jakykoliv smér a jakoukoliv skladbu slov. (Hendl 2016: 174)

Nedostatkem rozhovoru muize byt v porovnani s pozorovanim to, Ze zkoumani
novinafi si mnohem vice uvédomuji, Ze jsou zkoumani — Vv tomto piipad¢ ptimo zpovidani.
Nemusi tak prozradit Gpln¢ vSe, co se tyka jejich prace, piipadné informaci drobné zkresluji.

V té chvili za¢inaji hrat ur¢ité role. (Disman in Trampota a Vojtéchovska 2010: 85)

Oba novinafi, na kterych jsme zkoumali naSi problematiku, byli zpovidani v ramci
osobniho setkani mimo budovu redakce a dostali takika stejny ¢asovy prostor 45 minut.

V obou ptipadech rozhovory vznikly v kavarnach. U zéstupce z regionalniho média se jednalo

Takové otazky, které jsou pfedem pipravené.
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0 podnik v Olomouci, u jeho zpovidaného protéjsku byla mistem setkani kavarna v Praze.
Rozhovory byly nahravany a jejich pfepis se nachdzi v ptiloze této bakalaiské prace. Je

vhodné podotknout, Ze s obéma zastupci se znam i osobné.
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3 ZKOUMANI ROZDILNOSTI MEDIALNICH
RUTIN

vvvvvv

samotnému hledani rozdilii v praci novinare z celostatniho sportovniho periodika a Zurnalisty
zaméstnaného ve sportovni rubrice regiondlniho média. Nejprve kratce predstavime
novinafskou kariéru obou respondentd, jejichz vypovédi byly styénym bodem této praktické
casti. Nasledn¢ budeme zjist'ovat, jak se v rozdilnych redakcich li§i proces vybéru témat. Pak
pfejdeme k organizaci prace v obou zkoumanych sportovnich redakcich. V nejobséhlejsi
prace - pokryvani sportovnich udélosti a nasledné zpracovani materialii z nich. Na zavér se

zamé&fime na pristup obou zurnalistl k praci se zdroji.

3.1 Medailony respondentii

Michal Kvasnica, 26 let, Olomoucky denik

Poprvé zacal s medidlnimi organizacemi spolupracovat jiz v roce 2007. Konkrétné se
jednalo o psani ¢lankt pro Tydenik Gol. Mezi lety 2011-2014 vystudoval bakalarsky obor
zurnalistika na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. Béhem studia piisobil jako externi redaktor
pro web Sportrevue.cz a staly redaktor internetové stranky FotbalPortal.cz. Od kvétna roku
2015 je zaméstnany v Olomouckém deniku, kde nejprve vykonaval pozici editora socidlnich
siti. Od prosince téhoZ roku je zaroven V tomto regionalnim médiu zaméstnan jako sportovni
redaktor. Na konci uplynulého roku se stal vedoucim sportovnim redaktorem a editorem
Denika v Olomouckém kraji. Je zaméteny piedevsim na fotbal na Olomoucku v ¢ele s klubem

SK Sigma Olomouc.
Jan Podrouzek, 28 let, denik Sport

S ur¢itym typem Zurnalistiky zacinal uz na stfedni Skole, kdy obcasné pfispival ¢lanky
s fotbalovou tématikou na webovou stranku efotbal.cz. Potadné do médii pronikl v roce 2009,
kdy v ramci praxe na vysoké Skole zacal psat pro denik Sport. Po dvoumési¢ni praxi dostal
nabidku, aby v tomto periodiku ziistal 1 nadale. Pfiblizné tfi roky vykonaval pozici eléva a od
jara roku 2013 zacal pro Sport pracovat na plny pracovni tvazek. V soucasné dobé¢ se nejvice
Vv textech vénuje tématlim spojenym s klubem SK Slavia Praha a také s fotbalovym narodnim

tymem.
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3.2 Vybér témat

Na zacatku zab¢hlého rutinniho procesu, béhem kterého redaktor vytvari obsah novin,

je vzdy vybér a planovani témat, kteréd se v periodiku objevi.

V deniku Sport se da vybér témat rozd¢€lit na ten, ktery probihd s velkou casovou

rezervou v ramci dlouhodobéjsiho planu, a na ten, ktery probiha kazdy den na porade¢.

Kazdé¢ odd€leni se schazi v trochu jiny ¢as a samotna kazdodenni porada ma lehce jiny
prubéh. Zamétime se proto na fotbalové oddé€leni, ve kterém ptlisobi 1 nd$ respondent. ,,My se
schazime v deset hodin rano a probiha to formou diskuze a nameétii, kdo co nabizi, nebo co se
nabizi obecné z aktudlniho fotbalového deni samo. Témata se pak vzdjemné probiraji.*
(Podrouzek: 1) Zohlednuje se predevsim faktor atraktivity, protoze do tisténé¢ho vydani musi
Jit z 8iroké nabidky potenciadlnich zprav jen ty nejzajimavéjsi. S tim byva casto spojena
podminka exkluzivity. Za rozhodnuti, na kterém se redaktofi na kratké schiizce dohodnou,
zodpovida $éf daného oddeleni, kterym je v ptipad¢ fotbalové sekce deniku Sport Ondiej
Skvor. Ten pak prezentuje témata, o kterych cht&ji novinafi psat, na dal§i poradg, které se
ucastni osoby z vedeni redakce a zastupci ostatnich oddéleni. Zastupci $éfredaktora a sam
Séfredaktor pak navrhované clanky schvaluji, pfipadné k nim dodéavaji své poznamky
a napady. Pfesto, Ze za Clanky fakticky ruci svym vystupovanim vedouci oddé€leni, i sami
redaktofi citi velkou zodpovédnost. ,,Samoziejmé i ja za to mam zodpovédnost, protoze
miiZete prijit s tématem, nebo také nemusite. A ja jsem presvédceny, ze velkou casti ndaplnée
redaktora je a mélo by byt aktivni a aktivné nabizel témata.” (Podrouzek: 2) V ptipadé
piipominek $éfredaktora a jejich zastupct se ale v drtivé vétsiné piipadi nejedna o zadné
drastické zmény. Nebrani tak napsat samotné téma, ale fikaji naptiklad, Ze by to urcité téma
mélo byt uchopeno jinak, nez redaktor planuje, nebo Ze by ¢lanek mél byt doplnény jesté
o rozhovor ¢i anketu. Vybér a zaméfeni tématu tedy obcas $éfredaktor poupravi, ale jeho
samotné stylistické zpracovani uz nepatii mezi zélezitosti, o kterych by rozhodoval. To je
spiSe prace editora. ,, Editor za samotné téma neni uplné zodpovédny, takze on akorat rekne,
Ze to nekdo blbé napsal, takze clanek se vrati k redaktorovi a da se vzdy upravit. Je to ve
stylu: ,, Chlapecku, hrabni trochu vice.” Ten uz ale nerika, Ze je to tématicky nevhodné...To
miize Fict jen Séfredaktor, ktery uz tolik neresi samotny obsah ze stylistického hlediska.
(Podrouzek: 4) Zde se tak potvrzuje teoretické vychodisko, Ze i rizni lidé z redakce na textu
odvedou urcitou praci, ¢imz mohou trochu upozadit smysleni ptivodniho autora v textu,

ovSem jen v minimalni mife.
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Kvili tomu, Ze ma denik Sport n€kolik pfiloh, mezi které patii napiiklad Liga na
vikend nebo Liga pod lupou, je nutné obsah planoval také s vétsi rezervou nez jen kazdy den
na porad¢. To jsou veéci, které se musi planovat s predstihem tri ctyr dnu. SnazZime se i pred
velkymi zapasy délat néco ve formé serialu, coz znamend, Ze to prochazi rovnez
dlouhodobéjsim planovanim. “ (Podrouzek: 5). Kromé prestiznich utkani v rdmci ceské ligy se
toto vztahuje také naptiklad na jiné akce, mezi které se fadi mistrovstvi Evropy nebo svétovy

Sampionat. (tamtéz)

Jak kazdodenni plan, tak ten dlouhodoby miiZe byt naruseny nenadalymi udalostmi,
mezi které patfi predevsim velké prestupy. ,,Na to musi byt kazdy redaktor dost dobre
pFipraveny, protoze to, co rekne dopoledne na porade, zdaleka jesté nemusi platit o dve nebo
ti hodiny pozdeji.“ (Podrouzek: 6) Novindii v deniku Sport, ale nejen zde, tak musi
vykonavat své zaméstnani s tim védomim, Ze jejich pracovni den se miize radikalné proménit.
A neni to zddny vyjimecny jev, protoze denni plan sportovniho redaktora se méni takika
kazdy druhy den. ,Muze se stat, ze si néco hodné dobrého vymyslite a ve dve hodiny
odpoledne se dozvite, zZe Milan Baros prestupuje do Baniku Ostrava, coz se najednou
bezesporu stane hlavnim tématem.* (Podrouzek: 7) V tu chvili veskerd dosavadni prace
vychdzi vnive¢ a novinaf zafind v ten den pracovat Uplné€ nanovo a pod vétSim Casovym
tlakem. Takovéto chvile ukazuji fungovéani zpravodajskych hodnot, které jsme si uvedli
Vv teoretickych vychodiscich. Jednd se piredevS§im o neocekavanost a vztah elitnim osobam -

Milan Baros patii ve fotbale, ¢i sportu obecné, mezi nejznamé;jsi tvare.

To v regionalnich denicich se planovani sportovni ¢asti 1i8i pfedevsim na zakladé toho,
kolik stranek sport v novinich dostane. A rozdily vtomto jsou skutecné velké. Béhem
fotbalové sezony je to i Sest stran, béhem svate¢niho obdobi to pak miize byt jen jedna strana.
Za Olomoucky denik o samotném obsahu sportovni rubriky rozhoduji pfimo v redakci vzdy
rano jen dva novinafi. Hovofi o tom, které sportovni udalosti se d&ji v regionu, ktery zahrnuje
Olomoucko, Sumpersko, Pierovsko nebo Prost&jovsko. Nikdo nds neomezuje, vedeni redakce
nechdva obsah ciste na nds. Sami 7ikaji, Ze sport je specificka oblast, vy to umite lépe.*
(Kvasnica: 36) | v regionalnim médiu se logicky snazi vybirat témata, o ktera bude mezi lidmi
zajem, coz se ovSem casteCn¢ automaticky zarucuje tim, ze si lidé o déni ve svém regionu
vzdy radi prectou. Zde se pak uplatiuje zpravodajskd hodnota prostorové blizkosti, kterou
jsme si uvedli v teoretické kapitole Vyber témat. Diky tomu, ze Olomoucky denik ma své

redaktory v rtiznych ¢astech kraje, tak olomoucti novinafi diskutuji pomoci programu Skype

vybér témat 1 s nimi. Pfipadné externi clenové redakce rovnou posilaji ¢lanky, které jiz maji
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hotové. ,,Postupné uz si pak tedy dopoledne napiseme, co bude na jednotlivych strandach,
u nichz rovnou navrhneme vzhled. Obcas se stane, Ze prijde néco nového odpoledne, tak to

pak samozirejmé musime zrusit. “ (Kvasnica: 36)

Ani v ptipadé Olomouckého deniku se takika nestava, ze by vybrané téma $éfredaktor
celého listu n¢jak odsuzoval. Rovnéz ma spisSe jen poznamky k tomu, co do vydani doplnit.
To se dé&je ve chvili, kdy samotni redaktoii neptisuzuji n¢jaké udalosti dostateCnou diilezitost
a nemysli si tak, Ze by méla dostat prostor v novinach. Séfredaktor ale ze svého pohledu
vnima danou problematiku jinak. Poté miize pozadovat zatazeni tématu do vydani pfedevsim

kvuli jeho exkluzivité. (Kvasnica: 37)

Také v Olomouckém deniku se pracuje na zékladé dlouhodobé&jsiho planu. Redaktofi
si vyhledaji nejdiilezitdjsi zapasy ¢&i akcee, které se v dany tyden konaji. Radi sem predev§im
vSechna utkéni znejvysSich urovni jednotlivych sportd. V olomouckém regionu jsou to
zapasy fotbalového muZstva SK Sigma Olomouc nebo extraligova utkani hokejového tymu
HC Olomouc. Pokud je naptfiklad fotbalovd zimni ptestdvka nebo hokejova reprezentacni
pauza, obsah sportovni rubriky tvoii pfedevSim extraligové zapasy olomouckych
volejbalistek. Rozpis, ve kterém jsou vyjmenované udalosti, které se budou pokryvat, musi
byt hotovy v nedé&li, aby redaktofi ¢i fotografové védeli, kam v nasledujicich dnech jit.
,,Dokonce byvaji hodne dlouhodobé plany, coz v praxi znamend, Ze se v bodech sepisuji uplné

nejvetsi akce, které se v krajich ten dany rok konaji. Takovou uddlosti miize byt napriklad

slavny automobilovy zavod Ecce Hommo ve Sternberku. “ (Kvasnica: 39)

Na regionalni Grovni rovnéZ novinafi narazeji na to, Ze musi pfedem navrzeny obsah
kvili necekané ¢i pozdéji ocekavané udalosti ménit. V regionu Olomouc ale neni tak Siroka
Skala sportovnich subjekti, kterych se mohou atraktivni novinky tykat. V praxi jde ptedevsim
o kluby SK Sigma Olomouc a HC Olomouc, na které jsou mistni redaktofi vice zaméteni.
. Nejlepsi je, kdyz uz clovek ma o nové posile echo z klubu, tak uz s tim néjak pocitam
a nechavam si prazdné misto, protoze tusim, zZe se miize néco objevit. Nejhorsi pak je, kdyz to
prijde nardz. Jinak je to zhruba tak jednou za mésic. “ (Kvasnica: 40) V olomoucké redakci
pak do kazdodennich plant zasahuji také Clanky, které chodi z centrdlni prazské redakce
a n€které z nich ve vydani byt musi. Pro samotné regiondlni novinafe a celé¢ noviny je ale
pochopitelné nejlepsi, kdyz je vSechen obsah Cisté jejich, tj. tyka se regionu, a nemusi tak
davat do vydani texty bez krajské tématiky napsané novinafi z Prahy. To ale také zalezi na
tom, jaké je zrovna obdobi, protoZe pokud se konaji napiiklad olympijské hry, nabizi se, aby
se i Vvregionalnich novinach informovalo prostiednictvim vétSiho c¢lanku, ktery napise
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zurnalista z centraly, o vitézi zavodu, ktery je z Ceské republiky. ,,Byli bychom sami proti
sobé, kdybychom v obdobi téchto udalosti davali do vydani florbal ze Sumperka, “ (Kvasnica:
41). Nejlepsi pro olomouckou redakci pak je, kdyz se téma, které je k dispozici z Prahy, tyka
aspon okrajové regionu. Kdyz pak z prazské redakce ptijde zajimavy rozhovor, ktery ale v tu
chvili nemtze dostat prostor, protoZze sportovni redaktofi v Olomouckém deniku maji do
novin atraktivni témata, nechavaji si ho novinafi na dobu, kdy bude o zajimavé véci nouze.

(tamtéz)

Zakladnim rozdilem v obou typech médii v tom, jak Zurnalisté vybiraji témata, je to,
kolik lidi o tom rozhoduje. V deniku Sport prochazi vybér dvéma fazemi, které obnasi napted
poradu jednotlivych oddéleni, za néjz ptebira zodpovédnost jeho vedouci. Ten se pak setka
s vedenim redakce, které napady redaktorit diskutuje. Jednotlivi Zurnalisté tak nenesou stejné
velkou zodpovédnost jako ve zkoumaném druhém typu média. Vybirdni témat v celostatnim
médiu prochdzi kompletnéjsi diskuzi, které se dohromady ucastni velky pocet lidi.
V Olomouckém deniku ma sportovni redaktor mnohem vét$i benevolenci, nebot’ definitivni
rozhodnuti nestoji na tolika lidech, a tak do vyddani mnohem pravdépodobnéji dostane jim
navrhovany text. Zakladem je to, na ¢em se dohodnou kmenovi redaktofi, jejichz stanovisko
je nejdulezitéjsi. Sestaveni obsahu vydani na nasledujici den pak ovlivni to, co maji
nachystdno externi pracovnici z jednotlivych okresii. Zménéni ¢i neschvaleni tématu
Séfredaktorem je jev takika nevidany. V regiondlnich denicich se sportovni ¢asti pak podili
také texty, které vytvofila prazskd centralni redakce. V tomto ohledu neni na regionalni
redaktory vyvijen takovy tlak, protoze pokud sami nemaji dostateCny pocet napadii na
zaplnéni sportovni rubriky, mohou si pomoci pravé ¢lanky od prazskych novinait, kteti
pracuji pro centralni redakci. V obou ptipadech plati, Ze pii rozhodovani, co zaradit do vydani

na nasledujici den, hraje velkou roli atraktivita tématu, ktera mimo jiné vychazi z exkluzivity.

3.3 Organizace prace v redakci

To, na jakém principu se v obou sportovnich redakcich pracuje, bylo castecné

naznaceno uz v predchozi kapitole.

Organizace prace v deniku Sport je rozmélnéna, vzhledem k poctu stranek, oproti
sportovni rubrice Olomouckého deniku logicky mezi mnohem vice lidi. Obsah vydani tvofi
hned tii oddéleni a z kazdého z nich se na tvorb€ novin denné podili minimaln¢ dva redaktofi.
., Pak je oddéleni, které uzavira noviny, coz jsou také dva lide. Je za to zodpovédny jeden

supervizor, kterym je jeden ze zdstupcii Séfredaktora, je za to zodpovédny editor. Ti jsou tri,
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protoze jeden je zodpovedny za fotbal, druhy za hokej a treti na ostatni sport. Je za to
zodpovédna vetsinou jedna korektorka a na kazdé sluzbe je tak pet grafikii. Dohromady se
vetsinou stard o noviny zhruba 25 lidi.* (Podrouzek: 9) To v regionélnich redakcich jsou

kapacity pro sport zna¢né omezené.

Uz v piedchozi kapitole bylo zminéno, ze se na chodu sportovni sekce Olomouckého
deniku podili jen dva kmenovi redaktoii, kterym vypomahaji kolegové z jednotlivych okresi.
Obcasné prispivaji také externisté. Pro sportovni rubriku regionalniho periodika v Olomouci
pracuje jeden fotograf, ktery ale zaroven pofizuje snimky i z nesportovnich udalosti pro
ostatni rubriky. Jedinymi dal$imi ¢lanky, které participuji na vyrob¢& sportovni ¢asti novin, je
kazdy den jedna korektorka a jeden grafik. Pocet lidi, ktefi jsou soucasti vyrobniho procesu
sportovniho obsahu Olomouckého deniku novin v urcity den, se velmi méni, ale za mésic to
rozhodné neni vice nez dvanact lidi. Nikde nebyla zminéna pozice editora, kterd je v novinach
naprosto bézna. Ve sportovni sekci regionalniho deniku ale zadny editor neni. A od toho se
odviji mnoho dalSich tkond, které musi sportovni redaktor v regionalnim periodiku kromé
samotného ziskavani informaci a psani ¢lankti vykonavat. ,, Myslel jsem si, Ze kdyz budu
sportovnim redaktorem, tak jen napisu text, ktery odevzdam a mam hotovo.* (Kvasnica: 43)
Prace regionalniho sportovniho redaktora tak neni jen psani samotnych ¢lankd, ale také
vytvareni jejich vizualni podoby. Proto si uz dopoledne v redakénim systému s nazvem
Redweb samotni novinafi rozvrhuji strany tak, aby védéli, kde jaky ¢lanek bude. Béhem dne
pak navrh vypliluji samotnymi ¢lanky, které¢ bud’ sami napisi, nebo do systému vloZi texty od
kolegli z regionu, ¢i pfevezmou ¢lanek z prazské redakce. Redaktofi také délaji dalSi praci
editort, kterou je vymysleni titulkl tak, aby svoji délkou odpovidaly pfislusnému prostoru na
stran¢, a vybirani fotografie k ¢lanku. AZ slozit&jsi tikony jako ofezy snimkl ¢i vytvareni
raznych grafl pak nechéavaji na graficich. Faktickd stranka celé sportovni rubriky a zalomeni
jednotlivych stran ale zkratka zlstava Cisté na redaktorech, po kterych uz obsah prohlédne jen
z gramatického hlediska korektorka. ,, Samoziejmé je to prace navic, ale ve findle, kdyz se pak
povede stranka, na které clovek podilel cisté sam, tak je to skvély pocit. Mé to bavi. Kolikrat
Jjsem zkousel Fikat editortim, kteri normdlné pracuji pro zpravodajstvi, tak mi rychle odvetili,
at’ si to naddle délame sami. Kdyz tomu clovek nerozumi, tak je to ohromné vidét. ** (Kvasnica:

43)

Nizké kapacity v regionalnich redakcich také zpiisobuji to, Ze se obcas pisici redaktor
musi sam chopit fotoaparatu. SpiSe se tomu ale snazi vyhybat, protoze vi, Ze to neni jejich

hlavni ndpln prace. Pokud se ale nejedna o zaddnou velmi prestizni udalost, neni problém
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poridit fotografii pies mobilni telefon. Nicméné Michal Kvasnica si i tak mysli, Zze by mél byt
novinaf zaméfeny pouze na jednu ulohu. , Je totiz pak dost poznat, kdyz néco foti
kvalifikovany profesiondl, nebo jen redaktor, ktery je zvykly psat a ve fotografovani je amatér.
Bohuzel ale nejsou kapacity. Na druhou stranu by méla byt ze strany redaktora urcita
multifunkcnost, protoze v dnesni dobé uz to neni jen o tistené verzi Deniku a je potieba plnit
takeé socialni site. Takze predevsim na nas mladych je, abychom obcas poridili nejaké video

a ihned ho sdileli na socialni sité.“ (Kvasnica: 55)

To novindf z celostatniho sportovniho média odmitd fotografovani jako naplii své
prace jesté raznéji. ,,Jako redaktori absolutné nemame techniku na to, abychom deélali fotky.
Prosté nejsem fotograf. Kdyby po mne nékdo chtél, abych néco vyfotil, tak bych mu rekl, aby
Sel za fotografy, aby psali.“ (Podrouzek: 19) Jako zac¢inajici novinaf se ale ani Jan Podrouzek
V deniku Sport potfizovani snimk a videi nevyhnul. ,,Jezdili jsme tehdy do vesnic a mést, kde
se hraje na amatérské urovni, a hodnotili jejich stadiony. Ja jsem odtamtud porizoval na
malou kamerku fotky a videa. V tu chvili jsem ale védél, ze je to soucdst moji prdce, protoze
tam nepotdahnu s sebou fotografa nebo kameramana navic. Nebyla na to kapacita a tehdy jsem
to proto respektoval. Ale abych néco fotil behem ligy Ci reprezentace neprichazi v uvahu.“
(Podrouzek: 19) V deniku Sport ale jsou redaktofi, kteti se k fotografovani dostanou cCastéji.
Nejedna se vSak o prazskou redakci, ve které plisobi nas respondent. ,, Vim, Ze to takto deéla
kolega z nasi jihomoravské redakce, ktery je aktivni v tom ohledu, Ze kdyz mluvi s ¢lovekem,
ktery neni uplné znamy, ale jeho vyjadreni je dulezité k néjakému tématu, tak ho vyfoti na
mobil a fotku pak posila emailem. On je odkdzany na svépomoc. Ja jsem to nikdy nedélal ani

V tomto pripade, protoze v Praze mame fotografii dost. *“ (Podrouzek: 20)

V ramci celého procesu vyroby novin je potieba uvnitf redakce efektivné
komunikovat. Jan Podrouzek a vétSina dalSich ¢lenii redakce nejradéji vyuziva osobni kontakt
¢i aspon hovor zprostfedkovany mobilnim telefonem. Pokud je to jen trochu mozné,
jednoznacnou volbou je pfimy kontakt. ,, Nikdy to nenahrazujeme emailem nebo Skypem,
protoze by mi to prislo velmi zvracené. Snazime se tedy udrzovat osobni rovinu komunikace.
Samoziejmé kdyz pak nejsme v dosahu, tak mobilni telefon je to nejrychlejsi a nejjednodussi.
Kdyz jsem byl pracovné na cCeské reprezentaci v Kataru, tak i pres nesmirne drahé hovory
Jjsme pres telefon museli komunikovat.“ (Podrouzek: 10) Podle Jana Podrouzka je zkratka
osobni rovina komunikace nenahraditelna pro dobry vztah nejen s hierarchicky rovnocennymi

kolegy, ale také s editorem a vedoucim oddé¢leni. ,, Nekdy to presahne i do urovné redaktor

29



a zastupce Séfredaktora. “ (Podrouzek: 10) Uptednostiiovand osobni rovina komunikace se

nicméné velmi nabizi, protoze redakce sidli v jedné velké mistnosti. (tamtéz)

I tim, Ze sportovni redaktor v Olomouckém deniku musi komunikovat s dal$imi
novinafi z kraje, ktefi nejsou v dany ¢as na daném misté k dispozici, je mira elektronické
komunikace mnohem vétsi. Nejbéznéjsim komunikacnim prostfedkem je Skype. ,, Do té doby
jsem to mél jako hobby, ale s prichodem do Olomouckého deniku jsem ho musel zacit velmi
aktivne pouzivat. Takto to funguje celorepublikove. Na Skypu mame vytvorené skupinu
Olomoucky kraj. Idedlni je, kdyz tou dobou jsou vSichni v redakci, ale to se madlokdy povede.
(Kvasnica: 44) Sluzebn¢ starsi novinafi pak vyuzivaji spiSe mobilni telefon. Zminény Skype
je vptipadé Olomouckého deniku nejefektivnéjSim prostiedkem komunikace na trovni

novinaf-grafik. Ale 1 Michal Kvasnica rad¢ji preferuje osobni kontakt. (tamtéz)

Drobna rozdilnost dale také tkvi v tom, jaké pozadavky ma vedeni na stylistické

provedeni ¢lanku, byt’ ani u jedné z redakci to rozhodné neni néjak velky tlak.

Denik Sport je vefejnosti Casto vnimany jako bulvarni tisk, coz je zpusobené
pfedev§im velkymi a barevnymi grafickymi prvky, které n€kdy uto¢i na lidské emoce.
(Podrouzek: 11). Tomu by mélo aspont ¢aste€né odpovidat to, jakym zplisobem je text
napsany. ,,Mél by tomu dat néco navic v podobé nadstavby. Na tom si Séfové hodné zakladaji.
Clovek, ktery v deniku Sport pise, by nemél byt suchar, ¢ili nemél by splitovat jen kritéria
CTK, coz neni nic proti této agenture, ale zkrdtka do nasich novin je to mdlo. Denik Sport by
meél byt svezi, mit ,drajv‘ uZ jen tim, Ze se tam pise striktné o sportu. Vse je V ném navic takové
barevnéjsi, takze by to stim mélo korespondovat.“ (Podrouzek: 11) Podle Podrouzka
periodikum, které se vénuje sportu, musi vypadat jinak. ,,Je zkratka zajimavé tam mit velkou
akcni sportovni fotku ze zapasu, barevny a velky titulek, které ilustruji formu dravéejsiho psani.
Prodava se totiz akcni produkt. Nebavime se o politice a ekonomice, které samy sebe tematy

tak trochu svazuji. To je ve sportu zbytecné. “ (tamtéz)

V Olomouckém deniku, samoziejmé také kvili tomu, Ze se jedna o noviny, ve kterych
hlavni roli nehraje sport, by mélo byt provedeni trochu konzervativnéj§i. Presto predev§im
Vv poslednich letech pronikd do obsahu regionalnich novin zména, kterou pfinaSeji mladi
redaktofi. O jiné pojeti se pokousi také nas respondent. ,, Kdyz mdame porady s mladymi kluky,
tak ti jsou tvarni a kreativni, u nich je to v pohodé. Nicméné, a tim ted’ nechci nijak kritizovat,
Jsou starsi redaktori, kteri maji zabehly klasicky systém, ktery je viceméné ciste zpravodajsky.

Zrovna ve sportu je podle mé prostor na to, aby si s tim clovek pohral. Kdyz jsme méli velkou
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poradu s diviznim $éfem Martinem Nevyjelem, tak nam rikal, at se nebojime ddvat lehce
Sokujici titulky. Hlavné by clanek mél byt néjakym zpiisobem zajimavy, protoze ve sportu je ta
moznost.“ (Kvasnica: 45) I on souhlasi s tim, ze Cist¢ zpravodajské texty, které se podobaji

tém z agenturniho servisu CTK, nejsou pro Ctenare piilis atraktivni. (tamtéz)

Co maji sportovni novindii v obou typech médii velmi podobné, je to, Ze naprosta
vétsSina ¢lankd nevznikd na popud nékoho jiného, ale Ze vysledny text je vysledkem napadu

a iniciativy samotného redaktora.

Redaktofti v celostatnim médiu se snazi, aby cely ¢lanek od svého ideového vzniku az
po findlni vysledek byl vysledkem samostatnosti. Drtiva vétsina mych clankii je mym
napadem. Kdyz neni, tak je to tak, Ze moji kolegové mé navedou na néjaké téma a ja uz si ho
uchopim ciste podle sebe. Zkratka si to vidycky udeélam tak, jak to ja citim a dam do toho
viastni invenci. Tak aby bylo znat, Ze prindasim néjakou nadstavbu, ktera je tvorena intelektem

a vilastnimi schopnostmi. “ (Podrouzek: 12)

Respondent z Olomouckého deniku v tomto ohledu prodélal velky vyvoj, protoze
jakoZto zacCinajici elév dostaval vSechna témata zaddvana. Postupné se propracoval k tomu, ze
stejné jako zpovidany novinaf z deniku Sport je nyni zdvisly pfedev§Sim sdm na sobé.
Vzhledem ke zminované tvir¢i svobodé¢ v Olomouckém deniku, kterd je dand predevSim
malou kapacitou, piSe Michal Kvasnica jest¢ vétsi procento ¢lankd na sviyj vlastni popud nez
Jan Podrouzek. ,, Kdyz uz clovek ma svoji sit’ kontaktii a zaroven prijde na to, jak si praci
ulehcit, tak zacne psat clanky ve formach, které se na skole viibec neuci. Ted jsem zavisly
viastné jen a jen na sobé, cili pro podobnou kreativitu mam prostoru vice nez dost. Obcas si

ale necham poradit od kolegii, kteri vie vidi z jiné stranky.*“ (Kvasnica: 46)

Hlavni odliSnost v organizaci prace u celostatnich a regionalnich novindit spociva
V tom, jak se diametralné 1i$i pocet lidi, ktefi po samotném redaktorovi text vidi a upravuji.
Tim nejzasadnéjs$im ¢lankem faze vyroby novin, ktery ve sportovni rubrice regionalniho
periodika chybi, je editor. Toho tak musi plnohodnotné nahradit sam redaktor, ktery ¢lanku
kromé& jeho stylistické stranky dava vnéjsi graficky vzhled. Kmenovi sportovni novinari
z krajské redakce musi navic zpracovavat i texty od kolegii z jednotlivych okresii regionu, coz
piinasi dalsi praci navic. Tato pfidana Cinnost mize odvadét pozornost od vlastnich ¢lanka
redaktora, ktery se mu nemtize vénovat tak dlouho jako jeho kolega z celostatni redakce. Neni

totiz povinnosti novinafe deniku Sport se starat o ¢lanky jinych redaktord, a tak dostava
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mnohem vétsi prostor komunikace s jeho pfimymi nadfizenymi, se kterymi fesi jen vlastni

text a véci s nim spojené.

3.4 Medialni rutiny

vvvvvv

udalostech. Pravé v ramci nich jsou pracovnici redakci nejvice provéfovani z hlediska
rychlosti a preciznosti jejich prace. Proto dostane pokryvani zapast v této kapitole bakalaiské
prace velky prostor. Nejprve si ale v kratkosti shrneme ¢innosti novinaia pred vikendem,
ktery pro naSe reprezentanty médii znamend nejdillezitéj$i ¢ast tydne. Jelikoz jsou nasi
respondenti zaméteni na fotbal, tak drtiva vétSina zapast tohoto odvétvi sportu se kona prace

na konci tydne.

3.4.1 Prace novinaie ve v§ednich dnech
Prostiedi, které musi regiondlni sportovni novinafi pokryvat, je velmi proménlivé,

a proto se kazdy tyden jejich préce lisi.

Jednou z mala véci, ktera se opakuje, je postup pii zpracovavani témat spojenych
v nasem piipadé¢ predev§im s fotbalovym klubem SK Sigma Olomouc. Nesmime ale
zapominat na to, Ze regionalni redaktor musi pokryvat i jiné zépasy z jinych sportovnich
odvétvi. ,, Kdyz je fotbalova sezona, tak v pondéli se jesté zpétné ohlizim za vikendem, coz
dalsiho dne. Pak uz se tyden preklapi do druhé faze, takze vse smerujeme k vikendu, béehem
kterého se déje nejvice akci.” (Kvasnica: 52) Uprostied tydne plni regionalni pracovnici
sportovni rubriky noviny tématy, na které nebyl ve dnech po vikendu €as ani prostor. Timto
typem jsou analyzy, sloupky nebo nadcasové rozhovory. Prace novinafe miize byt doplnéna

o rozhovory béhem tydne, které si sam domluvi, nebo tiskové konference. (tamtéz)

Konkrétni medidlni postupy, které by se opakovaly kazdy tyden, nelze ani v ptipadé
redaktora deniku Sport specifikovat. Jedinou jistotou rovnéz ziistava to, ze o vikendu novinaf
zamifi na zapas tymu, na ktery je zaméfen. Na rozdil od regiondlniho novinafe se
u fotbalového Zzurnalisty deniku Sport pravé dané utkani stava casto jedinou jistotou
v jeho kazdotydenni praci. Tato udalost se pak pro n¢j vrcholem tydne. U pracovnika
regiondlniho média miize byt téchto vrcholi vice, protoze pravidelné navstivi nejen jednu
sportovni udalost za tyden. ,,Kdyz Slavia hraje s Banikem v sobotu od 18:00, je jasné, Ze
vrchol tydne je tam. To vim od zacatku ligy, kdy je to rozlosované. Pokud vim, Ze na ten zapas

jdu, tak uz tak néjak k nému smeéruju cely tyden. Pisu tak o Slavii, kolega ze severomoravské
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redakce mi pomaha s Banikem, tak néjak dohromady lepime jednotliva témata. Popsat ale
celkove pracovni tyden je hrozné nemozné, protoze kazdy den vypada uplné jinak a je

absolutne nepredvidatelny. “ (Podrouzek: 14)

Novinai z celostatniho média, ktery medidln¢ pokryva zapasy reprezentace a klubu,
ktery hraje evropské pohdry, se ¢asto docka zpestieni bézné medidlni rutiny v podobé cesty do
zahraniCi. ,,Kdyz to vezmu za posledni rok, tak se da rict, Ze jednou az dvakrat mésicné. Zalezi
na tom, jestli klub, o kterém pisete, hraje casto evropské pohary. U Slavie tomu ted’ tak bylo,
takze jsem na podzim za ni ctyrikrat vyjel. “ (Podrouzek: 18) Jsou to nicméné velmi kratké
cesty, béhem kterych novinaii nezbyde &as na nic jiného neZ na praci. Ceské fotbalové tymy
bézné mivaji dvakrat ro¢n¢ zahrani¢ni soustfedéni, na které¢ rovnéz redaktor, jenz se vénuje

urcitému klubu, za ,,svym* tymem vyradzi. (tamtéz)

Dalsi soucasti nevelkého mnozstvi predvidatelné kazdotydenni prace jsou tiskové
konference, o nichz rovnéz redaktor vi dopiedu, a rozhovory, které si také v ¢asovym

ptedstihem sjednava. To je véc shodna pro oba nase zastupce z fad sportovnich novinaii.

Tiskové konference jsou jednou z pfi€in, pro¢ sportovni novinai nemusi v redakci
travit tolik Casu. ,, V tomto pripadé ani nemusim zacinat den v redakci, mohu jet dopoledne
primo rovnou na stadion Slavie, kde naberu material a odpoledne ho pak zpracuji v redakci
do clanku. Tato prace se viastné ani pak nemusi délat z redakce, protozZe to klidné mohu

napsat rovnou v tiskové mistnosti, anebo z domu. * (Podrouzek: 14)

V ptipadé hrubého pohledu na kazdotydenni praci obou novinafit neni mnoho rozdil.
Pro oba respondenty plati, Ze prace se mize velmi snadno meénit, stejné tak je velmi podobné,
jakym zpiisobem se pfistupuje k praci, kterd je vyvrcholenim tydne. Uz s rezervou né€kolika

dnt zamé&fuji novinovy obsah na udalosti konajici se o vikendu, a to formou rtiznych zanrt.

Novinaf z celorepublikového média mé svoji rutinu ve vSednich dnech relativné ¢asto
zpestfenou o ndvstévu zahranici, a to jak v pfipad€ zépasi tymi v evropskych poharech, ale
také pouhych soustfedéni klubt, které maji na starosti. To plati rovnéz pro reprezentacni
utkéni. Je mozné, ze v pripade€, Ze by se muzstvo piislusici do oblasti regionalniho novinate
dostalo do mezinarodnich soutézi, tak 1 lokalni Zurnalista by se podival za praci do zahranici.
V naSem pfipad¢ ale respondent piSe o fotbalovém klubu, ktery evropské soutéze nehraje,

a tak se v ramci prace do zahrani¢i nedostane.
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3.4.2 Organizacni véci vztaZzené k zapasu a prace novinare pred jeho

zatatkem

To, jak bude vypadat prace novinaii z obou typi médii ve zpracovani materialii ze
zapasu, se 1isi v tom, kolik lidi na utkani redakce nasadi. U Olomouckého deniku i deniku
Sport to zalezi na atraktivit¢ utkani. ,,Na kaZdém z velkych zapasi, za které miizeme
povazovat derby Slavia-Sparta ¢i utkani Plzen-Sparta a Plzen-Slavia, jsme minimalné ve
Ctyrech redaktorech. Plus je tam jeden nebo dva lidé z webového oddeleni, minimalné dva
fotografové a televizni oddéleni, které tvori dva zamestnanci.* (Podrouzek: 22) Na takovéto
se i v Olomouckém deniku snaZi o co nejlepsi servis z mista konani, a proto redakce saha do
rezerv. ,,Na podzim hradla Sigma Olomouc se Spartou a na zdpase jsme byli ve trech lidech.
Vypomoct museli dva externi redaktori. To byla opravdu vyjimecnd situace. Ale je to
samoziejmé lepsi, protoze na kvalité se to hodné odrazi. Na strance, ktera jde do vydani, jsou
tri veci. Otvirak, kterym je referat, pod referdatem ohlas nékoho z hracii a vpravo znamkovani
Jednotlivych hracu. V tomto pripadé byla jesté navic dalsi piilstrana pro rozhovor s hracem
Sparty, takze ten pocet tii lidi byl vice méné adekvarni.“ (Kvasnica: 57) V piipadé ne tolik
sledovanych zapasii i v deniku Sport je na misté pouze jeden redaktor, nicméné i to staci,
protoZe mén¢ atraktivni zapas ve vydani dostane mén¢ prostoru. Pokud hraji tymy, které jsou
Castym tématem v médiich s klubem, ktery neni oznacovany jako Spi¢kovy, nasazuje redakce
dva redaktory.'® Podobné je to také v Olomouckém deniku. ,, Vétsinu utkdni olomoucké Sigmy
pokryvame ve dvou, hokej také. Kdyz fotbalisté hraji venku, tak tam jsem sam. Ale i tak to neni
bézné, Ze by regionalni redaktor jezdil po celé republice za tymem ze svého mésta. Ma to
vwhodu v tom, Ze vas pak hraci a trenér berou jinak a jsou moznd pak ochotnéjsi mluvit
V rozhovorech. Navic si ¢lovek miize dovolit napsat clanek, ktery je ve formé kritické analyzy,
kdyz redaktor neustale vidi, jak fotbalisté trénuji, a je s nimi opravdu hodné casu. Samotny
tym pak kritiky prijme lépe. *“ (Kvasnica: 57)

U béznych zéapasi je z obou typt médii Casto stejny pocet pracovnikd médii, ale jejich
napln prace se lisi. Jeste¢ vetsi je pak rozdil u zminénych atraktivnéjSich duelii. Pfedevsim pak

ke konci zapasu a po jeho skonceni.

Na zacatku zapasu ale zadné vyrazné¢jsi diference nenalezneme. Nejprve si redaktofi

vzajemné rozdéli praci. V Olomouckém deniku domluva vztahuje k tomu, kdo napiSe referat

BMezi takové kluby patii predev§im AC Sparta Praha, SK Slavia Praha a FC Viktoria Plzefi
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a kdo zpracuje ohlasy hract. Spoleéné pak redaktoii diskutuji nad znamkami, kterymi
ohodnoti v novinach hrace. Volba sportovce, ktery by m¢l jit na rozhovor, vétSinou byva Cisté
na redaktorovi, ktery se ma postarat o ohlasy z utkani. Pokud vSak né&jaky hra¢ v zapase zazari

a vstieli napriklad rozhodujici gol, volba by méla automaticky padnout na néj. (Kvasnica: 58)

V deniku Sport vypada rozdé€leni prace na zapasech vyssi kategorie, kde je vice lidi,
nasledovné. Jako ptiklad si uved’'me medialn¢ atraktivni utkani tyma z piednich mist tabulky,
kterym muze byt zapas mezi Plzni a Spartou Praha. Jdou na néj dva redaktofi, ktefi maji na
starost klub z Prahy, a dva novinafi za tym ze Zapadu Cech. Na tom, kdo a co udéla, se
domlouvaji zurnalisté zhruba piil hodiny pied zapasem. Nejprve se dohodnou na tom, kdo ze
Ctvefice napiSe hlavni Clanek, ktery je rovnéz hlavnim tématem v novinach. ,, Vétsinou to
probihad tak, a to plati pro vSechny zapasy, které jsou do poctu redaktorii vice obsazované, ze
otvirak udéla ten, kdo to chce délat. Domluvime se lidsky: ,, Hele napisu to ja, napises to ty.*
(Podrouzek: 25) Pak je hlavnim tématem diskuze to, kdo se postara o ohlasové materialy,
které jsou z atraktivnich zépast nésledujici den v novinach klidné i ve tfech malych ¢lancich.
To se nicméné odviji od toho, kolik prostoru zapas v médiich dostane. VétSinou to u utkani,
o které je zajem, byvaji Ctyti strany. ,, Ohlasovych materidlii je zkratka dost a pocita se s tim,
Ze nékdo udela treba i dva ohlasové materialy. To je rozdeélené podle toho, Ze ja jsem tam
S kolegou za Slavii, tak zpracovavame pozdpasové rozhovory Slavistii. Kluci z Plzné pak
délaji ohlasové materialy z Plzne.* (Podrouzek: 25) Praci novinaifiim z celostatniho média
ptidélavaji také rubriky Fakta a Lupa. U té prvni se jedna o statistiky a ve druhé o zevrubngjsi
hodnoceni tymul. V tomto ptipad¢ plati, ze tyto rubriky nevypracovava Clovek, ktery pise
hlavni text. Pravé na hlavnim textu a zminénych dvou rubrikach musi redaktofi pracovat uz

behem zapasu. (Podrouzek: 25)

Zapasova rutina ale mize zacit jesté¢ mnohem diive nez na samotné sportovni udalosti.
Aspon to tak plati v pfipad¢ naseho respondenta z Olomouckého deniku, ktery se snazi uSettit
pro novinafte kratky a drahy pozapasovy cas. ,, Chodim pred zapasem na stadion hodné brzy —
zhruba hodinu pred vykopem. Ale prace pro mé zacina jeste doma pred zapasem, kdy si
napisu tri scénare, jak utkani dopadne, a co by to v tu chvili znamenalo napriklad pro vyvoj
V tabulce, ale hlavné co by to prineslo za zajimavosti. Hledam tak napriklad néjaké série,
které by utkani prodlouzilo nebo utnulo. USetrim tak cas a nécim ozvlastnim ten pozapasovy
referat.“ (Kvasnica: 59). K jeho pfedzapasové praci patii také to, ze se jde podivat na
rozcvicku hraca, kde se miize stat néco i1 zajimavého ¢i dilezitého, na coz pak miize navazat

pii pokladani dotazi v mixzdné €i na tiskové konferenci po skonceni utkani. (tamtéz)
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3.4.3 Prace novinare v pribéhu zapasu

Pfi samotném zipasu si na§ regiondlni novinaf déla poznamky ohledné
jednotlivych hraci. V soucasné dobé je velkd poptavka po multimedialnim obsahu, coz dobte
vi 1 respondent z Olomouckého deniku. Kdyz se padne gol, tak obcas dam video na socialni
sit. (Kvasnica: 59) Béhem polocasové prestavky si uz shrne to, co zatim ma, a predbézné si na
zéakladé dosavadniho pribéhu vytvari moznosti, jak by mohl text ve vysledné podobé vypadat.
,,Samozrejmé vyvoj zapasu pak miize vse uplné prekopat. Nejhorsi je to na konci zdpasu, kdy
S konecnym hvizdem posilam clovéku z webového oddeéleni odstavec o tom, jak celé utkani
dopadlo, a k tomu pripojim statistiku. Je to spatné v tom ohledu, Ze poslednich deset minut uz
samotny zdpas tolik nevnimam a spis se soustiedim na to, co napsat. To je asi ta nejtézsi
faze.* (Kvasnica: 59) V tomto sméru je k souc¢asnému trendu, podle kterého musi pracovat,
celkem kriticky. ,,Podle mé je ale zbytecné viibec tyto kratké referaty, ve kterych se ctendr
dozvi, jak utkani dopadlo, psat. V tomto ohledu by stacila statistika. Mélo by se zamérit na
jedno téma nebo pribeh. Noviny musi v dnesni dobé obsahovat néco jiného, nez clovek
nalezne na internetu. Tam ma bleskurychle vsechny sestrihy, na kterych jsou videt goly. Ale
vtloukaji nam do hlavy, zZe bychom méli myslet na to, ze Denik ¢tou hlavné starsi lidé. Proto to

chce uzpuisobit predevsim jim, ale to se asi jesté ucim. *“ (Kvasnica: 59)

Bé&hem utkéani pracuje novinar z celostatniho periodika velmi podobnym zpiisobem.
Zaroven ma 1 takika totozny pohled na véc jako jeho kolega zregiondlniho média.
., Prichazim na stadion hodinu pred zapasem, coz se snazim dodrzovat. Pouzivam notebook,
ale ziistavam také, jako jeden z mdla, porad u tuzky a papiru, protoze je to absolutné
zapas v zajimavych souvislostech a vybrat si na ném néco, o cem si myslim, ze by se mohlo
libit ¢tenarum. Celkové to vztahnout na urcité téma, o kterém ten clanek pak udélam, abych to
nepsal cisté jako referat u zpravodajstvi. Popsat utkani je malo. Internet predbéhl klasickou

novinarinu, a proto se musi hledat néco nadcasového. “ (Podrouzek: 26)

Konkrétni procesy se ale 1i$i podle toho, kdy utkani za¢ina. ,, Kdyz zdpas zacina ve tri
hodiny odpoledne, tak behem utkani nedélame viastné nic. Nejsem tlaceny casem. Jen sleduji
zapas, delam si u toho fakta, coz jsou véci jako kolik kdo mél stiel, kolik bylo rohu, kdo a kdy

dostal zlutou a samoziejmeé kdo a kdy dal gol. Veskeré psani nechavam na dobu az po tiskové
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konferenci, protozZe na to mam cas, abych si dopsal vSechno az poté. “ (Podrouzek: 32) Pokud
zapas zacne v pozd¢jSich hodinach, je zdpasova rutina zcela jina. Uz na konci utkdni musi mit
pracovnik redakce deniku Sport ptichystdno 40 tadkt, coz vyzaduje velkou zkuSenost
predevsim kvali tomu, Ze mize v Uplném zavéru zapasu padnout gol, ktery vysledek
a budouci zpravu o ném zcela zmeéni. ,, Chce to proto psat takovym zpusobem, aby se text
nemusel meénit tolik. Napsat se to musi tak, aby bylo naprosto ziejmé, co se tim golem

zmeénilo. “ (Podrouzek: 32)

3.4.4 Prace novinare po konci zapasu

Po skoceni zdpasu se pracovni aktivity obou novinafii — az na nabrani ohlasovych
materiall z tiskové konference nebo mixzony — rozchazeji. Redaktoti z deniku Sport ihned po
zapase kontaktuji editora, kterému nasledné odesilaji veskeré materidly, které z utkani
vytvoti. ,, Vetsinou to funguje tak, Ze napise ,ok’, abych vedel, ze text obdrzel. Kdyz ma
néjakou pripominku, tak mi ihned da védet, nebo si zavolame. Editor je zkratka ten, kdo
prijima vSechny clanky ze zdpasu. “ (Podrouzek: 27) Pokud jsou redaktoti deniku Sport mimo
dosah redakéni sité, ¢lanky editorim posilaji pfes program Skype, ktery udrzuje format
Sablon, ve kterych novindii texty zpracovavaji. V piipade, ze sedi novinatr a editor v jedné
mistnosti, posilani materialt se fesi jinak. ,,Pokud posilame editorovi text a jsme béhem toho
V redakci, tak je davdame rovnou do souboru v systému, odkud si je editor stahuje. To funguje
tak, Ze text do sloZky, ktera je pristupna vSem Ccleniim redakce, posilame primo

ve wordovskych dokumentech. *“ (Podrouzek: 29)

Nashromazdéné texty ze zapasu od editora pak putuji ke grafikim, kteti vytvori
vzhled celé¢ stranky. Nasledny proces ma na starosti korektorka, kterd si kazdou stranku
piecte, a pokud objevi n€jakou nesrovnalost, tak nasleduje od editora cely proces znovu. ,,My

JjakoZzto redaktori nemame nic spolecného s praci grafikit nebo editorii. “ (Podrouzek: 27)

To rozhodné neplati u regionalnich pracovnikd. ,, Poté, co skonci tiskova konference,
tak si prepisu ohlasy, z nich sepisu referat, udélam znamkovani. Ke vSemu také vybiram
fotografii, ktera by se k celéemu tématu hodila. Rovnou po zdpase davam veskeré materialy do
systemu Redweb, ve kterém celou stranku zlomim. Pak uz to jen necham precist korektoru

a noviny jdou do tiskdarny. © (Kvasnica: 60)

To, jak naro¢né je zpracovani témat se zapasu, se li§i podle toho, v kolik hodin zapas
zacind, protoze z druhé strany jsou novinafi omezeni uzavérkou. To plati pro oba zkoumané

typy medidlnich pracovnikii. Lisi se pak ale mira moznosti s ¢asem uzaveérky hybat.
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V celostatnim deniku Sport vecelku pravidelné vyuzivaji prodlouzené doby odevzdani ¢lanki.
To se déje predevsim v ptipadé, kdyz se hraji utkéni evropskych pohart, ktera casto zacinaji
kolem devaté hodiny vecer. ,, Vim od kolegii, ze napriklad Pravo i Mlada fronta maji uzaverku
nastavenou tak, ze nerespektuje cas diilezitych a zajimavych zapasiu. To my naopak u utkani
Evropské ligy nebo Ligy mistrii strikiné respektujeme, coz znamenda, Ze fungujeme v reZimu
takzvanych jizd. V tu chvili je uzaverka az o piilnoci. “ (Podrouzek: 30) Béznéji je ale uzavérka
dvacet minut po tfiadvacaté hoding. V tu chvili redaktorovi staci odevzdat ¢lanek dvé minuty
pied timto terminem a nasledné zpracovani probéhne bez problémii. Divodem posunuti
uzaveérky je podrobnéjsi zpracovani ¢lankd, které se snazi kvalitu a kvantitu dostat na uroven
materiall, které vznikaji s mnohem vétsi Casovou rezervou. Presto se v koneéné podobé
najdou rozdily. A to predev§im ty stylistické. ,,V takovou chvili je ten clanek trochu
popisnéjsi. To znamend, Ze spéje spise k tomu, co md obsahovat price novindre z CTK.
Clanek totiz musim napsat uz béhem utkdni tak, abych v pripadé néjaké zmény musel co
nejméne menit a byl co nejvice kryty. Porad tam ale musim zasadit néjaké téma, coz je ten
narok na redaktora deniku Sport.” (Podrouzek: 31) Takové téma se ale da lehce
podrobnéj§im zpusobem rozebrat pouze v perexu, protoze na to, aby ho autor v textu vice
rozvedl, Casto nezbyvad Cas. Vypomahd si pak pfedev§im tim, Ze mnohem vice popisuje

konkrétni situace ze zapasu, cemuz se jinak snazi spise vyhybat. (tamtéz)

To v Deniku je hybani s uzdvérkou jevem také béznym, byt ne tak castym. Hlavné ale
ani posunutd uzaverka jest€ neni v takovy cCas, v jaky by bylo skute¢né potieba. ,, Na zacatku
kazdého tydne obdrzime seznam uzaveérek na ten dany tyden. Nicméné jednotlivé c¢asy se moc
nelisi. Kviili néjakému sportovnimu zapasu se to da také lehce prodlouzit. Da se tak takzvand
kriticka uzaverka, kterd je posunutd o tricet minut, ale za tu uz doopravdy nelze jit.“
(Kvasnica: 61) Za béznych okolnosti musi novinar clanek odevzdat do tii ¢tvrt€ na jedendct,
coz je o vice nez pul hodinu diive oproti deniku Sport. Sportovnim novinaitim, kteti pracuji
pro regionalni noviny pod vydavatelstvim Vltava Labe Media, nejvice komplikuji rutinu
ctvrtky. To totiz musi byt noviny do tiskdrny odeslany o hodinu diive kvili patecnimu
magazinu. ,,Na to napriklad behem podzimu naradzeli kolegové ze Zlinského deniku, kteri do
Olomouce dojizdeli na Evropskou ligu. Ta se hraje ve ctvrtek bud’ od 19:00, nebo od 21:00,

takze v patecnim vydani neméli vétsinou nic. © (Kvasnica: 61)

Zurnalisté z obou typtl redakci zpracovavaji material do ¢asu uzavérky na réiznych
mistech. To se odviji od toho, v kolik utkani ¢i sportovni udalost zacina. NejCastéji je to ale

z takzvaného presscentra pfimo na stadionu, kde novinafi ziistanou po tiskové konferenci.
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,,Pokud hraje Olomouc na domacim hristi, tak si vezmu notebook domii, protoze to mam od
stadionu blizko. Nejhorsi ale je, kdyz se hraje v patek od 20:15. Tam pak hraje roli kazda
minuta.” (Kvasnica: 63) V takovém piipadé je nezbytné vytvofit obsah do vydani na

nasledujici den pravé v mistnosti na stadionu pro novinare. (tamtéz)

Pravé podle toho, jaky je Casovy natlak na pracovniky médii, se mize liSit kvalita
vysledného zpracovani. Patrnéjsi je to u regionalnich periodik nez u celostatnich novin.
Michal Kvasnica tvrdi, ze v rozdilnych situacich s odliSnymi ¢asovymi moZzZnostmi se piSe
jednoznacéné jinak. ,, Kolikrat jsem byl na sebe nastvany, ze jsem nevymyslel nic lepsiho, ale
i jini kolegové Fikaji, Ze z toho zkratka nelze vymyslet nic velkolepého, kdyz ¢lovéka opravdu
tlaci cas. Kdyz se naopak hraje ve 3, tak si v klidu miizu dojit domii a poradné si s tim vyhrat.
Nenli to poznat jen po stylistické a obsahové strance, ale také po té grafické. Chybi tak i riizné
zajimavosti, na které neni cas.” (Kvasnica: 62). V takovych piipadech se potvrzuje to, co
jsme si uvedli v teoretické kapitole Zpracovani obsahu zpravodajstvi — kvuli brzké uzavérce
vypada text jinak, nez kdyz je dostatek ¢asu. Podle Kvasnici se vSak da tento novinovy obsah
s niz8i kvalitou a kvantitou kompenzovat tim, Ze se umisti rozhovor, ktery se nestihl zpracovat
do vydani, na webové stranky. Novinafi v deniku Sport maji v téchto Casto stresovych
situacich ulehCenou praci v tom, Ze — jak jsme zminili — se staraji jen o pouhy text a nemusi
vymyslet a vytvaret doprovodné prvky k ¢lanku, o coZ se postaraji jini zaméstnanci redakce.
Proto pak i pfi menS$im mnozstvi Casu na zpracovani vysledny produkt takika neni tolik

odli$ny od toho, ktery vznikne pfi vétSich casovych moznostech.

Shriime si nyni celou kapitolu Medidlni rutiny. To, co je pro oba typy redakce stejné,
je hledisko nasazovani poctu redaktori podle atraktivnosti utkani ¢i obecné sportovni
udalosti. Pokud je v programu velmi prestizni zapas, vyslou obé redakce vyssi po€et novinait.
V deniku Sport to vzhledem k rozsahlosti celé redakce neni Z4dny problém, v regionalnim
Deniku se v takovych ptipadech musi shanét externi ¢lenové redakce. V konecném souctu je
na ocekévanych duelech z celostatni redakce dohromady mnohem vice lidi, nez z té lokalni,
nicméné princip je stejny. Medidlni organizace tim sleduji kompletnéjsi a rychlejsi servis,

ktery je pfi atraktivité zapast vyZadovany.

Konkrétni ukony pracovnikii sportovnich periodik béhem zapasu se odviji podle
casovych okolnosti, to je pro regiondlniho i celostatniho novinafe stejné. K vyrazné odliSnosti
dochazi v moment¢, kdy zapas zacina s dostatecnym casovym odstupem od uzavérky vydani.
V tu chvili celostatni zurnalista miize pouze sledovat priabéh zapasu a praci si nechat az na
dobu po tiskové konferenci. Zato lokalni novinaf musi mit za vSech okolnosti po kone¢ném
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hvizdu odeslany kratky ¢lanek na webové stranky. V ptipad¢, Ze jsou ¢asové moznosti znacné

omezené, novindii se nezastavi ani béhem zapasu.

Po zapase jsou rozdily v praci markantni. Zatimco novinaf celostatni redakce deniku
Sport je v kontaktu s editorem, kterému mize poslat text v hrubé podobé¢, tak jak ho napsal
v programu Word, regionélni zurnalista si musi poradit pouze sdm. Pod casovym tlakem je
nucen nachystat 1 vizualni podobu ¢lanku s naprostym vyloucenim faktickych chyb, protoze

po ném vidi text uz pouze korektorka.

Oba zastupci vidi soucasnou potiebu dat pouhého popisu pribéhu utkani néjakou

nadhodnotu, kterd by se méla opirat naptiklad o zajimavost z utkani.

3.5 Zdroje informaci

V teoretickych vychodiscich, konkrétné v kapitole Zdroje informaci, jsme si uvedli, Ze
nejbéznéjsi cestou zisku informaci je rutinni kanal. Na ten oba naSi novindfi sice po
sportovnich uddlostech, ale 1 mimo né, s naprostou pravidelnosti nardzi v rdmci tiskovych
konferenci, nicméné jak si v nasledujicich fadcich ukazeme, rozhodné se nejedna o oblibeny

kanal.

Lepsi ptisun informaci zajisti to, kdyZ novinaf vyrazi do terénu piimo za zdroji
a neplni svoji praci od stolu v redakci, kde miize komunikovat pouze pies telefon. To si mysli
novinati z obou typti médii. ,,Prdce od stolu je to nejhorsi, co miize byt. To Fikame vsichni.
Novindi v redakci je k neuZitku, nejvice toho vidy nasbird a vnimd venku. Cili mezi lidmi
moznost, tak by se toho mélo vyuzit a vypadnout. Samozirejmé ja si musim Fict, Ze vice casu
stravim v redakci, ale protoze jsem celkem aktivni, tak ho neni az uplné tolik. Myslim si, Ze
nekteri kolegové tam stravi vice casu. Ja se opravdu snazim byt v tom prostredi. “ (Podrouzek:
17) Relativné velkou c¢ast prace naSeho respondenta tvoii udrzovani kontaktu s lidmi
z fotbalového prostiedi prostiednictvim telefonatd ¢i ptimo osobnich setkani. Nejednd se vzdy
o rozhovor, ktery by se mél nasledujici den otisknout v novinach, ale napiiklad jen o ziskani
uzite¢nych informaci, které mu mohou v budoucnu pomoci pfi sestavovani urcitého ¢lanku. Je
totiz pak schopen o urcitém tématu psat ve vétSich souvislostech. (Podrouzek: 17) Michal
Kvasnica ve svych novinaiskych zacatcich travil drtivou vétsinu ¢asu v redakci, ale postupem
¢asu se naucil s ¢asem lépe nakladat a ted’ velmi Casto vyuziva piimy kontakt se svymi zdroji.
,Mam i vic ¢asu na to, abych si treba zasel na Sigmu popovidat s trenérem Jilkem, takze ted’

bych rekl, ze s casem stravenym v redakci a mimo ni uz je to tak 50 na 50.“ (Kvasnica: 54)
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Tim se dostavame k tomu, Ze oblibenym zdrojem informaci je pro jednotlivé redaktory
kandl iniciovany. ,,S tim samoziejmée souvisi cenné a dlouhodobé utvarené kontakty, které se
musi tzv. odchodit. Kdyz jsem pred dvema a piil lety delal napriklad s trenérem Vaclavem
Jilkem prvni online rozhovor po jeho nastupu k acku Sigmy, netusil, kdo jsem. Nyni se
nebojim Fict, Ze mame seriozni pracovni vztah a o fotbale se dokazeme kolikrat dobre pobavit
i ,off record'.” (Kvasnica: 48) Dale je podle naSeho reprezentanta sportovni zurnalistiky na
regionalni urovni dalezité tzv. byt na ocich. To znamend, Ze kdyz se novinaf objevi na
kazdém zépase, ale obCasné i1 na tréninku, budou ho jednotlivi hra¢i vnimat jinak, coz mize
byt Zurnalistovi prospé$né v tom, Ze je sportovec pak mnohem vice sdilny. Diky tomu pak
muze vzniknout pro novinafe velmi cenny zdroj pfimo z jadra klubu, ktery se da nazvat jako

insider. (tamtéz)

Novinéii se snazi o to, aby byl materidl, ktery je ptredkladany ctenéfi, predevsim
exkluzivni. Proto se na$ zastupce z regionalniho periodika pfili§ neopird o zdroje informaci,
ke kterym se velmi snadno dostanou Zzurnalisté z konkuren¢nich médii - €ili rutinni kanaly.
., Jelikoz vim, Ze druhy den budou mit informaci ostatni noviny, snazim se byt o krok napred
a mit to drive. Nekdy to nejde, ale jinak si troufam rict, Ze se nam to celkem dari. Navic co si

budeme povidat, u tiskovek jde vétsinou o velmi nudné a nic nového nerikajici materialy.

(Kvasnica: 48)

V tomto ohledu vidi situaci zastupci z obou typll médii naprosto stejné. Nejlepsi
cestou, jak ziskat informace, je ptes zdroj, ktery se pohybuje v konkrétnim prostiedi. ,, Zalezi
na tom, jak moc clovek navazuje kontakty s lidmi z daného oboru — zevniti fotbalového
odvetvi. Pokud se to dari, tak s nimi muZete probirat jednotlivda témata, kterd prindsi samo
fotbalové prostiedi, nebo ktera si cloveék sam najde. Nejcastéji pracuji S lidmi, které jsem
poznal néjak blize. Jedna se o osoby primo z fotbalu, coz zahrnuje hrace nebo trenéry. Ti pak
davaji zakulisni informace, které pak uvadime jako ,,podle informaci Sportu.* (Podrouzek:
16) Témto lidem byva zarucovana naprostd anonymita, kterd se v konkrétnim textu projevuje
tim, Ze v ném je u urcitého faktu napsano ,, podle informaci Sportu“. Tajni informéatofi tohoto

JA)

typu pomahaji pfi praci novinafiim nejvice. (tamtéz)

Tady se potvrzuje teoreticky zdklad, ve kterém jsme si uvedli, Ze vlastni zdroje

novinaf povazuje za v€rohodné na zéklad¢ dlouhodobéjsi zkuSenosti.

Nejméné napomocné jsou naopak, i podle Podrouzka, ohlasy ziskané prostfednictvim

tiskovych konferenci. Nas respondent tika, Ze pfi téchto piilezitostech padaji nejcasteji fraze a
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frazovitd vyjadieni, které exkluzivitu nepiinasSeji. Tiskové zpravy a konference mohou
poslouzit v ptipadé, ze potvrdi informaci, kterou predtim naznacil tajny zdroj. (Podrouzek:
16)

Jednim z dalSich neformalnich zdroji informaci jsou v dnes$ni dobé socidlni sité,
predevsim pak Twitter. Tyto alternativni zdroje v praci regiondlniho novinaie nechybi. ,, I tam
se cas od casu clovek dozvi néco nového a zajimavého. To samoziejmé prdaci novindre
v dnesni dobé ohromné zjednodusuje, nebot' se da velmi snadno fotbalistu okamzité
zkontaktovat. *“ (Kvasnica) | v deniku Sport ho redaktofi vyuzivaji, ale nas§ respondent z tohoto
média mu neptiklada velkou vahu. ,, Samoziejmé leccos se meni s nastupem Twitteru, protoze
strasné osobnosti, i ze svéta sportu, na této socialni siti puisobi a obcas tam da i néjaky sviij
nazor, ktery miize byt do clanku zajimavy. Ja toho ale nejsem moc velky pritel, protoze biihvi,
V jakém rozpolozeni ten tweet clovék napise. Ale déje se to a je potieba dobu se vSemi
zvrhlostmi respektovat. A doba, z mého pohledu, zvrhld je, co si budeme povidat.*
(Podrouzek: 34)

V ohledu individudlniho nastaveni Zurnalist zregionalniho a celostitniho média nejsou
Vv oblasti zdroji informaci z4dné rozdily. Sportovni novinafi preferuji praci se zdroji, které
pusobi piimo z fotbalového prostiedi a v samotnych medialnich vystupech je pak zachovana
anonymita. Proto je pro novinafe diilezité, aby vyrazel pifimo do terénu, kde mize mnohem
Iépe utuzit vztahy pravé stémito potencidlnimi zdroji. Pro pracovnika celostatniho
sportovniho média a sportovni rubriky novin regiondlnich shodné plati, ze informacim
ziskanym na zakladé¢ promluv na tiskovych konferencich nepiikladaji velkou dulezitost.
Moderni doba nabizi rovnéZ pftiliv informaci ze socidlnich siti. Z tohoto pohledu mé kazdy

novinaf odliSny nazor na cerpani fakt z podobnych zdrojt.
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ZAVER

Stejné zameéstnani, ovSem casto velmi rozdilné povinnosti. Sportovni redaktor
V regionalnim periodiku musi v rdmci své prace plnit mnoho ukonti, které mu mnohdy
nedovoli pustit se naplno do podstaty jeho zaméstnani — badani, vyhodnocovéni a samoziejmé
psani. Zato zurnalista v celostatnim sportovnim tisku se mize naplno vénovat novinarské

praci.

To je velmi stru¢né shrnuti této bakalaiské prace. V jejim pribéhu jsme se zamétili na
popis rutin sportovniho Zurnalisty v regionalnim médiu a celostatnim médiu. Analyzovanymi
subjekty byly na zdklad¢ kvalitativniho dotazovani novinéfi zredakce deniku Sport

a Olomouckého deniku.

Prace méla predevsim pfinést odpovéd na hlavni vyzkumnou otdzku, kterd znécla
takto: Jak se lisi prdce sportovniho novindare v celostatnim médiu od prace novinare v médiu
regionalnim? Tyto rozdily byly zkoumany ve ¢tyfech hlavnich kapitolach, ve kterych jsme se

snazili zodpoveédeét i tii vedlejsi vyzkumné otazky.

Prvni z nich se zaméfovala na porovnavani organizace prace v obou redakcich. Je
zcela logické, ze v celostatnim sportovnim deniku bude zaméstnano vice lidi nez v redakci
sportovni rubriky regionalniho periodika. Uréitym sportim se v deniku Sport vénuji urcita
oddéleni - proto se vétsinou redaktofi deniku Sport zamétuji pouze na jediny sport. Vzhledem
k velmi omezenym kapacitam tak musi byt sportovni novinaf v regionalnim médiu pfipraveny

napsat takika o jakémkoliv sportu, ackoliv se Castecné specializuje fotbal.

Nezlstava vsak pouze u univerzalni sportovni zurnalistiky, protoZe redaktor v Deniku
musi zvladat univerzaln¢ také samotné femeslo. Opét vinou malého poctu pracovnika redakci
musi zastavat pozici editora, jehoz tkolem je zalomit text a pfipravit tak celou stranku do
findlni podoby tak, aby mohla jit do tiskarny. Pro efektivni zpracovani vydani na dalsi den je
nutné hodné komunikovat s ostatnimi ¢leny redakce. JelikoZ regiondlni novinaf, jak jiz bylo
napsano, nad sebou nema takovy ,,dozor* jako celostatni novinaf, nemusi byt v kontaktu
s tolika lidmi z redakce jako celostatni zurnalista. Pokud s nékym komunikuje, jsou to externi
¢lenové redakce, kteti tou dobou nejsou na misté, nebo grafici. Drtivou vétSinu zalezitosti fesi
ptes program Skype nebo pomoci mobilniho telefonu. To v deniku Sport je zvykem vytizovat

pracovni véci osobnim a pfimym kontaktem. Je nutné podotknout, ze to ale mize byt také
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zpusobené tim, ze toto celostatni periodikum ma celou redakci, na rozdil od Deniku, v jedné

mistnosti.

Dalsi z vedlejsSich vyzkumnych otadzek znéla: Musi byt regionalni sportovni novinar
vSestrannéjsi? Na zékladé vypovédi uvedenych v praktické Casti, ale i doposud zminénych
informaci v této posledni kapitole, je patrné, ze prace redaktora v regionalnim médiu zahrnuje
mnohem vice ¢innosti nez jen vymysleni témat a jejich naslednou realizaci. VSe zacina uz
u planovani vydani, v jehoz ramci musi novinafi na dalku komunikovat se svymi kolegy
z kraje a vymyslet, kdo a co napise. Radovi novinafi, ktefi tvoii kmenovou a hlavni krajskou
redakci, pak rozvrhuji jednotlivé strany - poznamenavaji si, na jaké stran¢ bude jaky ¢lanek.
V tomto ohledu maji mnohem vétsi zodpoveédnost nez jejich celostatni kolegové. Ti se na
poradé dozvi nebo oznami, jaké téma napisi, a pak uz je jejich praci jen vytvofit kvalitni

¢lanek.

Celkové je novinaf v regionalni redakci relativné odtrZzeny od podstaty své prace,
protoze &asto musi plnit spise editorské povinnosti nez ty redaktorské. Céaste¢né pak zastava
1 roli grafika, nebot’ vizualni Gpravu stran ma také ve své gesci. V porovnani s regiondlnim
novindfem je prace jeho celostatniho protéjSku jednoduchd - zpracovat zadané téma
a odevzdat ho v hrubé podobé. Multifunkénost musi prokazat regionalni novinai ob¢asné také
Vv oblasti fotografovani, protoZze Denik nema neomezeny pocet fotografli. Jeden nemiiZze byt na

vice mistech najednou, a tak nezbyva novinafi nic jiného, nez jednou za €as pofidit snimek.

Zavéeretna vyzkumnd otazka kladla za tkol zjistit rozdilné tkony obou zkoumanych
typl Zurnalistl v procesu tvory novinového obsahu. Zde miizeme najit odliSnost hned na
samotném zafatku kazdého pracovniho dne. Zatimco v celostditnim médiu novinaf jen
piispéje napadem, ktery by se dal do vydani zpracovat, a dale je tato rozhodovaci faze
rozvrzena mezi mnoho lidi hned na nékolika redakcénich trovnich, redaktor sportovni sekce

Vv centralni regionalni redakci prakticky tvofi tematicky obsah sam.

Z odpovédi na predchozi vyzkumnou otazku rovnéz vyplyva, ze zatimco se celostatni
novindf muze cely den soustfedit a v€novat praci se zdroji ¢i celkové shromazdovani
informaci, zcehoZz pak vytvofi clanek, regiondlni Zurnalista se musi vénovat mnoha
organizaénim vécem, vedle kterych se nemize samotnému psani textd vénovat naplno.
Dilezity je fakt, Ze regionalni novinaf ziistavd v procesu vyroby novin, tedy aspoinl jejich

sportovni Casti, az takika do odeslani do tiskarny. On je poslednim zaméstnancem, ktery
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sportovni sekci vydani na dalsi den vidi pfed korekturou. Celostatni redaktor pracuje po cely

den pouze s hrubou podobou svého textu, ktery po dokonceni posila editorovi.

Bakalafskd prace nabidla také zajimavé postiehy zpovidanych redaktort, kteii se
shodli naptiklad na tom, ze v dnesni dob¢ je prakticky zbyte¢né psat referat o utkani v popisné
podobé do novin, které vyjdou druhy den. Technicka vyspélost nabizi takika bezprostfedné si
hned na nckolika internetovych strdnkach prohlédnout vsSechny nejzajimavéjsi situace
sportovnich udélosti, a tak neni potieba si o deskripci prubéhu sportovni udalosti druhy den
¢ist. Oba zpovidani se shoduji na tom, Ze v sou€asnosti je ¢im dal tim vice dilezité postavit
Clanek, v jejich pfipadé o fotbalovém utkéni, na jednom nejzajimavéjSim tématu, které se

nabizi, a takika netesit prab¢h.
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PRILOHY
Rozhovory:

Jan Podrouzek, redaktor deniku Sport

Jakym zpiisobem a kdo rozhoduje o tom, jak bude vypadat obsah deniku Sport?

1. Kazdé rano probihaji porady. Kazdé odd€leni ma poradu jindy a u kazdého odd¢€leni
1 trochu jinak probiha, zkratka je jinak koncipovana. Kdyz to vezmu za nase fotbalové
oddé€leni, tak my se schazime v deset hodin rano a probiha to formou diskuze
a namétu, kdo co nabizi, nebo co se nabizi obecné z aktualniho fotbalového déni samo.
Témata se pak vzdjemné probiraji. Samoziejmé dilezitym aspektem pii vybéru tématu
je jeho potencidlni atraktivita, ktera se odviji hlavné od exkluzivity. Zkrétka jde o to si
fict, co lidi zajima, co jesté necetli. Na webovém portalu naleznete spousty témat, ale
do novin musi jen ty nejzajimavéjsi.

Jako Fadovy redaktor rozhodujete o obsahu i vy?

2. Nejvétsi zodpoveédnost za to ptijima $éf oddeleni, ktery jde na pozdéjsi poradu jinych
vedoucich oddéleni a lidi z nejvysSsich pater deniku, kterd je od pul jedenéacté. Tam
prezentuje za celé své oddcleni témata, ktera nabizi. Zastupci Séfredaktora c¢i
Séfredaktor sam to schvaluji nebo k tomu fikaji své podnéty a napady. Riazné se to
nasledné upravuje podle toho, jak dopadne diskuze. Zkratka svym vystupovanim za
nas fotbalové redaktory §éf Ondfej Skvor piijima zodpovédnost. Ale samoziejmé i ja
za to mam zodpovédnost, protoze miiZzete piijit s tématem, nebo také nemusite. A ja
jsem presvédceny, Ze velkou Casti naplné redaktora je, a mélo by, byt aktivni a aktivné
nabizet témata.

Jak moc rozhoduje o obsahu S§éfredaktor? Stane se, Ze by néjaky c¢lanek do
vydani zamitnul?

3. Ma na to samoziejmé velky vliv a je to samoziejmé jeho plné pravo. Pokud si tedy
napiiklad mysli, Ze néjaké téma neni uchopené uplné tak, jak by mélo byt nebo jak by
si predstavoval, tak miize fict, ze by chtél, aby ten ¢lanek vypadal takto. Muze tifeba
chtit, aby byl text doplnény o kratky rozhovor, anebo tfeba anketu. Pokud on tohle
fekne, tak bude po jeho. Nestava se to ale tak casto, Ze by do naseho napadu
zasahoval. Stava se to opravdu jen obcas. Ramcové tieba jen jednou za dva tydny
ptijde s tim, Ze by n&jaky ¢lanek mohl byt postaveny trochu jinak. Ze by ale nepustil
¢lanek, tak to ne, protoZe to neni jeho prace. O to se staraji piedevSim supervizoii
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a editofi. On ale muze byt pfitomny vecer na né¢jaké sluzbé a miize vidét néco, co se
mu nelibi a ma samozifejm¢. Dostavate se vramci této prace do problémovych
casovych situaci, kdy se $éfredaktor dostane k textu v devét hodin vecer a uz by to
neslo ni¢im nahradit, co se tyka lidské sily, protoze uz neni k dispozici nikdo, kdo by
to néjak zmenil ¢i Gplné prespal. Takze pak se to akorat fesi druhy den na porad¢ pti
hodnoceni piedchoziho vydani. Rekne ,,Toto v novinach nemélo byt, bohuzel ale uz
nebyla moznost to n&jak vytesit. Pristé se to ale musi ud¢lat jinak.“ Nedéje se to ale
vubec Casto. Musim fict i1 za kolegy, ze uz jsme celkem zkuSeni, a proto nenarazime na
situace, kdy by ndm bylo feceno, Ze to tam nemiizeme dat.

Co rikaji k tématu editori?

Editor za samotné téma neni upln¢ zodpovédny, takze on akorat fekne, ze to nékdo
blbé napsal, takze ¢lanek se vrati k redaktorovi a da se vzdy upravit. Je to ve stylu:
,,Chlapecku, hrabni trochu vice.” Ten uz ale netik4, Ze je to tématicky nevhodné. To
mize fict jen Séfredaktor, ktery uz tolik nefeSi samotny obsah ze stylistického
hlediska.

Kromé kazdodenniho plianu, ma denik Sport dlouhodobéjsi plan?

Délame i dlouhodobéjsi plany, samoziejmé n€kdy i proto, protoze to vyzaduje
okolnost. Mame rizné pfilohy, kterou je napiiklad Liga na vikend nebo Liga pod
lupou. To jsou véci, které se musi planovat s predstihem tii ¢tyf dnd. Snazime se 1 pied
velkymi zapasy délat néco ve formé seridlli, coZ znamenda, Ze to prochazi rovnéz
dlouhodobéjsim planovanim. To se vztahuje také na velké akce, kterymi jsou
mistrovstvi Evropy, mistrovstvi svéta nebo reprezentaéni akce.

Jak Casto se pak kvili velkym prestuptiim ¢i nenadalym udalostem musi ménit?
Na to musi byt kazdy redaktor dost dobie piipraveny, protoze to, co Se fekne
dopoledne na poradé€, zdaleka jest¢ nemusi platit o dv€ nebo tfi hodiny pozdéji.
V podstaté kazdy redaktor, ktery je v redakci zaméstnany, tak musi se svoji pozici
pfijimat i fakt, Ze se mu pracovni den mize dost radikalné a nepiedpokladatelné ménit.
A to se déje dost ¢asto. Nechci fict, ze kazdy den, ale kdyz uvedu, ze kazdy druhy den,
tak je to pravda. Mozna i Castéji.

Napriklad v prestupovém obdobi je to jeSté vice?

Urcité. Vas nejzasadnéjsi ukol je, abyste vymysleli néjaky velmi zajimavy text, abyste
nejlépe prodali novin. Mize se stat, ze si néco hodné dobrého vymyslite a ve dvé

hodiny odpoledne se dozvite, Ze Milan Baro$ pfestupuje do Baniku Ostrava, coz se
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10.

11.

najednou bezesporu stane hlavnim tématem. VSechno, co jste do té doby méli
naplanované, nebo uz i udélané, tak jde do kose. Zacina se pak uplné nanovo.

Kolik oddéleni, kromé fotbalového, se stara o obsah novin?

Krom¢ naseho oddéleni je tam jesté hokejové a sportovni. To sportovni piSe nejcastéji
o tenisu, ktery zastupuje predevsSim Jan Jaroch, pak je tam atletika, o kterou se stara
hlavné Martin HaSek, a také vSechny ostatni mi¢ové sporty, které jsou spise
pridruzené a zpracovavaji se jen do malych textt.

Kolik lidi se v jeden ur¢ity den dohromady podili na chodu celych novin?

Za fotbalové odd¢leni to muze byt sedm redaktor, za hokejové oddéleni Ctyfti
redaktofi, za sportovni dva redaktofi. Pak je odd¢leni, které uzavira noviny, coz jSou
také dva lidi. Je za to zodpovédny jeden supervizor, kterym je jeden ze zastupci
Séfredaktora, je za to zodpovédny editor. Ti jsou tfi, protoze jeden je zodpovédny za
fotbalem, druhy za hokej a tfeti na ostatni sport. Je za to zodpovédna vétSinou jedna
korektorka a na kazdé sluzbé je tak pét grafik. Dohromady se kazdy den stara
0 noviny zhruba 25 lidi.

Jakou formou komunikujete uvniti redakce slidmi, ktefi se staraji o obsah
novin?

Pokud je nékdo, koho Vv tu danou chvili potfebuji, v redakci, tak vse feSime osobné.
Nikdy to nenahrazujeme emailem nebo Skypem, protoze by mi to pfislo velmi
zvracené. Snazime se tedy udrZovat osobni rovinu komunikace. Je to také mozna
usnadnéné tim, ze cela redakce se nachazi v jedné velké mistnosti. Samoziejmé, kdyz
pak nejsme v dosahu, tak mobilni telefon je to nejrychlejsi a nejednodusi. Kdyz jsem
byl pracovné na ceské reprezentaci v Kataru, tak i pies nesmirn¢ drahé hovory, jsme
ptes telefon museli komunikovat. Jinak ale udrZzujeme co nejtésnéjSi a nejcastéjsi
kontakt, protoze novinafi jako kolegové spolu musi nutné komunikovat. Nejen mezi
redaktory, ale velmi dulezity je vztah redaktora s editorem a také se $éfem oddé€leni.
N¢ékdy to presahne 1 do urovné redaktor a zastupce Séfredaktora.

Mate uvnitf redakce uréené pravidlo, jakou formou psat ¢lanky?

Neexistuje jasny navod, jak psat ¢lanky. Nic neni slovo od slova dané. Ale po kazdém
redaktorovi se poZaduje nejen urcitd mira invence a napaditosti, ale rovnéz urcité
Mnozstvi vybusnosti, Svihu a Smrncu. Redaktor by mél byt schopny ironie, nadsazky,
a to také tak néjak pouzivat v textech, které nejsou vylozené zpravodajské. M¢l by
tomu dat néco navic v podobé nadstavby. Na tom si §éfové hodné zakladaji. Clovék,

ktery v Deniku Sport piSe by nemél byt suchar, €ili nemél by splilovat jen kritéria
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13.

14.

CTK, coZ neni nic proti této agentuie, ale zkratka do nagich novin je to malo. Denik
Sport by mél byt svézi, mit ,,drajv* uz jen tim, Ze se tam piSe striktn¢ o sportu. Vse je
vV ném navic takové barevngjsi, takze by to s tim mélo korespondovat. Spoustu lidi,
kteti nas chtéji néjak poskodit, nasi redakci predhazuje, ze jsme bulvarni. Do jisté
miry maji pravdu. Bulvarni jsme v tom smyslu, Ze trochu vice utoime na emoce
¢tenafti, nékdy jdeme po zdkladnich lidskych emocich, které vyvolaji napiiklad
penize, ale ja bych nas za bulvar striktné neoznacil, byt to do jisté miry mizeme
splnovat. Ale tim, ze jsme striktn€é zaméfeni na sport, tak uz to samo o sob¢ musi
vypadat jinak. Je zkratka zajimavé tam mit velkou akéni sportovni fotku ze zapasu,
barevny a velky titulek, které¢ ilustruji formu dravéjsiho psani. Prodava se totiz akéni
produkt. Nebavime se o politice a ekonomice, které samy sebe tématy tak trochu
svazuji. To je ve sportu zbyte¢né.

Kolik ¢lankt je napadem z vlastni hlavy, a kolik textii dostanete zadano?

Drtiva vétSina mych ¢lankti je mym napadem. Kdyz neni, tak je to tak, ze moji
kolegové mé navedou na néjaké téma a ja uz si ho uchopim ¢isté podle sebe. Zkratka
si to vzdycky udélam tak, jak to ja citim a dam do toho vlastni invenci. Tak, aby bylo
znat, Ze piinad$im né&jakou nadstavbu, kterd je tvofena intelektem a vlastnimi
schopnostmi.

Specializujete se na fotbal, ale dostanete se v ramci prace obcas jeSté na jiné
sporty?

V ramci pracovnich povinnosti se jakozto fotbalovy expert nikam jinam nez na
fotbalové stadiony, a na mista s fotbalem spojend, nepodivam.

Jak vypada vas pracovni tyden?

Neberu pondéli jako zacatek pracovniho tydne, protoze pro mé prace nekonci ani
o vikendu. TakZe moc jednotlivé pracovni tydny nedélim. Tim, Ze jsem fotbalovy
redaktor, tak tyden pted¢li ligové kolo. Pro mé je to tak neustdle plynouci, protoze do
prace chodim porad. Nenti to tak, Ze se vzbudim a feknu si: ,,Sakra, je pondé€li, musim
uz do prace.“ Kdyz se ale budeme bavit v tom smyslu, Ze tyden zacind normalné
Vv pondéli, tak to vypada nasledovné. Do prace dorazim v pondé&li ve tfictvrté na deset
a jdu na poradu. Tim zac¢ind muj pracovni tyden oficidln€. Po poradé nasleduje
samotna prace, ktera je neuvéfitelnym zpisobem proménliva a riznoroda, ze to, jak
bude vypadat cely den. Jen v pfipad¢ dlouhodobé&jsiho planu je to méné proménlivé,
protoze se napiiklad vi, Ze ¢lovék vyrazi na n&jakou tiskovou konferenci. U téch se vi

opravdu dlouho doptfedu. Kdyz mi napiiklad Slavia oznami pfes email, Ze pfisti tyden
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ve Ctvrtek se budek konat tiskova konference, tak uz vim, co budu aspon ¢ast dne
délat. V tomto piipad¢ ani nemusim zacinat den v redakci, mohu jet dopoledne piimo
rovnou na stadion Slavie, kde naberu material a odpoledne ho pak zpracuji v redakci
do ¢lanku. Tato prace se vlastné ani pak nemusi dé€lat z redakce, protoze to klidné
mohu napsat rovnou Vv tiskové mistnosti nebo z domu. Da se to délat ze vSech mist
Kdyz Slavia hraje s Banikem V sobotu od 18:00, je jasné, Ze vrchol tydne je tam. To
vim od zacatku ligy, kdy je to rozlosované. Pokud vim, Ze na ten zapas jdu, tak uz tak
néjak k nému smétuju cely tyden. PiSu tak o Slavii, kolega ze severomoravské redakce
mi pomaha s Banikem, tak né&jak dohromady lepime jednotliva témata. Popsat ale
celkové pracovni tyden je hrozné nemozné, protoze kazdy den vypada uplné jinak a je
absolutné nepfedvidatelny. Jediné, co se da fict najisto, Ze vrchol tydne nastava
o vikendu béhem ligovych zapasii.

Kolik ¢lank béhem tydne napiSete?

Je to absolutné nepravidelna véc, protoze se mi stane, Ze za tyden napisu klidn¢ dvacet
¢lanki a jsou zase tydny, kdy napiSu jen dva. MoZna ani to ne, protoze zalezi hodné na
zaméfeni a na tom, jak aktualni véci se kolem toho klubu, ktery mam na starosti, dé&ji.
Tim, ze mam na starosti Slavii Praha, tak je téch ¢lanki spiSe vice nezZ méné¢, protoze
v tomto klubu se toho hodné& d¢je, a tak se o ném musi také hodné psat. I v téch dnech,
které jsou feknéme plonkovéjsi, se o Slavii né€co do novin chee dat. Zprimeérovat to je
hrozné tézka véc, ale vlastné€ kazdy den se hleda néco, co by se dalo k Slavii napsat.
Jak velkou ¢ast v oblasti zdroji a ziskavani informaci ve vasi praci tvori tiskové
konference?

Zalezi na tom, jak moc ¢lovék navazuje kontakty s lidmi z daného oboru — zevnitt
fotbalového odvétvi. Pokud se to dafi, tak s nimi miZete probirat jednotliva témata,
které pfinasi samo fotbalové prostredi, nebo které si ¢lovék sam najde. Nejcastéji
pracuji s lidmi, které jsem poznal né&jak blize. Jedna se o osoby piimo z fotbalu, coz
zahrnuje hrace nebo trenéry. Ti pak ddvaji zakulisni informace, kterd pak uvadime
jako ,,podle informaci Sportu®. Nejsou to véci, které bychom si vycucali z prstu, ale
jedna se o zaleZitosti vytelefonované a vyzjistované skrz zminéné lidi, kteti védi néco
navic. Témto osobam se slibuje anonymita. Pfi naSi praci tyto zdroje pomahaji ze
vSeho nejvice. Co se tyka tiskovych konferenci a tiskovych zprav, tak to uz jsou spise
takové okrajové véci, aby mél cloveék co dat do novin. Pfi téchto ptileZitostech padaji

nejvice frazovité vyroky. Nektera zprava nebo konference mize byt zajimava v tom

53



17.

18.

19.

smyslu, ze potvrdi informaci, kterou dostanete predtim. Velmi vzacné pfinese Cerstvou
nemél, z hlediska novinarské etiky, prozrazovat.

Ve vaSem pripadé se dostanete V ramci praci pouze na jeden zapas tydné?

Je to neuvéfitelné proménlivé. Vétsinou je to jen ten ligovy zapas, ale pak muze byt
néjaka dalsi akce v tydnu.

Tvori vasi praci v drtivé vétSiné sezeni v redakci, nebo se ¢asto snaZite pracovat
V terénu?

Prace od stolu je to nejhor$i, co mize byt. To fikame vSichni. Novinaf v redakci je
k neuzitku, nejvice toho vzdy nasbira a vnima venku. Cili mezi lidmi a v prostfedi,
tak by se toho mélo vyuzit a vypadnout. Samoziejmé, ja si musim fict, ze vice ¢asu
stravim v redakci, ale protoze jsem celkem aktivni, tak ho neni az tipln¢ tolik. Myslim
si, ze néktefi kolegové tam stravi vice Casu. Ja se opravdu snazim byt v tom prostiedi.
Velkou ¢ast moji prace tvofi to, ze si volam s lidmi z fotbalovych kruhti a tieba za
nimi jezdim jen na navstévy. Zavolam a jdu s nimi sednout na kavu, nebo oni ptijedou
za mnou. A jen utuzujeme vztahy. Nékdy z toho mize byt rozhovor, nékdy je to jen
pokec. Clovék nasbira informace, které nékdy muize pouzit do &lanku a je celkové
takovy osvicené€jsi. MliZe se pak o konkrétnim tématu psat o vétsich souvislostech.
Jak casto se diky své praci pro celostatni denik dostanete do zahranici?

Kdyz to vezmu za posledni rok, tak se da fict, ze jednou az dvakrat mési¢n¢€. Zalezi na
tom, jestli klub, o kterém piSete, hraje Casto evropské pohary. U Slavie tomu ted’ tak
bylo, takZe jsem na podzim &tyfikrat za ni vyjel. Tim, Ze d€lam reprezentaci, tak se do
zahraniCi dostanu jeste Castéji. Je tfeba vzit v ivahu obdobi, kdy jsou takové chudsi
Casy a do zahrani¢i se obecné nejezdi. Obcas pak cestuji i na zahrani¢ni soustfedéni
klubii. Jsou to ale opravdu jen kratké vylety. Den pfed zapasem se pfileti na misto
zéapasu, udela se predzapasova tiskova konference, druhy den se napiSe zapas a dalsi
den se brzy leti domd.

Stane se vam nékdy jakoZto redaktorovi, Ze byste musel poridit fotku ¢lovéka, se
kterym délate rozhovor, nebo dokonce fotografii z néjakého zapasu?

Jako redaktofi absolutné¢ neméme techniku na to, abychom d¢lali fotky. Prosté nejsem
fotograf. Kdyby po mn¢ nékdo chtél, abych néco vyfotil, tak bych mu fekl, aby el za
fotografy, aby psali. Moje fotografie by pak vypadaly jako texty fotografa. Ale uz

jsem to také zazil, Bylo to nékolik let zpét v dob¢, kdyz jsem pracoval na piiloze
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deniku Sport, ktera nese nazev Cesky fotbal a vénuje se i niz§im soutdzim. Jezdili
jsme tehdy do vesnic mést, kde se hraje na amatérské trovni a hodnotili jejich
stadiony. Ja jsem odtamtud pofizoval na malou kamerku fotky a videa. V tu chvili
jsem ale védeél, Ze je to soucast moji prace, protoze tam nepotahnu s sebou fotografa
nebo kameramana navic. Nebyla na to kapacita a tehdy jsem to proto respektoval. Ale
abych néco fotil béhem ligy ¢i reprezentace nepiichazi v tivahu.

Ani na mobilni telefon napiiklad respondenta?

Vim, ze to takto déla kolega z nasi jihomoravské redakce, ktery je aktivni v tom
ohledu, ze kdyz mluvi s ¢lov€kem, ktery neni Gpln€ zndmy, ale jeho vyjadieni je
dulezité k né¢jakému tématu, tak ho vyfoti na mobil a fotku pak posila emailem. On je
odkazany na svépomoc. Ja jsem to nikdy ned¢lal ani v tomto piipad¢, protoze v Praze
mame fotografii dost. Respondenta tedy jen vyzpovidam. A kdyZ u mé& neni fotograf,
tak si editor vytdhne néjakou starsi fotku z archivu a tu pouzije.

Prim ve vasi praci hraje tisk, ale podilite se také na chodu webovych stranek
meédia, pro které pracujete?

Vzhledem k tomu, Ze mame také webové oddé¢leni, tak to ma sviij obsah a plni si ho
Castecné samo a my na n¢j také nc¢kdy pfispivame. Celkem pravidelng, ale ne
sn&jakym jasné danym limitem ¢&lankd. Cili neni uréené, Zze my jako fotbalové
novinové oddéleni musime dat na web za den deset ¢lanku. Stane se tfeba, Ze za ten
den nebo dva, k nim neudélame nic a délame si jen noviny. Provazanost tam urcita je.
—to plati 1 pro velké zapasy

Kolika lidmi pokryva redakce vyjime¢né zapasy ¢i udalosti?

Na kazdém z velkych zapast, za které mizeme povazovat derby Slavia-Sparta, Plzen-
Sparta a Plzen-Slavia, jsme minimalné ve ¢tyfech redaktorech. Plus je tam jeden nebo
dva lidé z webového odd¢leni, minimalné dva fotografové a televizni oddéleni, které
tvofi dva zaméstnanci.

A béZné zapasy, které nemaji takovou sledovanost, pokryva kolik redaktora?
Tam je vétSinou jen jeden Cloveék. Také zalezi na tom, od kolika se ty zapasy hraji.
Kdyz ale je né&jaky takovy zdpas, ktery zacind v pozd¢jsi hodinu, tak to obcas
pokryvaji dva lidé. Je to z toho diivodu, aby stihli z utkani kvalitnim zptisobem ud¢lat
stranku. Kdyz ale zapas zacina v 17:00, tak staci jeden redaktor.

Je to dostatecny pocet, u kterého nevadi, kdyby nahodou nenadale jeden

redaktor odpadl?
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Maéme ptipravené nahrady, které ale nezasko¢i uz pfimo na misté. Jsou to lidé, ktefi
sleduji zapas u televize a kryji nam zada. Bud’ to dé€laji z domu, nebo sedi v redakci.
Dam priiklad. Kdybychom jeli na zdpas a stala by se n¢jakd nehoda, kvuli které
bychom tam nemohli dojet, tak uz nas nikdo pifimo na misté nenahradi, ale vzdy mame
tu zalohu u obrazovek. Ale vyrazi na n¢jaky zépas velky pocet lidi, tak se nejede jen
jednim autem, ¢ili je velmi mald pravdépodobnost, ze by doslo k néjakému incidentu
u obou aut. Nikdy se to ale vlastn¢ ani nestalo, coz musim zaklepat. Loni v zafi jsme
jeli do Plzné na Evropskou ligu. Vjizd¢€li jsme do parkovaciho domu u stadionu, fidil
jsem ja. V jednom moment¢ se zprava vyfitilo auto a stala se nehoda, ktera ale nebyla
nijak vdzna. Tim, Ze to je sluzebni auto, tak jsem k tomu musel zavolat policii, byt’ to
byl jen Skrabanec. Jeli jsme ve tfech, ja jakozto fidi¢ jsem tam pockal, zbyli dva
kolegové §li na stadion psat a tvofit. J& dorazil ve tficaté minuté a pak uz jsem
normalné fungoval dal.

Jak si béhem zapasii, na kterych jste v nékolika lidech, rozdélujete praci?

Praci si rozd€lujeme zhruba pil hodiny pted zapasem. Vzdy zalezi na tom, ktefi
redaktofi se toho konkrétniho zépasu ucastni. VZdy jsou to ti, ktefi maji na starosti
konkrétni kluby. Kdyz hraje doma Slavia s Plzni, tak tam jdeme za tento prazsky klub
ve dvou lidech a dva lidé jsou také za Plzen. Mezi sebou se dohodneme, kdo napise
hlavni ¢lanek. VétSinou to probihd tak, a to plati pro vSechny zapasy, které jsou do
poctu redaktorii vice obsazované, Ze otvirak udéla ten, kdo to chce délat. Domluvime
se lidsky: ,,Hele napiSu to j4, napiSes to ty.“ KdyZ probéhne tato zdkladni domluva, tak
na to navazuje dalsi ¢ast, béhem které se tesi, kdo se postara o ohlasové materialy,
které v novinach pak v pfepsané formé byvaji dva nebo tii. To zéalezi na tom, kolik
stran nam piidéli. Kdyz je to velky zéapas, tak to byva i kolem Ctyf stran. Stalo se nam
1 to, Ze béhem zépasu Plzné¢ se Slavii jsme méli k dispozici stran dokonce pét.
Ohlasovych materialt je zkratka dost a pocitd se s tim, Ze n€kdo udéla tieba 1 dva
ohlasové materidly. To je rozdélené podle toho, ze ja jsem tam s kolegou za Slavii, tak
zpracovavame pozapasové rozhovory Slavistl. Kluci z Plzné pak dé¢laji ohlasové
materiadly z Plzné. V novinach mame po zépasovou rubriku fakta a Lupy. Do faktd se
piSou stiely, stiely, sestavy, muz zapasu. Toto d¢la vzdy ¢lovek, ktery nedéla otvirak.
Nasledné¢ pak sepise ,,lupu‘ a to opét déla nékdo, kdo nedéla hlavni text, coz znamena,
ze kazdy ma okamzitou praci pii zapase i po ném. Na praci pii zdpase se vztahuje

hlavni text, pak ty dvé lupy (plzeniskd, slavistickd), coz je zevrubnéj$i hodnoceni
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hraca, a pak ten ramecek s fakty. To jsou véci, na kterych se ve ¢tyiech musi pracovat
uz pii zapase.

Co tvori kazdy zapas vasi rutinu?

Pfichdzim na stadion hodinu pied zapasem, coz se snazim dodrzovat. Pouzivam
notebook, ale zustavam také, jako jeden z mala, pofad u tuzky a papiru, protoze to je
absolutné nejspolehlivéjsi. Hodi se to na konkrétni postiechy béhem zapasi. Mym
ukolem je pak vidét zapas v zajimavych souvislostech a vybrat si na ném néco, o ¢em
si myslim, ze by se mohlo libit Ctenafiim. Celkové to vztdhnout na urcité téma,
o kterém ten Clanek pak udélam, abych to nepsal Cisté jako referat u zpravodajstvi.
Popsat utkani je malo. Internet pfedbéhl klasickou novinafinu, a proto se musi hledat
néco nad¢asového.

Co nasleduje za procesy po skonceni zapasu?

Prvni instance, se kterou komunikuji béhem zapasu a samoziejmé po ném, je editor,
protoze tomu vSechny své vytvory po zapase posilam. KdyZ mam na starosti hlavni
text, tak ho napiSu a poslu mu ho. VétSinou to funguje tak, ze napiSe ,,0k“, abych
védel, ze text obdrzel. KdyZ ma néjakou pfipominku, tak mi ithned da védét, nebo si
zavolame. Editor je zkratka ten, kdy pfijima vSechny €lanky ze zépasu. My méame
spoustu forem téch ¢lanki. Je tam referat, i kdyz to formou Uplné tak nevypada, ale
my tomu tak fikame, pak piSeme rozhovor nebo také takzvany pohled, coz je nazorovy
text. Editor pak posila text korektorce a grafikim. Ti si text takzvané nalejou na
stranku, udélaji grafické prvky a vytisknou si ho. Ve vytisténé podobé ho ptinesou
korektorce pod nos, tak v tom textu skrta. Kdyz udéla zmény, tak ho jesté pfinese
editorovi, ktery text predéld a znovu ho zasle grafikim, ktefi ho findln€ pfenesou na
stranku. Pak uZ to jde do tiskdrny. My jakozto redaktofi neméame nic spole¢ného
S praci grafikd, nebo editord.

Do kolika hodin musite mit kvili tomuto sloZitéjSimu procesu ¢lanek napsany?
V3e probiha takovou rychlosti, ze ¢asova rezerva nemusi byt ani velka. KdyZ mam
napiiklad uzavérku ve 23 hodin a 20 minut a ja odevzdam ¢lanek dvé minuty predtim,
tak se vSe stihne. Je to sice nejzazsi mozny termin, ale potad se s tim da néco d¢lat.

V jaké formé posilate editorovi text po zapasu? UZ piimo v néjakém programu?
Maéme na to nastavené interni opatieni, které je uplné jednoduché. Pokud jsme nékde
V terénu mimo dosah naSich datovych systémd, tak si texty posildme pies Skype, ktery
hlavné dokonale udrzuje Sablony, ve kterych piSeme. Mame totiz wordovské Sablony

s ur¢itym fadkovanim a fontem pisma. Pokud posilame editorovi text a jsme béhem
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toho v redakci, tak je davame rovnou do souboru v systému, odkud si je editor stahuje.
To funguje tak, ze text do slozky, ktera je ptistupna vSem clentim redakce, posilame
pfimo ve wordovskych dokumentech.

Uzavérky mate prizptusobené tomu, co se zrovna hraje, nebo je néjaky staly ¢as?
Vim od kolegt, ze naptiklad ani Pravo, ani Mlada fronta a maji uzavérku nastavenou
tak, ze nerespektuje Cas dulezitych a zajimavych zapast. To my naopak u utkani
Evropské ligy nebo Ligy mistrii striktné respektujeme, coz znamend, ze fungujeme
V rezimu takzvanych jizd. V tu chvili je uzavérka az o pilnoci. Chceme totiz zapas
popsat kompletné se vSemi nalezitostmi, Cili i tieba s rozhovory. Snazime se zkratka
poskytnout nej$irsi mozny obsah, coz se nam tim, ze umime takto posunout uzaveérku,
daii. Je to samoziejmé o komunikaci s tiskarnou, ktera se musi vyjadfit v pozitivnim
duchu, coz je potieba vzdy vyfiesit.

Jak se liSi obsah konkrétniho ¢lanku ve chvili, kdy zapas za¢ina osm hodin pred
uzavérkou, anebo t¥i hodiny pied uzavérkou?

V takovou chvili je ten ¢lanek trochu popisnéjsi. To znamena, Ze spéje spise K tomu,
co ma v obsahovat prace novinate z CTK. Clanek totiz musim napsat uz béhem utkani
a, jak jsem fikal, ¢lov€k si ho musi pfipravit tak, aby v pfipadé néjaké zmény, musel
co nejméné meénit a byl co nejvice kryty. Pofad tam ale musim zasadit néjaké téma,
coz je ten narok na redaktora deniku Sport. Ale €as na to, rozebrat pravé konkrétni
téma je jen v perexu, ale spiSe si Clov€k musi pomoci fadkami, které popisuji
konkrétni situace v zépasu.

Je toto prace primo z mista, Cili konferenéni mistnosti, nebo spiSe z redakce c¢i
domova?

Je to podle toho, kdy zacina zépas. Kdyz zdpas za€ina ve tfi hodiny odpoledne, tak
béhem utkdni nedélame vlastné nic. Nejsem tlateny ¢asem. Jen sleduji zapas, délam si
u toho fakta, coz jsou véci jako kolik kdo mél stiel, kolik bylo roht, kdo a kdy dostal
zlutou a samoziejmeé kdo a kdy dal gol. VeSkeré psani nechavam na dobu az po
tiskové konferenci, protoze na to mam cas, abych si dopsal vSechno az poté. Kdyz je
ale ten zapas vecerni a hraje se opravdu pozdé, tak musim mit s kone¢nym hvizdem
hotovych ve Wordu ctyficet fadkli, a proto musim psat béhem zapasu. Musim byt
dostatecné zkuSeny, abych védél, jak to psat, aby cely text pak nerozbil jediny gol
z posledni minuty. To se stava, a pak to musite umét predélat. Chce to proto psat
takovym zplisobem, aby se text nemusel ménit tolik. Napsat se to musi tak, aby bylo

naprosto ziejmé, co se tim goélem zménilo.
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Je v dnesni dobé komplikovanéjsi nasytit ¢tenare?

Mu;j vztah kinternetu je ryze negativni. Mné by to v naplni upIné neuspokojovalo,
protoze obsah internetu je spise Cisté zpravodajsky, coz je jednoduché a nauci se to
Clovék ve dvaceti letech. Staci splnit zakladni principy novinaiské zpravy a je hotovo.
Na noviny je proto vytvareny jiny narok a novinaf pak ma jiné navyky.

Pocit’ujete za dobu, kterou se pohybujete v médiich, Ze s pribyvajicim poétem
zdrojua je na vas vétsi asovy tlak?

Musim fict, ze ne, protoze v dob¢, kdy jsem se zacal pohybovat v médiich uz jel témét
naplno. MoZna ne denik Sport, ale Mladé4 fronta byla v tomto ohledu asi nejrychlejsi
a nejpokrokovéjsi. Lid¢ z iDnes.cz totiz na internetové stranky valili hodné informaci,
kdezto my jsme to spiSe tak né&jak rozbihali. Ze zkuSenosti ale mohu fict, ze se
chovame stejné jako pfed témi osmi lety. Samoziejmé leccos se méni s ndstupem
Twitteru, protoze stra$né osobnosti, i ze svéta sportu, na této socialni siti pusobi
a obcas tam da i n&jaky sviij nazor, ktery muze byt do ¢lanku zajimavy. Ja toho ale
nejsem moc velky pfitel, protoze buhvi, v jakém rozpolozeni ten tweet ¢loveék napise.
Ale déje se to a je potifeba dobu se vSemi zvrhlostmi respektovat. A doba, z mého
pohledu, zvrhla je, co si budeme povidat. Ale naroky na rychlejsi praci podle mého
nazoru nejsou, protoze vSe vypada podle mé porad stejné. Akorat zkratka piibyly
néjaké nové socidlni sité, které v uvozovkach obohacuji praci.

M4 novinar deniku Sport volny den?

KdyzZ si o ngj fekne, tak ano. To znamend, Ze pfijdu na svym nejbliz§im nadfizenym,
kterym je vedouci fotbalové sekce, a feknu mu, Ze bych rdad mél druhy den volno. On
fekne bud’ klidn€ a nemusim pfijit, nebo fekne ani ndhodou. Ale vétSinou ho mam.
Nebo si mizu vzit klasicky dovolenou. Kdyz ale ¢lovék nema dovolenou, tak kdykoliv
a kdokoliv mi zavola, tak bych mél byt k dispozici pofad. Samoziejmé miZze se stat, Ze
to v n&jakou chvili uz nelze vyftesit, protoze jsem mimo dosah pocitace, abych mohl
tvotit. To se stava. Pokud to neni jen vymluva, tak se to naprosto respektuje, protoze
vedle prace ma potad ¢lovék i svlij zivot. Muze se stat, ze je ¢lovék v divadle
s pritelkyni. Ale také se muze stat, Ze zavolaji hodinu pfedtim, nez s pfitelkyni do toho
divadla ¢i na vecerti jdete, a to uz je chvile, kdy si fikate, jestli to jeSt€ nezménit
a vénovat se praci. Ale feknéte to prave pritelkyni. Zkratka jednim z témat novinaiské

prace je osobni Zivot, ktery je timto velmi nabouravany a omezovany.
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Michal Kvasnica, redaktor Olomouckého deniku

Jakym zpiusobem a kdo rozhoduje o tom, jak bude vypadat sportovni sekce
Olomouckého deniku?

Viceméné ted’ uz hlavné ja. Zalezi kolik je stranek, protoze kdyz je fotbalové sezona,
tak plnime obsah az na Sest stranek, mimo fotbalovou sezénu to jsou Ctyfi strany.
Béhem véanocniho obdobi jsou bud’ tii dve, ale n¢kdy také jen jedna. Vzdy si rano
sedneme s jedinym kolegou, ktery se mnou je Volomoucké redakci jako jediny
redaktor na plny uvazek, diskutujeme, co se dé&je na Pierovsku, Sumpersku nebo u nas.
Nikdo nas neomezuje, vedeni redakce nechava obsah Cisté na nds. Sami fikaji, Ze sport
je specificka oblast, vy to umite 1épe. Hledame ty nejzajimavéjsi a nejatraktivné;si
témata. Vzhledem k omezenosti na region je nékdy, feknéme v chud$im obdobi, tézké
najit né¢jakou opravdovou bombu. Nicméné lidé si vzdy radi pfectou o tom, co se d¢je
Vv jejich okoli. Jde samozifejmé také o to, pfinést n€co nového. Réno se pres Skype
jesté spojime s redaktory, kteti pisi v jednotlivych okresech, a oni ndm nadhodi své
naméty ¢i pripadné clanky, které uz maji hotové. Postupné uz si pak tedy dopoledne
napiSeme, co bude na jednotlivych stranach, u nichZ rovnou navrhneme vzhled. Obcas
se stane, Ze ptijde néco nového odpoledne, tak to pak samoziejmeé musime zrusit.

Ani $éfredaktor tedy do obsahu viibec nezasahuje?

Nestalo se, ze by ndm nepustil ven néjaky ¢lanek. Spis, kdyz se mu zd4, Ze by mohla
byt sportovni sekce doplnéna jesté o néjaky clanek, ktery se mu ze zpravodajského
pohledu zda dilezity, tak vecer noviny obcas, byt velmi ztidka, pfelamujeme. Stalo se
to naptiklad ve chvili, kdy jsme méli jednu udalost z Prostéjova v uvozovkach za
blbost, ale podle né&j to bylo to, co nikde neni, tak by to do novin mélo patfit. Ale Ze
bychom zvetejnili néco, co by v novinach byt nemohlo ¢i nesmélo a méli bychom
Z toho zpétné prisvih, to ne.

Zpétné si ¢lanky néjak vyhodnocujete?

Délaji to hlavné zpravodajci s editory, ktefi druhy den réano sedi nad vydanim.
Kontroluji stranu po strané a vyhodnocuji to. My tam moc nechodime, takze se to
spiSe dovidame z druhé ruky.

Kromé kazdodenniho plinu, ma Olomoucky denik dlouhodobéjsi plan?

Ano. Hledaji se nejvétsi akce, které ten dany tyden jsou. Normalné jsou v planu
obsazena samoziejmé extraligova utkani v hokeji a pak také fotbalové zapasy. Kdyz je

reprezentaCni pauza u hokeje a fotbalu, nebo, jako ted zimni piestavka, tak plan
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vypliluji predev§im zapasy olomouckych volejbalistek. Pied Vanoci se také hraje
tenisova extraliga v Prostéjove, ktera v planu nemtize chybét. Planuje se, kdo danou
akci napise, kdo ji vyfoti. Plan se musi posilat v nedéli vecer, aby vSichni védéli, kam
nasledujici tyden jit. Dokonce byvaji hodné dlouhodobé plany, coz v praxi znamena,
ze se v bodech sepisuji uplné nejveétsi akcee, které se v krajich konaji. Takovou udalosti
muze byt naptiklad slavny automobilovy zdvod Ecce Hommo.

Jak casto se pak kvili velkym prestuptim ¢i nenadalym udalostem musi ménit?
Predevsim v I1ét¢ na to nardzime, kdyZ mame pfipravené strany a Sigma nékoho
pfivede, tak se pak obsah méni. Samoziejmé 1 u hokeje. Nejlepsi je, kdyZz uz clovek
ma o nové posile echo z klubu, tak uz s tim né&jak pocitam a nechavam si prazdné
misto, protoze tusim, ze se mize néco objevit. Nejhorsi pak je, kdyz to pfijde naraz.
Jinak je to zhruba tak jednou za mésic. Také do toho zasahuji povinné véci, které ndm
chodi z centralni prazské redakce. Pfedev§im u materiald, které jsou zaplacené, nam
nezbyde nic jin¢ho, nez je do vydani dat. Napiiklad u projektu sazkové kancelaie
Chance, do kterého se zapojili mladi a talentovani fotbalisté. V uvozovkach tuto
soutéz vyhrali hned dvakrat za sebou kluci z Olomouckého kraje, takze bylo na nas,
abychom to zpracovali. Né&jak jsme tento ¢lanek odkladali a v patek vecer mi ¢lovek
z Prahy psal, jestli jsme to tam zafadili. Tak jsem to musel bleskurychle
zakomponovat do sobotniho vydani, jinak by byl prasvih.

Jak velkou ¢ast vaseho vydani primérné tvoii materialy prazské redakce?

Uplné nejlepsi je, kdyz zadnou. Jsme regiondlni noviny a nase koncepce je logicky
takova, Ze chceme, aby co nejvice obsahu novin bylo Cist¢ naSeho. AZ ten prostor,
ktery nam zbyde zapliujeme vécmi z Prahy. Samoziejmé, kdyz je ale olympiada,
mistrovstvi svéta v hokeji, fotbalové Euro nebo podobna gigantickd akce, tak vzdy
tam celd jejich strana musi byt. Byli bychom sami proti sobé, kdybychom v obdobi
téchto udélosti davali do vydani florbal ze Sumperka. Uplné nejlepsi je, kdyZ se téma
¢lanku asponl okrajové tyka naSeho regionu, pak se z toho da ¢astecnymi upravami de
facto vytvofit nas ¢lanek. Obcas ale zase posle n¢kdo z Prahy zajimavy rozhovor, ale
my Vvtu chvili mame lepsi véci, tak si ho schovime a mizeme ho pak pouzit
Vv takzvaném obdobi sucha. Zkratka to, co neni zaplacené je uz pak jen a jen nds.

Kolik lidi se stara o chod sportovni sekce Olomouckého deniku?

Kmenovi redaktofi jsme dva, v okresech - ¢imz je mysSleno Pferov, Prostéjov,
Sumperk — je po jednom, tak?e dohromady t¥i. Ktomu se o obsah staraji také

externisté, ktefi vypomohou, kdyz je potieba. A pak fotograf. Dohromady to je to
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zhruba deset lidi, ale kazdy mésic je urCité vSechny nevyuZijeme, to jen, kdyby se
vsichni zapojili. Samoziejmé ve fazi piipravy novin pak nemiize chybét grafik
a korektorka.

Co vSechno tvori vasi praci kromé psani ¢lanka?

To je nejvétsi rozdil mezi velkymi redakcemi a témi regionalnimi. Myslel jsem si, ze
kdyz budu sportovnim redaktorem, tak jen napisu text, ktery odevzddm a mam hotovo.
Redaktor v Olomouckém deniku si musi pfedem pfipravit planovani stran V systému
naSeho vydavatelstvi, ktery se jmenuje Redweb. V ném se vlastn¢ vytvari vzhled
a vysledna podoba novin. V hlavé ptemyslim, jak ta konkrétni strana bude vypadat, co
k tomu vSechno dat. Na stranu davam své a naSe vlastni texty, ale také ¢lanky od
kolegli zregionu ¢i zprazské centralni redakce. V této fazi prace jsem vlastné
editorem, protoze vSe musim kontrolovat, aby textovy materidl sed€l na piesné
stranku. Pfedélavam titulek, kratim, nebo natahuji texty, dodavam fotku. Pouze
slozitéjsi prvky si pak nechdvame délat od grafikii. VSe pak ve vysledné fazi
zkontroluje korektorka. Samoziejmé je to prace navic, ale ve finale, kdyz se pak
povede stranka, na které clovek podilel Cisté sam, tak je to skvély pocit. M¢ to bavi.
Kolikrat jsem zkouSel fikat editoriim, kteti normalné pracuji pro zpravodajstvi, tak mi
rychle odvétili, at’ si to nadale délame sami. KdyZ tomu ¢lovék nerozumi, tak je to
ohromné vidét.

Jakou formou komunikujete se ¢leny redakce?

Cist¢ pomoci Skypu. Do té doby jsem to mél jako hobby, ale s piichodem do
Olomouckého deniku jsem ho musel zaéit velmi aktivné pouzivat. Takto to funguje
celorepublikové. Na Skypu méame vytvofené skupinu Olomoucky kraj. Idedlni je, kdyz
tou dobou jsou vSichni v redakci, ale to se malokdy povede. Starsi rocniky
,heskajpuji®, ti pouzivaji mobilni telefon. Napfiiklad s grafiky to funguje casto
takovym zpusobem, Ze si pres skype napiSeme, jestli jsme na svych mistech a ja za
nimi vybéhnu a jdeme vyfesit tu konkrétni v&c. Také zalezi na tom, jestli se to tyka
zlomu stranky, nebo je to néco, co se musi naplanovat dopiedu. Lepsi je se sejit

osobné.

Mate uvnitF redakce urcené pravidlo, jakym zpisobem psat ¢lanky?
Snazim se trochu zménit zab&hly trend. Kdyz mame porady s mladymi kluky, tak ti
jsou tvarni a kreativni, u nich je to v pohod¢. Nicméné, a tim ted’ nechci nijak

kritizovat, jsou star$i redaktofi, kteti maji zab&hly klasicky systém, ktery je viceméné
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Cist¢ zpravodajsky. Zrovna se sportu je podle mé prostor na to, aby si s tim ¢lovek
pohral. Kdyz jsme méli velkou poradu s diviznim $éfem Martinem Nevyjelem, tak
nam fikal, at’ se nebojime davat lehce Sokujici titulky. Hlavné by c¢lanek mél byt
n¢jakym zpilisobem zajimavy, protoZze ve sportu je ta moznost. Texty, které¢ se
podobaji t¢m od CTK, malokdo doéte do konce. Napiiklad u rozhovoru by méla byt
prvni otazka nejidernéjsi a naprosto klicovy je perex. Nemusi se pouzivat omacka, ale
mél by tam byt n¢jaky faktor, ktery ten clanek v uvozovkach odpali.

Kolik ¢lanku je napadem z vasi vlastni hlavy, a kolik jich dostavate zadano?
JakoZto externista jsem dostaval vlastné vSe zadano, jen kdyz mé napadlo jednou za
meésic n¢jaké zajimavé téma, tak jsem ho pak zpracovaval. Jinak jsem psal v drtivé
veétsingé pripadi psal ¢lanky podle pokynt. Kdyz jsem pak vice zapadl do chodu
redakce, tak jsem se chtél co nejvice zavdé€it a vymyslel jsem si sam dost ¢lank i na
ukor toho, Ze nékteré z nich byly zbyte¢nosti. Pak ¢loveék najede na svuj standard.
Kdyz uz ¢lovék ma svoji sit’ kontaktli a zaroven piijde na to, jak si praci ulehcit, tak
zacne psat Clanky ve formach, které se na Skole vibec neuci. Muze to byt néco ve
smyslu Pet diilezitych faktoru uspéchu Sigmy. Ted jsem zavisly vlastné jen a jen na
sobg, €ili pro podobnou kreativitu mam prostoru vice nez dost. Obcas si ale necham
poradit od kolegt, ktefi vSe vidi z jin€ stranky.

Kolik ¢lanka béhem tydne napiSete?

Béhem fotbalové sezony jsou to vétSinou dva denné, dohromady tak deset. Dozvédeli
jsme se, Ze z prazské centralni redakce kontroluji, kdo kolik ¢lankd udéla. Podle mé to
je ale zbytecnost, protoze kdyZ napisSu kratkou pozvanku na fotbal a pouziju jesté do
n¢j citaci, kterou mi posle tiskovy mluv¢i, tak je to upln€ néco jiného, nez kdyz
udélam autorsky rozhovor, prepisu ho a ma rozsah na celou stranu. Je to deset hodin
prace, a proto je to neporovnatelné.

Jak velkou ¢ast v oblasti zdroju a ziskavani informaci ve vasi praci tvori tiskové
konference?

Oficidlni vystupy z tiskovych zprav ¢i konferenci se snazim vyuZivat co nejméné.
Dulivod je prosty: exkluzivita. Jelikoz vim, ze druhy den budou mit informaci ostatni
noviny, snazim se byt o krok napfed a mit to dfive. N€kdy to nejde, ale jinak si
troufam fict, Ze se ndm to celkem dafi. Navic, co si budeme povidat, u tiskovek jde
vétsinou o velmi nudné a nic nového nefikajici materidly. S tim samoziejmée souvisi
cenné a dlouhodobé utvaiené kontakty, které se musi tzv. odchodit. Kdyz jsem pted

dvéma a pul lety délal napiiklad s trenérem Véclavem Jilkem prvni online rozhovor po
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jeho nastupu k a¢ku Sigmy, netusil, kdo jsem. Nyni se nebojim fict, ze mame seridzni
pracovni vztah a o fotbale se dokazeme kolikrat dobie pobavit i ,,0ff record”. Dalsi
dilezitou véci, ktera upeviuje vasi pozici, je to, ze jste vidén. Mysleno tak, ze pokud
vas pravideln¢ hraci zahlédnou nejen na témét vSech zéapasech, ale sem tam
1 trénincich, stavate se v jejich ocich nékym, kdo diky tomu musi mit zakonité prehled.
A potom se k vam chovaji Upln€ jinak, feknou vam vic a podobné. Nad osobni
a neformalni kontakt neni. A né€kdy se pravé z nékoho vyklube tajny insider, ktery je
pro novinaie k nezaplaceni.

Vyuzivate jeSté jiné zdroje?

Co se dalsich zdroju tyce, nebudu vyjimkou, kdyz feknu, ze se kazdy den velmi
peclivé snazim sledovat socidlni sité vS§eho druhu. I tam se ¢as od ¢asu ¢loveék dozvi
néco nového a zajimavého. To samoziejmé praci novinare v dne$ni dobé ohromné
zjednodusuje, nebot’ se da velmi snadno fotbalistu okamzité zkontaktovat.
Specializujete se na fotbal, ale dostanete se vramci vasi prace jeSté na jiné
sporty?

V Deniku to ani jinak nejde. Obcas tedy jdu na hokej, volejbal nebo hazenou. Dtiv
jsem o tom tolik nevédél, ale Elovék se do toho dostane. Sel jsem si okouknout
1 basketbal nebo florbal, protoze si myslim, ze kazdy by si mél zkusit. Chce to totiZ
védét, co vSechno region nabizi.

Co si myslite o tom, Ze v deniku Sport si fotbalovi redaktofi nic jiného neZ tento
sport, nevyzkousi?

Ja si myslim, Ze fotbal je u nés nejvétsi fenomén a vzdy to na ném bude stét, takze to,
7ze jsou zaméfeni Cist€ na tento sport mi nepfijde Spatné. Jsem pro.
Jak probiha vas pracovni tyden?

KdyzZ je fotbalova sezona, tak v pondé€li se jeSté zpétné ohlizim za vikendem, coz
znamena, 7ze do Uterniho vydani ddvame materidly z niZSich soutézi. To casto trva
1 jesté¢ do dalSiho dne. Pak uz se tyden pteklapi do druhé faze, takze vSe smétujeme
k vikendu, béhem kterého se déje nejvice akci. Zaroven pak v novinach z nasi strany
dostavaji prostor véci, na které nebylo misto na zacatku tydne. Timto typem textll jsou
nadcasové rozhovory, vS§emozné analyzy, sloupek ¢i komentai. Samoziejmé zalezi, co
se jaky tyden d¢je. Kdyz napiiklad na podzim pftivitala tehdy druhd Sigma se Spartou,
tak jsem se tomu vénoval cely tyden. Musime zkratka piizpisobovat obsah tomu, na
co chodi nejvice lidi, co nejvice lidi ¢te a o cem se nejvice mluvi. Predev§im pak

o vikendu nasleduji samotné zapasy, které jakozto redaktor samoziejmé navstévuji.
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Mij program béhem tydne muize byt doplnény o rozhovory, které si domluvim nebo
o tiskové konference.

Dostanete se na vice neZ jeden zapas tydné?

Co se tyka hokeje, tak se dostanu na jeden az dva zapasy kazdy tyden, ve fotbalové
sezon¢ jsou to tii utkani z tohoto sportu a pak sem tam jeSt¢ néjaky jiny sport —
volejbal nebo hazena. Cili, kdyZ se sejde dobry tyden, tak navitivim tieba pét akci. Je
to dané také tim, Ze pracovné chodim na zapasy juniorky Sigmy. M4 to vyhodu v tom,
ze nikdo jiny o nich potfadné nepiSe. Netikam, ze referuji o kazdém jejich zapase, ale
ty vice atraktivni si nenechdvam ujit. I mléddeznickych soutézich se daji najit jiné
zajimavosti. M4 to totiz i ohlas hlavné kvili tomu, Ze kluci si to mezi sebou nasledné
nasdili.

TvoFi vasi praci v drtivé vétSiné sezeni v redakci, nebo se ¢asto snazite pracovat
V terénu?

Kdyz jsem zacinal, tak prvni pllrok jsem drtivou vét$inu Casu travil v redakci, protoze
jsem neveédél, jak vSechno, jakou dobu trva. Kdyz jsem priiSel na to, jak vSechno
zvladat rychleji, tfeba i praci v Redwebu, coz je systém, do kterého zalamujeme
¢lanky, tak jsem mohl byt i vic doma, hlavni bylo, Ze jsem naplnil obsah stranek. Mam
I vic ¢asu na to, abych si tfeba zaSel na Sigmu popovidat s trenérem Jilkem, takze ted’
bych fekl, Ze s Casem stravenym v redakci a mimo ni uz je to tak 50 na 50.

Stane se vam nékdy jakoZto redaktorovi, Ze byste musel poridit fotku ¢lovéka, se
kterym délate rozhovor, nebo dokonce fotografii z néjakého zapasu?

Zkouseli to na mé predevsim ze zacatku, to jsem nemohl Fict, ze ne. Musel jsem si tak
parkrat v redakci pajcit fotoaparat, ale spis jsem se tomu snazil vzdy vyhnout. Kdyz se
néco musi vyfotit, tak to ted’ vétSinou udélam spi§ mobilem, pokud se tedy nejedna
o n¢jaky velky zapas typu Olomouc — Kometa Brno. Naptiklad, kdyz se hraje néjaky
mladeznicky turnaj ve fotbale, tak bohaté staci vyfotit vit€zny tym na mobil. Ale
stejné si myslim, ze by vSe méli fotit jen kvalitni fotografové a nemyslim si, zZe by
jeden Clovék mél plnit tyto dvé tlohy najednou. Je totiz pak dost poznat, kdyZz néco
foti kvalifikovany profesional, nebo jen redaktor, ktery je zvykly psat a ve
fotografovani je amatér. Bohuzel ale nejsou kapacity. Na druhou stranu by méla byt ze
strany redaktora urcitd multifunk¢nost, protoze v dneSni dob¢ uz to neni jen o tiSt€né
verzi Deniku a je potieba plnit také socialni sit¢. Takze prfedevS§im na nds mladych je,

abychom obcas pofidili néjaké video a ihned ho sdileli na socidlni sité.
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Prim ve vasi praci hraje tisk, ale podilite se také na chodu webovych stranek
meédia, pro které pracujete?

Takové ¢lanky, které se objevi ve vice médiich — neexkluzivni rozhovory po zépase —
tak ty se snazime na web davat co nejdiive. Kdyz je v mixzéné deset diktafont, tak je
jasné, ze ten vas material nebude exkluzivni. Vlozim to tedy do systému a napisu
clovéku z webového oddéleni, aby ten clanek déaval ihned na web Olomouckého
deniku. On si jen upravi titulek nebo néjaké drobnosti a vzapéti to povesi na ten web.
Kdyz vim, ze mam pted zapasem se Spartou rozhovor s trenérem Jilkem, ktery nikdo
jiny nema, tak samoziejmé chci, at’ si to pfecte co nejvice lidi, ale ddm ho na webové
stranky asponi o den pozdé&ji. Takovéto materialy sméfuji napted do novin. Pokud se
jedna opravdu o velmi zajimavou véc, tak se na web daji naptfiklad prvni tii otdzky
a napise se k tomu, Ze vice mohou lidé nalézt v zittejSim vydani Deniku.

Kolika lidmi pokryva redakce vyjimeéné zapasy ¢i udalosti?

Na podzim hrala Sigma Olomouc se Spartou a na zapase jsme byli ve tfech lidech.
Vypomoct museli dva externi redaktofi. To byla opravdu vyjimec¢na situace. Ale je to
samoziejmé lepsi, protoZe na kvalit€ se to hodné odrazi. Na strance, kterd jde do
vydani jsou tii véci. Otvirdk, kterym je referat, pod referatem ohlas né¢koho z hract
a vpravo znamkovani jednotlivych hract. V tomto ptipad¢ byla jest€¢ navic dalsi
pllstrana pro rozhovor s hrd€em Sparty, takze ten pocet tfi lidi byl vice méné
adekvatni. VéEtSinu utkani olomoucké Sigmy pokryvame ve dvou, hokej také. Kdyz
fotbalisté hraji venku, tak tam jsem sam. Ale i tak to neni béZné, Ze by regionalni
redaktor jezdil po celé republice za tymem ze svého mésta. Mé to vyhodu v tom, Ze
vas pak hraci a trenér berou jinak a jsou mozna pak ochotnéjsi mluvit v rozhovorech.
Navic si ¢lovék mize dovolit napsat ¢lanek, ktery je ve form¢ kritické analyzy, kdyz
redaktor neustale vidi, jak fotbalisté trénuji a je s nimi opravdu hodné ¢asu. Samotny
tym pak kritiky pfijme 1épe.

Jak si béhem zapasii, na kterych jste v nékolika lidech, rozdélujete praci?

Na zacatku si navrhneme, jak by to mélo vypadat. Cili domluvime se, kdo napise
referat, kdo ohlasy a spole¢né se domluvime na znamkach pro hrace. Kdyz scénar
zapasu prumérny, ni¢im nevybocuje, tak necham na klucich, aby vybrali, koho si
vezmou na rozhovor. Kdyz nékdo da gol, tak by samoziejmé mél jit na rozhovor on.
Co tvori kazdy zapas vasi rutinu?

Chodim pied zapasem na stadion hodn¢ brzo — zhruba hodinu pfed vykopem. Ale

prace pro m¢ zacind jesté¢ doma pred zdpasem, kdy si napiSu tfi scénafe, jak utkdni
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dopadne a co by to v tu chvili znamenalo napiiklad pro vyvoj v tabulce, ale hlavné co
by to pfineslo za zajimavosti. Hleddm tak naptiklad n&jaké série, které by utkdni
prodlouzilo nebo utnulo. USetfim tak ¢as a né¢im ozvlastnim ten pozapasovy referat.
Pak ptimo na stadionu se jdu podivat na rozcvicku, protoze se tam mnohdy stane néco
zajimavého, na coz se pak doptam pii rozhovorech nebo na tiskové konferenci. Béhem
poznamky pro pozapasové znamkovani — hra¢im ptid€luji plusy a minusy. Kdyz
padne gol, tak se obCas dam video na socialni sit’. Uz v poloc¢ase si shrnu, co vSechno
mam, jak by to zhruba ve findle mohlo vypadat. Samoziejmé vyvoj zdpasu pak mize
vSe uplné prekopat. Nejhorsi je to na konci zépasu, kdy S kone¢nym hvizdem posilam
Clovéku z webového oddéleni odstavec o tom, jak celé utkani dopadlo, a k tomu
pifipojim statistiku. Je to Spatné v tom ohledu, Ze poslednich deset minut uz samotny
Podle mé je ale zbyte¢né viibec tyto kratké referaty, ve kterych se ¢tenat dozvi, jak
utkani dopadlo, psat. V tomto ohledu by stacila statistika. M¢lo by se zaméfit na jedno
téma nebo pifibéh. Noviny musi v dneSni dob& obsahovat néco jiného, nez clovek
nalezne na internetu. Tam ma bleskurychle vSechny sestiihy, na kterych jsou vidét
goly. Ale vtloukaji nam do hlavy, Ze bychom méli myslet na to, Ze Denik ¢tou hlavné
star$i lidé. Proto to chce uzplisobit predevs§im jim, ale to se asi jeSté ucim.

Co nasleduje za procesy po skonceni zapasu?

Nejdiiv jdu na rozhovory s hraci a v tu chvili je dalezité védét, co bude opérnym
bodem ¢lanku, ktery ptijde do novin. Nemusi to totiz byt rozhovor o celém zapasu, ale
staci se tieba zaméfit na jednu situaci. V hokeji to muze byt tieba bitka, ktery razem
zméni prubéh zapasu. Kdyz dé za Sigmu PlSek dva goly, tak nemusi byt referat o tom,
jak probihalo utkéni, ale ¢isté¢ o ném. Obcas staci text postavit na jednom hraci. Maze
to byt sice trochu otravné ptat se vSech na konkrétniho fotbalistu, ktery v zapase zafil,
ale podle mé je to v potadku. Kazdopadné€ na rozhovorech se toho vzdy snazim nabrat
co nejvice. Ani se nemusi drzet diktafon, staci si zapamatovat néjakou zajimavou véc,
kterou tik4 hra¢ vedle a mtze se hodit do dalSich ¢lankd. V rychlosti se pak piesunu
na tiskovku, a aby dotazy na néco staly, tak si v hlave shrnu, co fikali hraci v mixzoné.
To se pak d& vyuzit pfi otdzkach na trenéra. Zaroven pii dotazech vyuziju své
poznamky, které jsem si udélal na papirek uz doma nebo pak pti zépase. Poté, co
skon¢i tiskova konference, tak si prepiSu ohlasy, znich sepiSu referat, udélam

znamkovani. Ke vSemu také vybiram fotografii, kterd by se k celému tématu hodila.
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Rovnou po zapase davam veSkeré materialy do systému Redweb, ve kterém celou
stranku zlomim. Pak uz to jen necham ptecist korektoru a noviny jsou do tiskarny.

Do kolika hodin musite mit ¢lanek napsany?

Lisi se to. Na zacatku kazdého tydne obdrzime seznam uzévérek na ten dany tyden.
Nicméné jednotlivé ¢asy se moc nelisi. Kvili né¢jakému sportovni zépasu se to da také
lehce prodlouzit. D4 se tak takzvana kritickd uzavérka, ktera je posunutd o tficet
minut, ale za tu uZ doopravdy nelze jit. Casy, které nam posilaji ale nejsou deadline,
pies ktery by neslo jit. Ja madm v hlaveé, ze do tfictvrté¢ na jedendct musim mit vSe
poslané. Takto je to vSechny dny mimo &tvrtek, kdy je to uz o hodinu dfive, protoze
v patek vychézi magazin. Na to naptiklad béhem podzimu narazeli kolegové ze
Zlinského deniku, ktefi do Olomouce dojizdéli na Evropskou ligu. Ta se hraje ve
ctvrtek bud’ od 19:00, nebo od 21:00, takze v pate¢nim vydani neméli vétSinou nic.
Zazil jsem ale v 1ét¢ 2016 jednu zajimavost, kdyZ se hralo findle fotbalového Eura ve
Francii. Uz jsme méli odeslané noviny a fikal jsem si, Ze je $koda, Ze se nic z toho
zapasu do vydani nestihlo dat. Tak mi psal editor v ptl jedné v noci, ze tam jeste
muzeme dat stranu, kterou psali kolegové v Praze. V tomto piipadé jsem to tak jeste
meénil.

Jak se lisi obsah konkrétniho ¢lanku ve chvili, kdy zapas za¢ina osm hodin pied
uzavérkou, anebo tii hodiny pred uzavérkou?

Samoziejmé se piSe jinak, kdyz zapas je zapas v sobotu v pét a noviny vychazeji az
vV pondé€li a jinak, kdyZ se hraje v nedéli v Sest. Zkratka je to pak stoprocentné znat.
Kolikrat jsem byl na sebe naStvany, Ze jsem nevymyslel nic lepSiho, ale 1 jini kolegové
tikaji, Ze z toho zkratka nelze vymyslet nic velkolepého, kdyZ ¢lovéka opravdu tlaci
Cas. Kdyz se naopak hraje ve 3, tak si v klidu mtzu dojit domt a pofadné si s tim
vyhrat. Neni to poznat jen po stylistické a obsahové strance, ale také po té grafické.
Chybi tak i rizné zajimavosti, na které neni ¢as. Kdyz se hraje v sedm nebo osm, tak
je ¢loveék rad, ze vibec stihne stranku né&jak naplnit. Na druhou stranu nejsme jen
noviny, takze klidn¢ po jedenacté mizeme poslat n¢jaky rozhovor na web.

Je toto prace primo z mista, Cili konferenéni mistnosti, nebo spiSe z redakce ¢i
domova?

Kdyz jsem na venkovnim zapase Sigmy Olomouc, tak samoziejmé vzdy piimo v press
centru. Pokud hraje Olomouc na domacim hfisti, tak si vezmu notebook domii, protoze
to mam od stadionu blizko. Nejhorsi ale je, kdyz se hraje v patek od 20:15. Tam pak

hraje roli kazda minuta. Dokonce jsem si nasel, protoze jsem se jednou Vv Jihlavé bal,
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jestli mé& nevyhodi, ze Ligova fotbalova asociace podepsala smlouvu S v§emi kluby, ze
musi pockat i na posledniho novinafe, tak jsem mél pfipraveny argument. Nékde to ale
zase naopak nefesi. Na zapase Slovacka v Uherském Hradisti nam ftekli, at’ pouze za
sebou zabouchneme dvete, Ze to staci. V Ostraveé to samé.

Je v dnesni dobé komplikovanéjsi nasytit ¢tenare?

To si myslim, ze ano. Jesté kdyz jsem chodil na Skolu, tak jsme si kupovali Sport,
protoze tolik informaci zkratka na internetu nebylo. Ted’ lidé, kteii délaji v prostiedi
tisténych médii, tak se musi opravdu snazit, aby obsah stal zato, a aby obnasel néco
navic. A to je dnes opravdu t&7ké, protoze internet drti vie. V Ceské republice navic
nikdo nechce platit za obsah.

Pocit’ujete za dobu, kterou se pohybujete v médiich, Ze s pribyvajicim poétem
zdroju je na vas vétsi asovy tlak?

Nepocituji to z okoli, ale ja jsem takovy, Ze si ho na sebe vytvaiim sam. Chci mit vse
prvni a byt nejlepsi. Kdyz napisete jako prvni, ze uto¢nik Olomouce Tomés Chory jde
do Plzné¢, a po mésici to napiSou ostatni, tak mé to t&é$i. V dnesni dob¢ to tak clovék
nejdiive zvefejni na Twitter a pak to az rozepiSe na web. Ale Ze by n¢kdo z vedeni
tlacil, to ne.

Ma sportovni novinar Deniku volny den?

Tak samoziejmé, kdyZz ma dovolenou. V prubéhu tydne se sportovni novinai neptedre.
rozhodné nemliZu fict, Ze bych délal jako lidé ve fabrice osm hodin. Nicméné na rozdil
od nich, nema ¢loveék pies cely den Uplné ¢istou hlavu. Dopoledne si nacrtnu, jak bude
vypadat stranka a veer tomu obé&tuji dalsi tfi hodiny, abych to dodélal. Novinatska
prace je t¢zka v tom, Ze musim byt neustdle na mobilu a sledovat, co se d&je. Asponl
tedy pokud to ¢lovék chce délat dobfe. Zaroven je tu ale vyhoda v tom, Ze si mizu
naplanovat Cas tak, jak chci ja. Ale déni by to chtélo monitorovat potad, protoze to je
to, co odliSuje primérné od téch nejlepsich. J& beru jako pfipravu i to, Ze se divam na

fotbalové potady v Ceské televizi, pieétu si denik Sport. Je potieba védét, co se déje.
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