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Rozbor naklada na pracovni cesty a moznosti zvySeni
efektivnosti (v konkrétnim podniku)

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva rozborem nakladii na pracovni cesty a moznostmi
zvyseni jejich efektivnosti v konkrétnim podniku. Za konkrétni podnik byla zvolena
spole¢nost SKODA AUTO a. s. V teoretické &asti jsou popsany zékladni pojmy
a legislativni vychodiska, které se tykaji pracovnich cest a ndkladt na né vynalozenych.
V druhé¢ ¢asti prace je zpracovana analyza ndkladl na pracovni cesty. Analyza se zamétuje
pfedevs§im na ndklady vynaloZené na zahrani¢ni pracovni cesty a vysvétluje diivody jejich
zvySovani. Z vyhodnocenych udajii a zpracované analyzy byly vypracovany a navrzeny
moznosti zvySeni efektivnosti nakladi vynalozenych na pracovni cesty ve spolecnosti

SKODA AUTO a. s.

Kli¢ova slova: cestovni politika, pracovni cesty, naklady, cestovni nahrady, zvySeni

efektivnosti



Cost analysis for business trips and possibilities of
efficiency increase (in concrete enterprise)

Abstract

This diploma thesis is concerned with an analysis of business trip expenses and the
possibility of increasing their effectivity in a specific company. SKODA AUTO, a. s. has
been chosen as the company for the analysis.

In the theoretical part the basic terms and legislative basic for business trips and
expenses arising from business trips are described. The analysis itself focuses mostly on
expenses spent on business trips and explains the reasons for their increase. From the
evaluated data and the performed analysis, suggestions for increasing the effectivity of

business trip expenses in SKODA AUTO company were offered.

Keywords: cost, business trips, travel policy, travel compensation, increasing efficiency
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1 Uvod

V soucasné dobé je cilem kazdého podniku udrzet si nebo posilit svoji stavajici
pozici na trhu, at uz domacim ¢i zahrani¢nim. Nejvétsim problémem, ktery se vyskytuje
na trhu, je konkurence. Aby byl podnik konkurenceschopny, musi neustdle vyvijet nové
strategie a tim si zlepSovat svoje postaveni na trhu.

Jako konkrétni podnik jsem si vybrala spole¢nost SKODA AUTO a. s. Toto téma
jsem si zvolila, protoze od roku 2015 jsem v podniku na nepovinné praxi, konkrétné
na oddéleni pracovnich cest. Tato praxe mi umoziuje ziskdvat nové znalosti, zejména
v oblasti Gi€etnictvi, dani a cestovni politiky spolecnosti.

SKODA AUTO a. s. je jednim z celosvétovych vyrobei osobnich automobili a patii
k nejvétsim podnikiim v Ceské republice. Pro spolegnost je dilezité jeji jméno a pozice
na svétovém trhu. Aby si udrzela své postaveni a GspéSnost, musi neustale vyvijet nové
strategie a zlepSovat vztahy s obchodnimi partnery. Klade velky diiraz na osobni piistup
pro komunikaci s jejimi partnery, proto realizuje pracovni cesty. Jeji zaméstnanci cestuji
po celém svété za ucelem ziskani novych zkusenosti, uzavirani novych obchodnich vztahti
¢1 zah4jeni provozu novych vyrobnich zdvodl na trzich po celém svété. Piestoze jsou
pracovni cesty pro spolecnost nakladem, jednad se o uceln& vynaloZené néaklady, které
ji pfinasi prospéch a nové obchodni piilezitosti. Dulezité je, aby néklady na jednotlivé
¢innosti byly efektivné fizeny. To ma na starosti oddéleni pracovnich cest, které zajistuje
jejich planovani, organizovani, piipravu a kone¢né vyuctovani.

Diplomova prace se bude zabyvat rozborem jednotlivych nédkladd, které jsou pii
pracovnich cestach vynaloZeny a moznostmi, které povedou ke zvyseni jejich efektivnosti.
Analyza se tyka cestovni politiky spoleCnosti, ktera ptedstavuje interni dokument
obsahujici organiza¢ni normu s pravidly pro realizaci pracovnich cest ve spole¢nosti Skoda

Auto.

11



2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Cilem diplomové prace je vypracovat navrh moznosti na snizeni naklada
vynaloZenych na pracovni cesty ve vybraném podniku, konkrétné ve SKODA AUTO
a. S. V praci bude popsana oblast pracovnich cest, kterd vychdzi z platnych pravnich
predpisti dle zdkona a také z vnitinich smérnic spolecnosti. Teoreticka ¢ast se bude
zabyvat naklady, dale dilezitymi ptedpisy, které se tykaji pracovnich cest a danémi,
které na né maji dopad z ekonomického hlediska. Tato ¢ast bude zpracovéana na
zékladné dilezitych legislativnich a pravnich norem Ceské republiky. Prakticka ¢ast
se bude zabyvat charakteristikou spoleénosti SKODA AUTO a. s. a jeji cestovni
politikou. Bude zde proveden rozbor néakladi na pracovni cesty, které musi
spole¢nost vynalozit. Analyza se zaméii na celkovy piehled cest a vysvétli divody
jejich navySovani. Dale bude provedena samostatna analyza cest uskuteciovanych
do Némecka, rozbor zmén stravného a analyza nakladi na leteckou dopravu. Na
zakladé¢ analyzy budou navrzeny moznosti, jak zvysit efektivnost naklada
vynaloZenych na pracovni cesty ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Analyza se

v

nebude zabyvat navrhem vSech moznosti, ale zaméfti se na nejvyznamnéjsi Gspory.

Metodika

Prace bude zpracovéna na zéklad¢ studia odborné literatury. Bude cerpdno
zejména za zakonl a pravnich predpist a internich zdroji spolecnosti. V praci budou
pouzity metody deskripce a komparace, ze kterych budou vychazet opatieni, jak
dané naklady snizit. Budou pouzity zakladni kvantitativni metody popisné statistiky.

Spoleénost SKODA AUTO a. s. je nejvétsim vyrobcem automobilti v Ceské
republice. Pro analyzu byly pouzity interni materialy spolecnosti a data za obdobi
2010 - 2016. Z divodu pozdniho uveiejnéni Vyroéni zpravy spolecnosti SKODA
AUTO a. s. za rok 2017 (datum zvefejnéni duben 2018 ) nemohly byt v analyze
zpracovany udaje za tento rok. Z divodu citlivosti a nevefejnosti nékterych udaja,
které spoleénost SKODA AUTO a. s. poskytla, bude k vypracovani analyzy nakladi
pouzit pfedem stanoveny koeficient. Timto koeficientem budou vysledky analyzy

zkresleny.
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3 Teoreticka vychodiska k tématu

V této kapitole jsou popsany dulezité¢ zdroje, které podnik potiebuje pro
ziskani informaci. Dale jsou zde vysvétleny zdkladni ptedpisy, pojmy a zasady, které

souvisi s pracovnimi cestami.

3.1 Uéetnictvi jako zdroj informaci

Ke své ¢innosti potfebuje mit podnik k dispozici urcité informace, které jsou
dilezité pro jeho fizeni a pro rozhodovani v riznych situacich. Prave tyto informace
poskytuje podniku tucetnictvi. Existuje mnoho definici pro ucetnictvi, Drury ho
ve své knize na strané¢ 6 popisuje jako proces identifikace, méfeni a sdélovani
ekonomickych informaci, na zéklad¢ kterych je uzivatel pouzije k dalSimu
rozhodnuti. Déle poskytuje finan¢ni i nefinan¢ni informace, které pomahaji uzivateli
k tomu, aby ucinil spravné rozhodnuti. UZivatelé téchto informaci jsou manaZefi,
akcionafi, zaméstnanci a véritelé. !

Tyto informace, nebo-li Gcetni vykazy tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich a piiloha. Ugetni
vykazy musi podavat vérny a poctivy obraz. Déale musi byt uplné, prikazné
a srozumitelné.

Ekonomiku celého podniku fidi informacni systém podnikové pocetnictvi.
Sem muizeme zatadit:

e manazerské, finan¢ni a nakladové Ucetnictvi,

e kalkulace nakladu a cen,

e rozpocetnictvi a rozbory hospodareni podniku.

ManaZerské ucetnictvi je tvofeno tfemi subsystémy (kalkulace,
rozpocetnictvi a ndkladové ucetnictvi). Podnik ho pouziva k efektivnimu fizeni
a jeho vystupy vyuzivaji fidici pracovnici a manazeti. Slouzi pro rozhodovani
v oblasti ndkladi a vynosti, dale poskytuje informace o kalkulacich,

vnitropodnikovych cenach a rozpoctech. Tyto informace jsou velmi podrobné, tajné

! DRURY, C. Cost and management accounting an introduction. 7" ed., Andover: South-Western Cengage
Learning, 2011, s. 6. ISBN 978-1-4080-3213-8.
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a dalezit¢ pro controlling. Pouzivaji se hlavné¢ v oblasti pldnovani, strategie

a kontroly. Tento typ Gcetnictvi neni pro podnik povinny, mize ho vést i nemusi.

Prvni subsystém, nakladové ucetnictvi, souvisi s rozpocty a kalkulacemi
a podavéa informace, které jsou dulezité zejména v oblasti operativniho fizeni.
Poskytuje informace o nakladech, které byly v podniku skuteéné vynalozeny. Je
tvofeno analytickymi UcCty a soustied’uje se na vstupy a vystupy. U vstupu sleduje,
zda nebyl prekroCen rozpocet nakladl. Jeho cilem je zjistit, které produkty jsou
ziskové a které neziskové. Ziskané idaje slouzi pro béznou kontrolu nékladi a pro
sestaveni kalkulaci. Dale poskytuje potiebné zdroje finan¢nimu ucetnictvi.
Nakladové ucetnictvi mizeme délit na:

e vykonové, které uzce souvisi s kalkulacemi,

e odpovédnostni, kde se zjist'uje ptispivani Gtvari ke konecnému vysledku,

e procesni, které poskytuje udaje pro jednotlivé procesy v podniku.?

Piehled jednotlivych nédkladi a jejich planovani v podnikové cinnosti
predstavuje kalkulace. K planovani se pouzivaji dvé metody, globalni a podrobné,
které slouzi k urceni naklad na kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni ¢lenéni naklada je
popsano v podkapitole 5.1.

Poslednim subsyst¢émem manazerského uCetnictvi je rozpocetnictvi.
Rozpocty ovliviiuji néklady z dlouhodobého hlediska. Sestavuji se z udaji
z minulosti a jejich cilem je zajistit podklady pro podnik.

Finanéni ucetnictvi zajiStuje informace externim uzivatelim, kteii se
zajimaji o budouci prospéch. Mezi tyto uzivatele patii napt. pojiStovny, banky nebo
ufady. Cilem je vyjadfit stav majetku a vznik vysledku hospodateni. Poskytuje
pfehled o aktivech a pasivech podniku, dile i o ndkladech a vynosech. Pii
sestavovani ucetnich vykazli je nutné dodrzovat jista pravidla. Z celosvétového
pohledu jsou zde duleZité dva standardy:

e Mezinarodni standardy finan¢niho tucetnictvi (IFRS), které do sebe

integrovaly Mezindrodni Gcetni standardy,

2 http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/n:18287/Vztah-financniho-
danoveho-nakladoveho-a-manazerskeho-ucetnictvi.
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3.2

e US GAAP, nebo-li Americké vieobecné uznavané udéetni zaisady.3

V Ceské republice se finanéni uéetnictvi #idi podle zakont a natizenim, které
vydava ministerstvo financi. Uplatiiuje se zde tfistupniovy model regulace. Prvnim
stupném je zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni. DalSim stupném je

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, kterd se zabyva tucetni zavérkou

a (iGetnimi metodami pro podnikatele. Tretim stupném jsou Ceské ucetni standardy.*

Piedpisy upravujici pracovni cesty

Cestovni ndhrady, které jsou poskytovany zaméstnanciim, upravuje zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Tento zakon upravuje poskytovani cestovnich
nahrad, které nalezi zaméstnancim za vykon prace mimo jejich pravidelné
pracovisté. Dale stanovuje druh, vysi a vypocet ndhrad pro tuzemské i1 zahrani¢ni
pracovni cesty a urcuje také pravidla pro fadné vyuctovani a poskytovani zaloh.

Vzdy s ucinnosti k 1. lednu jsou vydavany provadéci vyhlasky Ministerstva
prace a socialnich véci a provadéci vyhlasky Ministerstva financi pro stanoveni vyse
cestovnich nahrad. Pro rok 2016 to jsou vyhlaska ¢. 309/2015 Sb., o stanoveni vyse
zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného a vyhlaska ¢. 385/2015 Sb., o zméné sazby
zékladni nahrady za pouzivani silnicnich motorovych vozidel a stravného
a o stanoveni prumeérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich
nahrad. °

Zakonik prace vSak pro cestovni nahrady a jejich danové uplatnéni nestaci.
Uplatnéni téchto nahrad fesi zdkon o danich z pfijmi. Tento zdkon urcuje, ktery
cestovni vydaj lze povazovat za danoveé uznatelny. Déle jsou zde dulezité prislusné
Gcetni predpisy, predevsim zakon &. 563/1991 Sb., o uletnictvi a Ceské ucetni

standardy.

$  HRADECKY, M. ManaZerské vicetnictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 49. ISBN 978-80-247-2471-3.
* HRADECKY, M. ManaZerské ticetnictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 51. ISBN 978-80-247-2471-3.

® JANOUSEK, K. Cestovni ndhrady v 411 piikladech. 8. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 22-26 . ISBN 978-80-

7263-991-5
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3.2.1 Zakladni pojmy souvisejici s pracovnimi cestami

Pracovni cesta: "Pracovni cesta (dale jen PC) je Casov€é omezena cesta
k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prace. Vyslat zaméstnance na dobu
nezbytné potifeby na PC lze pouze na zdklad¢ dohody s nim (tato dohoda vSak
nemusi byt pisemna)."®

Pravidelné pracovisté: "Neni-li v pracovni smlouvé pravidelné pracovisté
sjednano, je pravidelnym pracovistém misto vykonu prace sjednané v pracovni
smlouvé. Pravidelné pracovisté¢ pro ucely cestovnich nahrad nesmi byt sjednano
v §ir§im rozsahu neZ jedna obec. ’

Bezplatné poskytnuté jidlo: "Je jidlo charakteru snidané, obéda nebo vecefte,
které je zaméstnanci poskytnuto bez jeho finanéniho pfispéni kymkoliv béhem
pracovni cesty (napf. $koleni, konference, soutast ceny ubytovani)."®

Zahrani¢ni pracovni cesta: "Zahrani¢ni PC se rozumi cesta konana mimo
tizemi Ceské republiky. Dobou rozhodnou pro vznik prava zaméstnance na nahradu
cestovnich vydaji v cizi méné je doba piechodu statni hranice Ceské republiky,
kterou ozndmi zaméstnanec zaméstnavateli, nebo doba odletu z Ceské republiky

a piiletu do Ceské republiky pii letecké dopravé."9

3.2.2 Zakladni zasady pro poskytovani cestovnich nahrad

Cestovni ndhrady hradi zaméstnavatel - "Zaméstnanci ptislusi cestovni ndhrady
vyjaditené¢ v § 2 odst. 2 zdkoniku prace. Vydaje, které vzniknou zaméstnanci
v souvislosti s PC, je zamé&stnavatel povinen uhradit. Zadkonik prace ale upravuje, pro
jaké cesty to plati, za jakych podminek a v jaké vysi."

Danova uznatelnost cestovnich nahrad - "§ 24 odst. 2 pism. zh) ZDP urcuje,
zda jsou cestovni ndhrady dafiové uznatelnym nakladem. Aby byl naklad danové
uznatelnym, musi subjekt prokazat, Ze byl poskytnut v souladu se zdkonikem prace."

Vnitini pfedpis o cestovnich ndhradach je vnitini smérnice spolecnosti, diky

které mize zaméstnavatel stanovit prava zaméstnanci vyhodnéji, nez zdkonik préce.

® Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni, § 42, odst. 1

7 Zéakon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace v platném znéni, § 34 a

8 JANOUSEK, K. Cestovni ndhrady v 411 piikladech. 8. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 26 . ISBN 978-80-
7263-991-5

9 JANOUSEK, K. Cestovni ndhrady v 411 prikladech. 8. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 313 . ISBN 978-80-
7263-991-5
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Vnitini pfedpis by mél obsahovat obecné formalni nalezitosti, kdo zaméstnanci
nafizuje cestu, vysi stravného a kapesného, dale jaké dopravni prosttedky budou

.. . . . . “r s 10
pouzity, zptisoby mozného ubytovani a dalsi organizacni zaleZzitosti.

3.3 Poskytovani nahrad pri pracovnich cestach podle zakona

Podle zakona musi zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci pifi pracovni cesté
nahrady za:

a) jizdni vydaje,

b) vydaje za ubytovani,

C) stravné,

d) kapesné v ptipad¢ zahrani¢ni pracovni cesty,

e) nutné vedlejsi vydaje.

Pro jizdni vydaje plati, Ze zaméstnanec nesmi pouzit pii PC své soukromé
vozidlo. Smi ho pouzit pouze, kdyz mu to nafidi zaméstnavatel (napt. z divodu
nemoznosti pouziti firemniho vozidla). Pfi pouziti soukromého vozidla mu nalezi
nahrada za spotfebované pohonné hmoty a za jeden kilometr jizdy. Sazba
u silni¢nich vozidel za jeden kilometr ¢ini podle zakona 3,80 K¢&. Spotieba
pohonnych hmot se vypocita ze spotfeby vozidla a ceny pohonné hmoty.

Zpusob ubytovani stanovuje zamé&stnavatel pfedem a neni omezen zadnymi
pravnimi predpisy. Pro zaméstnance je ubytovani vybrané zaméstnavatelem zavazné
a nesmi ho nijak ménit. Vydaje za ubytovani musi byt prokazany doklady se vSemi
nalezitostmi, které danovy doklad musi obsahovat. Dilezité je, aby na dokladu bylo
jméno zaméstnance. V piipadé, Ze na dokladu neni uvedeno, povazuje se doklad za
danové neuznatelny.

Ugetni doklady musi podle § 11 odst. 1 ZoU obsahovat:

a) oznaceni G¢etniho dokladu,

b) obsah ucetniho dokladu a jeho ucastniky,

C) penézni ¢astku a mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni dokladu,

e) okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu,

0 JANOUSEK, K. Cestovni ndhrady v 411 prikladech. 8. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 29-34 . ISBN 978-80-
7263-991-5
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f)

podpis osob.™

Danovy doklad musi podle § 29 odst. 2 ZDPH obsahovat:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

oznaceni osoby, kterd uskuteciiuje plnéni,
identifikacni Cislo,

oznaceni osoby, pro kterou se plnéni uskutecniuje,
evidencni ¢islo dokladu,

rozsah a predmét plnéni,

den vystaveni dokladu,

den uskutecnéni plnéni,

cenu bez dang,

. < cur g0y 12
zéklad dan€, sazbu a vysi dané.

Zaméstnanec ma narok na tuzemské stravné, pokud tuzemskd PC trva

alespont 5 hodin. Sazby stravného pro rok 2016, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce, jsou stanoveny vyhlaskou ¢. 309/2015 Sb.

Tabulka 1: Vyse tuzemského stravného pro rok 2016

Doba trvani pracovni cesty | Podnikatelska sféra Nepodnikatelska sféra
5 az 12 hodin 70 K¢ 70 az 83 K¢
nad 12 do 18 hodin 106 K¢ 106 az 127 K¢
nad 18 hodin 166 K¢ 166 az 198 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 309/2015 Sh.

V tabulce ¢. 1 miZzeme vidét, Ze naroky na stravné se lisi podle sféry.

Podnikatelské sféra ma zdkonem danou minimélni hodnotu stravného za kazdy den.

Zaméstnavatel vsak muze vyplatit zaméstnanci vyssi narok nez je minimum. Naopak

v nepodnikatelské sféfe urc¢i hodnotu stravného zameéstnavatel na zaklad€ vnitiniho

predpisu.

Pokud bylo zaméstnanci béhem PC bezplatné poskytnuto jidlo (snidané,

obéd, vecere), tak se stravné sniZuje a nenalezi mu plny narok. Procentudlni sniZeni

stravného muzeme vidét v tabulce €. 2.

11 74kon &. 563/1991 Sb., zédkon o Gdetnictvi, §11
12 74kon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, §29
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Tabulka 2: Kraceni tuzemského stravného

Povinné sniZeni stravného
Doba trvani PC
1 jidlo 2 jidla 3 jidla 4 jidla
5 az 12 hodin 070% zadné stravné
nad 12 do 18 hodin 035% 070 % zadné stravné
nad 18 hodin 025% 050 % 075% 0100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 309/2015 Sh.

Jestlize bude zaméstnanec na PC, ktera bude trvat 7 hodin a bude mu
poskytnut obé&d, nalezi mu pouze 21,00 K¢. Pokud bude cesta trvat vice nez 12 hodin
a budou mu bezplatn¢ poskytnuta dvé jidla, méa narok pouze na 31,80 K¢. Pokud by
mu bylo poskytnuto vice jidel, nema narok na zadné stravné.

Pti zahrani¢ni PC vznikd zaméstnanci narok na stravné také. Jeho vyse zavisi
na &asu prekrodeni hranice nebo ¢asu odletu z Ceské republiky a Gasu piiletu do
Ceské republiky pii pouziti letecké dopravy. Pokud pojede v jeden kalendaini den
pies vice statd, bere se sazba pro stat, v némz byl nejdéle. Oproti roku 2015 doslo
v n€kterych statech k navyseni jednotlivych sazeb. (viz pfiloha A)

Na zaklad¢ vyhlasky ¢. 309/2015 Sb. ptislusi zaméstnanci stravné ve vysi:

e zikladni sazby, pokud je doba trvani PC mimo tizemi CR delsi nez 18
hodin,

e 2/3 této sazby, je-li doba delsi nez 12 hodin, ale nejvyse do 18 hodin,

e 1/3 této sazby, trva-li doba mimo tizemi CR 12 hodin a méné, avsak
alespon 1 hodinu.*®

Pii bezplatné poskytnutém jidle se zahrani¢ni stravné také zkracuje. Vypocita
se ze zékladni sazby snizené za kazdé bezplatné jidlo az o:

e 70 %, jde-li o stravné v tfetinové vysi zakladni sazby,
o 35 9%, jde-li o stravné ve dvoutietinové vysi zakladni sazby,

o 25%, jde-li o stravné ve vysi zakladni sazby."

13 7&kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 170

14 7akon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 170 odst. 5
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V piipad¢ zahrani¢ni PC miize zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci jeste
kapesné, které¢ je urCeno pro uhradu necekanych vedlejsich vydaji. Kapesné je
poskytovano v cizi méné a jeho vySe zavisi na zaméstnavateli. Podle zakoniku se
jedna o danové uznatelny naklad.

Posledni poskytovanou nahradou jsou nutné vedlejsi vydaje. Do téchto
vydaji patii ty, které souvisi vyhradné s PC. Napt. vydaje za telefonni hovory,
dalni¢ni poplatek, poplatek za nadmérnou vahu zavazadla nebo parkovné. Nepatii

sem pokuty a soukromé vydaje (minibar na hotelu).

4 Dané z pohledu pracovnich cest

4.1

Dan¢ jsou dulezitou soucasti pracovnich cest, jednd se o dan z ptidané
hodnoty a dan z piijmu. Tyto dané je nutné zachytit do ucetnictvi. Kapitola 4
obsahuje zdkon o dani z pfidané hodnoty, zplsob uctovani dani ve spolecnosti

SKODA AUTO a. s. a dai z piijmu ve vztahu k pracovnim cestam.

Zakon o dani z pridané hodnoty

Tato dan je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
(dale jen DPH). VSeobecné je tato dan uplatiovdna na zboZi, nemovitosti a sluzby.
U pracovnich cest se DPH uctuje prevazné z piijatych sluzeb. Spole¢nost musi platit
dan na vstupu, ma tedy narok na vraceni dané od statil, se kterymi v ramci vraceni
DPH spolupracuje.

Predmétem dané je:

a) dodani zbozi,

b) poskytnuti sluzby,

C) pofizeni zbozi z jiného clenského statu, potfizeni nového dopravniho

prostfedku z jiného clenského statu,
d) dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.
Zdanitelné plnéni je plnéni, které je predmétem dané a neni osvobozené od

. 15
dang.

15 74kon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 2.
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Osoby povinné k dani

"Osoba povinnd k dani je FO nebo PO, kterd samostatné uskutecnuje
ekonomické ¢innosti, pokud tento zakon nestanovi jinak. Osobou povinnou k dani je
1 PO, ktera nebyla zalozena nebo zfizena za uCelem podnikani, pokud uskutecnuje
ekonomické ¢innosti."

"Ekonomickou ¢innosti se pro ucely tohoto zdkona rozumi soustavna ¢innost
16

vyrobct, obchodnikll a osob poskytujicich sluzby.
Ziaklad dané

"Zakladem dané je vSe, co jako uplatu obdrzel nebo mé obdrzet platce za
uskute¢néné zdanitelné plnéni, véetné ¢astky na tthradu spottebni dané od osoby, pro
kterou je zdanitelné plnéni uskuteénéno, nebo od tfeti osoby, bez dané za toto
zdanitelné plnéni." 17

Sazby dané u zdanitelného pIlnéni

"U zdanitelného plnéni se uplatiuje zédkladni sazba dané ve vysi 21 %,

I , v v I v I v vy 18
sniZend sazba dan¢ ve vysi 15 % a druhd sniZena sazba dané ve vysi 10 %."

4.2 Uétovani DPH u pracovnich cest ve SKODA AUTO a. s.

Spolecnost uctuje DPH z ptijatych sluzeb béhem pracovnich cest, plati dan na
vstupu a ma narok na vraceni dané. V momenté¢, kdy podnik uskute¢ni operaci, ktera
podléha dani, ma povinnost uplatnit DPH jako pfirazku k cené. Pfi uc¢tovani DPH
nesmi platce dan¢€ zahrnout do ceny tu dan, kterou zaplatil svym dodavatelim. Musi
také vést evidenci o DPH na vstupu i na vystupu.

Pro zpracovani pracovnich cest vyuZiva spolecnost systém SAP, konkrétné
PROS5 Manazer cestovnich nakladd. SAP je vyuzivan i pro Uétovani DPH. Pti
uctovani rozliSuje znaky pro jednotlivé vyse dani, které mizeme vidét v nésledujici

tabulce.

16 74kon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 5.
17 74kon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 36.
18 7akon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 47.
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Tabulka 3: Znaky dani pro iétovani ve spole¢nosti Skoda Auto a. s.

Znak dané Daii

LO DPH se neuctuje
R8 staty EU

VO dan 0 % v Némecku
V2 dail 7 % v Némecku
V3 dan 19 % v Némecku
L1 dani 15 % v CR
L2 dan 21 % v CR

Zdroj: interni materialy spole¢nosti
Pokud budeme mit napt. doklad za benzin v Némecku s dani 19 %, zaucétuje
se do systému se znakem V3. Ty doklady, u kterych se DPH netlc¢tuje nebo na ném
neni dan vycislena, se zauctuji se znakem LO.
Kazdy stat ma své Cislo uctu, na které se DPH zGctuje. Aby mohla byt dan
vracena, musi byt splnéna minimalni C¢astka pro vraceni. VySe Castky je
u jednotlivych stath rozdilna.

e Staty Evropské Unie, u kterych se DPH netctuje

U nékterych stath EU se DPH vilibec netctuje. Hlavni pficinou je, Ze nebyla
splnéna minimalni ¢astka pro vraceni dan€. Dal§im diivodem je, Ze se nevraci DPH
z ubytovani v nékterych statech. Mezi tyto staty patii Polsko, Mad’arsko, Rumunsko,
Slovinsko, Recko, Portugalsko, Chorvatsko a Francie. Do systému se tedy zatGétuje
celkova ¢astka se znakem LO.

o Staty Evropské Unie, u kterych se DPH uctuje

DPH je u statd Evropské Unie u¢tovano na zakladé dokladd doloZzenych
k wvyuctovani pracovni cesty, doklady musi mit naleZitosti ucetniho dokladu.
Uétovany na DPH jsou doklady za ubytovéni, parkovné a pohonné hmoty. Celkové
castka se rozdé€li na zaklad dané a dan. V systému se k zatctovani pouziva znak RS,
ktery je u vSech statl stejny. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé staty,

kde se DPH uctuje a jejich dafiovy znak.
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Tabulka 4: Staty EU, kde se u¢tuje DPH

Stat Znak statu Znak dané
Finsko DFIN R8
Italie DITL R8
Nizozemi DNIZ R8
Norsko DNOR R8
Rakousko DRAK R8
Slovensko DSLO R8
Spanélsko DESP R8
Svédsko DSEK R8
Svycarsko DSVY RS
Velka Britanie DGBP R8

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Mame napi. fakturu za ubytovani ve Spanélsku v celkové &astce 98 Eur.
Zaklad dan¢ 80 Eur se zauctuje jako HOT s LO a danl 18 Eur jako DESP s R8.

e Samostatné ucétovani DPH v Némecku

Uttovani DPH v Némecku mé jina pravidla neZ v ostatnich statech Evropské
Unie. Spole¢nost zde nezada o vraceni dang, protoze je registrovand v Némecku
i v Ceské republice. Existuji zde tfi sazby dané se tfemi znaky. Sazba 19 % s V3
a7 % s V2 se pouziva pro zauctovani dan¢ z doklada za ubytovani a pohonné hmoty.
Pokud neni na dokladu uvedena dan, zatctuje se s VO a 0 % dani.

e Uttovani DPH v Ceské republice

Pro vytc¢tovani dané se pouzivaji dvé sazby. Snizend sazba 15 % se pouziva
u dokladii za ubytovani a uctuje se s L1. Zakladni sazba 21 % se uctuje s L2
a pouZziva se u dokladii za pohonné hmoty a parkovné.

e Uttovani DPH u ostatnich stati

Staty, které nejsou ¢lenem Evropské Unie, neuctuji DPH. Celkova Castka se
nerozd¢luje na zaklad a sazbu, ale zaluctuje se celd se znakem LO. Mezi tyto staty se

radi Rusko, Amerika, Cina a Indie.
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4.3 Dar z prijmi ve vztahu k pracovnim cestam

Tato dan, které také souvisi s pracovnimi cestami, je upravena zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Upravuje dan z piijmua FO a PO a odvod z thrnu
mezd. Tento zakon definuje, které naklady vynaloZené na pracovni cesty jsou danoveé
uznatelné, a které daiové uznatelné nejsou. Pro Gi¢tovani pracovnich cest je dilezita
zejména dan z piijma PO.

Poplatnici dané

"Poplatniky dan€ z pii{jmd pravnickych osob jsou osoby, které nejsou
fyzickymi osobami. Pokud maji sidlo nebo misto vedeni spole¢nosti v Ceské
republice, musi zdanit i pfijmy plynouci ze zahranii."*®

Pifedmét dané
"Predmétem dané jsou piijmy (vynosy) z veskeré Cinnosti a z nakladani
120

s veSkerym majetkem, neni-li stanoveno jinak.

Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim je:

a) kalendaini rok,

b) hospodarsky rok,

c) obdobi od rozhodného dne fuze nebo pievodu jméni na spolecnika,

d) ucetni obdobi, pokud je toto Gi¢etni obdobi del§i nez nepfetrzité po sobé

. ] . g o 21
jdoucich dvanact mésicu.

4.3.1 Daiové uznatelné naklady

Jsou to takové ndklady na pracovni cesty, které miiZze poplatnik uplatnit
v zékladu dané a které mu snizuji datlovy zaklad. Témito néklady jsou:

a) naklady na ubytovani,

b) néaklady na dopravu hromadnymi dopravnimi prostfedky, vydaje na

pohonné hmoty,

19 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu, &ast 2, § 17.
20 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu, ¢ast 2, § 18, odst. 1.
21 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, § 17 a.
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€) naklady na tuzemské stravné pii pracovnich cestach delSich nez 12 hodin
v kalendarnim roce,

d) naklady na dopravu vlastnim silniénim vozidlem nezahrnutym
do obchodniho majetku poplatnika ve vysi sazby zdkladni nahrady,

e) naklady na dopravu silni¢nim vozidlem zahrnutym do obchodniho
majetku poplatnika v prokdzané vysi a ve vySi ndhrady vydaji
za spotiebované pohonné hmoty, u zahrani¢nich pracovnich cest, pfi
kterych vydaje na pohonné hmoty nelze prokazat, za pouziti tuzemskych

cen pohonnych hmot platnych v dobg uZiti vozidla.

4.3.2 Daiové neuznatelné naklady

Danové neuznatelné naklady zvysuji zaklad dané, protoZe je nelze od ného
odecist. Mezi tyto naklady, které jsou spojené s pracovnimi cestami, patii naklady
na reprezentaci a dary. Reklamni nebo propaga¢ni piedmét s logem spolecnosti,
ktery neptesahne hodnotu 500 K¢ a ktery neni s vyjimkou tichého vina predmétem

. . 23
dané, se nepovazuje za dar.

5 Naklady na pracovni cesty

Néklady predstavuji ucelové vynalozeni prostiedki a prace. Ve finan¢nim
ucetnictvi jsou ekonomickym zdrojem, ktery je nutné vynalozit pro ziskani vynosu.
V manazerském ucetnictvi predstavuji Ucelné¢ vynalozené zdroje, které souvisi
s konkrétni ekonomickou ¢innosti v podniku. V této kapitole jsou popsany obecné

naklady a jejich tfidéni a naklady souvisejici s pracovnimi cestami.

5.1 Obecné tridéni naklada

Néklady mizeme tfidit z mnoha hledisek. Zakladni déleni nakladi je na:
a) provozni, které souvisi ze zakladni Cinnosti podniku, napf. spotieba

materialu, dané, odpisy atd.,

22 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu, § 24, odst. 2, pismeno k.
28 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, § 25, odst. 1, pismeno t.
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b) finanéni, které ptedstavuji veSkeré financni transakce podniku, napf.

uroky, kurzové rozdily atd.

Naklady se dé&li také podle jejich ucelu a druhu. Uelové tiidéni nakladi
je vyznamnéjsi, protoze zjistuje, zda se podnik snazi jejich spotifebu omezit nebo jich
vynalozit vice nez ma a tim dochazi ke ztrat€. Z hlediska druhového tiidéni nejsou
znamé priciny, pro¢ byl naklad vynalozen. Napf. spotfeba materidlu mtize zahrnovat
materidl pro novy vyrobek, ale i material, ktery byl spotfebovan pti spravé podniku.
24

Ucelové tiidéni nakladii zahrnuje dale kalkulaéni déleni, které vysvétluje, na
co byly néklady pouzity. Patii sem:

a) primé naklady, které se vztahuji ke konkrétnimu objektu, napt. ptimé

naklady na ¢lovéka (cestovni naklady),

b) nepiimé naklady, které se nevztahuji ke konkrétnimu objektu a jsou

Casto oznacovany jako naklady rezijni.

Autofi Barry a Jamie ve své knize €leni naklady krom¢ pfimych a neptimych
také na produkéni ndklady, kam patfi:

a) variabilni, které jsou proménlivé v poméru k objemu ¢innosti, napf.

materidl a energie,

b) fixni, které se s objemem vyroby neméni, napt. leasing a naklady na

pojisteént,

C) utopené, které byly na zakladé né&jakého rozhodnuti vytvofeny

v minulosti a nyni nemiZou byt zménény, napf. ndklady za materidl,
ktery nebyl nutny zakoupit.”

Spolegnost Skoda Auto a. s. ¢leni naklady na:

a) materialové naklady,

b) sluzby spojené s vyrobou,

€) personalni naklady,

d) odpisy majetku a ztraty ze snizené hodnoty,

e) ostatni sluzby (naklady na PC).?®

2 SKALOVA J. Podvojné ucetnictvi, Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0423-9.

2> BARRY Elliott and Elliott JAMIE. Financial accounting and reporting. 14™ ed. Harlow, England:
Financial Times Prentice Hall, 2011. ISBN 978-0-273-74444-3.

26



5.2 Naklady na pracovni cesty

Na pracovni cesty jezdi zaméstnanci témét po celém svéte. Dlvodem
pracovnich cest jsou piedev§im jednani s obchodnimi partnery, zahajeni provozu
novych zavodl nebo testovani automobild.

Jednotliva ndkladova stfediska spolecnosti dostanou k dispozici ur¢itou vysi
penéznich prostfedka, které pouziji na vydaje zaméstnanct souvisejicich s pracovni
cestou. Naklady pak musi byt zauctovany pod spravné Cislo hradiciho nakladového

sttediska. VysSe nakladl na pracovni cesty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Vyse naklada na pracovni cesty v letech 2010-2016 (v mil. K¢)

Rok Zahranicni PC Tuzemské PC
2010 330,6 7,6

2011 435,2 8

2012 461,8 8,2

2013 480,5 9

2014 500,7 9,5

2015 540,3 10,1
2016 601,2 10,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Z tabulky ¢. 5 lze zjistit, ze naklady na zahrani¢ni PC jsou o mnoho vyssi nez
na tuzemské PC. Spole¢nost klade vétSi diiraz na zlepSeni vztaht se zahrani¢nimi
obchodnimi partnery a rozsifuje tak svoji vyrobu po celém svété. Kazdym rokem
jejich vySe rapidné rosté, od roku 2010 se nédklady na zahrani¢ni PC zvysily
0 270,6 mil. K¢. U tuzemskych PC doslo k nartstu o 3,2 mil. K¢, kde je divodem
zvyseni pfevazné vétsi pocet PC do Kvasin. Tyto naklady na PC zahrnuji ubytovani,
stravné a kapesné, pohonné hmoty, dalni¢ni poplatky a poplatky za jizdné.

Nakladovost pracovnich cest je podrobnéji zpracovana v Casti analyzy nakladi.

2 http://www.skoda-auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-
report-2016.pdf
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6 Charakteristika spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

Mezinirodni automobilova spole¢nost SKODA AUTO, a. s. patii
k nejstar§im vyrobctim automobilti na svété a spada pod koncern Volkswagen Group.
(adaje o VW Group v piiloze B) Jde o moderni a dynamicky se rozvijejici
spolecnost. Jejim cilem je pokracovat v riistu a expanzi na novych i tradicnich trzich

a posilovat tim pozici znacky Skoda.

6.1 Historie firmy

Firmu zalozili v roce 1895 dva zakladatelé, Vaclav Laurin a Vaclav Klement.
Pivodnim plénem firmy, kde ze zacatku pracovalo pouze sedm lidi, byla oprava
a vyroba jizdnich kol. Prvni bicykly Slavia byly vyrobeny na konci roku 1895. Firma
se zacala postupné rozvijet a v roce 1905 byly vyrobeny prvni zkusSebni vozy
Voiturette A. V roce 1907 se firma pfeménila na akciovou spole¢nost, coz zpusobilo
expanzi podniku a vyvoz vozidel téméf do celého svéta. V pribéhu prvni svétové
valky byla zna¢n¢ ovlivnéna vyroba. Doslo k omezeni exportu a v roce 1925 musela
byt sloutena s podnikem Skoda Plzen. Po vélce se zaGala vyroba modernizovat
a roz$ifila se o vyrobu nakladnich vozidel, autobust, leteckych motort
a zemé&délskych stroji. Ani druha svétova valka nebyla pro firmu pfinosem. Vyrobu
automobill nahradila vyroba granati a nabojnic. Cim vice rostla vale¢na produkce,
tim vice klesala vyroba. Po vélce se k firmé¢ pti€lenily vyrobni zdvody ve Vrchlabi
a Kvasinach. 16. dubna 1991 zaal svou &innost spole¢ny podnik SKODA,

automobilovi a. s.%’

6.2 Soucasnost a budoucnost spole¢nosti

Skoda Auto je jednou z nejvétsich Ceskych firem a nejvét§im &eskym
exportérem a €leni se na n€kolik zavodli. Mlada Boleslav je centrem vyroby a vyrabi
se zde modelové fady Fabia, Rapid a Octavia. Mimo jiné je i sidlem centraly
spole€nosti a vzdélavacim centrem. Nejmladsi zavod v Kvasinach vyrdbi modely
Superb, Yeti a Kodiaq. Nejmensi zdvod ve Vrchlabi se specializuje na vyrobu

automatickych prevodovek. Dalsi se nachazi v Bratislavé, kde se vyrabi vozy Citigo.

27 http://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie
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V poslednich letech dochézi k roz§ifovani vyroby také na trzich v Ciné, Indii, Rusku,
Ukrajing a Kazachstanu. %

Spolec¢nost neustdle modernizuje své koncepty a modely. NejnovéjSimi
koncepty jsou VisionC, VisionD a MissionL, které udavaji podobu vozi
v budoucnosti. Ty maji byt nejen designovym prvkem, ale také Setrné k zivotnimu
prosttedi. Diky nejmodernéj$Sim technologiim, které¢ jsou pouzity pii vyrobé aut,
se snazi minimalizovat spotfebu paliva a emise vyfukovych plyni. O Zivotni

prostiedi pecuji také tim, ze za kazdy prodany viiz vysadi jeden strom.

Podnikatelska ¢innost
Spolecnost zaméstnava pres 28 000 lidi. Stav persondlu v jednotlivych

zavodech je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 6: Vyvoj struktury a dynamika pracovniki SA dle zavodi

31.12. 31.12. Meziro¢ni Struktura Struktura

2016 2015 prirtistek v | pracovniki | pracovniku
% 2016 * 2015 *
Mlada Boleslav 21 240 20 414 4,0 % 74,9 % 80,2 %

Vrchlabi 831 779 6,7 % 29% 3%

Kvasiny 5391 3374 59,8 % 19 % 13,3 %
Ucni 911 885 29 % 3.2% 35%
Celkem 28 373 25452 11,5 % 100 % 100 %

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto, a. s.
Vysvétlivky: * Struktura pracovnikii SA dle jednotlivych zavodi
Nejvice lidi je zaméstnano v zdvodé v Mladé Boleslavi, 74,9 % z celkového
poctu pracovnikd. Oproti roku 2015 zde stoupl pocet zaméstnancti o 4 %. Diivodem
zvySeni byly rostouci pozadavky na objem lakovny, kde doslo k zavedeni
17. sménného provozu. Nejvyssi nartist zaméstnancu je zaznamenan v Kvasinach, o
59,8 %. Tento zavod vyrabi nejvyznamnéjs$i modely a dochdzi zde stale k navySovani
vyrobni kapacity a naboru novych pracovnich sil. Do stavu persondlu jsou zapocitani

i ucni, kteti studuji na odborném ucilisti v Mladé Boleslavi. Ke konci roku 2016 bylo

%8 http:// www.skoda-auto.com/company/about
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zapsano ke studiu 911 uénid, to je 3,2 % z celkového poétu pracovniki ve Skoda
Auto.

Podnikatelskd &innost spole¢nosti Skoda Auto je rozdélena do nékolika
oblasti. V oblasti technického vyvoje je zaméstnano celkem 1 648 zaméstnanct a 38
zaméstnancl v zahranici. Ti se podileji na vyvoji novych modeli. Modely jsou pak
predstavovany na rtiznych akcich v zahrani¢i, napiiklad v Zenevé, Berling nebo na
autosalonu v Pafizi. Na tyto spoleCenské akce jezdi fada zaméstnanct v ramci
sluzebnich cest. V roce 2016 vynalozila spolecnost na technicky vyvoj 10 mld. K¢.

Oblast nakupu dohlizi na optimalizaci nakladd a zajistovani marketingovych
kampani. Zaméstnanci se zic¢astnuji riznych konferenci po celé Evropé. V roce 2016
¢inily naklady na nakup vyrobniho materidlu ptiblizn¢ 177 mld. K¢.

Na zaklad¢ nové strategie, kterou spolecnost vytvoftila, dochazi k navySovani
poptavky a tim i k navySovani vyrobni kapacity. Zameéstnanci pracujici v oblasti
vyroby a logistiky jezdi na pracovni cesty do zahrani¢nich zavodt v Cing, Indii,
Rusku a na Slovensku. K rozsifeni vyroby doslo i na tizemi Ceské republiky. Nejvice
v zavod¢ v Kvasinach, kam je uskute¢fiovana vétSina tuzemskych PC. Zde doslo
k navyseni vyrobniho planu a ke zvyseni poc¢tu zaméstnanct o 2 920.

1 126 477 vozu. Oproti roku 2015 doslo k nartstu dodavek o 6,8 %. Zapadni Evropa
ma nartst diky rostoucimu trhu a Uspé$né modelové ofenzivé, viz tabulka ¢. 7.

Celkové trzby k 31.12. 2016 ¢inily 348,0 mld. K¢.

Tabulka 7: Dodavky vozi zakaznikiim podle regionu

2016 2015 2014 2013 2012
Zéapadni Evropa 455 200 430 900 413184 | 369598 | 358439
Stredni Evropa 183 800 172 100 149874 | 126481 | 124012
Vychodni Evropa 90400 87 700 119 186 125359 | 137057
Zamoti/Asie 398 300 364 800 354982 | 299312 | 319694
Celkem 1127700 | 1055500 | 1037226 | 920 750 | 939 202

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto, a. s.

Od roku 2012 dochazi k poklesu prodanych aut na trhu vychodni Evropy.
Dutvodem je negativni vyvoj na trzich v Rusku, Ukrajin¢ a Kazachstanu, ktery byl

siln€¢ ovlivnén vyvojem ménové politiky. Az v roce 2016 doslo k mirnému naristu
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diky oziveni trhu na Ukrajin€. Pokles byl zaznamenan také v roce 2013 v oblasti
Zamoti/Asie. Zpusobil ho oslabeny ménovy kurz v Indii a pozd¢€jsi nabéh vyroby
modelu Rapid. Dodavky v ostatnich regionech kazdym rokem stoupaji a spole¢nost
ma v planu dodavky aut stale zvySovat.

V pristich dvou letech chce spole¢nost pfizptsobit své vyrobni kapacity
v Kvasinach kvuli vyssi vyrobni flexibilité. I nadale bude usilovat o pokracovani
rustu, zvySeni trznich podili a zvySeni odbytu na trzich po celém svéte. 29

Dynamika rustu dodavek vozi zakaznikiim je uvedena v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Pocet dodavek aut zakaznikim za roky 2016, 2012 a jejich narist (v %)

I I I BTt

Zapadni Evropa 455 200 358 439 27,0 %
Stiedni Evropa 183 800 124 012 48,2 %
Vychodni Evropa 90 400 137 057 -34%
Zamoii/Asie 398 300 319 694 24,6 %
Celkem 1127 700 939 202 20,1 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy Skoda Auto, a. s.

Celkovy pocet dodanych aut zakaznikiim po celém svété v roce 2016 stoupl
oproti roku 2012 o0 20,1 %. Jediny pokles je u dodavek do Vychodni Evropy, oproti
roku 2012 klesl pocet prodanych aut do této oblasti o 34 %. Dlvodem poklesu je
vySe zminény negativni vyvoj trhu. V ostatnich oblastech je zaznamenan znaény

narust.

7 Cestovni politika spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

Spravné vytvoiena cestovni politika je dualezitou soucasti pii realizaci
pracovnich cest ve spolecnosti. Uréuje podminky, za jakych budou jednotlivi
zaméstnanci vyslani na pracovni cesty. Spolecnost musi védét, zda je to pro ni
piinosné. O to se stara oddéleni pracovnich cest, které zajiStuje potiebné cestovni

sluzby (hotely, letenky a dal$i). Vydaje za letenky a ubytovani pifedstavuji pro

2 http://www.skoda-auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-
report-2016.pdf
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7.1

podnik nejvyssi naklady. Proto je nutné stanovit optimalni cenovou vysi, za kterou
budou zamé&stnanci v ramei sluzebnich cest cestovat. ¥

Ve spoleénosti Skoda Auto zajistuje pracovni cesty oblast Management
kancelafi a sluzeb, pod kterou spadaji dva utvary, Cestovni sluzby a Pracovni cesty.
Cestovni sluzby zajist'uji vznik PC, poskytuji zalohy, viza a pojisténi. Dale rezervuji
letenky, ubytovani, vlakové a autobusové jizdenky a dalii sluzby. Ukolem oddéleni
pracovnich cest je zuctovat veskeré cestovni nahrady a kazdy mésic provadét tcetni
zaveérku.

Pravidla pro planovani, schvalovani, realizaci a vyactovani PC urcuje ve
spole¢nosti Skoda Auto organizaéni norma ON.1.006. Jejim cilem je poskytovat
zaméstnancim informace, které jsou dulezité k zajiSténi cestovnich sluzeb. Tato
pravidla jsou stanovena na zékladé zédkoniku préace a zdkonu o dani z piijmi a o dani

z piidané hodnoty.

w7 r l
Piiprava pracovnich cest®

Pro planovani PC plati urcité zédsady, které musi byt pfi jejich piipravé
a povoleni dodrZeny. Na pracovni cestu je zpravidla vyslan jeden zaméstnance
a pouze tehdy, neni-li mozné vyiesit dany pracovni ukol jinym zpiisobem
(telefonicky, pisemn¢).

Nadfizeny, ktery PC schvaluje, musi pfedem stanovit:

e Cas a misto nastupu a ukonceni PC,

e misto vykonu préace,

e zpusob dopravy,

e pracovni tkol,

e dal$i mozné podminky pro vykonani PC.

Pro pfipravu a povoleni PC slouzi elektronickd aplikace TRAM, kterad
zajistuje veskeré sluzby spojené s pracovni cestou. Pokud nemd zaméstnanec
k dispozici tuto aplikaci, pouzije formulaf "Cestovni piikaz" (viz ptiloha C). Tento

formulaf neni nutny vystavovat v pfipad¢, pokud bude tuzemska PC trvat méné nez

% http://www.seagate.com/legal-privacy/corporate-travel-policy/
3! Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a. s., Organizaéni norma ON.1.006
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5 hodin a zaméstnanci nevzniknou zadné nutné vedlejsi vydaje. Cestovni piikazy
se nevystavuji dale pro tuzemské PC do Kvasin, Prahy, Mladé Boleslavi a Vrchlabi.

Pro uhradu nakladi, které zaméstnanci vzniknou béhem PC, pouzije
poskytnutou hotovostni zalohu, sluzebni kreditni kartu nebo ptedplacenou kartu.
Zaloha v hotovosti je vyplacena max. 10 pracovnich dnt pted PC na pokladnach
v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Podnika-li zaméstnanec béhem roku vice
PC, pti kterych mu vznikaji vysoké néklady, muze si zazadat o ptidéleni sluzebni
kreditni karty. Tato karta smi byt vyuzivana vyhradné na uhradu cestovnich nakladii,
stravného a kapesného, nikoli k platbam, které s PC nesouvisi. K uhrad¢ cestovnich
vydaji mize pouzit i pfedplacenou kartu, na které je pozadovana vysSe zalohy, nutna
k thrad¢ nakladu.

Na kazdou zahrani¢ni PC je zaméstnanec na zdkladé cestovniho piikazu

pojistén proti trazu a na kryti 1é¢ebnych vyloh.

Zajisténi cestovnich sluzeb

Pro zajisténi dopravy, ubytovéni, viz a dalSich cestovnich sluzeb slouzi
elektronicka aplikace TRAM. Sluzby dale zajistuji zaméstnanci oddé€leni FIS ve
spolupraci s cestovni agenturou.

e Doprava

Zameéstnanec vyuziva k dopravé na PC firemni dopravni prostiedky. Dopravu
lze zajistit leteckou, autobusovou, vlakovou nebo prostiednictvim prondjmu vozidla.

Rezervaci letu zaméstnanec provede v aplikaci TRAM, kde vyplni jeho
objednavku vcetné Casu priletu a odletu. Smluvni cestovni agentura zajistuje veSkeré
alternativni mozné a usporné nabidky. Pro evropské destinace jsou preferovany lety
v ekonomické tfidé. Pro lety mimo Evropu je moZnost vyuzit business tfidu. Pro
pracovni cesty konané do Wolfsburgu jsou zamé&stnanci povinni vyuzivat charterové
lety. Lety jsou organizovany denné vcetné ned¢le, dle daného letového fadu (viz
tabulka ¢. 9). Tato pravidelna linka funguje ve spole¢nosti od roku 1991 a slouzi
k casové i1 finan¢ni Uspofe. Pro rezervaci tohoto letu je nutné vyplnit ptisluSny
formular (viz ptiloha D)

Zamé&stnanec mize dale vyuZzit autobusovou nebo vlakovou dopravu.

Rezervaci a nakup jizdenek provadi smluvni cestovni agentura. Pii cesté¢ vlakem je
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zaméstnanec povinen pouzit II. tfidu. Pokud je vzdalenost vétsi nez 200 km, smi
pouzit L. tfidu.

V cilové destinaci PC mlze zaméstnanci vzniknout potieba automobilu. Jeho
prondjem je zajiStovan smluvni cestovni agenturou. Pro zahrani¢ni PC, pfevazné do
Némecka, zajist'uje spolecnost interni vozidla.

Tabulka 9: Letovy Fad Praha - Braunschweigh - Praha

Trasa Pondgéli - Patek Nedéle
Transfer MB - Praha 05:00 -
Let tam Praha - BWE 06:55 -
Let zpét BWE - Praha 08:40 -
Transfer MB - Praha 15:00 15:00
Let tam Praha - BWE 17:30 17:30
Let zpét BWE - Praha 19:10 19:10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti
V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny ¢asy odletu a piileti z Prahy do Braunschweigu
a zpét. Zaméstnance prepravuje na letiSté specialni transfer z Mladé Boleslavi.
e Vizum
Pro PC do Ruska, Ciny a Indie jsou nutna cestovni viza. Zaméstnanec musi
dodat smluvni cestovni agentufe potiebné dokumenty (cestovni pas, fotografii,
vyplnénou Zadost, rezervaci letu a garancni dopis). Zaméstnanci cizi statni
piislusnosti musi jesté pfilozit povoleni k pobytu v CR a potvrzeni o zaméstnani.
Doba vyftizeni viz se pohybuje v rozmezi cca 10 pracovnich dni.
e Ubytovani
Rezervaci ubytovani lze provést tiemi zplisoby. Prvni moZnosti je rezervace
pii zadavani PC v elektronické aplikaci TRAM. Nema-li zaméstnanec piistup do této
aplikace, vyplni papirovy formulaf "Zadost o let/hotel" (viz ptiloha D). Ubytovani si
muze zajistit také sam prostfednictvim on-line hotelového portdlu. Musi vSak
splilovat pozadavky cestovni politiky spole¢nosti. Hlavni zdsadou pii objednavani
ubytovani je dodrzet stanoveny limit ceny. Pro zahrani¢ni PC je maximalni cenovy
limit 100 Eur/noc. U tuzemskych PC je stanoven maximalni limit na 2000 Ké&/noc.
Pokud cena za ubytovani piekro¢i stanoveny limit, musi byt vyuctovani PC

schvaleno schvalovatelem 1.stupné fizeni.
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Pro zahrani¢ni PC do Wolfsburgu je zaméstnanciim poskytovano smluvni
ubytovaci zafizeni. Tento druh ubytovani hradi spole¢nost pausalné a zaméstnanec

nedostava zalohu na jeho uhradu.

7.2 Vyuaétovani pracovnich cest®

Vyuctovani PC probihd na zaklad¢ vystaveného cestovniho piikazu.
Zaméstnanec je povinen vyuctovat kazdou pracovni cestu do 10 pracovnich dnt od
ukonc¢eni PC. Vyuctovani nemusi byt vystaveno pro tuzemské PC, které jsou
organizovany spolecnosti (workshopy), kdy je zaméstnanci poskytnuto plné
stravovani a nevznikly jiné nutné vedlejsi vydaje. Vyuactovani se provadi
prostiednictvim elektronického formulédfe. Pokud nelze vyuctovat elektronicky,
pouzije se papirovy formulaf "Vyuctovani pracovni cesty" (viz piiloha E).

Zaméstnanec vyplni formulaf, pfilozi veskeré pottebné doklady (letenku,
doklady za ubytovani, parkovné, doklady za tankovani a dalsi) a odesle ke schvaleni
svému nadfizenému. Ten vyucétovani zkontroluje a pokud je v potadku, schvali ho
a odesle ke zpracovani zaméstnancim oddé€leni FRE. Zjisti-li se nesrovnalosti pfi
vyuctovani PC, odesle se zpét k tpravé zaméstnanci.

Spravné vyplnéné vyuacltovani se poté zpracuje a zaméstnanci je
prostiednictvim e-mailu zaslan jeho vysledek. Pti cesté bez zalohy nebo s obdrzenou
zalohou, ktera byla niZsi, neZ naklady vynalozené béhem PC, je proveden doplatek
v Ceské méne do mzdy. Pokud byla zaloha vySsi, neZ odpovidajici cestovni néhrady,
je zameéstnanec povinen vratit preplatek do 10 pracovnich dnii na pokladnu.

Nevrati-li ji v¢as, bude mu pieplatek snizen ze mzdy.

7.2.1 Postup zpracovani PC v elektronické aplikaci SAP

Zpracovani cest probiha prostfednictvim elektronického formuléate. Prehled
vSech uskuteénénych cest je zobrazen v aplikaci ZTRAM . K popisu byla vybrana
vicedenni zahrani¢ni cesta. Po otevieni konkrétni PC v aplikaci se zobrazi formulaf

s vyuctovanim, viz obrazek €. 1.

% Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a. s., Organizaéni norma ON.1.006
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7N\D e\l
(B) (&)
H : — — \_/ N_/
Data Prilohy Schvalovatelé  Poznamky Hiageni
Typ pracovni cesty
Zanranicni
v Cestujici
Prijmen Jmeéno

Novak
Zkratka a nazev Utvaru

GQM - Rizeni kvality technika celého vozu
PravideIné pracovisté

LIBEREC

Jan

Status vydtiovani

Vyétovani prevedeno do zuctovan

Telefonni Cislo

]

Hradici nakladove stiedisko

Osobni £islo

L

Nakladové stfedisko

Diivod cesty

FW: Konzertagung Produkisicherheit 201

Zutovaci ¢islo karty Zakazka

L]

Dopravni prostfedek zpét
& #*A B

Dopravni prostedek tam
& " B

Zdroj: Systém SAP

Obrazek 1: Formulaf vyuctovani

Po otevieni formuldfe se zobrazi veSkeré udaje o cestujicim. Dany
zamé&stnanec byl na zahrani¢ni pracovni cesté a jako dopravni prostiedek k tomu
pouzil sluzebni automobil. V dalSi ¢asti je zobrazen tsek PC. Obsahuje datum
zaCatku a konce PC a casy prekroCeni hranic. Nachdzi se zde i1 vySe naroku
na stravné a jeho kraceni.

v Useky cesty

Datum Wychozi misto / Cil cesty Qdjezd / Pfijezd Prekroeni hranice Stravné Kraceni stravnéno Kapesné
18.10.2017  cZ Miad4 Boleslav 15:15 16:40 30 EUR
DE Leipzig 18:00
19.10.2017 DE Leipzig 16:30 18:15 33,75 EUR s
CZ Mlada Boleslav 18:45

Zdroj: Systém SAP

Obrizek 2: Usek cesty

Pracovnik FRE musi dale zkontrolovat veskeré¢ naklady, které zaméstnanci

vznikly béhem PC. Zaméstnanec musi do systému nahrat vSechny doklady.
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-+ Novy doklad @ Seznam dokladi

Kategorie Doklady PriloZené prilony CZK EUR
Jizdni vydaje hrazené zaméstnancem béhem PC 0 0

Wydaje za ubytovani 1 1 95,00

Stravné 0 0 63,75

Kapesné 0 0

Vedlejsi vydaje - PHM 1 1 71,70

Vedlejsi vydaje - Parkovné 0 0

Pohosténi 0 0

Ostatni 0 0

Letenka Amex GBT 0 0

Celkem 2 2 230,45
Zdloha 200,00

Preplatek - k vraceni na pokladné
Doplatek ve mzdé 30,45
CZK EUR

Pozaduji preplatek srazit ze mzdy

Schvalit Zamitnout | Tisknout Navrat do inboxu

Zdroj: Systém SAP

Obrazek 3: Seznam doklada

Z obrazku €. 3 lze vycist, Zze zaméstnanec hradil vydaje za ubytovani ve vysi
95 Eur a pohonné hmoty v ¢astce 71,70 Eur. Celkové naklady €inily 230,45 Eur.
Zaméstnanec obdrzel na PC zalohu ve vysi 200 Eur. Zaloha nepokryla jeho
vynaloZené vydaje, do mzdy mu bude proplaceno 30,45 Eur.

Po schvaleni cesty zaméstnancem FRE dojde k jejimu pfevodu do modulu
PROS. Zde jsou opét zobrazeny udaje o misté kondni PC, o datu jejiho zacatku
a konce. Pracovnik FRE zkontroluje, zda se pievedly veskeré udaje z aplikace
ZTRAM spravng.

V zalozce "Doklady"” (viz obrazek ¢. 4) jsou jednotlivé druhy vynaloZenych
vydaji a jejich kurzovni rozdily. Zplsob tctovani dani a danovych znakd byl popsan

v podkapitole 4.2.
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Novik Jan, Osob.é.| | C.cesty 2000362129
[ simulace B8 Historie @

Rémcovd data Pausdini nahrady

Zafdt. |18.10.201715:15| Divod |"Enldung zum Konz.. | ¥

Konec |19.10.2017(18:45| Misto Wolfsburg Tkt |9
18.10.2017|16:40| Stat DE v

ZpCes |19.10.2017|18:15 Refer.dat. 18.10.2017

Odkud

Konec

Pfifazeni nakladll celkové cesty odliEné od kmenového piifazeni
B  Rozvizeninkadi |

O Doklady }Daléicﬂe © @ Sratky  Zdlohy | @ Pozndamky  Sum. zdloh

€. |D... Drvyd Oznaeni E... Cistka Ména Kurz Z0E... Z... Datum Kr.inf. ¢ Piilohy
001 | <» |CHOT CCC - Ubytovéni [ 84,00 EUR 1,00000 EUR V2 19.10.2017

002 | > |CBEN (CCC - Benzin ] 71,70 EUR 1,00000 EUR V3 19.10.2017

003 | <» |CHOT CCC - Ubytovéni [ 11,00 EUR 1,00000 EUR V3 19.10.2017

004 | <» |[CEER  Kurzovy rozdi .. [ 22,48 CIK 1,00000 CZK X0 19.10.2017 001
005 | <» |[CEER  Kurzovy rozdi .. [ 19,19 CIK 1,00000 CZK X0 19.10.2017 002
006 | <> |CXKKR Kurzovy rozdi .. [ 2,94 CIK 1,00000 CZK X0 19.10.2017 003
007 | <» |5082 Srdfka ze medy [ 1.254,58 CIK 1,00000 CZK L0 20.11.2017 003
008 | <» RND_ Zaokrouhleni- . [ 0,84 CIK 1,00000 CZK L0 [(18.10.2017

009 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

010 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

011 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

012 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

013 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

014 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

015 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

016 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

017 v 0,00 CZK EUR 18.10.2017

0
| i Ef? Nakl. ||@ Informace |j:=

Zdroj: Systém SAP
Obrazek 4: Druhy vydajua

Zalozka "Dalsi cile" je vyplnéna pouze, pokud zaméstnanec béhem cesty do
cilového statu prekrocil vice hrani¢nich prechodt. Dalsi zalozka "Srazky" slouzi ke
kontrole stravného, které zaméstnanci dle zakona nalezi. Posledni zalozka
"Sumarizace zaloh" zobrazuje konec¢né vyuctovani. Je zde soucet celkovych vydaja
a udaje o tom, jestli zamé&stnanec vraci néjaky preplatek nebo mu je proplacen ¢i
strzen ze mzdy.

Nakonec se cesta zkontroluje pies ikonu "Simulace", ktera udava celkovy
ptehled o dané pracovni cesté. Zobrazuje cil cesty, vysi stravného, doklady
a pfepocet na K¢&. Po kontrole se cesta ulozi pies ikonu "Status cesty". Status se
vybere podle zptsobu jejiho vyuctovani. Pokud zaméstnanec obdrzel ptred zacatkem

PC zalohu, ktera byla vyssi nez vynalozené ndklady, pouzije se status "Cesta/vykaz
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schvélena a otevieno". V tomto pfipad¢ je zameéstnanec povinen po zauctovani
pracovni cesty vratit danou vysi zdlohy na pokladnu. Neobdrzel-li zaméstnanec
zalohu, nebo byla-li zaloha niz$i, nez skute¢né naklady, zatétuje se cesta se statusem
"Cesta/vykaz schvalena a K zuctovani". Vydaje se mu tak proplati do mzdy. Tento
status se pouzije i u zam&stnancl se sluzebnimi kreditnimi kartami, kde se jim do
mzdy proplaci stravné.

Po zadani statusu se cesta ulozi pies ikonu "Ulozit" a zaméstnanec obdrzi
informace o jejim vysledku zac¢tovani. V PR 05 jsou zobrazeny veskeré PC daného

zameéstnance, viz obrazek €. 5.

ManaZer cestovnich nikladi
O & & & FHvisedy & povoleni  Hzoctovani | (1

Osobni &s. |:| Aktivni SKODA AUTO A.S. MB 6QM

JIméno Nowvak Jan THZ lok3ini vedouci MI.Boleslav Prav. pracovisté LIBEREC

svod [05.09.2017|do [31.12.999s svxl:lca 06.12.2010|do [31.12.9999
Seznam cest
St... Cesta Odjezd Navrat Misto Stat | Diivod Povoleni Zn... Zuétovani Castka ndhrady Ména |Zdkonn
& 200036663013.12.2017 13.12.2017 Moskva RU  Skoda Auto Zad.povolena Otevi i Sluzebn
& 200036620212.12.2017 12.12.2017 Wolfsburg DE VS Z3d.povolena Otevi’ i Sluzebn
=] 32826308.12.2017 09.12.2017 Mladé Buky <€z  Skoda Auto Zad.povolena Otevi CZK  SluZebn
& 200036476319.11.2017 23.11.2017 Shanghai CHN  SVW Z3ad.povolena Otevi * SluZebn
& 32625509.11.2017 10.11.2017 Kvasiny €Z  Kvasiny - ATECA .. Cesta povolena Prev.FI /Pfev.PAY CZK  SluZebn
A& 200036347507.11.2017 07.11.2017 Wolfshurg Eh_DE  SK-Abnahmefahrt. Cesta povolena PFev.Fl (Pfav.PAY @ Slufebn
A 32540502.11.2017 03.11.2017 Kosmonosy CZ  Q-Treffen 2017  Cesta povolena Piew.Fl (Piev.PAY CZK  SluZebn
& 32435620.10.2017 20.10.2017 Brno- Hustop..CZ  Q-Konzept Karog Cesta povolena Piew.Fl (Piev.PAY CZK  SluZebn
A7 200036212918.10.2017 19.10.2017 Wolfsburg DE  "Einladung zum K..Cesta povolena Piev.FI /Piev.PAY e Sluzebn
A 200036187612.10.2017 13.10.2017 Kaluga RU VW Cesta povolena Pfev.FI /Pfev.PAY * SluZebn
A4  200036026725.09.2017 27.09.2017 Leipzig DE  PFW: Konzerntagu..Cesta povolena Pfev.FI /Pfev.PAY * SluZebn
& 32505013.09.2017 13.09.2017 5A,KosmonosyCZ  APS meeting Cesta povolena PFev.Fl (Pfav.PAY CZK  Slufebn
A  200035738629.08.2017 01.09.2017 Shanghai DE  SVW Cesta povolena Piev.Fl (Piev.PAY e SluZebn
A&  200035698415.08.2017 18.08.2017 Aurangabad 1IN Skoda Auto Cesta povolena Piew.Fl (Piev.PAY i Sluzebn
A&7 200035630409.08.2017 10.08.2017 NiNo RU VW Cesta povolena Piew.FI /Pfev.PAY CZK  SluZebn
A& | 200035628506.08.2017 07.08.2017 Ehra DE PG Ehra SK-Abna.. Cesta povolena Pfev.FI /Pfev.PAY * SluZebn
& 31848001.08.2017 03.08.2017 Frymburk - / ..CZ  Motivationsverans. Cesta povolena Prev.FI /Pfev.PAY CZK  SluZebn
&  200035564027.07.2017 27.07.2017 Ehra DE  DL-TAG Cesta povolena Pfev.Fl /Pfav.PAY @ Slufebn
A  200035510428.06.2017 29.06.2017 Braunschweig DE VW Cesta povolena Piev.Fl (Piev.PAY e SluZebn
& 31684527.06.2017 28.06.2017 Brno cz  Skoda Auto Cesta povolena Pfew.FI fPiev.PAY CZK  Slufebn

Zdroj: Systém SAP
Obriazek 5: Piehled pracovnich cest

8 Analyza pracovnich cest

Spolegnost SKODA AUTO a. s. ma vyznamné podnikatelské postaveni jak
v Ceské republice, tak i v zahrani&i. Jeji Gispé$ny rozvoj je zaloZen na dlouhodobé
tradici a dobrém jménu spole¢nosti. Na zakladé rychle se ménicich inovaci vytvotila
strategii, jejiz cilem je transformace na poskytovatele sluzeb mobility. Rok 2016 byl
pro spolecnost nejuspésngjsim, kdy rekordné vzrostl pocet dodavek zdkaznikim.
Nejvice automobilti bylo dodéno zékaznikiim do Ciny, dale do Némecka a Ceské
republiky.

Na zéklad¢ rozvoje odbytu v Evropé a Asii dochazi také ke zvySovani poctu

pracovnich cest do téchto zemich. Cesty se realizuji predev§im za ufelem zavadéni
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8.1

novych montdznich linek, testovani nebo Skoleni zaméstnanci. K vypracovani
analyzy néakladi byl pouzit stanoveny koeficient, kterym budou vysledky analyz
zkresleny od skutec¢nosti v rozmezi 20 %. Duvodem pouziti koeficientu je citlivost

a nevefejnost nékterych Gdaji, které spoleénost SKODA AUTO a. s. poskytla.

Vypoéty nakladovosti

Vypocet nakladovosti slouzi firmé k efektivnimu podnikani. Poukazuje na to,
zda ma firma vynalozit vlastni prostfedky nebo pouzit cizi kapital. Naklady ve

spolecnosti neustale rostou.

Tabulka 10: Celkové naklady na pracovni cesty v letech 2010-2016 (v mil. K¢) a jejich narist oproti
piedchozim rokiam (v %)

Rok Celkové naklady na PC | Meziro¢ni rist naklada *
2010 338,2 X

2011 443,2 131,0 %

2012 470 106,0 %

2013 489,5 104,1 %

2014 510,2 104,2 %

2015 550,4 107,9 %

2016 612 111,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt
Vysvétlivky: *K &asovému srovnani byl pouzit fetézovy index
Z tabulky ¢. 10 vyplyva, ze od roku 2010 doslo k nartistu nakladt na PC
0 273,8 mil. K¢&. Nejvyssi narust oproti predchozimu roku byl v roce 2011, kdy se
naklady zvysily o 31 %. V roce 2016 se zvysily celkové naklady na PC o 11,2 %
oproti roku 2015. Rust nakladt byl zpusoben zejména rozsifenim vyroby v Evropé
i Asii. Zamé&stnanci tam vice cestuji z divodu zavadéni novych montaznich linek.
Jelikoz se spoluprace s ostatnimi staty zvysuje, zejména s Asii a Indii, pfedpoklada
se rist nakladi i v budoucnu.
Udaje o celkovych nakladech na PC byly pouZity spolu s dal§imi finanénimi

ukazateli k vypoctiim nékladovosti.
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e Nakladovost PC podle trzeb
Nakladovost podle trzeb udava, jakd vySe nakladli piipadne na 1 K¢ trzeb.
K vypoctu byl pouzit nasledujici vzorec:
naklady na PC

nakladovost PC podle trzeb = -
trzby

Do vzorce byly dosazeny celkové naklady na PC a vyse trzeb v mil. K¢ za
obdobi 2010-2016 (viz tabulka ¢. 11). VySe trzeb je uvedena v jednotlivych
vyro¢nich zpravach spolecnosti.

Tabulka 11: Trizby spole¢nosti Skoda Auto a. s. za obdobi 2010-2016 (v mil. K¢) a jejich narist oproti
predchozim rokim (v %)

Rok Trzby Meziro¢ni narust trzeb *
2010 219 454 X

2011 252 562 115,1 %

2012 262 649 104,0 %

2013 243 624 92,8 %

2014 299 318 122,9 %

2015 314 897 105,2 %

2016 347 987 110,5 %

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a. s. 2010-2016
Vysvétlivky: *K ¢asovému srovnani byl pouzit fetézovy index
V tabulce ¢. 11 jsou kromé trzeb spole¢nosti uvedeny také jejich procentualni
zmény oproti predeslym rokiim. K nejvy$simu nartistu doslo v roce 2014, kdy se
trzby oproti roku 2013 zvysily o 22,9 %. Naopak v roce 2013 doslo k poklesu trzeb
07,2%. Vroce 2016 se zvysily trzby o 10,5 % oproti pfedchozimu roku 2015.
Graf ¢. 1: Nakladovost PC podle trzeb

Nakladovost PC podle trzeb
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0,00175 0.00179
00154
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu ¢. 1 Ize vy¢ist, Zze v roce 2010 pfipada na 1 K¢ trzeb 0,00154 K¢
nakladli na pracovni cesty. Nejvyssi nakladovost je v roce 2013, kdy doslo
k rozsifovani vyrobnich kapacit a ndb¢hu novych projekti. V Rusku zacala vyroba
vozt Superb, v Indii vyroba vozi Octavia a Superb. V Ciné byla zahéjena vyroba
vozil Yeti, pozdé€ji pak vozti Superb a Octavia. Diky nardstu vyroby a otevirani
novych zavodl doslo ke zvySeni nakladii na pracovni cesty. Zaméstnanci zacali do
téchto oblasti vice jezdit. V roce 2016 piipada na 1 K¢ trzeb 0,00176 K¢ naklada.
Néklady na pracovni cesty €inily 0,17 % trzeb.

e Naikladovost PC podle ¢istého zisku
Nékladovost PC podle ¢istého zisku udava, kolik ¢ini néklady na pracovni

cesty na 1 K¢ Cistého zisku. K vypoctu byl pouzit nasledujici vzorec:

. . naklady na PC
nikladovost PC podle éistého zislu = ———
éistv zisk
Do vzorce byly dosazeny celkové naklady na PC a vyse Cistého zisku
po zdanéni v mil. K& za obdobi 2010-2016. Udaje o ¢istém zisku jsou zvefejnény
ve vyro¢nich zpravach spolecnosti.

Tabulka 12: Zisk spole¢nosti Skoda Auto a. s. po zdanéni (v mil. K&)

Rok Zisk po zdanéni Meziro¢ni rust zisku *
2010 8 839 X

2011 16 075 181,9 %

2012 15 354 95,5 %

2013 11 386 74,2 %

2014 18 421 161,8 %

2015 30816 167,3 %

2016 25 163 81,7 %

Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto a. s. 2010-2016
Vysvétlivky: *K Casovému srovnani byl pouzit fet€zovy index
Z tabulky €. 12 je vidét, ze v nékterych letech zisk spolecnosti roste a v jinych

naopak klesa. Pfi¢inou je zejména pokles prodeje aut a negativni situace na trzich

vychodni Evropy.
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Zisk po zdanéni je v kazdém roce odlisny. Z grafu ¢. 2 vyplyva, ze v roce
2010 na 1 K¢ distého zisku ptipadd 0,03826 K¢ nakladi na PC, vyse nakladu
pokryva 3,82 % zisku. Od roku 2010 ndkladovost stfidaveé klesd a stoupa. V roce
2016 piipada na 1 K¢ cistého zisku 0,02432 K¢ nadkladi na pracovni cesty, vyse
nakladt pokryva 2,43 % zisku.

Graf €. 2: Nakladovost PC podle ¢istého zisku

Nakladovost PC podle cistého zisku

0,05 1 0,04299

00,0277

| 0,03826
0.04 7 0,03061
0,02757
0,03 - 0,02432
Ké .
0,02 -
0,01 -

6]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
e Prepocet nakladii na 1 zaméstnance
Pro piepocet nakladii na 1 zaméstnance byly pouzity tdaje z tabulky ¢. 13
a pocet zamé&stnanctl, ktefi byli vyslani na pracovni cesty za obdobi 2010 - 2016.

Vypocty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Piepocet @ nakladi vynaloZenych na PC na 1 zaméstnance

Rok Celkové naklady | Pocet zaméstnancu | O naklady na 1
na PC vyslanych na PC zaméstnance
2010 338,2 3942 85794 K¢
2011 443,2 4 478 98 973 K¢
2012 470 5063 92 830 K¢
2013 489,5 5337 91 718 K¢
2014 510,2 5836 87 423 K¢
2015 550,4 6 154 89 438 K¢
2016 612 6278 97 483 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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8.2

Vypocétené udaje v tabulce ¢. 13 odpovidaji primérnym nakladim na jednoho
zaméstnance. V roce 2010 bylo na pracovni cestu vyslano celkem 3 942 zaméstnanct
a pramérny ndklad na jednoho ¢inil 85 794 K¢&. V roce 2016 stoupl pocet
zaméstnancl vyslanych na pracovni cestu o 2 336. Primérny naklad na jednoho
zaméstnance vyslaného na pracovni cestu v roce 2016 ¢inil 97 483 K¢. Neznamena
to, ze tato vySe nakladii byla vynalozena na kazdého zaméstnance. V pribéhu roku
mohl byt zaméstnanec vyslan na né¢kolik PC nebo pouze na jednu. Rozdil spociva
1 v dalSich vynaloZenych nakladech, napt. za hotel, dopravu a dalsi vydaje spojené
s pracovni cestou. Struktura pracovniku jezdicich na PC podle jednotlivych oddéleni

je uvedena v ptiloze G.

Analyza jednotlivych nakladi

V této praci je sledovan vyvoj nakladl na PC spolecnosti od roku 2010 do
roku 2016. Jejich celkovy piehled je uveden v podkapitole 5.2. Patii mezi né
zejména naklady na dopravu, ubytovani, stravné a dal$i vydaje (parkovné, pohonné
hmoty). Tato kapitola popisuje celkovy pichled PC ve spole¢nosti uskute¢nénych od
roku 2010 a vysvétluje, pro¢ doslo k jejich navyseni. Dale se zabyva analyzou zmén
stravného a analyzou ndkladii na dopravu, které maji velky vliv na navySovani
nakladii. Samostatn¢ je zde popsana analyza pracovnich cest uskute¢nénych do

Némecka, protoZe téchto cest je realizovano nejvice.

8.2.1 Celkovy prehled pracovnich cest za obdobi 2010-2016

Tabulka €. 14 zobrazuje celkovy piehled pracovnich cest uskutecnénych od
roku 2010 a jejich procentualni navysSeni oproti pfedchozim rokiim. Z udaji vyplyva,
ze pocet PC se kazdym rokem zvySuje. Zahrani¢ni PC vzrostly od roku 2010 o 9 040
a pocet tuzemskych PC se navysil 0 7 320. Nejvyssi nartst byl v roce 2011, kdy
vzrostl pocet zahrani¢nich PC o 18,5 % oproti roku 2010. U tuzemskych PC je
viditelny nejvyssi nartst v roce 2012, o 18,4 % oproti roku 2011. Predpoklada se, ze
pocet pracovnich cest bude do budoucna nadale riist a tim se budou zvySovat

1 naklady potfebné k uskutecnéni pracovnich cest.
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Tabulka 14: Celkovy pi‘ehled realizovanych PC od roku 2010 a jejich narist oproti pfedchozim rokim

Rok Zahrani¢ni PC Tuzemské PC
Pocet Narast PC* Pocet Nartast PC*

2010 20900 X 15 350 X
2011 24 760 118,5 % 17 570 114,5 %
2012 27 100 109,5 % 20 800 118,4 %
2013 27 800 102,6 % 21 300 102,4 %
2014 28 600 102,9 % 21 950 103,1 %
2015 29 400 102,8 % 22 100 100,7 %
2016 29 940 101,8 % 22 670 102,6 %

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Vysvétlivky: *K asovému srovnani byl pouzit fetézovy index

VEtsi zvySeni je viditelné u zahrani¢nich PC a to pfedevsim z ditvodu néristu
cest konanych do Némecka, protoze se zde nachazi sidlo koncernu Volkswagen
Group (jejich analyza je déle rozebrana samostatné). Se zvysujicim se podilem na
trzich v Rusku, Indii a Ciné stoupa také pocet PC uskuteéiovanych na vychod Asie.
Zemé, kam jsou nejcastéji realizovany PC, jsou uvedeny v tabulce €. 15.

Tabulka 15: Zemé s nejvétsim poétem realizovanych PC za rok 2010, 2013 a 2016

Pocet realizovanych cest
Stat
2010 2013 2016
Némecko 12 680 15 165 17 630
Rusko 820 1120 1951
Slovensko 590 1260 1340
Spanélsko 410 540 660
Cina 350 531 605
Indie 400 510 620
Celkem 15 250 19 126 22 536

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

V roce 2010 se do téchto zemi uskutecnilo celkem 15 250 cest, to je
72,97 % z celkového poctu zahrani¢nich cest za rok 2010. Z celkového poctu

zahrani¢nich PC za rok 2016 je 75,27 % cest realizovano do vyse uvedenych zemi.
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Po Némecku jsou nejcastéji realizovany PC do Ruska. V roce 2010 jich bylo
uskuteénéno 820, zatimco v roce 2016 vzrostl pocet na 1 951, doslo ke zvySeni
0 1 131. Spolecnost zde ma dva montazni zavody. V roce 2007 byl otevien zavod ve
mésté Kaluga, kde se vyrabi vozy znacky Volkswagen a Skoda Rapid. Za rok 2016
jich bylo celkem vyrobeno 28 743. Dalsi zavod v Niznim Novgorodu je v provozu
od roku 2011. Vyrabi se zde vozy Skoda Yeti a Skoda Octavia. V roce 2016 jich zde
bylo vyrobeno 29 270. Vyroba automobild je v téchto zavodech zacilena na poptavku
zakaznikd v Rusku.

Spole¢nost Skoda Auto zde rozsifuje sviij podil, protoZe povazuje Rusko
za zemi, ktera je ekonomicky uspésna a kterd by se mohla v budoucnu stat nejveétsim
trhem s osobnimi automobily v Evropé. Na pracovni cesty sem jezdi pievazné
pracovnici z vyroby, ktefi jezdi pfimo do zdvodu, ale také manaZeti za ucelem
riznych jednani.

Na Slovensko se v roce 2013 uskute¢nilo celkem 1 260 PC, oproti roku 2010
je to narast o 670 cest. Po roce 2013 se jejich pocet rapidné nezvysuje. Spolecnost
ma jediny zavod v Bratislavé a od roku 1993 se zde vyrabi vozy znacky Volkswagen.
K rozsiteni vyroby doslo v roce 2011, kdy sem spole¢nost ptesunula vyrobu vozii
Skoda Citigo, coz zapii&inilo nartist pracovnich cest. V roce 2016 zde bylo vyrobeno
celkem 18 860 automobili.

Dalsimi zemémi jsou Spanélsko, Cina a Indie. Divodem pracovnich cest
konanych do Spanélska je predev§im navitéva zavodu Seat v Martorell
a v Pamplong. Cina a Indie pomaha spolegnosti pii dosahovani strategickych cild.
Rostouci trh v Ciné hraje ve spole¢nosti Skoda Auto kli¢ovou roli, zejména z diivodu
nejrozsahlejsi vyroby automobilti. V Ciné je celkem 5 zavodi, ve kterych se vyrabi
6 modelii Skoda. Prvni zavod byl otevien v Sanghaji v roce 1984 a byl souéasti
koncernu Volkswagen. Od roku 2005 doSlo k roz$ifeni vyroby v jednotlivych
zavodech o modely Skoda. Od roku 2006 se zde vyrobilo celkem pies 2 miliony
automobilli. Indie patfi mezi zemé& s nejrychlejSim rostoucim trhem automobil
na svété. Skoda Auto zde ma dva vyrobni zdvody. Ve mésté Pune se vyrabi modely
Rapid od roku 2011. Zavod v Aurangabadu vyrabi modely Octavia a Superb.

Pocet tuzemskych cest se od roku 2010 zvysil o 7 320. Nejvice se jich

uskutecni do Kvasin a Vrchlabi. V téchto méstech se nachdzi dva vyrobni zavody
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spolecnosti a zaméstnanci sem v ramci pracovnich cest jezdi pfedevsim za Gcelem
nab&hu novych modell aut a presunu vyroby. Zavod v Kvasinach prochéazi neustalou
modernizaci a rozvojem. Do budoucna se planuje rapidni navysSeni vyrobni kapacity
az na 280 000 automobill za rok.

Dtivodem tuzemskych pracovnich cest jsou piedevs§im rizné vzdélavaci akce,
mezinarodni jednani a prezentace. Naklady na tuzemské pracovni cesty nejsou tolik
vysoké, jako na zahrani¢ni. Zaméstnanci museji vyuzivat pro piepravu sluzebni vozy
nebo hromadnou dopravu. Vynalozené nédklady se tak vétSinou tykaji pouze vydaji
za pohonné hmoty nebo vydaju za jizdenKy. Pfestoze jsou tyto pracovni cesty pro
spoleCnost také dilezité, nebude jim v této praci z divodu nizkych naklada

vénovana dalsi pozornost.

8.2.2 Analyza nikladii na pracovni cesty realizovanych do Némecka

Z tabulky ¢. 15 vyplyva (strana 45), ze nejvice pracovnich cest je realizovano
do Némecka. Od roku 2010 se jejich pocet zvysil o 4 950. V némeckém mésté
Wolfsburg se nachazi sidlo koncernu Volkswagen Group a pravé sem zaméstnanci
Skoda Auto jezdi nejvice. Diivodem cest jsou predevsim rtizna jednani s dodavateli
a Skoleni vyrobnich zaméstnanct.

K dopravé do této zemé vyuzivaji zamé&stnanci automobilovou, vlakovou
a leteckou pfepravu. Vlakova pieprava slouzi zaméstnanclim pfedevs§im k presunu
mezi jednotlivymi mésty a neni tak hojné¢ vyuZivdna. Spolecnost dava piednost
automobilové a letecké prepravé. Pravidla cestovni politiky spole€nosti urcuji, ktery
typ dopravy mé zaméstnanec vyuzit. V Braunschweigu se nachazi letisté, kam je
pravidelné uskute¢iovan let dle letového fadu, ktery je uveden v této praci v kapitole
7. Zaméstnanci cestujici do Wolfsburgu, Hannoveru, Braunschweigu a na
Ehru-Lessien by méli vyuzit leteckou pfepravu. Z Mladé Boleslavi je pro né kazdy
den zprostiedkovan transfer na letiSt¢ a zpét, cesta dle plynulosti dopravy trva
pfiblizn€¢ 1 hodinu. Doba letu se pohybuje také okolo 1 hodiny. Celkova doba
ptepravy z Mladé Boleslavi do Braunschweigu je tak cca 2 hodiny. I kdyz spole¢nost
ve své cestovni politice stanovuje pravidla zplisobu prepravy, jsou nékteré pracovni
cesty uskute¢nované do Wolfsburgu a okolnich mést prostiednictvim sluzebniho

vozu. Doba cesty se ale pohybuje okolo 4-5 hodin. Letecka pteprava je tak rychlejsi.
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Do ostatnich némeckych mést, napt. Drazd’any, Berlin, Kassel, Ingolstadt,
Zwickau nebo Regensburg pouzivaji zaméstnanci k prepravé sluzebni vozy.

Dtivodem, pro¢ zaméstnanci nevyuzivaji charterovy let, je omezena hmotnost
prepravovaného zavazadla. Casto pievazi material a dily, které maji vétsi rozméry
a hmotnost a pieprava letadlem je tak nemozna. DalSim diivodem jsou i nevyhovujici
Casy odletii a priletd, které se naptiklad neslucuji s Casy riiznych jednédni a schizek.
Pro zaméstnance je tak vétSinou vhodnéjsi doprava sluzebnim automobilem.

V roce 2016 bylo do Némecka uskutecnéno celkem 17 630 cest. V nésledujici

tabulce jsou cesty rozdéleny podle doby trvani a zptisobu pouzité dopravy.

Tabulka 16: Podet realizovanych PC za rok 2016 podle doby trvani cesty a zpiisobu dopravy

Pocet realizovanych cest
Doba trvani -
Braunschweig a okoli Ostatni mésta
PC ve dnech
Automobil Letadlo Automobil
1 1101 3774 1654
2-5 2 850 2 669 4741
6-10 82 39 210
11 a vice 95 126 289

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Z tabulky €. 16 vyplyv4, Ze nejvEétsi Cast tvoifi jednodenni PC a cesty
v rozmezi dvou az péti dni. Pti jednodennich PC se nejvice vyuziva letecka preprava.
Leteckou dopravu zabezpecuje ve spolecnosti oblast Management kancelaii a sluzeb,
ktera ze svého rozpoctu hradi veSkeré néklady spojené s timto typem piepravy. Tyto
naklady nelze vycislit ani zatctovat na jednotliva nakladova stfediska. Z tohoto
diivodu je nutné, aby se kazdy let plné¢ vyuzil. Pokud neni kapacita letadla plné
vyuZita, jsou volnd mista nabizena dal$im osobam (obchodni partnefi, rodinni
piisluSnici zaméstnanct).

U pracovnich cest v rozmezi trvani od dvou do péti dni se nejvice vyuziva
automobilova pieprava. Zamé&stnanci musi k piepraveé vyuZzit pouze sluzebni viz.

Pro vyc¢isleni ndkladi vynalozenych na PC realizovanych do Némecka je
nutné zapocitat ndklady podle typu dopravy a délky pracovni cesty. Pii jednodenni
cesté¢ za pouziti sluzebniho vozu se zapocitaji pouze naklady na pohonné hmoty

a naklady na stravné (vyse stravného, které zaméstnanci ndlezi béhem pracovni cesty
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je uvedena v kapitole 3). Mohou se zde vyskytnout dalsi vydaje, napt. za parkovné.
Pti vicedenni cest¢ je nutné zapocitat ndklady na ubytovéani. Pti pouziti letecké
piepravy se pii jednodenni cesté zapocitaji naklady na stravné a piipadné naklady na
pohonné hmoty, jestlize si zaméstnanec vypuj¢i v Némecku automobil. Pii
vicedennich cestach se zapocitaji vydaje za ubytovani. Naklady na letenky nejsou
podle pravidel cestovni politiky spole¢nosti uctovany na jednotlivd nakladova
sttediska a proto jejich vySe neni soucasti cenové problematiky.

Pro spolecnost je efektivnéjSi vyuzivani letecké prepravy, ktera je pro
zaméstnance méné Casové naro¢nd a je pohodInéjsi nez preprava automobilem.
Nevyhodou je, ze se zaméstnanci musi drzet pevné stanovenych Casti odlett a ptilett
a nemohou ptepravovat véci vétsich rozméra a hmotnosti. Pro pfepravu téchto véci je
vhodnéjsi preprava automobilem, ktera je ale ¢asové ndrocna. Pribéh pracovni cesty
je také ovlivnén fadou faktord, napf. hustota dopravy nebo Spatné pocasi.

Naprtiklad zaméstnanec pojede autem na jednodenni pracovni cestu do
Wolfsburgu, kterd za¢ne v 8.00 hod. v Mladé Boleslavi a v 18.00 hod. tam opét
skon¢i. K piekroceni hranice dojde v 10.00 hod. pfi cesté tam a v 16.00 hod. pii cesté
zpét. V zahrani€i stravi celkem 6 hodin, nalezi mu tedy stravné ve vysi 15 Eur.
Béhem cesty mu vzniknou vydaje za benzin v Castce cca 60 Eur a za parkovné cca
10 Eur. Celkové néklady vynaloZené na jednoho zaméstnance by tak Cinily 85 Eur.
Pokud by tam jel na 2 noci, mél by narok na stravné v castce 83,25 Eur. Dal§imi
vydaji by bylo ubytovani v ¢astce cca 100 Eur a benzin cca 120 Eur. Celkové
naklady by tak ¢inily 303,25 Eur.

8.2.3 Analyza stravného na pracovni cesty a jeho zmény

Zaméstnanci vznikd béhem pracovni cesty narok na stravné dle vyhlasky
¢. 309/2015 Sb. Jeho vyse a zpusob kraceni byly popsany Vv kapitole 3. Kazdy rok se
sazby stravného upravuji a dochazi ke zméné jejich vyse. Naklady na stravné tvofi
dilezitou cast z celkovych nakladii vynaloZenych na PC a proto budou jejich zmény
déle rozebrany.

e Zahranicni stravné
Zamgéstnanci nalezi narok na zahrani¢ni stravné dle pravidel popsanych v této

praci na stran¢ 18. VySi stravného stanovuje kazdy rok ministerstvo financi pro
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jednotlivé staty a v prislusné méné. VysSe zahrani¢niho stravného za rok 2016 je
uvedena v priloze A. Oproti predeslému roku nedoslo ke zméné kraceni stravného
podle poctu hodin, které zaméstnanec stravi v zahrani¢i. Od roku 2012 ma
zam¢stnanec narok na plnou vysSi stravného az po 18 hodinach stravenych

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny staty s nejvétSim poctem realizovanych

PC a jejich zmény stravného od roku 2010.

Tabulka 17: Zmény stravného od roku 2010 u stiti s nejvétsim poctem realizovanych PC

Stat Stravné (v EUR)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Némecko 45 45 45 45 45 45 45
Rusko 45 45 45 45 45 45 45
Slovensko | 30 30 30 35 35 35 35
Spanélsko | 40 40 40 40 40 40 40
Cina 40 40 40 40 40 40 40
Indie 35 35 35 35 40 40 40

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 440/2016 Sb.

Z tabulky ¢. 17 vyplyva, ze sazba stravného se u Némecka od roku 2010
nezménila. Zména se zde projevila pouze u zpiisobu kraceni stravného od roku 2012.
Jedna se predevsim o zmény u jednodennich PC, kdy cesta trva vétSinou do 12 hodin
a zaméstnanci je tak poskytnuto stravné ve zkracené vysi. I kdyZ ke zméné sazby
stravného nedoSlo, od roku 2010 vzrostl pocet PC uskuteCnénych do Némecka
0 4 950 a tim vzrostly 1 vynalozené néklady na stravné.

Ke zméné sazby nedoslo ani u cest realizovanych do Ruska. Pokud pojede
zamestnanec na pracovni cestu do této zemé, ma kromé stravného ndrok také na
kapesné. Kapesné mlze zaméstnavatel poskytnout az do vyse 40 % zahrani¢niho
stravného. Kapesné pro Rusko ¢ini v plné sazb¢ 9 Eur. Zmény nenastaly ani u sazeb
ve Spanélsku a Cing. Pro cesty uskuteénéné do Ciny ma zaméstnanec také narok na
kapesné¢ a to ve vySi 9 Eur. Zmény sazeb jsou viditelné u Slovenska a Indie.
U Slovenska se zména projevila u zpusobu kraceni stravného, stejné jako

u Némecka. Na Slovensko jsou uskute¢iiovany vétSinou jednodenni PC s trvanim do
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12 hodin, zaméstnanec tak nemd néarok na plnou vysi stravného. Pii PC do Indie
nalezi zaméstnanci kromé stravného i kapesné ve vysi 9 Eur.

Na zacatku roku 2017 vydalo ministerstvo zahranicni novy sazebnik
zahrani¢niho stravného, ve kterém doslo k nékolika zménam. Divodem zmény je
pfizptsobovani se cenovym hladindm a nakladiim na stravné se sousednimi zemémi.
Zmény jsou uvedeny spole¢né se sazbami za rok 2016 v piiloze A.

e Tuzemské stravné

Zameéstnanci vznikd narok na tuzemské stravné, pokud tuzemska PC trva
alespoil 5 hodin. Zptsob jeho kraceni a vySe jednotlivych sazeb byly popsany v této
praci na strankach 17 a 18. Do roku 2012 se vySe stravného neménila. Od roku 2013
se sazby kazdym rokem ménily. Vyvoj sazeb tuzemského stravného ve spolecnosti
Skoda Auto je nasledujici:

Tabulka 18: Vyvoj sazeb tuzemského stravného ve spolecnosti Skoda Auto od roku 2010

Rok Pocet hodin
5-12 hod. 12-18 hod. 18 a vice hod.

2010 65 K¢ 100 K¢ 160 K¢
2011 65 K¢ 100 K¢ 160 K¢
2012 65 K¢ 100 K¢ 160 K¢
2013 70 K¢ 105 K¢ 160 K¢
2014 70 K¢ 105 K¢ 160 K¢
2015 70 K¢ 105 K¢ 170 K¢
2016 70 K¢ 110 K¢ 170 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti
Piestoze nedochazi od roku 2010 k vyraznym zménam vySe tuzemského
stravného, stoupa pocet tuzemskych pracovnich cest a s tim i ndklady na stravné.
Jedna se vétsinou o jednodenni PC do Kvasin, které trvaji v rozmezi 5-12 hodin
a bez jakéhokoliv kraceni. Tim vznika zaméstnanci narok na plnou vysi stravného

pro dané ¢asové rozmezi.

8.2.4 Analyza nakladi na leteckou dopravu

Pro zahrani¢ni pracovni cesty je ve spolecnosti Skoda Auto vyuzivéna vice

letecka doprava, kterd piedstavuje pro zaméstnance komfortnéjsi a rychlejsi zplisob
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ptepravy. Veskeré sluzby spojené s touto dopravou zajistuje utvar Cestovnich
sluzeb, konkrétné oddéleni FIS ve spolupraci s cestovni agenturou. Tato agentura
zajistuje kromé letenek také rezervace hoteli, viza, prondjem aut a rezervace
vlakovych a autobusovych jizdenek.

Leteckd doprava se vyuziva pro pracovni cesty konané v rdmci Evropy
a mimo ni. Cestovni politika spole¢nosti stanovuje pravidla, kterymi se musi fidit
utvar Cestovnich sluzeb 1 samotni zaméstnanci. Pii pracovnich cestach konanych
v Evropé jsou povinni vyuzit ekonomickou tfidu. Business tiidu smi vyuzit pouze
pro lety mimo Evropu. Diky velkému poctu leteckych spolecnosti je tato doprava
velmi flexibilni a zamé&stnanci si mohou zvolit ¢as odletu, ktery je v souladu se
zdmérem pracovni cesty.

Smluvni cestovni agentura objednava letenky, které jsou na trhu nabizeny za
nejniz§i cenu. Naklady na letenky predstavuji nejvétsi ¢ast celkovych nakladi na
pracovni cesty. Vysi nakladl na letenky Ize ovlivnit. Cena letenky zavisi na datu jeji
rezervace a typu tfidy. Letenka v obchodni tfid€ rezervovana dva dny pied zahajenim
PC je drazsi, neZ letenka zarezervovana dvacet dni pfed odjezdem. DalSimi vydaji
jsou také naklady na ubytovani. Cestovni politika stanovuje jejich maximalni limit,
ktery nesmi byt pifekroCen. Limity jsou uvedeny v této praci na stran¢ 33. Naklady,
které byly vynaloZeny na letenky a dalsi sluzby objednané u smluvni agentury, jsou
uvedeny v tabulce €. 19.

Z tabulky je viditelné, Ze se celkové ndklady za objednané sluzby u smluvni
agentury od roku 2010 zvysily. Diivodem jejich nérlstu je predevSim zvySujici se
podet pracovnich cest konanych mimo Evropu. Jedna se o PC do Indie, Ciny
a Ruska, kde vznikly nové zavody. Dle stanovenych pravidel 1étaji zaméstnanci do
téchto zemi v business tiidé. Cim déle je letenka zarezervovana pred odjezdem na
pracovni cestu, tim je draz§i. Pro zvySeni efektivnosti je tedy dilezity datum

rezervace letenky.
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Tabulka 19: Prehled celkovych nakladii na sluzby objednané u smluvni agentury (v mil. K¢)

Rok Naklady
Naklady na Celkové Podil N za letenky na
letenky naklady celkovych N

2010 156,3 197,5 79,1 %
2011 198,7 240,6 82,6 %
2012 240,2 300,8 79,8 %
2013 291,1 370,3 78,6 %
2014 320,9 402,5 79,7 %
2015 367,6 451,2 81,5 %
2016 389,7 483,1 80,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

V celkovych nakladech za letenky jsou zahrnuty také lety do dalSich
mimoevropskych zemi. Zaméstnanci jsou na tyto pracovni cesty vysildni béhem roku
pouze n¢kolikrat. Spolecnost tyto cesty charakterizuje jako tajné, z tohoto divodu
nemohou byt v této praci dale zpracovany.

Spole¢nost Skoda Auto ma uzavieny smlouvy s né&kolika leteckymi
spole¢nostmi, a to s Lufthansa, Ceské Aerolinie, Finnair, Emirates, Turkish Airlines,
British Airways, Airfrance a KLM. Pro analyzu byly vybrany letecké spolecnosti,
které jsou vyuzivany u nejvice realizovanych cest mimo Evropu.

Skupina Lufthansa je némecka letecka spolecnost s vice nez 550 dcetfinymi
spolecnostmi. Patfi mezi nejvétSsiho némeckého dopravee a fadi se mezi nejvétsi
letecké korporace na svété. Spoleénost Skoda Auto vyuziva jeji sluzby predeviim
pro lety do Ciny, Indie, Spanélska a do dal§ich zemi. Dalsi leteckou spoleénosti je
Emirates, ktera zaklada svou strategii na kvalité. S vice nez 265 letadly provozuje
lety do vice nez 80 zemich po celém svéte. Z Dubaje, kde se nachazi jeji domovskeé
letisté, odléta kazdy tyden pies 1 500 letd. Pro lety mimo Evropu vyuziva spolecnost
Skoda Auto dale leteckou spole¢nost Turkish Airlines. Je to turecka leteckd narodni
spolecnost se sidlem v Istanbulu a s flotilou 328 letadel. S dalsi leteckou spole¢nosti
Aeroflot jsou provozovany lety do Ruska. Jedna se o nejvétsi ruskou leteckou

spole¢nost se sidlem v Moskvé.
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e Lety realizované do Ciny
V roce 2016 se uskutetnilo celkem 605 pracovnich cest do Ciny.
Zaméstnanci 1étaji do Sanghaje, Dali, Pekingu a Beijingu. V nésledujicich tabulkach
jsou uvedeny prumé&rné ceny letenek v roce 2016 pro ekonomickou a business tfidu.

Tabulka 20: Ceny letenek jednotlivych leteckych spole¢nosti do Ciny (Sanghaj)

Letecka spolecnost Cena letenky

Ekonomicka tiida

Business tiida

Lufthansa 35697 K¢ 105 163 K¢
Emirates 32 640 K¢& 98 771 K¢&
Turkish Airlines 25 856 K¢ 85567 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti

Tabulka 21: Ceny letenek jednotlivych leteckych spole¢nosti do Ciny (Peking)

Letecka spole¢nost

Cena letenky

Ekonomicka trida

Business trida

Lufthansa 37 369 K¢ 124 470 K&
Emirates 30 198 K¢ 94 685 K¢
Turkish Airlines 23 669 K¢ 79 840 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spoleénosti

Priméma cena letenek v ekonomické tfidé do Ciny se v roce 2016
pohybovala v rozmezi od 23 669 do 37 369 KC¢. V business tfidé byla cena letenky
v pruméru od 79 840 do 124 470 K¢. Cena letenky zavisi na datu jeji rezervace. Tyto
ceny odpovidaji cenam pfi rezervaci letenek cca 1 mésic pred zahdjenim pracovni
cesty. Cim pozdgji je letenka zarezervovéna, tim je drazsi. Graf &. 3 zobrazuje cenu
letenky podle data jeji rezervace. Primérna cena letenky rezervovana do 3 dni pied
odjezdem je u ekonomické tiidy 51 882 K¢ a u business 159 432 K¢. Pokud by byla
letenka rezervovand vice nez 20 dni pied odjezdem, byl by rozdil v cené
u ekonomickeé ttidy o 20 977 K¢ a u business tfidy o 61 349 K¢&. Z toho vyplyva, ze
by pro spolecnost bylo nejefektivnéjsi rezervovat letenky s dostateCnym casovym

pfedstihem.
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Primérna cena letenky podle data jeji rezervace je zobrazena v grafu ¢. 3.

Graf ¢. 3: Prumérna cena letenek do Ciny v zavislosti na datu jejich rezervace

Primérna cena letenek v zavislosti na datu jejich rezervace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Mezi jednotlivymi tfidami je znacny cenovy rozdil. Cestovni politika
spole¢nosti umoziuje zaméstnanciim 1état mimo Evropu v business tifidé. Pokud by
zameéstnanci 1étali ekonomickou tfidou, doséhla by spole¢nost znacné uspory, ktera

je vypocitana v nésledujici tabulce.

Tabulka 22: MozZn4 ispora nakladi na letenky do Ciny

Trida Primérna cena letenky Celkové naklady
Ekonomicka 30 905 K¢ 18 697 525 K¢&
Business 98 083 K¢ 59 340 215 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spole¢nosti
V roce 2016 bylo realizovano celkem 605 cest do Ciny. Primérné ceny
letenky za ekonomickou a business tfidu byly vypocitany z tabulek ¢. 20 a 21. Cena
letenky odpovida cené pii rezervaci vice jak 20 dni pfed odjezdem. Vynéasobenim
poctu cest a prumérné ceny letenky ziskame celkové néklady vynaloZzené za letenky
do Ciny. Pii vyuziti ekonomické tfidy by spole¢nost usetiila na nakladech
40 642 690 K¢.
I pres stanovena pravidla cestovni politiky, by mohla spole¢nost usetfit na
letenkach v obchodni tiid€, pokud by letenky rezervovala vcas. V tabulce ¢. 23 jsou
uvedeny celkové néklady na letenky do Ciny podle poétu realizovanych cest a podle

doby rezervace letenky.
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Tabulka 23: Poéet cest realizovanych do Ciny v roce 2016 podle doby rezervace letenky

Pocet dni pired | O cenaletenkyv | Pocet PC Celkové naklady
odjezdem na PC business tiidé

1-3 159 432 K¢ 22 3507 504 K¢
4-7 130 630 K¢ 108 14 108 040 K¢
8-14 110 553 K¢ 255 28 191 015 K¢
15-20 101 240 K¢ 78 7896 720 K¢
20 a vice 98 083 K¢ 142 13 927 786 K¢
605 67 631 065 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spoleénosti
Z tabulky ¢. 23 vyplyva, Ze ¢im je kratSi doba rezervace letenky, tim je jeji
cena vys$i. Nejvice letenek bylo rezervovano 8-14 dni pfed odjezdem na PC.
Spole¢nost by usetiila 3 243 654 K¢, pokud by letenky rezervované 1-3 dny a 4-7 dni
pted odjezdem na PC rezervovala 8-14 dni pfed odjezdem:
= 22+108PC=17615544 K¢
= (22x110553)+ (108 x 110 553) =14 371 890 K¢
Pokud by vSechny letenky byly rezervovany vice jak 20 dni ptfed odjezdem,
spolecnost by usSetfila 11 233 340 K¢:
= 22x159432=3507504 Ke
= 22x98083=2157 826 KE=>uspora 1349 678 K¢
= 108 x 130 630 =14 108 040 K¢
= 108 x 98 083 =10 592 964 K& => uispora 3 515 076 K¢
= 255x110553=28191015K¢
= 255x 98083 =22068 675 K¢ =>uspora 6 122 340 K¢
= 78x101240="7 896 720 K¢
= 78 x98 083 =7 650474 KE => uspora 246 246 K¢
e Lety realizované do Indie
V roce 2016 bylo realizovano celkem 620 pracovnich cest. Zaméstnanci jezdi
nejcastéji do Bombaje a Dilli. Dale se jednéd také o pracovni cesty do Mumbaie
a Pune. Stejn& jako u cest do Ciny, mohou zaméstnanci létat do Indie v business
tfidé. Primérné ceny letenek u jednotlivych leteckych spolecnosti jsou uvedeny

V tabulkach ¢. 24 a 25.
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Tabulka 24: Ceny letenek jednotlivych leteckych spole¢nosti do Indie (Bombaj)

Letecka spolecnost Cena letenky

Ekonomicka trida Business tiida

Lufthansa 34 875 K¢& 90 287 K¢&
Emirates 29 456 K¢ 89 852 K¢
Turkish Airlines 26 351 K¢& 85946 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Tabulka 25: Ceny letenek jednotlivych leteckych spole¢nosti do Indie (Dilli)

Letecka spolecnost Cena letenky

Ekonomicka tiida Business trida

Lufthansa 33 752 K& 91 512 K¢
Emirates 30 025 K¢& 90 776 K&
Turkish Airlines 25 062 K¢ 83227 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti

Z tabulek €. 24 a 25 vyplyva, Ze se primérna cena letenky v ekonomické tfidé
do Indie pohybovala v roce 2016 v rozmezi od 25 062 do 34 875 K¢ a v business
tfidé byla primérna cena za letenku od 83 227 do 91 512 K¢&. Dana primérna cena
odpovida cené pii rezervaci vice nez 20 dni pted odjezdem na pracovni cestu. Cim
déle je letenka rezervovana, tim vyss$i je jeji cena. Pfi vCasné rezervaci muze

spole¢nost tyto vynalozené naklady snizit. Rozdil v cenach za letenky v ekonomické

a business tfidé podle data jejich rezervace je zobrazen v grafu ¢. 4.

Graf ¢. 4: Primérna cena letenek do Indie v zavislosti na datu jejich rezervace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti
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Z grafu ¢. 4 lze vycist, ze cena letenky pfii jeji rezervaci do 3 dnu pred
odjezdem je mnohem vyss§i nez u rezervace vice nez 20 dni pred odjezdem. Rozdil
u ekonomické tfidy je o 22 658 KC a u business tiidy o 62 650 K¢. Jedna se
o podobny problém jako u rezervaci letenek do Ciny. Pokud by zaméstnanci vyuzival

pro lety do Indie ekonomickou tfidu, byla by uspora nasledujici:

Tabulka 26: MoZna uspora nakladi na letenky do Indie

Trida Primeérna cena letenky Celkové naklady
Ekonomicka 29 920 K¢ 18 550 400 K¢
Business 88 600 K¢ 54 932 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialit spolecnosti

Primérné ceny za letenky odpovidaji cenam pfi rezervaci vice nez 20 dni pred
odjezdem a byly vypocitany z tabulek ¢. 24 a 25. Pfi vynasobeni prumérné ceny za
letenku a celkového poctu uskuteénénych cest do Indie za rok 2016, ziskdme celkové
naklady za letenky. Pokud by zaméstnanci pfi cesté do Indie vyuzivali ekonomickou
tiidu, doslo by k uspote nakladi o 36 381 600 K¢.

Stejné jako u Ciny jsou tyto cesty realizovany dle pravidel cestovni politiky,
kterd stanovuje vyuzivani letl v business tfid¢. Pokud by doslo k v€asné rezervaci
letenek pied zahajenim PC, spolecnost by dosdhla znaénych uspor. Tabulka €. 27
zobrazuje celkové nédklady na letenky do Indie podle poctu realizovanych cest
a podle doby rezervace letenky.

Tabulka 27: Pocet cest realizovanych do Indie v roce 2016 podle doby rezervace letenky

Pocet dni pied | O cenaletenkyv | Pocet PC Celkové naklady
odjezdem na PC | business tFidé

1-3 151 250 K¢ 27 4 083 750 K¢
4-7 128 772 K¢ 111 14 293 692 K¢
8-14 108 496 K¢ 246 26 690 016 K¢
15-20 95412 K¢ 96 9 159 552 K¢
20 a vice 88 600 K¢ 140 12 404 000 K¢
620 66 631 010 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti
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Z tabulky ¢. 27 lze vy¢ist, ze nejvice letenek bylo rezervovano 8-14 dni pred
odjezdem. Kratsi doba rezervace znac¢i mnohem vyssi cenu za letenku. Spolecnost by
dosahla tuspory nakladi na letenky ve vySi 3 404 994 K&, pokud by cesty
rezervované 1-3 dny a 4-7 dni pfed odjezdem na PC rezervovala v rozmezi 8-14 dn.

= 27+ 111 PC=18377 442 K¢
= (27x108496)+ (111 x 108 496) = 14 972 448 K¢
Pokud by vSechny letenky byly rezervovany 20 a vice dni pfed odjezdem na
PC, spolecnost by usettila 11 699 010 K¢ :
= 27x151250=4083 750 K¢
= 27 x 88600 =2 392200 K¢ =>uspora 1691 550 K¢
= 111x128772=14293 692 K¢
= 111 x 88600=9 834 600 K¢ =>spora 4 459 092 K¢
= 246 x 108 496 =26 690 016 K¢
= 246 x 88 600 =21 795 600 K& => uspora 4 894 416 K¢
= 96x95412=9159552K¢
= 96 x 88 600 =8 505 600 K& => uspora 653 952 K¢

Lety realizované do Ruska

Od roku 2010 doslo k rapidnimu nartstu pracovnich cest do této zemé.
Dtvodem bylo otevieni nového zavodu v Niznim Novgorodu v roce 2011. Celkovy
pocet uskutecnénych PC za rok 2016 vzrostl na 1951. Lety jsou zprostfedkovavany
leteckou spole¢nosti Aeroflot a pouze v ekonomické t¥idé. Nelze proto porovnat
rozdil v Uspofe mezi ekonomickou a business tfidou. Spole¢nost mize dosdhnout
uspory pouze na zékladé v€asné rezervace letenek. Primérna cena letenky v roce
2016 do Nizniho Novgorodu byla 12 623 K¢ a do Kalugy 10 127 K¢.

Tabulka ¢. 28 zobrazuje primérnou cenu letenky do Ruska podle doby jeji
rezervace pred odjezdem na pracovni cestu, poCet uskutecnénych pracovnich cest

a celkové naklady vynalozené na letenky podle doby jejich rezervace.
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Tabulka 28: Celkové naklady na letenky do Ruska v roce 2016 podle doby jejich rezervace

Pocet dni pred Primérna cena Pocet PC Celkové naklady
odjezdem na PC letenky

1-3 23 577 K& 62 1461 774 K¢
4-7 19 085 K¢ 228 4351 380 K¢
8-14 16 599 K¢ 889 14 756 511 K¢
15-20 13912 K¢ 201 2796 312 K&
20 a vice 11375 K¢ 571 6 495 125 K¢
1951 29 861 102 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spole¢nosti

Nejvétsi polozku ndkladl predstavuji letenky rezervované 8-14 dni pied
odjezdem. Pokud je letenka rezervovana par dni pied odjezdem, je jeji cena mnohem
vys$s§i. Moznou usporou je jejich v€asna rezervace. Pokud by se lety rezervované 1-3
dny a 4-7 dni pted odjezdem na PC rezervovaly v rozmezi 8-14 dni pfed zahajenim
pracovni cesty, doslo by k uspote 999 444 K¢:

= 62+228 PC=5813154 K¢
= (62x16599)+ (228 x 16 599)=4 813 710 K¢
20 dni pfed odjezdem, spolecnost by usettila 7 668 477 K¢:
= 62x23577=1461774 K¢
= 62x11375=705250 K¢=>uspora 756 524 K¢
= 228 x19085=4351380Kc¢
= 228x11375=2 593 500 K¢ =>tuspora 1 757 880 K¢
= 889x16599=14756511K¢
= 889x11375=10112 375 K& =>aspora 4 644 136 K¢
= 201x13912=2796312K¢
= 201x11375=2286375Kc¢=>rspora 509 937 K¢

Lety realizované po Evropé
Dal§imi zemémi, kam zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto létaji, jsou
Norsko, Velka Britanie, Francie, Italie, Portugalsko, Nizozemsko, Finsko a Recko.

Pocet cest do téchto zemi neni tak velky, proto nejsou dale rozebirany.
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Po Némecku a Slovensku, kam nejvice jezdi zaméstnanci na PC autem, je
nejéast&jsim evropskym cilem Spanélsko. V roce 2016 bylo uskuteénéno celkem 660
cest. Zameéstnanci 1étaji do Barcelony, Alicante, Pamplony a Bilbaa. V nésledujici
tabulce jsou uvedeny priimérné ceny za letenku v ekonomické tfidé¢ od jednotlivych

leteckych spolecnosti.

Tabulka 29: Priimérné ceny letenek do Spanélska v roce 2016

Letecka spolecnost Cena letenky

Ekonomicka tiida

Lufthansa 10 500 K¢
Iberia 13 606 K¢
KLM 11490 K¢

Czech Airlines 10 315 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Do Spanélska mohou zaméstnanci létat pouze v ekonomické tiidg, proto je
vCasna rezervace letenek jedinym moznym zplUsobem, jak snizit ndklady na né.
Nasledujici tabulka zobrazuje pocet uskutecnénych cest, primérnou cenu letenky

podle doby jeji rezervace a celkové naklady na letenky.

Tabulka 30: Celkové naklady na letenky do Spanélska v roce 2016 podle doby jejich rezervace

Pocet dni pred Primérna cena Pocet PC Celkové naklady
odjezdem na PC letenky

1-3 22 360 K¢ 35 782 600 K¢

4-7 18 800 K¢ 160 3008 000 K¢

8-14 15 450 K¢ 210 3244500 K¢

15-20 12 102 K¢ 100 1210 200 K¢

20 a vice 11 478 K¢ 155 1779090 K¢

660 10 024 390 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti

Nejvice letenek bylo rezervovano 8-14 dni pied odjezdem. Pokud byla

letenka rezervovana 1-3 dny pfed odjezdem, dosahovala primémé ceny 22 360 K¢.
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Pokud by se lety rezervované 1-3 dny a 4-7 dni pted odjezdem na PC rezervovaly
v rozmezi 8-14 dni pfed zahdjenim pracovni cesty, doslo by k uspoie 1 552 390 K¢:
= 35+160PC=3790600 K¢
= (35x11478)+ (160 x 11478)=2238210 K¢
20 dni pfed odjezdem, spolecnost by usetiila 2 448 910 K¢:
= 35x22360="782600K¢
= 35x11478=401730 K¢ => uspora 380 870 K¢
= 160 x 18 800 = 3 008 000 K¢
= 160x 11478 =1 836480 K¢ =>tspora 1 171 520 K¢
= 210x 15450=3 244 500 K¢
= 210x 11478 =2410 380 K& => tispora 834 120 K¢
= 100x12102=1210200 K¢
= 100x 11478 =1 147 800 K& => tispora 62 400 K¢

9 Navrhy moznosti zvySeni efektivnosti

Navrhy pro zvyseni efektivnosti nakladii na pracovni cesty ve spolecnosti
Skoda Auto a. s. byly vyhodnoceny z vysledkii analyzy, ktera byla provedena
v predchozi kapitole.

Z. analyzy cest uskutec¢iiovanych do Némecka vyplynulo, Ze jejich pocet
rapidné stoupd a proto by se mélo zvazit, zda je jejich realizace nezbytnd. Diky
neustdle se rozvijejicim komunika¢nim technologiim jsou v dne$ni dobé vétsi
moznosti pro pofadani riaznych videokonferenci s obchodnimi partnery.
Videokonference piedstavuje casovou 1 finan¢ni usporu. Pfenos obrazu a zvuku neni
nijak zavisly na vzdalenosti zucastnénych stran. Aby mohla videokonference
probéhnout, musi mit k dispozici vSichni jeji UCastnici potiebné piislusné
technologické zafizeni. Zde nastdva problém, Ze ne kazdy z ucastnikli ma toto
zafizeni k dispozici nebo nemusi byt v kompatibilité se zafizenim spole¢nosti Skoda
Auto a. s. Spolecnost ma né€kolik zasedacich mistnostni, které¢ jsou vybaveny
zafizenimi potfebnymi pro videokonference. Tyto mistnosti se nachdzi v Mladé
Boleslavi, Kvasinach, Vrchlabi a Praze. Jejich pocet je dostacujici k tomu, aby doslo

k tspote nakladli na pracovni cesty. Pofadané videokonference by tak mohly snizit
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pocet jednodennich cest, kterych se uskute¢nilo v roce 2016 celkem 6 529. Pokud by
vSak pocet mistnosti pro potadani videokonferenci nebyl dostacujici, musely by byt
zatizeny dalSi nové mistnosti, coz by bylo velmi nakladné. Aby se zjistilo, co je
efektivnéj$i, musely by se tyto naklady porovnat s naklady na pracovni cesty.
Zatizeni a vybaveni novych konferen¢nich mistnostni se dd povazovat za
jednorazovou investici, a proto by se navratnost této investice dala ocekavat
v kratkém casovém horizontu.

Pti realizaci pracovnich cest je dilezit¢ se rozhodnout, zda vyuzivat
automobilovou nebo leteckou piepravu. Leteckd pieprava piedstavuje rychlejsi
a komfortngj$i pfesun. Z davodu zvySeni efektivnosti je doporuceno vyuzivat
charterové lety do Braunschweigu, které organizuje spole¢nost Skoda Auto a. s.
Jejich nevyhodou je, Ze zaméstnanci nemohou pievazet zavazadla vétSich rozméru.
Pro né je doporuceno vyuzivat piepravu sluzebnimi automobily, piedevS§im pro
pracovni cesty dlouhodobého charakteru. Zaméstnanci tak mohou piepravit
zavazadla ¢i material vétsich rozméru.

Z provedené analyzy stravného, na které ma zaméstnanec béhem pracovni
cesty narok, vyplynulo, Ze kazdy rok dochazi ke zméné jeho vySe. Vyvoj zmén
stravného byl analyzovan u statli s nejvétsim poctem realizovanych PC. S rlstem
poctu cest stoupaji ndklady na stravné, které spolecnost musi vynalozit. Jedinym
moznym navrhem pro zvySeni efektivity je nutnost zvazit potiebu realizace
pracovnich cest. Jedna se predev§im o jednodenni pracovni cesty do Némecka a na
Slovensko, které by Sly nahradit pofadanim videokonferenci. Divodem zmén
a zvySovani sazeb stravného je, aby se dany stat piizptisobil cenovym hladinam
a ndkladim na stravné se sousednimi zemémi. Tyto sazby stanovuje kazdy rok
ministerstvo financi.

Dale byla provedena analyza nakladi na leteckou dopravu, kterd ma Ctyii
Casti: lety realizované do Ciny, Indie, Ruska a po Evropé. K analyze byly vybrany
staty s nejvetSim poctem realizovanych pracovnich cest. Navrhem pro zvySeni
efektivity je v€asna rezervace letenek. Jedna se predevsim o realizaci pracovnich cest
mimo Evropu. Zaméstnanci smé&ji dle cestovni politiky spolecnosti 1état do téchto
zemi business tfidou. Dle vypoctenych idajii by spolecnost usettila celkovou ¢astku

40 642 690 K&, pokud by rezervovala letenky do Ciny v ekonomické t¥idé vice nez
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20 dni pted odjezdem na pracovni cestu. Coz ¢ini 10,4 % z celkovych nakladt na
letenky za rok 2016.

Pii rezervaci letenek do Indie v ekonomické tiidé vice nez 20 dni pied
zahajenim pracovni cesty by spolecnost usettila 36 381 600 K¢, coz je 9,3 %
z celkovych nékladl na letenky za rok 2016.

Vyse uvedené uspory by predstavovaly pro spolecnost velké snizeni naklada.
Nelze jich vSak dosdhnout z divodu stanovenych pravidel cestovni politiky.
Z divodu casové narocnosti letu a vétsiho komfortu sméji zaméstnanci vyuzivat
business tfidu pro cesty realizované mimo Evropu. Pokud by spole¢nost rezervovala
viechny letenky v business tfidé do Ciny 20 a vice dni pted odjezdem na PC, usetiila
by 11 233 340 K¢. A pokud by byly letenky rezervované 1-3 a 4-7 dni pied
odjezdem rezervovany 8-14 dni pied odjezdem, Gspora by ¢inila 3 243 654 K¢&. Pro
lety do Indie rezervované 20 a vice dni pfed odjezdem na PC byla vypoctena uspora
nakladt ve vysi 11 699 010 K¢&. Pti rezervaci letenek 8-14 dni pfed odjezdem, misto
1-3 dnti a 4-7 dni, by spole¢nost uSettila na ndkladech 3 404 994 K¢.

V tvahu pfipadaji dv€ moznéd feSeni. Prvnim moznym feSenim je, Ze by
zamestnanci 1étali ekonomickou tfidou a o den dfive, nez bude jejich pracovni cesta
zahajena. Dojde sice k navySeni nékladii na pracovni cesty z divodu vydaji za
ubytovani. Da se vSak predpokladat, ze pii vyuziti letu ekonomickou tfidou
a vydajem za ubytovani navic, by nedo$lo k pfekroCeni vySe vypoctenych uspor.
Druhym moZnym feSenim je Uprava pravidel cestovni politiky spole€nosti, které se
vztahuji k letim mimo Evropu. Pfi zahrani¢nich pracovnich cestach mimo Evropu by
sméli vyuzit business tfidy pouze ¢lenové predstavenstva spolecnosti a zaméstnanci
top managementu. Ostatni zaméstnanci by byli povinni vyuZit pro lety ekonomickou
ttidu.

Pro cesty realizované do Ruska jsou vyuzivany lety ekonomickou ttidou.
Z udaji byly vypocitany celkové ndklady na letenky do Ruska podle data jejich
rezervace. Podle dostupnych udajii bylo nejvice letenek rezervovano 8-14 dni pted
odjezdem. Celkové naklady na letenky rezervované v roce 2016 Cinily
29 861 102 K¢. Navrhem pro zvySeni efektivnosti je v€asnd rezervace letenek.
Spole¢nost by dosahla uspory, pokud by letenky rezervované 1-3 dny a 4-7 dni pted

odjezdem byly rezervovany 8-14 dni pfed zah4jenim pracovni cesty. Jednalo by se
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o usporu ve vysi 999 444 K¢. Pokud by byly vSechny letenky rezervovany vice jak

Zemi s nejvétSim poctem realizovanych pracovnich cest po Evropé je
Spanélsko. Zaméstnanci 1étaji do této zemé dle stanovenych pravidel cestovni
politiky ekonomickou tfidou. Navrhem pro zvySeni efektivnosti je v€asna rezervace
letenek. V roce 2016 bylo realizovano celkem 660 cest a celkové naklady na letenky
¢inily 10 024 390 K¢. Z toho byl nejvétsi pocet letenek rezervovan 8-14 dni pred
odjezdem. Pokud by se lety rezervované 1-3 dny a 4-7 dni pfed odjezdem
rezervovaly 8-14 dni pfed zahajenim pracovni cesty, doSlo by k uspofe naklada
v celkové vysi 1 552 390 K¢. Pti rezervaci letenek vice nez 20 dni pted odjezdem na
pracovni cestu by bylo dosazeno tUspory ve vysi 2 448 910 K¢.

Vétsinu pracovnich cest nejde naplanovat s velkym casovym predstihem.
Nékteré jsou realizovany par dni pted odjezdem. Jedna se predev§im o neodkladné
problémy ve vyrobnich zdvodech. Pfedpoklada se, ze je téchto PC minimalni pocet.
Jedinym moZnym feSenim, jak u téchto akutnich ptipadl uSetfit, je rezervace letenek
pfes internetové vyhledavace, které vyhledaji pro potfebné datum letenku za nejnizsi

moznou cenu.
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10 Zavér

V soucasné¢ dobé prochdzi svétova ekonomika vyznamnymi zménami a do
budoucna se ocekava jeji rust, zejména z divodu investic a oziveni obchodu.
Globalizace ekonomiky posiluje provazanost mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty a vede k regionalizaci, ktera piedstavuje pohyb dvou a vice narodnich
ekonomik. Tento pohyb se zaméfuje na snizovani bariér, které se tykaji pohybu
zbozi, sluzeb, pracovnich sil a kapitalu. Globalizace umoznuje otevirani novych trhii
a zrychleni pohybu zbozi diky dokonalejsi dopravé. Dochdzi k rychlému pfesunu
penéz na zdklad¢ novych informacnich a komunikacnich technologii. Pfesun zbozi
a penéz po celé planeté zptuisobuje vytvareni jednoho globalizovaného trhu. Aby na
ném spolecnosti uspély, musi vyuzivat jeho moznosti.

Pro riist spolecnosti je dilezité si udrzet stavajici obchodni vztahy, ale také
budovat nové. Z téchto divodii spolecnosti realizuji pracovni cesty a vysilaji své
zamg&stnance po celém svété, ktefi uzaviraji nové obchodni kontrakty a udrzuji
stavajici obchodni styky. Pracovni cesty ptfedstavuji vznik ndkladt, které souvisi
s jejich realizaci. Tyto néklady se kazdym rokem zvysuji, ale zisk spolecnosti roste
rychleji. Piesto je nutné, aby byla zajisténa jejich efektivnost. Proto musi mit
spole¢nost vytvorenou takovou cestovni politiku, diky které bude dochazet k spote
téchto nakladi.

Tato diplomova prace byla zamétena na realizaci pracovnich cest a na vzniklé
naklady na pracovni cesty v konkrétnim podniku. Za podnik byla zvolena spole¢nost
SKODA AUTO a. s. Strategii spole¢nosti je stat se poskytovatelem sluzeb mobility
a zvysovat rist na trzich po celém svété. Zaméiuje se zejména na trhy v Cing, Rusku
a Indii. Tyto zemé hraji klicovou roli v ristové i produktové ofenzivé. V ramci
rozvoje spolecnosti jsou zaméstnanci vysilani na pracovni cesty nejen do téchto tiech
zemi, ale i1 do dalSich.

Zasady tykajici se cestovni politiky spolenosti jsou upraveny organizacni
normou. Tato norma obsahuje pravidla pro konani pracovnich cest, které uréuji jejich
planovani, schvalovéni, vykondvani a nasledné vyuctovani. Cilem diplomové prace
bylo zpracovat rozbor nékladii na pracovni cesty ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
a navrhnout moznosti, jak zvysit jejich efektivnost. Navrhy byly vypracovany

vyhodnocenim provedené analyzy ndklada souvisejicich s pracovnimi cestami.
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Analyzu celkovych nakladii tvofi zahranicni a tuzemské pracovni cesty.
Naklady na tuzemské pracovni cesty nepfedstavuji tak vysoké vydaje jako na
zahrani¢ni. Vynalozené naklady se tykaji pievazné vydajii za pohonné hmoty nebo
vydaji za jizdné. Jelikoz nepfedstavuji vyznamny podil na celkovych nékladech,
nebyla jim v praci vénovana dalsi pozornost.

Diplomovéa prace byla zaméfena na analyzu ndkladi vynalozenych na
zahrani¢ni pracovni cesty. Konkrétné¢ se jednalo o analyzy pracovnich cest do
Némecka, stravného, letecké dopravy a analyzu cest realizovanych do Ruska
a Evropy. Naklady na pracovni cesty zahrnuji predevSim dopravu, spotiebu
pohonnych hmot, ubytovani a dals§i vydaje. Po dopravé, ktera predstavuje
nejvyznamngj$i polozku ndkladi, jsou druhym nejvys$S§im ndkladem vydaje za
ubytovani. Cestovni politika spolecnosti stanovuje maximalni limit vySe pro ceny za
ubytovani a to jak pro tuzemské, tak zahrani¢ni pracovni cesty. V této oblasti tedy
nelze dosahnout vyznamnych uspor.

Prvni ¢ast analyzy byla zamétena na pracovni cesty realizované do Némecka.
rozvijejici komunikaéni technologie nabizi moznosti pro potfaddani videokonferenci
mezi obchodnimi partnery a predstavuji tak ¢asovou i finan¢ni Gsporu. Spolecnost by
se proto méla na né zaméfit a dat jim prednost pred jednodennimi pracovnimi
cestami. PfestoZe by bylo nutné vynalozit ndklady na zafizeni a vybaveni novych
konferen¢nich mistnosti, da se navratnost této investice oCekavat v kratkém Casovém
horizontu. Dalsim navrhem, jak zvysit efektivnost, je vyuzivani charterovych lett.

Dalsi c¢ast byla zaméfena na stravné, které¢ zameéstnanci vznikd b&hem
pracovni cesty dle vyhlasky ¢. 309/2015 Sb. Jedinym navrhem, jak sniZit ndklady na
stravné, by bylo zvazit nutnost realizace jednodennich pracovnich cest, které by bylo
mozno nahradit pofddanim videokonferenci.

Nejdilezitéjsi Casti byla analyza nékladi na leteckou dopravu, ktera
predstavuje nejvyssi polozku ndkladl. V analyze byly porovndvany primérné ceny
letenek v ekonomické a business tfid¢ a ceny letenek podle doby jejich rezervace.
Moznosti zvySeni efektivnosti byly navrzeny pro lety mimo Evropu a lety
realizované po Evropé. Pro lety mimo Evropu bylo navrZeno, aby byly rezervovany

letenky v ekonomické tid€ a jejich rezervace probéhla vcas pied zahajenim pracovni
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cesty. Aby bylo mozné dosdhnout efektivnosti v této oblasti, muselo by dojit ke
zmeéné organizacni normy. Proto je dal§im navrhem Uprava pravidel cestovni politiky
spolecnosti, ktera urCuje zasady pro lety mimo Evropu. Nové navrzenad organizacni
norma by umoznovala vyuzivat business tfidu pouze c¢lenim predstavenstva
a zaméstnancim top managementu. Ostatni by byli povinni vyuzivat k ptepraveé
ekonomickou tfidu.

Pro lety realizované po Evropé je jedinym moznym ndvrhem, jak zvysit
efektivnost, véasna rezervace letenek pred zahajenim pracovni cesty.

Navrhnuté moznosti pro zvySeni efektivnosti nékladii vynalozenych na
pracovni cesty by mély predstavovat zna¢nou usporu finanénich prostiedki, které

jsou uréeny k realizaci pracovnich cest ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
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Priloha A - VySe zahrani¢niho stravného a kapesného za

spole¢nosti SKODA AUTO a. s.

rok 2016 poskytované ve

Zemé Ménovy Ména Stravné od Kapesné od Celkem
kod 1.1.2016 1.1.2016

Afghanistan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Albanie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Alzirsko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Andora EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Angola USD | US dolar 60,00 12,00 72,00
Argentina USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Arménie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Australie a Oceanie USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Azerbajdzan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Bahamy USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Bahrajn EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Bangladés USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Belgie EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Belize USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Benin EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Bermudy USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Bélorusko EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Bhutan USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Bolivie USD | US dolar 45,00 8,00 53,00
Bosna a Hercegovina EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Botswana USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Brazilie USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Brunej USD | US dolar 40,00 8,00 48,00
Bulharsko EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Burkina Faso EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Burundi USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Cad EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Cerna Hora EUR Euro 35,00 7,00 42,00
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Cina EUR | Euro 45,00 9,00 54,00
Dansko EUR Euro 50,00 0,00 50,00
Dzibuti EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Egypt EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Ekvador USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Eritrea USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Estonsko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Etiopie EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Filipiny EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Finsko EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Francie EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Francouzskd Guayana EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Gabon EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Gambie EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Ghana EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Gibraltar EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Gruzie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Guatemala USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Guinea EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Guinea-Bissau EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Guayana USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Honduras USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Hongkong EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Chile USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Chorvatsko EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Indie EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Indonésie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Irak EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Iran EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Irsko EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Island EUR Euro 55,00 11,00 66,00
Italie, Vatikan EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Izrael USD | US dolar 55,00 10,00 65,00
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Japonsko USD | US dolar 65,00 13,00 78,00
Jemen EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Jihoafrické republika EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Jordansko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Kambodza USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Kamerun EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Kanada USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Kapverdy EUR Euro 40,00 6,00 46,00
Karibik USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Katar USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Kazachstan EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Kena EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Kolumbie USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Komory USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Konzska republika USD | US dolar 60,00 12,00 72,00
Konzska dem. rep. USD | US dolar 60,00 12,00 72,00
Korejska lid. dem. rep. EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Korejska republika EUR Euro 45,00 9,00 54.00
Kosovo EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Kostarika USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Kuba EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Kuvajt EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Kypr EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Kyrgyzstan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Laos USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Lesotho USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Libanon USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Libérie EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Libye EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Lichtenstejnsko CHF | Sv. frank 60,00 12,00 72,00
Litva EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Loty$sko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Lucembursko EUR Euro 45,00 0,00 45,00
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Macao EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Madagaskar EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Mad’arsko EUR Euro 35,00 6,00 41,00
Makedonie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Malajsie USD | US dolar 40,00 8,00 48,00
Malawi USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Maledivy USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Mali EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Malta EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Maroko EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Mauretanie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Mauricius USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Mexiko USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Moldavsko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Monako EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Mongolsko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Mozambik USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Myanmar USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Namibie USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Némecko EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Nepal USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Niger EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Nigérie EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Nikaragua USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Nizozemsko EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Norsko EUR Euro 55,00 11,00 66,00
Novy Zéland USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Oman EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Pékistan EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Panama USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Paraguay USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Peru USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Pobtezi slonoviny EUR Euro 40,00 8,00 48,00
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Polsko EUR Euro 35,00 6,00 41,00
Portugalsko a Azory EUR Euro 40,00 0,00 40,00
Rakousko EUR Euro 45,00 0,00 45,00
Rovnikova Guinea EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Rumunsko EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Rusko EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Rwanda USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Recko EUR Euro 40,00 0,00 40,00
Salvador USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Saudska Arabie EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Senegal EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Seychely USD | US dolar 60,00 12,00 72,00
Sierra Leone EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Singapur USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Spojené arabské emiraty | USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Slovensko EUR Euro 35,00 0,00 35,00
Slovinsko EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Somalsko USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Spojené staty americké USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Srbsko EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Sri Lanka USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Stiedoafricka republika USD | US dolar 45,00 9,00 54,00
Sudan USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Surinam USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Svaty Tomas EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Svazijsko USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Syrie EUR Euro 35,00 7,00 42,00
Spanélsko EUR Euro 40,00 0,00 40,00
Svédsko EUR | Euro 50,00 0,00 50,00
Svycarsko CHF | Sv. frank 75,00 15,00 90,00
Tadzikistan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Tanzanie USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Thajsko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
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Tchaj-wan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Togo EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Tunisko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Turecko EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Turkmenistan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Uganda USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Ukrajina EUR Euro 45,00 9,00 54,00
Uruguay USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Uzbekistan EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Velka Britanie GBP | ang.libra 40,00 0,00 40,00
Venezuela USD | US dolar 60,00 12,00 72,00
Vietnam EUR Euro 40,00 8,00 48,00
Zambie USD | US dolar 55,00 11,00 66,00
Zimbabwe USD | US dolar 50,00 10,00 60,00
Zemé Ménovy | Stravné od | Kapesné od | Celkem
kod 1.1.2017 1.1.2017

Alzirsko EUR 45 9 54

Benin EUR 45 9 54

Dzibuti EUR 50 10 60

Ekvéador usD 50 10 60

Finsko EUR 50 0 50

Gabon EUR 50 10 60

Ghana EUR 50 10 60

Indie EUR 45 9 54

Kamerun EUR 45 9 54

Macao EUR 45 9 54

Nigér EUR 45 9 54

Rovnikova Guinea EUR 45 9 54

Stfedoafricka rep. USD 50 10 60

Syrie EUR 40 8 48

Tunisko EUR 45 9 54
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Piiloha B - Volkswagen Group

Skupina Volkswagen sidlici ve Wolfsburgu je jednim z pirednich svétovych vyrobct
automobilli a nejvétsim vyrobcem automobiltt v Evropé. Skupinu tvoii celkem 12 znacek:
Volkswagen Passenger Cars, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche,
Ducati, Volkswagen Commercial Vehicles, Scania a MAN. Kazda z téchto znacek ma sviij
vlastni charakter a na trhu ptisobi jako samostatny subjekt. Kromé vyroby aut ptisobi VW také
v dalSich oblastech podnikéani. Vyrabi dieselové motory pro ndmoini pouziti, turbodmychadla,
specialni pfevodovky a chemické reaktory. Dale nabizi i Sirokou $kdlu finan¢nich sluzeb, jako
je leasing, financovani prodejcii a zdkaznikli nebo bankovni a pojistovaci ¢innosti.

Skupina ma celkoveé 120 vyrobnich zavodl po celém svété a zaméstnava pres 600 000 lidi.
Jeji strategii je do roku 2025 uvést elektrické automobily do bézného provozu a stat se
globalnim poskytovatelem udrzitelné mobility.

I pfes obtizné podminky na trhu se v roce 2016 zvysil pocet dodanych aut zdkazniklim na

10,29 mil. Celkové trzby v roce 2016 dosahly 217 mld. Eur.

VOLKSWAGEN

Volkswagen Group — leveraging the power of three strong pillars
VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Automotive Division Financial Services Division

Commercial Vehicles /
Power Engineering

00 ; VOLKSWAGE.bll FINANCIAL SERVICES

A | . . \

Audi seaT Europe / Asia-Pacific / North and South America
Commercial

SKODA R Vehicles

Passenger Cars Volkswagen Financial Services

Financial Services
@, USA/ Canada / Spain / Argentina

BENTLEY

‘ SCANIA
a @ Scania Financial Services
PORSCHE [ Porsche Holding Financial Services
NMA R Porsche Financial Services

Remaining companies

Zdroj: Volkswagenang.com [online]. [cit. 1.3.2018]. Dostupny na WWW:
https://www.volkswagenang.com/presence/konzern/images/teaser/portrait/Portrait EN_Business-

Divisions.jpg.x_1163.y_1900.trans
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Piiloha C - Cestovni piikaz

Cestovni prikaz/ Reiseauftrag

Formular pouzivejte pouze v pfipadé nedostupnosti aplikace TRAM.

Das Formular ist nur dann zu benutzen, wenn auf die Anwendung TRAM nicht zugegriffen werden kann.

Prijmeni Jméno Osobni ¢islo NS

Name Vorname Stamm-Nr. KS

Zkratka a nazev OJ Telefon Hradi NS
OE-kurzzeichen und - Kosten zu

bezeichnung Lasten Kst

Datum zacéatku prac. cesty Datum konce prac. cesty Pocet dni
Wird am/vom Wird am/bis Tagezahl
Dohodnuté preruseni pracovni cesty ano/ne Datum od Datum do

Vereinbarte Unterbrechung der jalnein | von bis

Dienstreise

Cil pracovni cesty (Firma, misto,
zeme)
Dienstreise (Ziel Firma, Stadt, Land)

Ueel pracovni cesty
Zweck der Dienstreise

Povoleny dopravni prostfedek
Freigegebenes Verkehrsmittel

Auto/Fahrzeug | Letadlo/Flugzeug | Autobus/Bus Viak/Zug

[ Tam/ Hinreise

| Zpét/ Ruckreise

Pracovni cesta do jedné zemé nesmi trvat déle nez 180 dni v jakémkoliv dvanactimésiénim obdobi.

Pracovni cesta je ¢asové omezena na délku trvani max. 90 dni nepfetrzité.

Die Geschéftsreise in ein Land darf nicht langer als 180 Tage in irgendwelcher Periode von 12 Monaten dauern
Die Geschéftsreise ist zeitlich fur eine Dauer von max. 90 Tagen ununterbrochen eingeschrankt.

Pozaduji zalohu (zaméstnanec) Castka/ Betrag
Der Mitarbeiter beantragt einen Vorschuss

Pracovni cestu schvaluje dle ON.1.006 Zamestnanec/ Mitarbeiter
Antragsteller — Reisegenehmigung nach der
ON.1.006

Datum Jmenovka, podpis

Datum Podpis
Namenstempel, Unterschrift

Unterschrift

Ev. €. /Ev.-Nr. 1740 S10 SKODA AUTO ass., tf. Vaclava Klementa 869, Mladé Boleslav II, 293 01 Miada Boleslav, Czech Republic
Platnost od: 01. 07. 2017
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P¥iloha D - Zadost o let/hotel

Od koho/Von;
SKODA AUTO as.

Zadost o let/hotel
Anforderung Flug/Hotel

nové/neue*
zména/Anderung*
Komu/An:

American Express GBT
Business Travel Center

E-mail:
cz.rezervace@service.amexgbt.com
Fax:  +420 225 374 701
Objednavatel (pfijmeni): Tel.:
Mobil Tel.:
Besteller (Name): E-mail
Cestujici / Reisender:
Jméno: Prijmeni: Osobni gislo/hradi NS/zakazka: /[
Vorname Name Personal-Nr./zu Lasten KS/Auftrag
/ /
! /
! /
Letenka / Flugticket:
Odlet z: Do:
Abflug von Zielort
Datum odletu: Prilet nejpozdéji do: hodin /Uhr
Abflugdatum Ankunft spétestens bis
Odlet z: Do:
Abflug von Zielort
Datum odletu: Prilet nejpozdeéji do: __hadin /Uhr
Abflugdatum Ankunft spatestens bis
Odlet z: Névrat do:
Abflug von Rickkehr
Datum odletu: QOdlet nejdfive od - do: hodin /Uhr

Hotel:
Mésto:

Stadt

Pocet pokoju:
Zimmeranzahl

od (datum):

von (Datum)

druh (jedno/dvoulUzkovy):
Zimmertyp (Einzel oder Doppel)

. do (datum):
bis (Datum)

Pronéajem aut Pfevzeti vozu

Autovermietung Vrdceni vozu

Misto: Datum:

Misto: Datum:

Ostatni sluzby /

Sonstige Dienstleistungen

*Prosim, zakfizkujte /Bitte, ankreuzen Qriginal objednavky zaslete do American Express GBT. Kopii této
objednavky odeslete na E-mail: externi.lety@skoda-auto.cz

Das Original der Bestellung ist an American Expres weiterzuleiten. Kopie dieser
Beantragung bitte an E-mail: externi lety@skoda-auto.cz

Ev. €./ Ev.-Nr. 1567 S3
Platnost od: 01.07. 2017

SKODA AUTO ass., tf, Vaclava Klementa 868, Miada Boleslav |1, 293 01 Mlada Boleslav, Czech Republic
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Piiloha E - Vyuctovani pracovni cesty

@ Skobpa

Pfijmeni/ Name

Zkratka a nézev utvaru/

Jméno/ Vomame

Misto vykonu prace/ Ort der Ausibung einer Erwerbstatigkeit

Nazev hraniéniho pfechodu pfi cesté tam/ Grenzibergang bei Hinreise:

Vyucétovani pracovni cesty
Dienstreise-Abrechnung

Pracovni cest

Osobni

ta/ Dienstreise

Lislo/ stamm-Nr.

Telefon/ Telefon

Zictovaci ¢islo dokladu v SAP/
Belegabr.-Nr. in SAP

NS/ Kostenstelle

Hradi NS/ Kosten zu Lasten Kst

Zpét/ zurick:

ychozi mi Kraceni stravnéhi
X”h.‘:‘z' $'s'°’ Odjezd/ Abreise Dopravni Pfekroé. hranice/ Stravné/ spesen e noten | Kapesnert
Biakim 1sgangs Pfijezd/ Anreise. prostr. ") Grenziberschreitung Ménas Wahrung ‘Abzige ? Meénas Wahnung
ClicsayRaksis v hod/ um vhodium | . EWR | sF i om va| .. EUR
- EHEHE
L oo
. oog
: 3 goo
- oog
0,00 0,00
Celkem/ Gesamt: ! !
0,00 0,00
" A - auto/ PKW B - autobus/ Bus L - letadlo/ Flugzeug V - vlak/ Zug
“ Bezplatné pohosténi/ kostentfreie Bewirtung — snidané (S)/ Frihstick (F); obéd (O) Mittage (M); ve&ere (V)/ Abendessen (A) = X
Néklady na pracovni cestu Potet Cenal Preis
Dienstreisekosten dokladi/ CzK EUR
Ména/ Wahrung® Ména/ Wahrung®
Jizdni vydaje (B, L, V) hrazené spolecnosti pfed zahajenim PC/
Fahrgeld (B, L. V). das durch die Gesellschaft vor der GR gedeckt wurde
: Jizdni vydaje hrazené zaméstnancem béhem PC/
| Fahrgeld, das im Rahmen der GR durch den MA gedeckt wurde
i Vydaj za ubytovani/ Ubemachtungskosten
g : Stravné/ Kostgeld
g : Kapesné/ Taschengeld
% : Vedlejsi vydaje/ Nebenkosten - pohonné hmoty/ Kraftstoff
3
=3 : - parkovné/ Parkgeld
| Ostatni/ sonstige Ausgaben
i
| Celkem/ Gesamt: 0,00 0,00 0,00 0,00
Zalohal Vorschuss
Preplatek (k vraceni na pokladné)/ Mehrzahiung (Ruckgabe an der Kassa)
Doplatek (ve mzdé)/ Ausgleich (in der Lohnabrechnung)
9 Doplite i mény/ g ausfi
Prohladuji, Ze moje idaje o pracovni cesté jsou upiné a pravdivé.
Ich erkidre, dass die von mir getatigten Angaben zur GR vollstdndig und wahrheitsgemas sind.
Datum Podpis zaméstnance/ Unterschrift MA Datum Schvaluje (podpis, razitko, jmenovka)
[{ Stempel,
Vypini FRE/ Faltt FRE aus
Zictovall Abrechnung:
Datum Podpis (FRE)/ Unterschrift
Ev.¢&./Ev.-Nr. 1521 SKODAAUTO as., tf. Vaclava Klementa 869, Miada Boleslav I, 293 01 Miada Boleslav, Czech Republic 7

Platnost od: 01.07. 2017
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Priloha F - Organizacni struktura spole¢nosti

1534
OblastF | Oblast G zamEstnancy
Financea IT LPI"edstavenstvo
| 899
zaméstnanci ( Oblast V
LProdej a marketing
p
Oblast P
Vyroba a logistika 1301
(S I zaméstnanci
Oblast E
21824 L 1686
zamé&stnanci LTechnlcky \AALY] zaméstnancu
1
Oblast S 254
Rizeni lidskych zaméstnanci
zdroji |
Oblast B
750 Nakup
Zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti

Organiza¢ni struktura spoleénosti SKODA AUTO je rozdélena do 7 oblasti a kazdou z ni
zastupuje jeden Clen predstavenstva: oblast G - Bernhard Maier, oblast F - Klaus Dieter
Schiirmann, oblast V - Werner Eichhorn, oblast P - Michael Oeljeklaus, oblast E - Christian
Strube, oblast S - Bohdan Wojnar a oblast B - Dieter Seemann.

Uvedené udaje o stavu personalu a organiza¢ni struktufe jsou za rok 2016.
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Piiloha G - Struktura pracovniki jezdicich na pracovni cesty podle oddéleni v roce 2016

Graf ¢. 5: Struktura pracovnikii jezdicich na pracovni cesty podle oddéleni v roce 2016

Struktura pracovnikUl jezdicich na pracovni cesty
podle oddéleniv roce 2016

4% 3% 3%

BG
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3
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EB

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala spoleénosti

V roce 2016 bylo na pracovni cestu vyslano celkem 6 278 zaméstnancii. Nejvice
zaméstnancl, 65 %, bylo z oblasti P - Vyroba a logistika. V tomto oddéleni pracuji
zameéstnanci, ktefi jezdi na pracovni cesty za ucelem zavadéni novych montaznich linek, proto
je jejich pocet nejvyssi. Dalsi oblasti je E - Technicky vyvoj. Zaméstnanci se podileji na

vyvoji novych modeld, které jsou pak predstavovany na zahrani¢nich veletrzich.
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