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ČESTNÉ PROHLÁŠENÍ 
Prohlašuji, že jsem bakalářskou práci na téma COMMUNITAS X IMMUNITAS / DŮM PRO MOU 
KOMUNITU vypracovala samostatně. V Brně dne 2.5.2022.  
 
PODĚKOVÁNÍ 
Tímto bych ráda poděkovala vedoucímu bakalářské práce Ing. arch. Marku Štěpánovi, za jeho 
trpělivost a celkový přístup k vedení projektu. Za odborné rady a konzultace statického, 
stavebního a technologického řešení bych chtěla poděkovat panu Ing. Stanislavovi Mikešovi a 
Ing. Zdeňkovi Vejpustkovi Ph.D. Dále pak Mgr. akad. arch. Vandě Štěpánové za připomínky 
k projektu., Ing. Václavu Kotáskovi za čas a pomoc při tvorbě teoretické části práce a 
v neposlední řade panu Mgr. Václavu Koloničnému za setkání a prohlídku současného stavu 
budov na Rybím trhu. Na závěr bych také ráda poděkovala farnostem, které nám umožnily 
prohlídku a konzultaci stávajících komunitních center v Moravskoslezském kraji. 
 
 
ANOTACE 
Cílem této práce je revitalizace a návrh přestavby kaple sv. Alžběty a přilehlého domu číslo 13 
na Rybím trhu v Opavě. Návrh poskytne zajištění požadavků farního komunitního centra 
Římskokatolické farnosti Opava při konkatedrále Nanebevzetí Panny Marie.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÚVOD 
 
Jako zadání bakalářského projektu jsme dostaly téma COMMUNITAS X IMMUNITAS / DŮM 
PRO MOU KOMUNITU. Začátkem semestru bylo tedy nutné začít práci nejprve teoretickým 
zkoumáním komunity obecně. Co vlastně komunita je, co ji podmiňuje, jak se vyvíjí, projevuje 
nebo co ji tvoří. V této části jsme se zabývaly především čtením literatury, kdy hlavními 
publikacemi byla kniha Communitas. The Origin and Destiny of Community od Roberta 
Esposita a Communitas: The Anthropology of Collective Joy od Edith Turner. Také jsme 
vytvořily intuitivní obraz prostoru pro komunitu. Obecný úvod také zahrnoval zkoumání 
zvolených komunit a obecných referencí.  
Jako předmět našeho návrhu jsme si zvolily téma farních komunit. Krom toho, že se jedná o 
typ společenství, která vznikají při farnostech již řadu let zcela přirozeně, jde také o 
společenství hledající především v dnešní době své vlastní zázemí.  
Určení komunity nám pomohlo najít lokality. Po schůzce s ostravsko-opavskou diecézí jsme se 
rozhodly věnovat právě Moravskoslezskému kraji, kde zastoupení věřících dle statistických 
údajů Sčítání lidu, domů a bytů z roku 2021 je poměrně silné a potřeba komunitních center 
roste především ve velkých městech.  
Velkou část bakalářské práce zahrnují analýzy vytvořené za účelem zpracování souhrnu 
typologických vlastností farních komunitních center. Snažily jsme se rozebrat nejdůležitější 
prvky doposud vzniklých farních komunitních center. V této části jsme také navštívily několik 
farností v Moravskoslezském kraji, kde kromě prohlídky společenských a víceúčelových 
prostor byl součástí návštěvy i rozhovor s farářem či správcem. Veškeré získané znalosti 
shrnujeme formou syntéz majících za úkol stručně shrnout nejdůležitější fakta týkající se 
farních komunitních center.  
Analýzy a syntézy tak tvoří hlavní podklad pro samotnou návrhovou část, kdy jsme se rozhodly 
aplikovat naše poznatky na konkrétním příkladu. Námi vybraná lokalita je dům číslo 13 a kaple 
sv. Alžběty na Rybím trhu v Opavě. Dané místo jsme si zvolily z toho důvodu, že jsme se chtěly 
věnovat farnímu centru s potřebou větších kapacit a širším funkčním zaměřením. Návrhové 
části předcházela schůze s farářem opavské farnosti. Důležité totiž bylo, abychom předem 
zjistily, jak konkrétní komunita funguje, jestli a kdy se schází, jaké jsou požadavky na nové 
prostory, co by mělo být součástí revitalizace objektu apod.  
Jelikož je Opava větším městem, kapacita současné fary není dostatečná. Fara navíc sídlí 
v historickém objektu bez výtahu a většího sálu. Z tohoto důvodu se stává nepřístupnou pro 
osoby s omezenou schopností pohybu a orientace a také nedostačující pro větší skupiny osob. 
Nový prostor by tak měl primárně zahrnout víceúčelový sál s kapacitou kolem 100 osob. 
Dalším důležitým bodem je farní bydlení. Návrh by měl obsahovat alespoň 2 farní byty a jeden 
pokoj, případně garsonku, pro hosty. Kromě zmíněných je nutné pokrýt prostory 
administrativy, skladů, sociálních kanceláří a zasedacích místností, ideálně tím způsobem, aby 
zde mohlo probíhat více činností najednou.  
Popis lokality a konkrétního místa zpracováváme společně a snažíme se co nejvhodnější 
cestou reagovat na současný stav. Místo se nachází v městské památkové zóně, avšak 
památkově chráněná je pouze čelní fasáda domu. Kaple byla před několika roky odsvěcena. 
Parkování v oblasti je řešené pomocí parkovacích karet a konkrétní návrh byl konzultován 
s oddělením památkové péče města Opavy.  
 
 
 



TECHNICKÉ ŘEŠENÍ  
 
Základem nově vzniklých návrhů je stavba gotické kaple s barokní přestavbou navazující na 
dům číslo 13. Původní zdi domu a kaple jsou tvořeny kombinací kamenného a cihelného zdiva, 
které se s narůstajícími patry zužuje. Budova kaple a domu na sebe konstrukčně přímo 
navazuje a nosný sytém je provázaný. Uložení trámových, dřevěných stropů je v podélném 
směru na příčných nosných zdech. Tento rastr se opakuje v každém patře. Stropy bude nutno 
sanovat a poté vytvořit novou podlahovou skladbu. Suterén je klenutý a v přízemí se klenby 
objevují také, především v místě původních chodeb. V domě se nachází schodišťové jádro ve 
tvaru U. Strop kaple je tvořen valenou klenbou. Nad kaplí je dřevěný krov, stejně tak jako nad 
domem číslo 13. Střecha domu číslo 13 bude kompletně rekonstruována, a to především kvůli 
změně využití půdního prostoru. V podkroví budou pobytové místnosti, tudíž je nutné zajistit 
tepelné a světelné podmínky. Nová skladba střechy bude vynesena krovem s ocelovými 
nosnými prvky. Podlaha podkroví bude položena na vazných trámech, tudíž bude schodiště 
doplněno o dva schodišťové stupně. Prosvětlení podkroví bude zajištěno střešními okny a 
vikýři. V domě jsou tři komínová jádra, která budou sloužit pro vedení nových instalací a budou 
zajišťovat odvětrávání hygienických prostor. Ostatní prostory budou větrány přirozenou 
cestou. Vytápění bude zajištěno ústředním vytápěním pomocí radiátorů a podlahového 
vytápění. Suterén budovy bude nutné sanovat. Odvlhčení zdiva bude zajištěno drenáží a nově 
bude využito pro technické zázemí domu. Dešťová voda bude svedena do retenční nádrže a 
bude využívána pro chod zahrady. 
 
Konstrukce přístavby nového sálu je tvořena betonovými sloupy s průvlaky v osové 
vzdálenosti 2,2m jejichž prostorovou tuhost zajišťuje vetknutí do železobetonové desky, která 
spolupůsobí se zdí ve tvaru Z ohraničující pozemek. 
Přístavba bude mít svou vlastní technickou místnost, bude vytápěna podlahovým vytápěním 
v betonové podlaze. Tepelná pohoda bude v zimním období zajištěna velkými prosklenými 
plochami orientovanými na jižní stranu, které bude možno zastínit venkovními žaluziemi pro 
vhodné klima v letním období a bude zajišťovat multifunkčnost využití sálu. 
Zastřešení nové hmoty je navrženo pomocí souvrství zelené střechy s extenzivní zelení, která 
bude jednosměrně odvodněna směrem ke zdi a atriu pomocí dvou vpustí.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARCHITEKTONICKÉ ŘEŠENÍ. 
 
Jednou z hlavních zásad mého projektu bylo zachovat původní strukturu nosného systému 
domu č. 13 i kaple. Zásahy do konstrukcí jsou tedy minimální a zahrnují především odstranění 
lehkých příček, které se v domě postavily v minulém století. Dům bude očištěn od přidaných 
konstrukcí a vynikne  jeho čitelný a přehledný prostor. Jedná se především o příčky v chodbách 
a malou přístavbu v zahradě, která zajišťovala hygienické zázemí domu. 
 
Jednou z hlavních podmínek zadání je zajištění velkokapacitního prostoru, který bude 
vyhovovat činnostem, které komunita pořádá. Mým řešením je tedy návrh nového 
multifunkčního sálu, který bude zajišťovat jak prostorové, tak ideální technické podmínky.  
 
Pro kapli jsem se rozhodla najít nové funkční využití. Bude to klub horolezců s horolezeckými 
stěnami. Tato činnost je v poslední době mezi lidmi populární a považuji ji za komunitní. 
Prostor navíc bude farnost pronajímat externí organizaci a za nájem může dotovat provoz 
domu. Poplatek za užívání sálu například dětským domovem tak může být nižší.  
 
Stávající dům č.13 bude sloužit především chodu farnosti a činnostem komunity. Celý provoz 
je bezbariérový, a to především díky nově umístěného výtahu, který je přístupný z hlavní 
chodby.  
Vstup do domu je z průčelí zachován. Zádveří tvoří oddělenou volně přístupnou část domu 
z ulice, a umožňuje tak vstup veřejnosti do kanceláře faráře a sociálních služeb. Dále se 
v prvním patře domu nachází hlavní hygienické zázemí, které mohou lidé využívat při užívání 
nového sálu. 
Kaple je s domem propojena přes hygienické zázemí sloužící horolezcům. Z prvního podlaží je 
vedlejší vstup do atria, které venkovním prostorem propojuje dům a vstupní prostory sálu. 
Ve druhém patře se nachází hlavní prostory pro chod komunity. Nachází se zde pokoje 
s největší světlou výškou, díky čemuž působí reprezentativně. Jsou zde dvě velké společenské 
místnosti propojeny salónem a s denní místností pomocí enfilády. Naproti denní místnosti 
s kuchyní se nachází dětský herna přístupná pro klub maminek s dětmi s přilehlými toaletami 
pro celé patro. 
Třetí patro je polosoukromé. Nachází se zde keramická dílna s vlastním hygienickým zázemím 
přístupná ze schodišťové chodby a dále již soukromá chodba, která propojuje farní byty (jednu 
samostatnou garsonku a dva pokoje se společným obývacím pokojem. 
Podkroví zahrnuje jeden multifunkční prostor pro konání malých společenských akcí, 
přespávání dětí z příměstského tábora či skautů a má vlastní hygienické zázemí Dále pak dva 
pokoje pro návštěvy se společnou koupelnou. 
 
Nové konstrukce jak v domě, tak kapli jsou tvořeny především lehkými dřevěnými či 
skleněnými příčkami. 
 
Z jižní strany je přístup na pozemek umožněn velkou vstupní branou, naproti níž je vstup do 
předsálí. To slouží zároveň jako prostor pro farní kavárnu, kterou pořádají členové komunity 
po nedělní mši. Z něj je pak vstup do samotného sálu, kuchyňky, atria a hygienického zázemí 
nacházejícího se v původním domě. 
 
 
 



 

Citace tištěné práce: 

STROHNEROVÁ, Tereza. Communitas x Immunitas / Dům pro mou komunitu. Brno, 2022. 
Dostupné také z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/142187. Bakalářská práce. 
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�t$-_tÍ�kO
¯ĵőƖŜ΄ĀƼāĮ΄ƂæĈå΄ſŜĈđņŜƵåŉå΄ƵĎĈŜƞāĵőƞ΄ĀåņåŉæƄƊņď΄ſƂæāĎ΄Nœħ͟΄åƂāĮ͟΄iåƂņƞ΄¥ƖđſæœŜƵĳ͚΄ǆå΄ŃĎĮŜ΄
ƖƂſđŉĳƵŜƊƖ΄ å΄ āĎŉņŜƵƽ΄ ſƄĵƊƖƞſ΄ ņ΄ ƵĎĈĎœĵ΄ ſƂŜŃĎņƖƞ͟΄ Þå΄ ŜĈĀŜƂœď΄ ƂåĈƼ΄ å΄ ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄ ƊƖåƖĳāņďĮŜ͚΄
ƊƖåƵĎĀœĵĮŜ΄å΄ƖĎāĮœŜŉŜħĳāņďĮŜ΄ƄĎƍĎœĵ΄΄ĀƼāĮ΄āĮƖđŉå΄ſŜĈđņŜƵåƖ΄ſåœƞ΄Nœħ͟΄¢ƖåœĳƊŉåƵŜƵĳ΄iĳņĎƍŜƵĳ΄å΄
Nœħ͟΄ ÞĈĎŕņŜƵĳ΄ÍĎŃſƞƊƖņŜƵĳ΄ �Į͟$͟΄$æŉĎ΄ſåņ΄iħƂ͟΄ åņåĈ͟΄ åƂāĮ͟΄ÍåœĈđ΄¥ƖđſæœŜƵď΄ ǆå΄ſƄĳſŜőĵœņƼ΄ ņ΄
ſƂŜŃĎņƖƞ͚͟΄ Nœħ͟΄ÍæāŉåƵƞ΄_ŜƖæƊņŜƵĳ΄ ǆå΄ăåƊ΄å΄ſŜőŜā΄ſƄĳ΄ ƖƵŜƂĀđ΄ ƖĎŜƂĎƖĳāņď΄ăæƊƖĳ΄ſƂæāĎ΄å΄Ƶ΄œĎſŜ-
ƊŉĎĈœĵ΄ ƄåĈĎ΄ſåœƞ΄iħƂ͟΄ÍæāŉåƵƞ΄_ŜŉŜœĳăœďőƞ΄ǆå΄ƊĎƖņæœĵ΄å΄ſƂŜĮŉĵĈņƞ΄ƊŜƞăåƊœďĮŜ΄ƊƖåƵƞ΄ĀƞĈŜƵ΄
œå΄�ƼĀĵő΄ƖƂĮƞ͟΄kå΄ǆæƵđƂ΄ĀƼāĮ΄Ɩåņď΄ƂæĈå΄ſŜĈđņŜƵåŉå΄ĦåƂœŜƊƖĎő͚΄ņƖĎƂď΄œæő΄ƞőŜǈœĳŉƼ΄ſƂŜĮŉĵĈņƞ΄
å΄ņŜœǆƞŉƖåāĳ΄ƊƖæƵåŃĵāĵāĮ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄āĎœƖĎƂ΄Ƶ΄iŜƂåƵƊņŜƊŉĎǆƊņďő΄ņƂåŃĳ͟΄

 



ANOTACE

�ĵŉĎő΄ƖďƖŜ΄ſƂæāĎ΄ŃĎ΄ƂĎƵĳƖåŉĳǆåāĎ΄å΄œæƵƂĮ΄ſƄĎƊƖåƵĀƼ΄ņåſŉĎ΄ƊƵ͟΄�ŉǈĀđƖƼ΄å΄ſƄĳŉĎĮŉďĮŜ΄ĈŜőƞ΄ăĵƊŉŜ΄̆̈΄
œå΄ �ƼĀĵő΄ ƖƂĮƞ΄ Ƶ΄ tſåƵđ͟΄ kæƵƂĮ΄ ſŜƊņƼƖœĎ΄ ǆåŃĳƍƖđœĵ΄ ſŜǈåĈåƵņƲ΄ ĦåƂœĵĮŜ΄ ņŜőƞœĳƖœĵĮŜ΄ āĎœƖƂå΄
�ĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņď΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄tſåƵå΄ſƄĳ΄ņŜœņåƖĎĈƂæŉĎ΄kåœĎĀĎƵǆĎƖĵ΄�åœœƼ΄iåƂĳĎ͟΄



̅̆΄΄ ΄·Ít$



]åņŜ΄ǆåĈæœĵ΄ĀåņåŉæƄƊņďĮŜ΄ſƂŜŃĎņƖƞ΄ŃƊőĎ΄ĈŜƊƖåŉƼ΄Ɩďőå΄�tii¶kN¯�¢΄Ó΄Nii¶kN¯�¢΄
ͥ΄ $Êi΄ ��t΄ it¶΄ _ti¶kN¯¶͟΄ ÞåăæƖņĎő΄ ƊĎőĎƊƖƂƞ΄ ĀƼŉŜ΄ ƖĎĈƼ΄ œƞƖœď΄ ǆåăĵƖ΄ ſƂæāĳ΄
œĎŃſƂƵĎ΄ ƖĎŜƂĎƖĳāņƽő΄ ǆņŜƞőæœĵő΄ ņŜőƞœĳƖƼ΄ ŜĀĎāœđ͟΄ �Ŝ΄ ƵŉåƊƖœđ΄ ņŜőƞœĳƖå΄ ŃĎ͚΄ āŜ΄ Ńĳ΄
ſŜĈőĳŕƞŃĎ͚΄ Ńåņ΄ ƊĎ΄ƵƼƵĵŃĵ͚΄ ſƂŜŃĎƵƞŃĎ΄ œĎĀŜ΄ āŜ΄ Ńĳ΄ ƖƵŜƄĵ͟΄Í΄ ƖďƖŜ΄ ăæƊƖĳ΄ ŃƊőĎ΄ ƊĎ΄ ǆåĀƽƵåŉƼ΄
ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ăƖĎœĵő΄ŉĳƖĎƂåƖƞƂƼ͚΄ņĈƼ΄ĮŉåƵœĵőĳ΄ſƞĀŉĳņåāĎőĳ΄ĀƼŉå΄ņœĳĮå΄�ŜőőƞœĳƖåƊ͟΄¯ĮĎ΄
tƂĳħĳœ΄åœĈ΄$ĎƊƖĳœƼ΄ŜĦ΄�ŜőőƞœĳƖƼ΄ŜĈ΄�ŜĀĎƂƖå΄*ƊſŜƊĳƖå΄å΄�ŜőőƞœĳƖåƊ͙΄̄ ĮĎ΄�œƖĮƂŜſŜ-
ŉŜħƼ΄ŜĦ΄�ŜŉŉĎāƖĳƵĎ΄]ŜƼ΄ŜĈ΄*ĈĳƖĮ΄̄ ƞƂœĎƂ͟ ΄̄ åņď Ń́ƊőĎ΄ƵƼƖƵŜƄĳŉƼ ĳ́œƖƞĳƖĳƵœĵ΄ŜĀƂåǆ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ΄ſƂŜ΄
ņŜőƞœĳƖƞ͟΄tĀĎāœƽ΄ƟƵŜĈ΄ Ɩåņď΄ǆåĮƂœŜƵåŉ΄ ǆņŜƞőæœĵ΄ ǆƵŜŉĎœƽāĮ΄ņŜőƞœĳƖ΄å΄ŜĀĎāœƽāĮ΄
ƂĎĦĎƂĎœāĵ͟΄
]åņŜ΄ſƄĎĈőđƖ΄œåƍĎĮŜ΄œæƵƂĮƞ΄ŃƊőĎ΄Ɗĳ΄ǆƵŜŉĳŉƼ΄Ɩďőå΄ĦåƂœĵāĮ΄ņŜőƞœĳƖ͟΄_ƂŜő΄ƖŜĮŜ͚΄ǈĎ΄ƊĎ΄
ŃĎĈœæ΄Ŝ΄ƖƼſ΄ƊſŜŉĎăĎœƊƖƵĵ͚΄ņƖĎƂæ΄ƵǆœĳņåŃĵ΄ſƄĳ΄ĦåƂœŜƊƖĎāĮ΄Ńĳǈ΄ƄåĈƞ΄ŉĎƖ΄ǆāĎŉå΄ſƄĳƂŜǆĎœđ͚΄ŃĈĎ΄
Ɩåņď΄Ŝ΄ƊſŜŉĎăĎœƊƖƵĵ΄ĮŉĎĈåŃĵāĵ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄Ƶ΄ĈœĎƍœĵ΄ĈŜĀđ΄ƊƵď΄ƵŉåƊƖœĵ΄ǆæǆĎőĵ͟΄
¶ƂăĎœĵ΄ ņŜőƞœĳƖƼ΄ œæő΄ ſŜőŜĮŉŜ΄ œåŃĵƖ΄ ŉŜņåŉĳƖƼ͟΄ �Ŝ΄ ƊāĮƲǆāĎ΄ Ɗ΄ ŜƊƖƂåƵƊņŜͲŜſåƵƊņŜƞ΄
ĈĳĎāďǆĵ΄ ŃƊőĎ΄ƊĎ΄ ƂŜǆĮŜĈŉƼ΄ƵđœŜƵåƖ΄ſƂæƵđ΄iŜƂåƵƊņŜƊŉĎǆƊņďőƞ΄ņƂåŃĳ͚΄ ņĈĎ΄ǆåƊƖŜƞſĎœĵ΄
ƵđƄĵāĵāĮ΄ĈŉĎ΄ƊƖåƖĳƊƖĳāņƽāĮ΄ƟĈåŃƲ΄¢ăĵƖæœĵ ŉ́ĳĈƞ͚΄ĈŜőƲ΄å΄ĀƼƖƲ΄ǆ΄ƂŜņƞ΄̇ ̅̇̆ Ń́Ď΄ſŜőđƂœđ΄Ɗĳŉœď΄
å΄ſŜƖƄĎĀå΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄āĎœƖĎƂ΄ƂŜƊƖĎ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ƵĎ΄ƵĎŉņƽāĮ΄őđƊƖĎāĮ͟΄
ÍĎŉņŜƞ΄ ăæƊƖ΄ ĀåņåŉæƄƊņď΄ ſƂæāĎ΄ ǆåĮƂœƞŃĵ΄ åœåŉƽǆƼ΄ ƵƼƖƵŜƄĎœď΄ ǆå΄ ƟăĎŉĎő΄ ǆſƂåāŜƵæœĵ΄
ƊŜƞĮƂœƞ΄ ƖƼſŜŉŜħĳāņƽāĮ΄ ƵŉåƊƖœŜƊƖĵ΄ ĦåƂœĵāĮ΄ ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄ āĎœƖĎƂ͟΄ ¢œåǈĳŉƼ΄ ŃƊőĎ΄ ƊĎ΄
ƂŜǆĎĀƂåƖ΄œĎŃĈƲŉĎǈĳƖđŃƍĵ΄ſƂƵņƼ΄ĈŜſŜƊƞĈ΄ƵǆœĳņŉƽāĮ΄ ĦåƂœĵāĮ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄āĎœƖĎƂ͟΄Í΄ ƖďƖŜ΄
ăæƊƖĳ΄ ŃƊőĎ΄ Ɩåņď΄ œåƵƍƖĵƵĳŉƼ΄ œđņŜŉĳņ΄ ĦåƂœŜƊƖĵ΄ Ƶ΄ iŜƂåƵƊņŜƊŉĎǆƊņďő΄ ņƂåŃĳ͚΄ ņĈĎ΄ ņƂŜőđ΄
ſƂŜĮŉĵĈņƼ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņƽāĮ΄å΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽāĮ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ĀƼŉ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄œæƵƍƖđƵƼ΄ĳ΄ƂŜǆĮŜƵŜƂ΄Ɗ΄
ĦåƂæƄĎő΄ăĳ΄ƊſƂæƵāĎő͟΄ÍĎƍņĎƂď΄ǆĵƊņåœď΄ǆœåŉŜƊƖĳ΄ƊĮƂœƞŃĎőĎ΄ĦŜƂőŜƞ΄ƊƼœƖďǆ΄őåŃĵāĵāĮ΄ǆå΄
ƟņŜŉ΄ƊƖƂƞăœđ΄ƊĮƂœŜƞƖ΄œĎŃĈƲŉĎǈĳƖđŃƍĵ΄ĦåņƖå΄ƖƽņåŃĵāĵ΄ƊĎ΄ĦåƂœĵāĮ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄āĎœƖĎƂ͟΄

�œåŉƽǆƼ΄å΄ƊƼœƖďǆƼ΄Ɩåņ΄ƖƵŜƄĵ΄ĮŉåƵœĵ΄ſŜĈņŉåĈ΄ſƂŜ΄ƊåőŜƖœŜƞ΄œæƵƂĮŜƵŜƞ΄ăæƊƖ͚΄ņĈƼ΄ŃƊőĎ΄
ƊĎ΄ƂŜǆĮŜĈŉƼ΄åſŉĳņŜƵåƖ΄œåƍĎ΄ſŜǆœåƖņƼ΄œå΄ņŜœņƂďƖœĵő΄ſƄĵņŉåĈƞ͟΄kæőĳ΄ƵƼĀƂåœæ ŉ́ŜņåŉĳƖå Ń́Ď΄
ĈƲő΄ăĵƊŉŜ΄̆̈΄å΄ņåſŉĎ΄ƊƵ͟΄�ŉǈĀđƖƼ΄œå΄�ƼĀĵő΄ƖƂĮƞ΄Ƶ΄tſåƵđ͟΄$åœď΄őĵƊƖŜ΄ŃƊőĎ΄Ɗĳ΄ǆƵŜŉĳŉƼ΄ǆ΄
ƖŜĮŜ΄ĈƲƵŜĈƞ͚΄ǈĎ΄ŃƊőĎ΄ƊĎ΄āĮƖđŉƼ΄ƵđœŜƵåƖ΄ĦåƂœĵőƞ΄āĎœƖƂƞ΄Ɗ΄ſŜƖƄĎĀŜƞ΄ƵđƖƍĵāĮ΄ņåſåāĳƖ΄å΄
ƍĳƂƍĵő΄Ħƞœņăœĵő΄ǆåőđƄĎœĵő͟΄kæƵƂĮŜƵď΄ăæƊƖĳ΄ſƄĎĈāĮæǆĎŉå΄ƊāĮƲǆĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő΄ŜſåƵƊņď΄
ĦåƂœŜƊƖĳ͟΄$ƲŉĎǈĳƖď΄ƖŜƖĳǈ΄ĀƼŉŜ͚΄åĀƼāĮŜő΄ſƄĎĈĎő΄ǆŃĳƊƖĳŉƼ͚΄Ńåņ΄ņŜœņƂďƖœĵ΄ņŜőƞœĳƖå΄ĦƞœħƞŃĎ͚΄
ŃĎƊƖŉĳ΄å΄ņĈƼ΄ƊĎ΄ƊāĮæǆĵ͚΄Ńåņď΄ŃƊŜƞ΄ſŜǈåĈåƵņƼ΄œå΄œŜƵď΄ſƂŜƊƖŜƂƼ͚΄āŜ΄ĀƼ΄őđŉŜ΄ĀƽƖ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄
ƂĎƵĳƖåŉĳǆåāĎ΄ŜĀŃĎņƖƞ΄åſŜĈ͟΄
]ĎŉĳņŜǈ΄ŃĎ΄tſåƵå΄ƵđƖƍĵő΄őđƊƖĎő͚΄ņåſåāĳƖå΄ƊŜƞăåƊœď΄ĦåƂƼ΄œĎœĵ΄ĈŜƊƖåƖĎăœæ͟΄AåƂå΄œåƵĵā΄
ƊĵĈŉĵ΄Ƶ΄ĮĳƊƖŜƂĳāņďő΄ŜĀŃĎņƖƞ΄ĀĎǆ΄ƵƽƖåĮƞ΄å΄ƵđƖƍĵĮŜ΄Ɗæŉƞ͟΄Þ΄ƖŜĮŜƖŜ΄ĈƲƵŜĈƞ΄ƊĎ΄ƊƖæƵæ΄œĎſƄĵ-
ƊƖƞſœŜƞ΄ſƂŜ΄ŜƊŜĀƼ΄Ɗ΄ŜőĎǆĎœŜƞ΄ƊāĮŜſœŜƊƖĵ΄ſŜĮƼĀƞ΄å΄ŜƂĳĎœƖåāĎ΄å΄Ɩåņď΄œĎĈŜƊƖåăƞŃĵāĵ΄
ſƂŜ΄ƵđƖƍĵ΄ƊņƞſĳœƼ΄ŜƊŜĀ͟΄kŜƵƽ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ĀƼ΄Ɩåņ΄őđŉ΄ſƂĳőæƂœđ΄ǆåĮƂœŜƞƖ΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄Ɗæŉ΄Ɗ΄
ņåſåāĳƖŜƞ΄ņŜŉĎő΄̆̅̅΄ŜƊŜĀ͟΄$åŉƍĵő΄ĈƲŉĎǈĳƖƽő΄ĀŜĈĎő΄ŃĎ΄ĦåƂœĵ΄ĀƼĈŉĎœĵ͟΄kæƵƂĮ΄ĀƼ΄őđŉ΄
ŜĀƊåĮŜƵåƖ΄åŉĎƊſŜŕ΄̇΄ĦåƂœĵ΄ĀƼƖƼ΄å΄ŃĎĈĎœ΄ſŜņŜŃ͚΄ſƄĵſåĈœđ΄ħåƂƊŜœņƞ͚΄ſƂŜ΄ĮŜƊƖƼ͟΄_ƂŜőđ΄
ǆőĵœđœƽāĮ΄ ŃĎ΄ œƞƖœď΄ ſŜņƂƽƖ΄ ſƂŜƊƖŜƂƼ΄ åĈőĳœĳƊƖƂåƖĳƵƼ͚΄ ƊņŉåĈƲ͚΄ ƊŜāĳæŉœĵāĮ΄ ņåœāĎŉæƄĵ΄ å΄
ǆåƊĎĈåāĵāĮ΄őĵƊƖœŜƊƖĵ͚΄ĳĈĎæŉœđ΄Ɩĵő΄ǆſƲƊŜĀĎő͚΄åĀƼ΄ǆĈĎ΄őŜĮŉŜ΄ſƂŜĀĵĮåƖ΄ƵĵāĎ΄ăĳœœŜƊƖĵ΄
œåŃĎĈœŜƞ͟΄
�ŜſĳƊ ŉ́ŜņåŉĳƖƼ΄å΄ņŜœņƂďƖœĵĮŜ΄őĵƊƖå΄ǆſƂåāŜƵæƵæőĎ΄ƊſŜŉĎăœđ΄å΄ƊœåǈĵőĎ΄ƊĎ΄āŜ΄œĎŃƵĮŜĈ-
œđŃƍĵ΄āĎƊƖŜƞ΄ƂĎåħŜƵåƖ΄œå΄ƊŜƞăåƊœƽ΄ƊƖåƵ͟΄iĵƊƖŜ΄ƊĎ΄œåāĮæǆĵ΄Ƶ΄őđƊƖƊņď΄ſåőæƖņŜƵď΄ǆŝœđ͚΄
åƵƍåņ΄ſåőæƖņŜƵđ΄āĮƂæœđœæ΄ŃĎ΄ſŜƞǆĎ΄ăĎŉœĵ΄ĦåƊæĈå΄ĈŜőƞ͟΄_åſŉĎ΄ĀƼŉå΄ſƄĎĈ΄œđņŜŉĳņå΄
ƂŜņƼ΄ŜĈƊƵđāĎœå͟΄�åƂņŜƵæœĵ΄Ƶ΄ŜĀŉåƊƖĳ΄ŃĎ΄ƄĎƍĎœď΄ſŜőŜāĵ΄ſåƂņŜƵåāĵāĮ΄ņåƂĎƖ΄å΄ņŜœņƂďƖœĵ΄
œæƵƂĮ΄ĀƼŉ΄ņŜœǆƞŉƖŜƵæœ΄Ɗ΄ŜĈĈđŉĎœĵő΄ſåőæƖņŜƵď΄ſďăĎ΄őđƊƖå΄tſåƵƼ͟΄
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ÞæņŉåĈĎő΄œŜƵđ΄ƵǆœĳņŉƽāĮ΄œæƵƂĮƲ΄ ŃĎ΄ƊƖåƵĀå΄ħŜƖĳāņď΄ņåſŉĎ΄Ɗ΄ĀåƂŜņœĵ΄ſƄĎƊƖåƵĀŜƞ΄
œåƵåǆƞŃĵāĵ΄ œå΄ĈƲő΄ăĵƊŉŜ΄ ̆̈͟΄ �ƲƵŜĈœĵ΄ ǆĈĳ΄ ĈŜőƞ΄å΄ ņåſŉĎ΄ ŃƊŜƞ΄ ƖƵŜƄĎœƼ΄ ņŜőĀĳœåāĵ΄
ņåőĎœœďĮŜ΄å΄āĳĮĎŉœďĮŜ΄ǆĈĳƵå͚΄ņƖĎƂď΄ƊĎ΄Ɗ΄œåƂƲƊƖåŃĵāĵőĳ΄ſåƖƂƼ΄ǆƞǈƞŃĎ͟΄�ƞĈŜƵå΄ņåſŉĎ΄
å΄ĈŜőƞ΄œå΄ƊĎĀĎ΄ņŜœƊƖƂƞņăœđ΄ſƄĵőŜ΄œåƵåǆƞŃĎ΄å΄œŜƊœƽ΄ƊƼƖďő΄ŃĎ΄ſƂŜƵæǆåœƽ͟΄¶ŉŜǈĎ-
œĵ΄ ƖƂæőŜƵƽāĮ͚΄ ĈƄĎƵđœƽāĮ΄ ƊƖƂŜſƲ΄ ŃĎ΄ Ƶ΄ ſŜĈďŉœďő΄ ƊőđƂƞ΄ œå΄ ſƄĵăœƽāĮ΄ œŜƊœƽāĮ΄
ǆĈĎāĮ͟΄ Ď̄œƖŜ΄ƂåƊƖƂ΄ƊĎ΄ŜſåņƞŃĎ΄Ƶ΄ņåǈĈďő΄ſåƖƄĎ͟΄¢ƖƂŜſƼ΄ĀƞĈĎ΄œƞƖœŜ΄ƊåœŜƵåƖ΄å΄ſŜƖď΄
ƵƼƖƵŜƄĳƖ΄ œŜƵŜƞ΄ ſŜĈŉåĮŜƵŜƞ΄ ƊņŉåĈĀƞ͟΄ ¢ƞƖĎƂďœ΄ ŃĎ΄ ņŉĎœƞƖƽ΄ å΄Ƶ΄ ſƄĵǆĎőĵ΄ ƊĎ΄ ņŉĎœĀƼ΄
ŜĀŃĎƵƞŃĵ΄Ɩåņď͚΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄Ƶ΄őĵƊƖđ΄ſƲƵŜĈœĵāĮ΄āĮŜĈĎĀ͟΄Í΄ĈŜőđ΄ƊĎ΄œåāĮæǆĵ΄ƊāĮŜĈĳƍ-
ƘŜƵď Ń́æĈƂŜ΄ƵĎ΄ƖƵåƂƞ΄¶͟΄¢ƖƂŜſ΄ņåſŉĎ Ń́Ď΄ƖƵŜƄĎœ΄ƵåŉĎœŜƞ΄ņŉĎœĀŜƞ͟΄kåĈ΄ņåſŉĵ Ń́Ď΄ĈƄĎƵđœƽ΄
ņƂŜƵ͚΄ƊƖĎŃœđ΄Ɩåņ΄ŃåņŜ΄œåĈ΄ĈŜőĎő΄ăĵƊŉŜ΄̆̈͟΄¢ƖƄĎāĮå΄ĈŜőƞ΄ăĵƊŉŜ΄̆̈΄ĀƞĈĎ΄ņŜőſŉĎƖœđ΄
ƂĎņŜœƊƖƂƞŜƵæœå͚΄å΄ƖŜ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ņƵƲŉĳ΄ǆőđœđ΄ƵƼƞǈĳƖĵ΄ſƲĈœĵĮŜ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ͟΄Í΄ſŜĈņƂŜƵĵ΄
ĀƞĈŜƞ΄ſŜĀƼƖŜƵď΄őĵƊƖœŜƊƖĳ͚΄ ƖƞĈĵǈ΄ ŃĎ΄œƞƖœď΄ǆåŃĳƊƖĳƖ΄ ƖĎſĎŉœď΄å΄ƊƵđƖĎŉœď΄ſŜĈőĵœņƼ͟΄
kŜƵæ΄ƊņŉåĈĀå΄ƊƖƄĎāĮƼ΄ĀƞĈĎ΄ƵƼœĎƊĎœå΄ņƂŜƵĎő΄Ɗ΄ŜāĎŉŜƵƽőĳ΄œŜƊœƽőĳ΄ſƂƵņƼ͟΄�ŜĈŉå-
Įå΄ſŜĈņƂŜƵĵ΄ĀƞĈĎ΄ſŜŉŜǈĎœå΄œå΄ƵåǆœƽāĮ΄ƖƂæőĎāĮ͚΄ƖƞĈĵǈ΄ĀƞĈĎ΄ƊāĮŜĈĳƍƖđ΄ĈŜſŉœđœŜ΄
Ŝ΄ĈƵå΄ƊāĮŜĈĳƍƘŜƵď΄ƊƖƞſœđ͟΄�ƂŜƊƵđƖŉĎœĵ΄ſŜĈņƂŜƵĵ΄ĀƞĈĎ΄ǆåŃĳƍƖđœŜ΄ƊƖƄĎƍœĵőĳ΄ŜņœƼ΄å΄
ƵĳņƽƄĳ͟΄Í΄ĈŜőđ΄ ŃƊŜƞ΄ ƖƄĳ΄ ņŜőĵœŜƵæ΄ ŃæĈƂå͚΄ ņƖĎƂæ΄ĀƞĈŜƞ΄ ƊŉŜƞǈĳƖ΄ ſƂŜ΄ƵĎĈĎœĵ΄ œŜƵƽāĮ΄
ĳœƊƖåŉåāĵ΄ å΄ ĀƞĈŜƞ΄ ǆåŃĳƍƘŜƵåƖ΄ ŜĈƵđƖƂæƵæœĵ΄ ĮƼħĳĎœĳāņƽāĮ΄ ſƂŜƊƖŜƂ͟΄ tƊƖåƖœĵ΄ ſƂŜƊƖŜƂƼ΄
ĀƞĈŜƞ΄ƵđƖƂæœƼ΄ſƄĳƂŜǆĎœŜƞ΄āĎƊƖŜƞ͟΄ÍƼƖæſđœĵ΄ĀƞĈĎ΄ǆåŃĳƍƖđœŜ΄ƟƊƖƄĎĈœĵő΄ƵƼƖæſđœĵő΄
ſŜőŜāĵ΄ƂåĈĳæƖŜƂƲ΄å΄ſŜĈŉåĮŜƵďĮŜ΄ƵƼƖæſđœĵ͟΄¢ƞƖĎƂďœ΄ĀƞĈŜƵƼ΄ĀƞĈĎ΄œƞƖœď΄ƊåœŜƵåƖ͟΄
tĈƵŉĮăĎœĵ΄ ǆĈĳƵå΄ ĀƞĈĎ΄ ǆåŃĳƍƖđœŜ΄ ĈƂĎœæǈĵ΄ å΄ œŜƵđ΄ ĀƞĈĎ΄ ƵƼƞǈĳƖŜ΄ ſƂŜ΄ ƖĎāĮœĳāņď΄
ǆæǆĎőĵ΄ĈŜőƞ͟΄$ĎƍƘŜƵæ΄ƵŜĈå΄ĀƞĈĎ΄ƊƵĎĈĎœå΄ĈŜ΄ƂĎƖĎœăœĵ΄œæĈƂǈĎ΄å΄ĀƞĈĎ΄ƵƼƞǈĵƵæœå΄
ſƂŜ΄āĮŜĈ΄ǆåĮƂåĈƼ͟

_ŜœƊƖƂƞņāĎ΄ ſƄĵƊƖåƵĀƼ΄ œŜƵďĮŜ΄ Ɗæŉƞ΄ ŃĎ΄ ƖƵŜƄĎœå΄ ĀĎƖŜœŜƵƽőĳ΄ ƊŉŜƞſƼ΄ Ɗ΄ ſƂƲƵŉåņƼ΄Ƶ΄
ŜƊŜƵď΄ƵǆĈæŉĎœŜƊƖĳ΄͚̇̇ő΄ŃĎŃĳāĮǈ΄ſƂŜƊƖŜƂŜƵŜƞ΄ƖƞĮŜƊƖ΄ǆåŃĳƍƘƞŃĎ΄ƵĎƖņœƞƖĵ΄ĈŜ΄ǈĎŉĎǆŜĀĎ-
ƖŜœŜƵď΄ĈĎƊņƼ͚΄ņƖĎƂæ΄ƊſŜŉƞſƲƊŜĀĵ΄ƊĎ΄ǆĈĵ΄ƵĎ΄ƖƵåƂƞ΄Þ΄ŜĮƂåœĳăƞŃĵāĵ΄ſŜǆĎőĎņ͟
�ƄĵƊƖåƵĀå΄ĀƞĈĎ΄őĵƖ΄ƊƵŜƞ΄ƵŉåƊƖœĵ΄ ƖĎāĮœĳāņŜƞ΄őĵƊƖœŜƊƖ͚΄ĀƞĈĎ΄ƵƼƖæſđœå΄ſŜĈŉåĮŜ-
Ƶƽő΄ƵƼƖæſđœĵő΄Ƶ΄ ĀĎƖŜœŜƵď΄ ſŜĈŉåǆĎ͟΄ Ď̄ſĎŉœæ΄ ſŜĮŜĈå΄ ĀƞĈĎ΄Ƶ΄ ǆĳőœĵő΄ ŜĀĈŜĀĵ΄
ǆåŃĳƍƖđœå΄ƵĎŉņƽőĳ΄ſƂŜƊņŉĎœƽőĳ΄ſŉŜāĮåőĳ΄ŜƂĳĎœƖŜƵåœƽőĳ΄œå Ń́ĳǈœĵ΄ƊƖƂåœƞ͚΄ņƖĎƂď΄ĀƞĈĎ΄
őŜǈœŜ΄ǆåƊƖĵœĳƖ΄ƵĎœņŜƵœĵőĳ΄ǈåŉƞǆĳĎőĳ΄ſƂŜ΄ƵĮŜĈœď΄ņŉĳőå΄Ƶ΄ŉĎƖœĵő΄ŜĀĈŜĀĵ΄å΄ĀƞĈĎ΄
ǆåŃĳƍƘŜƵåƖ΄őƞŉƖĳĦƞœņăœŜƊƖ΄ƵƼƞǈĳƖĵ΄Ɗæŉƞ͟
ÞåƊƖƄĎƍĎœĵ΄œŜƵď΄ĮőŜƖƼ΄ŃĎ΄œåƵƂǈĎœŜ΄ſŜőŜāĵ΄ƊŜƞƵƂƊƖƵĵ΄ǆĎŉĎœď΄ƊƖƄĎāĮƼ΄Ɗ΄ĎƻƖĎœǆĳƵœĵ΄
ǆĎŉĎœĵ͚΄ņƖĎƂæ΄ĀƞĈĎ΄ŃĎĈœŜƊőđƂœđ΄ŜĈƵŜĈœđœå΄ƊőđƂĎő΄ņĎ΄ǆĈĳ΄å΄åƖƂĳƞ΄ſŜőŜāĵ΄ĈƵŜƞ΄
ƵſƞƊƖĵ͟΄
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]ĎĈœŜƞ΄ ǆ΄ ĮŉåƵœĵāĮ΄ ǆæƊåĈ΄őďĮŜ΄ ſƂŜŃĎņƖƞ΄ ĀƼŉŜ΄ ǆåāĮŜƵåƖ΄ ſƲƵŜĈœĵ́ ƊƖƂƞņƖƞƂƞ΄ œŜƊœďĮŜ΄
ƊƼƊƖďőƞ΄ĈŜőƞ΄ắ͟ ̆ ΄̈ĳ́ ņåſŉĎ́͟ ÞæƊåĮƼ΄ĈŜ΄ņŜœƊƖƂƞņāĵ́ ŃƊŜƞ΄ƖĎĈƼ΄őĳœĳőæŉœĵ́ å΄ǆåĮƂœƞŃĵ́ ſƄĎĈĎ-
Ƶƍĵő΄ŜĈƊƖƂåœđœĵ́ ŉĎĮņƽāĮ΄ſƄĵăĎņ͚́ ņƖĎƂď΄ƊĎ΄Ƶ΄ĈŜőđ΄ſŜƊƖåƵĳŉƼ΄Ƶ΄őĳœƞŉďő΄ƊƖŜŉĎƖĵ͟ ΄$Ʋő΄ĀƞĈĎ΄
ŜăĳƍƖđœ΄ŜĈ΄ſƄĳĈåœƽāĮ΄ņŜœƊƖƂƞņāĵ́ å΄ƵƼœĳņœĎ΄ŃĎĮŜ΄ăĳƖĎŉœƽ΄å΄ſƄĎĮŉĎĈœƽ΄ſƂŜƊƖŜƂ͟΄]ĎĈœæ΄ƊĎ΄
ſƄĎĈĎƵƍĵő΄Ŝ΄ſƄĵăņƼƵ́΄āĮŜĈĀæāĮ΄å΄őåŉŜƞ΄ſƄĵƊƖåƵĀƞƵ́ ǆ́åĮƂåĈđ͚́ ņƖĎƂæ ǆ́åŃĳƍƘŜƵåŉå΄ĮƼħĳĎœĳāņď΄
ǆæǆĎőĵ́ ĈŜőƞ͟

]ĎĈœŜƞ΄ǆ΄ĮŉåƵœĵāĮ΄ſŜĈőĵœĎņ΄ǆåĈæœĵ́ ŃĎ΄ǆåŃĳƍƖđœĵ́ ƵĎŉņŜņåſåāĳƖœĵĮŜ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ͚́ ņƖĎƂƽ΄ĀƞĈĎ΄
ƵƼĮŜƵŜƵåƖ΄ ăĳœœŜƊƖĎő͚́ ņƖĎƂď΄ ņŜőƞœĳƖå΄ ſŜƄæĈǽ͟ iƽő΄ ƄĎƍĎœĵő΄ ŃĎ΄ ƖĎĈƼ΄ œæƵƂĮ΄ œŜƵďĮŜ΄
őƞŉƖĳĦƞœņăœĵĮŜ΄Ɗæŉƞ͚́ ņƖĎƂƽ΄ĀƞĈĎ΄ǆåŃĳƍƘŜƵåƖ Ń́åņ΄ſƂŜƊƖŜƂŜƵď͚́ Ɩåņ ĳ́ĈĎæŉœĵ́ ƖĎāĮœĳāņď΄ſŜĈőĵœņƼ͟΄
�ƂŜ΄ņåſŉĳ́ ŃƊĎő΄ƊĎ Ƃ́ŜǆĮŜĈŉå΄œåŃĵƖ΄œŜƵď Ħ́ƞœņăœĵ́ƵƼƞǈĳƖĵ͟ ΄�ƞĈĎ Ɩ́Ŝ΄ņŉƞĀ΄ĮŜƂŜŉĎǆāƲ΄Ɗ΄ĮŜƂŜŉĎǆĎā-
ņƽőĳ́ ƊƖđœåőĳ͟ ΄̄ åƖŜ΄ăĳœœŜƊƖ Ń́Ď Ƶ́΄ſŜƊŉĎĈœĵ́ ĈŜĀđ΄őĎǆĳ́ ŉĳĈőĳ́ ſŜſƞŉæƂœĵ́ å΄ſŜƵåǈƞŃĳ́ Ńĳ́ ǆå΄ņŜőƞ-
œĳƖœĵ͟ ΄�ƂŜƊƖŜƂ́ œåƵĵā΄ĀƞĈĎ΄ĦåƂœŜƊƖ΄ſƂŜœåŃĵőåƖ΄ĎƻƖĎƂœĵ́ ŜƂħåœĳǆåāĳ́ å΄ǆå΄œæŃĎő΄őƲǈĎ΄ĈŜƖŜƵåƖ΄
ſƂŜƵŜǆ΄ĈŜőƞ́͟ �ŜſŉåƖĎņ΄ǆå΄ƞǈĵƵæœĵ́ Ɗæŉƞ΄œåſƄĵņŉåĈ΄ĈđƖƊņƽő΄ĈŜőŜƵĎő΄Ɩåņ΄őƲǈĎ΄ĀƽƖ΄œĳǈƍĵ͟ ΄
¢ƖæƵåŃĵāĵ́ ĈƲő΄ă̆͟ ΄̈ĀƞĈĎ΄ƊŉŜƞǈĳƖ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄āĮŜĈƞ΄ĦåƂœŜƊƖĳ́ å΄ăĳœœŜƊƖĎő΄ņŜőƞœĳƖƼ͟΄�Ďŉƽ΄
ſƂŜƵŜǆ΄ŃĎ΄ĀĎǆĀåƂĳďƂŜƵƽ͚΄å΄ƖŜ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ĈĵņƼ΄œŜƵđ΄ƞőĵƊƖđœďĮŜ΄ƵƽƖåĮƞ͚́ ņƖĎƂƽ΄ŃĎ΄ſƄĵƊƖƞſœƽ΄
ǆ΄ĮŉåƵœĵ́ āĮŜĈĀƼ͟΄
ÍƊƖƞſ΄ĈŜ΄ĈŜőƞ΄ŃĎ΄ǆ΄ſƂƲăĎŉĵ́ ǆåāĮŜƵæœ́͟ ÞæĈƵĎƄĵ́ ƖƵŜƄĵ́ ŜĈĈđŉĎœŜƞ΄ƵŜŉœđ΄ſƄĵƊƖƞſœŜƞ΄ăæƊƖ΄
ĈŜőƞ΄ǆ΄ƞŉĳāĎ͚́ å΄ƞőŜǈŕƞŃĎ΄Ɩåņ΄ƵƊƖƞſ΄ƵĎƄĎŃœŜƊƖĳ́ ĈŜ΄ņåœāĎŉæƄĎ΄ĦåƂæƄĎ΄å΄ƊŜāĳæŉœĵāĮ΄ƊŉƞǈĎĀ́͟
$æŉĎ΄ ƊĎ΄Ƶ΄ ſƂƵœĵő΄ ſåƖƄĎ΄ ĈŜőƞ΄ œåāĮæǆĵ́ ĮŉåƵœĵ́ ĮƼħĳĎœĳāņď΄ ǆæǆĎőĵ͚ ΄ ņƖĎƂď΄őŜĮŜƞ΄ ŉĳĈď΄
ƵƼƞǈĵƵåƖ΄ſƄĳ́ ƞǈĵƵæœĵ́ œŜƵďĮŜ΄Ɗæŉƞ͟
_åſŉĎ΄ŃĎ΄Ɗ΄ĈŜőĎő΄ſƂŜſŜŃĎœå΄ſƄĎƊ΄ĮƼħĳĎœĳāņď΄ǆæǆĎőĵ́ ƊŉŜƞǈĵāĵ́ ĮŜƂŜŉĎǆāƲő́͟ Þ΄ſƂƵœĵĮŜ΄
ſŜĈŉåǈĵ́ ŃĎ΄ƵĎĈŉĎŃƍĵ́ ƵƊƖƞſ΄ĈŜ΄åƖƂĳǻ͚ ņƖĎƂď΄ƵĎœņŜƵœĵő΄ſƂŜƊƖŜƂĎő΄ſƂŜſŜŃƞŃĎ΄ĈƲő΄å΄ƵƊƖƞſœĵ́
ſƂŜƊƖŜƂƼ΄Ɗæŉƞ͟
ÍĎ΄ĈƂƞĮďő΄ſåƖƄĎ΄ƊĎ΄œåāĮæǆĵ́ ĮŉåƵœĵ́ ſƂŜƊƖŜƂƼ΄ſƂŜ΄āĮŜĈ΄ņŜőƞœĳƖƼ͟΄kåāĮæǆĵ́ ƊĎ΄ǆĈĎ΄ſŜņŜŃĎ΄Ɗ΄
œĎŃƵđƖƍĵ́ ƊƵđƖŉŜƞ΄ƵƽƍņŜƞ͚́ ĈĵņƼ΄ăĎőƞǈ΄ſƲƊŜĀĵ́ ƂĎſƂĎǆĎœƖåƖĳƵœđ́͟ ]ƊŜƞ΄ǆĈĎ΄ĈƵđ΄ƵĎŉņď΄ƊſŜŉĎ-
ăĎœƊņď΄őĵƊƖœŜƊƖĳ́ ſƂŜſŜŃĎœƼ΄ƊåŉŝœĎő΄å΄Ɗ΄ĈĎœœĵ́ őĵƊƖœŜƊƖĵ́ ſŜőŜāĵ́ ĎœǙŉæĈƼ͟΄kåſƂŜƖĳ́ ĈĎœœĵ́
őĵƊƖœŜƊƖĳ́ Ɗ΄ ņƞāĮƼœĵ́ ƊĎ΄œåāĮæǆĵ́ ĈđƖƊņƽ΄ĮĎƂœå΄ſƄĵƊƖƞſœæ΄ſƂŜ΄ņŉƞĀ΄őåőĳœĎņ΄Ɗ΄ĈđƖőĳ́ Ɗ΄
ſƄĳŉĎĮŉƽőĳ́ ƖŜåŉĎƖåőĳ́ ſƂŜ΄āĎŉď΄ſåƖƂŜ͟
Ƅ̄ĎƖĵ́ ſåƖƂŜ΄ ŃĎ΄ſŜŉŜƊŜƞņƂŜőď́͟ kåāĮæǆĵ́ ƊĎ΄ǆĈĎ΄ņĎƂåőĳāņæ΄Ĉĵŉœå΄Ɗ΄ƵŉåƊƖœĵő΄ĮƼħĳĎœĳāņƽő΄
ǆæǆĎőĵő΄ſƄĵƊƖƞſœæ΄ǆĎ΄ƊāĮŜĈĳƍƘŜƵď΄āĮŜĈĀƼ΄å΄ĈæŉĎ Ń́ĳǈ΄ƊŜƞņƂŜőæ΄āĮŜĈĀǻ͚ ņƖĎƂæ΄ſƂŜſŜŃƞŃĎ΄
ĦåƂœĵ́ ĀƼƖƼ΄ͬ ŃĎĈœƞ΄ƊåőŜƊƖåƖœŜƞ΄ħåƂƊŜœņƞ΄å΄ĈƵå΄ſŜņŜŃĎ΄ƊĎ΄ƊſŜŉĎăœƽő΄ŜĀƽƵåāĵő΄ſŜņŜŃĎő͟
�ŜĈņƂŜƵĵ́ ǆåĮƂœƞŃĎ΄ ŃĎĈĎœ΄őƞŉƖĳĦƞœņăœĵ́ ſƂŜƊƖŜƂ́ ſƂŜ΄ņŜœæœĵ́ őåŉƽāĮ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņƽāĮ΄åņāĵ͚ ΄
ſƄĎƊſæƵæœĵ́ ĈđƖĵ́ ǆ΄ſƄĵőđƊƖƊņďĮŜ Ɩ́æĀŜƂå΄ăĳ́ ƊņåƞƖƲ΄å΄őæƵ́ŉåƊƖœĵ́ ĮƼħĳĎœĳāņď ǆ́æǆĎőĵ́$æŉĎ΄ſåņ΄
ĈƵå΄ſŜņŜŃĎ΄ſƂŜ΄œæƵƍƖđƵƼ΄ƊĎ΄ƊſŜŉĎăœŜƞ΄ņŜƞſĎŉœŜƞ͟
kŜƵď΄ņŜœƊƖƂƞņāĎ΄Ńåņ΄Ƶ΄ĈŜőđ͚́ Ɩåņ΄ņåſŉĳ́ ŃƊŜƞ΄ƖƵŜƄĎœƼ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ŉĎĮņƽőĳ́ ĈƄĎƵđœƽőĳ́ ăĳ́
ƊņŉĎœđœƽőĳ́ ſƄĵăņåőĳ͟

Þ Ń́ĳǈœĵ́ ƊƖƂåœƼ Ń́Ď΄ſƄĵƊƖƞſ΄œå΄ſŜǆĎőĎņ΄ƞőŜǈœđœ΄ƵĎŉņŜƞ΄ƵƊƖƞſœĵ́ ĀƂåœŜƞ͚́ œåſƂŜƖĳ́ œĵǈ Ń́Ď΄ƵƊƖƞſ΄
ĈŜ΄ſƄĎĈƊæŉĵ͟ ΄ Ŝ̄΄ƊŉŜƞǈĵ́ ǆæƂŜƵĎŕ΄ ŃåņŜ΄ſƂŜƊƖŜƂ́ ſƂŜ΄ ĦåƂœĵ́ ņåƵæƂœƞ͚́ ņƖĎƂŜƞ΄ſŜƄæĈåŃĵ́ ăŉĎœŜƵď΄
ņŜőƞœĳƖƼ΄ſŜ΄œĎĈđŉœĵ́őƍĳ͟ ΄Þ΄œđŃ́ ŃĎ΄ſåņ΄ƵƊƖƞſ΄ĈŜ΄ƊåőŜƖœďĮŜ΄Ɗæŉƞ͚́ ņƞāĮƼŕņƼ͚΄åƖƂĳå΄å΄ĮƼħĳĎ-
œĳāņďĮŜ΄ǆæǆĎőĵ́ œåāĮæǆĎŃĵāĵĮŜ΄ƊĎ΄Ƶ΄ſƲƵŜĈœĵő΄ĈŜőđ͟
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02   ANALÝZY

ÞſƂåāŜƵæœŜ΄ƵĎ΄ƊſŜŉƞſƂæāĳ΄Ɗ΄kĎŉŜƞ΄ÍĎŉĎāĮŜƵƊņŜƞ



FARNÍ KOMUNITNÍ CENTRA

_ŜőƞœĳƖŜƞ͚΄ ņƖĎƂŜƞ΄ ŃƊőĎ΄ Ɗĳ΄ ǆƵŜŉĳŉƼ΄ ŃåņŜ΄ ſƄĎĈőđƖ΄ ĀåņåŉæƄƊņď΄ ſƂæāĎ͚΄ ƊĎ΄ ƊƖåŉŜ΄ āĵƂņĎƵœĵ΄ ͬĦåƂœĵͭ΄
ƊſŜŉĎăĎœƊƖƵĵ͟΄AåƂœĵ΄ņŜőƞœĳƖƼ΄ ŃƊŜƞ΄ĮĳƊƖŜƂĳāņƼ΄ǆœæőŜƞ΄å΄œĎĈĵŉœŜƞ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄āĵƂņĎƵœĵĮŜ΄ǈĳƵŜƖå΄œå΄
œåƍĎő΄ ƟǆĎőĵ͟΄�ăņŜŉĳƵ΄ Ƶǆœĳņ΄ ņŜőƞœĳƖƼ΄ ƊſŜŃĎœď΄ Ɗ΄ œæĀŜǈĎœƊƖƵĵő΄ ŃĎ΄ ǆāĎŉå΄ ſƄĳƂŜǆĎœƽ΄ å΄ ƖƂåĈĳăœĵ͚΄
ŜĀƊƖåƂæœĵ΄ŃĎŃĵāĮ΄ſŜƖƄĎĀ΄å΄ſŜĈſŜƂƼ΄ĦƞœħŜƵæœĵ΄œĎőƞƊĵ΄ĀƽƖ΄ƊåőŜǆƄĎŃőŜƊƖĵ͟΄
AĎœŜőďœ΄ ĦåƂœĵāĮ΄ ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄ āĎœƖĎƂ΄ œåƂƲƊƖæ΄ ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ ſŜƊŉĎĈœĵ΄ ƂŜņƼ͚΄ ņĈƼ΄ ĈŜāĮæǆĵ΄ ņ΄ ŃĎĮŜ΄
ǆœŜƵƞŜĀœŜƵĎœĵ΄ſŜ΄ďƄĎ΄ŉĎƖ΄Ƶ΄œĳāĮǈ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄ſƂŜ΄ĦåƂœĵ΄ņŜőƞœĳƖƞ΄ǆåŃĳƍƘŜƵåŉƼ΄ſƄĵƊƖåƵĀƼ΄œĎĀŜ΄ƊſŜŉĎ-
ăĎœƊņď͚΄ņƞŉƖƞƂœĵ΄ĈŜőƼ΄Ƶ΄ŜĀŉåƊƖĳ΄āĵƂņĎƵœĵ΄ƊƖåƵĀƼ͟΄
AåƂœĵ΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂƞő΄ƊĎ΄ŜĈ΄ĀđǈœďĮŜ΄ņŜőƞœĳƖœĵĮŜ΄āĎœƖƂå΄ŉĳƍĵ΄Ɩĵő͚΄ǈĎ΄őƞƊĵ΄ŜĀƊƖåƂåƖ΄āĮåƂåņƖĎ-
ƂĳƊƖĳāņď΄ ſŜǈåĈåƵņƼ΄ āĵƂņƵĎ͚΄ ſƂŜ΄ ņƖĎƂŜƞ΄ ŃĎ΄ ƞƂăĎœŜ͟΄ ÍĎŉőĳ΄ ăåƊƖŜ΄ Ɩåņď΄ ǆåŃĳƍƘƞŃĎ΄ ƊŜāĳæŉœĵ΄ ƊŉƞǈĀƼ͚΄
ſƄĵſåĈœđ΄ſŜƊņƼƖƞŃĎ΄ƵƽāĮŜƵœđ΄ƵǆĈđŉæƵåāĵ΄ſƂŜħƂåő΄ƊƵƽő΄œæƵƍƖđƵœĵņƲő͟΄Í΄ ŃĎĈœŜƖŉĳƵƽāĮ΄ſƄĵſå-
ĈĎāĮ΄Ɩåņď΄őƲǈĎ΄ǆåĮƂœŜƵåƖ΄ĦåƂœĵ΄ĀƼƖƼ͚΄åĈőĳœĳƊƖƂåƖĳƵœĵ΄ǆæǆĎőĵ΄ſƂŜ΄ĦåƂœŜƊƖ͚΄ſƄĵſåĈœđ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ſƂŜ΄
ſƄĳĈƂƞǈĎœď΄ƊŉƞǈĀƼ͟΄
�ƂŜƖŜǈĎ΄ ĦåƂœĵ΄ ņŜőƞœĳƖœĵ΄ āĎœƖƂå΄ ǆåăĵœåŃĵ΄ ƵǆœĳņåƖ΄ ƖĎſƂƵĎ΄Ƶ΄ ƄåĈđ΄ ſŜƊŉĎĈœĵāĮ΄ ſđƖĳ΄ ŉĎƖ͚΄ œĎœĵ΄ ŃĎŃĳāĮ΄
ƖƼſŜŉŜħĳĎ΄ ƞƊƖæŉĎœæ΄ å΄ ƵǆœĳņåŃĵ΄ ſŜĈŉĎ΄ ƖƼſĳāņƽāĮ΄ ſŜǈåĈåƵņƲ͚΄ ņƖĎƂď΄ Ɗĳ΄ ƊåőŜƖœæ΄ ĦåƂœŜƊƖ΄ Ƶ΄ ĈŜĀđ΄
Ƶǆœĳņƞ΄āĎœƖƂå΄ƊƖåœŜƵĵ͟΄¯ĵőƖŜ΄ſåņ΄őƲǈĎ΄ĈŜāĮæǆĎƖ΄ņĎ΄Ƶǆœĳņƞ΄ƊƖåƵĎĀ΄ ŃĎŃĳāĮǈ΄ƞƊſŜņŜŃĳƵŜƊƖ΄ƊƵƽāĮ΄
ƞǈĳƵåƖĎŉƲ΄őƲǈĎ΄ſŜƊƖƞſĎő΄ăåƊƞ΄ņŉĎƊåƖ͚΄œĎĀŜ΄ƊĎ΄ĳ΄ƵƼƖƂæāĎƖ͟΄
Þ΄ ƖŜĮŜƖŜ΄ĈƲƵŜĈƞ΄ ŃƊőĎ΄ƊĎ΄ ƂŜǆĮŜĈŉƼ΄ǆåœåŉƼǆŜƵåƖ΄å΄œæƊŉĎĈœđ΄ƵƼĮŜĈœŜƖĳƖ΄ ĳœĦŜƂőåāĎ΄ǆĵƊņåœď΄ Ńåņ΄
œæƵƍƖđƵŜƞ͚΄ Ɩåņ΄ ƖĎŜƂĎƖĳāņƽő΄ ǆņŜƞőæœĵő΄ Ńĳǈ΄ ƵǆœĳņŉƽāĮ΄ ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄ āĎœƖĎƂ͟΄Í΄ ņåſĳƖŜŉĎ΄ ƊƼœƖďǆƼ΄
ƊĮƂœƞŃĎőĎ΄ſŜǆœåƖņƼ΄ǆ΄åœåŉƼƖĳāņď΄ăæƊƖĳ΄ſƂæāĎ͟΄

 



FARNOST ŃĎ΄ƵđƖƍĳœŜƞ΄ƵƼőĎǆĎœå΄ƟǆĎőĵő΄ͬƖĎƂĳƖŜƂĳæŉœĵ΄ĦåƂœŜƊƖͭ͟΄]ĎŃĵőĳ΄ăŉĎœƼ΄ŃƊŜƞ΄
ƖĎĈƼ΄ƵƍĳāĮœĳ΄ ņåƖŜŉĵāĳ΄őåŃĵāĵ΄ ƖƂƵåŉď΄ œĎĀŜ΄ ſƄĎāĮŜĈœď΄ ĀƼĈŉĳƍƖđ΄Ƶ΄ Ĉåœď΄
ŜĀŉåƊƖĳ͚΄ ņƖĎƂæ΄ ǆåĮƂœƞŃĎ΄ ǇĎőĵ΄ ƵĎƊœĳāĎ͚΄ œđņŜŉĳņ΄ ƵĎƊœĳā͚΄ őđƊƖŜ͚΄ œĎĀŜ΄
ŃĎĮŜ΄ ăæƊƖ͟΄ kđņƖĎƂď΄ ĦåƂœŜƊƖĳ΄ ŃƊŜƞ΄ ƵƼőĎǆĎœƼ΄ ſĎƂƊŜœæŉœđ΄ ͬſĎƂƊŜœæŉœĵ΄
ĦåƂœŜƊƖĳͭ͟΄]ĎĈœæ΄ƊĎ΄œåſƄĵņŉåĈ΄Ŝ΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄ſƂŜ΄œæƂŜĈœŜƊƖœĵ΄őĎœƍĳœƼ͟

�ĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņæ΄ ĦåƂœŜƊƖ΄ ŃĎ΄ ƊåőŜƊƖåƖœŜƞ΄ āĵƂņĎƵœĵ΄ ſƂæƵœĳāņŜƞ΄
ŜƊŜĀŜƞ͟΄

A����΄

FARA 

őæ΄œå΄ƊƖåƂŜƊƖ΄ƵĎĈĎœĵ΄ ĦåƂœĵāĮ΄ĀŜĮŜƊŉƞǈĎĀ΄å΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄Ƶ΄œĵǈ΄őæ΄ſŜƵĳœ-
œŜƊƖ΄ƊĵĈŉĳƖ͟΄]Ď΄ŃőĎœŜƵæœ΄ĀĳƊņƞſĎő΄å΄ŃĎ΄ƊƖåƖƞƖæƂœĵő΄ŜƂħæœĎő΄ĦåƂœŜƊƖĳ͟΄

ŃĎ΄ ĀƞĈŜƵå͚΄ ƵĎ΄ ņƖĎƂď΄ ŃĎ΄ ƟƄĎĈœĵ΄ ƊĵĈŉŜ΄ āĎŉď΄ ĦåƂœŜƊƖĳ΄ å΄ ŜĀƼĈŉĵ΄ ĦåƂæƄĎ͟΄
IĳƊƖŜƂĳāņƼ΄ſåƖƄĳŉå΄ņ΄œĎŃĈƲŉĎǈĳƖđŃƍĵő΄őĵƊƖƲő΄ŜĀāĎ͟΄$ŜőŉŜƞƵåŉƼ΄ƊĎ΄ǆĈĎ΄
œĎŃĈƲŉĎǈĳƖđŃƍĵ΄ŜņåőǈĳņƼ΄ŉĳĈƊņƽāĮ΄ǈĳƵŜƖƲ΄ͬņƄƖĳœƼ͚΄ŜĮŉæƍņƼ͚΄ſŜĮƄĀƼ͚ͭ͟͟͟͟
Í΄ ăĎƊņď΄ ƂĎſƞĀŉĳāĎ΄ ƊĎ΄ œĎŃăåƊƖđŃĳ΄ ŃĎĈœæ΄ Ŝ΄ ĀƞĈŜƵƼ΄ ǆ΄ ŜĀĈŜĀĵ΄ ĀåƂŜņå͚΄
ņƖĎƂď΄ ƊſŉŕŜƵåŉƼ΄ ſŜǈåĈåƵņƼ΄ ƂĎſƂĎǆĎœƖåƖĳƵœĵĮŜ΄ ƊĵĈŉå΄ å΄ ſŜĮŜĈŉœďĮŜ΄
ĀƼĈŉĎœĵ͟
 

$N*�+Þ*΄ ŃĎ΄ ƊſƂæƵœĵ΄ ŃĎĈœŜƖņŜƞ΄ āĵƂņƵĎ΄ Ƶ΄ ŃĎŃĵőǈ΄ ăĎŉĎ΄ ƊƖŜŃĵ΄ ĀĳƊņƞſ͟΄ tĀŉåƊƖ΄ ŃĎ΄
ƵƼőĎǆĎœå΄ ƟǆĎőœđ͟΄ �ŜĈŃĎĈœŜƖņŜƞ΄ ĈĳĎāďǆĎ΄ ŃĎ΄ ĦåƂœŜƊƖ͟΄ Í΄ ƊŜƞăåƊœď΄
ĈŜĀđ΄ŃĎ΄Ƶ΄�ĎƊņď΄ƂĎſƞĀŉĳāĎ΄̋΄ĈĳĎāĎǆĵ͟

ŃĎ΄ ƊſƂæƵœĵ΄ ŃĎĈœŜƖņŜƞ΄ āĵƂņƵĎ΄Ƶ΄ ŃĎŃĵőǈ΄ ăĎŉĎ΄ ƊƖŜŃĵ΄ ƊĵĈĎŉœĵ΄ åƂāĳĀĳƊņƞſ͟΄Í΄
�ĎƊņď΄ƂĎſƞĀŉĳāĎ΄ƊĎ΄œåāĮæǆĵ΄ĈƵđ΄åƂāĳĈĳĎāďǆĎ΄Ͳ΄ŜŉŜőŜƞāņæ΄å΄ſƂåǈƊņæ͟

CÍRKEVNÍ 
PROVINCIE

ŃĎ΄œĎŃƵđƖƍĵ΄ŃƞƂƊĈĳņăœĵ΄ŃĎĈœŜƖņå΄āĵƂņĎƵœĵ΄ƊſƂæƵƼ͟΄Í΄�ĎƊņď΄ƂĎſƞĀŉĳāĎ΄ƊĎ΄
œåāĮæǆĵ΄ĈƵđ͚΄őŜƂåƵƊņæ΄å΄ăĎƊņæ͟΄

�ĎƊņæ iŜƂåƵƊņæ

���N$N*�+Þ*΄

åƂāĳĈĳĎāďǆĎ
ſƂåǈƊņæ

ĈĳĎāďǆĎ͙
ŉĳƖŜőđƄĳāņæ

ņƂæŉŜƵĎĮƂåĈĎāņæ
ăĎƊņŜĀƞĈđŃŜƵĳāņæ

ſŉǆĎŕƊņæ

åƂāĳĈĳĎāďǆĎ
ŜŉŜőŜƞāņæ

ĈĳĎāďǆĎ͙
ĀƂœđœƊņæ

ŜƊƖƂåƵƊņŜͲŜſåƵƊņæ
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ƊĎƖņæœĵ΄ſŜ΄ĀŜĮŜƊŉƞǈĀđ

ƊāĮƲǆĎ΄ſƄĎĈͥſŜ΄ņƄƖƞ

ƊāĮƲǆĎ΄ſƄĳſƂåƵƞŃĵāĵ΄ſæƂƼ΄œå΄ƊƵæƖŜƊƖ΄őåœǈĎŉƊƖƵĵ

ƊāĮƲǆĎ΄ſƄĎĈͥſŜ΄ƊƵæƖŜƊƖĳ΄ņœđǈƊƖƵĵ

őŜĈŉĳƖĎĀœĵ΄ƊĎƖņæœĵ

ƊāĮƲǆĎ΄ſŜ΄ŃĳœƽāĮ΄ĀŜĮŜƊŉƞǈĀæāĮ
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̎̇̇΄

̋̎΄

̆̋̅΄̅̅̅΄

̋̈̋΄

̈̍̉΄

̊̊̍΄̉̅̅΄

̆΄̅̆̍΄

̆̉̍΄

̉̊̅΄̅̅̅΄

̆΄̅̆̋΄

΄̇̋̊

̊̅̅΄̅̅̅

̆΄̉̍̋΄

̉̊̅΄

̇̍̉΄̆̊̋΄

̊̉̊΄

̈̊̉΄

̊̋̍΄̅̅̅΄

̆΄̇̌̊΄

̉̆̍΄

̉̇̇΄̅̅̅΄

̋̅̈΄

̇̌̋΄

$N*�*Þ*΄Í΄�*¢_+΄�*�¶�aN�*

OLOMOUC 

BRNO 

�*¢_+΄�¶$-]tÍN�*΄

�aÞ*m΄

PRAHA 

aN¯ti-�N�*΄

I��$*�΄_��atÍ+΄

ſŜăĎƖ΄ņåƖŜŉĵņƲ΄

ſŜăĎƖ΄ņŜƊƖĎŉƲ΄å΄ņåſŉĵ΄

̋̎΄



ņŜƊƖĎŉ΄ƊƵ͟΄]åœå΄å΄�åƵŉå
ĦåƂœŜƊƖ΄¢ƖåƂæ΄�đŉæ΄Ͳ΄_ƂőĎŉĵœ΄

ņŜƊƖĎŉ΄ƊƵ͟΄�åƂƖŜŉŜőđŃĎ
ĦåƂœŜƊƖ΄_ƂåƵåƄĎ΄

ņŜƊƖĎŉ΄ƊƵ͟΄iåƂƖĳœå
ĦåƂœŜƊƖ΄�ƞƊƖæ΄�ŜŉŜő΄

ņŜƊƖĎŉ΄ƊƵ͟΄$ƞāĮå
ĦåƂœŜƊƖ΄tƊƖƂåƵå΄Ͳ΄ÞæĀƄĎĮ΄

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő
iħƂ͟΄�ĎĮƞŉņŜƞ΄

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂœĵő΄ƊſƂæƵāĎő
ſåœĎő΄_ƂåƼǆŉĎő΄

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő
iħƂ͟΄¢ǆņåœĈĎƂŜƞ΄

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő
iŜœƊ͟΄kŜƵæņĎő

 _ti¶kN¯kO΄�*k¯�¶i

ƊƞƖĎƂďœ

ƊŜƞăæƊƖ΄ņŜƊƖĎŉå

ƵĎŉņæ΄ņåſåāĳƖå΄ͬƞƂăĎœŜ΄ſŜŉŜĮŜƞͭ

ƊſŜŉĎăĎœƊņď΄åņāĎ

ƊŜƞăåƊœæ΄åƂāĮĳƖĎņƖƞƂå

őĳœĳőåŉĳƊőƞƊ

_ti¶kN¯kO΄�*k¯�¶i

œŜƵŜƊƖåƵĀå

Ƶ΄ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄ƊƖåƂď΄ĦåƂƼ

ƵĎŉņæ΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈå

ƖƼſŜŉŜħĳĎ΄å΄ƵǆĮŉĎĈ΄ſŜĈŜĀœď΄�$

ƵĎŉņæ΄ņåſåāĳƖå΄ͬƵƲăĳ΄ſŜŉŜǆĎͭ

_ti¶kN¯kO΄�*k¯�¶i

ƵĎŉņæ΄ǆƂĎņŜœƊƖƂƞŜƵåœæ΄ƊƖŜĈŜŉå΄ƊĎ΄ǆæǆĎőĵő

őĎœƍĵ΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄Ƶ΄ſƲƵŜĈœĵ΄ĦåƄĎ

ſƄĳŉďĮåŃĵāĵ΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈå

ƵĎŉņŜƂƼƊƽ΄ŜĀŃĎņƖ΄Ƶ΄ƖƼſĳāņďő΄ƊƖƼŉƞ΄ſƂŜ΄ĈåœŜƞ΄ŜĀŉåƊƖ

_ti¶kN¯kO΄�*k¯�¶i

œŜƵŜƊƖåƵĀå΄ƵĎĈŉĎ΄ņŜƊƖĎŉå

ƊƖƼŉ΄ſƄĳǆſƲƊŜĀĎœ΄ƵǆĮŉĎĈƞ΄ņŜƊƖĎŉå

őĎœƍĵ͚΄ƟƖƞŉœƽ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊĎ΄ǆæǆĎőĵő

ƵĎŉņæ΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈå΄å΄ƖĎƂåƊå

ſƄĳǆſƲƊŜĀĎœŜ΄ſŜƖƄĎĀæő΄ŜĀƼƵåƖĎŉ΄ƵĎƊœĳāĎ΄

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

åœŜœƼőĳƖå΄ŃĎĈœŜƖŉĳƵāĎ΄
ͬƵĎŉņæ΄ƊſæĈŜƵæ΄ŜĀŉåƊƖͭ

åņƖĳƵœĵ΄őĎœƍĵ΄Ɗņƞſĳœå΄ŉĳĈĵ΄Ƶ΄ĈƲāĮŜĈŜƵďő΄Ƶđņƞ
ƖŜƞĮå΄ſŜ΄ņƞŉƖƞƂœĵő΄Ĉđœĵ΄
ͬņŜœāĎƂƖƼ͚΄ƵƽƊƖåƵƼͭ͟͟͟

ƊƖƄĵĈæœĵ΄ƂƲǆœƽāĮ΄ǆæŃőŜƵƽāĮ΄ăĳœœŜƊƖĵ΄
Ƶ΄ƖƽĈĎœœĵ΄ſƂåƵĳĈĎŉœŜƊƖĳ

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

åņƖĳƵœĵ΄ŃæĈƂŜ΄ņŜőƞœĳƖƼ
ͬ̆̅΄őåœǈĎŉƊņƽāĮ΄ſæƂƲ΄Ɗ΄ƂŜĈĳœåőĳͭ
ŜƖĎƵƄĎœŜƊƖ΄ſƂŜœæŃőƲő΄ņ΄ŜƊŉåƵæő

ăæƊƖ΄ņŜőƞœĳƖœĵĮŜ΄āĎœƖƂå΄ƞƂăĎœæ΄ſƂĳőæƂœđ
ſƂŜ΄ƊņåƞƖƼ

ſƂåƵĳĈĎŉœď΄ƵŜŉœŜăåƊŜƵď΄åņƖĳƵĳƖƼ΄å΄ŉĎƖœĵ
åņāĎ΄Ƶ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ΄ǆåĮƂåĈƼ

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

ņŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄ƊŉŜƞǈĵ΄ƵƽĮƂåĈœđ΄ĈƞāĮŜƵœĵő΄å
ĦåƂœĵő΄åņāĵő

ͬƞǆåƵƄĎœŜƊƖ΄ƵƲăĳ΄ſƂŜœæŃőƲőͭ
ăĎƖœŜƊƖ΄åņāĵ΄ƵĎ΄ƊƖŜĈŜŉĎ΄ƊĎ΄ŉĳƍĵ

őĎœƍĵ΄ǆåƊĎĈåāĵ΄őĵƊƖœŜƊƖĳ΄ƊŉŜƞǈĵ΄ņ΄ſƄĎĈœæƍņæő͚
ƵƽƞāĎ͚΄œĎĀŜ΄ſƄĵſƂåƵæő΄ņĎ΄¢ƵæƖŜƊƖĎő

ƊſŜŉĎăĎœƊƖƵĵ΄őďœđ΄åņƖĳƵœĵ͚΄ƊſĵƍĎ΄ĳœĈĳƵĳĈƞæŉœĵ
ͬőĎœƍĵ΄ǆæŃĎő΄Ŝ΄ƊāĮæǆĎœĵ΄ſŜ΄ĀŜĮŜƊŉƞǈĀæāĮͭ

ĦƞœħƞŃĵ΄ǆĈĎ΄ſƂĳőæƂœđ΄ƵđƖƍĵ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņŜͲņƞŉƖƞƂœĵ΄åņāĎ

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

ņŜőƞœĳƖå΄Ɗ΄ƵĎŉņƽő΄ǆæŃőĎő΄Ŝ΄ƊſŜŉĎăœď΄ƖƂæƵĎœĵ
ăåƊƞ΄ͬœåſƄ͟΄ſŜ΄ĀŜĮŜƊŉƞǈĀæāĮͭ

ſƂŜƊƖŜƂƼ΄ƊŉŜƞǈĵ΄ĳ΄ſƂŜ΄ŜƊŉåƵƼ΄ăŉĎœƲ΄ņŜőƞœĳƖƼ
ĦƞœħƞŃĵ΄ǆĈĎ΄ĳ΄ƵĵņĎœĈŜƵď΄åņāĎ͚΄ſƄĎƊſæœĵ
ͬſƄĵőđƊƖƊņď΄ƖæĀŜƂƼ͚΄ƊņåƞƖĳ͚΄ƊƵåƖĀƼ͚ͭ͟͟͟
ſƂŜħƂåő΄ƊſĵƍĎ΄Ƶ΄ſæƖĎņͥƊŜĀŜƖƞͥœĎĈđŉĳ

k�Í¥¯OÍ*k+΄A��kt¢¯N
S KOMUNITNÍMI CENTRY



ņŜœņåƖĎĈƂæŉå΄kåœĎĀĎƵǆĎƖĵ΄�åœœƼ΄iåƂĳĎ
ĦåƂœŜƊƖ΄tſåƵå΄

ņŜƊƖĎŉ΄ƊƵ͟΄]åœå΄å΄�åƵŉå
ĦåƂœŜƊƖ΄iĵƊƖĎņ΄

ņŜƊƖĎŉ΄ƊƵ͟΄�œœƼ
ĦåƂœŜƊƖ΄IåƵĵƄŜƵ

 

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő
iħƂ͟΄_ŜŉŜœĳăœƽő

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő
$Ƃ͟΄ÍĵāĮŜƞ

ņŜœǆƞŉƖåāĎ΄Ɗ΄ĦåƂæƄĎő
iħƂ͟΄_ƄĳĀņĎő

at_�aN¯�΄�¶$t¶�OIt
_ti¶kN¯kOIt΄�*k¯��΄

ĮĳƊƖŜƂĳāņƽ΄ĈƲő΄å΄ņåſŉĎ΄œå΄�ƼĀĵő΄ƖƂĮƞ
ͬƵ΄ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄ƊŜƞăåƊœď΄ĦåƂƼͭ΄

at_�aN¯�΄�¶$t¶�OIt
_ti¶kN¯kOIt΄�*k¯��΄

ĦåƂå΄å΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈå΄œå΄AåƂœĵő΄œæőđƊƖĵ
Ƶ΄iĵƊƖņƞ΄

at_�aN¯�΄�¶$t¶�OIt
_ti¶kN¯kOIt΄�*k¯��΄

ĦåƂœĵ΄ſŜǆĎőĎņ΄ƞ΄ņŜƊƖĎŉå΄ƊƵ͟΄�œœƼ΄

_ti¶kN¯kO΄�t¯�*�Ô΄

΄ƵđƖƍĵ΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄Ɗæŉ

ǆåƊĎĈåāĵ΄őĵƊƖœŜƊƖĳ

ņåœāĎŉæƄĎ

ſƂŜƊƖŜƂ΄ſƂŜ΄ĈđƖĳͥĮĎƂœƼ

ƊņŉåĈƼ

ĦåƂœĵ΄ĀƼƖƼ͚΄ĮŜƊƖĳœƊņď΄ĀƼƖƼ

_ti¶kN¯kO΄�t¯�*�Ô΄

΄ƵđƖƍĵ΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄Ɗæŉ

őĎœƍĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄Ɗ΄ņƞāĮƼŕņŜƞͥĀåƂĎő

ƟſƂåƵå΄ƵĎœņŜƵœĵāĮ΄ſƂŜƊƖŜƂ

ƊņŉåĈ

_ti¶kN¯kO΄�t¯�*�Ô΄

΄ƵđƖƍĵ΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄Ɗæŉ

őĎœƍĵ΄ǆåƊĎĈåāĵ΄őĵƊƖœŜƊƖ

ſƂŜƊƖŜƂ΄ſƂŜ΄ĈđƖĳͥĮĎƂœå

ĦåƂœĵ΄ĀƼƖƼ

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

ņŜőƞœĳƖå΄Ɗ΄ƵĎŉņƽő΄ǆæŃőĎő΄ſŜ΄ſƂŜƊƖŜƂĎāĮ΄
ņ΄ƊĎƖņæƵæœĵ

ͬſŜƖƄĎĀå΄ƵƼāĮæǆĵ΄ǆ΄ƞőĵƊƖđœĵ΄ƵĎ΄ƵđƖƍĵő΄őđƊƖđ͚΄ƖƞĈĵǈ
ƞƂăĳƖď΄åœŜœƼőĳƖƼ΄ŃĎĈĳœāĎͭ

åņƖĳƵœĵ΄ƊſŜŉĎăĎœƊƖƵĵ΄å΄ǆæŃőŜƵď΄ƊņƞſĳœƼ
ƖŜƞĮå΄ƊſŜŉĎăĎœƊņŜ΄Ͳ΄ņƞŉƖƞƂœĵāĮ΄åņāĵāĮ͚΄ƊĎƖņæƵæœĵ

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

ņŜőƞœĳƖå΄ĈđŉĎœæ΄œå΄őĎœƍĵ΄ƊņƞſĳœƼ
ƖŜƞĮå΄ſŜ΄ƵđƖƍĵő΄ſƂŜƊƖŜƂƞ͚΄ņƖĎƂƽ΄ĀƼ΄őŜĮŉ΄ƊŉŜƞǈĳƖ
ņĎ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņŜ΄Ͳ΄ņƞŉƖƞƂœĵő΄åņāĵő΄å΄œĎőƞƊĎŉƼ

ĀƼ΄ƊĎ΄ſƂŜœåŃĵőåƖ΄Ĉåŉƍĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ
ſŜƖƄĎĀå΄ǆæǆĎőĵ΄ſƂŜ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņď΄Ĉđœĵ͚΄ŃĎŉĳņŜǈ΄ƊĎ

ŃĎĈœæ΄Ŝ΄åœŜœƼőœĵ΄ſƂŜƊƖƄĎĈĵ΄Ƶ΄āĎœƖƂƞ΄őđƊƖå΄Ɗ΄ƵĎŉņŜƞ
ƊſæĈŜƵŜƞ΄ŜĀŉåƊƖĵ΄

�t�N¢΄_ti¶kN¯Ô

ƵđƖƍĵ΄őđƊƖŜ΄å΄ĦåƂœŜƊƖ͚΄ņƖĎƂæ΄ſŜƖƄĎĀƞŃĎ
åĈĎņƵæƖœĵ΄ǆæǆĎőĵ΄ſƂŜ΄ƊƵŜƞ΄ņŜőƞœĳƖƞ΄ĳ΄ņœđǆĎ
ĦƞœħƞŃĵ΄ǆĈĎ΄ƊſŜŉĎăĎœƊƖƵĵ΄å΄ǆæŃőŜƵď΄åņƖĳƵĳƖƼ

œå΄ƖƽĈĎœœĵ΄Āæǆĳ
ſŜƖƄĎĀå΄ƵđƖƍĵĮŜ΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵďĮŜ΄ĀĎǆĀåƂĳďƂŜƵďĮŜ
ſƂŜƊƖŜƂƞ͚΄ņƖĎƂƽ΄ĀƼ΄ǆåŜſåƖƄĳŉ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņŜͲņƞŉƖƞƂœĵ

œæƂŜņƼ΄ņŜőƞœĳƖƼ΄

k�Í¥¯OÍ*k+΄A��kt¢¯N
¢΄�t¯�*�t¶΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�



KOMUNITNÍ CENTRUM
PUSTÁ POLOM



_ti¶kN¯kO΄�*k¯�¶i΄��N΄_t¢¯*a¶
SVATÉHO DUCHA
t¢¯��Í�΄Ͳ΄Þ���*I



KOMUNITNÍ CENTRUM
KRMELÍN



KOMUNITNÍ CENTRUM
_��Í��*



KOMUNITNÍ CENTRUM 
¢t�-¥tÍN�*



KOMUNITNÍ CENTRUM
SUCHDOL NAD ODROU



_ŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂƞő΄iåƖņƼ΄ Ď̄ƂĎǆƼ΄Ͳ΄�ƂåĮå΄ _ŜƊƖĎŉ΄ĀŉåĮŜƊŉåƵĎœď΄iåƂĳĎ΄�ĎƊƖĳƖƞƖƼ΄Ͳ΄�ƂœŜ iŜĈŉĳƖĎĀœå΄�ĵƂņƵĎ΄ĀƂåƖƂƊņď΄Ͳ΄�ĎƂœŜƍĳāĎ

�ĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņæ΄āĵƂņĎƵ΄ �ĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņæ΄āĵƂņĎƵ΄ �ƂåƖƂƊņæ΄āĵƂņĎƵ΄

_åſŉĎ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄ņŜőƞœĳƖœĵĮŜ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ
 

_ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄ņŜƊƖĎŉå΄΄ _ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄őŜĈŉĳƖĎĀœƼ΄΄

āĎœƖƂƞő΄œåƵƂǈĎœŜ΄ſƂŜ΄ƵĎŉņď΄ſƂåǈƊņď΄ƊĵĈŉĳƍƖđ

ƊŜƞăæƊƖ΄ƊĵĈŉĳƍƖđ

 

āĎœƖƂƞő΄΄Ƶ΄Ƃæőāĳ΄ĀƂœđœƊņďĮŜ΄ƊĵĈŉĳƍƖđ΄aĎƊœæ

Ƶ΄āĎœƖƂƞ΄ƊĵĈŉĳƍƖđ

 

Ƶ΄āĎœƖƂƞ΄ƂŜĈĳœœď΄ǆæƊƖåƵĀƼ΄őåŉŜőđƊƖå
 

�*A*�*k�*΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�΄Í΄��
_�*¢±�k¢_�΄Ͳ΄t�B�kN�_Õ΄¯Í��

A B C

�tatI�͙

At�i�͙

�O�_*Í͙

$¶�ItÍkO΄
��t¢¯t�͙

ņƂƞĮŜƵƽ΄ ſƲĈŜƂƼƊ͚΄ ƵĎŉņŜƂƼƊď΄ ĈĳƊſŜǆĳāĎ͚΄ Ƶđǈ΄
ŃåņŜ΄ ſƂƵĎņ΄ ƞƂăƞŃĵāĵ΄ ǆåőđƄĎœĵ΄ ƊƖåƵĀƼ͚ ΄ ƖŜƞĮå΄
œåƂƞƍĳƖ΄ƖƵåƂŜƵŜƞ Ń́ĎĈœŜŉĳƖŜƊƖ΄ƊĵĈŉĳƍƖđ͚΄ņåſŉĎ΄å΄Ɗæŉ́
ĈŜőĳœƞŃĵ΄ĈĳƊſŜǆĳāĳ΄å΄ǆåĀĵƂåŃĵ΄āĎœƖƂæŉœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ 
 

ņƂƞĮŜƵƽ΄ ſƲĈŜƂƼƊ΄ Ɗ΄ ƵæŉāŜƵŜƞ΄ ĮőŜƖŜƞ͚΄
ĈŜőĳœåœƖå΄ ƵđǈĎ͚΄ ſåƂņŜƵĳƍƖđ΄ Ƶ΄ ƊƞƖĎƂďœƞ͚΄
ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄ņƂăĎņ΄őĎǆĳ΄Ƶđǈĵ΄å΄ņŜƊƖĎŉĎő͚΄ſƄĵőď΄
ſƂŜſŜŃĎœĵ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄Ɗ΄ĈƞāĮŜƵœĵőĳ΄
 

ĈƼœåőĳāņƽ΄ſƲĈŜƂƼƊ͚΄ĮŉåƵœĵő΄ſƂƵņĎő΄ŃĎ΄Ɗæŉ΄Ͳ΄
őŜĈŉĳƖĎĀœå͚΄ ņƖĎƂƽ΄ ŃĎ΄ ĈŜſŉœđœ΄ Ĉåŉƍĵőĳ΄
ſƄĳĈƂƞǈĎœƽőĳ΄ ſƂŜƊƖŜƂƼ͚΄ ſƂŜƊƖŜƂ΄ ſƄĳǆſƲƊŜĀĎœ΄
ņƄĳƵņæő΄ƞƂăƞŃĵāĵāĮ΄ƖƵåƂ΄ſƲĈŜƂƼƊƞ
 



_ŜƊƖĎŉ΄_ƂĳƊƖå΄¢ſåƊĳƖĎŉĎ΄Ͳ΄�ƂåĮå΄ ¢ĀŜƂ΄�ĵƂņƵĎ΄ĀƂåƖƂƊņď΄Ͳ΄�ĎŉæņŜƵĳāĎ ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂƞő΄�ĎƖĮåœƼ΄Ͳ΄�ƂåĮå

�ĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņæ΄āĵƂņĎƵ΄ �ĵƂņĎƵ΄åĈƵĎœƖĳƊƖƲ΄ƊĎĈőďĮŜ΄ĈœĎ΄

_ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄ņŜƊƖĎŉå΄΄ _ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăåƊœđ΄őŜĈŉĳƖĎĀœŜƞ΄΄ _ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăåƊœđ΄őŜĈŉĳƖĎĀœŜƞ΄΄

œå΄ŜņƂåŃĳ΄ƊĵĈŉĳƍƖœĵ΄ǆæƊƖåƵĀƼ΄�ƂåĮå΄Ͳ΄�åƂåœĈŜƵ
 

kå΄ŜņƂåŃĳ΄ƂŜĈĳœœď΄ǆæƊƖåƵĀƼ΄őåŉŜőđƊƖå

ĈŜĀƂæ΄ĈŜƊƖƞſœŜƊƖ΄ĈĵņƼ΄Āŉĵǆņďőƞ΄œæĈƂåǈĵ΄

�ƂåƖƂƊņæ΄āĵƂņĎƵ΄

�ŜƊƖåƵĎœŜ΄Ƶ΄åƂĎæŉƞ΄ƵƽƍņŜƵƽāĮ΄

åĈőĳœĳƊƖƂåƖĳƵœĵāĮ΄ĀƞĈŜƵ΄

�*A*�*k�*΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�
_�*¢±�k¢_�΄Ͳ΄�t$at¶Ia�΄$N¢�tÞN�*

D E F

�tatI�͙

At�i�͙

�O�_*Í͙

$¶�ItÍkO΄
��t¢¯t�͙

ĈƞāĮŜƵœĵ΄ ſƂŜƊƖŜƂ΄ ǆƵƽƂåǆœđœ΄ ŜĀŉŜƞņĎő͚΄
ĈŜőĳœåœƖœĵő΄ ƊāĮŜĈĳƍƖđő΄ å΄ Ƶđǈĵ͚΄ ſƂæāĎ΄ Ɗ΄
ƖĎƂďœĎő͚΄ ſƂĳőæƂœĵő΄ ņŜőƞœĳƖœĵő΄ ſƂŜƊƖŜƂĎő΄ ŃĎ΄
ņåƵæƂœå͚΄ĈƵŜŃĵ΄ƖƵæƄ΄ĀƞĈŜƵƼ΄
 

 

ŜņœŜ΄ ƵĎ΄ ĦåƊæĈđ΄ ĈŜőĳœƞŃĎ΄ å΄ ƖƵŜƄĵ΄ āĮåƂåņƖĎƂ΄
ĀƞĈŜƵƼ͚΄ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄Ɗæŉ΄ŃĎ΄ƊƂĈāĎő΄ƊƖåƵĀƼ
 

ŉĳĈƊņď΄ őđƄĵƖņŜ͚΄ ŃĎĈœŜĈƞāĮŜƊƖ΄ ņŜœāĎſƖƞ΄ ĳ΄
ņŜœƊƖƂƞņāĎ͚΄ƵƽƂåǆœæ΄ĀåƂĎƵœŜƊƖ΄ƊƖƄĎāĮƼ
 



ĦåƂå΄ƞ΄ņŜƊƖĎŉå΄ƊƵ͟΄BŜƖĮåƂĈå΄Ͳ΄�ƂåĮå΄ iŜĈŉĳƖĎĀœå΄�ĵƂņƵĎ΄ĀƂåƖƂƊņď΄Ͳ΄aĳƖŜőƼƍŉ ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƞő΄Ͳ΄¢ĎĈŉăåœƼ

�ĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņæ΄āĵƂņĎƵ΄ �ƂåƖƂƊņæ΄āĵƂņĎƵ΄ �ĵƂņĎƵ΄åĈƵĎœƖĳƊƖƲ΄ƊĎĈőďĮŜ΄ĈœĎ΄

$ƞāĮŜƵœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄œĎœĵ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ΄΄ _ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄őŜĈŉĳƖĎĀœƼ΄΄
_ŜőƞœĳƖœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄őŜĈŉĳƖĎĀœƼ΄å΄Ƶ΄ƊåőŜƊƖåƖœď΄ĀƞĈŜƵđ
  

�ƞĈŜƵå΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄ĮĳƊƖŜƂĳāņďĮŜ΄ņŜőſŉĎƻƞ

ſƄĳŉďĮåŃĵāĵĮŜ΄ņ΄ſåƂņƞ΄Ƶ΄āĎœƖƂƞ΄�ƂåĮƼ΄

 

Í΄ǆæƊƖåƵĀđ΄őđƊƖå΄ƞ΄ĮŉåƵœĵ΄ƊĳŉœĳāĎ͚΄ƵĎĈŉĎ΄ņŜƊƖĎŉå

ĈŜĀƂæ΄ĈŜƊƖƞſœŜƊƖ΄ĈĵņƼ΄Āŉĵǆņďőƞ΄åƖŜĀƞƊŜƵďőƞ΄œæĈƂåǈĵ΄

 

đ̄Ɗœæ΄ĀŉĵǆņŜƊƖ΄Ɗ΄ĮĳƊƖŜƂĳāņƽő΄āĎœƖƂĎő΄őđƊƖå΄

 

�*A*�*k�*΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�
_�*¢±�k¢_�΄Ͳ΄�¯Í*��tÍ�΄$N¢�tÞN�*

G I I

�tatI�͙

At�i�͙

�O�_*Í͙

$¶�ItÍkO΄
��t¢¯t�͙

ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĎ΄ĮĳƊƖŜƂĳāņď΄ĀƞĈŜƵƼ͚΄ĈƲƂåǆ΄œå΄ĈĎƖåĳŉ΄å΄
ĳœƖĎƂĳďƂ͚ ΄ ŜăĳƍƖđœĵ΄ ŜĈ΄ ſƄĵƊƖåƵĎĀ͚΄ āĳƖŉĳƵŜƊƖ΄ ƵƲăĳ΄
ĮĳƊƖŜƂĳĳ΄ŜĀŃĎņƖƞ
 

ſƂæāĎ΄Ɗ΄ſĎƂƊſĎņƖĳƵŜƞ΄å΄ƖĎƂďœĎő͚΄ĎƻƖĎƂĳďƂŜƵæ Ń́ĎĈœŜĈƞ-
āĮŜƊƖ͚΄ ăĳƊƖƽ΄ ĳœƖĎƂĳďƂ͚ ΄ ſƂæāĎ΄ Ɗ΄ ƖĎƂďœĎő͚΄ ǆåƊåǆĎœĵ΄ ĈŜ΄
ņƂåŃĳœƼ
 

ņŜœƖƂåƊƖ΄ ƖƵåƂŜƵď΄ ƂŜǆőåœĳƖŜƊƖĳ΄ őŜĈŉĳƖĎĀœƼ΄
ƵĎĈŉĎ΄ ŃĎĈœŜĈƞāĮďĮŜ΄ œæƂŜǈœĵĮŜ΄ ĈŜőƞ͚΄
ņŜœƖƂåƊƖ΄ ƵƲăĳ΄ ſƲƵŜĈœĵ΄ ǆæƊƖåƵĀđ͚΄ ſƂŜƊņŉĎœď΄
ſŉŜāĮƼ΄å΄ĮƂå΄Ɗ΄ĦåƊæĈŜƞ͚΄ƵĎŉņŜƂƼƊƽ΄ƵƊƖƞſ
 



ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂƞő΄ĈŜĀƂŜƵŜŉœƽāĮ΄ĮåƊĳăƲ΄Ͳ΄�ĮƂåƊƖ΄ ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂƞő΄Ͳ΄·Ɗĳŉœď _ŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂƞő΄�ƞĊæœņå΄Ͳ΄�ƂåĮå

�ĎœƖƂƞő΄ƂŜĈĳœœď΄ǆæƊƖåƵĀƼ΄Ƶ΄őåŉď΄ŜĀāĳ΄

 

_ŉƞĀŜƵœå΄ĈŜĀƂŜƵŜŉœƽāĮ΄ĮåƊĳăƲ΄͚

ſƂŜƊƖŜƂ΄ſƂŜ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņď΄åņāĎ΄Ƶ΄ŜĀāĳ΄΄

 

¢ƖåƵĀå΄ſŜƊƖåƵĎœå΄œå΄ƵŜŉœďő΄ſƂŜƊƖƂåœƊƖƵĵ΄ŜĀāĎ΄

 

 

�ŜĈſŜƂƞŃĎ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņƽ΄āĮåƂåņƖĎƂ΄őĵƊƖå͚

ſŜƊņƼƖƞŃĎ΄ƵĎœņŜƵœĵ΄ĳ΄ƵœĳƖƄœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄

ſƂŜ΄ņŜœæœĵ΄ŜĀĎāœĵāĮ΄åņāĵ΄

 

¢ŜƞăæƊƖ΄ĀƽƵåŉď΄Ĉđŉœĳāņď΄ŜƊåĈƼ΄�ƞĊæœņå΄

 

_ŜőƞœĳƖœĵ΄ņåƵæƂœå΄΄

 

�*A*�*k�*΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�
_ti*��kO

J K L

�tatI�͙

At�i�͙

Ia�ÍkO
·�*a͙

ƂĎƊſĎņƖŜƵæœĵ΄ſƲƵŜĈœĵ΄ǆæƊƖåƵĀƼ͚΄ĈƵđ΄ĮőŜƖƼ΄Ƶ΄
ŃĎĈœŜő΄ ſƂŜƊƖŜƂŜƵďő΄ āĎŉņƞ͚΄ ņŜőĀĳœåāĎ΄
œŜƊœƽāĮ΄ ƊƼƊƖďőƲ͚΄ ǆåāĮŜƵæœĵ΄ ƵĎœņŜƵƊņďĮŜ΄
ĈƞāĮå΄ƊƖåƵĎĀ
 

ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĎ΄ ſƲƵŜĈœĵĮŜ΄ ŜĀŃĎņƖƞ΄ ĈŜſŉœđœæ΄ Ŝ΄
ĈƄĎƵđœŜƞ΄ ſƄĵƊƖåƵĀƞ͚΄ āĳƖŉĳƵď΄ ǆſƂåāŜƵæœĵ͚΄ ƵŜŉœƽ΄
ĳœƖĎƂĳďƂ΄
 

ƵĎŉņď΄ ſƂŜſŜŃĎœĵ΄ Ɗ΄ ĎƻƖĎƂĳďƂĎő͚΄ ŃĎĈœŜſŜĈŉåǈœĵ΄
ĈƄĎƵŜƊƖåƵĀå͚΄ĈŜſŉœđœĵ΄ƵĎœņŜƵœĵāĮ΄ſƂŜƊƖŜƂ͚ ΄ņĈĎ΄ƊĎ΄
ņŜœåŃĵ΄ƵĎƄĎŃœď΄åņāĎ͚΄ƊƖƂŜĮď΄ſƂŜƵĎĈĎœĵ͚΄ņƖĎƂď΄ĈĀæ΄
œå΄ĦƞœņăœŜƊƖ
 



¢�tÍk�kO΄Í*aN_t¢¯O
¢¯�Í*�΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�
_����N¯�΄Ia�ÍkOIt΄¢�a¶΄_ti¶kN¯kOIt΄��t¢¯t�¶

A B

C

D

E

F

GI I JK L

330 lidí
2300m²

250lidí
700m²

200 lidí
840m²

190 lidí
720m²

16 lidí
100m²

20 lidí
120m²

160 lidí
200m²

50 lidí
120m²

30 lidí
200m²

45 lidí
140m²

50 lidí
160m²

15 lidí
100m²





03   SYNTÉZY

ÞſƂåāŜƵæœŜ΄ƵĎ΄ƊſŜŉƞſƂæāĳ΄Ɗ΄¯ĎƂĎǆŜƞ΄¢ƖƂŜĮœĎƂŜƵŜƞ



SYNTÉZA TYPOLOGIE
KOMUNITNÍCH CENTER

āĎœƖƂƞő΄ƊŜƞăæƊƖĵ
ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀƼ
΄

¶iO¢¯-kO΄_ti¶kN¯kO�I
�*k¯*�΄ÍÊ�N΄¢�_��akO΄¢¯�Í�-͙΄

¶iO¢¯-kO͙΄ āĎœƖƂƞő΄Ƶ΄ſƄĵőď
œæƵåǆœŜƊƖĳͥƊŜƞƊĎĈĵ
ƊĎ΄ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀŜƞ
΄

āĎœƖƂƞő΄ſŜĀŉĵǈ΄
ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀƼ
΄

āĎœƖƂƞő΄ƵǆĈæŉĎœď
ŜĈ΄ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀƼ
΄

ÍÔ¶àN¯O͙΄ ƵđƖƍĵ΄őđƊƖå΄ņĈĎ΄
œĎœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄Ƶ΄ŜņŜŉĵ
ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀƼ
΄

ƵđƖƍĵ΄őđƊƖå͚΄ſŜſƄĵſåĈđ
őĵƊƖŜ΄ņĈĎ΄ƊĎ΄ŃĎĈœæ΄Ŝ΄
ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĳ΄ĦåƂƼ
΄

œĎŃăåƊƖđŃĳ΄œå΄ƵĎƊœĳāĳ͚΄
œå΄ĦåƂœĵāĮ΄ſŜǆĎőāĵāĮ
΄

ƵđƖƍĵ΄őđƊƖå͚΄ņĈĎ΄
œĎœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄Ƶ΄ŜņŜŉĵ΄
ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀƼͥĦåƂƼ
΄

Þ�_a�$kO΄�I���_¯*�N¢¯N_Ô΄�΄$-a*kO΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�΄

Í*aN_t¢¯kO΄$-a*kO
_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�͙

 

_����N¯�͙΄

¶àN¯k�
�at�I�͙΄

Ϋ΄̈̅

΄
ņŜŉĎő΄̆̅̅

΄
Ϊ΄̇̅̅

΄āāå΄̆̅̅ő̓΄

΄

āāå΄̇̅̅ő̓΄

΄

āāå΄̆΄̅̅̅ő̓΄

΄

ÍÔ¶àN¯O͙΄ ƵĎƊœĳāĎ΄

΄

őåŉæ΄őđƊƖå͚΄őđƊƖå΄

΄

ƵĎŉņæ΄őđƊƖå΄

΄

Þ�_a�$kO΄$-a*kO΄$N¢�tÞN�΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�
$a*΄¶iO¢¯-kO΄ÍO�*·�*atÍ+It΄¢�a¶΄Í΄�¶$tÍ-͙΄

ĈŜ΄āĎœƖƂå΄ĈĳƊſŜǆĳāĎ

΄

Z 

ƞőĵƊƖđœĵ΄œå΄ǆæſåĈͥƵƽāĮŜĈ

΄

V 

Þ�_a�$kO΄$-a*kO΄$N¢�tÞN�΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�
$a*΄¶iO¢¯-kO΄�It$�Ô͙΄

ĈĳƊſŜǆĳăœĵ΄ĈƵŜŃƖƂåņƖ

΄

ĈĳƊſŜǆĳăœĵ΄ƖƂŜŃƖƂåņƖ

΄

ņŜőĀĳœŜƵåœď΄ƞőĵƊƖđœĵ΄āĮŜĈĀƼ

΄



SYNTÉZA TYPOLOGIE
KOMUNITNÍCH CENTER

Þ�_a�$kO΄�I���_¯*�N¢¯N_Ô΄�΄$-a*kO΄_ti¶kN¯kO�I΄�*k¯*�΄

Þ�Ê¢t�΄¶iO¢¯-kO΄�*k¯*�
Í΄Þ�¢¯��-͙΄

�ŜăĎƖ΄ŜĀƼƵåƖĎŉ΄Ƶ΄ŜĀāĳ

̇΄̅̅̆΄Ͳ΄̊΄̅̅̅

΄̊ ΄̅̅̆΄Ͳ΄̆̅΄̅̅̅

΄

̆̅΄̅̅̆΄Ͳ΄̊̅΄̅̅̅

΄

Ϊ̊̅΄̅̅̅

΄

Ƶ΄ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄ņŜƊƖĎŉå΄ǆſƂåƵĳĈŉå΄œå΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈđ͚΄ƂĎƊſĎņƖ΄ƵƲăĳ΄ƊƖæƵåŃĵāĵ΄ǆæƊƖåƵĀđ

Ƶ́΄ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄ņŜƊƖĎŉå΄ǆſƂåƵĳĈŉå΄œå΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈđ͚΄Ƶ΄ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄œæĈƂåǈĵ΄ͬņƵƲŉĳ΄ƊſæĈŜƵƽő΄ŜĀŉåƊƖĎő͚ͭ΄ƂĎƊſĎņƖ΄
ƵƲăĳ΄ƊƖæƵåŃĵāĵ΄ǆæƊƖåƵĀđ

Ƶ́΄ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄ņŜƊƖĎŉå͚΄åŉĎ΄œĎœĵ΄ ƖŜ΄ſƂåƵĳĈŉĎő΄ ͬœĎőƞƊĵ΄ĀƽƖ΄ ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈåͥſŜǆĎőĎņͥĦåƂå΄ņ΄ ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĳ͚ͭ΄
ăåƊƖæ΄ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĎ΄ƊƖæƵåŃĵāĵāĮ΄ƊƖåƵĎĀ΄œĎĀŜ΄ƊœåĮå΄Ŝ΄ŜĈŉĳƍĎœĵ΄ƊƵƽő΄ſƂŜƵĎĈĎœĵő΄ͬƞſŜǆŜƂœđœĵ΄œå΄ƊĎĀĎͭ
΄
ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĵ΄ ƊƖåƂƽāĮ΄ŜĀŃĎņƖƲ΄ ͬœåſƄ͟΄ ĀƽƵåŉď΄ ĦåƂƼ͚ͭ΄ ſƄĵőŜƞ΄ ƊŜƞăæƊƖĵ΄ ņŜƊƖĎŉå͚΄ ăåƊƖŜ΄ āĮƼĀĵ΄ œå΄ ƊĵĈŉĳƍƖĵāĮ͚΄
ƊœåĮå΄Ŝ΄ǆåŃĵőåƵŜƞ΄ĦŜƂőƞ΄ņƵƲŉĳ΄ƞſŜǆŜƂœđœĵ΄œå΄ƊĎĀĎ΄å΄ſƄĳŉæņæœĵ΄ƍĳƂƍĵĮŜ΄ƊſĎņƖƂå΄ŉĳĈĵ

΄
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͘΄ ǆåāĮŜƵæƵæ΄ ƖƵåƂ΄ ſƲƵŜĈœĵ΄ ĀƞĈŜƵƼ΄
ſƄĵſåĈœđ΄ ƄĎƍĵ΄ ſŜƖƄĎĀƞ΄ œåƵƽƍĎœĵ΄
ņåſåāĳƖƼ΄ ĈŜƊƖåƵĀŜƞ΄ ͬœĎŃăåƊƖđŃĳ΄
ƵƼƞǈĳƖĵő΄ſŉŜāĮƼ΄ĦåƂœĵ΄ǆåĮƂåĈƼͭ
͘΄ƂĎƊſĎņƖƞŃĎ΄ƊŜƞăåƊœƽ΄ƊƖåƵ΄
΄

͘΄ åƂāĮĳƖĎņƖŜœĳāņƽ΄ ǆæőđƂ΄ ƞƊņƞƖĎăœđœ΄
ſƄĵƊƖåƵĀŜƞ͚΄œæƊƖåƵĀŜƞ΄
͘΄ĮőŜƖå΄ăåƊƖŜ΄ƂŜƊƖĎ΄ĈŜ΄ƵƽƍņƼ͚΄ſƄĵſåĈͲ
œđ΄ ĈŜ΄ ƊƖƂåœƼ΄ ņĈĎ΄ ŃĎ΄ ſåőæƖņŜƵŜƞ΄
ǆŝœŜƞͥƖƵåƂĎő΄ ſŜǆĎőņƞ΄ ƞƂăĎœ΄
ƵĮŜĈœƽ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄ſƂŜ΄ƂŜǆƍĵƄĎœĵ
΄

͘΄ ƖƼſĳāņæ΄ āĮŜĈĀŜƵæ΄ ĈĳƊſŜǆĳāĎ΄ ſƂŜ΄
ĦåƂœĵ΄ŜĀŃĎņƖƼ
͘΄ƵĵāĎ΄őĎœƍĵāĮ΄őĵƊƖœŜƊƖĵ͚΄ăåƊƖŜ΄āĮƼĀĵ΄
Ɗæŉ
͘΄ſƂŜĀŉďőƼ΄Ɗ΄ĀĎǆĀåƂĳďƂŜƵŜƊƖĵ΄ŜĀŃĎņƖƞ΄

΄

͘΄ ƖĎœƖŜ΄ ſƄĵſåĈ΄ œĎőƞƊĵ΄ ĈæƵåƖ΄ őŜā΄
ſƂŜƊƖŜƂƞ΄ſƂŜ΄ƵĎŉņŜƂƼƊď΄åƂāĮĳƖĎņƖŜœĳāͲ
ņď΄ ƄĎƍĎœĵ͚΄ ŃĎŉĳņŜǈ΄ ĀƞĈŜƵå΄ őƲǈĎ΄ ĀƽƖ΄
ſåőæƖņŜƵđ΄ āĮƂæœđœæ͟΄ kĎŃƵĵāĎ΄
ſƂŜƖŜƂƞ΄ Ɩåņ΄ åƂāĮĳƖĎņƖ΄ ĈŜƊƖåœĎ΄ Ƶ΄
ĳœƖĎƂĳďƂƞ
΄

͘΄œĎŃăåƊƖđŃĳ΄ŜĀĈďŉœĵņ
͘΄ ſŜĈŉĎ΄ ſŜǆĎőņƞ΄ œåƵåǆƞŃĎ΄ œå΄
ſƲƵŜĈœĵ΄ ǆæƊƖåƵĀƞ͚΄ œĎĀŜ΄ åŉĎƊſŜŕ΄
ƂĎƊſĎņƖƞŃĎ΄ŃĎŃĵ΄ƊƖƼŉ

΄
΄

͘΄ ſŜņƞĈ΄ ŃĎ΄őŜǈœŜƊƖ͚΄ ĀƞĈŜƵå΄ ſŜƞǆĎ΄
ſƄĵǆĎőœĵ͚΄ſƄĵæſåĈœđ΄ſåƖƂŜƵæ
͘΄ ΄ ĮőŜƖå΄ ƊĎ΄ ăåƊƖŜ΄ ſŜĈŜĀæ΄ ƖƼſĳāņď΄
ǆæƊƖåƵĀđ΄ ŜĀāĎ΄ ͬŃĎĈœŜĈƞāĮď΄
ſƂŜƵĎĈĎœĵ͚΄ƊĎĈŉŜƵæ΄ƊƖƄĎāĮåͭ΄
΄

͘΄ ſƂĳőæƂœĵ΄ ŃĎ΄ ƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄ Ɗæŉ΄ ſƂŜ΄
āĎŉŜƞ΄ņŜőƞœĳƖƞ
͘΄œå΄Ɗæŉ΄œåƵåǆƞŃĎ΄ǆæǆĎőĵ΄ĳ΄ǆåĮƂåĈå
͘΄ ĈŜ΄ ſåƖƂå΄ ƞőĳƊƘŜƵæœƼ΄ ĈŜſŉŕņŜƵď΄
őĵƊƖœŜƊƖĳ͚΄őĎœƍĵ΄őĵƊƖœŜƊƖĳ΄ƵĮŜĈœď΄ņĎ΄
ņŜœǆƞŉƖåāĵő΄΄

΄

͘΄ ņŜőƞœĳƖœĵ΄ āĎœƖƂå΄ őŜĮŜƞ΄ ƵǆœĳņåƖ΄
ƊƵďſŜőŜāĵ΄
͘΄ ăåƊƖŜ΄ œĎƂŜǆŉĳƍĳƖĎŉœæ΄ ŜĈ΄ ƂŜĈĳœœƽāĮ΄
ĈŜőƲ΄Ƶ΄ŜņŜŉĵ΄
͘΄ ĈƲŉĎǈĳƖď΄ ŃĎ΄ ſƂŜſŜŃĎœĵ΄ Ɗ΄ ƵĎœņŜƵœĵő΄
ſƂŜƊƖŜƂĎő΄ͬƖĎƂåƊŜƞͭ
΄

͘΄ ƖƵåƂ΄ſƲĈŜƂƼƊƞ΄őƲǈĎ΄ĀƽƖ΄ŜņæǆåŉĎŃƍĵ΄
ŃĎŉĳņŜǈ΄ƊĎ΄ƊƖåƵĀå΄Ɗœåǈĵ΄ǆåƞŃőŜƞƖ΄ŜņŜŉĵ
͘΄ œĎŃăåƊƖđŃƍĵ΄ ŃĎ΄ ņƂƞĮͥĎŉĳſƊå΄ ŃĎǈ΄ őåŃĵ΄
œåƂƞƍĳƖ΄ƊƖĎƂĎŜƖƼſ΄ƊĵĈŉĳƍƘ΄ƵĎ΄ņƖĎƂƽāĮ΄ƊĎ΄
ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂå΄œåāĮæǆĵ
΄
΄

͘΄ĮőŜƖå΄ƂĎåħƞŃĎ΄œå΄ŜņŜŉĵ͚΄åƂāĮĳƖĎņƖŜͲ
œĳāņƼ΄ǆåƞŃĵőæ΄å΄ƞſŜƞƖæƵæ΄ſŜǆŜƂœŜƊƖ
͘΄ŜĀŃĎņƖƼ΄őƲǈŜƞ΄ƂƲƊƖ΄ĈŜ΄ſåƖĎƂ Ń́åņ΄œåĈ΄
ǆĎőĵ͚΄ Ɩåņ΄ ſŜĈ΄ ǆĎőĵ΄ ͬǆĈĎ΄ ƊĎ΄ ăåƊƖŜ΄
œåāĮæǆĵ΄ħåƂæǈĎ͚΄ŃĎŉĳņŜǈ΄ƵĎ΄őđƊƖĎāĮ΄ŃĎ΄
œƞƖœď΄ƵƼƄĎƍĳƖ΄ſåƂņŜƵæœĵͭ
΄

͘΄ āĎœƖƂĎő΄ ĈĳƊſŜǆĳāĎ΄ ǆſƂåƵĳĈŉå΄ ĀƽƵæ΄
ƊåņƂæŉœĵ΄ƊƖåƵĀåͥƵĵāĎƟăĎŉŜƵƽ΄Ɗæŉ
͘΄ ƞőĵƊƖđœĵ΄ ŃĎĈœŜƖŉĳƵƽāĮ΄ Ħƞœņāĵ΄őƲǈĎ΄
ĀƽƖ΄ ĈđŉĎœŜ΄ œå΄ ŃĎĈœŜƖŉĳƵæ΄ ſåƖƂĎå͚΄
ŃĎŉĳņŜǈ΄ŃĎ΄ſŜƖƄĎĀå΄ǆåŃĳƊƖĳƖ΄ƵđƖƍĵ΄ņåſåāĳͲ
ƖƼ΄œĎǈ΄Ƶ΄ŜĀāĳ΄΄

΄

͘΄ ņŜőƞœĳƖœĵ΄ āĎœƖƂå΄ ƵǆœĳņåŃĵ΄ ŃåņŜ΄
åƞƖŜőåƖĳāņæ΄ƊŜƞăæƊƖ΄œŜƵƽāĮ΄ņŜƊƖĎŉƲ
΄
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$ƲŉĎǈĳƖŜƞ΄ƊŜƞăæƊƖĵ΄ſƂæāĎ΄ĀƼŉå΄åœņĎƖå͚΄ņƖĎƂŜƞ΄ŃƊőĎ΄œå΄ǆæņŉåĈđ΄ƊāĮƲǆņƼ΄Ɗ΄ŜſåƵƊņŜͲ
ͲŜƊƖƂåƵƊņŜƞ΄ ĈĳĎāďǆĵ΄ ƵƼƖƵŜƄĳŉƼ΄ å΄ ƂŜǆĎƊŉåŉƼ΄ őĎǆĳ΄ ǆæƊƖƞſāĎ΄ ŃĎĈœŜƖŉĳƵƽāĮ΄ ĦåƂœŜƊƖĵ΄ Ƶ΄
iŜƂåƵƊņŜƊŉĎǆƊņďő΄ ņƂåŃĳ͟΄ �œņĎƖå΄ Ƶǆœĳņŉå΄ œå΄ ǆæņŉåĈđ΄ ŜƊŜĀœĵ΄ ƊāĮƲǆņƼ΄ ƊĎ΄ ǆæƊƖƞſāĳ΄
ĈĳĎāďǆĎ͟΄¢åőŜƖœæ΄ĈĳĎāďǆĎ΄ƖŜƖĳǈ΄ƊƖæŉå΄Ŝ΄ƵƼƖƵŜƄĎœĵ΄ĈŜƖåǆœĵņƞ΄ƖƽņåŃĵāĵĮŜ΄ƊĎ΄ņŜőƞœĳƖͲ
œĵāĮ΄āĎœƖĎƂ͚ ΄ ŃĎŉĳņŜǈ΄Ƶ΄ſŜƊŉĎĈœĵ΄ĈŜĀđ΄ƖŜƞĮå΄ſŜ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄ſƂŜƊƖŜƂĎāĮ΄Ɗ΄ƵĮŜĈœŜƞ΄
ņåſåāĳƖŜƞ΄ƊƖæŉĎ΄ƂŜƊƖĎ͟΄̄ åƖŜ΄ſŜƖƄĎĀå΄Ƶǆœĳņæ΄ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ƵĎ΄ƵđƖƍĵāĮ΄őđƊƖĎāĮ͚΄ņĈĎ΄ņåſåͲ
āĳƖƼ΄ƊƖåƂƽāĮ΄ ĦåƂ΄œĎſŜƊņƼƖƞŃĵ΄ĈŜƊƖåƖĎăœď΄ǆæǆĎőĵ΄ņŜőƞœĳƖđ͚΄œĎĀŜ΄œåŜſåņ΄Ƶ΄ŜĀāĵāĮ͚΄
ņĈĎ Ń́Ď΄ƵĎŉőĳ΄Ɗĳŉœæ΄Ɗņƞſĳœå΄ƵđƄĵāĵāĮ΄ǆåſŜŃƞŃĵāĵāĮ΄ƊĎ΄åņƖĳƵœđ΄ĈŜ΄ĦåƂœĵĮŜ΄å΄ƊſŜŉĎăĎœƊņďͲ
ĮŜ΄ǈĳƵŜƖå͟΄΄�ƼŉŜ΄ƖĎĈƼ΄œƞƖœď΄ƵƼƖƵŜƄĳƖ΄åœņĎƖƞ͚΄ǆåĮƂœƞŃĵāĵ΄ŜƖæǆņƼ΄œå΄ŃĎĈœŜƖŉĳƵď΄ƊƖƂæœņƼ΄
ņŜőƞœĳƖœĵĮŜ΄ ǈĳƵŜƖå΄ ŃĎĈœŜƖŉĳƵƽāĮ΄ ĦåƂœŜƊƖĵ͟΄ �œņĎƖå΄ ſŜƊŉŜƞǈĵ΄ œĎŃĎœ΄ ŃåņŜ΄ ſŜĈņŉåĈ΄ ņ΄
ĀåņåŉæƄƊņď΄ſƂæāĳ͚΄åŉĎ΄ Ɩåņď΄ ŃåņŜ΄őåƖĎƂĳæŉ΄ ĳœĦŜƂőƞŃĵāĵ΄ĈĳĎāďǆĳ΄Ŝ΄ƊƖåƵĎāĮ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄
ſƂŜƊƖŜƂ΄Ƶ΄ņƂåŃĳ͟

΄΄΄

ANKETA
_ŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂå΄

]ƊőĎ΄ƊƖƞĈĎœƖņƼ΄ĦåņƞŉƖƼ΄åƂāĮĳƖĎņƖƞƂƼ΄œå΄Í¶¯΄Ƶ΄�Ƃœđ΄å΄Ƶ΄Ƃæőāĳ΄ǆſƂåāŜƵæœĵ΄ĀåņåŉæƄƊņď΄ſƂæāĎ͚΄ŃĎŃĵőǈ΄ƖďőåƖĎő΄ŃƊŜƞ΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄

ĦåƂœĵ΄āĎœƖƂå͚΄ĀƼāĮŜő΄ÍæƊ΄ƂæĈƼ΄ſŜǈæĈåŉƼ΄Ŝ΄ƵƼſŉœđœĵ΄ņƂæƖņďĮŜ΄ĈŜƖåǆœĵņƞ͟΄�ĵŉĎő΄ſƂæāĎ Ń́Ď΄ƊƖåœŜƵĎœĵ΄ſŜĈőĵœĎņ͚΄ĈĵņƼ΄ņƖĎƂƽő΄ĀƞĈĎ΄

őŜǈœď΄ƵƼƖƵæƄĎƖ΄ ņŜőƞœĳƖœĵ΄ āĎœƖƂå΄ƵƼĮŜƵƞŃĵāĵ΄ Ńåņ΄ ņåſåāĳƖœđ͚΄ Ɩåņ΄ ſŜǈåĈåƵņƲő΄ŜĀƼƵåƖĎŉƲ΄ Ĉåœď΄ ŉŜņåŉĳƖƼ͟΄ �ŜņƞĈ΄ƵđœƞŃĎƖĎ΄ ſæƂ΄

őĳœƞƖ΄ƊƵďĮŜ΄ăåƊƞ΄ĀƞĈĎƖĎ΄Ɩåņ΄ƊāĮŜſœĳ΄ŜƵŉĳƵœĳƖ΄ƖŜ͚΄Ńåņƽő΄ǆſƲƊŜĀĎő΄ĀƼ΄őŜĮŉå΄ƵǆœĳņåƖ΄å΄ĦƞœħŜƵåƖ΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄āĎœƖƂå΄ſƂæƵđ΄ƵĎ΄

Ƶåƍĵ΄ŉŜņåŉĳƖđ͟΄$đņƞŃĎőĎ΄ǆå΄Íæƍ΄ăåƊ͟͟΄΄΄

̆͟΄¶ƵĎĊƖĎ΄ſƂŜƊĵő΄őđƊƖŜͥŜĀāĳ͚΄ĦåƂœŜƊƖ΄ÍåƍĎĮŜ΄ſƲƊŜĀĎœĵ͙
ͬŜƖĎƵƄĎœæ΄ŜĈſŜƵđĊͭ
̇͟΄AƞœħƞŃĎ΄ƵĎ΄Íåƍĵ΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄œđŃåņæ΄ĦŜƂőå΄ƊĎƖņæƵæœĵ΄ſƄĵſåĈœđ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄åņāĵ͠
΄΄΄΄΄΄΄΄΄�œŜ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄kĎ
̈͟΄�ŜņƞĈ΄k*͚΄őåŃĵ΄ŉĳĈď΄ƵĎ΄ÍåƍĎő΄őđƊƖđͥŜĀāĳ΄Ŝ΄ƖåņŜƵď΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄ǆæŃĎő͠
΄΄΄΄΄΄΄΄΄�œŜ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄kĎ
�ŜņƞĈ΄�kt͚΄őæ΄ƵåƍĎ΄ņŜőƞœĳƖå΄ſƂŜ΄ƖƼƖŜ΄åņāĎ΄ĈŜƊƖåăœŜƞ΄ņåſåāĳƖƞ΄ſƂŜƊƖŜƂ͠
΄΄΄΄΄΄΄΄΄�œŜ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄kĎ
̉͟΄]åņæ΄ŃĎ΄œĎŃƵđƖƍĵ΄ņåſåāĳƖå΄ſƂŜƊƖŜƂƞ΄ſƂŜ΄ņŜœæœĵ΄ƊſŜŉĎăœď΄åņāĎ΄ͬŜƊŉåƵå͚΄ſƄĎĈœæƍņå͚͙ͭ͟͟͟
΄΄΄΄΄΄΄΄΄iďœđ΄œĎǈ΄̇̅΄ŉĳĈĵ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄̆̅Ͳ̈̅
΄΄΄΄΄΄΄΄΄̈̅Ͳ̊̅
΄΄΄΄΄΄΄΄΄̊̅Ͳ̆̅̅

̍͟΄]åņď΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄åņāĎ΄ƊĎ΄Ƶ΄ſƂŜƊƖŜƂæāĮ΄ņŜœåŃĵ͠
΄΄΄΄΄΄΄΄΄¢t�N�ak-΄_¶ā ¶�kO΄�_¯NÍN¯Ô΄ͯ΄ņŜœāĎƂƖƼ͚΄ĈĳƊņƞǆĎ͚΄ƵĎƂœĳƊæǈĎ΄ƵƽƊƖåƵ͚΄͛
΄΄΄΄΄΄΄΄΄ÍÕ�ItÍk-΄ÍÞ$-a�Í��O΄�_¯NÍN¯Ô΄ͯ΄œåſƄ͟΄ĈŜƞăŜƵæœĵ͚΄őŜƖĳƵåăœĵ΄ƊĎőĳœæƄĎ͚΄ſƄĎĈœæƍņƼ͚΄͛
΄΄΄΄΄΄΄*kÍN�tki*k¯�akO΄�_¯NÍN¯Ô΄ͯ΄œåſƄ͟΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ǆåőđƄĎœď΄œå΄ǆƵĎŉĎĀŜƵæœĵ΄ǈĳƵŜƖœĵĮŜ΄ſƂŜƊƖƄĎĈĵ΄΄΄ņŜőƞœĳƖƼ͚΄ƊĀđƂ΄
ŜĈſåĈņƲ͚΄ƊſŜŉĎăœæ΄΄΄΄ņƞŉƖĳƵåāĎ΄ƵĎƄĎŃœƽāĮ΄ſŉŜāĮ͚΄ſƂŜſŜŃŜƵæœĵ΄ĎƻĳƊƖƞŃĵāĵāĮ΄ņŜőƞœĳƖ΄ǆåĮƂæĈņŜƵƽāĮ΄ŜƊåĈ΄͛
΄΄΄΄΄΄΄΄Ítakt��¢tÍ+΄�_¯NÍN¯Ô΄k*_ti*��kOIt΄�I���_¯*�¶΄ͯ΄œåſƄ͟΄ƵŜŉœŜăåƊŜƵď΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ſƂŜ΄őŉæĈĎǈ͚΄åņƖĳƵĳƖƼ΄
ſƂŜ΄āĎŉď΄ƂŜĈĳœƼ͚΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ſŜĈſŜƂƞŃĵāĵ΄őĎǆĳħĎœĎƂåăœĵ΄ƊŜƞǈĳƖĵ΄͛
΄΄΄΄΄΄΄΄΄¢t¶_�ti+΄�_�*΄ͯ΄œåſƄ͟΄ŜƊŉåƵƼ΄œåƂŜǆĎœĳœ͚΄ƊƵåƖĀƼ͚΄͟͟͟
΄΄΄΄΄΄΄΄΄$¶�ItÍkO
΄΄΄΄΄΄΄΄΄]ĳœď͙
̎͟΄t΄Ńåņď΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄åņƖĳƵĳƖƼ΄œåƵĵā΄ĀƼ΄őđŉĳ΄ŉĳĈď΄ƵĎ΄Íåƍĵ΄ņŜőƞœĳƖđ΄ǆæŃĎő͠΄ͬƵĵāĎ΄őŜǈœŜƊƖĵͭ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄¢t�N�ak-΄_¶ā ¶�kO΄�_¯NÍN¯Ô΄ͯ΄ņŜœāĎƂƖƼ͚ ΄ĈĳƊņƞǆĎ͚΄ƵĎƂœĳƊæǈĎ΄ƵƽƊƖåƵ͚΄͛
΄΄΄΄΄΄΄΄΄ÍÕ�ItÍk-΄ÍÞ$-a�Í��O΄�_¯NÍN¯Ô΄ͯ΄œåſƄ͟΄ĈŜƞăŜƵæœĵ͚΄őŜƖĳƵåăœĵ΄ƊĎőĳœæƄĎ͚΄ſƄĎĈœæƍņƼ͚ ΄͛
΄ ΄ ΄ ΄ ΄ ΄ ΄*kÍN�tki*k¯�akO΄�_¯NÍN¯Ô΄ͯ΄œåſƄ͟΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ǆåőđƄĎœď΄œå΄ǆƵĎŉĎĀŜƵæœĵ΄ǈĳƵŜƖœĵĮŜ΄ſƂŜƊƖƄĎĈĵ΄ņŜőƞœĳƖƼ͚ ΄ƊĀđƂ΄
ŜĈſåĈņƲ͚΄ƊſŜŉĎăœæ΄ņƞŉƖĳƵåāĎ΄ƵĎƄĎŃœƽāĮ΄ſŉŜāĮ͚΄ſƂŜſŜŃŜƵæœĵ΄ĎƻĳƊƖƞŃĵāĵāĮ΄ņŜőƞœĳƖ΄ǆåĮƂæĈņŜƵƽāĮ΄ŜƊåĈ΄͛
΄́ ΄́ ΄́ ΄Ítakt��¢tÍ+΄�_¯NÍN¯Ô΄k*_ti*��kOIt΄�I���_¯*�¶΄ͯ ΄œåſƄ͟΄ƵŜŉœŜăåƊŜƵď΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ſƂŜ΄őŉæĈĎǈ͚΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ſƂŜ΄
āĎŉď΄ƂŜĈĳœƼ͚ ΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ſŜĈſŜƂƞŃĵāĵ΄őĎǆĳħĎœĎƂåăœĵ΄ƊŜƞǈĳƖĵ΄͛
΄΄΄΄΄΄΄΄¢t¶_�ti+΄�_�*΄ͯ΄œåſƄ͟΄ŜƊŉåƵƼ΄œåƂŜǆĎœĳœ͚΄ƊƵåƖĀƼ͚ ΄͟͟͟
΄΄΄΄΄΄΄΄$¶�ItÍkO
΄΄΄΄΄΄΄΄à�$k+
΄΄΄΄΄΄΄΄]ĳœď͙
̆̅͟΄¢ſƂæƵƞ΄ƖđāĮƖŜ΄ſƂŜƊƖŜƂ΄őæ΄ͥ΄ĀƼ΄őđŉ͙
΄΄΄΄΄΄΄΄΄AåƂæƄ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄¢ſƂæƵāĎ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄_ŜőƞœĳƖå
̆̆͟΄]åņ΄ŃĎ΄ͥ΄ĀƼ΄ĀƼŉ΄ǙœåœāŜƵæœ΄ſƂŜƵŜǆ΄ƖđāĮƖŜ΄ſƂŜƊƖŜƂ͙
ͬtƖĎƵƄĎœæ΄ŜƖæǆņåͭ
̆̇͟΄ÍĵƖĎ΄Ŝ΄œđŃåņďő΄ƵĮŜĈœďő΄ſƄĵņŉåĈƞ΄ņŜőƞœĳƖœĵĮŜ΄āĎœƖƂå͠
ͬtƖĎƵƄĎœæ΄ŜƖæǆņåͭ

̊͟΄]åņæ΄ŃĎ΄ŉŜņåŉĳƖå΄ƖđāĮƖŜ΄ſƂŜƊƖŜƂ͙
΄΄΄΄΄΄΄΄΄¶΄ņŜƊƖĎŉå
΄΄΄΄΄΄΄΄΄¶΄ĦåƂƼ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄]ĳœĈĎ
̋͟΄]åņ΄ăåƊƖŜ΄ƊĎ΄ÍåƍĎ΄ņŜőƞœĳƖå΄ƊāĮæǆĵ͚΄œĎĀŜ΄ſŜƄæĈæ΄œĎŃƂƲǆœđŃƍĵ΄åņāĎ͠
΄΄΄΄΄΄΄΄΄ÍĵāĎņƂæƖ΄ĈŜ΄ƖƽĈœĎ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄]ĎĈœŜƞ΄ƖƽĈœđ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄]ĎĈœŜƞ΄ǆå΄őđƊĵā
΄΄΄΄΄΄΄΄΄�ƄĵŉĎǈĳƖŜƊƖœđ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄]ĳœď͙
̌͟΄�ƂŜĀĵĮåŃĵ΄ͥ΄ſƂŜĀĵĮåŉŜ΄ĀƼ΄Ƶ΄ſƂŜƊƖŜƂæāĮ΄āĎœƖƂå΄œđņĈƼ΄ĈƵđ΄å΄ƵĵāĎ΄åņƖĳƵĳƖ΄ƊŜƞăåƊœđ͠
΄΄΄΄΄΄΄΄΄kĎ
΄΄΄΄΄΄΄΄΄�œŜ
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�œņĎƖƼ͚ ΄ņƖĎƂď΄ŃƊőĎ΄ƂŜǆĎƊŉåŉƼ΄ſƂŜƊƖƄĎĈœĳāƖƵĵő΄ſåœå΄Nœħ͟΄ÍæāŉåƵå΄_ŜƖæƊņå΄ŃĎĈœŜƖŉĳƵƽő΄
ĦåƂœŜƊƖĎő΄Ƶ΄iŜƂåƵƊņŜƊŉĎǆƊņďő΄ņƂåŃĳ΄ƵƼſŉœĳŉŜ΄āĎŉņĎő΄̆̋΄ ƂĎƊſŜœĈĎœƖƲ΄Ƶ΄ăåƊĎ΄ĈƵŜƞ΄
ƖƽĈœƲ͚΄ŃĎǈ΄ŃƊőĎ΄Ɗĳ΄œå΄ǆĵƊņæœĵ΄ŜĈſŜƵđĈĵ΄ƊƖåœŜƵĳŉƼ͟
Þ΄ƵƽƊŉĎĈņƲ΄ƵƼſŉĵƵæ͚΄ǈĎ΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄ƵƍĎāĮ΄ƂĎƊſŜœĈĎœƖƲ΄ſŜƄæĈåŃĵ΄å΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄å΄ƊſŜŉĎăĎœͲ
Ɗņď΄åņāĎ͟΄$ƲŉĎǈĳƖď΄ſƂŜ΄œæƊ΄ĀƼŉŜ΄ Ɩåņď΄ǆŃĳƍƖđœĵ͚΄ Ńåņď΄ņåſåāĳƖœĵ΄őŜǈœŜƊƖĳ΄őåŃĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄
ƞƂăĎœď΄ œå΄ ƊſŜŉĎăĎœƊņæ΄ ƊĎƖņæœĵ͟΄ kĎŃăåƊƖđŃƍĵ΄ ņåſåāĳƖå΄ ſƂŜƊƖŜƂ΄ ƊĎ΄ ſŜĮƼĀŜƵåŉå΄őĎǆĳ΄
̆̅Ͳ̊̅΄ŜƊŜĀåőĳ΄å΄ǆ΄œæƵåǆœŜƊƖĳ΄œå΄ƞőĵƊƖđœĵ΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄ƵƼſŉĵƵæ͚΄ǈĎ΄ſŜőđƂœđ΄œĵǆņď΄ņåſåāĳƖƼ΄
ƊæŉƲ΄ƵƼāĮæǆĵ΄ǆ΄őœŜǈƊƖƵĵ΄ŉĳĈĵ΄Ƶ΄Ĉåœďő΄őđƊƖđͥƵĎƊœĳāĳ͟΄¶őĵƊƖđœĵ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņďĮŜ΄ſƂŜƊƖŜͲ
Ƃƞ΄ŃĎ΄ſŜĀŉĵǈ΄ͬƊŜƞăæƊƖĵͭ΄ĦåƂƼ͚ ΄ņƖĎƂæ΄Ƶ΄œđņƖĎƂƽāĮ΄ſƄĵſåĈĎāĮ΄ƊŜƞƊĎĈĵ΄Ɩåņď΄Ɗ΄ņŜƊƖĎŉĎő͟΄
tĈſŜƵđĈĳ΄ œå΄ ăĎƖœŜƊƖ΄ ƊāĮæǆĎœĵ΄ ĀƼŉƼ΄ ƂƲǆœď͚΄ ŜſåņŜƵåŉƼ΄ ƊĎ΄ Ƶƍåņ΄ ƖƽĈĎœœĵ΄ ĳœƖĎƂƵåŉƼ͟΄
ÍđƖƍĳœå΄ſƂŜƊƖŜƂ΄Ɩåņď΄ǆåŃĳƍƘƞŃĎ΄ƊŜƞăåƊœƽ΄āĮŜĈ΄ƵĵāĎ΄åņƖĳƵĳƖ΄ĈŜĮƂŜőåĈƼ͟΄iĎǆĳ΄œĎŃăĎƖœđŃƍĵ΄
ŜĈſŜƵđĈĳ΄œå΄ŜƖæǆņƞ΄ƖƼſƲ΄ņŜőƞœĳƖœĵāĮ΄åņƖĳƵĳƖ΄ƊſåĈåŉƼ΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ĈƞāĮŜƵœĵ͚΄ƵŜŉœŜăåƊŜƵď΄
å΄ ƊŜāĳæŉœđ΄ņƞŉƖƞƂœĵ͟΄ÍđƖƍĳœå΄ ĦåƂœŜƊƖĵ΄ ƞǈ΄Ƶ΄ ƊŜƞăåƊœď΄ĈŜĀđ΄ǆåŃĳƍƘƞŃĎ΄ƵƍĎāĮœƼ΄ſŜƖƄĎĀƼ΄
ƊƵƽāĮ΄ăŉĎœƲ΄å΄œĎſŜƖƄĎĀƞŃĎ΄ǈæĈœď΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄åņƖĳƵĳƖƼ΄œåƵĵā͟΄ǈæĈœď΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄åņƖĳƵĳƖƼ΄
œåƵĵā͟΄
�ƂŜƊƖŜƂƼ΄ſƂŜ΄ņŜőƞœĳƖœĵ΄åņƖĳƵĳƖƼ΄ƞĈƂǈƞŃĎ΄Ƶ΄āĮŜĈƞ΄Ɗæő΄ĦåƂæƄ͚ ΄ſƄĵſåĈœđ΄ƊſƂæƵāĎ͟΄tĀăåƊ΄
ĦåƂœŜƊƖ΄ƵƼƞǈĳŃĎ΄ ſŜőŜā΄ ņŜőƞœĳƖƼ΄ Ɗ΄ ƟĈƂǈĀŜƞ΄ƵĎœņŜƵœĵāĮ΄ ſƂŜƊƖŜƂ͟΄ �ƂŜƵŜǆ΄ƵĎ΄ƵđƖƍĳœđ΄
ſƄĵſåĈƲ΄ǙœåœāƞŃĎ΄ĦåƂå. 







04   LOKALITA

ÞſƂåāŜƵæœŜ΄ƵĎ΄ƊſŜŉƞſƂæāĳ΄Ɗ΄¯ĎƂĎǆŜƞ΄¢ƖƂŜĮœĎƂŜƵŜƞ





OPAVA

tſåƵå΄ǆĵƊņåŉå΄őđƊƖƊņď΄ĮƂåĈĀƼ΄Ƶ΄ĈƂƞĮď΄ſŜŉŜƵĳœđ΄̆̈͟΄
ƊƖŜŉĎƖĵ͟΄ ¶ƵœĳƖƄ΄ ƖƵŜƄĵāĵ΄ ƊĎ΄ őđƊƖŜ΄ Ɩåņ΄ ĀƼŉŜ΄ ŃåƊœđ΄
ĈĎǙœŜƵæœŜ΄ å΄ ŃĎĮŜ΄ ƂƲƊƖ΄ ƊĎ΄ ƊŜƞƊƖƄĎĈĳŉ́ ſƄĎĈĎƵƍĵő΄
ņŜŉĎő΄œæőđƊƖĵ͚΄ņƖĎƂæ΄ĦƞœħŜƵåŉå΄ŃåņŜ΄ƖƂǈœĵ΄ſƂŜƊƖŜƂƼ΄å΄
őĵƊƖå΄ƞőŜǈŕƞŃĵāĵ΄ƊĎƖņæƵæœĵ΄ƊĎ͟΄IŉåƵœĵőĳ΄œæőđƊƖĵőĳ΄ƊĎ΄
ƊƖåŉƼ΄ IŜƂœĵ΄ å΄ $Ŝŉœĵ͟΄ $åŉƍĵ΄ ĈƵđ΄ Ƶƽǆœåőœď΄ ƖƂǈĳƍƖđ΄ ƊĎ΄
œåǆƽƵåŉƼ΄$ŜĀƼƖăĵ΄ƖƂĮ΄ͬiåƊåƂƼņŜƵå΄ƞŉĳāĎͭ΄å΄¢őŜŉœƽ΄ƖƂĮ΄
ͬœæőĳ΄ƂŜǆĎĀĵƂåœæ΄ŜĀŉåƊƖ΄ĈœĎƍœĵĮŜ΄�ƼĀĵĮŜ΄ƖƂĮƞͭ͟΄

iđƊƖƊņæ΄ ƊƖƂƞņƖƞƂå΄ĀƼŉå΄ſƄĎƊœđ΄ĈĎǙœŜƵæœå͚΄ſƄĳăĎőǈ΄
œĎŃƵƽǆœåőœđŃƍĵ΄ĈŜőƼ΄ ͬőđŉƼ΄ǆæƂŜƵĎŕ΄ſƂæƵŜ΄ƵĳœœďĮŜ΄
ƍĎœņƞͭ΄ ƊĎ΄ ƊŜƞƊƖƄĎĈĳŉƼ΄ ņŜŉĎő΄ IŜƂœĵĮŜ΄ å΄ $ŜŉœĵĮŜ΄
œæőđƊƖĵ͟΄̄ ƼƖŜ΄ĈŜőƼ͚ ΄ƵǆœĳņåŃĵāĵ΄ƞǈ΄ſƄĳ΄ǆåņŉæĈæœĵ΄őđƊƖå͚΄
ſƄĎĈƊƖåƵŜƵåŉƼ΄ ƊĵĈŉå΄ œĎŃƊƖåƂƍĵ΄ å΄ œĎŃƵƼƍƍĵ΄ ƵƂƊƖƵƼ΄
ŜĀƼƵåƖĎŉ͟΄ ¢ƖƄĎĈœĵ΄ ƵƂƊƖƵå΄ ŜĀƼƵåƖĎŉƊƖƵå΄ ǈĳŉå΄ ƵĎ΄

ƊņƂŜőœđŃƍĵāĮ΄ ŜĀƼĈŉĵāĮ͚΄ åƵƍåņ΄ œå΄ ƵƽǆœåőœƽāĮ΄
őđƊƖƊņƽāĮ΄ƞŉĳāĵāĮ΄Ͳ΄�ĎņåƄƊņæ͚΄_ŜŉæƄƊņæ͚΄IƂœăĵƄƊņæ΄å΄
$ŜĀƼƖăĵ΄ ƖƂĮ͟΄ iďœđ΄ ǆæőŜǈœď΄ ŜĀƼƵåƖĎŉƊƖƵŜ΄ å΄
ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ Ĉđŉœĵāĳ΄ ĀƼŉĳ΄ ƞĀƼƖŜƵæœĳ΄ Ƶ΄ ŜņƂåŃŜƵƽāĮ΄
ăæƊƖĎāĮ΄ őđƊƖå͚΄ Í΄ àĳĈŜƵƊņď΄ ƞŉĳāĳ΄ ͬƞŉĳāĎ΄ kå΄ÍåŉĎāĮ͚ͭ΄
¢Ŝŉœď΄ƞŉĳāĳ͚΄¢őŜŉœďő΄ƖƂĮƞ΄œĎĀŜ΄Ƶ΄]æœƊņď΄ƞŉĳāĳ͟΄
_΄ĮĳƊƖŜƂĳĳ΄őĵƊƖå Ɩ́åņď΄œĎŜĈĈđŉĳƖĎŉœđ΄ſåƖƄĵ Ħ́åņƖ͚΄ǈĎ΄tſåƵå΄
ĀƼŉå΄ƊĵĈŉĎő΄őœŜĮå΄ƂƲǆœƽāĮ΄ņŜőƞœĳƖ΄å΄āĎāĮƲ͟΄_ƂŜő΄
ƖŜĮŜ΄ǆĈĎ΄ĀƼŉŜ΄ƵĎŉņď΄őœŜǈƊƖƵĵ΄āĵƂņĎƵœĵāĮ΄ƄæĈƲ͚΄ǆ΄œĳāĮǈ΄
œĎŃƵƽǆœåőđŃƍĵő͚΄ ſƂŜ΄ ŜĀŉåƊƖ΄ �ƼĀĵĮŜ΄ ƖƂĮƞ΄ ĀƼŉ́ ƄæĈ΄
œđőĎāņƽāĮ΄ ƂƼƖĵƄƲ͟΄ Ď̄œ΄ őđŉ́ ƖŜƖĳǈ΄ ƊƵď΄ ƊĵĈŉŜ΄ ſƄĵőŜ΄ Ƶ΄
ŜĀŉåƊƖĳ΄ �ƼĀĵĮŜ΄ ƖƂĮƞ͟΄ �æĈ΄ Ƶ΄ tſåƵđ΄ ſƲƊŜĀĳŉ́ ŜĈ΄ ƂŜņƞ΄
̆̇̅̉΄ åǈ΄ ĈŜ΄ ƊƵďĮŜ΄ ǆƂƞƍĎœĵ΄ Ƶ΄ ƂŜāĎ΄ ̆̎̈̎͟΄ $ĵņƼ΄ ŃĎŃĳāĮ΄
ſƲƊŜĀĎœĵ΄ ǆĈĎ΄ƵƼƂŜƊƖŉŜ΄ œđņŜŉĳņ΄ƵƽǆœåőœƽāĮ΄ ƊƖåƵĎĀ͚΄
ņƖĎƂď΄ǆĈĎ΄őƲǈĎőĎ΄ƵĳĈđƖ΄ĈŜĈœĎƊ͟΄kĎŃƵƽǆœåőœđŃƍĵ΄ǆ΄

œĳāĮ΄ ŃĎ΄ ƊåőŜǆƄĎŃőđ΄ _ŜœņåƖĎĈƂæŉå΄ kåœĎĀĎƵǆĎƖĵ΄
�åœœƼ΄iåƂĳĎ΄ƵĎĈŉĎ΄œĵǈ΄ĀƼŉå΄ņŜőĎœĈå΄ƄæĈƞ͟΄¶ſƂŜƊƖƄĎĈ΄
�ƼĀĵĮŜ΄ƖƂĮƞ΄ƊƖæŉå΄ĀƞĈŜƵå΄ƵĎ΄ņƖĎƂď΄ƊĵĈŉĳŉå΄ſƂåƵĈđſŜͲ
ĈŜĀœđ΄œĎŃƊƖåƂƍĵ΄ ŜſåƵƊņæ΄ƵƼƍƍĵ΄ ƍņŜŉå͟΄$åŉƍĵ΄ƵƽǆœåőͲ
œŜƞ΄ ƊƖåƵĀŜƞ΄ ƊƖŜŃĵāĵ΄ ǆĈĎ΄ ĈŜĈœĎƊ΄ ŃĎ΄ iåƖĳăœĵ΄ ĈƲő΄ Ƶ΄
œđőǈ΄ŜĈ΄ƂŜņƞ΄̆ ̍̍̅΄ƊĵĈŉĳŉå΄iåƖĳāĎ΄ŜſåƵƊņæ΄ͬ Ƶƽǆœåőœæ΄
ƵŉåƊƖĎœĎāņæ΄ ŜƂħåœĳǆåāĎ΄ ƵƼĈæƵåŃĵāĵ΄ œŜƵĳœƼ͚ ΄ ņœĳĮƼ΄ å΄
ăåƊŜſĳƊƼͭ͟
 





�ĎƍĎœď΄ ƟǆĎőĵ΄ ƊĎ΄ œåāĮæǆĵ΄ Ƶ΄ ǆæſåĈœĵ΄ ăæƊƖĳ΄ āĎœƖƂå΄
őđƊƖå͟΄ IĳƊƖŜƂĳāņƼ΄ ĀƼŉŜ΄ āĎœƖƂƞő΄ őđƊƖå΄ ƵƼőĎǆĎœŜ΄
ĮƂåĈĀåőĳ͚΄ ņƖĎƂď΄ ƊĎ΄Ƶ΄ ̆̎͟΄ ƊƖŜŉĎƖĵ΄ ǆĀŜƞƂåŉƼ΄ å΄ œå΄ ŃĎŃĳāĮǈ΄
őĵƊƖđ΄ĈœĎƊ΄őƲǈĎőĎ΄œåƵƍƖĵƵĳƖ΄ƵĎŉņď΄őđƊƖƊņď΄ſåƂņƼ΄å΄
ƊåĈƼ͟΄�åƂāĎŉå΄Ɗ΄ſåőæƖņŜƵđ΄āĮƂæœđœŜƞ΄ĀƞĈŜƵŜƞ΄å΄ņåſŉĵ΄
ƊĎ΄ œåāĮæǆĵ΄ œå΄ �ƼĀĵő΄ ƖƂĮƞ΄ Ƶ΄ ĀŉĵǆņŜƊƖĳ΄ _ŜœņåƖĎĈƂæŉƼ΄
kåœĎĀĎƵǆĎƖĵ΄�åœœƼ΄iåƂĳĎ͟΄ÞĎ΄ƊĎƵĎƂœĵ΄ăæƊƖĳ΄œå΄ĀƞĈŜƵƞ΄
œåƵåǆƞŃĎ΄ $đƖƊņƽ΄ ĈŜőŜƵ΄ tſåƵå͚΄ ǆĎ΄ ǆæſåĈƞ΄ œåƵåǆƞŃĵ΄
$ƵŜƄæņŜƵƼ΄ ƊåĈƼ΄ å΄ ſƄĵőŜ΄ œåſƂŜƖĳ΄ ƊĎ΄ œåāĮæǆĵ΄ ĦåƂœŜƊƖ΄
tſåƵå΄Ͳ΄_ƼŉĎƍŜƵĳāĎ͟΄

t��Í�΄Ͳ΄i-¢¯t

�*¥*k�΄at_�aN¯�
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iđƊƖŜ΄tſåƵå ŉ́Ďǈĵ΄œå΄ƊƖĎŃœŜŃőĎœœď΄ƄĎāĎ΄őĎǆĳ΄kĵǆņƽő΄
]ĎƊĎœĵņĎő΄ å΄ �ŜŜſåƵƊņŜƞ΄ œĵǈĳœŜƞ͟΄ ]ĎĈœæ΄ ƊĎ΄ Ŝ΄
ƊƖåƖƞƖæƂœĵ΄őđƊƖŜ͚΄ņĈĎ΄ǈĳŃĎ΄œĎāĎŉƽāĮ΄̋̅΄ƖĳƊĵā΄ŜĀƼƵåƖĎŉ͟΄
�ƂƵœĵ΄ ſĵƊĎőœæ΄ ǆőĵœņå΄Ŝ΄ĎƻĳƊƖĎœāĳ΄tſåƵƼ΄ſŜāĮæǆĵ΄ ǆ΄
ƂŜņƞ΄͚̆̆̎̊΄ņĈƼ΄ƊĎ΄œå΄őĵƊƖđ΄œåāĮæǆĎŉå΄ņƞſĎāņæ΄ŜƊåĈå͟΄
�Ŝņƞ΄̆̇̇̉΄ǆĵƊņåŉå΄tſåƵå΄ŜĈ΄ņƂæŉĎ΄�ƄĎőƼƊŉå΄tƖåņåƂå΄N͟΄
őđƊƖƊņæ΄ ſƂæƵå͟΄ �ĎœƖƂĎő΄ ƊĎ΄ ƊƖåŉŜ΄ ĈœĎƍœĵ΄ IŜƂœĵ΄
œæőđƊƖĵ͚΄ ņƖĎƂď΄ſƲƵŜĈœđ΄ŜĀĵĮåŉå΄ĈƄĎƵđœæ΄ſåŉĳƊæĈå΄ Ͳ΄
ſŜǆĈđŃĳ΄őđƊƖƊņď΄ņåőĎœœď΄ĮƂåĈĀƼ͟΄tſĎƵœđœĵ΄ſƂŜƖĵœåͲ
ŉƼ΄ ƖƄĳ΄ ĀƂæœƼ͚ ΄]åņƖåƄƊņæ͚΄ �åƖĳĀŜƄƊņæ΄ å΄IƂåĈĎāņæ͚΄ ſƄĎĈ΄
œĳőĳǈ΄ſŜǆĈđŃĳ΄Ƶǆœĳņŉå΄ƖƄĳ΄ſƄĎĈőđƊƖĵ͟

ÞŉŜőŜƵƽő΄ƊĎ΄΄΄ſƂŜ΄őđƊƖŜ΄ƊƖåŉŜ΄΄̆ ̌͟΄ƊƖŜŉĎƖĵ͟�Ŝ΄ƖƄĳāĎƖĳŉĎͲ
Ɩď΄ƵæŉāĎ΄ĀƼŉå΄ſƂŜƖĎƊƖåœƊņæ΄́ ΄tſåƵå΄́ ΄ſƄĎĈæœå΄́ ΄́ $æœƲő΄
å΄ſŜǆĈđŃĳ Ń́ĳ΄ǆåĀƂåŉĳ ĳ́΄¥ƵďĈŜƵď͟΄¢ņŉåĈĀå΄ŜĀƼƵåƖĎŉƊƖƵå΄ƊĎ΄

Ɩåņ΄ ǆåăåŉå΄őđœĳƖ΄ å΄Ĉåŉƍĵ΄ƵĎŉņŜƞ΄ ƂæœŜƞ΄ƊĎ΄ ƊƖåŉ́ ſŜǈæƂ΄
ƂŜņƞ΄ ͚̆̋̍̎΄ ņƖĎƂƽ΄ ǆœĳăĳŉ́ ƵĎŉņŜƞ΄ ăæƊƖ΄ ĈŜƊåƵåĈœĵĮŜ΄
őđƊƖå͟΄ Í΄ ƖďƖŜ΄ ĈŜĀđ΄ �Ďƍĳ΄ ſƄĎĈƊƖåƵŜƵåŉĳ΄ ſŜƞǆĎ΄ ̆ͥ̌΄
āĎŉņŜƵďĮŜ΄ſŜăƖƞ΄ŜĀƼƵåƖĎŉ͟΄ �Ŝ΄ ƂŜāĎ΄ ͚̆̌̉̇΄ ņĈƼ΄iåƂĳĎ΄
Ď̄ƂĎǆĳĎ΄ſƂŜĮƂæŉå΄Ƶæŉņƞ΄Ɗ΄�ƂƞƊņĎő΄ĀƼŉå΄tſåƵå΄ĮŉåƵœĵő΄
őđƊƖĎő΄ƂåņŜƞƊņďĮŜ΄¢ŉĎǆƊņå͟΄

tĀƂåƖ΄ ņ΄ ſƂŜƊſĎƂĳƖđ΄ œåƊƖåŉ΄ Ƶ΄ ſƂƵœĵ΄ ſŜŉŜƵĳœđ΄ ̆̎͟΄
ƊƖŜŉĎƖĵ͚΄ņĈƼ΄ƵĎ΄őđƊƖđ΄ǆåœĳņŉƼ΄ĮƂåĈĀƼ͟΄kå΄őĵƊƖđ΄Ńĳǈœĵ΄
ſŜŉŜƵĳœƼ΄ƵǆœĳņŉƼ΄ ſåƂņƼ΄ Ɗ΄ Ƶƽǆœåőœƽőĳ΄ ĳœƊƖĳƖƞāĎőĳ΄
ŃåņŜ΄ œåſƄĵņŉåĈ΄ tĀĎāœĵ΄ ĈƲő͚΄ ¢ŉĎǆƊņď΄ őƞǆĎƞő΄ å΄
ſŜĈŜĀœđ͟΄kå΄ƊĎƵĎƂœĵ΄ƊƖƂåœđ΄ĮƂåĈĎĀ͚΄ņĈĎ΄ſƂŜƖďņåŉ΄
őđƊƖƊņƽ΄œæĮŜœ΄Ƶǆœĳņŉå΄ſƂƲőƼƊŉŜƵæ΄ ǆŝœå͟΄kåāĮæͲ
ǆĎŉ΄ ƊĎ΄ ǆĈĎ΄őđƊƖƊņƽ΄ ſĳƵŜƵåƂ͚ ΄ ŃåƖņå͚΄ ƖƂǈœĳāĎ͚΄ ƖĎƻƖĳŉœĵ΄
ƖŜƵæƂœƼ΄ å΄ āƞņƂŜƵåƂƼ͟΄ Íƽǆœåőœƽő΄ ƊĎ΄ ƊƖåŉŜ΄ Ɩåņď΄

ŜƖĎƵƄĎœĵ΄ ǈĎŉĎǆœĳăœĵ΄ ĈƂæĮƼ΄ Ƶ΄ Ƃæőāĳ΄ ¢ĎƵĎƂœĵ΄ ĈƂæĮƼ΄
AĎƂĈĳœåœĈŜƵƼ͟΄

$ƂƞĮƽő΄ ŜĀĈŜĀĵő΄ ƖĎőœå΄ ĀƼŉƼ΄ ſƂŜ΄ tſåƵƞ΄ ƵæŉņƼ͟΄
�đĮĎő΄ĈƂƞĮď΄ƊƵđƖŜƵď΄ƵæŉņƼ΄ĀƼŉå΄ǆœĳăĎœå΄ƖďőđƄ΄āĎŉæ΄
ƖƄĎƖĳœå͟΄àĳŉå΄ǆĈĎ΄Ɩåņď΄ƵĎŉņæ΄ņŜőƞœĳƖå΄œđőāƲ͚΄ņƖĎƄĵ΄ĀƼŉĳ΄
ſŜ΄ ƵæŉāĎ΄ ŜĈƊƞœƞƖĳ͟΄ iđƊƖŜ΄ Ɩåņ΄ ǆƖƂåƖĳŉŜ΄ ƊƵŜƞ΄ ƖƵæƄ΄ ĳ΄
œæƂŜĈœŜƊƖœĵ΄ Ƃæǆ͟΄ �ŜƵæŉĎăœď΄ ŜĀĈŜĀĵ΄ őđŉŜ΄ ƖĎĈƼ΄ ƵĎ΄
ǆœåőĎœĵ΄ƵƼƖƵæƄĎœĵ΄ ǆāĎŉå΄œŜƵƽāĮ΄ņƞŉƖƞƂœĵāĮ͚΄ƵǆĈđŉæͲ
ƵåāĵāĮ΄ĳ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņƽāĮ΄ĳœƊƖĳƖƞāĵ͟΄ÍǆœĳņŉŜ΄ǆĈĎ΄¢ŉĎǆƊņď΄
œæƂŜĈœĵ΄ ĈĳƵåĈŉŜ͚΄ ¢ŉĎǆƊņƽ΄ ƊƖƞĈĳŃœĵ΄ ƟƊƖåƵ͚΄ ŜĀāĮŜĈœĵ΄
āĎœƖƂƞő΄�ƂĎĈå΄œĎĀŜ΄őđƊƖƊņď΄ŉæǆœđ͟
 

3

4

2

1

5

6

_tk_�¯*$��a�΄
k�k*�*ÍÞ*¯O΄��kkÔ΄i��N*

at_�aN¯�΄�Ô�O΄¯�I
őđƄĵƖņŜ΄͙̆̋̅̅

A��kt¢¯΄_Ôa*¥tÍN�*

¢¯�Í�]O�O΄$Êi΄t��Í¢_+΄A��Ô

i�¯N�kO΄$Êi

$Ít��_tÍÔ΄¢�$Ô

$-¯¢_Õ΄$titÍ





΄aåĀĳƖǆņďĮŜ΄ſŉæœ΄őđƊƖå΄ǆ΄Ƃ͟ ΄̆̍̌̋



ANALÝZA FASÁD OKOLNÍCH BUDOV
�ƞĈŜƵå΄őåƖĳăœĵĮŜ΄ĈŜőƞ͚΄ƊŜƞăåƊœď΄ĦåƂƼ΄
å΄ĈđƖƊņďĮŜ΄ĈŜőŜƵå΄œå΄�ƼĀĵő΄ƖƂĮƞ΄ͬǆŉĎƵå΄ĈŜ΄ſƂåƵåͭ

�Ŝņƞ΄ ̆̍̌̌΄ ƊĎ΄ Ƶ΄ tſåƵđ΄ ǆåăåŉŜ΄ ƂŜĈĳƖ΄ ăĎƊņď΄ ŜĀƂŜǆĎœĎāņď΄ ĮœƞƖĵ͚΄ åăņŜŉĳƵ΄ ƵđƖƍĳœŜƵæ΄ ăæƊƖ΄

ŜĀƼƵåƖĎŉƊƖƵå΄ĀƼŉå΄ƖƵŜƄĎœå΄kđőāĳ͟΄N΄Ɩåņ΄ƊĎ΄ǆĈĎ΄œåƍŉŜ΄œđņŜŉĳņ΄ƵŉåƊƖĎœāƲ͚΄ĈĵņƼ΄œĳőǈ΄őŜĮŉå΄

ƵǆœĳņœŜƞƖ΄ iåƖĳāĎ΄ ŜſåƵƊņæ͚΄ ŃåņŜ΄ ƟƊƖƄĎĈœĵ΄ ƊĵĈŉŜ΄ ƵƍĎāĮ΄ ƵŉåƊƖĎœĎāņƽāĮ΄ ƖĎœĈĎœāĵ΄ ƖŜĮŜƖŜ΄

ņƂåŃĎ͟΄ iĎǆĳ΄ ǆåņŉåĈåƖĎŉĎ΄ ſåƖƄĳŉ΄ ÍĳœāĎœā΄ �ƂåƊņå͚΄ �œƖŜœĵœ΄ BƂƞĈå͚΄ ]åœ΄ Þåāſåŉå΄ œĎĀŜ΄ ]åœ΄

_ŜŉŜĦĵņ͟΄�ƂƵœĵ΄ƟƊſđāĮ΄őåƖĳāĎ΄ƊĎ΄ĈŜƊƖåƵĳŉ΄ƞǈ΄Ƶ΄ƂŜāĎ΄͚̆̍̍̈΄ņĈƼ΄ĈŜƍŉŜ΄ņ΄ǆåŉŜǈĎœĵ΄ƊŜƞņƂŜőď-

ĮŜ΄ăĎƊņďĮŜ΄ħƼőœæǆĳĎ͟΄Í΄ƂŜāĎ΄̆̎̉̍΄ǆåăåŉ΄ƵƼāĮæǆĎƖ΄¢ŉĎǆƊņƽ΄ƊĀŜƂœĵņ΄å΄ſŜǆĈđŃĳ΄ǆĈĎ΄Ƶǆœĳņŉå΄

āĎŉæ΄ ƖĳƊņæƂœå͚΄ ǆœæőæ΄ ŃåņŜ΄ ¢ŉĎǆƊņæ΄ BƂåǙĎ͟΄ tĀĈŜĀĵ΄ ĈƂƞĮď΄ ƊƵđƖŜƵď΄ ƵæŉņƼ΄ ǆåĀƂǆĈĳŉŜ΄ ŃĎŃĵ΄

Ħƞœņāĳ͚΄åƵƍåņ΄̆̎̍̎΄ĀƼŉå΄ǆœŜƵƞ΄ŜĀœŜƵĎœå΄å΄ĈŜĈœĎƊ΄ǆĈĎ΄ĦƞœħƞŃĎ΄œåņŉåĈåƖĎŉƊƖƵĵ΄å΄ƊåőŜƖœæ΄

ĀƞĈŜƵå΄ĈæŉĎ΄ſŉœĵ΄ĮŜƊſŜĈæƄƊņŜ΄ņƞŉƖƞƂœĵ΄ĮŜĈœŜƖƼ͟

¢ŜƞăåƊœƽő΄ƊĵĈŉĎő΄ƄĵőƊņŜņåƖŜŉĳāņď΄ĦåƂœŜƊƖĳ΄tſåƵå΄ſƄĳ΄ņŜœņåƖĎĈƂæŉĎ΄kåœĎĀĎƵǆĎƖĵ΄�åœœƼ΄

iåƂĳĎ΄ ŃĎ΄ ĈƲő΄ œå΄ ƞŉĳāĳ΄ �ŉőƞǈœĳāņæ͟΄ ]ĎĈœŜſåƖƂŜƵƽ΄ œŜƵŜƂĎœĎƊåœăœĵ΄ ĈƵŜŃĈƲő͚΄ ņƖĎƂƽ΄ ƖƵŜƄĵ΄

ĈƵå΄ƊĮŜĈœđ΄ ƄĎƍĎœď΄œæƂŜǈœĵ΄ŜĀŃĎņƖƼ΄œåƵƂĮŉ΄ƊƖåƵĳƖĎŉ΄�ŉŜĳƊ΄BĎŉĈœĎƂ΄å΄ ŃĎĮŜ΄Ƶǆœĳņ΄ƊĎ΄ĈåƖƞŃĎ΄

œå΄ ƂŜņ΄ ̆̎̅̈͟΄ �ƞĈŜƵå΄ ƵƼőĎǆƞŃĎ΄ Ńĳǈœĵ΄ ăæƊƖ΄ œæőđƊƖĵ΄ �ƼĀĵ΄ ƖƂĮ͟΄ �ƞĈŜƵå΄ ſåƖƄĵ΄ ƊŉŜĮŜƵđ΄ ĈŜ΄

ĮĳƊƖŜƂĳƊőƞ΄å΄ſƄĳŉďĮæ΄ņ΄œĵ΄ǆåĮƂåĈå΄ņĈĎ΄ƊĎ΄Ƶ΄ƊŜƞăåƊœŜƊƖĳ΄œåāĮæǆĵ΄őĎœƍĵ΄ſåƂņŜƵĳƍƖđ΄å΄ſƂŜƊƖŜƂ΄

ſƂŜ΄ƊſŜŉĎăĎœƊņď΄åņāĎ͟



�ƞĈŜƵå΄ĈđƖƊņďĮŜ΄ĈŜőŜƵå΄ſƄĳŉďĮæ΄ņ΄ƄĎƍĎœďőƞ΄ŜĀŃĎņƖƞ΄å΄œåāĮæǆĵ΄ƊĎ΄ſƄĵőŜ΄ƵĎĈŉĎ΄ĀƞĈŜƵƼ΄

¢ŉĎǆƊņďĮŜ΄ĈĳƵåĈŉå͟΄ÞåŉŜǈĎœå΄ĀƼŉå΄Ƶ΄ ƂŜāĎ΄ ̆̎̊̎΄å΄ ŃĎĮŜ΄ſƲƵŜĈœĵ΄ ņåſåāĳƖå΄ ǆåĮƂœŜƵåŉå΄ ̆̇̊΄

ĈđƖĵ͟΄$Ʋő΄ſƂŜƍĎŉ΄œđņŜŉĳņå΄ƂĎņŜœƊƖƂƞņāĎőĳ΄å΄Ƶ΄ĈœĎƍœĵ΄ĈŜĀđ΄ſŜƊņƼƖƞŃĎ΄ĈŜőŜƵ΄̉̍΄ĈđƖĎő΄
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ſŜǆĎőņƞ͟΄ tĈƊƖƞſ΄ ŜĈ΄ œĳāĮ΄ ƞőŜǈŕƞŃĎ΄ ƵǆĈƞƍœŜƊƖ΄ å΄ ƊƵđƖŉŜƊƖ΄

ƵœĳƖƄœĵĮŜ΄ſƂŜƊƖŜƂƞ͟΄΄΄
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ƊŜƞƵƂƊƖƵĵ΄ǆĎŉĎœď΄ƊƖƄĎāĮƼ
s extenzivní zelení
 

betonová stropní deska
 

ŉĎĮņď΄ĈƄĎƵđœĵ΄ſƄĵăņƼ
 

őŜœŜŉĳƖĳāņď΄ĀĎƖŜœŜƵď΄
ƊŉŜƞſƼ΄Ɗ΄ſƂƲƵŉåņƼ
 

ǆĈđœď΄ƊƖđœƼ
 

AXONOMETRIE KONSTRUKCE
NOVÉHO SÁLU



�ƂŜƊƖŜƂŜƵæ΄ ƖƞĮŜƊƖ΄ ĀĎƖŜœŜƵƽāĮ΄ ƊŉŜƞſƲ΄ Ɗ΄ ſƂƲƵŉåņƼ΄ ŃĎ΄ ǆåŃĳƍƖđœå΄

ƵĎƖņœƞƖĵő΄ĈŜ΄ǈĎŉĎǆŜĀĎƖŜœŜƵď΄ĈĎƊņƼ΄ƵĎƖņœƞƖď΄ĈŜ΄ǆĈđœď΄ƊƖđœƼ΄

ſƲĈŜƂƼƊœďĮŜ΄ƖƵåƂƞ΄Þ͟΄
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ĈƄĎƵđœď΄ſƂƵņƼ

ſƂŜƊƖƽ΄ĀĎƖŜœ

ƍƖđƂņŜƵƽ΄œæƊƼſ

ǆĎőĳœå΄ſƲƵŜĈœĵ΄

ſƞƂĎœĳƖ

 



96 lidí

ſƄĎĈœæƍņƼ͚΄ņŜœāĎƂƖƼ͚΄ĈĳƵåĈŉå͚΄ņĳœå
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42 lidí

ƊƵåƖĀƼ͚΄ƂŜĈĳœœď΄ŜƊŉåƵƼ
 

15 lidí

āƵĳăĎœĵ
 

65 lidí

ples
 

kŜƵƽ΄ ƊſŜŉĎăĎœƊņƽ΄ Ɗæŉ΄ ĀƞĈĎ΄ ƊŉŜƞǈĳƖ΄ ſƄĎĈĎƵƍĵő΄ ſƂŜ΄ ƵĎƖƍĵ΄ ĦåƂœĵ΄

åņāĎ͚΄ åŉĎ΄ Ɩåņď΄ ņƞŉƖƞƂœĵ΄ å΄ Ńĳœď΄ ƞĈæŉŜƊƖĳ͚΄ ņƖĎƂď΄ œĎĀƞĈŜƞ΄ ſƄĵőŜ΄

ƊſŜŃĎœƼ΄Ɗ΄ĦåƂœŜƊƖĵ͟΄$ĳƊſŜǆĳāĎ΄Ɗæŉƞ΄ƊĎ΄ƊƵƽő΄ƊåőŜƊƖåƖœƽő΄ƵƊƖƞ-

ſĎő΄ ƞőŜǈŕƞŃĎ΄ Ɗæŉ΄ ņŜőĎƂăœđ΄ ſƂŜœåŃĵőåƖ΄ őđƊƖƞ͚΄ ƊŜƞņƂŜőƽő΄

ŜƊŜĀæő΄ ăĳ΄ ŜƂħåœĳǆåāĵő΄ å΄ ĀđĮĎő΄ ŃĎŃĳāĮ΄ ƞǈĵƵæœĵ΄ ƵƼƞǈĵƵåƖ΄ ƵĎ΄

ƊƖæƵåŃĵāĵő΄ ĈŜőđ΄ ſŜƞǆĎ΄ ƊŜāĳæŉœĵ΄ ǆåƄĵǆĎœĵ͟΄ ÞĀƼƖĎņ΄ ĈŜőƞ΄őƲǈĎ΄

ĀƽƖ΄ƞǆåƵƄĎœ͟
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