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ABSTRAKT

Diplomova prace fesi problematiku financovani pifi pofizeni dlouhodobého majetku
z externich zdroji spoleCnosti. Zabyva se detailnéji analyzou produkti leasingovych
spole¢nosti a bankovnich instituci, zejména analyzou finan¢niho leasingu a investi¢nich
uvért. Podstatou diplomové prace je na zaklad€ vysledkt analyz konkrétnich nabidek

nalézt optimalni variantu externiho zptsobu financovani nakladniho automobilu.

ABSTRACT

The Master's thesis solves the question of financing an acquisition of fixed assets from
external resources. It deals with a detailed analysis of products offered by leasing
companies and banking institutions. It primarily examines financial leasing and
investment credits. The essence of the thesis is to find the most appropriate external
financing option for a purchase of cargo trucks, based on the analysis of particular

offers.
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UVOD

Kazdy, kdo se rozhodne vénovat podnikatelské ¢innosti, at’ uz drobny podnikatel nebo
nadnarodni spolecnost, musi vlastnit dlouhodoby majetek. Ten tvofi zaklad podnikani,
podobné jako struktura vlastnich finan¢nich zdroji. Bez vlastnich financnich prostiedku
nelze podnikat. Vzdy je tfeba dusledné zvazovat situaci, zda podnik bude prosperovat
a bude moci hradit poskytnuté financni prostfedky ze svych zdroja. Bohuzel budouci
prosperitu nelze pfili§ ovliviiovat ani ji predpokladat, zvlasté v dnesnim svété, ktery
se jesté vzpamatovava z celosvétové hospodarské recese. Snadno by se mohlo stat,
ze podnik nenalezne vhodnou cilovou skupinu zakazniku, jiz bude své produkty nebo
sluzby nabizet, a brzy po zahajeni své podnikatelské ¢innosti ji bude muset ukoncit.
Samoziejm& bude povinen také uhradit veSkerou sumu poskytnutych financnich
prostiedki, vCetné arokd, nebo i penale za nesplaceni. Proto je role vlastnich finan¢nich

prostiedkd nesmirng dilezita.

V podnikani hraje zasadni roli rozhodovani o zpusobu financovani pfi pofizeni
dlouhodobého majetku, protoze ne kazdy vlastni dostatecné mnozstvi volnych
finan¢nich prostifedkt, aby si mohl dovolit pofizovat novy majetek. V takové chvili
pfichazi na fadu uloha financovani z cizich zdroju. Neustale je tieba zvazovat, ktery
ze zpusobu financovani bude nejvyhodnéjsi v aktualnich podminkach a ktery tedy
nejméne zatizi finanéni stabilitu podniku. Je tfeba mit pfehled o soucasném vyvoji
ekonomické i politické situace v CR i ve svété a témto faktorim pfizptsobovat své
rozhodnuti. To by nemélo vychéazet pouze z vnitiniho prostfedi podniku. Rozhodovani
podniku je totiz vzdy zasadni mérou ovliviiovano 1 vnéj§im prostiedim, které je tvofeno
financni politikou statu, zasahy statu (napt. v oblasti ekologie), vyvojem meény
a ménovych kursti — obecné situaci na finan¢nim trhu. Vzdy je dilezité mit nékolik
nabidek financovani od riznych instituci a mezi nimi si moci vybrat tu, ktera bude

nejvice vyhovovat aktualnim potfebam podniku.

Podnikatelské rozhodnuti by meélo jit cestou, ktera vede k dosazeni optimalni miry
zadluzeni. Mé&lo by brat v tvahu, ze cizi kapital byva z hlediska ptasobeni urokového
dariového Stitu zpravidla levnéj§i nez vlastni. Placené uroky ze zapujCeného ciziho

kapitalu totiz snizuji zisk podniku, v dasledku tedy snizuji i dafiové zatizeni podniku.
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Neustale je vSak tfeba mit na paméti, ze ¢im vyssi zadluzenosti bude podnik dosahovat,
tim vyss$i urokovou miru z poskytnutych uvéra bude muset zaplatit. Divod je prosty.
Jakmile si za¢ne podnik opakované pujcovat financni prostiedky napf. od bankovni
instituce, pro bankovni instituci bude rist riziko toho, ze podnik nedostoji svym
zavazkim a od urCitého okamziku pfestane byt platebné schopny, piestane hradit
pujcenou cCastku, protoze nebude mit z ¢eho ji splacet. V takovém piipadé bankovni

instituce pozaduje vyss§i vynosnost jako tzv. zpusob zaruky.

S rastem zadluzenosti rostou nejen naklady ciziho kapitalu, ale i naklady kapitalu
vlastniho. S vys§im zadluzenim podniku totiz pocituji vlastnici podniku vyssi riziko,

proto pozaduji vys$i vynosnost akcii nebo narok na vyssi dividendy.

Rist zadluzenost miize mit také negativni ucinek na odbératele nebo dodavatele daného
podniku. Jakmile dodavatelé zjisti, ze se podnik dostava do platebnich problému,
mohou ukonCit své dodavky. Pro odbératele mize tato skuteCnost vyvolat riziko,

které bude spocivat v problematickych reklamacich zakoupenych produkti ¢i sluzeb.

Z tohoto divodu je tieba, aby si podnik zachovaval optimalni kapitalovou strukturu,
tj. takovou strukturu finanénich prostfedka (vlastnich, cizich), ktera bude znamenat
nejniz§i naklady vlastniho kapitalu. Nemél by se zadluzovat pfiili§, nemél by vSak

veskerou svou Cinnost hradit z vlastnich zdroju.
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1 VYMEZENIi PROBLEMU A CIL PRACE

1.1 Vymezeni problému

Spole¢nost ZDAR, a.s. ma dlouholetou tradici v provozovani silni¢ni motorové
dopravy. Stézejni Cinnosti silni¢ni dopravy je pieprava zbozi do zemi EU. Kromé toho
spole¢nost provozuje linkovou prepravu osob vramci CR, i zdjezdovou dopravu
do evropskych zemi. Vzhledem ke zvySujici se poptavce po sluzbach se spolecnost
rozhodla pro pofizeni nového nakladniho automobilu MAN TGX. Z diavodu velkého
rozsahu vozového parku a souCasného splaceni financnich leasingti i bankovnich avéra
nema spolecnost k dispozici dostatecné mnozstvi volnych financnich prostredka.
Zvazuje proto moznosti vyuzit jedné z nabidek externiho zpusobu financovani, které

si nechala vypracovat specialisty z leasingovych spolecnosti a bankovnich instituci.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo nalézt optimalni variantu financovani nakladniho
automobilu z externich zdroji, ktera bude pro spoleCnost znamenat vynalozeni
nejniz§itho objemu naklad a kterda nejméné zatizi jeji finanCni stabilitu. To vse
se zohlednénim danové uznatelnych nakladi i1 aktualni sazby dané z pfijmu pravnickych

0osob.

V teoretické Casti prace se budu zabyvat zakladnimi vychodisky z oblasti podnikového
financovani. Nejprve zminim, jakych zdroji muZze spoleCnost obecné vyuzit
pfi financovani pofizovaného majetku. Poté se blize zaméfim na oblast bankovniho
uvéru a finan¢niho leasingu. Kromé obecnych tezi nastinim vyhody a nevyhody téchto
forem externiho financovani, 1 dafové a ucetni aspekty, které mohou ovlivnit volbu

zvoleného zpusobu financovani.

Praktickd c¢éast bude zaméfena na porovnani nabidek vybranych leasingovych
spoleCnosti a bankovnich instituci. Pii jejich posuzovani budu vychazet ze spolecného
zadani, a to z davodu zachovani vypovidaci schopnosti zjisténych vysledka. Na zavér

zhodnotim, ktera z nabidek bude pro spole¢nost znamenat nejefektivné;si variantu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Charakteristika financovani podnikovych investic

Ve financnim planovani by meéla byt respektovana zasada, podle které je nezbytné,
aby dlouhodoby majetek byl financovan dlouhodobymi zdroji'. Za dlouhodoby majetek
je pritom tfeba povazovat veSkery majetek s dlouhodobym charakterem (tj. DHM,
DNM, DFM), ale i ¢ast obézného majetku s dlouhodobym charakterem (dlouhodobé
pohledavky, trvaly ob&zny majetek?).

2.2 Zdroje financovani podnikovych investic

Financovani podniku je ekonomicka Cinnost, jez smétuje k maximalizaci trzni hodnoty
podniku. Financovanim podniku rozumime proces ziskavani financnich zdroji
(kapitalu) a jejich efektivni alokaci. K zakladnim zptasobim financovani patii zejména

interni financovani a externi financovani’. (SYNEK, 1996)

Podnik mize tedy ke své Cinnosti vyuzit dvou zdroji podnikového financovani,

a to internich (vnitfnich) zdrojt, nebo externich (vnéjsich) zdroju.

TABULKA 1 - Zdroje financovani podnikovych investic

7 HLEDISK A Z HLEDISKA VLASTNICTVI

PUVODU ZDROJU Vlastni zdroje Cizi zdroje
. isy DM eleny zisk
INTERNI ZDROJE odpisy 1, nerozdéleny zisk, )
rezervni fondy a rezervy
vklady vlastnikti, emise akcii, emise dluhopist,
EXTERNI ZDROJE statni financni podpora, dlouhodobé uvery, leasing,
rizikovy kapital factoring, forfaiting

(ZDROJ: DLUHO§OVA, 2008 / Upraveno autorem)

! Tzv. Zlaté bilan¢ni pravidlo.
* Minimalni objem hodnoty zasob nebo pohledavek, ktery se vyskytuje v podniku v kazdém okamziku.
? Pojmy interni a externi financovani budou vysvétleny v kapitolach 2.2.1a 2.2.2.
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2.2.1 Interni zdroje financovani

Financovani podniku vyhradné z internich zdroji byva nazyvano samofinancovanim.

Jde o situaci, kdy se podnik snazi ziskat potiebné financni zdroje vlastni podnikatelskou

¢i jinou Cinnosti. Vyhodou tohoto zpusobu financovani je nezvySovani zadluzenosti

firmy, nevyhodou pak nestabilita a vyssi nakladnost téchto zdroji. (VALACH, 2006)

Mezi zakladni interni zdroje financovani podniku patii: (REZNAKOVA, 2005)

odpisy dlouhodobého majetku

Na jedné strané predstavuji penézni vyjadieni opotiebeni dlouhodobého majetku
v podniku za urcity Casovy interval. Na druhé strané jsou vyznamnym zdrojem
interniho financovani podniku, ktery pfiznivé ovliviiuje finanéni hospodateni
podniku, piedev§im z hlediska vysoké miry stability*. Jako soudast provoznich
nakladi podniku ovliviiuji jeho hospodarsky vysledek, a tim i zaklad zdanéni.
Odpisy jsou soucasti penéznich pfijmi podniku, jejich hodnotu ziskava podnik
inkasem trzeb. Hodnotu odpist podnik potiebuje az na konci Zivotnosti majetku,
a to na jeho obnovu — s odpisy je tedy mozné po jistou dobu volné nakladat.
Vyse odpisti zavisi na celkové hodnoté odpisovaného majetku, na zvolené

metodé odepisovani (rovnomérna, zrychlena) a na dob& odepisovani’.

nerozdéleny zisk
Predstavuje Cast zisku po zdanéni, ktera neni pouZzita na tvorbu fonda ze zisku,

ani na vyplatu dividend, a mize tedy slouzit k dalSimu podnikani.

rezervni fondy a rezervy

Rezervni fondy predstavuji Cast zisku, kterou si podnik ponechava pro pripad
vyporadani se s riznymi riziky. Jestlize nejsou vyuzity k financovani urCenych
potieb, lze je doCasn€é pouzit jako interni zdroj financovani podniku (napf.

k financovani rozvoje).

* Odpisy jsou v podniku k dispozici i v situaci, kdy podnik zadny zisk nevytvofil a ziskané trzby
pokryvaji vysi nakladd.

> Je tieba rozlisovat odpisy dafiové a uéetni. Daiiové odpisy vyuziva podnik pro vypodet dané z piijmd,
mimoucetné o n¢ upravuje vysledek hospodateni. O ucetnich odpisech rozhoduje podnik dle svého
odpisového planu, ucetni odpisy by pfitom mély odpovidat stupni opotiebeni dlouhodobého majetku.
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Zatimco rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu, rezervy jsou soucasti
kapitalu ciziho®. Rezervy se tvoii zejména za udelem kryti finan&né naro&nych

7 .0 . 0 v J% 7 7 7 1% 7
vydaji. Podnik mize vytvaret rezervy zakonné’ nebo ostatni (ucetni).

2.2.2 Externi zdroje financovani

V ptipadé, ze podnik planuje realizovat investici ve vétSim rozsahu nez Cini jeho vlastni
(interni) zdroje, mize vyuzit nékteré z externich forem dlouhodobého financovani.

Externi zdroje financovani lze rozli$it na vlastni a cizi (viz tabulka 1).

Mezi zakladni externi zdroje financovani podniku patii: (VALACH, 2006)

e vklady vlastnika
Zakladni kapital pfedstavuje nutny zdroj pro fungovani podniku a také

pro pozd¢jsi pristup ke kapitalu cizimu.

e emise akcii
Financovani prostiednictvim akcii pfipada v uvahu v pfipadé zalozeni akciové

spole¢nosti, rozsifovani akciové spole¢nosti nebo pii financni restrukturalizaci.

e statni financni podpora
Smyslem poskytnuti financni podpory je podpora investic a podpora
dlouhodobého ekonomického ristu. Stat mize poskytovat dotace piimé (zvyseni
zdroji podniku) nebo dotace nepiimé (snizeni vydaji podniku).

o rizikovy kapital®
Docasny zdroj financovani, ktery predstavuje investice do zalozeni a rozvoje
firmy za dohodnuty podil na zakladnim kapitdlu podniku. Investice byva
poskytovana zpravidla na obdobi 3 — 5 let.

® Rezervy je mozné chapat jako zavazky podniku za provedeni vykond, o nichZ se predpoklada, 7e
v budoucnu nastanou.

7 Tvorba zdkonnych rezerv je upravena v zakoné &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zikladu dang
7 piijmu, ve znéni pozd&jsich predpisu.

¥ Kromé oficialniho rizikového kapitalu (tzv. venture capital) existuje i neoficialni rizikovy kapital
vytvateny skupinou bohatych investoru (tzv. business angels), ktefi investuji do nov¢ vznikajicich firem
s vysokym potencidlem rtstu.
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e emise dluhopist
Dluhopisy jsou dluhové cenné papiry, jez emituje podnik (dluznik) za tcelem
ziskani dlouhodobych finan¢nich zdroji od majitele obligace (véfitel). Dluznik
se v nich zavazuje, ze zaplati véfiteli nominalni cenu obligace, pfip. 1 urok, a to

ve sjednaném Casovém obdobi.

e dlouhodobé uvéry
Jsou jednou z nejbéznéjsich forem externiho financovani, pfistupnou i men§im
podnikim. Dlouhodobé uvéry je mozné c¢lenit na dodavatelské uvéry
(poskytovan s dodavkou zbozi) a bankovni uvéry (pofizeni dlouhodobého

majetku).

e financni leasing
Jedna se o tfistranny pravni vztah, kdy pronajimatel nakupuje od dodavatele

dlouhodoby majetek a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci.

e specifické zptuisoby financovani
Factoring = odprodej kratkodobych nezajisténych pohledavek z obchodniho
styku pred lhitou splatnosti.
Forfaiting = odprodej stfednédobych ¢i dlouhodobych zajisténych pohledavek

pred Ihiitou splatnosti (Easto u zahraniéng-obchodnich vztahd)’.

Externi zdroje financovani napomahaji rychlej§imu a dynamictéj§imu rozvoji podniku.

Ptispivaji k tvorbé zisku, ktery je posléze mozné vyuzit jako interni zdroj financovani.

Na druhé strand externi zdroje financovani vedou k ristu zadluzenosti podniku'’,
k rastu naklada dalSich externich zdroji (napf. Gvért) a k rustu zavislosti na jinych

osobach, at’ uz fyzickych, ¢i pravnickych.

? Stiednédobé &i dlouhodobé pohledavky byvaji nejéastéji zajistény bankovni zarukou, sménkou &i
akreditivem.
19 Podniky. které vykazuji vy$si podil externich zdroji financovani, jsou vice rizikové.
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2.3 Bankovni uvér

Bankovni uvéry jsou jednou z nejvyuzivanéjSich forem v oblasti externiho financovani
podniku. Uvér zachycuje vztah mezi véfitelem a dluznikem, v némz se véfitel zavazuje
docasné zapujcit penézni prostiedky dluznikovi k volnému uzivani; dluznik se zavazuje

tyto zaptjcené penézni prostiedky vratit pozd&ji zpét véfiteli veetnd tzv. uroku''.

., Urok miize byt stanoven jako fixni nebo pohyblivy v zavislosti na zdkladni tirokové
sazbé konkrétni banky. Fixni urokova sazba je sazba pevné stanovend v uvérové
smlouvé, jez se vdze kurcenému casovému obdobi. Miize byt zvySena pouze
pri nespldcenti o tzv. sankcni urok. Byvd oznacena Cislovkou (uddvajici rocni tirokové
zhodnoceni v procentech), a zkratkou p.a. (per annum = rocné). Pohyblivd iurokovad
sazba je sazba, kterd se po dobu trvani uvérové smlouvy miize ménit dle aktudlni situace
na financnich trzich. Byva vyjadiena jako zdkladni sazba plus rizikova prirdzka’,

kterd zpravidla dosahuje max. 3 — 4 procentnich bodhi. “ (KROH, 1999)

Vyse urokovych sazeb je zavisla na vysi urokové sazby vyhlasované CNB, na poptavce
po uvérech, na dobé splatnosti uvéru, na typu odvétvi, na riziku nesplaceni

poskytnutého uvéru, na oekavané inflaci, a dalSich faktorech.

Pti pofizeni majetku na uvér dochazi k ucetnimu zadluzeni podniku, které se promitne
do rozvahy podniku, konkrétné na stranu pasiv (do polozky cizich zdroji). Okamzikem
nakupu majetku se kupujici stava jeho vlastnikem, ma pravo tento majetek darové
odepisovat. Uroky z uvéra jsou datiové uznatelnym nakladem (vydajem) za podminek
stanovenych v § 24 odst. 2 pism. zi) zakona o danich z pfijma ("ZDP"). Koupi na Gveér
podnik muze uplatiiovat do danoveé uznatelnych nakladd (vydaji) jak dafové odpisy
hmotného majetku (za podminek uvedenych v § 24 odst. 2 pism. a) ZDP), tak i placené
troky z uvéri". S poskytnutym uvérem souvisi fada nakladd, které se podnik zavazuje
hradit, jedna se o poplatky za vyfizeni zadosti o uvér, poplatky spojené s vedenim

uvérového uctu a placené uroky z uveéra. (VALOUCH, 2009)

"' 7 hlediska vétitele je tirok odména za do¢asné zapuijéeni penéznich prostiedku dluznikovi, z hlediska
dluznika je tirok cenou za ziskéni ciziho kapitdlu (Gvéru).

12 Rizikova piirdzka se stanovuje na zakladé posouzeni bonity klienta, jeho podnikatelského zaméru,
zpusobu jisténi, délky tvéru atd.

3 Dle platného znéni zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, k 1. 1. 2010.
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2.3.1 Clenéni bankovnich uvéru

Bankovni uvéry lze Clenit podle nejriznéjsich hledisek.

Nejjednodussim z nich je doba trvani, podle niz je mozné rozlisit: (KROH, 1999)

e kratkodobé, s dobou splatnosti do 1 roku

e stiednédobé, s dobou splatnosti do 4 let

e dlouhodobé, s dobou splatnosti nad 4 roky'*
Kratkodobé uvéry se vyuzivaji primarné k financovani provoznich potieb podniku,
mohou slouzit 1 jako uvéry pieklenovaci k zajisténi zachovani likvidity podniku
v obdobi, v némz ocekava platby dodavatelim.
Stirednédobé tuvéry slouzi k financovani provoznich 1 investicnich potfeb podniku.

Dlouhodobé avéry jsou vyhradné uvéry investiCnimi.

Z hlediska ucelovosti rozeznavame: (KROH, 1999)
e provozni uvery
e investiCni uveéry
Provoznim uvérem je nejCastéji zajiSténi dodavek surovin a materidlu pro vyrobu,
vyplata mezd, najemné, naklady na opravy atd.
Investicnim uvérem muze byt nakup zafizeni, software, vystavba novych prostor atd.

Jedna se o vydaje potfebné k rozsifeni ¢innosti firmy.

Z hlediska jisténi je mozné rozlisovat: (KROH, 1999)

e uvery zajisténé

e Uvery nezajisténé
Zajisténé uvéry predstavuji vétSinu poskytovanych uavéria. Zajisténi mize byt
provadéno jako osobni zajiSténi (ruceni, bankovni zaruka, sménecné zajisténi) nebo
realné zajisténi (zastavni pravo k vécem movitym i nemovitym, k cennym papirim aj.).
Nezajistény uvér dostava nejcCastéji klient bonitni, ktery nemél a nema problémy
s thradou svych zavazkd. NejCastéji vyuzivanymi nezajiSténymi Uvery jsou uvery

kontokorentni.

' Jin4 literatura uvadi dobu splatnosti stiednédobych uvért do 5 let a dlouhodobych tvéra nad 5 let.
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V praxi existuje celd fada dalSich hledisek Clenéni, napt. podle mény (korunovy uveér,
uvér vcizi méne), podle Gzemi poskytovani (tuzemské uvéry, zahrani¢ni Uvéry,
mezinarodni uvéry), podle poskytovatele uvéru (bankovni uvér, konsorcialni uvér,

vefejny uvér, dodavatelsky uvér) aj. (NEHYBOVA, 1999)

2.3.2 Uvérova smlouva

Smlouvou o uvéru se dle § 497-507 obchodniho zékoniku véftitel zavazuje, ze poskytne
dluznikovi na jeho pozadani penézni prostiedky v urcité castce k volnému uzivani;

dluznik se zavazuje tyto poskytnuté penézni prostifedky vratit spolecné s tirokem. (17)

Poskytovani avéra je jednim z nejdalezitéjSich obchodd bank, ktery vSak pro banku
predstavuji riziko. Proto banky pfi jejich poskytovani jednaji velmi opatrné. Provadi
dikladnou analyzu uvérového rizika podnikatelského subjektu, vyuzivaji nezavislého

’ . 1 ;v . . 1
hodnoceni (tzv. ratingu)" a uvérového registru'®.

2.3.2.1 Postup pri uzavirani bankovniho avéru

Pti jednani o poskytnuti ivéru je dulezité jednat konkrétné a vécné. Jednani o Givéru by
mélo mit ur¢itou formu a strukturu. Nejednd se o bézny (kazdodenni) rozhovor

prodavajiciho a kupujiciho s cilem dohodnout se na uzavieni obchodniho vztahu.

Proces uzavirani bankovniho uveéru lze rozdélit do tii hlavnich oblasti:
e pfipravna faze,
e faze samotného jednani,

e zivéreCna faze - uzavieni (neuzavieni) uvérové smlouvy.

' Cilem ratingu je (na zakladé viech znamych rizik podnikatelského subjektu) zjistit, zda je tento subjekt
schopen a ochoten dostat v¢as a v plné vysi svym zavazkum.

' Prostiednictvim uvérovych registri si mohou banky a jini poskytovatelé tvéru sdélovat informace
tykajici se duvéryhodnosti, platebni moralky a bonity svych klientil.

19



V piipravné fazi je dulezité zduraznit, ze jednani o uveéru by meélo byt zahajeno
s ¢asovym predstihem. Podnik by v tu chvili jiz mél mit viechny potiebné podklady'’

k uzavieni samotné zadosti o bankovni uvér. (27)

Poté nasleduje samotné jednani, pii kterém je dilezité byt konkrétni a vécny. V tomto
okamziku budou banku zajimat zakladni udaje o spolecnosti. Klient by mél mit také
predstavu o tom, jaky uvér od banky pozaduje (typ, vySe uvéru), mel by mit také

predstavu o vysi irokové sazby a zpusobu ruceni. (27)

Po osobnim jednani provede banka zkousku Gveérové zpusobilosti klienta, jiz zjisti rizika
plynouci z pfipadného uzavieni smlouvy. Na zakladé této analyzy provede vyhodnoceni
konkrétniho pfipadu klienta. V pifipad€, ze se banka rozhodne klientovi poskytnout
uvér, zasle mu nabidku o navrhovaném zpasobu financovani se zakladnimi
informacemi. Klient je povinen se do stanovené doby vyjadfit, zda ma o nabidku uvér
spoleCnosti zajem. V dalSich jednanich se poté dojednavaji podminky pfijatelné pro obé

smluvni strany - pro véfitele (banku) i klienta (dluznika). (27)

2.3.2.2 Podklady potiebné k zadosti o bankovni uvér

Pfi podani zadosti o bankovni uvér musi podniky bance predlozit tyto dokumenty: (23)

e doklad o opravnéni k podnikani

e roc¢ni ucetni zavérka a danova pfiznani za pfedchozi 1 — 3 roky, pfip. 1 vyro¢ni
zprava a zprava auditora, jsou-li zpracovany

e podnikatelsky zamér

e financni plan po dobu uvérového financovani

e potvrzeni o bezdluznosti vici finanénimu afadu, spravé socialniho zabezpeceni
a zdravotnim pojistovnam

e materialy, tykajici se navrhovaného zajisténi

e bankovni reference na spolecnost a jeji vlastniky

e dopliujici tdaje pozadované bankou

Zadost o uver je obecné Casove 1 administrativné narocnou zalezitosti.

' Viz kapitola 2.3.2.2.

20



2.3.2.3 Nalezitosti ivérové smlouvy

Uvérova smlouva by méla obsahovat tyto zakladni nalezitosti: (KALABIS, 2005)

identifikace vértitele (banka)

identifikace dluznika (pravnicka osoba, fyzicka osoba)'®

vySe a ucel poskytnutého uvéru

vysSe urokové sazby, terminy a cCastky splatek uvéru a urokt

zpusob Cerpani uvéru, zpusob splaceni uvéru, zpusob zajisténi uvéru
prava a povinnosti dluznika 1 véfitele

datum uzavieni smlouvy

podpisy dluznika 1 véfitele

2.3.3 Splaceni uvéru

V avérové smlouve byva kromé jiného sjednan i zptsob splaceni uvéru. V praxi existuji

dva zakladni zptisoby splaceni uvéru: (KALABIS, 2005)

Jednorazové splaceni avéru — avér je splatny najednou v¢. sjednanych troku.
Tento zptisob se vyuziva spisSe u uvért s kratkou dobou splatnosti.
Postupné splaceni tivéru, pii pouziti nékteré z téchto variant:
a) pravidelné splaceni - degresivni, linearni, progresivni systém splatek
b) nepravidelné splaceni
Dluznik ziskava moznost prizpisobit si splatky svému financnimu
planu. Jsou nevyhodné pro banku, kterd ztraci prehled nad platebni

schopnosti klienta.

Progresivni systém splaceni funguje na principu rychlejsiho rastu splatek umoru,

nez je pokles uroku. Splatky tak celkové rostou. Vyhodou jsou pocatecni nizsi splatky.

Tento zpusob splaceni se vyuziva u hypotécnich bank. (KALABIS, 2005)

'8 Problematiku identifikace klienta banky upravuje zdkon ¢. 21/1992 Sb.. o bankéch, ve znéni pozdgjgich
predpist, a zakon €. 61/1996 Sb., o n¢kterych opatienich proti legalizaci vynosi z trestné Cinnosti
a o zm¢n¢ a doplnéni souvisejicich zakontl, ve znéni pozdéjsich piedpisu.
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V linedrnim systému spliceni je splatka (anuita'®) po celou dobu splaceni konstantni.
Meéni se pouze pomér urokové a imorové slozky a to tak, ze umor se zvySuje a urok

postupné snizuje. (ZEMAN, MELUZIN, 2008)

Pfi degresivnim systému splaceni je stanoven umor, jako CcCastka konstantni
po celou dobu splaceni. Urok stale klesa v zavislosti na nesplacené ¢asti uvéru (tj. ma
degresivni charakter). Vyhodou je nejmensi podil celkovych zaplacenych uroka

(pro dluznika), nevyhodou poc¢atecni vyssi splatky. (KALABIS, 2005)

I

m Urok

0 Umor

GRAF 1 - Linearni systém splaceni
(ZDROJ: ZEMAN, MELUZfN, 2008 / Upraveno autorem)

m Urok

0 Umor

GRAF 2 - Degresivni systém splatek
(ZDROJ: ZEMAN, MELUZfN, 2008 / Upraveno autorem)

' Anuita je dana souétem tiroku a umoru.
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2.3.4 Pravni Gaprava uvéru

Pravni apravu uvéru upravuje zadkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist, a to konkrétné v § 497 az § 507. Dle § 497 se véritel zavazuje
docasné zapujcit penézni prostfedky dluznikovi (na jeho pozadani); dluznik se zavazuje

tyto penézni prostiedky pozdéji vratit zpét veéfiteli veetné uroku.

V dal§ich paragrafech tohoto zakoniku jsou sjednavana prava a povinnosti véfitele
a dluznika. Pravni uprava smlouvy o uvéru je zasadné dispozitivni, zakon tedy pfipousti
moznost se od téchto ustanoveni odchylit. V tomto ptfipadé se pravni Uprava mezi

vetitelem a dluznikem fidi vSeobecnymi podminkami obsazenymi ve smlouvé o uvéru.

2.3.5 Darnové aspekty uvéru

Za podminek stanovenych ZDP jsou u uvéru dafiové uznatelnym nakladem (vydajem)
placené Groky z avéri (za podminek § 24 odst. 2 pism. zi) ZDP) i poplatky spojené
s uzavienim a vedenim uvérového uctu. V pripade pofizeni majetku na Gvér je mozné
do danovych naklada (vydaji) zahrnout také dafiové odpisy (za podminek § 24 odst. 2

pism. a) ZDP) z dtvodu vlastnictvi pofizeného majetku podnikatelskym subjektem™.

1. dubnem 2009 vesla v ucinnost novelizace zakona o danich z pfijma ¢. 87/2009 Sb.

Ta vyznamné upravuje dafiovou uznatelnost urokt z tvéru a puajcek.

Testovani dafiové uznatelnosti finan¢nich vydaja (naklada): (28)
e vztahuje se pouze na financni vydaje (naklady), jestlize véfitelem je osoba
spojena ve vztahu k dluznikovi®,
e doslo ke zvyseni hranice pro dafiovou uznatelnost finan¢nich vydaju (naklada),
e doslo ke zruSeni ustanoveni § 25 odst. 1 pism. zp), ktery upravoval neuznavani

finan¢nich vydaju (naklad) z uvéra a pujcek podiizenych jinému zavazku.

Pfi pofizeni majetku s vyuzitim uvéru nejsou stanovena zadna omezeni z hlediska

minimalni doby trvani ivérového vztahu.

%0 Je ticba podotknout, Ze samotné splatky nejsou piedmétem dané z piijmi, nelze je proto zahrnout
do danove uznatelnych nakladu, na rozdil od placenych troku z Gvért.
! Nyni se tedy netestuji avéry a pijcky, které jsou spojenou osobou pouze zajistény.

23



2.3.6 Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisovani dlouhodobého majetku je chapano jako postupné snizovani jeho hodnoty

o ~ror ; ‘v o - : 022
v dasledku uzivani. Toto postupné snizovani hodnoty se zachycuje formou odpisi ™.

Problematiku odpisovani majetku upravuje § 26 - § 32 zakona o danich z pfijmu.
Konkrétné odpisovani hmotného majetku je zachyceno v § 26 - § 32, odpisovani

nehmotného majetku v § 32a.

Hmotnym majetkem se dle § 26 ZDP rozumi samostatné movité véci; budovy, domy
a byty; stavby (s vyjimkami uvedenymi v tomto paragrafu), péstitelské celky trvalych
porostti, dospéla zvifata a jejich skupiny a jiny majetek™. Jedna se o majetek, jehoz

vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Nehmotnym majetkem se dle § 32a ZDP rozumi zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava a jiny majetek (vedeny jako nehmotny).
Jedna se o majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢, doba pouzitelnosti delsi
nez 1 rok, a ktery byl nabyt uplatné (vkladem spolecnika, darovanim, zdédénim) nebo

byl vytvofen vlastni ¢innosti.

Odpisy obecné predstavuji penézni vyjadfeni opotiebeni dlouhodobého majetku

v podniku za urcity Casovy interval. RozliSujeme odpisy ucetni a danové.

2.3.6.1 Uéetni odpisy

Ugetni odpisy odpovidaji realnému stupni opotiebeni majetku, o jejich vysi a zptisobu
odepisovani rozhoduje podnik na zékladé svého odpisového planu. Ugetn& se odepisuje
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek do vyse pofizovaci ceny**. Ugetni odpisy jsou

upraveny zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

> Kumulativni vyse odpisii je v uéetnictvi evidovana na Gétu opravek k danému majetku.

* Jinym majetkem se rozumi technické zhodnoceni, technické rekultivace, vydaje hrazené najemcem
(finan¢ni leasing) — blize viz § 26 odst. 3 ZDP.

** Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek poiizen a naklady s timto pofizenim
souvisejici — viz § 25 odst. 4 zakona o danich z ptijmu.
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Metody ucetniho odepisovani lze rozdélit do 2 zakladnich skupin: (VALOUCH, 2010)
e metoda Casova — ucetni odpisy zavisi na délce pouziti majetku

e metoda vykonova — ti¢etni odpisy se odvijeji od vykond, kterych bylo dosazeno.

Z hlediska metody Casové rozeznavame: (VALOUCH, 2010)
1) rovnomérné ucetni odepisovani
U majetku, ktery se opotifebovava rovnomérné po celou dobu uzivani.
2) zrychlené ucetni odepisovani
U majetku, ktery ztraci hodnotu pfedevsim v prvnich letech odpisovani.
3) zpomalené ucetni odepisovani
U majetku, jehoz opotiebeni je v prvnich letech minimalni, a ztraci hodnotu

predevsim na konci své zivotnosti.

Metoda vykonova se pouziva pfedevS§im u majetku, jehoz mira opotfebeni je zavisla

na mife jeho vyuziti, nikoli na faktoru ¢asu. (VALOUCH, 2010)

2.3.6.2 Danové odpisy

Dariové odpisy jsou stanoveny pro ucely vypoctu dané€ z piijmi. Neuctuje se o nich,
ale upravuje se o né ucetni vysledek hospodareni. Danové se odepisuje dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek do vyse vstupni ceny®. Datiové odpisy upravuje zakon ¢&.

586/1992 Sb., o danich z pfijma.
Danové odepisovani se fidi § 30 - § 32 ZDP.

V prvnim roce odepisovani zatiidi poplatnik hmotny majetek do odpisovych skupin®.

ZDP stanovuje minimalni dobu odepisovani:

** Vstupni cenou se rozumi pofizovaci cena (byl-li majetek poiizen tplatné). vlastni naklady (byl-li
majetek vyroben ve vlastni rezii), reprodukcni potizovaci cena (v ostatnich ptipadech) —viz § 29 odst.
1 zakona o danich z pfijmi.

*® prehled odpisovych skupin je mozné nalézt v piiloze &. 1 ZDP.
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TABULKA 2 — Miniméalni doba odepisovani hmotného majetku

ODPISOVA SKUPINA  DOBA ODEPISOVANI
1 3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

50 let

A i A W DN

(ZDROJ: § 30 zakona ¢. 586/1992 Sb. / Upraveno autorem)

V praxi je mozné rozlisit dve zakladni metody danového odepisovani:
1) rovnomérné danové odepisovani (§ 31 ZDP)
2) zrychlené dafiové odepisovani (§ 32 ZDP)
Zvolenou metodu danového odepisovani nelze po celou dobu odepisovani ménit.

Majetek Ize odepsat maximalné do vyse vstupni ceny.

Pfi rovnomérném odepisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam pfifazeny

maximalni ro¢ni odpisové sazby:

TABULKA 3 — Maximalni ro¢ni odpisové sazby

ODPISOVA  V1.ROCE wmiem | e
SKUPINA ODPISOVANI ODPISOVANI (TZH)
1 20 40 33,3
) 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2.15 5,15 5,0
5 1.4 3,4 34
6 1,02 2,02 2,0

(ZDROJ: § 31 zakona ¢. 586/1992 Sb. / Upraveno autorem)
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Rovnomérné dariové odpisy pak lze spocitat nasledovné:

Vstupni cena X Ro¢ni datiova sazba v ptislusném roce
100

Pfi rovnomérném odepisovani je mozné vyuzit zvySeni odpisu v prvnim roce

0 10 —20 % (blize § 31 ZDP).

Pfi zrychleném odepisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam pfifazeny

tyto koeficienty zrychleného odepisovani:

TABULKA 4 — Koeficienty pro zrychlené odepisovani

ODPISOVA V 1. ROCE Wi R e O
SKUPINA ~ ODEPISOVANI o % i

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

(ZDROJ: § 32 zakona €. 586/1992 Sb. / Upraveno autorem)

Zrychlené danové odpisy pak lze spocitat v prvnim roce:

Vstupni cena

koeficient zrychlého odpisovani v 1.roce

V dalsich letech:

2 X Zustatkova cena

koeficient zrychleného odpisovani v dalSich letech — pocet let,po které byl jiz majetek odpisovan
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Poplatnik mize za podminek stanovenych § 32 ZDP zvysit odpis o 10 — 20 %. Dalsi
informace ohledné odepisovani hmotného majetku zvysSeného o jeho technické

zhodnoceni je mozné vyhledat ve stejném paragrafu prislusného zakona.

V ptipadé nehmotného majetku, ktery ma pravo najemce uzivat na dobu urcitou,
se rocni odpis stanovi podilem vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatnich
pfipadech se nehmotny majetek odepisuje rovnomérn€, audiovizualni dila 18 mésicq,
software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésich, zfizovaci vydaje

60 mésica, ostatni nehmotny majetek 72 mésicu.

2.3.7 Vyhody a nevyhody bankovniho uvéru

Vyhody pfi financovani prostfednictvim bankovniho uvéru: (VALOUCH, 2009)

e porfizeny majetek se stdva soucasti obchodniho majetku podniku, tj. podnik
s nim muze volné nakladat, mize ho pronajmout i prodat, provadét technicka
zhodnoceni®’ i modernizacezs;

e porizeny majetek je mozné zacCit okamzité odepisovat, a tyto odpisy zahrnout
do danové uznatelnych naklada®;

e do danové uznatelnych nakladi je mozné zahrnout také splatky urokt z uvéru,
které snizuji zisk podniku pro uéely zdanéni®’;

e naklady pfi pofizeni majetku prostfednictvim uvéru jsou obvykle nizsi
nez naklady spojené s leasingovym financovanim pofizovaného majetku;

e bankovni uvér je mozné splatit predCasné, obvykle bez sankci;

e v souvislosti s novym zakonem o spotiebitelském Gvéru®' (ktery nabyl G&innosti
dnem 1. 1. 2011) ma spotiebitel moznost odstoupit od uveérové smlouvy

do 14 dnt od jejiho uzavieni bez udani divodu.

*" Technickym hodnocenim dle § 33 ZDP mohou byt pouze vydaje na dokon¢ené nastavby, ptistavby a
stavebni tpravy, rekonstrukce a modernizace majetku.

¥ Modernizaci se dle § 33 ZDP rozumi rozgifeni vybavenosti nebo pouZitelnosti majetku.

*V souladu s § 24 odst. 2 pism. a) ZDP.

3% Uroky z avéra jsou datiové uznatelnym nakladem (vydajem) za podminek stanovenych v § 24 odst. 2
pism. zi) ZDP.

*! Pravni uiprava se vztahuje na spotiebitelské uvéry ve vysi 5 000 K& — 1 880 000 K&, nikoli na hypotéky.
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Nevyhody pfi financovani prostfednictvim bankovniho uvéru: (VALOUCH, 2009)

administrativni naroc¢nost spojena s predkladanim velkého mnozstvi potfebnych

dokumentt (kvili zkoumani bonity klienta a pozadavku na zajisténi uveéru);

e naklady spojené s vyfizenim bankovniho uvéru a vedenim uvérového uctu,

e vynalozeni dalSich nakladu, zejména v souvislosti s placenymi uroky z avéru,

e se zvySujicim se rizikem banky vyzaduji razné formy zaruk, napf. ruCeni tieti
osobou, zastava movité véci nebo cennych papirt, smluvni pokuty;

e zvyseni zadluZenosti podniku™;

e sniZeni likvidity podniku®’;

e novy zdkon o spotfebitelském uveéru pfinasi vyS$si naklady pro uvérové

v . 4 ~ o 0 v 7 ~ 7 0 * v
spolegnosti®*, coz v disledku miize vést ke zdrazeni pajcek.

V Tabulce 5 jsou prehledné zobrazeny vyhody a nevyhody bankovniho uvéru:

TABULKA 5 — Porovnani vyhod a nevyhod bankovniho uvéru
VYHODY UVERU NEVYHODY UVERU

1 L o . administrativni narocnost
volné disponovani s pofizenym majetkem

odepisovani potizeného majetku naklady s vyfizenim avéru
(odpisy jako danove uznatelny naklad) a vedenim uvérového uctu
splatky aroka z avéru . 1o s
) P . kyv ., dalsi naklady (placeni urokti z avéru)
jako dafiove uznatelny naklad
niz§i naklady pfi pofizeni majetku .
., ) ruceni tieti osobou
(ve srovnani s leasingem)
oL, ; ; zvySeni zadluzenosti
predcasné splaceni, obvykle bez sankci IS .
snizeni likvidity podniku

. . e v souvislosti s novym zakonem
moznost odstoupit od Gveéroveé smlouvy

e
do 14 dnit bez udani divodu (od 01/2011) 0 spotiebitelském uvéru - vy$si naklady

pro uverovou spolecnost (od 01/2011)

(ZDROJ: Zpracovani autora)

32 Zvyseni zadluzenosti podniku se povaZuje za nevyhodu z toho diivodu, Ze zhoruje pozici podniku
z hlediska miry rizikovosti pro obchodni partnery, a také z hlediska vyse poskytnutych viroki pii
uzavirani bankovnich uvért. Zvyseni zadluzenosti podniku vede ke snizeni podnikové stability.

* Poiizeny majetek se stava soucasti dlouhodobého majetku, a je zachycen v rozvaze na strané aktiv.

* Vys$i naklady spolecnosti souvisi s moznosti spotiebitele odstoupit od Gvérové smlouvy do 14 dni,
se zvySenou informacni povinnosti poskytovateli uvéru, s odbornym posuzovanim schopnosti klienta.
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2.4 Leasing

., Z pravniho hlediska predstavuje leasing tristranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a ndjemcem (uzivatelem) pronajimaného predmétu. V ramci leasingu
pronajimatel nakupuje od dodavatele dlouhodoby majetek (stava se jeho viastnikem)
a poskytuje jej za na urcitou dobu za uiplatu do uzivani ndjemci (stavd se uzZivatelem).
(NYVLTOVA, MARINIC, 2010) Pronajimany majetek zistava ve vlastnictvi
pronajimatele, predmét prondjmu se tudiz neprojevuje v bilanci ndjemce. Z finan¢niho
hlediska je leasing jednim ze zptsobu financovani potfeb podniku prostiednictvim

ciziho kapitalu.

2.4.1 Clenéni leasingu

Z hlediska druhu pronajimaného piedmétu se rozlisuje: (REZNAKOVA, 2005)
a) leasing movitych véci (predstavuje asi 90 % vSech leasingovych obchodi)

b) leasing nemovitych véci (tvofi cca 10 % vSech leasingovych obchodi)

Z hlediska doby trvani prondjmu a pirechodu vlastnického prava k pronajimanému
majetku na konci leasingu a uéelu je mozné rozlisit: (REZNAKOVA, 2005)
a) provozni (operativni) leasing

b) finanéni (kapitalovy) leasing

Provozni leasing

Provozni leasing byva chapan jako kratkodoby pronajem, jelikoz doba pronajmu je
krat$i nez ekonomicka zivotnost majetku. Najemné placené prostrednictvim splatek
od jednoho najemce zahrnuje jen ¢ast pofizovaci ceny. Najemné je dafiové uznatelnym
nakladem, pokud spliiuje podminku stanovenou zakonem o danich z pijma™.
Béhem trvani leasingu pronajimatel zajiStuje opravy, udrzby a servis pronajatého
majetku. Dulezitym znakem je skuteCnost, ze leasingova smlouva je vypovéditelna,

pfiCemz vSechna rizika nese pronajimatel jakozto wvlastnik pronajatého majetku.

% Pronajaty majetek je uzivan k dosazeni, zajisténi a udrzeni pifjmu (musi byt pouzivan k podnikani).
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Po skonceni provozniho leasingu je pronajaty majetek vracen zpét pronajimateli

(za urcitych podminek muize byt vSak i odkoupen). (VALACH, 2006)

Finanéni leasing

Finan¢ni leasing je zalozen na dlouhodobém pronajmu majetku, na rozdil
od provozniho byva spojen s prevzetim nékterych rizik spojenych s uzivanim predmétu
na najemce. Doba prondgjmu je shodnd s dobou ekonomické zivotnosti majetku.
Na rozdil od provozniho leasingu zédkon stanovuje minimalni dobu trvani financniho

.36 - . R et y )

leasingu™ a leasingova smlouva neni bézné vypoveéditelna. Pronajimatel neposkytuje
zadné dalsi sluzby, ty je povinen zajistit najemce. Po ukonceni finan¢niho leasingu ma

najemce pravo na odkoupeni pronajatého majetku za odkupni cenu®’. (VALACH, 2006)

Financni leasing je mozny Clenit dale na: (VALACH, 2006)

e pifimy financni leasing, kdy dochazi na zékladé pozadavku najemce k nakupu
prfedmétu pronajimatelem (leasingovou spolecnosti). Leasingova spole¢nost poté
na zakladé leasingové smlouvy pronajme predmét najemci k uzivani.

e nepfimy financni leasing zahrnuje prodej pfedmétu podnikem leasingové
spoleCnosti a nasledny pronajem predmétu leasingovou spolecnosti podniku.
Tento leasing je pro podnik zajimavy pfedevSim z pohledu toho, ze penézni
prostiedky ziskané prodejem majetku, mize ihned reinvestovat, nebo jimi zvysit
svoji likviditu.

e leverage leasing predstavuje tfistranny vztah mezi pronajimatelem, najemcem
a véfitelem. Funguje na principu, kdy najemce stanovi druh majetku, ktery chce
uzivat. Leasingova spoleCnost tento majetek nakoupi, pficemz k financovani
vyuzije Cast vlastniho kapitalu a Cast si puj¢i od véfitele (banka, pojistovna).

Tento typ leasingu je pomérné nakladny, proto byva realizovan predevsim

vewr

*® Najemné je datiové uznatelnym vydajem, pokud splituje podminky, uvedené v § 24 odst. 4 zékona
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmii)

7 Odkupni cena je cena pozadovana leasingovou spole¢nosti od najemce, na jejimz zdkladé dochazi
k ptevodu pronajatého majetku do vlastnictvi najemce. Zpravidla byva tato cena velmi nizka.
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2.4.2 Leasingova smlouva

Ceska pravni uprava obsahuje fadu ustanoveni, které se tykaji najemnich vztaht
a smluv, pojem leasingova smlouva vSak v pravnich predpisech nenalezneme.

Pfi uzavirani leasingovych smluv se postupuje dle ob¢anského a obchodniho zakoniku.

V souvislosti s leasingovou smlouvou je nutné objasnit pojem leasingova cena. Jedna se
o souhrn vstupni (pofizovaci) ceny majetku, urokd z uvéru, leasingové prirazky
pronajimatele, pfip. 1 provize vyrobci poskytnuté pronajimatelem nebo provize
za zprostiedkovani pojisténi predmétu leasingu. Byva placena v pravidelnych
splatkach®®. Leasingové splatky jsou nejcast&ji pravidelné mési¢ni &i &tvrtletni splatky,

kterym predchazi prvni mimofadna splatka navysena o akontaci’”. (VALOUCH, 2009)

S leasingovou cenou uzce souvisi i leasingovy koeficient. Ten udava pomér leasingové
ceny pronajatého majetku a vstupni ceny pofizovaného majetku. Vyjadiuje, o kolik je

vyssi leasingova cena pronajatého majetku oproti vstupni cené. (VALOUCH, 2009)

V leasingové smlouvé se muzeme setkat s terminem splatkovy kalendaf. Jde o souhrn
casového rozlozeni splatek najemného, ptriCemz prvni (tzv. mimotradnd) splatka byva
hrazena pfi uzavieni leasingové smlouvy a byva obecné vyssi. Ostatni splatky hrazené

v prubéhu trvani leasingu mohou byt rovnomérné ¢i nerovnomérné. (FOTR, 1999)

2.4.2.1 Postup pri uzavirani leasingové smlouvy

Leasing je tfistranny pravni vztah uzavirany na del$i dobu. Pfed uzavienim leasingové
smlouvy s nékterou z leasingovych spolecnosti je proto dobré si o této spoleCnosti zjistit
zakladni informace, napf. finan¢ni vysledky, pasobeni na leasingovém trhu, pocty
uzavienych leasingovych smluv apod. Po podepsani leasingové smlouvy jiz nelze vzit
své rozhodnuti zpét. Leasingova smlouva je totiz jen tézce vypovéditelna, za predCasné

v . . I v 40 s, e I3
ukondeni si leasingové spolecnosti*” uctuji velké sankce. (32)

3 Urok z uvéru spolecné s leasingovou marzi byvaji nékdy oznadovany jako tzv. leasingové tiroéen.

% Akontaci se rozumi vyse zalohy na leasingové splatky, tzn.. jednd se o ¢aste¢nou thradu predem.

** Mezi vyznamné leasingové spole¢nosti (Sleny CLFA) patti: SG Equipment Finance, Deutsche Leasing
éR, ALD Automotive, CSOB Leasing, sAutoleasing, gkoFlN, Unicredit Leasing, VB Leasing a dalsi.
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Jakmile se podnik rozhodne pro vyuziti leasingu, nasleduje samotny postup leasingu,

ktery je mozné rozde¢lit do tii fazi. (33)

V prvni fazi predklada najemce zakladni informace a podklady (viz kapitola 2.4.2.2)
potiebné k uzavieni leasingové smlouvy. Ve druhé fazi dochazi ke kalkulaci riznych
variant leasingovych splatek v zévislosti na pozadavcich a moznostech najemce.
Dulezitymi kritérii v této fazi jsou pofizovaci cena majetku, interval splaceni, akontace,
délka leasingové smlouvy, uvérové procento. Ve treti fazi pak dochazi k uzavieni
leasingové smlouvy mezi pronajimatelem a najemcem. Soucasné dochazi k uzavieni
kupni smlouvy mezi pronajimatelem a dodavatelem (¢i vyrobcem). Nasleduje uvedeni

predmétu do provozu, coz je dalezity moment pro dafi z pfijmu, dar silni¢ni a DPH.

2.4.2.2 Podklady potiebné k uzavrieni leasingové smlouvy

Pfi uzavirani leasingu je mozné ocekavat, ze leasingové spolecnosti budou pozadovat
od zastupce pravnické osoby tyto podklady*': (VALOUCH, 2009)

e opravnéni zastupce k uzavieni leasingové smlouvy

e ucetni zavérka (min. za posledni rok)

e pfiznani k DPH, obvykle za posledni 3 roky

e vypisy z bankovnich ucta

e piehled o pfijmech a vydajich (cash-flow)

e piehled o dalSich zavazcich spolecnosti (najemce), tj. uvéry, pajcky

e piip. doklady o zpiisobu rugeni*’

Podklady, které jsou vyzadovany pro uzavieni leasingové smlouvy, se mohou u riznych
leasingovych spolecnosti nepatrné odliSovat. Uvedené materidly jsou zakladnimi

materialy, jez leasingové spolecnosti vyzaduyji.

*1'V nasledujicim vykladu uvazuji situaci, kdy leasingovou smlouvu uzavira pravnicka osoba.
*2 Doklady o zpiisobu rudeni vyZzaduiji leasingové spolecnosti pii uzavienych leasingovych smlouvach
na vetsi Castky.
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2.4.2.3 Nalezitosti leasingové smlouvy

Leasingova smlouva by méla obsahovat tyto zakladni nalezitosti: (VALOUCH, 2009)

e identifikace pronajimatele i ndjemce (jméno a piijmeni, resp. nazev spolecnosti,
adresa bydli$té, resp. adresa sidla spole¢nosti, IC, piip. DIC)

e oznaceni pronajimaného smlouvy

e cena pronajimaného predmétu®’

e datum uzavfeni, pfip. datum ucinnosti smlouvy, je-1i odlisné od data uzavreni

e identifikace prvni zvySené splatky, pfip. zalohy na splatky

e doba trvani leasingové smlouvy, pfip. datum ukonceni leasingové smlouvy

e podminky a povinnosti najemce a pronajimatele (napf. stanoveni odpovédnosti
za Skodu)

e ustanoveni o pojisténi pfedmétu leasingu

e ustanoveni o povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku, a také
informaci, zda najemce je opravnén provadét technické zhodnocenti

e ujednani o sankcich™, v&. penale

e udaje o pfipadném rucenti

e ustanoveni o predCasném ukonceni leasingové smlouvy a podminkéch,
za kterych je mozné toto ukonceni provést

e ustanoveni o prechodu vlastnickych prav pronajatého majetku z pronajimatele
na najemce (v ptipadé€ financniho leasingu)

e zavéereCna ustanoveni

e podpisy pronajimatele a ndjemce

e prilohy (napt. splatkovy kalendar)

Tyto podminky byvaji obvykle jiz zahrnuty do pfislusnych formulai ze strany
leasingovych spole¢nosti. Pii podpisu leasingové smlouvy (ale 1 jakékoli jiné smlouvy)
je vhodné si vyzadat dostateCny Cas k jejimu prostudovani, napf. s pomoci pravniho

zastupce.

*> Udaje o vstupni cené u pronajimatele, leasingové cené a odkupni cené po ukondeni leasingu.
* Sankce pfichdzeji v uvahu v piipadé nespInéni podminek ze strany najemce nebo pronajimatele.
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2.4.3 Pravni uprava leasingu

Financni leasing neni v ¢eském pravu vyslovné definovan. Neni uveden mezi zvlastnimi
smluvnimi typy v obCanském zakoniku, obchodnim zakoniku ani v jiném predpise.

Proto je posouzeni nékterych aspekti leasingu v praxi ¢asto nejednotné. (20)

S pojmem finan¢ni pronajem se setkdme v zakoné €. 235/2004 Sb., o dani z pridané
hodnoty. O pojmu finan¢ni pronijem s naslednou koupi pojednava zakon ¢. 586/1992

Sb., o danich z pfijmu.

2.4.4 Danové aspekty leasingu — zakon o danich z prijmu

V zakon€ o danich z pfijmu se upravuje problematika danové uznatelnych naklada,

na stran¢ poskytovatele leasingu (pronajimatel) 1 na strané pfijemce leasingu (najemce).

2.4.4.1 Danové uznatelné naklady u najemce

Pti rozhodovani o danové uznatelnosti nakladu je tfeba vychazet predevsim z § 24 odst.

2 pism. h) a § 24 odst. 4 — 6.

Aby mohl najemce zahrnout splatky najemného do dafiove uznatelnych nakladt, musi

splnit podminky uvedené v § 24 odst. 4 ZDP:

o doba najmu hmotného movitého majetku zarazeného do odpisové skupiny 1 trva
minimdlné 36 mésicii, do odpisové skupiny 2 minimalné 54 mésicii a do odpisové
skupiny 3 minimalné 114 mésicu. U nemovitosti musi doba ndajmu trvat
minimdlné 30 let. Doba ndjmu se pocitd ode dne, kdy byla véc prenechdna
ndjemci ve stavu zpiisobilém k uzivani, a

e po ukonceni doby ndjmu nasleduje bezprostiedné prevod viastnickych prdav
k predmétu ndjmu mezi pronajimatelem a ndjemcem; pritom kupni cena
pronajatého hmotného majetku neni vysSi nezZ ziistatkova cena vypoctend
ze vstupni ceny evidované u pronajimatele, kterou by predmét prondjmu mél
pri rovnomérném odepisovani tohoto zdkona k datu prodeje, a

® po ukonceni financniho prondjmu s naslednou koupi pronajatého hmotného
majetku zahrne poplatnik odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku.
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Pokud dojde k nesplnéni nékteré z téchto podminek, najemce nesmi zahrnout placené

najemné do nakladt dariove uznatelnych, a snizovat si tak sviij zaklad dané.

V piipadé provedeni technického zhodnoceni na pronajatém majetku hrazeného
najemcem mohou nastat dvé situace: (VALOUCH, 2009)
e upravy na majetku hradi najemce, uplatiiuje je do svych nakladi (vydaji),
a hodnota téchto uprav nepiesahla ve zdanovacim obdobi ¢astku 40 000 K¢&.
e upravy na majetku hradi najemce, uplatiiuje je do svych nakladi (vydaji),

a hodnota téchto uprav presahla ve zdaiovacim obdobi ¢astku 40 000 K¢.

V prvnim piipadé se nejedna o technické zhodnoceni, jelikoz nebylo dosazeno
minimalni hranice technického zhodnoceni, stanovené v § 33 ZDP. V tomto piipadé
zahrne najemce tyto vydaje (naklady) jednorazové do svych dafiovych vydaju (nakladt)
dle § 24 odst. 2 pism. zb) ZDP. Ve druhém piipadé se jiz jedna o technické zhodnoceni
dle § 33 ZDP. V tomto piipadé najemce zatfidi tyto vydaje do odpisové skupiny, v niz
je zatfidén pronajaty majetek u pronajimatele, a odepisuje toto technické zhodnoceni

v souladu se ZDP.

V obou pripadech se musi dohodnout najemce s pronajimatelem pisemné o tom, Ze toto

technické zhodnoceni bude do svych danove uznatelnych naklada uplatriovat najemce.

Dulezitou zasadou pfi posuzovani dafiové uznatelnosti je ¢asové rozliSeni najemného
(v souladu se zakonem o ucetnictvi). Tuto povinnost maji vSechny osoby, které vedou
ucetnictvi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a osoby vedouci dafiovou

evidenci podle § 7b ZDP (v pripadé finan¢niho leasingu). (VALOUCH, 2009)

2.4.4.2 Danové uznatelné naklady u pronajimatele

Podle § 28 odst. 1 ZDP odepisuje hmotny majetek poplatnik, ktery ma k tomuto
majetku vlastnické pravo, tedy pronajimatel. Ten pii odepisovani mize vyuzit § 31

. . , , . , A4
(rovnomérné odepisovani) nebo § 32 (zrychlené odepisovani)™.

> Podstata rovnomérného a zrychleného daiiového odepisovani je uvedena v kapitole 2.3.7.2.
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2.4.5 Darnové aspekty leasingu — zikon o dani z pridané hodnoty

Zakon o dani z pfidané hodnoty nabyl ucinnosti 1. 5. 2004. Pfinesl fadu zmén, které

se pfimo €1 nepfimo dotykaji finan¢niho leasingu.

Doslo k prefazeni finan¢nich sluzeb ze snizené sazby DPH do sazby zakladni*®
a k zavedeni nemoznosti odpoctu DPH u marze leasingové spolecnosti pii leasingu

osobnich vozi, DPH podléhaji i zalohy (dle § 21 zakona o DPH). (VALOUCH, 2009)

Od 1. 1. 2009 bylo zruseno ustanoveni, jez definovalo finan¢ni pronajem. Tento vztah
jiz neni chapan jako dil¢i plnéni, nybrz jako dodani zbozi podle § 13 ZDPH
nebo poskytnuti sluzby dle § 14 ZDPH.

S platnosti od tohoto data ma leasingova spolecnost, ktera poskytuje potfizeny predmét

formou finan¢niho prondjmu najemci, narok na odpocet DPH zaplacené na vstupu.

Najemce si muze u pronajatého majetku formou financniho leasingu uplatnit odpocet

DPH na zakladé danovych dokladt od leasingové spolecnosti.

Leasing podléha dani z ptidané hodnoty, s vyjimkami uvedenymi v § 56 odst. 3 ZDPH.

2.4.6 Vyhody a nevyhody leasingu

Rozhodovéani o pofizeni majetku prostiednictvim finanniho leasingu je soucasti

strategického finan¢niho rozhodovani.

Pfi hodnoceni leasingu je tfeba vychazet z raznych trovni pohledu. Jiny pohled bude
mit najemce, jiny pronajimatel. Pfi posuzovani vhodnosti a vyhodnosti leasingu je tieba
vzit také v potaz zmény leasingového prostiedi (napi. zménu danovych zakon)

a konkrétni leasingovou smlouvu, kterou mezi sebou uzavieli ndjemce a pronajimatel.

Financovani prostrednictvim finan¢niho leasingu sice nebyva zaznamenano v rozvaze
podniku (na strané ciziho kapitalu), ovliviiuje ovSem jeho skutecnou kapitalovou

strukturu.

* Aktualni zakladni sazba DPH, platnd k 1. 1. 2011, &ini 20 %.
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Snadno se muze stat, ze pti unahleném rozhodnuti o rozsifeni leasingového financovani,

muze dojit ke zvySeni finan¢niho rizika a snizeni podnikové stability.

Hlavni

Hlavni

vyhody leasingového financovani: (REZNAKOVA, 2005)

Umoziuje najemci uzivat majetek bez nutnosti disponovat kapitalem potfebnym
k plné uhrad€ pofizovaci ceny majetku.

Leasingové financovani ma flexibilni charakter s pfiznivym vlivem na likviditu
podniku. A to zejména proto, ze leasingové splatky mohou byt rozvrzeny
podle moznosti najemce. Podminky se vzdy sjednavaji individualné.

Najemce muze zahrnovat placené leasingové splatky do nakladi (Casové
rozliSeni), a snizovat tak svij zaklad dané (tzv. danovy §tit) pro vypocet dané
z prijmi. "’

Snizuje vysi dlouhodobého majetku, protoze pronajaty majetek najemce
nevykazuje v rozvaze jako soucast aktiv (majetek nalezi pronajimateli).
Nezvysuje miru zadluzenosti podniku, protoze poskytnuty leasing neni zachycen

v rozvaze podniku ani na stran€ pasiv.

nevyhody leasingového financovani: (VALACH, 2006)

Pofizeny majetek formou leasingu byva obvykle drazsi variantou nez
pfi pofizeni na uveér ¢i z internich zdroji podniku.

Po ukonceni leasingu prechazi do vlastnictvi ndjemce témer odepsany majetek,
tzn., ze podnik ztraci danovou vyhodu odpist majetku.

Mezi dal$i nevyhody patfi preneseni nékterych vlastnickych rizik na najemce,

potfebny souhlas pfi provadéni rekonstrukci a modernizaci pronajatého majetku,

zna¢né penale pii vypovezeni leasingové smlouvy najemcem a;.

" Pronajimatel zahrnuje do datiové uznatelnych nakladi odpisy pronajatého dlouhodobého majetku.
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TABULKA 6 — Porovnani vyhod a nevyhod finan¢niho leasingu

VYHODY LEASINGU NEVYHODY LEASINGU
obvykle drazsi varianta financovani

bez nutnosti disponovat vétsim kapitalem v
pfi pofizeni majetku

rozvrzeni leasingovych splatek ztrata danové vyhody odpisi majetku
dle moznosti najemce pro najemce
zahrnuti leasingovych splatek do nakladt preneseni nekterych rizik na najemce

potiebny souhlas pfi provadéni

snizeni vySe dlouhodobého majetku , . .
vy ! rekonstrukci pronajatého majetku

nezvySeni miry zadluzenosti podniku penale pfi vypovézeni leasingové smlouvy

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Z vyc¢tu hlavnich vyhod a nevyhod leasingového financovani je zifejmé, Ze nelze
jednoduse konstatovat, zda je tento zpusob financovani vhodny a vyhodny pro kazdy
podnik nebo nikoli. Najemce by mél pred rozhodnutim o leasingu vzdy zvazit svou
souCasnou financni situaci a predlozenou leasingovou smlouvu. Mél by mit také
povédomi o aktualni danové upravé leasingu a mél by brat na zietel politické déni,

jehoz rozhodovani by mohlo mit vliv na jeho investice.

2.5 Rozhodovani mezi bankovnim tvérem a finan¢nim leasingem

Kazdy z téchto zpusobu financovani pii pofizeni majetku ma své vyhody i nevyhody.
At uz se podnik rozhodne pro kteroukoli moznost, je jisté, Ze se dlouhodobé zavazuje
hradit smluvné sjednané splatky. Pokud nastane situace, ze podnik nebude schopen

tyto splatky hradit, mize se snadno dostat az ke konkurznimu fizeni.

Pred vybérem konkrétni formy financovani by meély byt zohlednény tyto nalezitosti:
(REZNAKOVA, 2005)

e dariové aspekty

e urokové sazby z poskytnuti uvéru, v¢. systému splatek uvéru

e odpisy, odpisové sazby, metoda odepisovani majetku

e leasingové splatky, jejich vySe a prabéh po dobu trvani leasingu

e faktor Casu (diskontni sazba)
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K porovnani ekonomické vyhodnosti leasingu a koupé na uvér se nejcastéji vyuziva

metody diskontovanych vydaju na leasing a uvér a metody Cisté vyhody leasingu.

2.5.1 Metoda diskontovanych vydaju na uvér a leasing

Postup metody je nasledujici: (REZNAKOVA, 2005)
1) Kvantifikace vydaji  vzniklych  najemci v souvislosti s leasingem
(se zohlednénim danoveé uspory)
2) Obdobné urcCeni vydaju na uveér vzniklych najemci v souvislosti s uvérem
(opét se zohlednénim vlivu dani).
3) Diskontovani vydaji spojenych s leasingem i uvérem na soucasnou hodnotu

4) Vybér varianty s nejniz§imi celkovymi diskontovanymi vydaji.

2.5.2 Metoda cisté vyhody leasingu

Tato metoda porovnava cistou soucasnou hodnotu investice s leasingovym
financovanim s Cistou soucasnou hodnotou investice s uvérovym financovanim.

Cistou vyhodu leasingu lze matematicky vyjadfit nasledovng: (VALACH, 2006)

Y Ly(1—d) +do
CVL:K—Z N N
n=1

1+
K - kapitalovy vydaj
Lx - leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti
d - koeficient sazby dan¢ z pfijmu
N - doba zivotnosti

On  -odpisy v jednotlivych letech zivotnosti
i - diskontni sazba

n - jednotliva léta zivotnosti

Jestlize je Cista vyhoda leasingu kladna, pak je leasing efektivné;s§i formou financovani.

Pokud bude nabyvat zaporné hodnoty, efektivnéjsi formou financovani je uvér.
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2.6 Aktualni vyvoj bankovnich uvéri a financniho leasingu

2.6.1 Vyvoj uvérového financovani na ceském trhu

Graf 3 zobrazuje Gvérovy zpiisob financovani dle odvétvi CZ-NACE™* za prosinec 2010
v mil. K¢, v celkové vysi 1 875 199 mil. K¢. Je patrné, ze nejvétsi Cast tvera Cerpaly
¢innosti domacnosti jako zaméstnavatelt, ¢innosti domacnosti produkujicich vyrobky

a sluzby pro vlastni potiebu. Tyto avéry Cinily 975 624,3 mil. K¢.

Cinnosti domécnosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Velkoobchod, maloobchod, motorova...
Zpracovatelsky pramysl
PenéZnictvia pojistovnictvi
Technické, informacni, administrativni...
Verejna sprava a obrana
Stavebnictvi
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla, vody
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Doprava a skladovani
Kulturni, zabavni, rekreacni a ostatni ¢innosti
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Tézba a dobyvani
Zdravotni a socidlni péce
Vzdélavani

Cinnosti exteritorialnich organizacia organd

0 400000 800000 1200000

GRAF 3 - Vyvoj uvérového financovani za obdobi prosinec 2010 (v mil. K¢)
(ZDROJ: www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY 7p_sestuid=3224&p_strid=
ABBAC&p_lang=CS)

Oproti udajim z prosince roku 2009 byl zaznamenan narist 3 % v celkové hodnoté

poskytnutych uvérda. Ten byl nejvétsi mérou zpisoben Gvéry v ¢innosti domacnosti.

* Klasifikace ckonomickych ¢innosti CZ-NACE zavedena dne 1. 1. 2008 nahradila stavajici Odvétvovou
klasifikaci ekonomickych ¢innosti OKEC.
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CLFA uvadi poradi &lenskych spole¢nosti podle vstupniho dluhu v podnikatelskych
Gvérech poskytnutych v roce 2010. Na prvnim mist& stoji SkoFIN s.r.o. s 4295,00 mil.
K&, na druhém misté CSOB Leasing, a.s. s 3391,90 mil. K&, tieti misto reprezentuje

UniCredit Leasing CZ, a.s. s avéry ve vysi 3350,37 mil. K¢.

2.6.2 Vyvoj leasingového financovani na ceském trhu

Na grafu 4 je zachycen leasing movitych véci v CR v roce 2010. Je patrné, e nejvetsi
Cast leasingového trhu movitych véci tvofily osobni automobily (25,5 %), stroje
a zafizeni (21,4 %) a nakladni automobily (18,5 %). Na vyznamu také ziskala

fotovoltaicka zatizeni s 18,3 % (oproti predchozimu roku).

H osobni automobily

M ndkladni automobily

B motocykly

M uzZitkové automobily

M autobusy, trolejbusy

H ostatni tézsi silni¢ni vozidla
lodé, letadla, vagony, lokomotivy
kanceldrska a komunikacni technika
stroje a zafizeni

fotovoltaicka zarizeni

ostatni komodity

GRATF 4 — Leasing movitych v&ci v CR v roce 2010 podle komodit
(ZDROJ: www.clfa.cz/index.php?textID=64)

2

Clenské spolecnosti CLFA* financovaly v roce 2010 prostfednictvim leasingu stroje
zatizeni a dopravni prostiedky v souctu pofizovacich cen (bez DPH) 47 mld. K¢ (nartst
0 4,80 % oproti roku 2009), ostatni (neclenské) spolecnosti pak castku asi 1,4 mld. K¢.

Operativni leasing movitych véci ¢inil 25,8 % celkového leasingu movitych véci. (21)

* Podil ¢lenskych spolecnosti CLFA na trhu leasingu movitych véci piedstavuje v CR asi 97 %.
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V Ceské republice dominuje jiz delsi dobu leasing silni¢nich vozidel. V roce 2010 doslo
k poklesu leasingu stroju a zafizeni (o 34,56 %), k poklesu leasingu osobnich
automobild (o 6,59 %), k poklesu leasingu nakladnich automobild (o 3,14 %),
i k poklesu leasingu lehkych uzitkovych aut (o 52,81 %). Podil vyse uvedenych komodit
poklesl v disledku kratkodobé konjunktury leasingu fotovoltaickych zafizeni. (21)

V roce 2010 uzaviely &lenské spoleénosti CLFA 49 009 smluv o leasingu movitych véci
(pokles o 8,05 % oproti roku 2009), z toho 27 135 smluv se tykalo leasingu finan¢niho
a 21 874 smluv leasingu operativniho. Ve srovnani s rokem 2009 doslo k snizeni poctu

smluv o finan¢nim leasingu a ke zvySeni poctu smluv o leasingu operativnim. (21)

Na konci roku 2010 dosahovala ucetni hodnota stroju, zafizeni a dopravnich prostfedkt

v leasingovém uzivani hodnoty témeér 134 mld. K¢&. (21)

Graf 5 zobrazuje leasing nemovitych véci v CR za rok 2010. Nejvétsi ¢ast leasingového
trhu nemovitych véci tvorila kategorie ostatnich nemovitosti (48,7 %), dale se umistily

prodejny (33,6 %) a hotely a zabavni zatizeni (14,3 %).

B prdmyslové budovy
M prodejny

hotely a zabavni zafizeni
M vefejné sluzby

M ostatni

S

GRAF 5 - Leasing nemovitych véci v CR za rok 2010 podle povahy
(ZDROJ: www.clfa.cz/index.php?textID=64)

Dle zpravy CLFA™ byly vroce 2010 predany k leasingovému uZivani nemovitosti
v hodnoté 2,14 mld. K& Oproti roku 2009 doslo k poklesu nemovitosti poskytnutych
do leasingového uzivani (o 33,33 %), snizila se i primérna cena nemovitosti pro ucely

leasingu (o 37,38 %). (21)

>0 Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, avérového a factoringového trhu v CR.
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Konkrétné do oblasti finan¢niho leasingu bylo v r. 2010 pfedano 25 nemovitosti (pokles
o 4,17 %), do oblasti operativniho leasingu 7 nemovitosti (pokles o 16,67 %).
Nad ramec toho bylo v roce 2010 uzavieno dal§ich 12 smluv na leasing nemovitosti,
které ale nebyly pfedany do uzivani do konce roku 2010. Ke konci roku 2010 bylo
evidovano v leasingovém uzivani celkové 667 nemovitosti, z toho 469 nemovitosti
ve finan&nim pronajmu a 198 nemovitosti v pronajmu operativnim. (21) Ugetni hodnota

nemovitosti (po odpisech) za rok 2010 dosahovala 39,6 mld. K¢.

2.6.3 Zakon o spotrebitelském tivéru
Dnem 1. 1. 2011 nabyl a¢innosti novy zakon o spotiebitelském uvéru, ktery se dotyka
jednak spotiebitelskych uvér, jednak leasingu®’. Jedna se sice o Gpravu platnou

pro soukromé (resp. fyzické) osoby, nicméné povazuji za dilezité ji ve své praci zminit.

Trnem v oku finan¢nich instituci je pravo spotiebitele odstoupit do 14 dni od podpisu
smlouvy od jejiho uzavieni. Z tohoto divodu zrusili predni poskytovatelé leasingu™
tuto sluzbu pro fyzické osoby. U leasingu totiz zustava pofizeny automobil majetkem
leasingové spolecnosti az do jeho splaceni. Leasingové spoleCnosti se zaCaly obavat
toho, ze zakaznici zaCnou nového zakona zneuzivat a zaCnou si z nich d€lat

"autopuijcovny".

Zakon piinasi také zasadni problém Gveérovym spoleCnostem — a to rust jejich nakladua,

ktery mize v dasledku vést ke zdrazeni ptijek”.

Je pravdépodobné, Ze leasing (piedev§im osobnich automobilll) bude pokraCovat
v poklesu z roku 2010 a bude strmé padat dale, a to ve prospéch spotiebitelskych
pujcek.

>! Pravni iprava se vztahuje na spotiebitelské tvéry ve vysi 5 000 K& — 1 880 000 K&, nikoli na hypotéky.
52 UniCredit Leasing, Credium, CSOB Leasing.
>3 Vys$i naklady spolecnosti souvisi s moZnosti spotiebitele odstoupit od Gvérové smlouvy do 14 dni,

se zvySenou informacni povinnosti poskytovateli uvéru, s odbornym posuzovanim schopnosti klienta.
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3 ANALYZA MOZNOSTI FINANCOVANI

3.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni firma: ZDAR, a.s.

v

IC: 46965815

Sidlo: Jihlavska 4, 591 01 Zd’ar nad Sazavou

Predmét podnikani:

e silni¢ni motorova doprava (nakladni a linkova — vnitrostatni i mezinarodni)
e opravy silni¢nich vozidel

e klempifstvi a oprava karoserii

e opravy ostatnich dopravnich prostifedkt a pracovnich stroji

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji

e montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
e provozovani cestovni kancelare

e ostraha majetku a osob

e provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

e ajiné

Zakladni kapital: 16 000 000,- K¢ (splaceno 100 %)

1 600 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢.

"IDAR .

OBRAZEK 1 - Logo spole¢nosti ZDAR, a.s.
(ZDROJ: www.zdar.cz)
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3.2 Popis spolecnosti

ZDAR, a.s. byla zalozena 10. 8. 1992 za udelem privatizace statniho podniku CSAD
Zdar nad Sazavou. Na zakladé smlouvy s Fondem narodniho majetku CR dochazi
k realizaci tohoto zaméru k 1. 1. 1995. Spole¢nost zalozilo 100 akcionafit.

V soucasnosti spole¢nost ovlada 1 majoritni vlastnik + cca 25 minoritnich akcionafu.

Akciova spolecnost po privatizaci s. p. rozsifila podnikatelské aktivity a v této dobé

provozuje ve 3 zavodech tyto ¢innosti:

Zavod nakladni dopravy

Zabezpecuje komplex sluzeb spojenych s logistikou — pfepravu zbozi, skladovani, celni

deklaraci a vedeni statistik v ramci EU.

Zavod disponuje klasickymi navésovymi soupravami, velkoobjemovymi vozidly,
chladicimi navésy, cisternovymi navésy a cisternovymi soupravami ur¢enymi ke svozu

kravského mléka.

Zavod provadi prepravu po celé Evropé, zejména do zemi Evropské unie. V ramci
tuzemské piepravy nejvyznamnéjsi podil €ini svoz a predispozice syrového kravského
mléka pro vyznamné mlékarenské zavody. V oblasti svozu mléka patii firma ZDAR,

a.s. k nejvyznamnéjsim a nejveétsim firmam v ramci CR.

Zavod osobni dopravy

Provozovani sluzeb spojenych s pfepravou osob je vramci organizacni struktury

akciové spolecnosti soustiedéno do Zavodu osobni dopravy.

Pravidelna vefejna linkova doprava osob pokryva predeviim oblast okresu Zdar
nad Sazavou. V soucasné dob¢ zajistuje spoleCnost také pravidelnou linkovou dopravu

pro Dopravni podnik mésta Mostu a Dopravni podnik mésta Litvinova.

Zajezdova doprava cestujicich je realizovana do vSech evropskych zemi. Dopliikovymi

sluzbami jsou prodejni a organiza¢ni sluzby vlastni cestovni kancelare.

46



Zavod sluzeb

Spole¢nost ZDAR, a.s. poskytuje sluzby jednak pro zajisténi provozuschopnosti
vlastniho vozového parku, jednak externim zakaznikiim v oblasti oprav automobild,

pneuservisu, lakyrnictvi, myti vozidel, méfeni emisi a pfipravy na technické prohlidky.

V ramci doplikovych cinnosti prodava pohonné hmoty a maziva, nahradni dily

a prislusenstvi k nakladnim automobiltim a autobustim.

3.3 Organizacni struktura spolecnosti

V cCele spolecnosti stoji generalni feditel. Jemu jsou podiizeni financni feditel, feditelé
jednotlivych zavodu (tj. feditel zavodu nakladni dopravy, feditel zavodu osobni dopravy
a teditel zavodu sluzeb). Pod generdlniho feditele dale spada sekretariat, odborny
referent majetku a ostrahy, odborny referent BOZP a PO a technicky referent.
V organiza¢ni struktuie se objevuje i stiedisko veteranu, jez nema zadny blizsi vyznam

pro zajisténi bézného chodu spolecnosti. (viz obrazek 2).

GENERALNi
REDITEL

Sekretariat Od_boms'l referent Odborny referent Technicky
majetku a ostrahy BOZP a PO referent

Stredisko
Veterani

Reditel Reditel Reditel
zavoduND zavodu OD zavodu sluzeb

Finanéni feditel

OBRAZEK 2 - Organiza&ni struktura spole¢nosti ZDAR, a.s.

(ZDROJ: Interni matridly spole¢nosti / Upraveno autorem)
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3.4 Vyvoj financovani spole¢nosti v letech 2008 — 2010

Spole¢nost ZDAR, a.s. vlastni vozovy park v poctu priblizné¢ 220 vozidel, pfi¢emz
nejvetsi cast predstavuji nakladni vozidla a autobusy. K zajisténi konkurenceschopnosti

spolecnost pravidelné obnovuje ¢ast svého vozového parku.

Z grafu 6 a z grafu 7 vyplyva, kolik spolecnost investovala do poftizeni vozidel

prostednictvim uvérového a leasingového financovani v letech 2008 — 2010.

Bankovni Uvéry ZDAR, a.s. v letech 2008-
2010
30 Ay y
Mil. K&

. I I p-
)

10

-8

2008 2009 2010

GRAF 6 — Bankovni avéry spole¢nosti na obnovu vozového parku v letech 2008 — 2010
(ZDROJ: Zpracovani autora)

Financni leasing ZDAR, a.s. v letech 2008-2010
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GRAF 7 - Finan¢ni leasing spolecnosti na obnovu vozového parku v letech 2008 — 2010
(ZDROJ: Zpracovani autora)
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Graf 8 porovnava oba typy externiho financovani pii obnoveé vozového parku.

Uvér vs. leasing ZDAR, a.s. v letech 2008-2010
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GRAF 8 - Celkovy stav avéru a leasingi v obnové vozového parku v letech 2008 — 2010
(ZDROJ: Zpracovani autora)

Formou uvéra porfidila spolecnost v r. 2008 majetek ve vysi 26,59 mil. K¢, o rok pozdéji
ve vysi 26,02 mil. K¢; vr. 2010 doslo k poklesu tohoto typu financovani o 58 %,
na hodnotu 10,93 mil. K& Vr. 2008 investovala spolecnost ¢astku 46,67 mil. K¢
formou finan¢niho leasingu. O rok pozdé¢ji doslo k vyraznému poklesu (o 32 %)

na hodnotu 31,85 mil. K& Rok 2010 predstavoval mirny nartst do vyse 37,50 mil. K¢.

3.5 Porizovany majetek

Spole¢nost se rozhodla pro nakup nového nakladniho automobilu Man TGX, predev§im
z hlediska uspokojeni rostouci poptavky zakazniki po svych sluzbach. Spole¢nost

zvazuje, jakym zptisobem nakladni automobil financovat — uvér nebo leasing.

Cena bez DPH =1 569 000,- K¢
DPH 20 %>* = 313 800,- K¢&
Cena s DPH =1 882 800,- K¢

OBRAZEK 3 - Pofizovanjy Man TGX

(ZDROJ: www.man-mn.cz)

>* Sazba DPH platna k 1. 1. 2011, ve svych vypoétech budu uvazovat neménnou sazbu DPH do 1. 2016.
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3.6 Produkty vybranych bankovnich instituci

Jestlize se management podniku rozhodne pro pofizeni nakladniho automobilu vyuzit
bankovni uvér, mél by si nechat zpracovat n€kolik nezadvaznych nabidek. Po jejich
dikladném vyhodnoceni by mél vyslovit zavér, tykajici se vybéru konkrétni financni
instituce. Mezi zéakladni faktory ovliviiyjici rozhodovani managementu v oblasti
uvérového financovani patii: vySe urokovych sazeb, poplatky za zpracovani zadosti

o uvér, poplatky za zfizeni a spravu aveérového uctu, doba splatnosti, forma zajisténi aj.

Ve spolupraci se ZDAR, a.s. jsem pro srovnani jednotlivych uvérovych nabidek vybrala
nasledujici Ctyfi bankovni instituce: Ceska spotitelna, a.s.; GE Money Bank, a.s;

Komerc¢ni banka, a.s.; Raiffeisenbank a.s.

CESKAS @™ GE Mone Raiffeisen

Banka inspirovand klienty

OBRAZEK 4 - Loga vybranych bankovnich instituci

(ZDROJ: www.csas.cz, www.gemoney.cz, www.kb.cz, www.rb.cz)

Bankovnim institucim byla predlozena jednotna individualni poptavka s témito udaji:

Spole¢nost: ZDAR, a.s.

Predmét financovani: Nékladni automobil MAN TGX
Cena bez DPH: 1 569 000,- K&

Doba poskytnuti aveéru: 5 let (60 mésict)

Frekvence splatek: Mési¢ni

Spolecnost si prala kalkulovat veskeré uvérové nabidky bez pojisténi. Jelikoz vlastni
flotilu nakladnich automobilt i autobusu, uzavira jednu flotilovou smlouvu na povinné
ruCeni a druhou na havarijni pojisténi. Mezi hlavni vyhody patii levnéj§i pojisténi
na kazdé auto, snadn&Si kontrola sjednanych dil¢ich pojisténi, jednodussi

administrativa®®.

>3 Vesgkeré vypoéty budou provadény v &astkach bez DPH, jelikoz DPH je pouze kratkodobym vydajem.
Spolecnost (platce DPH) si miiZe narokovat vraceni DPH prostiednictvim piiznani k DPH.

%% Do splatkovych kalendait budu zahrnovat piislugnou ¢astku pojisténi, kterou spole¢nost hradi Ceské
podnikatelské pojistovng, a.s., jelikoz je tieba do financovani promitnout veskeré souvisejici ndklady.
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Pfi porovnavani jednotlivych nabidek budu pracovat s udaji, které nyni strucné

charakterizuji. Ve své praci uvazuji splaceni anuitni 1 degresivni.

Pfi vyuziti anuitniho splaceni urcime vysi splatky, a to pomoci vzorce:

i
a=DX——
1_(1-1I-i)n

a - vySe anuitni splatky

D - vySeuvéru
i -urokova sazba v % p. m.

n - doba splaceni uvéru

Takto vypoctenou splatku (ve stejné vysi) bude spoleCnost hradit po celou dobu
splaceni, tedy po dobu 60 mésici. Dale je tifeba spocitat, jaky podil splatky tvori urok
a jaky umor. Urok zjistim vynasobenim stavu Gvéru k prvnimu dni pfedchoziho mésice
a mési¢ni trokovou sazbou, jez mi bankovni instituce poskytla. Umor pak piedstavuje
rozdil splatky a uroku. Pfi srovnani nabidek bude kalkulovano i s vysi poplatkt

a Castkou pojisténi, které by spole¢nost méla (jakozto souvisejici vydaje) uvazovat.

Pii degresivnim splaceni ur¢im vysi splatky souctem uroku a timoru. Zatimco umor

bude po celou dobu splaceni v konstantni vy$i, arok (resp. celd splatka) bude pozvolna
klesat. Urok vypoétu vynasobenim stavu uvéru k prvnimu dni v mésici a poskytnutou

urokovou sazbou. U tohoto typu splaceni budou opét uvazovany poplatky a pojisténi.

V obou variantach sectu veskeré vydaje, které bude spoleCnost mési¢né hradit bankovni

instituci. Tento soucet vydaji diskontuji na soucasnou hodnotu, a to pomoci

odurocitele:
0 1
L

O - odurocitel
i - diskontni sazba® v % p. m.

n - pocet uplynulych obdobi (mésici)

37 Pro zachovani vypovidaci schopnosti véech vypoéti, je nutné brat v uvahu stejnou diskontni sazbu.
Tu jsem stanovila s ohledem na hodnotu stiednédobych statnich dluhopisu. Jejich hodnota se v prosinci
2010 pohybovala okolo 3,4 % p. a. Po zohlednéni miry inflace kalkuluji s vyslednou tirokovou mirou
ve vy$i 4,8 % p. a. (tedy 0.4 % p. m.).
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3.6.1 Ceska spofitelna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s. nabidla spoleCnosti ZDAR, a.s. investi¢ni uvér s témito kritérii:

TABULKA 7 — Ceska spofitelna, a.s. — kritéria bankovniho tvéru

BANKOVNI UVER Ceska spofitelna, a.s.

Vyse uvéru 1 569 000 K¢

Doba splaceni 60 mésica

Frekvence splaceni mésicni (degresivni)

Urokova sazba 6,27 % p.a., 0,5225 % p.m.

Poplatky 0,5 % z pozadované vySe uveéruy, tj. 7845 K¢
Pojisténi (CPP, a.s.) 47 615 K& / rok

Sprava avéru 300 K¢ / mésic

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 8 — Ceska spofritelna, a.s. — splatkovy kalendar

DAT. SPLATKA UROK UMOR ﬁs\?ﬁyu POPL. POJIS. XVYDAJU VY?)I; 6

07/11 0 0 0] 1569000 | 7845 | 396702 | 1181292 | 11812,92
08/11 | 3421139 | 8061,39 | 26150 | 1542850 300 | 396792 | 3847931 | 38326,00
0911 | 3407476 | 792476 | 26150 | 1516700 300 | 3967.92 | 38342,67 | 38037.76
10/11 | 3393812 | 778812 26150 | 1490550 300 | 396792 | 3820604 | 3775121
111 | 3380149 | 765149 | 26150 | 1464400 300 | 3967.92 | 3806941 | 37466,34
1211 | 3366486 | 751486 | 26150 | 1438250 300 | 3967.92 | 3793277 | 3718314
01/12 | 3352822 737822 | 26150 | 1412100 300 | 3967.92 | 3779614 | 36901,60
0212 | 3339159 | 724159 | 26150 | 1385950 300 | 396792 | 3765951 | 36621,71
0312 | 3325496 710496 | 26150 | 1359800 300 | 3967.92 | 3752287 | 3634347
0412 | 3311832 696832 26150 | 1333650 300 | 3967.92 | 3738624 | 36066.86
05/12 | 3298169 6831,69 | 26150 | 1307500 300 | 3967.92 | 3724960 | 35791.88
06/12 | 3284505 | 669505 | 26150 | 1281350 300 | 3967.92 | 3711297 | 35518,52
07/12 | 3270842 655842 | 26150 | 1255200 300 | 3967.92 | 3697634 | 3524677
08/12 | 3257179 | 6421,79 | 26150 | 1229050 300 | 3967.92 | 36839,70 | 34976,62
09/12 | 3243515 628515 | 26150 | 1202900 300 | 3967.92 | 3670307 | 3470807
1012 | 3229852 | 614852 | 26150 | 1176750 300 | 3967.92 | 3656644 | 34441,09
1012 | 3206180 | 6011,89 | 26150 | 1150600 300 | 3967.92 | 36429.80 | 341750
1212 | 3202525 | 587525 | 26150 | 1124450 300 | 396792 | 36293,17 | 3391187
01/13 | 3188862 | 573862 | 26150 | 1098300 300 | 3967.92 | 3615653 | 33649.60
0213 | 3175198 | 5601,98 | 26150 | 1072150 300 | 3967.92 | 3601990 | 33388,89
0313 | 3161535 | 546535 | 26150 | 1046000 300 | 3967.92 | 3588327 | 3312972
04/13 | 3147872 532872 26150 | 1019850 300 | 396792 | 3574663 | 32872,08
05/13 | 3134208 | 519208 26150 | 993700 300 | 396792 | 3561000 | 3261597
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06/13 31205,45 5055,45 26150 967550 300 | 3967,92 35473,37 32361,38
07/13 31068,82 4918,82 26150 941400 300 | 3967,92 35336,73 32108,30
08/13 30932,18 4782,18 26150 915250 300 | 3967,92 35200,10 31856,72
09/13 30795,55 4645,55 26150 889100 300 | 3967,92 35063,46 31606,64
10/13 30658,91 4508,91 26150 862950 300 | 3967,92 34926,83 31358,04
11/13 30522,28 4372,28 26150 836800 300 | 3967,92 34790,20 31110,93
12/13 30385,65 4235,65 26150 810650 300 | 3967,92 34653,56 30865,28
01/14 30249,01 4099,01 26150 784500 300 | 3967,92 34516,93 30621,10
02/14 30112,38 3962,38 26150 758350 300 | 3967,92 34380,30 30378,37
03/14 29975,75 3825,75 26150 732200 300 | 3967,92 34243,66 30137,10
04/14 29839,11 3689,11 26150 706050 300 | 3967,92 34107,03 29897,26
05/14 29702,48 3552,48 26150 679900 300 | 3967,92 33970,39 29658,85
06/14 29565,84 3415,84 26150 653750 300 | 3967,92 33833,76 29421,87
07/14 29429,21 3279,21 26150 627600 300 | 3967,92 33697,13 29186,31
08/14 29292,58 3142,58 26150 601450 300 | 3967,92 33560,49 19422,70
09/14 2915594 3005,94 26150 575300 300 | 3967,92 33423,86 28719,41
10/14 29019,31 2869,31 26150 549150 300 | 3967,92 33287,23 28488,05
11/14 28882,68 2732,68 26150 523000 300 | 3967,92 33150,59 28258,09
12/14 28746,04 2596,04 26150 496850 300 | 3967,92 33013,96 28029,50
01/15 28609,41 245941 26150 470700 300 | 3967,92 32877,32 27802,29
02/15 2847277 232277 26150 444550 300 | 3967,92 32740,69 27576,44
03/15 28336,14 2186,14 26150 418400 300 | 3967,92 32604,06 27351,95
04/15 28199,51 2049,51 26150 392250 300 | 3967,92 32467,42 27128,81
05/15 28062,87 1912,87 26150 366100 300 | 3967,92 32330,79 26907,01
06/15 27926,24 1776,24 26150 339950 300 | 3967,92 32194,16 26686,56
07/15 27789,61 1639,61 26150 313800 300 | 3967,92 32057,52 26467,43
08/15 27652,97 1502,97 26150 287650 300 | 3967,92 31920,89 26249,62
09/15 27516,34 1366,34 26150 261500 300 | 3967,92 31784,25 26033,13
10/15 27379,70 1229,70 26150 235350 300 | 3967,92 31647,62 25817,95
11/15 27243,07 1093,07 26150 209200 300 | 3967,92 31510,99 25604,07
12/15 27106,44 956,44 26150 183050 300 | 3967,92 31374,35 25391,48
01/16 26969,80 819,80 26150 156900 300 | 3967,92 31237,72 25180,18
02/16 26833,17 683,17 26150 130750 300 | 3967,92 31101,09 24970,16
03/16 26696,54 546,54 26150 104600 300 | 3967,92 30964,45 24761,42
04/16 26559,90 409,90 26150 78450 300 | 3967,92 30827,82 24553,94
05/16 26423,27 273,27 26150 52300 300 | 3967,92 30691,18 2434772
06/16 26286,63 136,63 26150 26150 300 | 3967,92 30554,55 2414276
07/16 26150,00 0,00 26150 0 300 0,00 26450,00 20816,27

z 1810841,74 241841,74 1569000 - 25845 238075  2074761,74 1842212,85

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 9 — Ceska spofitelna, a.s. — dafiova uspora
DAN. SH DAN.
USPORA  USPORY

2011 | 38940,62 9345 23807,50 313800 | 385893,12 | 19 % | 73319,69 | 69961,54
2012 | 79520,84 3600 47615,00 502080 | 632815,84 | 19 % | 120235,01 | 109473,34
2013 | 59845,58 3600 47615,00 376560 | 487620,58 | 19 % | 9264791 | 80491,83
2014 | 40170,32 3600 47615,00 251040 | 342425,32 | 19 % | 65060,81 | 5393545
2015 | 20495,06 3600 47615,00 125520 | 197230,06 | 19 % | 3747371 | 29642,87
2016 2869,31 2100 23807,50 0 28776,81 | 19 % 5467,59 4126,94

z 241841,74 25845 238075 1569000 2074761,74 - 394204,73 347631,98

ROK UROK POPL. POJISTENi ODPISY ¥ DUN DAN

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok = 1 842 212,85 — 347 631,98 =

Profil Ceské spofFitelny, a.s. (19)

Banka zaméfuje svoji pozornost na drobnou klientelu, malé¢ a stfedni firmy, mésta
1 obce. Vyznamné postaveni ma ve financovani velkych korporaci. Ceska spoftitelna,
a.s. ma radu dcefinych spolecnosti, jez se specializuji na poskytovani kvalitnich sluzeb,

napi. Factoring CS a.s., Grantika CS a.s., Stavebni spofitelna CS a.s., sAutoleasing, a.s.

Charakteristika produktu Ceské spoFitelny, a.s. (19)

Investi¢ni uvér pro komercni klientelu byva vyuzivan k financovani stfednédobych
a dlouhodobych investicnich potfeb klientd. Jedna se o ucelovy uvér poskytovany
klientim v Ceské ¢i cizi méné s danym planem Cerpani a splaceni. Pro poskytnuti
investi¢niho uveéru je tfeba provést a kladn€ vyhodnotit finan¢ni a pravni analyzu, ziskat
souhlas organi Ceské spofitelny, podepsat danou uvérovou a zajistovaci dokumentaci.
Jednotlivé podminky uvérového obchodu (napf. arokova sazba, urokové obdobi, zptisob

a terminy splaceni, zajisténi uvéru) byvaji s klientem sjednavany individualng.
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3.6.2 GE Money Bank, a.s.
GE Money Bank, a.s. nabidla spolecnosti ZDAR, a.s. investi¢ni uveér s témito kritérii:

TABULKA 10 — GE Money Bank, a.s. — kritéria bankovniho uvéru

BANKOVNI UVER GE Money Bank, a.s.

Vyse uvéru 1 569 000 K¢

Doba splaceni 60 mésica

Frekvence splaceni mésicni (degresivni)

Urokov4 sazba 6,80 % p.a., 0,5667 % p.m.

Poplatky 10000 K¢ (zadost + poplatek za poskytnuti uvéru)
Pojisténi (CPP, a.s.) 47 615 K& / rok

Sprava avéru 300 K¢ / mésic

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 11 — GE Money Bank, a.s. — splatkovy kalendar

DAT. SPLATKA UROK UMOR IIIS\T]%A‘;U POPL. POJIS. ZVYDAJU VY?)I; IO

07/11 0,00 0,00 0| 1569000 | 10000 | 3967,92 13967,92 13967,92
08/11 34892,82 | 8742,82 | 26150 | 1542850 300 | 3967,92 39160,73 39004,71
09/11 34744,63 | 8594,63 | 26150 | 1516700 300 | 3967,92 39012,55 38702,31
10/11 34596,45 | 8446,45 | 26150 | 1490550 300 | 3967,92 38864,37 38401,70
11/11 3444827 | 829827 | 26150 | 1464400 300 | 3967,92 38716,18 38102,87
12/11 34300,08 | 8150,08 | 26150 | 1438250 300 | 3967,92 38568,00 37805,81
01/12 34151,90 | 8001,90 | 26150 | 1412100 300 | 3967,92 38419,82 37510,51
02/12 34003,72 | 7853,72 | 26150 | 1385950 300 | 3967,92 38271,63 37216,97
03/12 33855,53 | 770553 | 26150 | 1359800 300 | 3967,92 38123,45 36925,17
04/12 33707,35 | 7557,35 | 26150 | 1333650 300 | 3967,92 37975,27 36635,10
05/12 33559,17 | 7409,17 | 26150 | 1307500 300 | 3967,92 37827,08 36346,76
06/12 33410,98 | 7260,98 | 26150 | 1281350 300 | 3967,92 37678,90 36060,14
07/12 33262,80 | 7112,80 | 26150 | 1255200 300 | 3967,92 37530,72 35775,22
08/12 33114,62 | 6964,62 | 26150 | 1229050 300 | 3967,92 37382,53 35492,00
09/12 32966,43 | 681643 | 26150 | 1202900 300 | 3967,92 37234,35 35210,47
10/12 32818,25 | 6668,25 | 26150 | 1176750 300 | 3967,92 37086,17 34930,62
11/12 32670,07 | 6520,07 | 26150 | 1150600 300 | 3967,92 36937,98 34652,44
12/12 32521,88 |  6371,88 | 26150 | 1124450 300 | 3967,92 36789,80 34375,92
01/13 32373,70 | 6223,70 | 26150 | 1098300 300 | 3967,92 36641,62 34101,05
02/13 3222552 | 607552 | 26150 | 1072150 300 | 3967,92 36493,43 33827,83
03/13 32077,33 | 5927,33 | 26150 | 1046000 300 | 3967,92 36345,25 33556,25
04/13 31929,15 | 5779,15 | 26150 | 1019850 300 | 3967,92 36197,07 33286,29
05/13 31780,97 | 563097 | 26150 993700 300 | 3967,92 36048,88 33017,95
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06/13 31632,78 5482,78 26150 967550 300 | 3967,92 35900,70 32751,22
07/13 31484,60 5334,60 26150 941400 300 | 3967,92 35752,52 32486,10
08/13 31336,42 5186,42 26150 915250 300 | 3967,92 35604,33 32222,56
09/13 31188,23 5038,23 26150 889100 300 | 3967,92 35456,15 31960,61
10/13 31040,05 4890,05 26150 862950 300 | 3967,92 35307,97 31700,23
11/13 30891,87 4741,87 26150 836800 300 | 3967,92 35159,78 31441,43
12/13 30743,68 4593,68 26150 810650 300 | 3967,92 35011,60 31184,18
01/14 30595,50 4445,50 26150 784500 300 | 3967,92 34863,42 30928,48
02/14 30447,32 429732 26150 758350 300 | 3967,92 34715,23 30674,32
03/14 30299,13 4149,13 26150 732200 300 | 3967,92 34567,05 30421,70
04/14 30150,95 4000,95 26150 706050 300 | 3967,92 34418,87 30170,61
05/14 30002,77 3852,77 26150 679900 300 | 3967,92 34270,68 29921,03
06/14 29854,58 3704,58 26150 653750 300 | 3967,92 34122,50 29672,96
07/14 29706,40 3556,40 26150 627600 300 | 3967,92 33974,32 29426,40
08/14 29558,22 3408,22 26150 601450 300 | 3967,92 33826,13 19576,44
09/14 29410,03 3260,03 26150 575300 300 | 3967,92 33677,95 28937,74
10/14 29261,85 3111,85 26150 549150 300 | 3967,92 33529,77 28695,63
11/14 29113,67 2963,67 26150 523000 300 | 3967,92 33381,58 28454,99
12/14 28965,48 2815,48 26150 496850 300 | 3967,92 33233,40 28215,81
01/15 28817,30 2667,30 26150 470700 300 | 3967,92 33085,22 27978,09
02/15 28669,12 2519,12 26150 444550 300 | 3967,92 32937,03 27741,81
03/15 28520,93 2370,93 26150 418400 300 | 3967,92 32788,85 27506,97
04/15 2837275 222275 26150 392250 300 | 3967,92 32640,67 27273,57
05/15 28224,57 2074,57 26150 366100 300 | 3967,92 32492,48 27041,58
06/15 28076,38 1926,38 26150 339950 300 | 3967,92 32344,30 26811,01
07/15 27928,20 1778,20 26150 313800 300 | 3967,92 32196,12 26581,85
08/15 27780,02 1630,02 26150 287650 300 | 3967,92 32047,93 26354,09
09/15 27631,83 1481,83 26150 261500 300 | 3967,92 31899,75 26127,73
10/15 27483,65 1333,65 26150 235350 300 | 3967,92 31751,57 25902,75
11/15 27335,47 1185,47 26150 209200 300 | 3967,92 31603,38 25679,14
12/15 27187,28 1037,28 26150 183050 300 | 3967,92 31455,20 25456,91
01/16 27039,10 889,10 26150 156900 300 | 3967,92 31307,02 25236,04
02/16 26890,92 740,92 26150 130750 300 | 3967,92 31158,83 25016,53
03/16 26742,73 592,73 26150 104600 300 | 3967,92 31010,65 24798,36
04/16 26594,55 444,55 26150 78450 300 | 3967,92 30862,47 24581,54
05/16 26446,37 296,37 26150 52300 300 | 3967,92 30714,28 24366,05
06/16 26298,18 148,18 26150 26150 300 | 3967,92 30566,10 24151,88
07/16 26150,00 0,00 26150 0 300 0,00 26450,00 20816,27

b 1831284,50 262284,50 1569000 . 28000 238075  2097359,50 1863170,61

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 12 - GE Money Bank, a.s. — dafiova uspora

ROK UROK  POPL. POJISTENI ODPISY % DUN DAN DAN. S,H DAN.
USPORA  USPORY
2011 | 4223225 11500 23807,50 313800 | 391339,75 | 19% | 74354,55 |  70949,00
2012 | 8624270 3600 47615,00 502080 | 639537,70 | 19% | 121512,16 | 110636,18
2013 | 64904,30 3600 47615,00 376560 | 49267930 | 19% | 93609,07 | 81326,87
2014 | 4356590 3600 47615,00 251040 | 34582090 | 19% | 6570597 | 54470,29
2015 | 2222750 3600 47615,00 125520 | 198962,50 | 19% | 3780288 | 2990325
2016 3111,85 2100 23807,50 0 2901935 | 19% 5513,68 4161,73
T 26228450 28000 238075 1569000  2097359,50 - 39849831  351447,33

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok =1 863 170,61 — 351 447,33 =

Profil GE Money Bank, a.s. (24)

Patfi mezi nejvét§i penézni Ustavy na Ceském trhu. Pii poskytovani svych sluzeb
se orientuje jak na obCany, tak na malé a stfedni podniky. Je soucasti jedné z nejvétsSich
a nejsilngjsich spole¢nosti na svété. Vedle GE Money Bank ptisobi v CR i GE Money
Multiservis (poskytovani spotiebitelskych aveérit) a GE Money Auto (financovani

vozidel).

Charakteristika produktu GE Money Bank, a.s. (24)

Investi¢ni uvér slouzi k financovani dlouhodobych potieb klienta, pfedev§im k nakupu
novych stroju, zafizeni ¢i nemovitosti. Tento typ Gvéru je urCen pravnickym osobam
a fyzickym osobam podnikatelim. Mohou jej vyuzit také meésta, statni organy,
prispévkové organizace (tedy subjekty provadéjici jinou nez podnikatelskou Cinnost).
Banka fesi financovani v souladu s potifebami klienta, dle ¢asového hlediska, typu

zajisténi a bonity klienta. Urokové sazba a dalsi podminky se stanovuji individualné.
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3.6.3 Komercni banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s. nabidla spolecnosti ZDAR, a.s. Profiaveér s témito kritérii:

TABULKA 13 — Komer¢ni banka, a.s. — kritéria bankovniho avéru

BANKOVNI UVER Komerc¢ni banka, a.s.

Vyse uvéru 1 569 000 K¢

Doba splaceni 60 mésica

Frekvence splaceni mésicni (anuitni)

Urokova sazba 8,82 % p.a., 0,7350 % p.m.

Poplatky 0,6 % z pozadované vySe uveru, tj. 9414 K¢
Pojisténi (CPP, a.s.) 47 615 K& / rok

Sprava avéru 600 K¢ / mésic

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 14 — Komer¢ni banka, a.s. — splatkovy kalendar

DAT. SPLATKA UROK  UMOR ﬁs\?ﬁyu POP. POJIS. EVYDAJU VY?)I; 6

07/11 0,00 0,00 000 | 1569000 | 9414 | 3967.92 |  13381,92 | 13381,92
08/11 | 3243296 | 1153215 2090081 | 1548099 | 600 | 396792 | 37000.88 | 3685347
09/11 | 3243296 | 1137853 | 2105443 | 1527045 | 600 | 396792 |  37000,88 |  36706,64
10/11 | 3243206 | 1122378 | 21209,18 | 1505836 | 600 | 396792 |  37000,88 | 36560.40
111 | 3243206 | 1106789 | 2136507 | 1484470 | 600 | 3967.92 |  37000,88 | 36414,74
1211 | 3243206 | 1091086 | 21522,10 | 1462948 | 600 | 3967.92 |  37000,88 | 36269.66
0112 | 3243296 | 1075267 | 2168029 | 1441268 | 600 | 396792 |  37000,88 | 3612516
0212 | 3243296 | 1059332 21839.64 | 1419428 | 600 | 396792 | 37000,88 | 3598123
03/12 | 3243296 | 1043280 22000,16 | 1397428 | 600 | 396792 | 37000,88 |  35837.88
04/12 | 3243296 | 10271,10 | 22161,87 | 1375266 | 600 | 396792 |  37000,88 |  35695,10
05/12 | 3243296 | 1010821 | 2232475 | 1352042 | 600 | 396792 |  37000,88 |  35552,89
06/12 | 3243296 | 994412 | 2248884 | 1330453 | 600 | 396792 3700088 | 3541125
07/12 | 3243296 | 9778,83 | 2265413 | 1307799 | 600 | 396792 | 3700088 |  35270,17
08/12 | 3243296 | 961232 2282064 | 1284978 | 600 | 396792 | 3700088 |  35129.65
09/12 | 3243296 | 944459 | 2298837 | 1261990 | 600 | 396792 |  37000,88 |  34989,69
10/12 | 3243206 | 927562 | 2315734 | 1238832 | 600 | 396792 |  37000,88 | 34850,29
112 | 3243206 | 910542 | 2332755 | 1215505 | 600 | 396792 |  37000,88 | 3471144
12/12 | 3243206 | 893396 | 23499,00 | 1192006 | 600 | 3967,92 | 37000,88 | 34573,15
0113 | 3243296 | 876124 | 23671,72 | 1168334 | 600 | 3967.92 |  37000,88 | 3443541
0213 | 3243296 | 85876 | 2384571 | 1144488 | 600 | 396792 |  37000,88 | 3429821
03/13 | 3243206 | 8411,99 | 2402097 | 1120467 | 600 | 396702 |  37000,88 | 34161,57
04/13 | 3243296 | 823544 | 2419753 | 1096270 | 600 | 396792 | 37000.88 | 3402547
05/13 | 3243296 | 805758 | 2437538 | 1071894 | 600 | 3967.92 |  37000,88 | 3388991
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06/13 32432,96 7878,42 | 24554,54 1047340 600 | 3967,92 37000,88 33754,89
07/13 32432,96 7697,95 | 24735,01 1022605 600 | 3967,92 37000,88 33620,41
08/13 32432,96 7516,15 | 24916,82 997688 600 | 3967,92 37000,88 33486,46
09/13 32432,96 7333,01 | 25099,96 972588 600 | 3967,92 37000,88 33353,05
10/13 32432,96 7148,52 | 25284.,44 947304 600 | 3967,92 37000,88 33220,17
11/13 32432,96 6962,68 | 25470,28 921833 600 | 3967,92 37000,88 33087,82
12/13 32432,96 677548 | 25657,49 896176 600 | 3967,92 37000,88 32955,99
01/14 32432,96 6586,89 | 25846,07 870330 600 | 3967,92 37000,88 32824,69
02/14 32432,96 6396,92 | 26036,04 844294 600 | 3967,92 37000,88 32693,92
03/14 32432,96 6205,56 | 26227,40 818066 600 | 3967,92 37000,88 32563,66
04/14 32432,96 6012,79 | 26420,17 791646 600 | 3967,92 37000,88 32433,93
05/14 32432,96 5818,60 | 26614,36 765032 600 | 3967,92 37000,88 32304,71
06/14 32432,96 5622,98 | 26809,98 738222 600 | 3967,92 37000,88 32176,00
07/14 32432,96 5425,93 | 27007,03 711215 600 | 3967,92 37000,88 32047,81
08/14 32432,96 522743 | 27205,53 684009 600 | 3967,92 37000,88 21413,78
09/14 32432,96 5027,47 | 27405,49 656604 600 | 3967,92 37000,88 31792,96
10/14 32432,96 4826,04 | 27606,92 628997 600 | 3967,92 37000,88 31666,29
11/14 32432,96 4623,13 | 27809,84 601187 600 | 3967,92 37000,88 31540,13
12/14 32432,96 4418,73 | 28014,24 573173 600 | 3967,92 37000,88 31414,48
01/15 32432,96 4212,82 | 28220,14 544953 600 | 3967,92 37000,88 31289,32
02/15 32432,96 4005,40 | 28427,56 516525 600 | 3967,92 37000,88 31164,66
03/15 32432,96 3796,46 | 28636,50 487889 600 | 3967,92 37000,88 31040,50
04/15 32432,96 3585,98 | 28846,98 459042 600 | 3967,92 37000,88 30916,83
05/15 32432,96 3373,96 | 29059,01 429983 600 | 3967,92 37000,88 30793,66
06/15 32432,96 3160,37 | 29272,59 400710 600 | 3967,92 37000,88 30670,97
07/15 32432,96 294522 | 29487,74 371222 600 | 3967,92 37000,88 30548,78
08/15 32432,96 2728,48 | 29704,48 341518 600 | 3967,92 37000,88 30427,07
09/15 32432,96 2510,16 | 2992281 311595 600 | 3967,92 37000,88 30305,85
10/15 32432,96 2290,22 | 30142,74 281452 600 | 3967,92 37000,88 30185,11
11/15 32432,96 2068,67 | 30364,29 251088 600 | 3967,92 37000,88 30064,85
12/15 32432,96 1845,50 | 30587,47 220501 600 | 3967,92 37000,88 29945,07
01/16 32432,96 1620,68 | 30812,28 189688 600 | 3967,92 37000,88 29825,76
02/16 32432,96 1394,21 | 31038,75 158650 600 | 3967,92 37000,88 29706,93
03/16 32432,96 1166,07 | 31266,89 127383 600 | 3967,92 37000,88 29588,58
04/16 32432,96 936,26 | 31496,70 95886 600 | 3967,92 37000,88 29470,70
05/16 32432,96 704,76 | 31728,20 64158 600 | 3967,92 37000,88 29353,28
06/16 32432,96 471,56 | 31961,40 32196 600 | 3967,92 37000,88 29236,34
07/16 32432,96 236,64 | 32196,32 0 600 0,00 33032,96 25997,09

b 1945977,79  376977,79 1569000 . 45414 238075 @ 2229466,79 1970007,76

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 15 - Komer¢ni banka, a.s. — dafiova aspora

ROK UROK  POPL. POJISTENI ODPISY % DUN DAN DAN. S,H DAN.
USPORA  USPORY
2011 | 5611321 | 12414 23807,50 313800 | 40613471 | 19% | 7716559 |  73631,29
2012 | 118252,9 7200 47615,00 502080 | 675147,96 | 19% | 128278,11 | 116796,54
2013 | 93365,71 7200 47615,00 376560 | 52474071 | 19% | 99700,74 | 86619,27
2014 | 6619247 7200 47615,00 251040 | 37204747 | 19% | 70689,02 | 5860124
2015 | 3652325 7200 47615,00 125520 | 21685825 | 19% | 4120307 | 3259291
2016 6530,19 4200 23807,50 0 34537,69 | 19% 6562,16 4953,12
T 376977,79 45414 238075 1569000  2229466,79 - 423598,69  373194,38

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty pen&zni tok = 1 970 007,76 — 373 194,38 =

Profil Komer¢ni banky, a.s. (25)

Je jednou z nejvétsich bankovnich instituci v Ceské republice. Nabizi Sirokou skalu
sluzeb v oblasti bankovnictvi retailového, podnikového a investicniho. Spole¢nosti
financni skupiny Komer¢ni banky se specializuji na poskytovani dalSich sluzeb,
zejména na poskytovani penzijniho pfipojisténi, stavebniho spofeni, faktoringu,

spotiebitelskych uvéra aj. KB je soucasti mezinarodni skupiny Société Générale.

Charakteristika produktu Komerc¢ni banky, a.s. (25)

Profi avér je podnikatelsky uvér poskytovany predev§im podnikatelim, malym
a stfednim podnikim. Vyuzit jej v§ak mohou také obce, kraje, prispévkové organizace
a jiné pravnické osoby zalozené obci nebo krajem. Velkou vyhodou je zkraceny
a zjednoduSeny schvalovaci proces pfi zadosti o poskytnuti uveéru. Tento produkt je
mozné vyuzit k financovani obéznych potfeb, hmotného investiéniho majetku,

provoznich potieb. Urokové sazby a podminky splaceni se sjednavaji individualné.
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3.6.4 Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank a.s. nabidla spole¢nosti ZDAR, a.s. investicni Gvér s témito kritérii:

TABULKA 16 — Raiffeisenbank a.s. — kritéria bankovniho tvéru

BANKOVNI UVER
Vyse uvéru

Doba splaceni

Frekvence splaceni

Urokova sazba

Poplatky
Pojisténi (CPP, a.s.)

Sprava avéru

Raiffeisenbank a.s.

1 569 000 K¢

60 mésicu

mésicni (degresivni)

5,97 % p.a., 0,4975 % p.m.

10000 K¢ (zpracovani uvéru)

47 615 K¢ / rok

300 K¢ / mésic

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 17 — Raiffeisenbank a.s. — splatkovy kalendar

DAT. SPLATKA UROK UMOR &Y POPL.  POJS. EVYDAIU ) &

07/11 0,00 0,00 0 1569000 | 10000 | 396702 |  13967,92 |  13967,92
08/11 | 3382568 767568 26150 | 1542850 300 | 396792 | 3809360 | 3794183
09/11 | 3369558 | 754558 | 26150 | 1516700 300 | 396792 | 3796350 | 3766160
101 | 3356549 | 741549 | 26150 | 1490550 300 | 396792 | 3783340 | 3738301
W/ | 3343539 | 728530 | 26150 | 1464400 300 | 396792 | 3770331 | 3710604
1211 | 3330529 | 715529 | 26150 | 1438250 300 | 396792 | 3757321 | 3683068
012 | 3317520 702520 26150 | 1412100 300 | 396792 | 3744311 | 3655693
0212 | 3304510 | 689510 26150 | 1385950 300 | 396792 | 3731302 | 3628477
0312 | 3291501 | 676501 | 26150 | 1359800 300 | 396792 | 3718202 | 3601420
04/12 | 3278491 | 663491 | 26150 | 1333650 300 | 396792 | 3705283 | 3574522
05/12 | 3265481 | 650481 26150 | 1307500 300 | 396792 | 3692273 | 3547780
06/12 | 3252472 637472 26150 | 1281350 300 | 396792 | 3679263 | 3521195
0712 | 3239462 624462 26150 | 1255200 300 | 396792 | 3666254 | 3494765
08/12 | 3226452 611452 26150 | 1229050 300 | 396792 | 3653244 | 3468490
09/12 | 3213443 | 508443 26150 | 1202900 300 | 396792 | 3640234 | 3442369
102 | 3200433 | 585433 | 26150 | 1176750 300 | 396792 | 3627225 | 3416401
112 | 3187424 | 572424 26150 | 1150600 300 | 396792 | 3614215 | 3390585
1212 3174414 | 559414 | 26150 | 1124450 300 | 396792 | 3601206 | 33649,20
0113 | 3161404 | 546404 26150 | 1098300 300 | 396792 | 3588106 | 3339407
0213 | 3148305 533395 26150 | 1072150 300 | 396792 | 3575186 | 3314043
0313 | 3135385 520385 26150 | 1046000 300 | 396792 | 35621,77 | 32888228
04/13 | 3122375 507375 | 26150 | 1019850 300 | 396702 | 3549167 | 3263762
05/13 | 3109366 494366 26150 | 993700 300 | 396792 | 3536157 | 3238843
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06/13 | 3096356 | 481356 | 26150 | 967550 300 [ 3967.92 [ 3523148 [ 3214071
0713 | 3083347 | 468347 | 26150 | 941400 300 | 396792 | 3510138 | 3189445
08/13 | 3070337 | 455337 | 26150 | 915250 300 | 3967.92 | 3497129 | 31649,64
09/13 | 3057327 | 442327 | 26150 | 889100 300 | 3967.92 | 3484119 | 3140628
1013 | 3044318 | 429318 | 26150 | 862950 300 | 3967.92 | 3471109 | 3116435
113 | 3031308 | 416308 | 26150 | 836800 300 | 3967.92 | 3458100 | 3092385
1213 | 3018298 | 403298 | 26150 | 810650 300 | 3967.92 | 3445090 | 30684,77
01/14 | 3005289 | 390289 | 26150 | 784500 300 | 3967.92 | 3432080 | 30447.11
02/14 | 2992279 | 377279 | 26150 | 758350 300 | 3967.92 | 3419071 | 3021085
03/14 | 2979270 | 364270 | 26150 | 732200 300 | 3967.92 | 3406061 | 2997600
04/14 | 2966260 | 351260 | 26150 | 706050 300 | 3967.92 | 3393052 | 29742.53
05/14 | 2953250 | 338250 | 26150 | 679900 300 | 3967.92 | 3380042 | 2951045
06/14 | 2940241 | 325241 | 26150 | 653750 300 | 3967.92 | 3367032 | 2927975
07/14 | 2927231 312231 | 26150 | 627600 300 | 3967.92 | 3354023 | 2905041
08/14 | 2014221 | 299221 | 26150 | 601450 300 | 3967.92 | 3341013 | 1933568
09/14 | 2901212 | 286212 | 26150 | 575300 300 | 3967.92 | 3328003 | 2859583
1014 | 2888202 273202 | 26150 | 549150 300 | 3967.92 | 3314994 | 2837056
/14 | 2875193 | 260193 | 26150 | 523000 300 | 3967.92 | 3301984 | 2814663
12/14 | 2862183 | 247183 | 26150 | 496850 300 | 3967.92 | 3288975 | 2792404
O1/15 | 2849173 | 234173 | 26150 | 470700 300 | 3967.92 | 3275965 | 2770278
0215 | 2836164 | 221164 | 26150 | 444550 300 | 3967.92 | 3262955 |  27482.83
03/15 | 2823154 | 208154 26150 | 418400 300 | 3967.92 | 3249946 | 2726420
04/15 | 2810144 | 195144 | 26150 | 392250 300 | 3967.92 | 3236936 | 2704687
0515 | 2797135 | 182135 | 26150 | 366100 300 | 3967.92 | 3223926 | 26830.84
06/15 | 2784125 | 169125 | 26150 | 339950 300 | 3967.92 | 3210917 | 26616,11
0715 | 2771116 | 156116 | 26150 | 313800 300 | 3967.92 | 3197907 | 26402.66
08/15 | 2758106 | 143106 | 26150 | 287650 300 | 3967.92 | 3184898 | 2619048
09/15 | 2745096 | 130096 | 26150 | 261500 300 | 396792 | 3171888 | 2597958
1015 | 2732087 | 117087 | 26150 | 235350 300 | 3967.92 | 3158878 | 2576995
115 | 2719077 | 104077 | 26150 | 209200 300 | 3967.92 | 3145869 | 2556157
1215 | 2706067 | 91067 | 26150 | 183050 300 | 3967.92 | 3132859 | 2535444
01/16 | 2693058 | 78058 | 26150 | 156900 300 | 3967.92 | 3119849 | 2514856
0216 | 2680048 | 65048 | 26150 | 130750 300 | 3967.92 | 3106840 | 2494392
03/16 | 2667039 | 52039 | 26150 | 104600 300 | 3967.92 | 3093830 | 2474050
04/16 | 2654029 | 39029 | 26150 | 78450 300 | 3967.92 | 3080821 | 2453832
0516 | 2641019 | 260,19 | 26150 | 52300 300 | 3967.92 | 3067811 | 2433735
06/16 | 2628010 | 13010 | 26150 | 26150 300 | 3967.92 | 3054801 | 24137.59
07/16 | 26150,00 0.00 | 26150 0 300 | 000 | 2645000 | 2081627
T 179927036 23027036 1569000 . 28000 238075 206534536  1833724,78

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 18 - Raiffeisenbank a.s. — dafiova aspora

ROK UROK  POPL. POJISTENI ODPISY % DUN DAN DAN. S,H DAN.
USPORA  USPORY
2011 | 3707743 | 11500 23807,50 313800 | 386184,93 | 19% | 7337514 | 70014,44
2012 | 75716,02 3600 47615,00 502080 | 629011,02 | 19% | 119512,09 | 108815,13
2013 | 56982,16 3600 47615,00 376560 | 484757,16 | 19% | 92103,86 | 80019,16
2014 | 3824830 3600 47615,00 251040 | 340503,30 | 19% | 6469563 | 5363272
2015 | 19514,44 3600 47615,00 125520 | 19624944 | 19% | 3728739 | 2949549
2016 2732,02 2100 23807,50 0 28639,52 | 19% 544151 4107,25
T 23027036 28000 238075 1569000  2065345,36 - 39241562  346084,19

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok = 1 833 724,78 — 346 084,19 =

Profil Raiffeisenbank a.s. (29)

Je jednou z nejvyznamnéjSich a nejvétsich bank na ceském trhu. Nabizi §iroké spektrum
sluzeb pro soukromé i podnikové klienty. Diky jejimu dynamickému rozvoji ziskala jiz
celou fadu ocenéni od prestiznich instituci. Je soucésti skupiny Raiffeisen Bank
International AG, do niz patfi také subjekty poskytujici jiné nez bankovni sluzby, napt.

Raiffeisen — Leasing, s.r.o., Raiffeisen stavebni spofitelna a UNIQA pojistovna, a.s.

Charakteristika produktu Raiffeisenbank a.s. (29)

Investiéni avér slouzi k financovani dlouhodobych potieb klienta, piedevsim
k financovani stroji, zafizeni, dopravnich prostfedki a jinych technologii. Je
poskytovan az do vyse 50 mil. K¢, s dobou splatnosti az 15 let. Mezi velké prednosti
investicniho uvéru patfi jeho feSeni na miru, moznost individualniho splatkového

kalendare, odklad splatek az na 2 roky.
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3.6.5 Prehled jednotlivych nabidek bankovniho uvéru

Nasledujici tabulka prehledné porovnava vybrané nabidky bankovniho avéru:

TABULKA 19 - Prehled nabidky bankovnich avéra

Ceska spofitelna, GE Money Komercni banka,  Raiffeisenbank
a.s. Bank, a.s. a.s. a.s.

Vyse uvéru 1569 000 K¢ 1569 000 K¢ 1569 000 K¢ 1569 000 K¢
Doba splaceni 60 mésicu 60 mésicu 60 mésicu 60 mésicu
Frekvence mgesicni mgesicni mgesicni mgesicni
splaceni (degresivni) (degresivni) (anuitni) (degresivni)
Urokova sazba 6,27 % p.a. 6,80 % p.a. 8,82 % p.a. 5,97 % p.a.
Vyse aroku 241 841,74 K¢ 262 284,50 K¢ 376 977,79 K¢ 230 270,36 K¢
Poplatek za
zpracovani 7 845 K¢ 10 000 K¢ 9414 K¢ 10 000 K¢
zadosti o uvér
Sprava tvéru 300 K&/ més. 300 K& / més. 600 K¢ / més. 300 K¢ / més.
fé’g;t,e:s.) 3967.92 K& /més. | 3967.92 K&/mds. | 396792 K&/més. | 3967,92 K&/ més.

Vydaje celkem | 2 074 761,74 K& 2097 359,50 K& 2229 466,79 K& 2 065 345,36 K&
(ZDROJ: Zpracovani autora)

V Tabulce 19 jsou znazornény zakladni parametry, jez uvedené bankovni instituce
nabizeji (tj. vySe uvéru, doba splaceni, frekvence splaceni, urokova sazba a poplatky
za zpracovani zadosti o uvér a spravu uvéru), v¢. pojisténi sjednaného u CPP, as.

Z dostupnych informaci jsem zjistila sumu trokt a sumu celkovych vydaja.

Z vysledkt tabulky 19 je ziejmé, Zze spoleCnost by méla pii svém rozhodovani
o zpusobu financovani nakladniho automobilu vyuzit nabidku, ktera pro ni predstavuje

nejnizsi vydaje™. V nagem ptipadé by méla zvolit nabidku Raiffeisenbank a.s.

Spole¢nost by pii svém rozhodovani neméla brat v potaz pouze celkové vydaje. Méla

by zohlednit také moznost dafiové uspory (v&. jeji soutasné hodnoty)™.

>% Bankovni instituce vychazely ze spole¢ného zadani, tudiZ vy$e vydaji by méla byt pro spole¢nost
zdkladnim rozhodujicim kritériem.
** Viz kapitola 4.
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3.7 Produkty vybranych leasingovych spolecnosti

Pfi uvazovani o rozhodovani typu financovani nakladniho vozu by si spole¢nost méla
nechat sestavit rovnéz nekolik nabidek leasingového financovéani. Hlavnimi kritérii,
ktera ovliviiuji chovani managementu v oblasti zpusobu financovani, je podil ceny
a finanéni sluzba®. V uvahu je mozné brat také vysi mimoradné splatky, vysi fadné
splatky, vstupni poplatky, odkupni cenu po ukonceni trvani leasingu atd.

Dle potfeb ZDAR, a.s. jsem pro srovnani jednotlivych leasingovych nabidek vybrala

nasledujici Ctyfi leasingové instituce: Credium, a.s.; Scania Finance Czech Republic,

spol. s r.0.; SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o0.; UniCredit Leasing CZ, a.s.

SG ¢ UniCredit

~1 Equipment Finance Leasing

CREDIT AGRICOLE GROUP

OBRAZEK 5 - Loga vybranych leasingovych instituci

(ZDROJ: www.credium.cz, www.scania.cz, www.sgef.cz, www.unicreditleasing.cz)

Leasingovym institucim byla predlozena jednotna individiualni poptavka s témito udaji:

Spole¢nost: ZDAR, a.s.

Predmét financovani: Nékladni automobil MAN TGX
Cena bez DPH®": 1 569 000,- K&

Doba poskytnuti Gaveéru: 5 let (60 mésict)

Frekvence splatek: Mési¢ni

Mimotadna splatka v %% 0 %
Leasingové nabidky byly opét vytvoreny bez pojisténi, jelikoZ to je zajistovano Ceskou

podnikatelskou pojistovnou, a.s. (a bude dale uvazovano ve vypoctech).

% Finan¢ni sluzbou se rozumi trok z Gvéru (pii refinancovani leasingové operace ivérem) a leasingova
marze (tedy odména za zprostredkovani leasingu, zisk odpovidajici riziku, rezijni ndklady
pronajimatele).

o Vegkeré vypoéty budou provadény v &astkach bez DPH, jelikoz DPH je pouze kratkodobym vydajem.
Spolecnost (platce DPH) si miize narokovat vraceni DPH prostiednictvim pfiznani k DPH.

62 7 hlediska skute¢nosti, 7 spole¢nost vlastni flotilu nakladnich automobilii a autobusii a neustale
pofizuje nové, nemuze si dovolit hradit pred zac¢atkem splaceni leasingu vyssi finan¢ni Castku.
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3.7.1 Credium, a.s.
Credium, a.s. nabidla spole¢nosti ZDAR, a.s. leasing s témito kritérii:

TABULKA 20 - Credium, a.s. — kritéria finan¢niho leasingu

FINANCNI LEASING Credium, a.s.

VySe uvéru 1 569 000 K¢

Doba splaceni 60 mésica

Frekvence splaceni mesicni

Mimoradna splatka 0 %

Radna splitka 31 597 K&

Pojisténi (CPP, a.s.) 47 615 K& / rok

Vstupni poplatky 1,5 % z potizovaci ceny v¢. DPH, tj. 28242 K¢

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 21 - Credium, a.s. — splatkovy kalendar

DAT. CENA 'O SPLATKA POJIS. %?ﬁ)% POP. WDzAJﬁ VY%%U

0711 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 3556492 | 28242 | 6380692 |  63806,92
08/11 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 3542322
09/11 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 3528210
1011 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 35141,53
Wil | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 3500152
1211 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 34862,07
012 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 3472318
0212 | 26150 5447 31597 | 3967.92 35564,92 3556402 | 3458484
0312 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 34447,05
04/12 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 34309,82
05/12 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 3417312
06/12 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 34036,97
0712 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 33901,37
08/12 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 33766,30
09/12 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 3363178
1012 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 33497,79
Wiz | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 3336433
12712 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 3323140
0113 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 3309901
0213 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556492 | 32967,14
0313 | 26150 5447 31597 | 3967.92 35564,92 3556492 | 3283580
04/13 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 32704,98
05/13 | 26150 | 5447 31597 | 3967,92 35564,92 3556402 | 32574,68
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06/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 32444,90
07/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 32315,63
08/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 32186,89
09/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 32058,65
10/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31930,93
11/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31803,71
12/13 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31677,01
01/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31550,80
02/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31425,10
03/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31299,90
04/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31175,20
05/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 31051,00
06/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30927,29
07/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30804,07
08/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 20582,74
09/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30559,11
10/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30437,36
11/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30316,10
12/14 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30195,32
01/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 30075,02
02/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29955,19
03/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29835,85
04/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29716,98
05/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29598,59
06/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29480,67
07/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29363,21
08/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29246,23
09/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29129,71
10/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 29013,65
11/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28898,06
12/15 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28782,93
01/16 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28668,26
02/16 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28554,04
03/16 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28440,28
04/16 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28326,97
05/16 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28214,12
06/16 26150 5447 31597 | 396792 35564,92 35564,92 28101,71
07/16 1000 1000,00 787,00

b 1569000 326820 1895820 238075 2133895 29242 2163137  1920297,11

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 22 — Credium, a.s. — dafiova aspora

ROK DUN DAN Dailova Gspora SH
danové uspory
2011 213389,50 19 % 40544,01 38687,03
2012 426779,00 19 % 81088.,01 73830,21
2013 426779,00 19 % 81088.,01 70448,67
2014 426779,00 19 % 81088.,01 6722201
2015 426779,00 19 % 81088.,01 64143,14
2016 214389,50 19 % 40734,01 30746,06
3 2134895,00 - 405630,05 345077,11

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok = 1 920 297,11 — 345 077,11 =

Profil Credium, a.s. (18)

Od roku 2009 patii mezi Spi€ku spolecnosti, poskytujicich financovani dopravni
techniky. Vedle finan¢niho a operativniho leasingu nabizi spolenost spotiebitelsky
uvér a splatkovy prodej, a to subjektim podnikatelskym 1 nepodnikatelskym.
Vlastnikem spolecnosti Credium je spolecnost Crédit Agricole Consumer Finance
se sidlem v Pafizi, ktera patii mezi leadery na evropském trhu spotrebitelského

financovani.

Charakteristika produktu Credium a.s. (18)

Financ¢ni leasing se vyuziva pro financovani dlouhodobého prondjmu novych i ojetych
vozidel. Po ukonCeni leasingové smlouvy je predmét odkoupen najemcem
za tzv. odkupni cenu. Velkou vyhodou pro klienta je flexibilita produktu, ktera
umoziuje zvolit si vysi akontace, délku a formu splaceni, pojisténi aj. Finan¢ni leasing

je urCen fyzickym osobam podnikatelim a pravnickym osobam.
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3.7.2 Scania Finance Czech Republic, spol. s r.o.
Scania Finance CZ, spol. s r.o. nabidla spole¢nosti ZDAR, a.s. leasing s témito kritérii:

TABULKA 23 — Scania Finance CZ, spol. s r.o. — kritéria finan¢niho leasingu

FINANCNI LEASING Scania Finance Czech Republic, spol. s r.o.
Vyse uvéru 1 569 000 K¢

Doba splaceni 60 mésica

Frekvence splaceni mesicni

Mimoradna splatka 0 %

Radna splitka 29 901 K&

Pojisténi (CPP, a.s.) 47 615 K& / rok

Vstupni poplatky 0,5 % z potizovaci ceny v¢. DPH, tj. 9414 K¢

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 24 — Scania Finance CZ, spol. s r.o. — splatkovy kalendar

FIN. SPLATKA p3 SH

LT | (B SL. SPLATKA  POJIS. (4 i, POP. YDAJU  VYDAJU

07/11 | 26150 3751 29901 | 396792 33868,92 9414 | 43282,92 | 4328292
08/11 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 33733.98
09/11 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 3359958
10/11 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 33465,72
1/11 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 33332,39
12/11 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 33199,59
01/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 33067.32
02/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 32935,58
03/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 3280436
04/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 32673.67
05/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 32543.49
06/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 32413,84
07/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 32284,70
08/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 32156,08
09/12 | 26150 3751 29901 | 396792 33868.92 33868.92 32027.96
10/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31900.36
11/12 | 26150 3751 29901 | 396792 33868.92 33868.92 31773.27
12/12 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31646,68
01/13 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31520,60
02/13 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31395,02
03/13 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31269.94
04/13 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31145,36
05/13 | 26150 3751 29901 | 3967,92 33868.92 33868.92 31021,27
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06/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30897,68
07/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30774,58
08/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30651,98
09/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30529,86
10/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30408,22
11/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30287,08
12/13 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30166,41
01/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 30046,23
02/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29926,52
03/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29807,29
04/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29688,54
05/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29570,26
06/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29452,45
07/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29335,10
08/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 19601,20
09/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 29101,82
10/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28985,88
11/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28870,40
12/14 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28755,38
01/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28640,81
02/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28526,71
03/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28413,06
04/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28299,86
05/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28187,11
06/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 28074,81
07/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27962,96
08/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27851,55
09/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27740,59
10/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27630,07
11/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27519,99
12/15 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27410,35
01/16 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27301,14
02/16 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27192,37
03/16 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 27084,04
04/16 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 26976,13
05/16 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 26868,66
06/16 26150 3751 29901 | 3967,92 33868,92 33868,92 26761,61
07/16 5000 5000,00 3935,02

b 1569000 225060 1794060 238075 2032135 14414 2046549  1814427,38

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 25 — Scania Finance CZ, spol. s r.o. — danova aspora

ROK DUN DAN Dailova Gspora SH
danové uspory
2011 203213,50 19 % 38610,57 36842,14
2012 406427,00 19 % 77221,13 70309,43
2013 406427,00 19 % 77221,13 67089,15
2014 406427,00 19 % 77221,13 64016,37
2015 406427,00 19 % 77221,13 61084,32
2016 208213,50 19 % 39560,57 29860,34
) 2037135,00 - 387055,65 329201,76

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok = 1 814 427,38 — 329 201,76 =

Profil Scania Finance CZ, spol. s r.o. (30)

Je znackovou leasingovou spoleCnosti. Zabyva se poskytovanim sluzeb v oblasti
financovani a pojiSténi dopravni techniky (konkrétné pak predev§im nakladnich

automobill a autobust).

Charakteristika produktu Scania Finance CZ, spol. s r.o. (30)

Scania Finance CZ nabizi financovani vSech typd nakladnich vozl, nejen znacky
Scania. Specializuje se také na financovani navesu, piivésd. Klient muze uzaviit
financni leasing v méné K& nebo EUR. Spole¢nost poskytuje také moznost sjednani
vyhodného pojisténi. Vedle financniho leasingu nabizi operativni leasing, havarijni

pojisténi a povinné rucent.
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3.7.3 SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o.

SG Equipment Finance CZ, s.r.o. nabidla spole¢nosti ZDAR, a.s. leasing s kritérii:

TABULKA 26 — SG Equipment Finance CZ, s.r.o. — kritéria finan¢niho leasingu

FINANCNI LEASING

Vyse uvéru 1 569 000 K¢
Doba splaceni 60 mésica
Frekvence splaceni mesicni
Mimoradna splatka 0 %

Radna splitka 30 148 K&

Pojisténi (CPP, a.s.)
Vstupni poplatky

47 615 K¢ / rok
1 % z potizovaci ceny v¢. DPH, tj. 18828 K¢

(ZDROJ: Zpracovani autora)

SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o.

TABULKA 27 — SG Equipment Finance CZ, s.r.o0. — splatkovy kalendar

FIN.

DAT. CENA SL. SPLATKA
07/11 | 26150 3998 30148
08/11 26150 3998 30148
09/11 26150 3998 30148
10/11 26150 3998 30148
11/11 26150 3998 30148
12/11 26150 3998 30148
01/12 | 26150 3998 30148
02/12 | 26150 3998 30148
03/12 | 26150 3998 30148
04/12 | 26150 3998 30148
05/12 | 26150 3998 30148
06/12 | 26150 3998 30148
07/12 | 26150 3998 30148
08/12 | 26150 3998 30148
09/12 | 26150 3998 30148
10/12 | 26150 3998 30148
11/12 | 26150 3998 30148
12/12 | 26150 3998 30148
01/13 | 26150 3998 30148
02/13 | 26150 3998 30148
03/13 | 26150 3998 30148
04/13 | 26150 3998 30148
05/13 | 26150 3998 30148

POJIS.
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
3967,92
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SPLATK:A
v&. POJIS.
34115,92

34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92

POP.
18828

I z o]
VYDAJU
52943,92

34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92
34115,92

ISH o]
VYDAJU
52943,92

33980,00
33844,62
33709,78
33575,48
33441,71
33308,48
33175,77
33043,60
32911,95
32780,83
32650,23
32520,15
32390,58
32261,54
32133,01
32004,99
31877,48
31750,47
31623,98
31497,99
31372,50
31247,51



06/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 31123,01
07/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30999,02
08/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30875,52
09/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30752,51
10/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30629,99
11/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30507,95
12/13 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30386,41
01/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30265,35
02/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30144,77
03/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 30024,67
04/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 29905,05
05/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 2978591
06/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 29667,24
07/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 29549,04
08/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 19744,15
09/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 29314,06
10/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 29197,27
11/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 29080,95
12/14 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28965,09
01/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28849,69
02/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28734,75
03/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28620,27
04/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28506,24
05/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28392,67
06/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28279,55
07/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28166,89
08/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 28054,67
09/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27942,90
10/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27831,57
11/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27720,69
12/15 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27610,25
01/16 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27500,24
02/16 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27390,68
03/16 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27281,56
04/16 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27172,86
05/16 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 27064,61
06/16 26150 3998 30148 | 3967,92 34115,92 34115,92 26956,78
07/16 1000 1000,00 787,00

b 1569000 239880 1808880 238075 2046955 19828 2066783  1833828,31

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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ROK

2011
2012
2013
2014
2015
2016

TABULKA 28 — SG Equipment Finance CZ, s.r.o. — dafiova uspora

DUN

204695,50
409391,00
409391,00
409391,00
409391,00
205695,50
2047955,00

DAN

19 %
19 %
19 %
19 %
19 %
19 %

Danova Gspora

38892,15
77784,29
77784,29
77784,29
77784,29
39082,15
389111,45

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok = 1 833 828,31 — 331 023,69 =

Profil SG Equipment Finance CZ, s.r.o. (31)

SH
danové uspory

37110,83
70822,19
67578,42
64483,23
61529,80
29499,23

331023,69

Patii mezi predni spoleCnosti v oblasti financovani dopravni techniky, a to jiz od svého

zalozeni. Zabyva se financovanim nakladnich automobilt, tahact, pfivést a navésu,

autobusu, ale také financovanim letecké techniky. Klient si mize zvolit zptsob

financovani v méné K¢ nebo EUR. SpoleCnost nabizi také zajisténi atraktivnich

pojistnych podminek ve spolupraci s renomovanymi pojistovnami.

Charakteristika produktu SG Equipment Finance CZ, s.r.o. (31)

Finan¢ni leasing nabizeny touto spoleCnosti zohlediiuje intenzitu a zivotnost investic

klienta. Splatkovy kalendar v¢. dalSich dulezitych udaji, je mozné sestavit podle

individualnich pozadavkt kazdého klienta.
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3.7.4 UniCredit Leasing CZ, a.s.
UniCredit Leasing CZ, a.s. nabidla spole¢nosti ZDAR, a.s. leasing s témito kritérii:

TABULKA 29 — UniCredit Leasing CZ, a.s. — kritéria finan¢niho leasingu

FINANCNI LEASING UniCredit Leasing CZ, a.s.

Vyse uvéru 1 569 000 K¢

Doba splaceni 60 mésica

Frekvence splaceni mesicni

Mimoradna splatka 0 %

Radna splitka 30 183 K&

Pojisténi (CPP, a.s.) 47 615 K& / rok

Vstupni poplatky 0,5 % z potizovaci ceny v¢. DPH, tj. 9414 K¢

(ZDROJ: Zpracovani autora)

TABULKA 30 - UniCredit Leasing CZ, a.s. — splatkovy kalendar

FIN. SPLATKA p3 SH

LT | (B SL. SPLATKA  POJIS. (4 i, POP. YDAJU  VYDAJU

07/11 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 9414 | 43564,92 |  43564,92
08/11 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 34014,86
09/11 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 33879.34
10/11 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 3374436
1/11 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 33609.92
12/11 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 33476,02
01/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 33342,65
02/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 33209.81
03/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 33077.50
04/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 32945,72
05/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 32814,46
06/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 32683.72
07/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 32553,51
08/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 3242381
09/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 32294,64
10/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 3216597
11/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 32037.82
12/12 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 31910,18
01/13 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 31783,05
02/13 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 31656.42
03/13 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 31530.30
04/13 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 31404,68
05/13 | 26150 4033 30183 | 3967.92 34150,92 34150,92 31279.56
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06/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 31154,94
07/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 31030,82
08/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30907,19
09/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30784,06
10/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30661,41
11/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30539,25
12/13 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30417,58
01/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30296,40
02/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30175,69
03/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 30055,47
04/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 29935,73
05/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 29816,46
06/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 29697,67
07/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 29579,36
08/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 19764,40
09/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 29344,13
10/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 2922722
11/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 29110,78
12/14 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28994,80
01/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28879,28
02/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28764,23
03/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28649,63
04/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28535,49
05/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28421,80
06/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28308,57
07/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28195,78
08/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 28083,45
09/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27971,56
10/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27860,12
11/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27749,13
12/15 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27638,57
01/16 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27528,46
02/16 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27418,78
03/16 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27309,54
04/16 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27200,74
05/16 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 27092,37
06/16 26150 4033 30183 | 3967,92 34150,92 34150,92 26984,43
07/16 1000 1000,00 787,00

b 1569000 241980 1810980 238075 2049055 10414 2059469  1826275,54

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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TABULKA 31 - UniCredit Leasing CZ, a.s. — danova uspora

ROK DUN DAN Dailova Gspora SH
danové uspory
2011 204905,50 19 % 38932,05 37148,90
2012 409811,00 19 % 77864,09 70894,84
2013 409811,00 19 % 77864,09 67647,75
2014 409811,00 19 % 77864,09 64549,38
2015 409811,00 19 % 77864,09 61592,92
2016 205905,50 19 % 39122,05 29529,35
) 2050055,00 - 389510,45 331363,14

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Cisty penézni tok = 1 826 275,54 — 331 363,14 =

Profil UniCredit Leasing CZ, a.s. (34)

UniCredit Leasing je leasingovou spolecnosti se silnym finanénim zadzemim skupiny
UniCredit Group. Zamétuje se na financovani dopravni techniky, osobnich i uzitkovych
automobild, lodi, stroju a technologii, a nemovitosti. Financovani pfedmétu pronajmu je
mozné uskuteCnit v Ceské nebo zahraniéni meén€. Kromé financovani prostfednictvim
leasingu poskytuje také sluzby v oblasti spravy vozového parku, splatkového prodeje

nebo uvérového financovani.

Charakteristika produktu UniCredit Leasing CZ, a.s. (34)

Spole¢nost na svych internetovych strankach nabizi 4 moznosti financovani nakladni
techniky, financni leasing, operativni leasing a dva typy ucelového uvéru. Blizsi
informace o produktech vSak nejsou dostupné. Konkrétni nabidky v oblasti

leasingového financovani byvaji sjednavany individualné.
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3.7.5 Prehled jednotlivych nabidek finan¢niho leasingu

Nasledujici tabulka porovnava nabidky vybranych leasingovych instituci:

TABULKA 32 — Piehled nabidky finan¢nich leasingi

) Scania Finance SG Equipment UniCredit
Credium, a.s. . 5
CZ, spol. s.r.o. Finance CZ, s.r.o. Leasing CZ, a.s.
Vyse uvéru 1569 000 K¢ 1569 000 K¢ 1569 000 K¢ 1569 000 K¢
Doba splaceni 60 mésicu 60 mésicu 60 mésicu 60 mésicu
Frekvence Y e, Y e, mgesicni Y e,
, ., mesicni mesicni mesicni
splaceni
Poplatky 28 242 K¢ 9414 K¢ 18 828 K¢ 9414 K¢
Mimoisdna
sp;zl‘:‘d“a 0% (0 K&) 0% (0 K&) 0% (0 K&) 0% (0 K&)
Radna splathka 5 597 ¢/ mas. | 29901 Ké/mes. | 30 148 K& /més. | 30 183 K& / més.
bez pojisténi
- 7 toho: . Y Y o
X . 5447 K& / més. 3751 K&/ més. 3998 K&/ més. 4 033 K&/ més.

Fin. sluzba
Pojisténi 3967.92 K& /més. | 3967.92 K&/mds. | 3967,92 K&/més. | 3967,92 K&/ més.
(CPP, a.s.)
Odkupni cena 1 000 K¢ 5000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Vydaje celkem 2163 137 K¢ 2046 549 K¢ 2 066 783 K¢ 2059 469 K¢

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Tabulka 32 obsahuje zékladni parametry nabizené leasingovymi institucemi (tj. vySe
uvéru, doba splaceni, frekvence splaceni, poplatky, odkupni cena), v¢. pojisténi

sjednaného u CPP, a.s. Z informaci jsem zjistila vy§i fadné splatky a celkovych vydaji.

Vysledky ztabulky 32 poukazuji na skuteCnost, ze spoleCnost by méla pfi svém
rozhodovani o zptsobu financovani nakladniho automobilu vyuzit nabidku, ktera pro ni

predstavuje nejnizsi vydaje®, tedy nabidku Scania Finance CZ, spol. s r.o.

ZDAR, as. by pfi svém rozhodovani (stejn€ jako u bankovnich Gvért) neméla brat
v potaz pouze celkové vydaje. Musi zohlednit soucasnou hodnotu celkovych vydaja a

, v v . v 4
také moznost dafiové uspory (a jeji sou¢asnou hodnotu)®.

%3 Leasingové instituce vychazely ze spoleéného zadani, tudiZ vyse vydaji by méla byt pro spolenost
zdkladnim rozhodujicim kritériem.
% Viz kapitola 5.
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4 VYUZITI METODY DISKONTOVANYCH VYDAJU

Zjisténi celkové vyse vydaji v pripadé bankovniho Gvéru i financniho leasingu vSak
neni postacujici. Pro konecné rozhodnuti managementu o vyuziti daného zpusobu
financovani je tfeba provést kvantifikaci vzniklych vydaju, vyjadfit dafiovou usporu,
diskontovat vydaje na souc¢asnou hodnotu. V zavéru zjistim ¢isty penézni tok veskerych
nezavaznych nabidek. Nejvyhodnéjsi nabidka bude pro spolecnost ZDAR, a.s. takova

nabidka, jeZ bude dosahovat nejniz$i hodnoty &istého penézniho toku®.

4.1 Kvantifikace vydaju vzniklych najemci v souvislosti s leasingem

Mezi vydaje tykajici se finan¢niho leasingu fadim v tomto piipad€ vstupni poplatky,
tadné splatky, pojisténi vozidla a odkupni cenu vozidla pfi ukoneni trvani leasingu®.
Po kvantifikaci téchto vydaji uréim dafiovou usporu®’ spole¢nosti za jednotlivé roky,

kterou posléze diskontuji na sougasnou hodnotu®®.

4.2 Kvantifikace vydajia vzniklych najemci v souvislosti s ivérem

K vydajim vzniklym v souvislosti s bankovnim uvérem patii placené uroky, poplatky
za zpracovani zadosti o uvér, poplatky za spravu uvérového uctu a pojisténi vozidla.
Po kvantifikaci vydaji vzniklych v souvislosti s bankovnim uvérem vypoctu v dalS§im

kroku dafiovou tsporu, kterou zaroved diskontuji na souéasnou hodnotu®.

65 Cisty penézni tok predstavuje rozdil sou¢asné hodnoty celkovych vydajii a sou¢asné hodnoty daiiové
uspory. Je to ¢astka, kterou podnik v aktualn¢ platném Case za pofizeni ndkladniho automobilu zaplati.
% Do této skupiny vydajii se obecné fadi také mimoradna leasingova splatka — ta je viak v piipadé
spole¢nosti ZDAR, a.s. rovna 0 %.
%7 Datiovou usporu zjistime vynasobenim daiiové uznatelnych nakladi aktualné platnou sazbou DPPO.
% Diskontovani dafiové uspory na souéasnou hodnotu probiha prostiednictvim tzv. odurogitele
(viz kapitola 4.3).
% Pfi uréeni daiové tispory a jejim diskontovani na sou¢asnou hodnotu postupujeme stejné, jako
v piipad¢ leasingu.
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4.3 Diskontovani vydaji na souc¢asnou hodnotu

V prvnich dvou krocich metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér jsem
kvantifikovala souvisejici vydaje. Nyni provedu vypocet dafiové uspory. Nejprve
zjistim datiové uznatelné naklady’® vztahujici se k finanénimu leasingu a bankovnimu

uvéru za jednotlivé roky.

Zde je nutné (v pripad€ bankovniho uvéru) kalkulovat s odpisy nakladniho automobilu,
jelikoz ten je ve vlastnictvi spolecnosti ZDAR, a.s. Nakladni automobil se fadi
dle zakona o danich z pfijmi do 2. odpisové skupiny, coz znamena, ze minimalni doba

odpisovani majetku &ini 5 let. Majetek bude odpisovan zrychlenym odpisovanim’':

TABULKA 33 — Zrychlené odpisy majetku (zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Rok Odpis Zustatkova cena

2011 313 800 K¢ 1255200 K&
2012 502 080 K¢ 753 120 K¢
2013 376 560 K¢ 376 560 K¢
2014 251 040 K¢ 125 520 K¢
2015 125 520 K¢ 0 K¢

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Zjisténé datiové uznatelné naklady vynasobim sazbou DPPO’* ve tvaru desetinného
Cisla. Tim ziskdm danovou usporu. Poté mohu danovou usporu vynasobit hodnotou
odarogitele”, ¢imz ziskam soudasnou hodnotu dafiové Gspory. V zavéru zjistim &isty
penézni tok, jakozto rozdil soucasné hodnoty vydaji na leasing (resp. uvér) a soucasné

hodnoty datiové Gspory ™.

0V piipadé daiové uznatelnych nakladi u leasingu se bude jednat o soudet #adné splatky a pojisténi;
v ptipad¢ danoveé uznatelnych nakladi u uvéru se jedna o soucet uroku, poplatku, pojisténi a odpisu.

! Pojmem zrychleného odpisovani a jeho vypoétem se zabyvam v kapitole 2.3.7.2.

7> Aktualni sazba dané z piijma pravnickych osob dosahuje k 1. 1. 2011 vyse 19 %. Ve vypoétech
piedpokladdm neménnou sazbu az do roku 2016.

73 Problematika uréeni odurogitele je popsana v kapitole 4.6.

7 Vy$i daiiové ispory (véetnd soutasné hodnoty) i vysledny &isty penézni tok je mozné vy¢ist z
prislusnych tabulek vypoctii u bankovnich instituci a leasingovych spolecnosti (viz kapitola 3.6 a 3.7).
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4.4 Vybér varianty s nejniz§imi celkovymi diskontovanymi vydaji

V zavérecném kroku metody diskontovanych vydaji porovnam jednotlivé nabidky

bankovnich a leasingovych instituci na zakladé soucasné hodnoty vydaji, souCasné

hodnoty dafiové uspory a vysledného Cistého penézniho toku.

Variantu diskontovanych vydajd u bankovniho uvéru zobrazuje nasledujici tabulka’:

TABULKA 34 — Vybér varianty uvéru s nejniz§imi diskontovanymi vydaji

Soucasna
hodnota vydaju
na uver
Soucasna
hodnota danové
uspory

Cisty penéZni
tok

Ceska
spofitelna, a.s.

1842 212,85 K¢&

347 631,98 K&

1 494 580,87 K&

2.

GE Money
Bank, a.s.

1863 170,61 K¢

351 447,33 K&

1511 723,28 K&

3.

Komer¢ni
banka, a.s.

1 970 007,76 K¢

373 194,38 K&

1596 813,38 K¢
4.

(ZDROJ: Zpracovani autora)

Raiffeisenbank
a.s.

1 833 724,78 K&

346 084,19 K&

1 487 640,59 K¢
1.

Tabulka 35 zachycuje porovnani diskontovanych vydajd u finanéniho leasingu’*:

TABULKA 35 — Vybér varianty leasingu s nejniz§imi diskontovanymi vydaji

Soucasna
hodnota vydaju
na uver
Soucasna
hodnota danové
uspory

Cisty penéZni
tok

Credium, a.s.

1920297.11 K&

345 077,11 K&

1575220 K&

4.

Scania Finance
CZ, spol. s r.o.

1814 427.38 K&

329 201,76 K&

1 485 225,62 K¢
1.

SG Equipment

Finance CZ,
S.I.0.

1 833 828.31 K&

331 023,69 K&

1502 804,62 K&
3.

(ZDROJ: Zpracovani autora)

UniCredit
Leasing CZ, a.s.

1 826 275,54 K&

331 363,14 K&

1494 912.40 K&
2.

> Vypoity jsou ziskany z tabulek splatkovych kalendait a datiovych uspor bankovnich instituci, resp.
leasingovych spole€nosti.
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5 HODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH RESENI

Na zékladé konzultace se spoleCnosti ZDAR, a.s. jsem pozadala o spolupraci
pii analyze problematiky financovani 4 bankovni instituce (Ceska spofitelna, GE
Money Bank, Komer¢ni banka, Raiffeisenbank) a také 4 leasingové spoleCnosti
(Credium, Scania Finance, SG Equipment Finance, UniCredit Leasing). Od vsSech
téchto spolecnosti jsem obdrzela (prostfednictvim spolec¢nosti ZDAR, a.s.) konkrétni
nabidky jejich produktd, a to nejen pro ucely mé diplomové prace, ale také pro budouci

rozhodovani spolecnosti o zpiisobu financovani nového nakladniho automobilu.

5.1 Hodnoceni vysledku

Po kompletni analyze produktti bankovnich instituci i leasingovych spolecnosti jsem

dospéla k témto zaveérum.

Cisty penézni tok v K&

2 Ceska sporitelna | J  1494580,87
2 GE Money Bank | J 1511723,28
F Komerénibanka | 1596 813,38
2 Raiffeisenbank | 1487640,59
s Credium 1575 220,00
o Scania Finance CZ 1485 225,62
©  SGEquipment Finance CZ 1502 804,62
s UniCredit Leasing CZ 1494 912,40

1400 000,00 K¢ 1500 000,00 K¢ 1600 000,00 K¢

GRAF 9 — Cisty pen&Zni tok vybranych instituci v K&

(ZDROJ: Zpracovani autora)
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Spolec¢nost mize zvolit mezi bankovnim Givérem a finan¢nim leasingem:

Bankovni (investi¢ni) avér

Z grafu 9 je patrné, ze pokud se spolecnost ZDAR, a.s. rozhodne financovat potizovany
nakladni automobil prostfednictvim bankovniho uvéru, méla by wvyuzit nabidky
spoleCnosti Raiffeisenbank a.s. Jeji nabidka predstavuje pro spoleCnost optimalni

variantu z hlediska nejnizsi hodnoty Cistého penézniho toku (1 487 640,59 K¢).

Dalo by se také uvazovat o nabidce Ceské spofitelny, a.s. s hodnotou ¢istého pen&zniho
toku 1 494 580,87 K. Vybrat tuto nabidku by si spolecnost ZDAR, a.s. mohla
v pripadé, jestlize je jejim klientem, jestlize s ni ma dobré zkuSenosti nebo ma o ni

dobré reference.

Méné vyhodnou je nabidka GE Money Bank, a.s. s hodnotou cistého penézniho toku
1 511 723,28 K¢. Zcela nevyhodna je nabidka Komercni banky, a.s. s 1 596 813,38 K¢,
kterou bych spolecnosti nedoporucovala vyuzit, jelikoz je draz§i — v porovnani

s nejvyhodnéj$i nabidkou bankovniho Gvéru od Raiffeisenbank, a.s. —asi o 110 000 K¢.

Finanéni leasing

Pokud se spoleCnost rozhodne wvyuzit financni leasing pfi pofizeni néakladniho
automobilu, méla by vyuzit (dle vysledkt z grafu 9) nabidky spolecnosti Scania Finance
CZ, spol. sr.0. Jeji nabidka je pro spoleCnost ZDAR, a.s. efektivni z hlediska vySe
Cistého penézniho toku (1 485 225,62 K¢).

Lze také uvazovat o nabidce spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. s hodnotou ¢istého
penézniho toku 1 494 912,40 K¢. Tuto nabidku by si spoleCnost ZDAR, a.s. mohla
zvolit napt. z divodu, Ze je jejim klientem, ze jejich sluzeb vyuzivala jiz v minulosti,
nebo o ni ma dobré reference.

Mén€ vyhodna je nabidka spolecnosti SG Equipment Finance s hodnotou cistého
penézniho toku 1 502 804,62 K¢&. Zcela nevyhodna je nabidka spolec¢nosti Credium, a.s.
s Cistym penéznim tokem ve vySi 1 575 220,00 K&. Rozdil prvni a posledni nabidky

leasingu se lisi ¢astkou cca 90 000 K¢.
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Shrnuti

Z hlediska finan¢nich parametrti bych spole¢nosti doporucila vyuzit nabidky finan¢niho
leasingu spolecnosti Scania Finance CZ. Ta nabizi spole¢nosti pozadovanou castku
ve vysi 1 569 000 K¢, dobu splaceni 60 meésict, mimotadnou akontaci 0 % a odkupni
cenu 5 000 K¢. SpoleCnost by mésicné platila leasingové spoleCnosti fadnou splatku
ve vysi 29 901 K&, k tomu pak pojisténi ve vysi 3 967,92 K& (CPP, a.s.). Za uzavieni
leasingové smlouvy by vynalozila Castku ve vysi 0,5 % z pofizovaci ceny (v¢. DPH).
Redlné by tedy méla zaplatit Castku 1 814 427,38 K¢. Jestlize bereme v potaz faktor
Casu a vySi dafiové uspory ve vysi 329 201,76 K¢, novy nakladni automobil si akciova

spolecnost ZDAR poftidi od Scania Finance CZ, s.r.o. za castku 1 485 225,62 K¢.

Velkym konkurentem pak muze byt bankovni uvér od spolecnosti Raiffeisenbank a.s.
I ta nabizi spolecnosti ZDAR, a.s. avér v pozadované vysi 1 569 000 K¢, s dobou
splatnosti 60 mésic a degresivnim typem splaceni. Predklada svoji nabidku s arokovou
sazbou 5,97 % p.a., poplatkem za zpracovani uvéru ve vysi 10 000 K¢ a poplatkem
za spravu uverového uctu ve vysi 300 K¢ meési¢né. U Raiffeisenbank a.s. by akciova
spole¢nost ZDAR meéla zaplatit ¢astku 1 833 725,00 K¢&. Pokud vSak vezmeme v ivahu
faktor Casu a dafiovou usporu ve vysi 346 084,19 K¢, ziskala by nakladni automobil

za Castku 1 487 640,58 K¢.

Co se tyka vybéru mezi nejvhodnéjsi variantou financovani, spole¢nost by neméla
posuzovat pouze finan¢ni kritéria. Méla by svoji pozornost soustfedit i na jiné, pro ni

zasadni, podminky.

5.2 Navrh reSeni

Spole¢nost ma k dispozici uv€rovy a leasingovy zpusob financovani. Pro vybér

neefektivng€jsi varianty financovani je tfeba zvazit také nefinancni podminky.

Nejprve se zaméiim na zhodnoceni vysledkt financovani nakladniho automobilu

prostiednictvim bankovniho uvé€ru. U tohoto zplisobu financovani se spolecnost

zavazuje hradit splatku (sloZzenou z Grokové a imorové €asti), poplatky za zpracovani

uvéru a spravu uvérového uctu. Ve vypoctech jsem zohlednila také vysi povinného
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rudeni a havarijniho pojisténi, jez spole¢nost ZDAR, a.s. hradi CPP, a.s. prostiednictvim
uzaviené smlouvy na flotilu svych nakladnich automobili. Aby byla zachovana
vypovidaci schopnost, je tfeba posuzovat veskeré vynalozené vydaje, 1 kdyz budou

v naSem pripadé€ Castky pojisténi stejné u vSech typt bankovnich instituci.

Dulezitou polozkou, kterou by méla spole¢nost zvazovat pii rozhodovani se o zptisobu
financovani, je sprava uvérového uUctu. Bankovni instituce totiz zpravidla poskytuji
uvéry pouze svym klientim, ktefi maji u dané banky otevien sviij podnikatelsky ucet.
Pokud spole¢nost dosud neni klientem banky, u niz chce Cerpat uvér, musi si nejprve
svij podnikatelsky ucet ziidit’®. Kromé vyse mési¢nich poplatkd a poplatkii za vedeni
uctu by mél potencialni klient zvazovat 1 jiné faktory, napf. moznost vyuziti
internetového bankovnictvi, moznost ovladani uctu pies telefon, poskytovani uvérovych
produktti, vysi uroCeni podnikatelského uctu, zaloZeni Gétu v Ceské nebo cizi méné

(v Ceské republice nebo v zahraniéi).

Nevyhodou uvéru je vSak dostupnost jeho ziskani. Bankovni instituce vyzaduji
od klienti Casto detailni informace o své financni situaci, fadu dokladi a vykazi,
coz stoji Cas 1 penize. Mnohdy také vyzaduji néktery ze zplisobu zajisténi poskytnutych

v 7 v o 7 .. o w7 7 7 7 s v . 077
finan¢nich prostiedkd, s cilem zajistit fadné splaceni iveéru i uroka' .

V pripadé, ze by se spolecnost ZDAR, a.s. dostala do problémi s pravidelnym
splacenim svych zavazkd, muze vyuzit flexibilniho systému splatek, ktery dnes nabizi

fada bankovnich instituci.

V opacném piipadé — kdyby spolecnost chtéla uhradit predCasné svij uveér, mize tak
ucinit tehdy, je-li v Gvérové smlouveé tato moznost sjednana. Bankovni instituce si
za tuto sluzbu uctuji procentualni Castky této predCasné€ zaplacené sumy, v dasledku
vSak toto predCasné splaceni muze spoleCnosti uSetfit veét§i mnozstvi finan¢nich

prostiedka.

76 Z#izeni nového bézného (podnikatelského) uétu si vyzada dalsi vydaje (napt. poplatky za vedeni uétu,
za mezinarodni platebni kartu, za ptichozi ¢i odchozi platby aj.).

" Nejéastéjsimi zpusoby zajisténi jsou zastava véci movité (v nasem piipadé zastava nakladniho
automobilu MAN) a bianco sménka (zajisStovaci sménka, uplatiiovana v pripadech fadné¢ho mési¢niho
splacent).
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Pokud spolecnost poridi majetek prostrednictvim avéru, stava se ihned jeho vlastnikem,
muze tedy s takto pofizenym majetkem libovolné nakladat. Nesmirnou vyhodou je
vyuziti daniové uznatelnych nakladi (zaplacené uroky z uvérd, poplatky, pojisténi,
odpisy), které po zohlednéni aktualni sazby dané z pfijmid pravnickych osob

;e N , . . .7
a odurocitele vedou ke snizeni své datiové povinnosti’®.

V pfipadé¢ finanéniho leasingu bude situace v mnohém podobné. Pokud se spole¢nost

rozhodne vyuzit tohoto zptsobu financovani, zavazuje se hradit mési¢ni fadnou splatku
v v s v v sevo w79
(slozenou z ceny a financni sluzby), poplatek za uzavieni smlouvy a pojisténi’".

Do uhrady zpravidla nalezi také mimotadna splatka.

Pravé mimotradna splatka je dulezitou polozkou, jejiz vysi by meéla spoleCnost zvazit.
Cim vyssi bude mimoifadna splatka a tedy jistota zaplaceni dluzné &astky leasingové
spole¢nosti, tim niz§i bude vysledny &isty penézni tok, jez spole¢nost zaplati®. Podnik
musi s thradou mimotradné splatky investovat do potizeného majetku, ktery mu po dobu
trvani leasingové smlouvy nepatii. Na druhé strané, ma spolecnost i pfes zaplaceny

zlomek ceny, pfedmét leasingu ihned k dispozici.

Vyuziti finan¢niho leasingu se jevi jako mnohem dostupnéjsi — bez zbyte¢nych prataha

administrativnich 1 Casovych.

Pokud se spolecnost dostane do finanCnich problému, muize stejné jako u bankovniho
uvéru vyuzit moznosti nastaveni vlastniho systému splatek. Oba zptusoby financovani

nabizeji velmi podobné podminky.

Vyhodou finan¢niho leasingu je skuteCnost, ze se nepromitd ve financnich vykazech
spoleCnosti, nezvysuje tedy jeji zadluzenost. To muze pusobit pfiznivé na vysledky

finan¢ni analyzy, 1 na dodavatele, odbératele a dalsi zajmové skupiny.

78 Datova uispora v piipadé Ceské spotitelny ¢ini 347 631,98 K&, u GE Money Bank 351 447,33 K&, u
Komer¢ni banky 373 194,38 K¢ a u Raiffeisenbank 346 084,19 K¢.

7 Vyse hrazeného pojisténi u finanéniho leasingu je stejné jako u bankovniho uvéru, oboji
zprostiedkovava CPP, a.s. — prostiednictvim flotilové smlouvy (povinné ru¢eni, havarijni pojisténi).
% Spolegnost nedisponuje velkym mnoZstvim volnych finanénich prostiedki, a jelikoz v souéasné dobé
hradi jiz n€kolik Gvéri i leasingu, pozaduje mimotadnou splatku ve vysi 0 %, ¢imz se ji nabidka

finan¢niho leasingu prodrazi.
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Podstatnou nevyhodou finan¢niho leasingu je to, ze pronajimany majetek nemiize
podnik odepisovat. Po ukonceni leasingové smlouvy se spolecnosti dostava do rukou
zpravidla téméf odepsany majetek®’. Do datiové uznatelnych nakladi tedy spada fadna

splatka, pojisténi a odkupni cena po ukonceni trvani leasingu.

Finan¢ni spole¢nosti si neuctuji své odmény prostiednictvim vedeni vérového uctu

(v ptipadé Gvérového financovani), klient plati jejich odménu v fadnych splatkach®.

Financni leasing zpravidla neumoziiuje pred¢asné splaceni dluzné ¢astky, tedy ukonceni
leasingové smlouvy pied datem stanovenym ve smlouvé. Doba trvani leasingové
smlouvy nesmi byt dle zakona o danich z pfijma krat$i, nez je doba odepisovani

majetku®.

81 7 tohoto divodu bude i dafiové aspora v piipadé finan¢niho leasingu niz$i. U spoleénosti Credium
piedstavuje castku 345 077,11 K&, u spole€nosti Scania Finance 329 201,76 K&, v piipadé SG
Equipment hodnotu 331 023,69 K¢&, u UniCredit Leasing hodnotu 331 363,14 K¢.

82 Vyse odmény (tzv. finanéni sluzba) dosahuje hodnot: Unicredit 13,36 %, SG Equipment 13,26 %,
Scania Finance 12,54 %, Credium 17,24 %. V souctu tvoii odména leasingové spoleCnosti vice jak
dvojndsobek hodnoty bankovni instituce - v piipad¢ bankovniho Gvéru.

%3 Nakladni automobil spada do 2. odpisové skupiny. odepisuje se tedy minimalné 54 mésicii.
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ZAVER

Cela fada spole¢nosti fesi v soucasné dobé zasadni otazku: Jakym zptisobem financovat
pofizovany novy majetek, kdyz chybi dostatek volnych financnich prostfedki? Oba,
v mé diplomové praci zvazované zpusoby financovani majetku (tj. pofizeni na uver,
pofizeni na leasing), maji své vyhody i nevyhody. Dulezitym krokem, ktery by méla
spole¢nost podniknout pred zavérenym ucinénim svého rozhodnuti, je dukladna
analyza nabidek ziskanych od financnich instituci. M¢lo by se jednat v prvé tadé
o analyzu finan¢nich kritérii, spole€nost by vSak neméla podcenit ani roli dalSich
faktori, mezi néz patii napf. vlastnictvi predmétu, dalsi souvisejici naklady, moznost

ukonceni uzaviené smlouvy, nebo neschopnost hradit splatky ve stanoveném terminu.

V teoretické Casti své diplomové prace jsem se vénovala charakteristice financovani
podnikovych investic. Zabyvala jsem se vymezenim pojmu internich a externich zdroju,
se zaméfenim na zdroje externi. Detailné€ji jsem rozebrala specifika bankovniho tvéru
a financniho leasingu, jako dvou hlavnich nastroji externiho zplisobu financovani.
Nejprve jsem se vénovala definovani pojmt bankovni Gvér a financni leasing. Poté jsem
vymezila nalezitosti uveérové, resp. leasingové smlouvy a urcila podklady potfebné
k jejich uzavfeni. Zabyvala jsem se také pravni Upravou a dafiovymi aspekty obou
pojmi. V piipadé bankovniho Gvéru jsem se soustiedila na problematiku odpisovani
dlouhodobého majetku (jelikoz v tomto piipadé se spoleCnost stava vlastnikem
pofizeného majetku) upravenou zakonem o danich z pfijmi a na zpusoby splaceni
poskytnutého bankovniho uvéru. V neposledni fadé jsem provedla zhodnoceni vyhod
a nevyhod zminénych dvou typl externiho financovani. Na zavér teoretické Casti jsem
se pokusila analyzovat soucasnou situaci na trhu uvérového a leasingového financovani
v Ceské republice. Zminila jsem také nové znéni zakona o spotiebitelském Gvéru, jez
nabylo uCinnosti 1. ledna 2011, které by v budoucnu mohlo vyraznym zplisobem
ovlivnit pomér mezi poskytovanim Gvéra a leasingu, aktualné predevsim v souvislosti

s klienty — fyzickymi osobami.

Hlavnim, bezpochyby nejdulezité€jsim, vystupem mé diplomové prace byla prakticka
Cast tykajici se analyzy externiho zpusobu financovani. Nelze jednoznacné fici, ktery

ze zvolenych zpusobu financovani je pro akciovou spolecnost vyhodnéjsi. Zalezi vzdy
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na konkrétni nabidce bankovni instituce nebo leasingové spoleCnosti, a také na dalSich
faktorech. Jisté zcela jiné postaveni bude mit v ramci poskytnuti finan¢nich prostiedku
(at’ uz uvéru nebo leasingu) dlouholety klient s vybornou bonitou, oproti spolecnosti,
ktera jedna s financ¢ni instituci poprvé. Toto jednani je vcelku pochopitelné, protoze
kazda financni instituce musi byt obezietna pfi nabizeni, resp. poskytovani svych

produktt, za ucelem zajisténi se pro piipad nesplaceni zavazka ze strany klienta.

Hlavnim cilem mé diplomové prace byla analyza tykajici se finan¢nich kritérii spolu
s nalezenim optimalni varianty financovani nakladniho automobilu. O priorité dalSich
faktorti si musi kazda spole¢nost rozhodnout sama na zaklad€ zvazeni své aktualni
situace na trhu. Vysledky nabidek jednotlivych spoleCnosti jsem srovnala pomoci
metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Jedna se o naro¢né€jsi metodu
na vypocet (ve srovnani s metodou cCisté vyhody leasingu), ale o metodu daleko
presn€j$i. Jejim nesmirnym pfinosem je to, ze respektuje faktor Casu. Diky tomu
je mozné porovnat Cistou soucasnou hodnotu zvolenych investic a vybrat optimalni

variantu, ktera nejméné zatizi finan¢ni stabilitu spolecnosti.

Nejefektivngjsi variantu z hlediska financnich kritérii (a tedy z hlediska nejnizsiho
Cistého penézniho toku investice) predstavuje pro spolecnost ZDAR, a.s. nabidka
finan¢niho leasingu od spolecnosti Scania Finance CZ, s.r.o. V uvahu pfichazi také

nabidka bankovniho Uvéru od Raiffeisenbank a.s.

Provedené analyzy a zisténa data budou vyuzity spoleCnosti ZDAR, a.s.
v rozhodovani o zpusobu externiho financovani pii pofizeni nakladniho automobilu

MAN TGX.
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(34) /online/ UniCredit Bank — Siln4 banka pro silné osobnosti. (cit. 2011-02-28)
Dostupné: www.unicreditbank.cz/cz/uvod.html
(35) /online/ ZDAR, a.s. (cit. 2010-11-5)
Dostupné: www.zdar.cz
(36) / online/ Zakon o danich z ptijmu. (cit. 2010-11-18)
Dostupné: www.business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/
(37) /online/ Zakon o dani z pfidané hodnoty. (cit. 2010-11-18)
Dostupné: www.business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/
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SEZNAM ZKRATEK

CLFA Ceska leasingova a finanéni asociace (spolecnosti nabizejicich leasing,
spotiebitelsky uvér, factoring)

CPP Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.
DFM dlouhodoby financni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DPH dan z pfidané hodnoty

DPPO dani z ptijmu pravnickych osob

DUN dariové uznatelny naklad

PO pravnicka osoba

SH soucasna hodnota

ZDP zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
ZDPH zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

92



SEZNAM TABULEK, GRAFU, OBRAZKU

SEZNAM TABULEK:

TABULKA 1 — Zdroje financovani podnikovych INVEStiCueeseessaeesressanessaeesanessanessasenns

TABULKA 2 — Minimalni doba odepisovani hmotného majetku

TABULKA 3 — Maximalni ro¢ni odpisové sazby

TABULKA 4 — Koeficienty pro zrychlené odepisovani ..

TABULKA 5 — Porovnani vyhod a nevyhod bankovniho UVErU.eeeeeeeeeseeeseecsarecanenns

TABULKA 6 — Porovnani vyhod a nevyhod finan¢niho leasingu

TABULKA 7 — Ceska spofitelna, a.s. — kritéria bankovniho Gvéru

TABULKA 8 — Ceska spofitelna, a.s. — SpIAtkoOvy Kalendaf ceeeeeeeeccssssecsessssesesessasesenes
TABULKA 9 — Ceska spofitelna, a.5. — dafiOVA USPOTA eecesseressssssssscssnsssssessssssesesssseseses

TABULKA 10 — GE Money Bank, a.s. — kritéria bankovniho avéru

TABULKA 11 — GE Money Bank, a.s. — splatkovy kalendar

TABULKA 12 — GE Money Bank, a.s. — dafiova USPOTa...eeeeecssseesssaeesssasesssasesssssecssanes
TABULKA 13 — Komer¢ni banka, a.s. — kritéria bankovniho UVEIU....eeeeeeesssnseeeessnenes

TABULKA 14 — Komer¢ni banka, a.s. — splatkovy kalendar

TABULKA 15 — Komer¢ni banka, a.s. — daflova uspora

TABULKA 16 — Raiffeisenbank a.s. — kritéria bankovniho UVEIU .ceeeeeeeceeeeeeeccesseseoccens

TABULKA 17 — Raiffeisenbank a.s. — splatkovy kalendaf.....

TABULKA 18 — Raiffeisenbank a.s. — dafiova tspora

TABULKA 19 — Piehled nabidky bankovnich Gvért

TABULKA 20 — Credium, a.s. — kritéria financniho 1€asingu .....ceeeeessueeeccssnseessssaneaees

TABULKA 21 - Credium, a.s. — splatkovy kalendar

TABULKA 22 — Credium, a.s. — dafiova uspora

TABULKA 23 — Scania Finance CZ, spol. s r.o. —kritéria finan¢niho leasingu

TABULKA 24 — Scania Finance CZ, spol. s r.o. — splatkovy kalendar

TABULKA 25 — Scania Finance CZ, spol. s r.0. —dafiova uspora

TABULKA 26 — SG Equipment Finance CZ, s.r.o. — kritéria financniho leasingu
TABULKA 27 — SG Equipment Finance CZ, s.r.o. — splatkovy kalendaf

TABULKA 28 — SG Equipment Finance CZ, s.r.o. — dafiova Uspora

93



TABULKA 29 — UniCredit Leasing CZ, a.s. — kritéria finan¢niho leasingu «...eeeeseenees 75

TABULKA 30 — UniCredit Leasing CZ, a.s. — splatkovy kalendar 75
TABULKA 31 — UniCredit Leasing CZ, a.s. — dafova USPOTa ceeeerseersaressasessaessasessasoses 77
TABULKA 32 — Piehled nabidky finan¢nich leasingt 78
TABULKA 33 — Zrychlené odpisy majetku 80
TABULKA 34 — Vybér varianty Guvéru s nejniz§imi diskontovanymi vydaji ceeeeeeeseenee. 81
TABULKA 35 — Vybér varianty leasingu s nejniz§imi diskontovanymi vydaji «..eeeee.. 81
SEZNAM GRAFU

GRAF 1 - Linearni systém splaceni 22
GRAF 2 — Degresivni SyStém SPlateKe.eeeeessseecsssnesssnecssneessnecsssneacsnsecsssssssansessassessssses 22
GRAF 3 — Vyvoj uvérového financovani za obdobi prosinec 2010 (v mil. K€).ueereeueene 41
GRAF 4 — Leasing movitych véci v CR v roce 2010 podle komodit 42
GRATF 5 — Leasing nemovitych véci v CR za rok 2010 podle povahy....c.ecceecscsscscscses 43
GRAF 6 — Bankovni uvéry spole¢nosti na obnovu vozového parku v 2008 —2010.....43

GRAF 7 — Financni leasing spole¢nosti na obnovu vozového parku v 2008 —2010.....43
GRAF 8 — Celkovy stav Gvéru a leasingti v obnové vozoveho parku v 2008 —2010....49
GRAF 9 — Cisty penézni tok vybranych instituci v K& ceeeessssssssssssscseesesesesessssssasasasene 82

SEZNAM OBRAZKU

OBRAZEK 1 — Logo spole¢nosti ZDAR, a.s. 45
OBRAZEK 2 — Organiza¢ni struktura spolecnosti ZDAR, &.5..ccceeesesesssssseseesesesesesenes 47
OBRAZEK 3 — POFZOVANY Man TGX ueveeeeerersesessnsessssssssessssssssessssssassasssssessassssssssssess 49
OBRAZEK 4 — Loga vybranych bankovnich instituci 50
OBRAZEK 5 — Loga vybranych leasingovych instituci 65

94



PRILOHY

Piiloha &. 1 — Nabidka spole&nosti Ceska spofitelna, a.s.

Piiloha ¢. 2 — Nabidka spole¢nosti GE Money Bank, a.s.

Piiloha ¢. 3 — Nabidka spolec¢nosti Komercni banka, a.s.

Piiloha ¢. 4 — Nabidka spolecnosti Raiffeisenbank a.s.

Piiloha ¢. 5 — Nabidka spolec¢nosti Credium, a.s.

Piiloha &. 6 — Nabidka spole¢nosti Scania Finance Czech Republic, spol. s r.o.
Piiloha ¢&. 7 — Nabidka spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o.

Piiloha ¢. 8 — Nabidka spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

95



PRILOHA €. 1— NABIDKA SPOLECNOSTI CESKA SPORITELNA, A.S.

NAZEV SPOLECNOSTI

NAZEV PRODUKTU

Piedmét avéru
Délka avéru
Vyse Gvéru
Splatky

Zaji§téni

Doba fixace urokové sazby

Vyse Grokové sazby pro danou fixaci

Poplatek za schvaleni avéru

Poplatek za vedeni uvérového actu

Podminka vedeni bézného uctu v bance.

Ceska sporitelna, a.s.

Investi¢ni uveér

Nakladni automobil MAN TGX
60 mésicu

1 569 000,- K&

M¢sicni (degresivni)

Piedmét uveru + biancosménka

5 let
6,27 % p.a.

0,5 % z pozadované vyse uvéru

300,- K& / mésicné



PRIiLOHA C. 2 — NABIDKA SPOLECNOSTI GE MONEY BANK, A.S.

NAZEV SPOLECNOSTI
NAZEV PRODUKTU
Piedmét avéru

Délka uvéru

Vyse Gvéru

Splatky

Zaji§téni

Doba fixace urokové sazby

Vyse Grokové sazby pro danou fixaci

Poplatek za schvaleni avéru

Poplatek za vedeni uvérového actu

GE Money Bank, a.s.

Investi¢ni uveér

Nakladni automobil MAN TGX
60 mésicu

1 569 000,- K&

M¢sicni (degresivni)

Nespecifikovano

5 let
6,80 % p.a.

5000,- K¢ (zadost o uveér)
5000,- K¢ (poplatek za poskytnuti uvéru)

300,- K& / mésicné

Dalsi ndleZitosti (nap¥. podminka vedent 1ictu, zajisténi) nespecifikovdny.



PRILOHA C. 3 — NABIDKA SPOLECNOSTI KOMERCNI BANKA, A.S.

NAZEV SPOLECNOSTI Komercni banka, a.s.
NAZEV PRODUKTU Profiiivér s fixni sazbou
Predmét avéru Nakladni automobil MAN TGX
Délka uvéru 60 mésicu

Vyse uvéru 1 569 000,- K&

Splatky Mgsicni (linearni)

Zajisténi Nespecifikovano

Doba fixace urokové sazby 5 let

Vyse arokové sazby pro danou fixaci 8,82 % p.a.

Poplatek za schvaleni ivéru 0,6 % z pozadované vyse uvéru

Poplatek za vedeni uvérového actu 600,- K¢ / mésicné

Podminkou poskytmuti uvéru je podnikdni na tizemi CR.

Dalsi ndleZitosti (nap¥. podminka vedent 1ictu, zajisténi) nespecifikovdny.



PRILOHA C. 4 — NABiDKA SPOLECNOSTI RAIFFEISENBANK A.S.

Indikativni nabidka na investi¢ni avér

Prijemce financovani:

Veritel:
Castka a ména:

Ucel Gveéru:

Doba splatnosti:

Cerpani uveéru:

Urokové sazby/

Zarucni provize:

Placeni uroku:

Splatky jistiny:

Poplatek za zpracovani tvéru:
(jednorazové po podpisu Gvéroveé smlouvy)

Zajisteéni:

ZDAR, as.

Raiffeisenbank a.s.

1.569.000,-- K¢

nakup nakladniho automobilu MAN 12.24
5 let od data podpisu smlouvy
jednorazove

fixni sazba 5,97 % p.a.

mesicne

meési¢né ve vvsi 26.150,- K&

10.000,-- K&

- zastava véci movité (nakladni automobil MAN 12.24)
- vinkulace pojisténi
- biancosmeénka spolecnosti ZDAR, a.s.

Tato indikativni nabidka nepredstavuje Zadny zavazek Raiffeisenbank a.s. poskytnout navrhovanou transakci
nebo financovani. Navrhované podminky jsou uvedeny s vyhradou schvaleni transakce prislusnymi organy

banky a s vyhradou uzavreni prislusné smluvni dokumentace.




PRIiLOHA C. 5 — NABIDKA SPOLECNOSTI CREDIUM, A.S.

Nabidka kalkulace finanéniho leasingu

Credium, a.s.
Office Park, Bucharova 285712, 158 00 Praha 13
tel; +42G 22306 4585, e-mait info@credium cz

Kalkulace finanéniho leasingu

Jméno osoby: MAN 12.24
Druh vozidla: nakladni automobil Znatka: MAN
Stav vozidla: nové Model: 12.224

Délka (mésicu): 60

Typ osoby: Pravnicka osoba

Cena bez DPH: 1568 000,00 K? Druh splaceni: mésiéni
Celkem. 1 252 800,00 K2 Pocet splaick: 60
C3008 - Uvér Optimal - nova 000-122470001875007
Piima plalba v % 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 |-§-
Péima platba v Ke 0 156 900 313800 470700 627 600 { 784 500 941 400 1098 300 |-i-
Pausaini poplatek 0 0 0 0 0 0 0 04{-3-
Vyse dviru 1569000 1412100} 1255200} 1098300 941400 § 784500 627 600 470 700 {-{-
ravidelng splatka 31597 28 437 25278 22118 18 958 15798 12 639 9479 i-i-
Pajisténi POV 0 0 0 0 0 0 0 0 {-i-
Pojisténi HAV 0 0 0 0 0 0 0 0i{-1-
Splatka s pojidténim 31597 28 437 25278 22118 189584 15798 12639 9479 {-1-
RPSN = Reéni pracenini sazba nakiadl SloZi pii padpisy © 0,00 K&
Povinné ruceni (FOVY: 0.00KErodnd  Pojisténo u: -
Havarijni pojisténi (HAV), 0.00 K¢ rocné  Pojigténo u: - Slava za zabszpeteni. - %
Spolutitast HAV: - %, mumimaing - - - Popstna castka 1 589 000 K¢ (nova cena)
Pojéléni skla. ~----  Pojistna éactika - K&
Urazove pojisteni: e Nasobek trazu: ~ - -
Pojisléni zavazade! a véct oscbni polfeby: 0,066 KE rotné Pojistna castika: - - -
Asistence: e Rozsah:---
Pojisténi pitovného béhem opravy: .60 K& rotné Rozsah . ---
Pojistén splatek; 0,00 KE rocné Pojisténo e - - - rozsah - - -
Pojisténi pravnt ochrany’ 0,00 ®& roing Pofisténo we - - - rozsah - - -
Pojisténi financni ziraty pi 0,00 K& roéné Pajisténo u - -~ 70Z8aN: - - ~

{otalni Skodé nebo pohf.

sy -

V pfipadd, kdy je anfistdng p im Vefirelere Kliemt bere na védomd, Yo pajistind simlouya jo sjedndvings v K& a ndsiedne bude piepoditand kupem uvedenym oa
Taktuie od dedavatele za nakup pfedméte Francovant Tents kurz bude uvedes na spiithovém Xalerdahi, veetnd vyée pajisincho. Nebude-)i Jakira k dispoazicd, & nebude-fi
wveden piisliniay kur bude pofisténi prepediring suuiiad plamgm kurzem CNB v ckamithy plevzoti predmen: fnzncovind, resp. prdpisem pieddvaeiio proikaiu.

Tato pabidka mé charakter predbaZing kalkulace 2 nezavazuje Zidnow ze stran k uzavient smlouvy.

Credism, a. se sidleim Prafa 13, Office Park, Bucharova 2657712, PSC 138 00, iC: 25139886, tof.: =420 233 06 4383, vomedirfoGicredium oz, mpsdimg v obihidaim vejsiiifa
Méstského sapdy v Praze odd. B, vlozka 1863 . o
Yuigréng | Credium. o.5.. CrediCale verze $0140, 11 10.20/0 1232 3%



Firma:

Qrienta¢ai cenova informace - finanéni leasing

Predmét leasingu

nakladnj automobil MAN 12.24

Scania Finance Czech Republic, spol.s r.o.

Kontakini osoba: Marek Kost
Telefon; 493 504 566
739 543 708

Fax: 493 504 5686

Cena celkem 1 569 000 CZK Cena vé, DRPH 1882 800_9}_5} Ména financovani { CZK
Potet splatek 60
Odkupni cena 5000 CZK Odkupni cena vé. DPH
0. splatka v % 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
0. splatka bez DPH 4] 78 450 156 800 235 350 313 80O 392 250 470 700 548 150 627 600 706 050
0. splatka s DFH 4] 94 140 188 280 282 420 376 560 470 700 564 840 658 980 753 120 847 260
Mésiéni splatka 29 901 28 402 26 903 25 405 23 906 22 407 20 909 19 410 17 812 16 413
Spiatka vé. DPH 35 881 34 082 32 284 30 486 28687 26 889 25 091 23292 21494 19 696
Leas. koeficient 1,147 1,139 1,132 1,125 1,117 1,110 1,103 1,095 1,088 1,081

WMosicnd ke Mésiéné ke

splatce splatce

Sazba: bez DPH! vé, DPH:

pii spoluticasti 10% min. 10.000,- CZK $,43% 1870 CZK 2 244 CZK
pfi spolutitasti 5% min. 5.000,- CZK 1.59% 2074 CZK 2489 CZK

Povinné ruéeni u Ceské pojistovny, a.s. pro kategorii NA3: 16.284,- CZK + 500,- CZK pfipojisténi elniho skia
fakturovana masitné samostatnym datovym dokiadem

11 Nase spole&nost nelétuje 2adneé administrativné poplatky !

Davolujermne st upozornit, Ze tato cenova informace ma zévaznou platnost po dobu 14 dni. v piipadé vyrazneho pohybu
Grokavych sazeb na finanénim trhu budou upraveny leasingové podminky v zavislosti na téchto prokazatelnych zménach.

Podminkou pro uzavieni leasingové smiouvy je padepsani " prohlaseni rucitefe” majiteler firmy.

Srdetné Vas zdravime a l@sime se na dalsi spolupraci,

Scania Finance CER

Scania Finance Czech Republic

~d

A
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PRIiLOHA C. 7 — NABIDKA SPOLECNOSTI SG EQUIPMENT FINANCE CZ, S.R.O.

S0

"1 Equipment Financs

Adresat nabidky

MAN uzitkové vozidla Ceska republika spol. s r.o.

Obchodni 120
251 70 Cestlice

Odesilatel nabidky
Vladimira VALASKOVA
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.
Holandska 3
639 00 Brno

Fax: +420 517 543 334
GSM: +420 724 963 000
E-mail: viadimira. valaskeva@sgef cz

|
’ Tel: +420 517 543 355

NEZAVAZNA NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU S OPCIi
(ke dni 06.12.2010)

Zajemce: OTHER

Predme‘t fnﬂm:avan. - Dodavatel L Cena hez DPH ‘ R vyr stav l Odp sk |
1 | Nakladni vozidio MAN 12,240 4x2 BB MAN witkova vozidia Geska 1569 000,00 CZK | 2010 | novy ! 2
| republika spol. s r.o. | | '
“Cenay pf’edmé(u je ‘stanovena orientacné die podiiadii dodavatele.
1
CzZK
1 569 000,00
‘vnah'cm}iini;' fixni
. Pocetsplatek: 60
Trvam smi. (mesu:e) 4 60
Penoda splacem' mésiéni
Mlmcradna spl v %;7 0,00%
Mimc fadna. spl 7 0,00
Zusiatkové prod cena: 1 000,00
Splaﬁh’l' 30 148,00 |
: . Splatka v %: 1,9215%
Fojiﬁt'éhi’ﬁrotl skodam: 222275
r n 0,00
e 32370,75
SpLk uhr’ : 38 844,90
Poplalek' 3 000,00
Spléfky neobsahtur néaklady na pnpadné predfi nancovém,
Hodnofy jsou bez DPH neni-li uvedeno jinak.
1. splatka je splatna nejpozdéji do data prevzeti.
Specifikace pojisténi:
;‘Var.g PF. | i 0] ] 1 PO]: to rm . P. sazba o Po‘r‘ cena: -Roéni-pbjiéﬂté. . V:E,I'Spbrluﬁéast :
| = | 1 |zakonne pojisteni Ceska podnikatelska | o000% 000 CZK| 1393200CZK| 0% min.0 CZK
| pojistovna, a s., Vienna |
J | Insurance Group o ]
| * { 1 |pojisténi proti Skodam Koopera‘uva pojistovna a. s. 1,70% 1569 000,00 CZK 26 673,00 CZK | 10% min.10000 CZK



mailto:ra.vaiaskava@sgef.cz

PRILOHA C. 8 — NABIDKA SPOLECNOSTI UNICREDIT LEASING CZ, A.S.

777771 U0600 > Individualni akce-LEASING
Nabidka ur¢ena pro klienta: ZDAR, a.s.

PRONAJIMATEL

UniCredit Leasing CZ, a.s.
Radiicka 14/3201, 150 00 Praha §
1C: 15886492, DIC: CZ15886492

MAN | Finance

46009/2700

Banka: UniCredit Bank Czech Republic, a.s., ¢.0.

POSTOVNI ADRESA POBOCKY

UniCredit Leasing CZ, a.s.

pobocka Brno

Veveri 9, 602 00 Brno

tel: ++420 541128221-4, fax: ++420 541128240

OR: Méstsky soud v Praze, oddil B, vioZzka 546

PRODAVAJICI

Obchodni firma : UniCredit Leasing CZ, a.s.
Adresa prodejny :
E-mail prodejny :

IC: 15886492
Prodejna (tel, fax) :

PREDMET LEASINGU, LEASING, POJISTEN[*4

Predmét : MAN Zpusob pouziti : podnikatelsky - pravnické osoby
Druh predmétu : nakladni automobil nad 3,5t - novy
Cena bez DPH : 1569 000 K& DPHzPL: 313 800 K& papo110) . 0,00%, fj. 0 KE
Cena vé. DPH : 1882 800 K¢ DPH z PL (marze)® : 20,0% (20,0%) Typ splatek : pevné

Udaje o pojisténi IND) individuaini pojisténi

Nezavedena pojistovna
havarijni pojisténi IND)
IND)

Rocéni sazba:

povinné ruéeni

Podminky pojisténi (PC = pojistna éastka):

777771 U0600 > 5-lety leasing, mésicni splatky

Splatka
1,9237%

15) | Rezim®)
@ |60=60x1

Mimof. spl. (MLS) bez DPH - v&. DPH®)
0,0000% 0 0Ke

bez DPH+DPHPL+DPHFCY)=v&.DPH

Zastatkova hodnota'")
1000 K¢

K Ghradé®)

30 183 + 5227 + 810 = 36 219 K¢ 36 219 K¢

UniCredit Leasing CZ, a.s.

- ¢eska leasingova jednicka.

) pausaini poplatek bez DPH.

3) Rezim splaceni (délka leasingu = pocet splatek x modalita).

“)DPH z FC vyéisluje DPH z finanéni Ginnosti (marze).

5) K (ihradé zahrnuje leasingovou splétku véetné DPH a platby pojistného (je-li sjednano ve
splatkach).

8 pPH é kurzivou
najemce platcem DPH).

9) 74kladem pro vypocet uvedené hodnoty je cena bez DPH.

10) zsKkladem pro vypocet uvedené hodnoty je cena vé. DPH.

) Zustatkova hodnota je uvedena bez DPH.

9) Sloupec je, jakym by piipadné smlouva musela projit. Symbol
(@ znamen4 bézny schvalovaci proces, jehoz sougasti je posouzeni bonity klienta, symbol v
znamen4 tzv. rychly (zjednoduSeny) schvalovaci proces, symbol v v znamena tzv. superrychly
schvalovaci proces bez nutnosti doloZeni ekonomickych dat Zadatele.

é pismo) je

pro uvedeny predmét leasingu (je-li

Pojistné

Najemci bude v pripadé pojisténi pojistné za havarijni
pojisténi a povinné ruceni za dobu od pfedani p(edmem leasmgu do daby zacatku Ieaslngu u

variabilniho povinného ruéeni }e mozno zohlednit bonus za i prubéh z pie

pojisténi. Potvrzeni o prubéhu pre pojisténi odp i za Skodu

provozem vozidla (narok na bonus) piedejte pii piebirani vozidla k zajisténi uplatnéni. Pri pozdeéjsim

predani bude v souladu s podminkami pojistitele bonus uplatnén k nasledujicimu pojistnému obdobi.

Zkratky pouzité v souvislosti s pojisténim

PC pojistna castka (cena); CC = casova cena; PP = pojistné pinéni; FH = cena vé. DPH - MLS vé.
DPH

Tato nabidka je oteviena a nezavazuje zadnou ze stran k uzavieni leasingové smiouvy.
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