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Abstrakt

Kambodza patii k nejchuds$im statlim jihovychodni Asie, v zemédélstvi je zaméstnan
nejvyssi podil ekonomicky aktivnich obyvatel. Odborné vzdelavani patii k prioritdm
Kambodzské vlady, navic ma rozvoj a zvySovani kvality zeméd€lského vzdélavani
dobry zaklad v existenci formdlniho ramce vzdélavaciho systému v Kambodzi.
Cilem prace bylo analyzovat zeméd¢€lské obory na stiedoskolské urovni v Kambodzi,
analyza byla dikladnéji zaméfena pfevazné na zavadéni zemédé€lskych oborti a
vnitini a vnéjsi faktory ovliviiyjici kvalitu tohoto typu vzdélavani v kontextu realii
Kambodze. Kvantifikovana SWOT analyza pak byla provedena v kontextu stfedni
Skoly krale Norodoma Sihamoniho (Preah Bat Somdech Preah Boromneat Norodom
Sihamoni), kterd patfi k prvnim tfem stfednim Skolam v Kambodzi nabizejicim od
roku 2015 obory odborného vzdélavani, vcéetné¢ zeméd€lstvi a chovu zvirat.
Z vysledkli je patrné, Ze vramci zavadéni zemédélskych obori na stfednich
odbornych Skolach bude nutné se prioritné zaméfit na vybaveni tfid a ucelovych
Skolskych zatizeni, vzdélavani pedagogl odbornych predméti s cilem kontinualniho
profesniho rozvoje a zajiSténi potfebné infrastruktury Skol. Dale by bylo vhodné
zam¢iit se 1 na podporu kapacit MoEYS zpohledu potieb pro zemédélské
vzdélavani. K dalSim doporucenim patii rozSiteni praktické vyuky na ucelovych
Skolskych zafizenich a déale pak revize osnov zemédélskych oborl, idedlné

v soucinnosti se zastupci soukromého sektoru.

Klicova slova

Odborné vzd€lavani, zemédélstvi, Kambodza, kvalita vzdélavani, stfedoSkolské

vzdélavani



Abstract

Cambodia is one of the poorest countries in the region of Southeast Asia, the highest
proportion of economically active population is employed in agriculture. Vocational
education is one of the priorities of the Cambodian government, moreover, the
development and improvement of the quality of agricultural education has a good
baseline in the existence of a formal framework of the education system in
Cambodia. The aim of the work was to analyse agricultural programmes at the
secondary school level in Cambodia, the analysis was mainly focused on the
introduction of agricultural study programmes and internal and external factors
affecting the quality of this type of education in the context of Cambodia. A
quantified SWOT analysis was then carried out in the context of King Norodom
Sihamoni High School (Preah Bat Somdech Preah Boromneat Norodom Sihamoni),
which belongs to the first three secondary schools in Cambodia where it was possible
to study programmes in the fields of vocational education since 2015, including
agriculture and animal husbandry. It is clear from the results that, within the
framework of the introduction of agricultural programmes at secondary schools, it
will be necessary to focus primarily on the equipment of classrooms and school
facilities, education of teachers of vocational subjects with the aim of permanent
professional development and the provision of school infrastructure. Furthermore, it
would be appropriate to focus on supporting the capacities of the MoEYS from the
point of view of needs for agricultural education. Other recommendations include
expansion of practical teaching at school facilities and revision of the curricula of
agricultural programmes, best in cooperation with representatives of the private

sector.

Keywords

Vocational education, secondary education, agriculture, Cambodia, quality of

education
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UvVOoD

Kambodza patii k nejchudSim statim jihovychodni Asie. V zeméd€lstvi je zaméstnan
nejvyssi podil ekonomicky aktivnich obyvatel, prestoze se podil zaméstnanych
Kambodzant v zemédé€lstvi 1 jeho podil na HDP kazdorocné snizuje. Vzdé¢lavaci
systém prosel od 90. let postupnou reformou, zavrSenou piijetém Zakona o
vzdélavani v roce 2007. Odborné vzdélavani patii k prioritam Kambodzské vlady,
navic mé rozvoj a zvySovani kvality zemédélského vzdélavani dobry zaklad
v existenci formalniho ramce vzdélavaciho systému v Kambodzi, véetné Néarodniho
strategického planu rozvoje pro obdobi 2019-2023, Strategického planu pro

vzdélavani a dalSich.

Téma zemédélského vzdélavani na trovni stiedni Skoly bylo vybrano na zakladé
participace autora na piiprave a realizaci projektii zamétenych na podporu odborného
vzdélavani v Kambodzi, konkrétné na stfedni Skole krale Norodoma Sihamoniho
(Preah Bat Somdech Preah Boromneat Norodom Sihamoni). Tato Skola patii
k prvnim tfem stfednim Skoldm v Kambodzi, které od roku 2015 nabizi obory

odborného vzdélavani, veetn€ zemédeélstvi a chovu zvirat.

Systém odborného vzdélavani v Kambodzi ma stale mnoho slabin, pro zvyseni
kvality zemédélského vzdélavani je proto potieba zaméfit se na vicero vyzev, véetné
nedostatecné infrastruktury a vybaveni $kol, nizké trovné dovednosti a zkuSenosti

pedagogt nebo naptiklad osnovy nedostateéné reflektujici potteby pracovniho trhu.
Témata kvality vzd€lavani a systému vzdelavani v Kambodzi, které byly v pritbéhu

zpracovani bakalarské prace obzvlasté reflektovany, patii naptiklad Reinsch (2018),

Némejc a kol. (2018), Phin (2014) a Tan (2007).



TEORETICKA CAST

1 Cil prace a metodika

Cilem prace bylo analyzovat zeméd¢€lské obory na stiedoskolské urovni v Kambodzi,
analyza byla dikladnéji zaméfena pfevazné na zavadéni zemédélskych oborti a
faktory ovliviiujici kvalitu tohoto typu vzdélavani v kontextu realii Kambodze,

potazmo jihovychodni Asie.

Literarni reSerSe byla zamétfena na popis systému stfedniho odborného vzdélavani
v Kambodzi, popis byl zaméfeny pievazné na obory souvisejici se zeméd¢€lstvim.
ReSerSe je zalozena pievazné na analyze sekundarnich zdroji: dokumentt
Kambodzskych instituci, mezinarodnich organizaci a Ceské rozvojové agentury, déle

pak odbornych ¢lankt tykajicich se vzdélavani v Kambodzi.

Kromé toho byly ¢astecné v reSersi a hlavné pak v praktické casti vyuzity zkuSenosti
a poznatky ziskané béhem realizace projekta ,,Enhancement of Tecnical Education in
Cambodia“ (,,ZlepSeni kvality technického vzd€lavani v Kambodzi®, 2015-2017,
realizatorem byla Ceskd zeméd&lskd univerzita v Praze) a ,ZlepSeni kvality
sttedoskolského vzdélavani v Kambodzi“ (,,ACTIVE FOR Youth (Agro-processing
Career development, Technical training and Improved Vocational Education for
Youth)*, 2018-2020, realizitorem byl Clovék v tisni). Oba projekty byly
implementovany v ramci ¢eské rozvojové spolupréce, kdy prvni z téchto projektt byl
veden autorem prace a v ramci druhého autor prace vedl tym subdodavky za Ceskou
zemédé€lskou univerzitu v Praze. Detailngjsi informace o projektech jsou pak

v praktické Casti prace.

Praktickd ¢ast prace se soustfedila na analyzu zavadéni zemédé€lskych oborti
v Kambodzi. Detailn¢ byly definovany faktory ovliviiujici kvalitu tohoto typu
vzdélavani v kontextu redlii Kambodze: silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby. Tyto faktory byly dale vyhodnoceny na zakladé kvantifikované SWOT
analyzy zavadéni zemédélskych oborti na stiedni Skole Preah Bat Somdech Preah
Boromneat Norodom Sihamoni (stfedni Skola krale Norodoma Sihamoniho). Proto
byla do praktické ¢asti prace zafazena kapitola vénujici se zemédélskému vzdélavani

piimo na této stiedni skole.



Cilem SWOT analyzy je identifikace a vyhodnoceni jednotlivych klicovych vnitinich
(silnych — ,,strengths™ a slabych — ,,weaknesses®) a vnéjSich faktord (pfilezitosti —
»opportunities* a hrozby — ,,threats®) ovliviiujicich kvalitu zeméd¢lského vzdelavani
v Kambodzi. Pro potteby této prace je pouzita zjednodusend, kvantifikovand analyza
dle studie Ackermann Blazkové z roku 2015 a dizertani prace Terezy Svatonoveé
z roku 2015. Kategorie silnych stranek (S) a pftilezitosti (O) jsou definovany coby
pozitivni, stejn¢ jako jejich jednotlivé koeficienty, zatimco slabé stranky (W) a
hrozby (T) a jejich koeficienty jsou povazovany za negativni. Principem
kvantifikované SWOT analyzy je urCeni péti relativné porovnatelnych kritérii pro

jednotlivé kategorie. Kazdé kritérium zahrnuje tfi typy parametrt:

1) Qg vymezuje velikost dopadu kritéria; v intervalu i <1 ; 9>
2) P ptedstavuje pravdépodobnost vyskytu kritéria v plné sile; v intervalu 1
<0,1; 0,9>

3) W definuje vahu (stupenl zdvaznosti) kritéria; v intervalu i <1 ; 9>

Soucinem téchto parametra je ziskan koeficient kriteridlnich faktort SWOT analyzy
K,), ktery v podstaté vyhodnocuje celkovy efekt kritérii. Nastaveni hodnot
parametrl je provadéno empiricky na zaklad€ kvalifikovaného odborného odhadu
autora bakalarské prace. Pro kazdou jednotlivou kategorii je vypocteno pét
koeficientd kriteridlnich faktor. Sectenim téchto koeficientd je vypocten celkovy
koeficient kazdé kategorie, tedy Ctyfi kategorie koeficienti kriteridlnich faktord.
Maximalni hodnota Ky je dana soucinem maximdalnich hodnot jednotlivych
parametrt, kdy kritérium muze ziskat maximalné 72,9 boda. Souctem téchto hodnot
K@) je ziskan koeficient jednotlivych kategorii K, ktery mlize dosahovat
maximalni hodnoty 364,5 bodi. Maximalni hodnota pro kategorie S-O je
dvojnasobek maxima K°, tedy 729 bodi, z éehoz vyplyva, Ze maximalni hodnota

pro kategorie W—T je zaporna -729 bodu.

V posledni kapitole praktické ¢asti bakalaiské prace bylo formulovano doporuceni,
kter¢ bude mozné aplikovat v procesu zvySovani kvality zemédélskych obori

v systému stiedniho odborného vzdélavani v Kambodzi.
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2 Literarni reSerse

2.1 Kontext stavu vzdélavani v Kambodzi

Kambodza patii k nejchud$im statim v regionu Jihovychodni Asie — sindexem
lidského rozvoje (HDI) 0,593 zroku 2021 je v poradi 146. ze 191 posuzovanych
zemi svéta. Patii tak k zemim s niz§im stiednim pfijmem. Dle oficialnich odhadt
Svétoveé banky v roce 2014 byl podil chudych obyvatel 13,5 %, z nich 90 % zilo na
venkové (Worldbank, 2022). Aktudlné se podil chudych obyvatel znatelné¢ zvysil
v disledku  ekonomickych dopadii spojenych s pandemii COVID-19. Dle
statistickych dat Asijské rozvojové banky z roku 2021 ¢inil podil chudych 17,8 %
z celkové populace Kambodze, 9,2 % obyvatel starSich 15 let Zilo s dennim ptijmem

niz8im nez 1,9 USD.

Kambodza ma vyrazny podil mladého obyvatelstva — 47,46 % obyvatel z celkovych
16 713 015 obyvatel je mladSich 25 let. Piestoze i v Kambodzi je patrny trend
zvySovani urbanizace, 74,9 % obyvatel Zije na venkové (CIA, 2022).

V poslednich dvou dekddach Kambodza zaznamenava vyrazny ekonomicky rist —
dle udaji CIA kolem 7 % od roku 2011. NejvyznamngjSimi sektory ekonomiky
v Kambodzi jsou zemédélstvi, turismus, stavebnictvi a textilni primysl. Zeméd¢lstvi
pfispiva celkovému HDP 25,3 %, pfestoze v zeméd¢€lstvi je zaméstnano 48,7 %
Kambodzanu (CIA, 2022). I kdyz podil ekonomicky aktivnich obyvatel pracujicich
v zemédé€lstvi stale klesd — mezi lety 1998 a 2014 doslo k poklesu mladych
Kambodzant zamé&stnanych v zemédélstvi z 83,5 % na 47,1 % (National Institute of
Statistics, 2015) — predstavuje v oblasti zaméstnanosti nejvyznamnéjsi sektor. Podil
zemédélstvi na HDP ma stale klesajici tendenci s tim, ze se sektory primyslu a
sluzeb kazdym rokem vice diverzifikuji a ziskavaji tak na vyznamu. NiZz8i pfinos pro
HDP je navic umocnén tim, ze v porovnani s okolnimi zemémi se srovnatelnymi
pudnimi a klimatickymi podminkami trpi kambodzské zeméd¢€lstvi nizsi

produktivitou.

Statistickd data UNDP (Rozvojového programu Organizace spojenych narodi)
zroku 2022 udéavaji pro Kambodzu 5,1 let coby primérnou délku strdvenou

vzdélanim, nicméné piedpoklad pro aktualni dobu formalniho vzdé€lani je 11,5 let.
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Podil gramotného obyvatelstva dosahuje 80,5 %, z toho 75 % u Zen a 86,5 % u muzi
(CIA, 2022), nicméné rozdil v pfistupu ke vzdé€lavani se v poslednich letech
minimalizuje (Reinsch, 2018). Dale UNDP uvadi, ze 18,3 % Zen a 31,7 % muzi
starSich 25 let ma alespon stfedoSkolské vzdélani, Mezinarodni organizace prace
(ILO) dle dat z roku 2017 odhaduje podil vysokoskolsky vzdélanych Kambodzan
na 5,3 %.

2.2 Vzdélavaci systém v Kambodzi

2.2.1 Historie vzdélavani v Kambodzi

Vzdélani v Kambodzi byvalo do poloviny 19. stoleti vylu¢nou doménou muzské
populace, tradi¢n¢ se vyucCovalo v budhistickych klasterech, tzv. Watech, kdy
pedagogicky sbor tvofili pouze mnisi. V roce 1962 fungovalo v Kambodzi kolem
600 budhistickych zakladnich §kol s vice nez 10 000 zéky — novici a 800 uciteli. Na
téchto Skolach byly hlavnimi predméty budhismus, historie a khmerstina (¢teni a
psani), ostatni pfedméty byly vedlejsi. Uspésni absolventi tdchto zakladnich $kol
mohli pokracovat ve studiu na budhistickych lyceich, kde byly vyufovany
nasledujici pfedméty: budhismus, khmerStina, matematika, kambodzské historie a
zemepis, véda, hygiena, obCanska nauka a zemédélstvi. Absolventi mohli dale
studovat na Budhistické¢ univerzit¢ v Phnom Penhu — Preah Sihanouk Raj Budhist
University byla zalozena v roce 1959, vroce 1962 méla 107 studenti (Reinsch,

2018).

Béhem kolonizace Francie zavedla v Kambodzi (coby soucésti Francouzské
IndocCiny) formalni vzdélavaci systém vychdzejici z toho francouzského (sestavajici
z 13 let dochazky od zékladniho po stfedni stupen). Francouzsky vzdélavaci model
pak v Kambodzi dominoval od zacatku 20.stoleti do roku 1975. Béhem vélky za
osvobozeni Kambodzi se pfistup ke vzdélani i jeho kvalita vyrazné¢ zhorSily,
Ministerstvo Skolstvi se pak pokusilo transformovat $kolstvi po vzoru Vietnamského
vzdélavaciho systému. Nicméné béhem rezimu Rudych Khmera za vlady Pol Pota
v 70. letech 20. stoleti bylo vzdélavani v KambodZzi zcela zdecimovéano: nejen ze
platil zédkaz jakéhokoliv vzdélani kromé toho nejzakladngjsiho, ale ucitelé, stejné

jako pfislusnici jinych vzdélanych profesi, byli systematicky vrazdéni. Po skonceni
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rezimu Rudych Khmert tak témét 40 % obyvatel bylo negramotnych a vétSina déti

do 14 let neméla zadné vzdélani (Education in Cambodia v Reinsch, 2018).

Od osmdesatych let pak postupné dochdzelo k rekonstrukci celého vzdé€lavaci
systému, s vyraznou pomoci technickych poradcii z Vietnamu. V devadesatych
letech se reforma vzdélavaciho systému soustfedila hlavné na stavby novych skol,
poskytovani ucebnich materialti a Skoleni pro pedagogy (Tan, 2007). S ohledem na
vyrazné sniZenou uroven gramotnosti obyvatel po padu Rudych Khmert se reforma

v tomto obdobi zaméfila prevazné na zékladni vzdélavaci stupen.

Vroce 1996 byla Ministerstvem Skolstvi provedena celkova reforma vzdélavaciho
systému na stavajici systém vsSeobecného vzdélani, trvajici 12 let (6 let zékladni a
3+3 stfedoskolské). Reforma pak byla zavrSena ptijetim Zakona o vzdélavani (Law
on Education) vroce 2007, které definuje tfi trovné vzd€lavaciho systému
v Kambodzi, dva typy vzd¢lavani (vSeobecné a technické — TVET) a vymezuje
kompetence Ministerstva Skolstvi a Ministerstva prace vramci téchto typt
vzdélavani.

Prestoze Kambodzska vlada provedla velkou fadu krokii v reformé vzdélavani, stale
existuje spousta vyzev, které je tfeba vyfteSit, nez bude mozné vzdélavaci systém
v Kambodzi povazovat za moderni a komplexni, odpovidajici potfebam
zameéstnavatelll a dostupny pro vSechny bez jakékoliv diskriminace. Dle Setieni
Ministerstva Skolstvi, mladeze a sportu (MoEYS — , Ministry of Education, Youth
and Sports®) a Détského fondu OSN (UNICEF) zroku 2005 je agenda reformy
vzdélavaciho systému v KambodZi fizena pfevdzné centralizované a smérem shora
doli (top-down), kdy zaméstnanci MoEYS na nizSich twrovnich implementuji
reformy bez plného povédomi o divodech a kontextu dil¢ich kroka reformy — toto

plati pfevazné na urovnich distrikti, komunit a na samotnych Skolach (Tan, 2007).
2.2.2 Systém vzdélavani v Kambodzi

Kambodzsky systém vzdélavani je dle Bookbridge Foundation (2022) rozdélen do tii
riznych sméra:
1. VSeobecné vzdélavani (rané, zakladni, sttedoSkolské)

2. Vysokoskolské vzdélavani
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3. Technické a uc¢iovské vzdélavani a prakticka vyuka. Pro tento typ vzdélavani
se pouziva zkratka TVET (z anglického ,,Technical and Vocational Education

and Training®)

Vseobecné a vysokoskolské vzdélavani patii do kompetence Ministerstva Skolstvi,
mladeze a sportu (MoEYS — ,,Ministry of Education, Youth and Sports*), TVET pak
spada pod Ministerstvo prace a odborného vzdélavani (MLVT — | Ministry of Labour
and Vocational Training*). Zodpovédnost za fizeni a tvorbu strategii vzdélavacich
instituci je tak rozdélena mezi ob¢ ministerstva, obzvlast¢ v oblasti odborného

vzdélavani ob¢é ministerstva pracuji v izké soucinnosti.

VSeobecné vzdélavani (bez zapocteni tfilet¢ého piedSkolniho vzdélavéani) je od
reformy zroku 1996 clenéno na zékladni, trvajici 6 let a stiedoskolské, taktéz
Sestileté. StredoSkolské vzdélani je dale ¢lenéno na nizsi (tiileté: tiidy 7-9) a vyssi
(taktéz tiileté: tidy 10-12). Odborné vzdélavani je realizovano na vySsi
sttedoskolské urovni. Dal§im komponentem vzdélavaciho systému je Skoleni uciteltl.
Ucitelem zakladniho stupné se po pedagogickém Skoleni miizou stat jiz absolventi 9.

ttidy, uCitelem nizsiho stiedniho stupné pak absolventi 12. tfidy (Bookbridge, 2022).

Administrace a management vSeobecné¢ho vzdélavaciho systému sestdva ze Ctyft
hierarchickych trovni (ndrodni, provin¢ni/okresni, obvodni a Skolskd), kdy by
jednotlivé urovné dle Zakona o vzdéldvani zroku 2007 spolu mély uzce
spolupracovat a fizeni vzdélavani by se tak mélo decentralizovat. Nicméné realna

decentralizace narazi ¢asto na stale nizké kapacity na Skolské trovni.

Hlavnim strategickym dokumentem pro oblast vzdélavani je v Kambodzi Narodni
strategicky plan rozvoje pro obdobi 2019-2023 (,,National Strategic Development
Plan 2019-2023%) a z n¢j vyplyvajici Strategie pro rast, zaméstnanost, spravedlnost a
efektivitu — faze IV (,,Rectangular Startegy for Growth, Employment, Equity and
Efficiency Phase IV*). Narodni strategicky plan byl definovan tak, aby byl plné
v souladu s rozvojovymi plany a strategiemi v oblasti vzdelavani vramci Cila
udrzitelného rozvoje, prevazné tedy vramci Cile ¢. 4 ,,Zajistit rovny pfistup k
inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani a podporovat celozivotni vzdélavani pro

vSechny*.
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V ramci narodniho strategického planu se ma MoEYS zaméfit na sedm priorit,
vcetné podpory odborného vzdélavani na sttedoskolské trovni, vzdélavani v souladu
s potfebami pracovniho trhu a rozvoje komplexnich kurikul a ucebnic (MoEYS,
2019). K dalsim vyzvam, na které se MoEYS musi dle planu zaméfit patfi:
nedostatend infrastruktura a vybaveni skol (v€etné ucelovych zatizeni skol), nizka
uroven dovednosti a zkuSenosti pedagogt i dalSich nepedagogickych pracovniki
Skoly, neodpovidajici ucebni plany vzhledem k potfebam pracovniho trhu (obzvlasté
v technickych oborech) a nedostatek zapojeni soukromého sektoru. V oblasti
vyukovych materidlii by dle Strategického planu vzdélavani pro obdobi 2019-2023
(,,Education Strategic Plan 2019-2023) mély samotné Skoly zalozit knihovny a
v nich zajistit dostatek vhodnych ucebnic a dalSich doplinkovych materialti nejen pro

studenty, ale i ucitele (MoEYS, 2019).

Systém vzdélavani a odborné pfipravy v Kambodzi mé stadle mnoho slabin, je
pottebné zvysit jeho relevanci, kvalitu a zvySit piistup ke stfedoskolskému
vzdélavani. Stredoskolské vzdelavani dosud plné€ nereaguje na ménici se potieby trhu
prace a zaméstnanosti. Kvalita znalosti absolventli je nizka a Casto nejsou ziskané
znalosti kompatibilni s potfebami trhu prace (MoEYS, 2019). Nicméné, pozitivnim
faktorem pro budouci rozvoj vzdélavani v Kambodzi je vysoky podil rozpoctu
pridéleny pro tento sektor: z 8,4 % v roce 1994 na 12 % v roce 2002 (World Bank a
ADB (Asian Development Bank) v Tan, 2007).

Dlouhodobym problémem v oblasti vzdélavani ziistava vysoka mira odchodu zakt ze
Skol, hlavné¢ diky zapojeni zdki do pracovniho procesu soubézné se Skolni
dochazkou; problém se tyka prevazné chudych rodin. Kromé toho, ¢ast zakti odchazi
1 diky rozSitené praxi uciteli uctujicich si penize za doucovani a jiné — cCasto
vynucené a premrs§téné — poplatky, piestoze je jakékoliv vybirani poplatkiit MoEYS
zakézano. Dlvodem této praxe jsou pretrvavajici nizké platy vyplacené ucitelim,
které Casto nestaci k zajisténi rodiny. Ucitelé si tak musi zajistit doplitkovy zdroj
piijmu, nejcastéji ve forme¢ doucovani. Naklady pro chudé¢ rodiny na vzdélani déti se
tim stavaji Casto netnosné vysokymi. Navic mezi Kambodzany pietrvava
presvédceni, ze ulitele nezajima, zda-li se Zaci uci béhem oficialni doby vyucovani a
hodnoceni zaki je tak pouze odvislé od vyse neoficidlnich poplatkd jejich ucitelim.

(Tan, 2007)
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Ve snaze zvysit kvalitu stiedoskolského vzdélavani zavedlo Ministerstvo Skolstvi
novy typ stiedni 8koly — NGS (,,New Generation Schools* — Skoly nové generace),
které¢ se maji zaméfovat na védu, technologie, inZenyrstvi a matematiku. Tyto Skoly
maji vysoké vstupni pozadavky a studuji zde pouze ti nejlepsi zaci, kvalita vybaveni
1 managementu $kol a pedagogt jsou také na vysoké trovni. Na druhou stranu, téchto
Skol je v Kambodzi jen n€kolik a predstavuji tak pouhou vyjimku ve vzdéldvacim

systému (Reinsch, 2018).
2.2.3 Navaznost na praxi

Uroveii zaméstnanosti v Kambodzi je nutné zlepsit — dle MoEYS (2019) toho lze
dosahnout prostfednictvim lepSiho systému vzdélavani predevsim v oblasti sttedniho
odborného vzdélani a odborného tréninku (TVET), které stale neni plné¢ v souladu
s aktualnimi potiebami i regionalnimi a modernimi trendy v zeméd€lstvi. Aby toho
bylo dosazeno, je nezbytné zavést v Kambodzi takové zemedélské vzdélavani — jak
odborné stiedoskolské ¢i vysokoskolské, tak i Skoleni pro zeméd¢€lce — které bude

zalozené na realnych a aktuélnich potiebach mistniho zemédélstvi.

Skoly by dle Strategického planu vzdélavani pro obdobi 2019-2023 (MoEYS, 2019)
také meély navazat hlubSi spolupraci vrdmci mistni komunity, autorit (vcetné
formalnich) a potencidlnich zaméstnavatelii absolventli Skoly a potazmo i darct.
Zastupci komunit a potencialnich zaméstnavateli by méli participovat na riznych
Skolnich aktivitach. Soukromy sektor by se mél podilet 1 na tvorbé obsahu
vyukovych predméti z pohledu pozadavkii na znalosti a dovednosti absolventd.
Partnerstvi se soukromym sektorem by mélo dosahnout i podoby praxi a stazi pro
studenty — bohuzel toto se prozatim v podstaté¢ nedafi realizovat (Reinsch, 2018).
Nedostatek spoluprace Skol s privatnim sektorem se tak negativné projevuje
v poskytovani vzdé€lani, které neodpovida potiebam budoucich zaméstnavateld a tim

omezuje absolventy v moznosti uplatnéni dosazeného vzdélani.

Na venkové byva béznym problémem odrazovani zakt od dalSiho studia na
sttedoskolské trovni vlastnimi rodinami z diivodu obav o jejich budouci uplatnéni,
vzhledem k vysoké mife nezaméstnanosti univerzitnich absolventi v Kambodzi
(Tan, 2007). Jiné zdroje (napiiklad Khan a Lyon v Chan, 2018) uvadi vysokou miru

zaméstnanosti u studentdl, kdy hlavné studenti stfednich a vysokych $kol ziskavaji
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prvni pracovni kontrakty jiz béhem studia. Zejména u chudych zakid zékladnich a
stiednich skol je ¢astd kombinace zaméstnani a studia; tito Zaci také bohuzel ve vyssi
mife odchazi ze Skol jesté pfed dokoncenim studia (Phin, 2014). Zaméstnani béhem
studia, stejn¢ jako odchod ze Skol pfed dokonCenim studia jsou casté také
v piipadech, kdy je nizka kvalita vyuky a/nebo vybaveni $kol (Chan, 2018). Bez
adekvatniho vzdélani ziskavaji Kambodzani s vétsi pravdépodobnosti hiife placenou

praci, byvaji chudsi a jejich kvalita Zivota je celkové horsi (Phin, 2014).

Dal$im rizikem je struktura zaméstnanosti v Kambodzi, kdy 75 % pracovnikl
v prumyslu pracuje v textilnich a obuvnickych tovarnach na pozicich s velmi nizkou
kvalifikaci. Tyto tovarny importuji témét veskeré nutné materidly ze zahranici,
vertikalni integrace tohoto typu primyslu v Kambodzi je tak velmi malad. Do
budoucnosti proto existuje vysoké riziko pfesunu téchto tovaren do destinaci
s levné&j$i pracovni silou, nizko-kvalifikovani kambodzsti zaméstnanci se v takovém
piipadé stanou nezaméstnanymi. Toto pfedstavuje dalsi vyzvu pro vzdélavaci systém

v Kambodzi, ptevazné pak pro odborné vzdélavani v ramci TVET (Reinsch, 2018).
2.2.4 Kbvalita vzdélavani

Prestoze v Kambodzi je troven ristu HDP dlouhodobé vysoka, v budoucnosti mize
byt tento pozitivni trend ovlivnén dlouhodobymi strukturdlnimi problémy — naptiklad

nedostatkem kvalifikovanych pracovnikti a nizkou kvalitou vzdélavaciho systému.

Kvalita vzdé€lani patii globalné k prioritdm nejen vlad rozvojovych zemi, ale je velmi
dalezita i pro jejich obyvatele. Dle vyzkumu Organizace spojenych naroda (OSN)
(citovaném v Phin, 2014) oznacili respondenti dobré vzdéldani coby nejvétsi zivotni
prioritu, nasledovaném lepsimi pracovnimi prileZitostmi, Cestnou a zodpovédnou
vliadou, ochranou pred kriminalitou, ochranou lesu, rek a ocednii a posledni
prioritou byly oznaleny dosazitelné a vyzZivné potraviny. Kvalitni vzdélani totiz
v podstaté umoziluje realizaci ostatnich definovanych priorit. Proto budouci rozvoj
zemi, snizeni chudoby, zlepSeni kvality zdravotnictvi i politicky a socidlni rozvoj
piimo zéavisi na vzdélavani s kvalifikovanymi uciteli coby centrdlnim pilifem

vzdélavaciho systému (Phin, 2014).
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Obecné lze uvést, ze zakladem pro kvalitni vzdélavaci systém jsou ucitelé, respektive
urovenn a kvalita vzdé€lani, které ziskali sami pedagogové. Dopad investic — do
modernich osnov, Skolskych zatizeni, materialniho a technologického vybaveni tiid —
na proces vzdélavani zaka je odvisly od kapacity ucitell k patiicnému vyuzivani

téchto investic (Raudenbusch a kol., 1993 ve Phin, 2014).

Vyse ziskaného vzdelani byva u uciteld v Kambodzi velmi nizkd — k dokresleni
situace by se daly vyuzit statistickd data MoEY'S z roku 2012, které¢ definuji ziskané
vzdélani u pedagogl zakladnich Skol: 56,24 % znich nemd absolvovanou vyssi
sttedoSkolskou uroven (12.tfida), 3,83% dokonce ani niz$i stiedoSkolskou uroven

(9.tfida) (Phin, 2014).

K nizké kvalité¢ vzdélavani v Kambodzi pfispiva také nizkd motivace ucitelt.
V kvalitativni studii MoEYS a UNICEF zroku 2003 bylo zjisténo, ze hlavnimi
zdroji nespokojenosti ucitelll jsou nizké platové ohodnoceni a nedostatek vybaveni a
formalnich podkladi k vyuce (Tan, 2007). Stejn¢ tak Malik (2013) zdlraziuje
vyrazné financni podhodnoceni plati kambodzskych ucitelit vedouci k jejich ¢astym
absencim ve vyuce z diivodu zajisténi financi z jinych zdroji. K demotivaci ucitelt
také prispiva vyrazné pretéZovani uciteld, a to i diky velkému poctu zakt ve tfidach
(Chen, Sok, Sok, 2007 v Némejc a kol., 2018) — naptiklad na Skole Krale Norodoma
Sihamoniho bylo v pribéhu evaluace vyuky prumérné 32 zaki ve tiidé (Némejc a

kol., 2018).

Nicméné, dle vyzkumu Phin (2014) i Némejc a kol. (2018) si jsou sami ucitelé
v Kambodzi védomi vyznamu kompetentnich ucitelli v procesu vzdélavani studentii
a nutné potieby pribézného vzdélavani pedagogi. To by meélo byt soucasti
formalnich vzdé€lavacich programi pro ucitele pod zastitou MoEYS. Ty Ize rozdé¢lit
na: (a) Skoleni realizované piimo ve Skole, (b) skoleni realizované mimo skolu a (¢)
Skoleni ucitelli prostfednictvim samostudia (EU, 2012 ve Phin, 2014). V oblasti
odborného vzdélavani by se Skoleni pedagoglh mélo zaméfit obzvlasté na praktickou
vyuku, dale by mélo byt zafazeno sdileni znalosti a ptiklad dobré praxe mezi uciteli

(Némejc a kol., 2018).
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Ve vyzkumu Phin (2014) pedagogové definovali vyznamné problematiky, na které
by se méla Kambodzska vldda zaméfit pro zajiSténi a zvySeni kvality uciteld.

Sestupné se jedna o nasledujici:

- pracovni podminky ucitelii (nizké platy i socialni status);
- systematizace Skoleni pro ucitele, ktefi jiz vyucuji — k zajisténi profesniho
rozvoje;

- vybér skolitelt pro ucitele.

2.3 Stredni odborné vzdélavani v Kambodzi

Podle kambodZzského Ministerstva planovani jsou vzdélani a dovednosti
Kambodzskych pracovnikil na nizké Grovni — pouze 13,5 % absolvovalo odpovidajici
Skoleni, zatimco pouze 14 % dokoncilo zdkladni Skolu a pouze 5,4 % ziskalo
bakalaisky titul (Reinsch, 2018). Stim, ze se Kambodza dostala do stfedné-

prijmovych zemi, pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu zna¢n¢ vzrostly.

Jednou ze strategii Kambodzské vlady pro pokryti poptavky po kvalifikované
pracovni sile rostouciho primyslu je podpora technického vzdélavani na vyssi
stitedoskolské tirovni. Za timto ucelem vznikl Vzorovy plan pro integraci TVET na
vyssi sttedoskolské urovni 2015-2019 (,,Master Plan for TVET Integration at Upper
Secondary Level 2015-2019%), ktery zavadi novy typ Skol — stfedni odborné Skoly
(General and Technical High Schools — GTHS). Vizi je, aby studenti GTHS ziskévali
kvalitni odborné znalosti spliujici pozadavky pracovniho trhu, Skoly by tak mély
zajistovat technické vzdélani ve spolupraci s dalSimi partnery, pievazné pak

soukromym sektorem.

V ramci MoEYS spada odborné vzdélavani pod kompetenci odboru pro odborné
vzdélavani (,,Directorate General of Education Department of Vocational Training®).
Dalsi ministerstva spolupracuji na rozvoji a managementu vzdélavaciho systému
prostiednictvim Narodni Skolici rady (,,National Training Board”), sdruZujici

vSechna ministerstva, které maji ve své kompetenci jakékoliv Skolici struktury.
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Jednim z GspéSnych pocinii v rdmci zavadéni odborného vzdélavani v Kambodzi
bylo zavedeni Kambodzského kvalifikaéniho ramce po vzoru mezindrodnich trendii

pokryvajici osm urovni vztazenych k irovnim vzdélavaciho systému.

Stiedni odborné vzdélavani v Kambodzi lze povazovat za relativni novinku.
Z rozhovoru s feditelem odboru pro odborné vzdélavani vyplynulo, Ze prvni tii
sttedni odborné Skoly byly otevieny teprve v roce 2015. V roce 2019 bylo téchto
odbornych skol v Kambodzi 9 (s poctem 1471 zaki), a to v riznych provinciich —
Phnom Penh, Kampong Chhnang, Siem Reap, Kampong Thom, Kampot a Takeo
(MoEYS, 2019). Cilem je, aby v kazdé provincii existovala alesponi jedna stfedni
odborna skola. Dle Strategického planu vzdélavani pro obdobi 2019-2023 by v
Kambodzi v roce 2023 mélo fungovat az 19 stfednich odbornych skol (s alespon

3 000 zaky).

GTHS poskytuji stfedni odborné vzdélavani v podobé triletych obord. Od jejich
vzniku byly zavedeny postupné tyto obory:

- Zemgédelstvi

- Chov zvirat

- Elektronika

- Mechanika

- Elektroenergetika (Elekttina)
- Utetnictvi

- Turismus

- Zpracovani zemédé€lské produkce

Vprvni fazi zavadéni obord technického vzdélavani byly zadkladni vyukové
materidly a uebni plany vytvoreny ve spolupraci s Korejskou rozvojovou agenturou
(KOICA). Pro oblast odborné¢ho stfedoSkolského vzdélavani dile MoEYS ve
spolupraci s Korejskou rozvojovou agenturou vytvotilo ,,Master Plan on General and
Technical High Schools® (Zakladni plan pro vSeobecné a technické stiedni Skoly).
Hlavnim cilem planu je ptiprava absolventl pro zaméstnani v praxi prostfednictvim
ziskani adekvatnich znalosti a dovednosti. Tohoto cile pak ma byt dosazeno

v soucinnosti MoEYS, MLVT i donor v oblasti rozvoje vzdélavani.
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K hlavnim rozvojovym partnerim v oblasti odborného vzdélavani patii Asijska
rozvojova banka, Mezindrodni organizace prace (ILO), Francouzskd rozvojova
agentura, Japonskd rozvojova agentura, Korejskd rozvojova agentura, Svycarska
agentura pro rozvoj a spolupraci, Organizace OSN pro primyslovy rozvoj (UNIDO)
a Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO). V KambodZi pracuje téz
nékolik lokalnich nevladnich organizaci, které realizuji Skoleni na mistnich urovnich
ve formé dlouhodobych odbornych Skoleni a téz vydéavaji oficidlné uznavané
certifikaty: PSE, Paul Doubrule, Salabai, Centre Kram Ngoy, Don Bosco Foundation

Cambodia, Caritas Switzerland, Caritas Cambodia a AcA.

Do rozvoje odborného vzdélavani by se dle Reinsch (2018) m¢éli vyrazné formalné
zapojit 1 zastupci soukromého sektoru, napiiklad prostiednictvim CAMFEBA
(,,Cambodian Federation of Employers and Business Associations* — Kambodzska
federace zamé&stnavatell a obchodnich asociaci). Nicméné, komunikace a tim padem
1 spoluprace mezi statnim a privatnim sektorem je stdle velmi omezend, soukromy
sektor proto Casto buduje vlastni Skolici centra, kterd nejsou nijak koordinovana ze
strany vetejnych instituci. V ramci studia na GTHS patii do osnov tietiho ro¢niku
tiimésicni staz, nicméné pocet firem nabizejicich staze je stale velmi omezeny.
Dalsim problémem je, ze v méné rozvinutych provinciich neexistuji velké
pramyslové komplexy, v nékterych i mensi primyslové zafizeni, takze jsou realné
moznosti stazi velmi limitované. Dostatecné moznosti stazi tak existuji pouze

v turistickém sektoru.

Dosazeni kvalitniho stfedniho odborného vzdélani je nemozné bez adekvatniho
vybaveni a zdzemi Skol. GTHS by ve Skolach dle Strategického planu vzdélavani pro
obdobi 2019-2023 m¢ély zalozit nejen knihovny, ale i laboratoie a dalSi Skolska
zafizeni (dilny, Skolni statky apod.) odpovidajici vyuCovanym obortim a ty by m¢ly
byt adekvatné vybaveny. V souvislosti s timto by mély byt pfiméfené vybaveny
vzdélavacimi materidly i Skoly pro ucitele odbornych predmétii. Nicméné realitou je,
ze obory jsou Casto zavadény diive, nez jsou Skoly adekvatné vybaveny. Stejné tak i
Skolici centra, kterych je stale malo (50 v roce 2015 dle rozhovorit na KOICA), trpi
nedostatenym vybavenim i kvalifikovanymi pedagogy a poskytuji tak pfevazné

pouze formalni Skoleni zaméfené na zdkladni dovednosti danych oborti. Skoleni
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zaméfené na detailnéjsi a kvalifikovanéjsi dovednosti tak jsou stale doménou spiSe

privatniho sektoru (Reinsch, 2018).

Kvalita stfedniho odborného vzd€lavani je vyrazné ovlivnéna individualnimi
schopnostmi uciteli, vzhledem ke kratké historii tohoto typu vzdélavani a
poskytovaném vzdé¢lani pro ucitele odbornych predméti. Externi evaluace vyuky
uciteltl odbornych predméti prokazala, ze u ucitelti t€chto predmétii 1ze garantovat
zékladni dovednosti danych odbornych pfedmétt i takzvané pedagogické minimum
(Némejc a kol., 2018). Oblast teoretické¢ ¢asti vyuky je tedy dobie podchycena,
problémem je nicméné praktickd ¢ast vyuky, kdy ucitelim chybi mnohdy jakakoliv
praxe. Dle ADB (2018) i profesora Lima z KOICA (zodpovédnym za spolupraci na
zavadéni odborného vzdélavani v KambodZzi) patii k nejvétSim problémiim
nedostatecné zkuSenosti z praxe i Spatné technické zdzemi Skol k vyuce odbornych
predméti.

Zemé&délské vzdélavani je nutné zacilit i na zlepSeni zemédélského poradenstvi. Dle
vyzkumu zaméfeného na kompetence zemédé€lskych poradct (Suvedi, Ghimire a
Channa, 2018) jsou pro poradce v jejich praci nejvyznamnéjsi kompetence tykajici se
vzdélavacich a informacnich technologii, nésledované osobnim a profesnim
rozvojem. Zarovenl poradci hodnoti, Ze pravé v téchto kompetencich maji nejvétsi
mezery — obzvlasté pak v praci se zdroji, informacemi a socialni komunikaci na
internetu. Tento vyzkum dale zdlraziuje, ze zemédélské vzdélavani v Kambodzi je
zaméiené prevazné na teorii a zahrnuje velmi malo praktické vyuky; zaroven jsou
velmi malo zohlednény pedagogické dovednosti, které patii v praci zemédélskych
poradct ke klicovym. Zemédélské vzdélavani by se mélo zaméfit nejen na formalni
vzdélavani, ale i1 neformdlni (prostfednictvim napiiklad konferenci, seminard,

workshopti, polnich dnii apod.).
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PRAKTICKA CAST

3 Zemédélské vzdélavani na Skole krale Norodoma Sihamoniho

Stfedni Skola krale Norodoma Sihamoniho (Preah Bat Somdech Preah Boromneat
Norodom Sihamoni) — ,,King Norodom Sihamoni Technical and General High
School* (KNHS) se nachazi v provincii Kampong Chhnang, distriktu Kampong
Tralach v komuné Aureusey. Pfestoze se provincie Kampong Chhnang nachazi ve
sttedni Kambodzi, relativné blizko hlavniho mésta Phnom Penh, mira chudoby
dosahovala 30,4 % v roce 2010 (Knoema, 2022), v porovnani s celostatni arovni 17,7
% (World Bank, 2022); statisticka data dle Svétové banky pro rok 2022 udavaji miru
chudoby v KambodZzi dosahujici 18 %. Ekonomika provincie zavisi zejména na

zemédé@lstvi, v posledni dekadé se rozviji textilni pramysl.

KNHS je jednou z deviti vSeobecnych a technickych stfednich skol v Kambodzi.
V oblasti odborného vzdélavani nabizi Skola od roku 2015 obory Zeméd¢lstvi, Chov
zvitat, Elektroenergetika a od roku 2020 i Zpracovani zemédé€lskych produkta.
Vyucované predméty se déli na vSeobecné a technické. Vseobecné (khmerstina,
angli¢tina, matematika, informacni technologie, obCanska nauka, télesna vychova,
biologie a chemie) jsou vyucovany kazdy rok béhem ttiletého studia. Tabulka 1 pak
uvadi technické predméty vyuCované v ramci obort Zeméd¢€lstvi a Chov zvirat.
Prestoze byly vramci projektu ,ZlepSeni kvality stfedoSkolského vzdélavani
v Kambodzi“ (2018-2020) vytvofeny osnovy technickych ptedméti pro obor
Zpracovani zemédélskych produktl, nejsou k dispozici schvalené a redln€ vyucované

osnovy oboru.

Tabulka 1: Technické pfedméty oboru Zemédélstvi a Chov zvirat

Obor Zemédélstvi Obor Chov zvirat

Roc¢nik | Nazev technického | Hodinova Nazev technického Hodinova

predmétu dotace predmétu dotace

1. Zaklady zemé&d€lstvi 4 Zaklady chovu zvirat 6
Puda a hnojeni 6 Zaklady praxe v zemédélstvi | 4
Zemedélské stroje 4 Zaklady zemé&d€lstvi 4
Pé&stovani zeleniny 6 Puda a hnojeni 4
- - Zemedélské stroje 4
Integrované  zemédé€lstvi, | 5 Integrované zeméd€lstvi 4
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management drobnych
podnikil
Dilny 6 Management drobnych | 3
podniku
Necitelny nazev 4 Zivotni prostedi na farmach | 4
Zaklady agro-prumyslu 4 Ochrana a prevence pied | 6
nemocemi
- - Chov prasat 4
- - Vybérovy predmét 1
2. Ornamentalni rostliny 6 Chov dribeze 6
Péstovani cukrové titiny 6 Provoz lihni a inkubatorid 5
Péstovani manioku 6 Krmivafstvi 3
Organicka hnojiva 6 Projekt — chov driibeze 4
- - Projekt — chov prasat 4
Zpracovani zemédélskych | 4 Chov hus a kachen 4
produkti
Péstovani ryze 6 Chov brojlerti 4
Péstovani rostlin na |6 Ekonomie chovu zvifat 6
1ékatské icely
Pé&stovani hub 6 Produkce krmiv 4
- - Slechténi zvitat 4
3. Ochrana rostlin 4 Obecné akvakultura 4
Zahradnictvi 6 Chov ryb 6
Pé&stovani kau¢ukovniku 6 Péstovani picnin 4
Projekt I 6 Nemoci a ochranné | 4
prostiedky
- - Projekt I 5
Ekonomické plodiny 6 Chov buvolu 4
Péstovani kukufice 6 Slechténi ryb 6
Projekt 11 6 Chov pifezvykavci 4
Zavlazovani 5 Zivogisné produkty 4
- - Projekt 11 6

Zdroj: administrativa Stfedni Skoly krale Norodoma Sihamoniho, 2017

Vroce 2015 bylo na KNHS zaméstnano 14 uciteld odbornych predméti: 8 se
specializaci na zemédé€lstvi, 4 na elektroenergetiku a 2 na chov zvifat (nicméné, obor
byl otevien az v dalSim roce a je tak velmi pravdépodobné, ze pocet pedagogii

s touto specializaci byl nasledn€ navysen).

V letech 2015-2017 CZU realizovala pfimo na KNHS projekt , Enhancement of
Tecnical Education in Cambodia“ (,,ZlepSeni kvality technického vzdélavani
v Kambodzi)  financovany Ceskou republikou z prostfedkdi  vypofadani
Kambodzského dluhu vigi CR. Projekt reagoval na hlavni problémy kambodzského
vzdélavaciho systému, zejména na nizkou kvalitu udlitelti, nedostate¢na kurikula,

Spatny stav infrastruktury a ucelovych zafizeni skol.
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Na KNHS v roce 2015, ptestoze se zde jiz vyucoval obor Zeméd€lstvi, neexistovalo
jediné funkéni Skolské zatfizeni, vybaveni Skoly bylo miniméalni a naprosto
nevyhovujici (na Skole bylo v podstaté jen laboratorni sklo vyuzivané v praktickych
hodinach chemie a biologie, pro technické pfedméty jiz vyucovanych ¢i planovanych
oborli nebylo na Skole pfitomno prakticky nic). Kromé toho, pozemky Skoly
neodpovidaly potfebam pro funkcni zemédélské vyuziti (ani pro demonstraéni tcely)
a/nebo chov zvirat. KliCovym problémem byla neexistence povrchového zdroje
vody, coZ je naprosto zasadni prvek pro moznosti efektivniho a diverzifikované¢ho
komplexu Skolniho statku. Z rozhovort s feditelem odboru pro odborné vzdélavani
MOoEYS vyplynulo, Ze Skola byla vybrana do zatazeni do sit¢ GTHS proto, Ze jejim
patronem je kambodzsky kral a vhodnost Skolnich pozemkl pro praktickou vyuku

nebyla patrné ptili§ posuzovana.

V ramci projektu byla realizovéana série Skoleni pro pedagogy odbornych predméti (z
oblasti rostlinné a zivocisné vyroby, elektro a pedagogiky), na pozemcich skoly o
rozloze cca 2 hektary byly postaveny ucelové zatizeni (Skolni statek slozeny z pole
pro péstovani zeleniny, Skolky pro péstovani sazenic, drubezarny, veptinu, rybniku,
vCelinu, péstirny hub, vrtu opatieného Ccistickou vody a vodarenskou vézi,
zavlazovaciho systému, skladu pro zemédé¢lské néstroje a mechanizaéni prostredky,
meteorologické stanice, kompostu, bioplynové stanice napojené na vepiin, dale
centrum pro zpracovani zeméd¢elskych produkti — zamétené na suSeni a zavarovani),
Skole byly dodany vyukové prostiedky a materidly (napiiklad modely zvitat,
mikroskopy, ucebnice, vybaveni ucelovych zafizeni vcetné zvifat do chovil ¢i
mechanizace a ruéni naradi pro praktickou vyuku na Skolnich pozemcich) a také byla
zorganizovéana studijni cesta vybranych kambodZskych pedagogi do CR za uéelem

demonstrace dobré praxe odborného vzdélavani (teoretického i1 praktického).

Béhem projektu vyvstaly dalsi aspekty, klicové pro fungovani skolskych zatizeni po
skoncCeni projektu tak, aby mohly slouzit k demonstracnim ucelim i pro samotnou
praktickou vyuku. Nejvyznamnéjsi bylo personalni zajisténi chodu Skolniho statku (v
podobé zaméstnani technického personalu — farmaia starajicich se o rostlinnou a
zivoci$nou vyrobu) a jejich propojeni s uciteli zodpovédnymi za praktickou vyuku.
Oboje se ukazalo jako velika vyzva, protoze s novym technickym personalem nebylo

ptivodné pocitano na urovni Skoly ani na ndrodni trovni. Kromé toho, spoluprace
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s nepedagogickym persondlem byla pro ulitele novym aspektem, s nimz neméli
doposud zadné zkuSenosti. Nicméné¢ je nutné dodat, ze MoEY'S na vladni i provincni
urovni, stejné jako vedeni Skoly i1 samotni ucitelé, byli velmi otevieni vSem
novinkam a diky jejich podpoie se chod skolskych zatizeni dle zkuSenosti z navstévy
Skoly pul roku po skonceni projektu docela podaftil: Skolni pozemek byl osdzen
riznymi plodinami a na Skolnim statku byla bézné realizovéana prakticka vyuka. Neni
ale jasné, zda-li jsou pravideln€ vyuzivany vSechny prostiedky a vybaveni potizené
do skoly pro ucely vyuky ve tfidach i ucelovych Skolskych zafizenich. Také neni
znama mira spoluprace ucitel praktické vyuky a technického personalu na Skolnim

statku.

KNHS po skondeni projektu realizovaném CZU déle chtéla rozvijet zemédélské
vzdélavani a diky predchozi spolupraci se stala pilotni Skolou, kde byl vyucovan
novy obor zaméfeny na zpracovani zemédélskych produktl. V rdmci projektu,
realizovanym Clovékem v tisni ve spolupraci s CZU v letech 2018-2020, byly
vytvofeny uéebni materialy a téZ bylo 1épe vybaveno zpracovatelské centrum. CZU
spolupracovalo nejen na vytvoreni ucebniho planu nového oboru, ale 1 na zajisténi
potfebného vybaveni pro praktickou vyuku tohoto oboru a spolecné s experty
z Royal University of Agriculture z Phnom Penhu zajist'ovalo relevantni proskoleni

pedagogt.

4 Analyza zavadéni zemédélskych obori v Kambodzi

Zemédélské vzdelavani v Kambodzi na urovni stiedni Skoly je, pokud nebude brano
v potaz vyuCovani predmétu zeméd¢€lstvi na budhistickych lyceich, novinkou. Diky
tomu, ze v zem&délstvi pracuje nejveétsi podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva a
zemedelstvi stale patfi vyznamny podil na HDP statu, patii tento typ technického
vzdélavani k prioritnimu zaméteni. Nize jsou rozebrany detailnéji faktory ovliviujici
kvalitu zemédé€lského vzdélavani v kontextu realii Kambodze, a to dle metody

analyzy SWOT.
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4.1 Silné stranky

Jednoznacné vyjimecnd je vysoka motivace uciteli odbornych predmétt, kteti se
aktivné zajimaji o nové postupy v teorii 1 praxi tykajici se jejich predméti, ochotné
se ucastni Skoleni a jsou otevfeni praci nejen na Skolnim statku. Napiiklad na KNHS
se sami ucitelé Casto snazili rozvijet své dovednosti v oblasti praktické vyuky na
jednotlivych ¢astech Skolniho statku a béhem realizace projektu ptichazeli s riznymi
napady pro vylepSeni chodu statku (kupiikladu péstirna hub byla na Skolnim statku
postavena na zéklad¢ intervence jednoho z uciteli s podporou managementu $koly).
Ucitelé odbornych prfedméth téz velmi dobie reaguji na zpétnou vazbu z evaluace

vyuky (Némejc a kol., 2018).

Obdobn¢, vedeni skol prokazuje vysokou motivaci pro zdarné fungovani technickych
obort, vcetn¢ praktické vyuky. Na KNHS vedeni vzdy ochotné spolupracovalo na
identifikaci potiebného vybaveni i1 samotnych soucasti Skolniho statku a
zpracovatelského centra a aktivnim pfistupem usnadiovalo jejich vystavbu a
pofizovani.

Stejné tak 1 MOoEYS na narodni i provin¢ni Grovni vykazuje velmi pozitivni ptistup
nastavovani zadkonnych ramcti i forméalnich postupd. Aktivné spolupracuje na
zkvalitnéni prace samotného MoEYS a jednotlivych krokli v rozvoji vzdélavani
v Kambodzi, kapacita a dovednosti ministerstva jsou tak stidle na vysSi urovni
(Reinsch, 2018). Toto se tyka i odboru pro odborné vzdeélavani MoEYS — vedouci
odboru ze zkuSenosti autora prace zaujimal velmi proaktivni postoje a realizoval
podstatné kroky ve zlepSeni stavu zemédé€lského vzdélavani na KNHS 1 dalSich
odbornych Skolach. Napftiklad diky jeho aktivnimu zapojeni byly do dal§iho rozpoctu
KNHS prosazeny rozpoctové polozky pro platy nepedagogickych pracovnikl skoly

(pracovnici — zeméd¢lci a hlidaci na Skolnim statku).

Vyznamnym faktorem v rozvoji zemédélskych obort je zapojeni mezinarodnich
organizaci a agentur pro rozvojovou pomoc jinych statli. Tyto organizace financuji
nejen rozvoj infrastruktur $kol, ale i podporuji rozvoj osnov, piipravu ucebnic i
Skoleni pro ucitele odbornych pfedmétt (Reinsch, 2018). Mezi nejvétsi donory v této
oblasti patii ADB, Japonska rozvojova agentura a KOICA, k menSim donoriim patfi i

Ceska rozvojova agentura.
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4.2 Slabé stranky

Nejen GTHS, ale 1 Skoly zaméfené na vSeobecné vzdélavani trpi nedostateCnou
infrastrukturou a vybavenim. V obecnéjsi rovin€ je tim mysleno zajiSténi pristupu
k vode¢, vcetné té pitné, sanitanim zafizenim a energii, dale pak vybaveni nutné pro
zajisténi kvalitni teoretické a praktické vyuky ve tfidach a na ucelovych zatizenich
Skol (MoEYS, 2019). Nejhorsi situace z pohledu urovné infrastruktury je pak na

Skolach, které jsou v provinciich vzdalenych od Phnom Penhu.

Dle Nérodniho strategického pldnu vzdélavani pro obdobi 2019-2023 by skoly (a
obzvlasté¢ pak GTHS) meély zalozit nejen knihovny (a vnich zajistit dostatek
vhodnych ucebnic a dalsich doplinkovych materidlti nejen pro studenty, ale 1 ucitele),
ale 1 laboratote a dalSi Skolska zafizeni (dilny, Skolni statky apod.) odpovidajici
vyu¢ovanym oborim (Reinsch, 2018). Nicméné realitou je, Ze obory jsou casto
zavadény diive, nez jsou Skoly adekvatné vybaveny. Na ptiklad na KNHS v roce
2015, prestoze se zde jiz vyuCoval obor Zeméd€lstvi, neexistovalo jediné funkcni
Skolské zafizeni, vybaveni Skoly bylo minimélni a naprosto nevyhovujici. Kromé
toho, pozemky Skoly neodpovidaly potiebdm pro funkéni zeméedélské vyuziti (ani
pro demonstracni Gcely) a/nebo chov zvifat. Kli¢ovym problémem byla neexistence
povrchového zdroje vody, cozZ je naprosto zasadni prvek pro moznosti efektivniho a
diverzifikovaného komplexu Skolniho statku. Bez ohledu na jiné pozadavky,
zékladni podminka existence povrchového zdroje vody byla na zaklad¢ rozhovoru
s feditelem odboru pro odborné vzdélavani MoEYS naprosto pominuta

v rozhodovacim procesu, které stiedni Skoly budou etablovany coby GTHS.

Z pohledu zajisténi dostatku vhodnych ucebnic na skolach je pro odborné predméty
(nejen) zeméde€lskych oborh pal¢ivym problémem nizka kvalita ucebnic (MoEYS,
2019). Pro tyto obory neexistuji oficialni ucebnice a ucitelé si detailni obsah vyuky
vytvaii dle danych osnov spomoci odborné literatury (v khmerstiné mnohdy
nedostupné, uclitelé si vypomahaji literaturou v thajstiné — v ptipade, Ze ucitelé
studovali v Thajsku), ktera je ale na Skoldch dostupna vétSinou jen ve velmi
omezeném mnozstvi. Nejcastéji ucitelé vyuzivaji zdroje z internetu, vétSinou ale

internet na Skolach neni dostupny, jedna se tak o soukromé iniciativy pedagogti.
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Klicovym problémem je nizkéd urovent dovednosti a zkuSenosti pedagogt i dalSich
nepedagogickych pracovnikii odbornych skol, kvalita uciteld je i pies znacné
zlepSeni stéale relativné nizka (Phin, 2014). V pfipad¢ zemédé€lského vzdélavani na
GTHS se toto tyka hlavné praktické vyuky. Ucitelé odbornych predmétii v drtivé
vétsin€ nemaji zkuSenosti ze zemédélské praxe (mySleno moderni praxe a ne
tradi¢nich technik, které byvaji aplikovany pfibuznymi na venkové, kterym obvykle
odbornych pfedméthi jsou absolventi univerzit (s minimem praktické vyuky), ktefi
prosli pedagogickym kurzem. Naopak nepedagogicti pracovnici (naptiklad personal
Skolniho statku) nemaji zkusSenosti se zac¢lenénim zemédélskych operaci do praktické
vyuky a zapojeni zakl do téchto praci. Vyzvou je tedy i nastaveni spoluprace mezi

pedagogy a nepedagogickymi pracovniky na ucelovych zatizenich skol.

U kambodzskych uciteli téZ stale pretrvava neflexibilni, tradi¢ni (frontalni) zptisob
vyuky, kterd neni pro zdky motivujici. V tomto pfipadé je feSeni relativné
jednoduché, MoEYS by mélo nastavit systém pravidelného proskolovani pedagogt
nejen v ramci jejich odbornosti, ale 1 pedagogickych dovednosti. Takové Skoleni by
pak mély byt organizovany pfimo na Skolach. Nutné je téZ aby vedeni Skol zajistilo

pravidelné evaluace vyuky.

Vzhledem ktomu, Ze syst¢tm GTHS a stfedniho zemédélského vzdélavani je
v Kambodzi novinkou, problémem se jevi téZ nedostatek kapacit na urovni
managementu vzdélavani (na trovni $kol). Reditelé téchto §kol maji zkuSenosti
s vedenim oborli v§eobecného vzdélavani, nicméné potieby pro zajisténi efektivni
vyuky zemédé€lskych oborl jsou pro né Casto neznamé. Obzvlasté praktickd vyuka
spojena s vedenim Skolskych ucelovych zatizeni jako je Skolni statek je pomérné
komplexni zalezitosti — tyto zafizeni je nejen nutné provazat s vyukou, ale je potfeba
1 zajistit jejich provoz tak, aby mohl prezentovat dobrou praxi moderniho
zemédelstvi. VSe je pak nutné zajistit i financné z rozpoctu Skoly, coz se muze
hlavné v pocatcich po zalozeni statku ¢i jinych Skolskych zafizeni jevit velmi
problematicky. V dob¢ realizace projektu ,,ZlepSeni kvality technického vzdélavani
v Kambodzi*“ zadnd metodika k vedeni a financovani Skolnich statkdi ¢i jinych

ucelovych Skolskych zatizeni neexistovala, KNHS (a pravdépodobné i jiné GTHS)

29



tak feSila problémy s nutnymi finanénimi vstupy a problematikou vedeni statku a

propojeni s vyukou takzvané za chodu.

V neposledni fad¢ je problémem dosazitelnost vzdélani na odbornych Skolach.
Prestoze MoEYS planuje navysit pocet GTHS, pocet instituci poskytujicich

zemédélské vzdelani je stale nizky.

4.3 Prilezitosti

Obecné lze konstatovat, Ze rozvoj a zvySovani kvality zemédélského vzdélavani
v KambodZzi mé velmi dobry zaklad v existenci srozumitelné politiky a formalniho
ramce vzdélavaciho systému v Kambodzi, véetné¢ Narodniho strategického planu
rozvoje pro obdobi 2019-2023 (,,National Strategic Development Plan 2019-2023),
Strategického planu pro vzdélavani (,,Education Strategy Plan®), Ak¢niho planu pro
politiku tykajici se pedagogt (,,Teacher Policy Action Plan), Vzorového planu pro
integraci TVET na vyssi stfedoskolské tirovni 2015-2019 (,,Master Plan for TVET
Integration at Upper Secondary Level 2015-2019%) a Kambodzského kvalifikacniho
ramce. Dtlezitym faktorem je téz dlouhodobé se navySujici podil rozpoctu

dedikovany na vzdélavani.

Navic, odborné vzdélavani (véetné toho zemédélského) je jednou ze sedmi priorit
rozvoje identifikovany KambodZzskou vladou. Tim je zaruCena dlouhodoba podpora
v jeho rozvoji ze strany Kambodzské vlady. Vlada dle Strategického planu pro
vzdélavani planuje zavést nafizeni o mechanismech expanze technického vzdelavani,
nafizeni o poradenské Cinnosti na Skolach, dale aktualizovat Vzorovy plan pro
integraci TVET na vys$i stiedoSkolské urovni, vytvofit pokyny ke standardim
odborného vzdélavani a dale k ucebnicim odbornych predméti (MoEYS, 2019).
Predpokladem je téZ reforma financniho managementu Skol, kdy by mélo dojit
k decentralizaci rozpoctovani az na urovenn Skol — stim by mélo byt spojeno i

budovani kapacit v oblasti finan¢niho managementu, formulaci a plnéni rozpoctu.

Zavedeni novych typt Skol (véetné GTHS) je jednoznacné pozitivnim krokem
Kambodzské vlady ve zlepSeni vzdélavani v Kambodzi. Aktualni pocet GTHS sice
neni stale dostacujici, nicméné¢ Kambodzska vlada planuje dale navysSovat pocet

odbornych stfednich skol na 19 (Reinsch, 2018). Ditlezité je, aby GTHS poskytujici
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zemédelské vzdélavani byly dostupné minimalné v kazdé provincii a aby dochazka
do téchto obori byla realn¢ dosazitelnd pro Siroké vrstvy zakd. Velmi dobrou
zpravou je té€z vzestupna tendence vnimani hodnoty technického vzdélani mistnimi
komunitami, kdy ¢im dal vice jejich pfislusnikit vnima studium na GTHS coby

prestizni zalezitost.

Dle rozhovoru s profesorem, ktery vedl konzultace ohledné odborného vzdélavani za
KOICA, je organizace studijnich cest nejen pro feditele, ale 1 pedagogy odbornych
predméti velmi G¢innym nastrojem pro jejich motivaci i sdileni zkusenosti a dobré
praxe v oblasti odborného vzdélavani. V ramci spoluprace s KOICA tak byli feditelé
prvnich tfi GTHS vyslani na studijni cestu do Korey, zaméfené na osnovy odbornych
Skol, vybaveni a management Skol. Stejn¢ tak byla v pribéhu projektu ,,ZlepSeni
kvality technického vzd€lavani v Kambodzi® zorganizovana studijni cesta pro tfi
pedagogy odbornych piedméti do Ceské republiky. Hlavnim cilem bylo
zprosttedkovat  zkuSenosti s dlouhodobym vyucovanim zemédé€lskych oborii
z pohledu metodiky pievazné praktického vyucovani, materialniho vybaveni pro
teoretickou 1 praktikou vyuku a exkurze do tcelovych skolskych zatizeni. Ucitelé tak
ziskali nové zkuSenosti a béhem sdileni zkuSenosti s ostatnimi pedagogy a
managementem KNHS méli moZnost prezentovat moznosti vyvoje zemédélského
vzdélavani

Vzhledem k redln¢ omezené spolupraci se soukromym sektorem (viz kapitola 4.4) by
Skola mohla tuto spolupraci rozvinout prostiednictvim pofadani polnich dn,
rozvijenim poradenské Cinnosti a dal§ich obdobnych aktivit. Do téchto aktivit by
méla byt zapojena i vefejnost, obzvlast¢ pak mistni komunita. Zemé&délské
vzdélavani na Skoladch by se tak mélo zaméfit nejen na formalni vzdélavani, ale i
neformalni (prostfednictvim napiiklad konferenci, seminaiti, workshopt, jiz
zminénych polnich dnti apod.). Do zeméd¢€lského vzdélavani by pak mély byt
zahrnuty 1 socialni dovednosti coby vyznamny prostiedek pro zajisténi kvalitni a

srozumitelné poradenské ¢innosti (Suvedi, 2018).

Spoluprace se soukromym sektorem by se pak mohla realizovat prostfednictvim
CAMFEBA (,,Cambodian Federation of Employers and Business Associations® —

Kambodzské federace zaméstnavatell a obchodnich asociaci), kterd byla zalozena v
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roce 2000. V roce 2016 reprezentovala vice nez 2 000 zaméstnavatell a je jedinou
narodné a mezinarodné uznavanou organizaci zaméstnavatell, vcetné kazdoro¢ni
reprezentace na Mezinarodni konferenci prace v Zenevé (Reinsch, 2018). Formalni
propojeni CAMFEBA s MoEYS (potazmo s odborem pro odborné vzdélavani) by
mohlo zjednodusit a znacné zefektivnit navazani a samotnou realizaci spoluprace
GTHS s privatnim sektorem, a to jak ve formé revize osnov odbornych predméti, tak
1 pripadné poskytnuti adekvatniho vybaveni pro ucelova Skolskd =zafizeni a

koordinaci exkurzi a praxi zaki.

Dale by méla byt rozsitena praktickd vyuka na ucelovych Skolskych zatfizenich,
hlavn¢ na Skolnim statku. V tomto ohledu je nutné spravné nastavit spolupraci
pedagogt zodpovédnych za vedeni praktické vyuky s nepedagogickymi pracovniky —
zaméstnanci na statku. Ob¢ strany by si mély domluvit plan vyuky nejen dle osnov
vyucovaného pfedmétu, ale i harmonogramu praci na statku tak, aby mohlo byt plné
vyuzito potencialu demonstrace dobré praxe co nejSirsi Skaly zemédé€lskych operaci a

zapojeni studentl do jejich realizace.
4.4 Hrozby

Kambodzské ministerstvo Skolstvi (MoEYS) je na vysoké turovni z pohledu znalosti
aktualni situace a potieb v oblasti pedagogiky a vSeobecného vzdelavani na rtiznych
vzdélavacich stupnich. Nicméné, z pohledu potieb pro zemédé€lské vzdélavani (a to
hlavné praktického) je kapacita MoEYS pomérné omezena. NejpalCiveji se tento
problém jevi v oblasti potieb pro provozuschopnost a efektivni vyuzivani ucelovych
Skolskych zatizeni, typicky Skolni statek. Ptikladem muze byt situace na KNHS, kdy
MOEYS (a stejn¢ tak 1 vedeni Skoly a ucitelé) predpokladali, ze veSkeré prace na
Skolnim statku budou realizovany pouze uciteli a Zdky — mimo jiné i bez ohledu na
to, ze nckteré prace na statku (jako napiiklad krmeni a napdjeni zvirat) musi byt
realizovany v dané denni doby, bez ohledu na terminy praktickych hodin ve

vyucovani, nehledé na vikendy, svatky a prazdniny.

Dalsim problémem ze strany MOEYS je pietrvavajici systém pievazné
centralizovaného fizeni, smérem shora dola (,,top-down*), kdy zaméstnanci MoEY'S

na narodni urovni prosazuji implementaci kroka zavadéni odborného vzdélavani bez
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znalosti kontextu na lokdlni urovni a/nebo znalosti potfeb vyplyvajici z dané
odbornosti (Tan, 2007). Ptfikladem mize byt problém uvedeny v pfedchozim
odstavci nebo tieba nevédomost MoEYS o nutnosti existence povrchového zdroje

vody pro Skolni statek.

Z pohledu kvality vzdélavani je ze strany MoEYS problémem nizké finan¢ni
ohodnoceni pedagogt, které ucitelim mnohdy nestaci ani na uziveni rodiny. Pravé
nizké platy jsou nejcastéjSim divodem nespokojenosti pedagogli a tim 1 divodem
nizké kvality vyuky (Phin, 2014). Pro motivaci ucitela a predejiti tomu, aby kvalitni
pedagogové neodchazeli do soukromych skol nebo jinych zaméstnani, MoEYS se
nutné potiebuje zaméfit 1 na tento faktor, klicovy pro zvyseni kvality pedagogli nejen

odbornych predmétii zemédélskych obort.

Systém zemédélského vzdélavani véetné osnov odbornych predmétti neodpovida
pottebdm pracovniho trhu, zpohledu moderniho pfistupu v zemédélskych
praktikadch. Zemédélské podniky, asociace a dal$i relevantni subjekty se v podstaté
nepodileji na tvorbé osnov ani jinak na podobé vyuky zemédélskych predmétt, coz
vede k nedostatecné relevanci technické a odborné vyuky pro jednotlivé segmenty
pracovniho trhu. MozZnosti exkurzi a hlavné praxi jsou téZ omezené — neni ovSem
jasné, zda-li v tomto ohledu je vétSim problémem rozpocet skoly, ochota podnikili
anebo vubec existence modernich podnikid v okoli Skoly. Spoluprace se soukromym
sektorem se tak v podstaté realizuje pouze na zaklad¢ neformélnich kontakta uciteli

(Reinsch, 2018).

Jak jiz bylo popséno v kapitole 4.2, kli¢ovou slabinou pro rozvoj zemédélského
vzdélavani v Kambodzi je nizka kvalita pedagogl. Pro jeji zvySeni je zadsadni
podminkou nastaveni systému dlouhodobého proSkolovani pedagogli. V tomto
ohledu je klicovou hrozbou samotné zajiSténi kvalitnich Skolitelti, kterych je
v Kambodzi vyrazny nedostatek (Phin, 2014). Aktudlné jsou vyuzivani hlavné
pedagogové z mistnich univerzit. Jejich odbornost je sice na vysoké urovni, nicméné
problémem je jejich Casova vytizenost a hlavné pak je univerzitnich pedagogli na

pokryti potteb Skoleni malo.

DalSim problémem jsou moznosti skol pro pofizeni a hlavné Udrzbu moderniho

vybaveni pro vyuku a také pro zalozeni a provoz skolskych zatizeni, hlavné skolniho
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statku. Rizikem mlze byt efektivni pouzivani moderniho vybaveni nepedagogickymi
pracovniky 1 uciteli (a pfipadné i zaky), kdy samotné potizeni modernich zafizeni a
nastrojii toto nezarucuje. Proskoleni persondlu v jejich pouzivani muze téz vést
k pozd¢jsimu odchodu pracovnikli jinam s vidinou vysSiho platu diky nabitym

zkuSenostem s pouzivanim moderniho vybaveni.

Z pohledu trovné vzdélani Kambodzského obyvatelstva je pro budouci rozvoj zemé
hrozbou pomérné¢ vysokd mira odchodua zaka ze Skol, predevSim z téch stfednich.
Tento stav se ve vétsi mife objevuje v regionech vzdalenych od Phnom Penhu s tim,
ze je spojeny obzvlasté s chudobou (Phin, 2014). Chudé rodiny si nemohou dovolit
podporovat zaky béhem studii a ti tak jsou nuceni pracovat, nékdy jen na ¢asteny
uvazek nebo ve formé brigad. Nicméné¢, diky dlouhodobé neudrzitelnosti stavu, kdy
musi dat do souladu skolni dochdzku a pracovni povinnosti, s vétsi pravdépodobnosti

v pritbéhu studia ze Skoly odchazeji.

Kromé toho je téZ odborné vzdélani povazovano samotnymi studenty za mnohdy

podiadné (obzvlaste se to tykd zemedelského vzdélavani).

V neposledni fad¢ je hrozbou pro zvySeni kvality zeméd¢€lského vzdélavani to, ze
plo$na dostupnost odborného stfedoskolského vzdélani — véetné zemédélského — je

stale omezena.
4.5 Kvantifikovana SWOT analyza

Hlavnim cilem kvantifikované SWOT analyzy je identifikace klicovych vnitinich
(silnych — ,,strengths™ a slabych — ,,weaknesses®) a vnéjSich faktord (pfilezitosti —
»opportunities® a hrozby — ,threats”), které ovliviiovaly proces zavadeéni
zeméedelskych obort na stfedni Skole krale Norodoma Sihamoniho. Na tomto zakladé
je pak mozné aplikovat zjisténa data na doporuceni pro efektivnéj$i zavadéni
zemédélskych oborti na GTHS v Kambodzi obecné. Kategorie silnych stranek (S) a
prilezitosti (O) jsou definovany coby pozitivni, stejné jako jejich jednotlivé
koeficienty, zatimco slabé stranky (W) a hrozby (T) a jejich koeficienty jsou
povazovany za negativni (detailnéji o metodice kvantifikované SWOT analyzy viz

kapitola 1).
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Tabulka 2: Kvantifikovana SWOT analyza zavadéni zemédélskych obori na

KNHS

| Qo | Po | Wg K @
Silné stranky (S) 152,1
Vysoka motivace ucitelti odbornych 9 0,7 9 56,7
predmétt pro zlepseni své odbornosti a
dovednosti
Aktivni pfistup pedagogli k rozvoji 8 0,6 8 38,4
ucelovych Skolskych zatizeni
Vysokd motivace a podpora vedeni KNHS 8 0,6 7 33,6
Aktivni spoluprace a podpora ze strany 6 0,7 5 21,0
MoYES
Podpora rozvoje zemédélskych oborti ze 2 0,4 3 2,4
strany mezindrodnich organizaci a agentur
pro rozvojovou pomoc
Slabé stranky (W) -258.,5
Nedostatecnd infrastruktura skoly 8 0,9 8 57,6
Nedostatecné vybaveni tfid a tc¢elovych 9 0,9 9 72,9
Skolskych zatizeni
Nizka kvalita u¢ebnic 6 0,8 5 24.0
Nizka uroven dovednosti a zkuSenosti 9 0,8 9 64,8
pedagogli odbornych predméti
Nedostatek kapacit na irovni managementu 7 0,8 7 39,2
Skoly
Piilezitosti (O) 133.,8
Existence srozumitelné politiky a formalniho 6 0,8 6 28,8
ramce vzdélavaciho systému v Kambodzi
Odborné vzdélavani (veetné toho 4 0,7 3 8,4
zemedelského) je jednou ze sedmi priorit
rozvoje identifikovany Kambodzskou vlddou
Organizace studijnich cest pro feditele a 7 0,9 6 37,8
ucitele odbornych pfedméti
Zapojeni soukromého sektoru a mistni 4 0,1 3 1,2
komunity
Rozsifeni praktické vyuky na ucelovych 8 0,8 9 57,6
Skolskych zafizenich
Hrozby (T) -133,7
Nizka kapacita MoEYS z pohledu potteb pro 7 0,8 9 50,4
zemédélské vzdelavani
Nizké finan¢ni ohodnoceni pedagogii 6 0,7 8 33,6
Systém zemédélského vzdelavani 6 0,6 7 25,2
neodpovida potiebam pracovniho trhu
Nedostatek skolitelti pro pedagogy 5 0,4 7 14
Omezené moznosti Skoly pro pofizeni a 3 0,5 7 10,5
udrzbu moderniho vybaveni pro vyuku i pro
zalozeni a provoz ucelovych skolskych
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zarizeni

Vysledek -106,3

Zdroj: autor, 2023

Silné stranky a prilezitosti davaji celkem 285,9 bodti, zatimco slabé stranky a hrozby
-392,2 bodii. Vysledna hodnota je -106,3 bodi, coz je procentudlné vyjadieno -14,59
%. Z vysledku vyplyva, Ze hodnoty kriterialnich faktorii pro kategorie K(i) u silnych
stranek, piilezitosti a hrozeb jsou obdobné, zatimco slabé stranky vykazuji pfevahu
nad ostatnimi kritérii. Proto je nutné se vramci zavadéni zemédé€lskych oborti
prioritné zaméfit na slabé stranky, kdy nejvice bodl celkového efektu kritérii K
bylo dosazeno ve faktorech vybaveni tfid a i€elovych Skolskych zatfizeni, vzdélavani
pedagogli odbornych predméth a zajisténi potiebné infrastruktury skol. Vysokych
vysledkit Ky ziskal téz faktor hrozby tykajici se nizké kapacity MoEYS z pohledu
potteb pro zemédélské vzdélavani, dale faktor piilezitosti pro rozsifeni praktické
vyuky na tcelovych Skolskych zatizenich a faktor silnych stranek vztazeny k vysoké

motivaci ucitell odbornych piredméti pro zlepSeni své odbornosti a dovednosti.
4.6 Vlastni doporuceni

Na zéklad¢ analyzy zavadéni zemédélskych oborGt v Kambodzi lze formulovat
nekolik doporuceni, aplikovatelnych v procesu zvySovani kvality zemédélskych
oborll v systému stiedniho odborného vzdélavani v Kambodzi, a to jak ze strany
Kambodzské vlady (hlavné néarodni ¢i provinéni MoEYS), vedeni GTHS a uciteli
odbornych prfedmétli, tak i ze strany organizaci realizujicich rozvojovou pomoc
zaméfenou na stiedni odborné vzdélavani v Kambodzi. Obecné lze konstatovat, Ze
horsi situace a tim 1 vétSi diraz by mél byt kladen na GTHS v chudS$ich regionech,

vzdalenych od Phnom Penhu.

V prvé tadé by MoEYS mélo zemédélské odborné vzdélavani zavadét pouze na
takovych GTHS, které maji své Skolni pozemky vhodné pro zajisténi kvalitni
praktické vyuky. Toto se tykd hlavné velikosti pozemkt, typu pidy a moznosti

zajisténi zdroje idealné pitné vody.
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Na GTHS se zemédélskymi obory by pak méla byt zajisténa nutnd infrastruktura pro
zajisténi chodu ucelovych Skolskych zatizeni a jejich vyuziti ve vyuce. Kromé
pristupu k energiim (bud’ napojenim na elektrickou sit’ nebo solarni zdroje ¢i
elektrocentralu) jde hlavné o uzitkovou a pitnou vodu (nutnou pro napajeni zvifat
a/nebo préci v centru pro zpracovani zemédélskych produktti). Dale by se na GTHS
méla postavit ucelovd Skolska zafizeni dle zaméfeni oborii a potencialu Skolnich
pozemkii coby technické zdzemi Skol k vyuce odbornych ptredmét. V tomto piipadé
se jedna hlavné o Skolni statek, ktery se miize skladat z riiznych ¢asti, naptiklad pole
pro péstovani obilovin, zeleninové pole, ovocny sad, Skolka, péstirna hub, rybniky
a/nebo akvaponické nadrze (pfipadné s propojenym chovem kachen), vepfin, staje
pro buvoly/dobytek, kurniky pro brojlery a/nebo nosnice, vcelin, atd. Vystavba
téchto zafizeni by meéla brat v potaz demonstrani ucely, vyuziti pro praktickou
vyuku se zapojenim zakl a také co nejefektivnéjsi chod s co nejmensimi naroky na

zatizeni rozpoctu Skoly.

GTHS ve spolupraci s MoEYs by mély téz formulovat rozpocet Skol tak, aby byl
zajistény chod tucelovych Skolskych zafizeni, a to jak zpohledu materidlniho
(napriklad zajisténi zemédélskych vstupll), tak i personalniho (nepedagogicky
persondl skolniho statku, zpracovatelského centra, hlida¢i apod.). Bylo by vhodné,
aby MoEYS dle zkuSenosti GTHS vytvofilo metodiku k vedeni i financovéni

ucelovych Skolskych zafizeni.

Prioritnim faktorem je pak samotné vybaveni GHTS v ramci ucelovych Skolskych
zafizeni (v€etn¢ ru¢niho naradi a mechanizace) i dalSimi pomickami, ucebnicemi
(které by mély byt vytvoreny tak, aby reflektovaly aktudlni potfeby kambodzského
zeméed€lstvi s ohledem na moderni piistupy) a dalSimi knihami, modely atd. V tomto
kontextu je nutné vystavbu zafizeni a jejich vybaveni spojit s dukladnym
proskolenim pedagogti (a ptipadné i nepedagogického persondlu) v jejich pouzivani
a doplnit to i pfislusSnymi manudly ¢i pokyny v khmerstiné (vybaveni je casto
zahrani¢ni provenience s manualy bez khmerského piekladu, nejcastéji ve
vietnamsting, ¢insting & thajsting). Uelové a kvalitni vybaveni by mohlo byt
pofizeno z rozpoctu $kol a/nebo v ramci rozvojové spoluprace. Efektivni by mohla
byt téz spoluprace se soukromym sektorem, kdy by mohly byt Skole darovéany (¢i

kofinancovany ze soukromych zdrojli) zatizeni pouzivana v mistnich provozech.
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Dalsim klicovym faktorem je podpora ucitelll odbornych predmétt v dal§im rozvoji
odbornosti a pedagogickych dovednosti. Pravé kvalita ucitell je momentalné nejvetsi
vyzvou v rozvoji vzdélavaciho systému v Kambodzi — toto je platné jak pro ucitele
vSeobecného vzdélavani, tak i technickych oborti véetné. MoEY'S by méla za ucelem
doSkolovani a scilem kontinudlniho profesniho rozvoje pedagogi odbornych
pfedméth vytvofit (a to idedlné i ve spolupraci se soukromym sektorem a piipadné i
mezindrodnimi institucemi ¢innymi v zeméde€lském vzdelavani) formdalni a
udrzitelnou strukturu vzdéladvacich programu pro ucitele. Tyto programy by se mély
zaméfovat na ndsledujici témata: rdznorodd témata zodbornych predméti,
pedagogické dovednosti, vedeni ucelovych skolskych zafizeni, pouzivani a udrzba
vybaveni ucelovych skolskych zatizeni, pouzivani a aplikace IT technologii ve vyuce
(pocitate komunika¢ni IT, socialni média, Word a Excel, internet), evaluace
vzdélavani, vyzkum a inovace, vyuzivani publikaci ve vyuce, agrobyznys,
monitoring a evaluace poradenskych programi. Pro zajiSténi kvality vzdélavacich
programi je velmi dilezité zajistit vybér kvalitnich Skoliteld do Skolicich center
(naptiklad z mistnich univerzit a podnikti soukromého sektoru, dale je mozné zapojit
i zahraniéni odborniky, idealné¢ se znalosti kontextu Kambodze, ptipadné
jihovychodni Asie). Dlraz by mé¢l byt téz kladen na kvalitu osnov Skoleni, které by

m¢ély odpovidat aktualnim potiebam trhu a mistniho zemédélstvi.

Krom¢ ucasti na formalnich vzdélavacich programech by se ucitelé méli téz
pravidelné ucastnit odbornych konferenci. Velmi uzitecné by mohly byt formalné
organizované sdileni znalosti a ptikladi dobré praxe s uciteli stejnych predmétt
z jinych GTHS. Obdobné¢ efektivni by mohly byt téz studijni cesty do zahrani¢i na jiz

etablované odborné Skoly.

Lze konstatovat, ze feSeni problému s nizkou kvalitou uditeli je dlouhodobou
zalezitosti, pro jejiz feSeni bude nezbytnd aktivni spoluprdce ze strany MoEYS,
vedeni GTHS, samotnych ucitelli, idedlné i se zapojenim soukromého sektoru a
mezinarodnich instituci ¢innych v podpote zemédélského vzdélavani. MoEYS by se
téz méla vyrazné zasadit o zlepSeni pracovnich podminek pedagogl, obzvlasté pak
zajistit jejich adekvatni platové ohodnoceni (tak aby ucitelé mohli bez potizi uzivit

své rodiny).
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MOoEYS by se méla zasadit o vytvoreni systému podpory managementu GTHS
v rozvoji kapacit s vedenim ucelovych Skolskych zafizeni a jejich propojeni
s vyukou, dale pak v oblasti finan¢niho managementu, formulaci a plnéni rozpoctu.
Krom¢ realizace Skoleni by se pro feditele (a dalsi zastupce vedeni GTHS) mohlo
organizovat pravidelné sdileni s managementem jinych GTHS, dale pak studijni

cesty do zahrani¢i na jiz etablované odborné skoly.

Pro zvySeni kvality zemédélského vzdélavani na GTHS je pak velmi dualezité
rozSiteni praktické vyuky. V tomto ohledu je klicové zaméiit se na podporu
nepedagogického persondlu a jejich spolupraci s uciteli odbornych predméta za
ucelem vytvoteni systému efektivni praktické vyuky. Dobra praxe na jednotlivych

Skolach by méla slouzit pro budouci vytvoreni metodik na urovni MoEYS.

Vzhledem k tomu, Ze osnovy zemédélskych oborti nedostatecné reflektuji aktudlni
potteby moderni zemédélské praxe, méla by MoEYS tyto osnovy zrevidovat, idealné
v pfimé spolupraci se soukromym sektorem. Déle by v osnovach bylo vhodné

piezkoumat i miru a zpisob zaclenéni zapojeni praktické vyuky.

Nutné je téZ zapojeni soukromého sektoru do realizace praxi a exkurzi mimo ramec
osobnich kontakti uciteli odbornych piedméti. Dobré by bylo i zapojeni
soukromého sektoru do konzultaci k infrastruktufe a vybaveni $kol — pfipadné ve
formé jejich darovani a/nebo proskoleni v jejich pouzivani. Aktudlné lze v tomto
sméru coby potencialniho partnera pro MoEYS oznacdit federaci zaméstnavateli

CAMFEBA.

Na GTHS by se krom¢ vyuky zemédélskych obort téz méla zaclenit i Skoleni a
praktické tréninky pro zemédé€lce. ZvySeni prestize GTHS na lokalni Grovni by
pomohlo téz zalenéni zeméde€lského poradenstvi (naptiklad ve formé konzultaci),

organizace polnich dnt ¢i alespoii dnti otevienych dvefi.

Vzhledem k tomu, Ze systém odborného vzdélavani, véetné toho zemédélského, je
v porovnani se vzdélavacimi systémy v zahrani¢i (naptiklad v Thajsku ¢i Vietnamu)
nedostateCné rozvinuty, dulezitym faktorem v rozvoji zemédélského vzdélavani na
sttedoskolské tirovni v nésledujicim obdobi nadale zlistane dalsi spoluprace MoEY'S
(a potazmo 1 samotnych GTHS) srozvojovymi partnery: mezinarodnimi a

nevladnimi organizacemi a rozvojovymi agenturami.
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ZAVER

Bakalatskd prace na téma ,,Stiedni odborné vzdélavani v Kambodzi: zvySovani
kvality zemédélskych obort“ se zabyvala analyzou zavadéni zeméd¢€lskych oborii na
stitedoskolské trovni v Kambodzi, a to se zaméfenim na faktory ovlivitujici kvalitu

tohoto typu vzdélavani.

Teoreticka ¢ast prace se vénovala rozboru vzdélavaciho systému v Kambodzi obecné

a dale se zamétenim na stiedni odborné vzdélavani, hlavné na zeméd¢€lské obory.

Praktickd Cast sestavala prevazné zanalyzy kliCovych vnitfnich (silnych —
»strengths® a slabych — ,weaknesses™) a wvné&jSich faktorti (prilezitosti —
»opportunities* a hrozby — ,,threats®) ovliviiujicich kvalitu zeméd¢lského vzdelavani
v Kambodzi. Kvantifikovana SWOT analyza pak byla provedena v kontextu
zavadéni zemédélskych obort na stfedni Skole krdle Norodoma Sihamoniho

v provincii Kampong Chhnang.

Z vysledkli je patrné, Ze vramci zavadéni zemédélskych obori na stfednich
odbornych Skolach bude nutné se prioritné zaméfit na vybaveni tfid a ucelovych
Skolskych zatizeni, vzdélavani pedagogl odbornych predméti s cilem kontinualniho
profesniho rozvoje a zajisténi potiebné infrastruktury Skol (pfevazné jde o zajisténi
zdroje vody). Dale by bylo vhodné zaméiit se i na podporu kapacit MoEYS
z pohledu potieb pro zemédélské vzdélavani. K dalSim doporucenim patii rozsiteni
praktické vyuky na ucelovych Skolskych zafizenich a dale pak revize osnov

zemédelskych obord, idedlné v sou¢innosti se zastupci soukromého sektoru.

Vysledné doporuéeni lze aplikovat v ramci rozvojové spoluprace Ceské republiky
v Kambodzi, kdy pravé odborné vzdélavani patii k jednomu z cilovych zaméteni
pomoci. Vysledky tak bude mozné pouzit jak v pribéhu ptipravy naméti projekta,
tak 1 v procesu piipravy a realizace rozvojovych projekti. Kromé toho je mozné
pouzité postupy aplikovat i v dalSich zemich, kde dochazi k rozmachu odborného

vzdélavani.
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