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Anotace

Diplomova prace se zabyvd problematikou nastupnictvi v rodinné firmé KOLLERT
ELEKTRO s.r.o. v Liberci. V Gvodu préce je nejprve teoreticky vymezeno rodinné
podnikani a s nim souvisejici pojmy. Druha kapitola popisuje specifika rodinnych podnika
a jejich silné a slabé stranky. Nasledujici dvé kapitoly se jiz vé€nuji procesu nastupnictvi
a zpracovani nastupnického planu. V praktické ¢asti je nejprve kratce piedstavena vybrana
spole¢nost. Dale je provedena strategicka analyza podnikatelského prostfedi pomoci PESTE
analyzy, analyzy odvétvi, rozboru marketingového mixu podniku a finanéni analyzy.
V ramci analytické Gasti je také vyhodnocena vitalita rodinné firmy dle vyzkumného
projektu kolektivu autort z Technické univerzity Liberec. V zavéreéné kapitole jsou
Vyjmenovany moznosti pfedani podniku a navrZen zékladni koncept nastupnictvi z otce na
syny. Soucasti jsou také doporuceni, kterd pomohou majiteli uspé€Sné¢ provést vyménu

generaci.
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Annotation

The diploma thesis deals with the theme of the succession of KOLLLERT ELEKTRO Ltd,
a family-owned company in Liberec. In the introduction, there is a theoretical definition of
a family business and related terms. The next chapter describes specific features of family-
owned businesses and their strenghts and weaknesses. Two following chapters deal with the
process of succession, and the succession plan processing. Firstly the practical part
introduces the selected family-owned company. Secondly the business environment strategic
analysis including PESTE analysis, sector analysis, analysis of marketing mix and financial
analysis is carried out. In the practical part is also evaluated the vitality of the company based
on the research project of a team of authors at the Technical University of Liberec. The final
part lists the succession alternatives and suggests the basic concept of succession from father
to sons. It includes also recommendations, which will help with a successfull process of the

generation exchange.
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Uvod

Historicky patii rodinné podnikéani k nejstarSim zpisobiim podnikéni a jiz po staleti tvoii
nedilnou soucast ekonomiky. Rodinnym podnikem mize byt drobny Zzivnostnik, ale
i velk& mezinarodni korporace. Velikost podniku ani pravni forma v tomto ptipadé nehraji
hlavni roli. VSechny rodinné firmy vsSak vykazuji specifické chovani a znaky, které je

odlisuji od ostatnich.

Kli¢ovou charakteristikou je vzajemné ptisobeni rodiny a podnikani. Dilezitym faktorem je
zejména nalezeni rovnovahy mezi obéma systémy, které maji rizné potfeby. Rodinné
podniky si také velmi zakladaji na tradici, loajalité, spolehlivosti a poctivych hodnotach.
Jejich jedinym cilem neni pouze dosédhnout co nejvyssiho zisku. Soustiedi se rovnéz i na
nefinan¢ni ukazatele a vybudovani socialniho bohatstvi. Tyto firmy dale spojuje vize pedani
podniku dalS§im generacim. Diky tomu jsou schopné udrzet svou existenci 1 v ptipade

nepfiznivého vyvoje ekonomiky.

Diplomova prace se zabyva feSenim problematiky nastupnictvi v rodinné firmé KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. v Liberci. Jeji zpracovani by mélo pomoci majiteli firmy uspésné dokoncit
generaCni vyménu. Zaroven by mu méla poskytnout prehled i o dalSich moznostech predani
podniku a také by ho méla informovat o zalezitostech, které je tieba vyiesit pied aplnym

piedanim o odchodem z firmy.

Téma rodinného podnikéni bylo zvoleno na zakladé¢ dlouhodobého plisobeni autorky
Vv rodinné firmé. Autorku poji s rodinou majitele také dobré pratelstvi jiz od jejiho détstvi.
Vzhledem k této skute¢nosti ma autorka uceleny pohled na fungovani dané firmy i rodinné

vztahy.

Zpracovani diplomova prace je rozdéleno na dvé ¢asti, Cast teoretickou a praktickou.
V tvodu teoretické Casti je vymezeno a definovano rodinné podnikani a s nim souviseji
pojmy. Druha kapitola popisuje hlavni specifika rodinnych firem. Dalsi kapitola se jiz vénuje
samotnému procesu nastupnictvi. V zavéru teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni nalezitosti

nastupnického planu a také postup jeho tvorby.
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svvr

rodiny. Nasleduje analyza podnikatelského prostiedi podniku. K rozboru makroprostiedi je
vyuzita metoda PESTE analyzy. V rdmci analyzy mikroprostiedi je primarné¢ vymezeno
odvétvi firmy. Soucasné jsou identifikovani jeji hlavni konkurenti a obchodni partnefi.
Vnitini prostiedi podniku je analyzovano pomoci rozboru klasického marketingového mixu.
Soucasti je také finan¢ni analyza. Vysledky dil¢ich analyz shrnuje a vyhodnocuje SWOT
analyza, ktera piehledn¢ zachycuje faktory vnéjSiho i vnitiniho prostfedi. V zdvéru

analytické ¢asti je také zhodnocena vitalita rodinného podniku.

Na zakladé provedenych analyz a vSech dostupnych informaci je posléze navrzen zakladni
koncept néastupnického planu pro danou spole¢nost. Posledni kapitola rovnéZz obsahuje

celkové vyhodnoceni a doporuceni autorky pro uspésné provedeni generacni vymeény.
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1. Teoretické vymezeni rodinného podnikani

Rodinné podniky patii k nej¢astéj$i organiza¢ni formé podnikani. V fadé zemi tvofi
60 — 80 % z celkového poétu podniki, zejména Vv trzné orientovanych ekonomikach.
Naptiklad v zapadni Evropé vytvateji rodinné firmy piiblizné 80% HDP. V Ceské republice
je to zatim pouhych 20 - 30 %, z dtvodu pieruseni podnikatelské linie na zakladé
spole¢ensko-politickych udalosti. Rodinné firmy se také podileji na vysoké zaméstnanosti,
¢i ekonomickém a socialnim rozvoji regionu, kde ptsobi (Gerslova, 2018), (Petri, 2020),
(Servus, 2018).

Rodinné podnikani ma celosvétove jiz tisiciletou tradici. Piesto jednotnou definici dodnes
nelze vyslovit. Komplikace spoéivaji zejména v dvojznaénosti tohoto pojmu. Rada autort
povazuje za hlavni jadro zkoumani podnik ¢&i podnikani, jini zase samotnou rodinu.

V odborné literatuie tak vznikaji rizné nahledy na tuto problematiku (Petrd, 2018).

Rodinné podnikani je ¢asto vymezovano pomoci terminu rodinné firmy. Spojeni rodinna
firma je v ekonomické ¢i manazerské literatuie uzivano ve dvou moznych vyznamech. Za
prvé se jim rozumi obchodni korporace, ktera je ve vlastnictvi rodiny nebo nékterého z jejich
Clend. Déle je rovnéz pouzivano pro oznaceni zavodu jako vSech slozek podnikani, které

jsou ve vlastnictvi rodiny (Servus, 2018).

Zellweger (2017, str. 22) definuje rodinnou firmu jako ,, firmu, kterd je dominantné ovidadana
rodinou s vizi potencialniho udrzeni rodinné kontroly napriic generacemi*. Klade tedy dtraz
na rodinu a udrzeni moci. Dalsi autofi se vice soustiedi na oblast vlastnictvi a fizeni firmy.
Isac (2019, str. 423) oznacuje firmu za rodinnou v piipadé, ze je rodina zahrnuta do jejiho
viastnictvi a rizeni*. Ayranci (2014, str. 88-89) povazuje za rodinnou firmu takovou, ,, ve
které clenové rodiny z vice nez 50 % ovliviiuji obchodni rozhodnuti a vlastnivice nez 50 %
kapitalu®. Komplexni definice byla vytvofena téz evropskou komisi vroce 2009.

V Evropské unii je podnik, jakékoliv velikosti, rodinny pokud:

o, veétsina rozhodovacich prav je ve viastnictvi fyzické osoby (nebo vice osob), kterd firmu
zalozila nebo ziskala podil na jejim zdkladnim kapitilu, nebo je ve vétsinovéem
viastnictvi manzelii, manzelek, rodicii, deti nebo primych dédicii jejich deéti;

e vétsina rozhodovacich prav je v rodiné, at uz primo, ¢i neprimo;
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e alespor jeden zdstupce rodiny nebo pribuznych je formalné zapojen do spravy firmy;

o kotované spolecnosti jsou rodinnymi v pripade, Ze osoba, kterd firmu zalozila nebo
ziskala podilovy kapital firmy nebo jejich rodiny nebo potomci vlastni 25 %
rozhodovacich prav stanovenych podilem na zakladnim kapitdlu “ (FFI, 2018).

Jednotlivé piistupy k definovani rodinného podnikani vystizné shrnuje na svych webovych
strankach Family Firm Institute (FFI) zalozeny v Bostonu ve Spojenych statech americkych
(Ja¢ akol., 2017).

1.1 Rodinné podnikani v Ceské republice

Vznik rodinného podnikani v Cechach lze datovat pfiblizné do obdobi stiedovéku. Mezi
prvni podnikatele patfily zejména Slechtické rody. Do historicky vyznamnych rodinnych
podnikll je mozné zatadit také rodinné farmy a femeslné dilny, které se tradiéné pfedavaly
z otce na syna. Velky zlom v rodinném podnikani nastal v obdobi prvni svétové valky
a naslednym vznikem Ceskoslovenska. V této dobé ekonomika zkvétala, primysl se rozvijel
a podniktm, ¢i zivnostnikim se obecné velmi dafilo. Po druhé svétové valce a nastupu
komunistické strany k moci, doslo ke znarodnéni podnikd. Bylo téméf nemozné zalozit

soukromou firmu. Ze dne na den doslo k pteruseni rodinného podnikani.

Po padu komunistického rezimu v roce 1989 bylo obnoveno trzni hospodaistvi. Vznikaly
nové podniky, ity rodinné. Probé¢hla téz restituce podnikl a majetku ptivodnim majitelim.
Nekteti z nich podnikaji dodnes. 90. léta 20. stoleti tak lze povaZzovat za novy zaCatek
rodinného podnikani v Ceské republice. Mnoho firem, které byly zalozeny pravé v této dobg,

¢eka v soucasnosti prvni predani budouci generaci nastupcti (Petrt, 2018).

V Ceské republice nyni usp&sné piisobi stovky rodinnych firem. Vétsina z nich ma charakter
malych a stiednich podniki, které obchoduji s velmi specifickym druhem zboZi ¢i sluZeb.
Jednd se casto také o lokalni podnikatele. Vyjimkou vSak nejsou ani rozsahlé rodinné

korporace, expandujici do zahrani¢i (Martelova, 2017),

Rok 2018 byl oznagen ,, rokem rodinného podnikdni v CR*. V tomto roce nastal dilezity
zlom ve spolecenském, ekonomickém i legislativnim vnimani rodinnych podniki, Zivnosti

¢i farem. Velké zasluhy v této oblasti patii zejména Asociaci malych a stiednich podniki
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CR (AMSP CR), ktera ve zmiflovaném roce realizovala historicky nejvétsi kampaii na

podporu rodinného podnikani (Petrt, 2020).

1.1.1 Definice rodinného podnikani v CR

V roce 2012 v Ceské republice doslo k rekodifikaci soukromého prava. Novy ob&ansky
zakonik (NOZ) &. 89/2012 Sb. zaved] v pravnim fadu CR fadu zmén i novych institutd.

Nejprve je nutné vymezit pojem podnikani obecné. NOZ v § 420 definuje podnikani jako
, wdélecnou cinnost, vykonavanou soustavne, samostatné, na vlastni ucet, na vlastni

odpovédnost, zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem za ucelem zisku “.

NOZ také nove upravuje vztahy v oblasti rodiny, avSak pojem rodina neni v pravnim tadu
CR dosud definovan. Z hlediska socialniho je rodina povazovana za ,, spolecenskou skupinu,
ktera je spojena manzelstvim, pokrevnimi vztahy, adopci, vzdjemnou pomoci
a odpovédnosti “ (Spaiithelova in Rydvalova a kol., 2015). Soucasna sociologie hovoii o tzv.
,, hukledrni rodine ““, kde jadro rodiny tvofi dva dospéli partneti (historicky muz a zena), kteti
Ziji ve spole¢né domacnosti se svymi ¢i adoptovanymi détmi (Sousa, 2017). Uprava NOZ
téz zavadi zcela novy termin — rodinny zavod. Rodinny zavod dle § 700 je takovy zavod, jez

splnuje nasledujici podminky:

e Vv podniku pracuji manzelé nebo alesponi s jednim z manzela jejich piibuzni az do tietiho
stupné, nebo osoby s nimi seSvagiené pouze do druhého stupng;

e podnik musi byt ve vlastnictvi osob vyse zminénych (Cesko, 2012),
(Rydvalova a kol., 2015), (Servus, 2018).

Pojem rodinny podnik, viak donedavna nebyl v CR pravné ukotven. Definice rodinného
podniku byla schvalena usnesenim vlady ¢. 535 ze dne 11. kvétna 2020. Samotny zéaklad
definice byl navrZen jiz v roce 2016 Asociaci malych a stfednich podnikii a zivnostnikit CR

(MPO CR, 2020a).

,,Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zivnost “.
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,,Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni pocet
spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny a alespon jeden clen této rodiny je jejim statutarnim
organem nebo ve které clenové jedné rodiny primo nebo nepiimo vykondvaji veétsinu
hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny je clenem statutarniho organu této
obchodni korporace. Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje také obchodni korporace,
ve které veétsinu hlasovacich prav vykondva ve prospéch jedné rodiny fundace nebo
sverensky spravce sverenského fondu, pokud je soucasné alespon jeden clen této rodiny

¢lenem statutdrniho organu fundace, nebo svérensky spravce sverenského fondu “.

,,Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné
dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenu této rodiny je drzitelem Zivnostenského

nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnen k podnikani z jiného ditvodu .

., Za Cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spolecné pracujici manzelé
nebo partneri nebo alespon s jednim z manzelit nebo partneri i jejich pribuzni az do tretiho
stupné osoby s manzely nebo partnery sesvagrené az do druhého stupné, dale osoby pribuzné
V primé linii, nebo sourozenci. Je-li mezi nimi osoba, kterd neni plné svépravnd, zastupuje ji
pri hlasovani zdakonny zdstupce, pokud je nezletild, jinak opatrovnik” (MPO CR, 2020a),
(Petrti, 2020).

Na zakladé uvedeného vyétu (MPO CR, 2020a) autorsky tym Technické univerzity v Liberci

(TUL), vytvotil obecnou definici rodinného podnikani pro pravni prostiedi CR nasledovné:

,,Rodinné podnikani je chapano jako vydélecna cinnost clenii rodiny vykondvanda soustavne,
samostatné, na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost, Zivnostenskym nebo obdobnym

zpiisobem za ucelem tvorby zisku/hodnoty pro danou rodinu, s predpokladem generacniho

piredani* (Ja& a kol., 2017, str. 13).

Zavedeni definice autorskeho tymu TUL umoziuje, zejména statistické sledovani poctu
rodinnych podnikéi v CR a jejich vliv na ekonomiku. Bude také mozné zavést formy podpory
téchto podnikii napi. daiiové ulevy nebo zajimavé strukturalni vyzvy &i programy. Ceska
republika se tak zaradila mezi staty, kde je zcela jasné rodinné podnikani vymezeno

(Jac a kol., 2017)
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2. Charakteristické rysy rodinného podnikani

Klicovou charakteristikou rodinnych firem je nutnost nalézt harmonii mezi potfebami
podnikani a rodiny. Zatimco daraz na podnikani vede k zanedbadvani rodiny, prilisné
soustfedéni na rodinu vede K neefektivnimu rozhodovani a ztraté¢ vykonnosti podniku

(Machek, 2017).

Rodinnou firmu je mozné modelovat jako systém mnozin, které se vzajemné piekryvaji
a ovliviiuji. Jedna se o tzv. kruhovy model. Model dvou kruhi (obrazek ¢. 1) zachycuje dva
systémy, které se v rodinné firmé spojuji — rodina a firma. Kazdy systém se vSak vyznacuje
rozdilnymi rysy a vlastnostmi. Pro spravné fungovani firmy je tfeba vyvazit oba systémy
(Zellweger, 2017).

Rodina
Tradice Obnova, vykonnost
Emoce, iracionalita Racionalita
Nepotismus Meritokracie
Dlouhodobé perspektiva Kratkodoba perspektiva
Neekonomickeé cile Finanéni cile
a hodnoty a ukazatelé

Obrazek 1: Model dvou kruhii
Zdroj: upraveno dle (Zellweger, 2017, str. 17)

Velmi vyuzivanym modelem v odborné praxi je téZ model tfi kruht (obrazek ¢. 2),
zahrnujici tfi systémy: Rodinu, vlastnictvi a fizeni podniku. V rdmci modelu lze
identifikovat 7 segmenti, pfiCemz kazda osoba v podniku nalezi do jednoho z nich
(Machek, 2017), (Zellweger, 2017).
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Rodina

Obrazek 2: Model 7 kruhii

Zdroj: upraveno dle (Zellweger, 2017, str. 18)

Prostfednictvim modelu lze urcit jednotlivé role a motivy pusobeni osob v podniku, které

shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Role a motivace v modelu ti kruhii

podili se na ¢innosti podniku.

Role Motivace
Clenové rodiny, kteii nejsou vlastniky Harmonické vztahy,
1. . . . .
a nepodileji se ani na fizeni firmy. vzajemna duvéra a podpora.
Navratnost investice,
Vlastnici, ktefi nejsou ¢leny rodiny a nepodileji se . o
2. dividendy, zvySovani
na fizeni firmy. )
Y hodnoty podniku.
Zaméstnanci a manzefi, ktefi nejsou Cleny rodiny, Jistota zameéstnani, mzda,
3. . . .
ani vlastniky. ptijmené pracovni prostiedi.
Navratnost investice
4 Clenové rodiny, ktefi maji vlastnicky podil, ale (dividendy, rist hodnoty
nepodileji se na fizeni firmy. podniku), piistup
K informacim.
Ptilezitost zisku, ptistup
5. Neclenové rodiny, ktefi maji vlastnicky podil. . .
Kk informacim.
Clenové rodiny, ktefi nemaji vlastnicky podil, ale Znalost podniku, mozny
6.

kariérni rust.
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Uspéchy ve viech oblastech —

Clenové rodiny, ktefi maji vlastnicky podil rodina (soudrznost), podnik
a podili se na Fizeni firmy. (podnikatelsky uspéch),

vlastnictvi (finan¢ni uspéch).

Zdroj: upraveno dle (Zellweger, 2017)

Rodinné firmy se vyznacuji specifickymi znaky, vlastnostmi i chovanim. Jednim z ¢asto
uvadénych atributi je dlouhodoba orientace a vize pfedani podniku dal$im generacim.
Dlouhodoba perspektiva Uzce souvisi také s cili firmy. Rodinné firmy se snaZi vytvaret tzv.
socioemociondlni bohatstvi (SEW). SEW lze definovat jako ,,nefinancni aspekty firmy,
které spliuji citové potreby rodiny* (Géméz-Mejia a kol., 2007 in Petrt, 2020, str. 20). Na
jeho zaklad¢€ nesleduji pouze ekonomické cile (napt. maximalizace zisku, rentabilita ¢i trzni
hodnota), ale i cile neekonomické. Mezi tyto cile patti napt. poskytovani zaméstnani ¢lenim
rodiny, zabezpeceni rodiny, uspokojeni potieby sounaleZitosti a davérnosti, loajalita,
udrzeni kontroly nad firmou ¢i zajiSténi pozitivni reputace firmy. Snaha o ochranu
socioemocionalniho bohatstvi je ¢asto pFi¢inou k vyssi averzi K riziku pravé u rodinnych
podnikii. Tato skute¢nost v§ak neplati v ptipadé€, dojde-li k ohrozeni vlivu rodiny ve firm¢,

to jsou majitelé ochotni podstoupit az iracionalni riziko.

Saverzi Kkriziku rovnéz souvisi opatrnost v oblasti investovani. Rodinné podniky
vyhledavaji piedevsim jisté, bezpec¢né investice. V navaznosti tak 1ze oznadit rodinné firmy
u podnikt nerodinnych. Z hlediska financovani je vhodné zminit vztah k vyuzivani kapitalu.
Diky averzi maji tyto firmy sklon vyuzivat méné cizi kapital a preferuji radéji kapital

vlastni.

Interakce rodiny a podnikani se projevuje takeé ve zpusobu fizeni firmy a v mezilidskych
vztazich. V ramci fizeni rodinnych firem tak mohou vznikat problémy v mnoha aspektech.
Podrobné&ji  se  problémy rodinnych  firem  zabyvd  nasledujici  kapitola
(GOoméz-Mejia a kol. in Petru, 2020), (Machek, 2017).

25



2.1 Problémy a konflikty rodinnych podniki

Spojenim rodiny a podnikani mtze v rodinné firmé vznikat fada problému a konflikta, které
se vymykaji od bé&znych firemnich problémi. Hranice mezi soukromim a podnikanim je
velmi tenkd. V rodinném podniku Ize jen tézko oddélit pracovni a rodinny Zivot. Dochazi
zde ke vzniku dudlnich vztaht. Zaroven je ziejmé, ze pripadné problémy ¢i konflikty mohou
poskodit nejen rodinnou firmu, ale i samotnou rodinu (iPodnikatel.cz, 2020),
(Machek, 2017).

Nejcastéji se vyskytuji problémy v oblasti fizeni firmy. Vlastnici mnohdy nerespektuji
strukturu fizeni a nevhodné zasahuji do chodu firmy. V podniku vznikd napéti a neptijemné
pracovni prostfedi. Rovnéz nejsou schopni nastavit jednotnd pravidla vnitini komunikace
a rozhodovacich procest. Majitelé¢ podniku také Casto uptednostituji socioekonomické cile
pied finan¢nimi. Nerozvazné hospodateni s firemnimi prostiedky a podpora ztratovych
projektu s cilem zlepsit image firmy, mize znaéné ohrozit fungovani a rozvoj podniku.

V mnoha ptipadech vlastnici hradi vlastni spotfebu firemnimi penézi (Zellweger, 2017).

Rodinné podniky by se také mély vyvarovat tzv. nepotismu, coz je protézovani rodinnych
prislusnika ve firmé. Majitelé prosazuji do vysokych manazerskych pozic ¢leny rodiny nebo
sptiznéné osoby, které vSak pro né nemaji dostatecné kvalifikacni ¢i osobnostni
predpoklady. Privilegovani ¢leni rodiny je Castym piedmétem firemnich konfliktt

(iPodnikatel.cz, 2020).

Odborna literatura rozliSuje nékolik typi konflikt v rodinné firmé&. Mezi nejcastéji uvadéné

patii (Machek, 2017, str. 79):

e konflikt mezi rodi¢em a potomkem resp. mezi zakladatelem a nastupcem,
e konflikt mezi sourozenci navzajem,
e konflikt mezi manzeli ¢i partnery,

¢ konfllikt mezi ¢leny a necleny rodiny.

Podle charakteru vztahu mezi Gcastniky konfliktu, 1ze rozlisit rizné divody a pti¢iny téchto

konfliktt, které vystizné shrnuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 2: Typy konfliktii a diivody jejich vzniku

Konflikt Diivod, pric¢ina

e Zasahovani majitele do veskerych
podnikovych ¢innosti,
rodic vs. potomek e absence uznéni a vzajemného
(zakladatel x nastupce) respektu,
e zarlivost a egoismus,
e 3patnd komunikace,

e rozdilné ptedstavy v nastupnictvi.

e Majetkoveé vypotadani a rozdéleni
vlastnickych podili,

sourozenec vs. sourozenec , o

e preference prvorozenych syni,

e srovnavani potomk,

e favoritismus nékterého z potomkii.

¢ Nejasna hranice mezi pracovnim

a rodinnym zivotem,

manZel (partner) vs. manzelka e nejasné rozdéleni roli,
(partnerka) e kariérni konkurence mezi manzeli
(partnery),

¢ absence osobniho prostoru.

¢ Nepotismus a preference rodinnych
prislusnika,
¢len rodiny vs. ne€len rodin y ST .
y y e upiednostiovani z4jmil rodiny nad
(zaméstnanec) - )
zajmy firmy,
e zapojovani zaméstnanct do ryze

rodinnych sport.

Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Machek, 2017)

Konflikt Ize vnimat i jako pozitivum. Muize ptispét k zamysleni, ptehodnoceni situace
¢iujasnéni hodnot. Zabranuje stagnaci a procistuje prostiedi ve firm¢& VSechny typy
konflikti 1ze redukovat, nejlepsi vSak je jim pfedchazet. Pro jejich sniZeni je vhodné stanovit
zejména formalni strukturu, pravidla a zakladni mechanismy pro fungovani podniku.

Dtlezité¢ je predevSim udrzet jiz zminovanou hranici mezi rodinou a firmou. Vyskytu
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problému Ize ptedejit také spravnou komunikaci a rovnym zachazenim se vSemi ptislusniky

firmy. Kazdy by mél mit prostor pro vyjadieni svych pocitl a potteb (Machek, 2017).

Z pravnického pohledu je zadouci, aby rodinny podnik vytvofil rodinnou tstavu. Rodinnou
ustavu (Petra, 2020, str. 51) je mozné definovat jako ,,dohodu o zdakladnich pravidlech
a predstavach o podniku a o podnikani“. Tento dokument poskytuje zejména ukotveni
zékladnich pravidel, stanovuje role i definuje vlastnictvi a majetkovou strukturu rodinného
podniku. Uelem tstavy by mélo byt eliminovani spord a zachovani rodinného klidu,
harmonie, pozitivnich vztahti a rodinnych tradic. Rodinné firmy vsak nejsou k tvorbé tstavy

naklonény a povaZzuji tento dokument za zbyte¢ny (Petrti, 2020).

Velmi citlivym tématem je pro celou rodinu 1 firmu otazka ptedani podniku a nastupnictvi.
Tento proces miize zasadné ohrozit rodinu a jeji bohatsvi. Genera¢ni vyménou v rodinném

podniku se budou podrobnéji zabyvat dalsi kapitoly této prace.

2.2 Silné a slabé stranky rodinnych podniki

Na zéklad¢ piedchozi pasaze lze identifikovat silné a slabé stranky rodinnych podnikii.

Zellweger (2017, str. 42) povazuje za klicové silné a slabé stranky nasledu;i:

Tabulka 3: Silné a slabé stranky rodinnych podnikii

Silné stranky Slabé stranky
Efektivita fizeni a niz$i ,,agency costs** Nepotismus, favoritismus.
Lepsi vyuziti zdroju (kapitalu). Problémy s nastupnictvim.
Dlouhodoba orientace, vytrvalost. Omezeny ptistup ke zdrojam.

Duraz na pozitivni reputaci firmy, znacky. | Klesajici podnikatelska orientace.

Unikatni firemni kultura, tradice. Nejasné vymezeni roli.

Socioemocionalni bohatstvi SEW (vyhoda i nevyhoda)

Silné rodinné vztahy a vazby (vyhoda i nevyhoda)

*agency cost = naklady spojené se soucinnosti mezi vlastniky a vedenim

Zdroj: upraveno dle: (Zellweger, 2017, str. 42)
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U nékterych bodi je velice obtizné urcit, zda se jedna o vyhodu ¢i nevyhodu. Zalezi vzdy na

uhlu pohledu.

Rodinné podniky maji prokazatelny sociélni, ekonomicky, kulturni a spole¢ensky pfinos pro
podnikéni. Klicovym faktorem téchto firem je sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

Dilezité je presné stanoveni roli a hierarchické struktury v podniku i v roding.

Rodinné firmy se obecné vyznacuji vysokou mirou poctivosti, vytrvalosti, cilevédomosti,
ochotou obétovat se a kladnym postojem k vyzvam. Soustiedi se na budovani rodinnych
hodnot, socioekonomického bohatstvi, vazeb a okolnich vztahii (zamé&stnanci, zékaznici,
dodavatel¢), coz pozitivné ovlivituje jejich stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost. Nesmi vSak
zapominat také na finan¢ni cile a vykonnost podniku. Vzajemna interakce mezi podnikem
a firmou pfinasi fadu problému a konflikt, které jsou typické pouze pro rodinné firmy. Zde

je nutné zminit respekt, pokoru a hlubsi vzajemné porozuméni vSech ucastnika (Petrti, 2020).

Uspé&snost rodinného podnikani nezavisi pouze na vyrabéném produktu, ale i v jeho
flexibilité a schopnosti pfizptisobovat se mé€nicim se podminkam na trhu. Zasadni je také
fizeni zakladnich zdroji, které ma podnik k dispozici. Mezi zadkladni zdroje firmy patii
lidsky kapital (znalost produktt, trhi, klientl), finan¢ni a fyzicky kapital (stroje a zafizeni)
a socialni kapital (sit¢ a vnéjsi vazby v okoli). Uvedené faktory vysvétluji prubézny rust
a preziti téchto podnikt v obdobi krizi (Petrt, 2018).

Rodinné podniky jsou specifickou formou podnikani a tvofi nedilnou soucast globalniho
ekonomického systému. Podpora rodinného podnikani je zakladem pro ekonomicky rast,

konkurenceschopnost a vyspélost zemé (Petrt, 2020).
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3. Nastupnictvi aneb genera¢ni vyména

Odchod zakladatele a nastupnictvi je kritickym obdobim v Zivoté rodinnych firem. Jedna se
0 dlouhodoby a slozity proces, ktery je ovlivnén nékolika okolnostmi. Servus (2018, str. 31)
ho definuje jako , predani rodinné firmy zjedné generace na druhou®. Nemethy
(2011, str. 14) genera¢ni vyménu vice specifikuje a vymezuje jako ,, prevod viastnictvi na

jednoho nebo vice potomkui Ci jiného pribuzného *.

Genera¢ni vyména zahrnuje nejen pievod dlouhodobého majetku na jiného vlastnika, ale
také piedani vedeni podniku (managementu) ¢i know how. Mezi obéma oblastmi existuji
velice uzké vazby a nelze je zcela odd¢lit. Servus (2018, str. 44) proto rozliSuje dva typy

nastupnictvi dle roli:

e Nastupnictvi manazerské — planovani vymény v fizeni (management) a spravé
zavodu.

e Nastupnictvi vlastnické — piesun vlastnictvi na zvolené nastupce.

V rodinnych firmach nastupnictvi Casto nabyva neformalniho a intuitivniho charakteru,
ktery vychazi z osobnich interakci a vzort. Tento proces lze také strategicky fidit pomoci tii

zakladnich fazi:
1. Priprava a formulace planu nastupnictvi

Cilem prvni faze je zejména uchopeni celkové podnikové strategie rodinné firmy a jeji
vzajemné propojeni s pozadavky na budouciho vidce. Je tfeba také vzit v Uvahu vize rodiny,
vztahy, schopnosti a dynamiku podniku. V této fazi spolu Uzce spolupracuje majitel
a vrcholné vedeni firmy. Vystupem je identifikace klicovych pozic a roli a definice kritérii
i metrik pro profil ndstupce. Dilezita je také formulace vécného a casového pribéhu procesu

nastupnictvi.
2. Identifikace talentd a implementace planu nastupnictvi.

Druha faze se vénuje ptredevSim budoucim ndstupcim. Cilem je identifikovat vSechny
pfipadné ndstupce a pfipravit podrobny plan aktivit jejich rozvoje pro kliCové pozice
V podniku. Vystupem této fize je tedy seznam potencialnich nastupcti a plan jejich rozvoje
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a vzdélani pro Gspésné pievzeti vedouci pozice. Aktivit pro posileni dovednosti nasledniki
je celd tada napt. rotace mezi jednotlivymi oddélenimi (utvary), Gcast na poradach,

spolutcast na tvorbé plant, mentoring ¢i koucink majitelem nebo externim ¢lenem vedeni.
3. Predani firmy, odchod zakladatele a monitoring nastupnictvi

Tato faze je ptedevSim o kontrole a dlouhodobém sledovani efektivity néstupnického

procesu (upraveno dle Deloitte CR, 2014), (Petri, 2018).

Dle slov predsedy AMSP CR Karla Havli¢ka ,, preddnim podniku majitelé vesi hlavné
generacni problém . S nOVOU generaci, ale ptichazi nova energie i pohled na spole¢nost. Od
nastupcli se ocekava predev§im zavedeni novych technologii, novy tym lidi, kvalitni
jazykova vybavenost ¢i moderni zpusoby fizeni firmy. ,,Pokud ndastupci dobre vyuziji

vSechny dostupné ndstroje, zvysuje se téz cely vykon podniku* (Janikova, 2018).

Nastupnictvi je také spojeno s emocemi celé rodiny. Do popiedi se dostavaji predstavy
ocekavani a osobni vztahy. Tento proces je tak velmi nachylny na vznik konfliktti. Pro
zakladatele firem neni jednoduché piedat své celozivotni dilo do rukou néstupct a pfijmout
novou roli. Zékladnim kamenem pro UspéSné zachovani rodinného podniku je srozumitelna
a konzistentni komunikace vSech ucastnikii béhem ndastupnického procesu

(Martelovd, 2017), (Servus, 2018).

Problematika nastupnictvi je aktudlnim tématem pro fadu firem v Ceské republice. Vétsina
rodinnych podnikti vznikla s obnovou soukromého podnikani v roce 1989. Z prizkumu
agentury Ipsos ve spolupraci s AMSP CR (2019) vyplyva nékolik zajimavych faktt. 57 %
rodinnych firem planuje pfedat vedeni rodinnému ptislusnikovi a 47 % jiz vi konkrétniho
nastupce. Vhodné vzdélani na tizeni firmy ma 76 % nastupci. Pouze 5 % firem ma jiz
vypracovany plan nastupnictvi, 65 % ho nebude tvofit vibec. O informace z oblasti

nastupnictvi se zajima 52 % rodinnych podnikt (Ipsos, 2019).

3.1  Zpisoby nastupnictvi

Zakladatel md mnoho moznosti, jak nalozit s vybudovanou firmou. Kazda vsak vede jinym

smérem ke zcela odliSnému cili ¢i vizi. Zvoleny zplisob ndstupnictvi ovliviluje cela fada
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faktord. Zalezi predevs§im na rozhodnuti samotného podniku ¢i majitele, na zajmech vSech

zG&astnénych, ale také na okolnim prostiedi firmy (MPO CR, 2019).

Lze rozlisit nastupnictvi v ramei rodiny (pfimé a nepiimé). Podnik mize byt rovnéz zcela
nebo casteéné proddn mimo rodinu, avSak osobé podniku blizké (zaméstnanec, ¢len
managementu). Zakladatel mize firmu také prodat strategickému kupci. Pro Uplnost je
mozné rodinnou firmu také zlikvidovat a ukonéit jeji ¢innost (Rydvalova a kol., 2015),
(Servus, 2018).

1. P¥imé piedani podniku v rdmci rodiny

Tento zpisob pfedani firmy je splnénym snem zakladatele. Nastupce ziistane v rodiné
a zachové se rovnéZ 1 firemni odkaz. Pfedani rodinnym ptislusnikiim vSak lze oznacit

jako nejnaro¢néjsi a nejdelsi moznost nastupnictvi (Zellweger, 2017).
Tato alternativa pfedani je také ovlivnéna nasledujicimi skutecnostmi:

e Existuje nastupce z rodiny (syn, dcera, vnuk, vnucka, Svagr atd.), ktery chce firmu
prevzit a dale rozvijet.

e Nastupce ma dostate¢né piedpoklady pro pfijeti novych roli (manaZerska, ale
i vlastnicka)

e Pocet moznych nastupct a velikost samotné rodiny.

e Kvality rodinnych vztahti a vzajemna spoluprace mezi cleny rodiny.

e Velikost rodinné firmy
(MPO CR, 2019), (Servus, 2018).

Dale je tfeba zvazit, zda se nastupce stane pouze vlastnikem a na fizeni rodinné firmy se

nebude podilet, ¢i pfevezme jak vlastnictvi, tak 1 vedeni podniku (Servus, 2018).

Velkou hrozbou jsou konflikty mezi odstupujicim zakladatelem (otcem ¢i matkou)
a nastupcem (nejcastéji syn, dcera), kteti mohou mit rozdilné ptedstavy o budoucnosti firmy.
Konflikty casto nastavaji i mezi nastupci (sourozenci) navzajem o ptipadné dédictvi
a spravedlivé vypotadani majetku. Dulezité je myslet také na zaméstnance podniku. | oni by

méli byt do procesu nastupnictvi zapojeni (MPO CR, 2019).
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Horcickova (2019) zminuje téz problematiku nastupnictvi ve vztahu otec a dcera. Toto
nastupnictvi je velmi specifické a vychazi z historického postaveni zen ve spole¢nosti. ,, Otec
nahlizi na svou dceru jako na dité, které je treba chranit pred selhanim ¢i nebezcim *
(Machek, 2017, str. 64). Toto chovani muze vyustit ve vzajemny stiet, zarovein muze dojit
ke ztrat¢ autority a davéry zaméstnanci v budouciho vidce firmy. Overbeke
a kol. (2013) poukazuje také na kulturné zakofenény piedpoklad piedani firmy z otce na
syna. Dle vyzkumu Hor¢i¢kové jsou vSak pravé dcery dobie vzdélané a maji chut’ i ambice

pokracovat v rodinném podnikani (Hor¢ickova, 2019).

Aby se nastupnicky proces v rodiné zdatil, je nezbytné nastupce dostate¢né pripravit a jiz
béhem studii ho postupné zapojovat do provozu rodinné firmy (Hoi¢i¢kova, 2019). Budouci
nastupce by mél zacinat na nizsich pozicich v podniku, nez se za¢ne zabyvat jeho vedenim.

Ziska tak potiebny piehled o fungovani celé firmy (Martelova, 2017).

Velmi citlivym tématem je také financovani nastupnictvi v ramci rodiny. Majitel musi
peclivé zvazit, zda svou firmu détem daruje ¢i proda. Pfi svém rozhodnuti by mél myslet
i na své zajmy a budoucnost. Je vhodné si ponechat dostatek finan¢nich prostiedki na

zachovani diistojného zpiisobu Zivota i po odchodu z podniku (MPO CR, 2019).
2. Neprimé piedani v rdmci rodiny

Pokud zakladatel z néjaké divodu nechce predat piimé vlastnictvi rodinné firmy svym
potomkiim ¢i jinému rodinnému prislusnikovi, mize dojit k tvorbé specifické pravni
struktury, kdy vlastnicka prava rodinného podniku budou vlozena do svérenského fondu ¢i
nadace, vytvofenych dle Ceské pravni uUpravy. Tyto struktury existuji také v ramci

zahrani¢niho prava (trust, nadace).

Podle NOZ § 1448 odst. 1 svétensky fond muze zalozit ,,0soba (fyzickd ¢i prdvnicka)
disponujici vlastnickym pravem k urcitému majetku a zakon ji oznacuje za zakladatele, ktera

vycleni cdast svého majethu a sveri ho svérenskému sprdavci K urcitému ukolu

(Rydvalova a kol., 2015, str. 55).

Néstupci jsou tedy pouze v roli spravcti, mohou se vsak podilet na kontrole a spravé fondu
¢i nadace. Zavazuji se rovnéz ke spravovani majetku v souladu s vili zakladatele a zaroven

mohou mit narok na ur¢ité majetkové plnéni (podil na zisku).
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Timto postupem chtéji majitelé ochranit rodinny majetek pied neuvazenymi kroky svych
potomki ¢i pred moznymi negativnimi vlivy (exekuce, insolvence). Také se eliminuji spory

v piipadé vice nastupcii o vysi jednotlivych podili (MPO CR, 2019), (Servus, 2018).
3. Prodej podniku managementu, zaméstnanci

Pro vlastnika mohou existovat i duvody, pro¢ neprovadét mezigeneraéni pievod a rozhodne
se zvolit jiny zptsob. Jednd se zejména o piedani firmy osobé ¢i osobam z fad jejiho
managementu. Tuto moZnost literatura oznacuje jako ,,Management Buy-out“ (MBO)
neboli manaZersky odkup firmy. Pfi prodeji celého podniku vSak rodina ztraci veskeré
vlastnictvi a vliv nad rodinnym podnikem. Lze vytvofit i ,,smiSenou‘ strukturu, kdy ¢len
managementu vlastni pouze urcity majetkovy podil. Majitel se tak na zakladé vlastni vile
miuze dale podilet na chodu firmy. Velmi ¢asto vSak dochazi ke sporiim ohledné firemnich
hodnot. Spole¢nici mimo rodinu upifednostiuji finanéni vysledky a vykon podniku nad

socioemocionalnim bohatstvim.

Zakladatel mtze podnik prodat také dlouholetému zaméstnanci firmy, ktery s nim sdili
stejné hodnoty a vizi podniku. Velkou vyhodou je, ze manazer ¢i zaméstnanec velmi dobie
znaji firemni prostfedi i obchodni partnery. Soucasné jsou znami i vSem ostatnim
zaméstnancum. Tento zplsob nastupnictvi obvykle nastava v piipadé, Ze odstupujici majitel
nema zadné potomky, nebo potomci nemaji zdjem v rodinném podnikani pokracovat.
(MPO CR, 2019), (Rydvalova a kol., 2015), (Zellweger, 2017).

4. Prodej firmy strategickému kupci

Dals$i mozZnosti je samotny prodej celého podniku nebo jeho casti strategickému kupci,
s cilem nejvyssSiho zisku. Prodej podili spolecnosti 1ze uskute¢nit i na burze. Tento zplisob
vyporadani majetku je vsak typicky spiSe pro nerodinné podniky. Majitel tak mtze zadit
nové obdobi svého Zivota s dostatkem financnich prostifedkll a vé€novat se svym konickiim

(Nemethy, 2011), (Zellweger, 2017).

Na prodej je obecné nutné firmu fadné ptipravit, zejména jeji strukturu fizeni. Zalezi take na
pravni formé spole¢nosti. Od té se odviji naro¢nost celého procesu a pravni dokumentace.

U drobnych podnikatelti, podnikajicich jako fyzické osoby, nejc¢astéji dochazi k prodeji
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provozovny ¢i vybraného majetku. U kapitalovych spole¢nosti se obvykle jedna o pievod
podilti & akcii (MPO CR, 2019), (Petrii, 2020).

5. Likvidace spolecnosti

Nejsmutnéjsi moznosti je zruseni a likvidace spolecnosti. V tomto procesu se veskery
majetek rozproda, uhradi se vSechny zavazky spole¢nosti a ukonci se veskeré smlouvy. Po
provedeni formalnich =zalezitosti je spoleCnost vymazana z obchodniho rejstiiku

(MPO CR, 2019).

Zakladni moZnosti ndstupnictvi vV rodinné firme shrnuje obrazek €. 3:

Zikladni moZnosti
nastupnictvi v rodinné firmé

Likvidace podniku . Predini v ramci
Predani rodiny
(prodej)
Prodej podniku zamd&stnanci,
managementu
Prodej celé firmy Prodej (MEBO) HiDs Neprimé
(Strategicky kupec) podila
Pouze Svéfensky
vlastnictvi Lond
Vstup dalsich
spoleéniki Nadace
(smiSeny podnik) Vlastnictvi
i fizeni .
Zahraniéni
struktura

Obréazek 3: Moznosti nastupnictvi
Zdroj: (upraveno dle Servus, 2018, str. 45)

3.2 Priprava nastupce

Pokud zakladatel zvoli zachovani a dalsi pfedani podniku, musi najit a zvolit svého nastupce.
Po vybéru nejvhodnéjsiho kandidata nasleduje dikladny proces jeho ptipravy na budouci

vedeni firmy. Ptipravu lze délit na n€kolik zakladnich ¢asti (Petrti, 2018).
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V prvni testovaci® fazi se néastupce seznamuje s podnikovymi dennimi procesy,
zaméstnanci a vzajemnymi vztahy. Piedavajici i nastupce mohou mit odli$né piedstavy
o spraveé a vedeni firmy. Po tzv. ,,otestovani firmy* nastava diilezité rozhodnuti obou stran,
zda chté&ji v procesu dale pokracovat ¢i nikoliv. V nasledujici adaptaéni fazi se nastupce
zapracovava pod dohledem majitele ¢i kompetentnich pracovniki. V operativni fazi je jiz
nastupce poveérovan plnénim samostatnych tkolti. Rovnéz je ucasten strategického tizeni
podniku a pfitomen obchodnim jednanim. Na konci této faze je také zaclenén do statutarnich
organti firmy. V posledni fazi je nastupce schopen podnik zcela prevzit — faze prevzeti.

Proces pripravy nastupce zachycuje obrazek ¢. 4. (Petri, 2018).

Testovani Adaptace Operativa Prevzeti

Obrazek 4: Fdze pripravy ndstupce
Zdroj: (Petri, 2018, str. 58)

Diilezité je zminit také piipravu piedavajiciho. Velmi Casto se jedna o silné osobnosti, které
jsou zvyklé autoritativné rozhodovat a tézko snaseji odlouceni od vybudované firmy. Pro
odchazejiciho majitele je klicové, aby dokazal nastupnictvi akceptovat a mit vizi ohledné

své budoucnosti (Petrt, 2018).

3.3 Pric¢iny neuspéSného nastupnictvi

Néstupnictvi je vyzva a komplikovany krok pro vSechny zacastnéné. Ovliviiuje ho fada
faktord. V oblasti nastupnictvi ¢eské rodinné podniky navic mirn¢ zaostavaji v porovnanim
se zahrani¢nimi spole¢nostmi, kde nebyla naruSena kontinuita podnikéni. Pocet firem
v Ceské republice, které by uskute¢iovaly klasickou generaéni vyménu z rodi¢e na potomka
vicekrat, je minimalni. Na zdklad¢ chybéjicich zkuSenosti a nezodpovédnému pfiistupu
zakladatelll 1ze ocekéavat, ze generani vymeéna v n€kterych rodinnych firmach skonci
i netispésné (Rydvalova a kol., 2015). Selhani nastupnického procesu ma ale i jiné pficiny

(viz obrazek ¢. 5)
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Specifika osobnosti
zakladatele/nastupce

Nedostatek
komplexni podpory

Priciny selhani
nastupnického
procesu

Slabé rodinné
vztahy a konflikty

Nedostate¢na

piiprava naslednika

Odkladani
nastupnictvi

Obrazek 5: Priciny selhdani ndstupnického procesu
Zdroj: (upraveno dle Servus, 2018)

Nejcastéjsi a nejvyznaméjsi ptic¢inou selhani nastupnického procesu v prostiedi Ceské
republiky je neochota zakladateli predat svym potomkam vybudovanou firmu. ,, Velmi casto
si prvni generace podnikatelti — zakladatelu viibec nedokaze predstavit, ze by méla svij
aktivni  podnikatelsky  Zivot ukoncit a predat podnikani dalsi  generaci*
(Rydvalova a kol., 2015, str. 51). Zakladatelé tak obvykle nevénuji pozornost piipravé
celého procesu, ale i svého néastupce. Nasledkem toho, nastupci nemaji dostate¢né
schopnosti a dovednosti podnik pievzit, Casto si zvoli vlastni profesni kariéru a nemaji zajem
vrodinném podnikani pokracovat. Genera¢ni vyména muze selhat také z divodu

hospodarské recese, tuto situaci vsak podnik nemutize nijak ovlivnit (Rydvalova a kol., 2015).

Vyse uvedené pii¢iny selhani néstupnického procesu lze eliminovat dodrZzovanim
nasledujicich zakladnich principt, které zaroven vystizné shrnuji problematiku celé kapitoly

(Petru, 2020, str. 85-86):

e vcasné planovani celého procesu (cca 5-8 let pfed oc¢ekdvanym pieddnim rodinného
podniku),
e pribézné budovani pozitivniho vztahu potomki k rodinné firmé,

e diiraz na vzdélani ndslednika (odborné i manazerské),
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e vzijemné respektovani moznych odliSnych pfedstav (zejména o fizeni firmy,
0 budoucnosti zakladatele),
e zapojeni vSech vyznamnych stran (zaméstnanci, dodavatelé, vyznamni odbératel€),

e oteviend komunikace a predchazeni konfliktt.

Zavérem této kapitoly lze konstatovat, ze ispéch ¢i neuspéch generacniho piedani neni ani
tak dan velikosti, vykonnosti ¢i oborem podnikani firmy, ale zejména schopnosti
komunikovat, zptsobem feSeni konflikti a zodpovédnou piipravou - celého procesu

i nastupce (Petru, 2020)
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4. Nastupnicky plan

Pro G$p&$né piedani podniku je nutné vytvofit komplexni plan nastupnictvi (nejcastéji
pisemny dokument). Hlavnim Ukolem tohoto planu je zejména vymezeni prav, rozdéleni
odpovédnosti, vyjasnéni pravidel komunikace, promitnuti modelu fizeni podniku a také

zajisténi prevence i feSeni konflikta (Rydvalova a kol., 2015).

Pfed samotnou tvorbou nastupnického planu je vhodné provést strukturovany rozhovor
s odstupujicim majitelem, ale také svybranym néastupcem. U rozhovoru je vhodna
ptitomnost psychologa, ktery pomoci expertniho posudku vyhodnoti pfipravenost podniku
na mezigeneracni vyménu. Vysledky rozhovoru mohou mit zasadni vliv na tvorbu planu

(Petri, 2018).

O pribéhu planu by méla rozhodnout rodinna rada. Na plnéni jednotlivych krokll by méli
dohliZet vybrani rodinni ptislu$nici, nezavisli manazefi ¢i pfedstavenstvo podniku. Dle Petri
(2018, str. 52) ,,zodpovédnost za vypracovini a realizaci plinu ndstupnictvi lezi na

majitelich, kteri firmu dukladné znaji a uvédomuji si jeji potencial i omezeni .

4.1  Obsah planu

Nasledujici podkapitola se bude zabyvat tim, co v§e by mél nastupnicky plan zahrnovat po
obsahové strance. Plan by mél zohlednit veskeré obchodni, osobni, finan¢ni, pravni, procesni

1 danové aspekty souvisejici s odchodem zakladatele (Petrti, 2020).

Zellweger (2017, str. 219) vytvofil obecny ramec nastupnictvi, ktery zarovenl poskytuje
piehled zakladnich okruhti nastupnického planu. Jednotlivé okruhy dohromady tvofii pevnou

kostru a nelze zadny z nich opomenout (viz obrazek ¢. 6).
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6. Daiova 1. Vyjasnéni
a pravni cila

usporadani a priorit

2. Posouzeni
5. Financovani

strategie
nastupnictvi -
firmy
4. Ocenéni 3. Planovani
podniku pirenosu

odpovédnosti

Obrazek 6: Obecny rdmec néstupnictvi
Zdroj: Upraveno dle (Zellweger, 2017, str. 219)

Doporucena témata nastupnického planu dopliuje a rozsituje Servus (2018, str. 52):

vymezeni cilii a pfedstav o nastupnictvi,
e stanoveni ¢asové osy a dulezitych milnika,
e rozhodnuti o strategii rodinné firmy (jakym zptisobem chce firma dale podnikat),
e nastaveni pravidel pro: planovani nastupnictvi,
ptipravu a vybér nastupc,
postupné predavani pozic,
e Vyjasnéni a Gprava vztahl v roding,

e nastaveni pravniho a danového ramce pro predani firmy,

zajisténi predavajiciho do dalsi etapy zivota.

Tvorba néstupnického planu vyzaduje celou fadu kompetenci, které samotny majitel ovlada
jen stézi. Proto je vhodné, aby do planovani bylo zahrnuto vice osob ¢i specializovana
poradenska instituce se zaméfenim na tuto oblast. Zakladatelé vyuzivaji pfedev§im pravniho

poradenstvi (Make Things Happen, 2020), (Petri, 2020).
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Pro Gspésné predani firmy dal$i generaci, je také tfeba, aby si zejména zakladatel odpovédel
na n¢kolik zakladnich otazek tykajici se nastupnictvi. Odpovédi by rovnéz mély byt soucasti

nastupnického planu. Otazky dale rozviji navrzena témata Servuse.

Jaké je osobni vize a plan zakladatele z hlediska ptedani vybudované firmy?
Kdo bude nastupce, pokud chce majitel firmu zachovat?
Chté&ji potencialni nastupci pokracovat v rodinném podnikani?

Jsou vyteSeny rodinné i firemni vztahy a stanovend pravidla pro nastupnictvi?

o > W DN

Jakym zpisobem bude nastupnictvi financovano (avér, vlastni uspory)? Bude mit
ptipadny nastupce dostatek finan¢nich prostredka?

Jakou hodnotu ma spolecnost pro zakladatele a jaka je hodnota ocenéna znalcem?
Bude se n¢jakym zptisobem dale podilet odstupujici zakladatel na chodu firmy?

Ponecha si zakladatel urcité finan¢ni prostfedky pro obdobi penze?

© o N o

Je firma zajiSténa pro piipad necekanych Zivotnich udalosti napt. smrt, dlouhodoba
pracovni neschopnost?
10. Jaké bude celkové budouci danové zatizeni?

(upraveno dle Delloitte CR, 2014 a MPO CR, 2019).

Na tplném zacatku tvorby planu je dilezité urcit preferovanou moznost nastupnictvi. Od
této volby se odviji dalsi postupy a obsah nastupnického planu. Také forma a rozsah planu
jsou zavisle na konkrétni situaci dané firmy a rodiny. Servus (2018, str. 51) upozorfuje, Ze
pro zdarné zvladnuti nastupnictvi ,, neni treba detailné propracovany plan, ale je nutné mit

alespon zdakladni vymezeni ndastupnického projektu* (Zellweger, 2017).

4.2 Metodicky postup tvorby planu pro vybranou firmu

Odborna reserse diplomové prace slouzi jako podklad pro uspesné vytvoreni zédkladniho
konceptu nastupnického planu a celkové feSeni problematiky nastupnictvi dané rodinné
firmy KOLLERT ELEKTRO s.r.0. v Liberci. Autorka diplomové préace v podniku pracuje
v ekonomickém useku jako brigadnik. Rodina majitele a autorky diplomové prace se také
dlouhodobg¢ prateli. Autorka ma moznost dlouhodobé skryté pozorovat fungovani a vztahy

ve firmé i rodiné.
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Nejprve je pro tvorbu nastupnického planu nutné provést dikladnou analyzu vybrané
rodinné firmy (finanéni analyza a analyza prosttedi, zhodnoceni vitality rodinného podniku).
V prvni fazi je rovnéz kli¢ové ziskat potfebné informace a odpovédi (viz kapitola 4.1) na
téma nastupnictvi od kompetentnich osob v podniku (majitel, nastupce). Na jejich zakladé
autorka ziska konkrétni pfredstavu o nastupnictvi v dané firm& Rozhovor s majitelem

podniku je soucasti prilohy A.

V druhé fazi jsou navrzeny moznosti pro budouci fungovani vybrané rodinné firmy. Dle
vyjadieni sou¢asného majitele (59 let) je preferovanou moznosti piedani rodinného podniku
svym syntim, ktefi ve firm& pracuji. Castecné se podili na fizeni firmy, vlastnictvi podniku
je vsak zcela v rukou otce. Lze konstatovat, ze ve vybrané spole¢nosti proces nastupnictvi
probiha. Nastupnictvi inicioval sam majitel, jiz od nastupu svych synt do rodinné firmy.
Nastupnicky plan vSak nebyl vytvoien, majitel nezjistoval jiné alternativy predani podniku

a proces tak bézi spiSe spontann¢ a intuitivne.

Zpracovani diplomové prace by mélo pomoci soucasnému majiteli firmy aspés$né dokoncit
genera¢ni vyménu na Své syny. Zaroveni by mu méla poskytnout piehled i o dalich
moznostech pfedani podniku. Také by ho méla informovat o zalezitostech, které je tieba

vyfesit pfed aplnym piedanim o odchodem z firmy.
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5. Predstaveni spoleCnosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.o. byla zalozena 15. bfezna 2003 panem Janem
Kollertem a jeho synem Petrem Kollertem. KOLLERT ELEKTRO s.r.o. vznikla
transformaci firmy Jan Kollert — elektro, ktera, byla zaloZena jiz v roce 1992. Tehdy Jan

Kollert podnikal na zéklad¢ zivnostenského opravnéni.

Pocatecni vklady do KOLLERT ELEKTRO s.r.o. ¢inily 100 000 K¢ od kazdého spole¢nika.
V roce 2009 v8ak Jan Kollert svijj vlastnicky podil pfevedl na syna Petra, ktery se tak stal
jedinym spole¢nikem a vlastnikem podniku. Jan Kollert zistal v podniku oficialné
jednatelem az do roku 2015, kdy byl odvolan z funkce. Sou¢asnymi jednateli firmy jsou Petr
Kollert, a od roku 2015 také jeho nejstarsi syn Petr Kollert ml. Zakladni informace
o spole¢nosti shrnuje tabulka ¢&. 4. (Kollert elektro, 2020), (MS CR, 2021).

Tabulka 4: Zakladni informace KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

Nazev firmy KOLLERT ELEKTRO s.r.o0.
Datum vzniku 15. 3. 2003
Vrchlického 135/5, Liberec, 460 14
Sidlo (do 2011)
Svarovska 108, Liberec XXII, 460 10
IC 25464787
DIC CZ25464787

Zdroj: (MS CR, 2021)

V roce 2011 firma zménila své sidlo. Diivodem bylo postupné rozristani firmy a potieba
vétsich skladovacich prostor zejména pro elektricky materidl. Firma také vlastni n€kolik
vozi, stroji a zafizeni, které potfebuje ke své ¢innosti (bagr, plosiny, kompresory atd.) Od
roku 2019 stale probiha pfistavba druhého kiidla administrativni budovy, ktera dosud nebyla

oficialné zkolaudovana. Soucasny aredl podniku zachycuje obrazek €. 7.
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Obréazek 7: Sidlo firmy KOLLERT ELEKTRO s.r.o.
Zdroj: (Kollert elektro, 2020)

5.1  Obor podnikani firmy

Hlavni ¢innosti firmy je kompletni zajisténi energetickych staveb distribuénich siti nizkého
napéti (NN) ¢i vysokého napéti (VN), od vypracovani projektové dokumentace, realizaci,
revizi az po spravu potiebné legislativy. Spolecnost se specializuje zejména na novou
vystavbu a rekonstrukci elektrického vedeni, ale také se veénuje vystavbé a opravam
rozvoden a trafostanic, kterym jiz skonéila planovand doba provozniho Zivota. Hlavnim

obchodnim partnerem firmy je spole¢nost CEZ Distribuce a.s (Kollert elektro, 2020).

Mezi vedlejsi €innosti firmy patii kompletni realizace vefejného osvétleni, odstranovani
Skod na elektrickém vedeni vlivem pocasi €i havarie, zajisténi elektrickych ptipojek pro
drobné zékazniky (domacnosti) ¢i periodické elektro revize. Podnik téZ poskytuje
projektové, konzultacni a inzenyrské sluzby v elektro oblasti. Ptilezitostné spole¢nost

provadi i drobné vykopoveé prace (Kollert elektro, 2020)

Firma je drzitelem n¢kolika dblezitych certifikati. Dlouhodobé udrzuje systém
managementu jakosti, ktery spliiuje veikeré pozadavky specifikované normou CSN EN ISO
9001:2016, systém environmentilniho managementu (EMS) dle normy CSN EN ISO
14001:2016 a take systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) dle
pozadavki stanovenych normou CSN OHSAS 18001:2008. Dale zaméstnanci firmy vlastni
platna opravnéni od Ceské komory autorizovanych inzenyri a technikii ¢éinnych ve vystavbé

(CKAIT) a osvédceni pro provadéni elektro revizi. VSichni pracovnici také pravidelné
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absolvuji Skoleni bezpeCnostni prace (zejména pod napétim) a prace ve vyskach

(Kollert elektro, 2020).

5.2 Organizac¢ni struktura firmy

Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.0. méd v soucasnosti 28 zaméstnancu. Firmu lze
organiza¢né rozd€lit na 3 hlavni oddéleni — oddéleni projekce, realizace staveb
a ekonomické oddéleni. Kazdé oddéleni ma svého odpovédného vedouciho. Majitel firmy
je zaroven vedoucim useku realizace staveb, jeho nejstarsi syn Petr vede odd¢leni projekce.
O veskerou ucCetni agendu se starda manzelka majitele pani Mgr. Martina Kollertova.

Organizacni strukturu podniku zachycuje obrazek ¢. 8.

Majitel podniku — Petr Kollert

Oddéleni projekce Oddeleni realizace staveb Ekonomické oddéleni
Vedouci: Ing. Petr Kollert ml. Vedouci: Petr Kollert Vedouci: Mgr. Martina Kollertova
L 1

Sklad — Skladnik (1)

Projektanti (3) |.- Administrativni Stavbyvedouci (2) H-  Administrativni Administrativni
pracovnici projekee (3) pracovnici pracovnik
a piipravafi staveb a pomocnd tdetni
Elektromontefi @

Obréazek 8: Organizacni struktura firmy KOLLERT ELEKTRO s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani

Firma také zaméstnava automechanika a Udrzbéate, ktery zajistuje veskery servis ¢i opravy
vSech vozidel, stroji a zafizeni. Veskeré dodavky a vydej materialu je v kompetenci
skladnika. O pravidelny tklid administrativni budovy se stara star$i dcera majitele, ktera je
Vv soucasné dobé na matetské dovolené. Provoz firmy se dale neobejde bez specializovaného
softwaru a programii. Kompletni spravu pocitacového systému, aktualizaci programu ¢i
udrzbu tiskdren ma na starosti externi IT specialista. Na ostrahu arealu je také najimana

externi bezpe¢nostni agentura.

S kompletni realizaci staveb souvisi vykopové a zemni prace, které firma sama neprovadi.

Dlouhodobg spolupracuje s nékolika subdodavateli.
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5.3 Predstaveni rodiny a jeji zapojeni do podniku

Rodina majitele je velmi poCetna. Manzelé Petr (59 let) a Martina (57 let) spolu maji celkem
5 déti. Nejstarsi syn Petr (33 let) ve firmé vypomahal jiz jako student a nyni je vedoucim
oddéleni projekce. Od roku 2015 se stal druhym jednatelem a zastupuje firmu piedevsim
v tfednich zaleZitostech. V dob& nepfitomnosti otce docasné piebird také vedeni firmy.
V podniku rovnéz pracuje druhy syn Michal (30 let), ktery dlouhou dobu pracoval na pozici
elektromontéra. Od roku 2020 pracuje se svym bratrem na oddéleni projekce jako projektant.
Prvni dcera Adéla (24 let) pracuje jako zdravotni sestra. V soucasné dobé je na mateiské
dovolené a do podniku dochézi na pravidelny uklid. Tteti syn Adam (20 let) prvnim rokem
studuje na vysoké Skole ekonomického zaméteni. Do firmy dochéazi na pravidelné letni

brigady. Nejmladsi dcera Emma (12 let) navstévuje zakladni Skolu.

Ve firmé pracuje také manZelka Martina, ktera je vedouci ekonomického oddéleni. M4 na

starosti veSkerou ucetni a mzdovou agendu podniku.

Majitel zapojuje své potomky do chodu firmy jiz pti studiich. VSichni maji k firmé kladny
vztah. Sourozenci mezi sebou udrzuji dobré a blizké vztahy. Navzajem si pomahaji

a navstévuji.

Ve vazb¢ na teoretické vymezeni rodinného podnikani, Ize firmu zcela jisté oznacit za
rodinnou. Tato firma naplituje definici dle autorského tymu TUL i Ministerstva pramyslu
a obchodu CR (MPO CR). Oficialnim majitelem firmy je pouze pan Petr Kollert, na
kazdodennim fungovani podniku se vSak podili téméf vSichni ¢lenové rodiny Kollertovych.
Jednatelem podniku se jiz stal také syn majitele. Hlasovaci a rozhodovaci préce jsou take
v rukou rodiny. Role v podniku jsou jasné stanovené a rozdélené dle individudlnich
schopnosti kazdé¢ho c¢lena. Spolecnost KOLLERT ELEKTRO s.r.o. rovnéz spliuje
podminky rodinného zavodu dle Nového obcanského zédkonikti (NOZ).

Jak jiz bylo zminéno v ptedchazejici kapitole, majitel podniku chce firmu dale predat svym
synim. Ti se jiz ¢aste¢né podili na fizeni a zastupovani podniku, zejména nejstarsi syn Petr.
Genera¢ni vyména ve firm¢ probiha nékolik let, ale neni kompletné dokoncena. V soucasné
dobé se majitel stale vice vzdava svych povinnosti, Gkoli a pfedava je na své syny, ktefi

chté&ji po otci v podnikani dale pokracovat.
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6. Analyza spolecnosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

V Sesté kapitole je zpracovana strategicka situacni analyza spolecnosti. Jakubikova
(2013, str. 94) tuto analyzu povazuje za ,, komplexni pristup k zachyceni podstatnych faktoru
ovlivitujicich cinnost firmy ve vzajemnych souvislostech, jehoz vysledky jsou podkladem pro
tvorbu navriui moznych strategii budouciho chovani firmy*. Soufasti analyzy je také
zhodnoceni vitality rodinného podniku. V diplomové préaci slouzi situa¢ni analyza
i zhodnoceni vitality jako podklad pro tvorbu vhodné nastupnické strategie dané rodinné

firmy.

V ramci situaéni analyzy je nutné provést analyzu podnikatelského prostiedi. Podnikatelské
prostiedi 1ze ¢lenit nékolika zptisoby. V diplomové praci je pouZzito Clenéni dle Armstronga
a Kotlera na prostedi vnéjsi a vnitini (Armstrong, Kotler, 2016). Vn¢&jsi prostiedi se dale
sklada z makroprostiedi a mikroprostiedi. Vysledkem analyzy vnéjsiho prostfedi je seznam
ptileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Pomoci analyzy vnitiniho prostiedi lze urcit
silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky firmy. Vysledky dil¢ich analyz se syntetizuji
v zavére¢né SWOT analyze (Fotr, 2012).

6.1  Analyza makroprostiedi — PESTE analyza

Analyza makroprostfedi zkouma faktory ndrodniho prosttedi, které na podnik piisobi. Tyto
faktory nemutze firma nijak ovlivnit. K analyze makroprostfedi existuje velké mnoZzstvi
metod, které Ize rizné kombinovat a modifikovat (Grasseova, 2010). V této diplomové praci

je zvolena metoda tzv. PESTE analyzy.
e PESTE analyza

Néazev analyzy vznikl jako akronym prvnich pismen oblasti v okoli firmy, na které by se

podnik mél zaméfit (Dvoracek, 2012).

P — politicko-legislativni faktory,
E — ekonomické faktory,
S — socialn¢é-demografické faktory,

T —technologické faktory,
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E — environmentélni faktory.

6.1.1 Politicko-legislativni faktory

Mezi politicke faktory lze zafadit nasledujici faktory:

typ vlady a jeji stabilita,
e regulace ¢i deregulace ekonomiky, podnikani,
e dafnova politika zem¢,

e Clenstvi zemé v politicko-hospodaiskych organizacich.

Legislativnim faktorem je zejména soubor obecné zavaznych pravnich ptedpisii a norem
(Dvotacek, 2012).

Ceska republika (CR) je demokraticky, politicky, hospodatsky a socialné stabilni stat. Jedna
se o malou otevienou ekonomiku, ktera je siln¢ zapojena do mezinarodnich vztaht a je
zavisla z hlediska surovinovych zdrojti na mezinarodni spolupraci. Ceska republika je od
roku 2004 clenem Evropské unie (EU). Evropska unie je jedine¢nou politickou
a hospodatskou unii mezi evropskymi staty. Clenové EU spoleéné usiluji o bezpe&nost, mir,
demokracii, vzajemnou spolupraci a prosperitu. V ramci EU existuje jednotny trh a je
umoznén volny pohyb zboZi, sluzeb, kapitalu i pracovni sily. Ceska republika je také ¢lenem
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), a to jiz od roku 1995. Tato
organizace sdruzuje ekonomicky vyspélé, demokratické staty, podporuje jejich spolupraci
a ekonomicky rozvoj (EU, 2020), (MPO CR, 2018), (Vlada CR, 2021a).

V Ceské republice lze podnikat dvéma zpisoby. Prvni moZnosti je podnikani na zakladg
zivnostenského opravnéni jako fyzickd osoba. Podminky zivnostenského podnikani
upravuje zédkon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich pravnich
predpisti. Za druhé existuje podnikani osob pravnickych. Novy ob&ansky zakonik (NOZ)
vymezuje nekolik typti pravnickych osob. Nejcastéji se v ceském podnikatelském prostiedi
vyskytuji obchodni korporace. Mezi obchodni korporace patii obchodni spole¢nosti
a druzstva. Cinnost korporaci upravuje zdkon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
a druzstvech (ZOK), ve znéni pozd&jsich pravnich predpisi (Cesko, 2012),
(Zakony pro lidi.cz, 2021).
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Spolecnost KOLLERT ELEKTRO s.r.0. je obchodni spole¢nosti, konkrétné spole¢nosti
s ruenim omezenym. Jako pravnickd osoba musi firma dle zdkona ¢. 563/1991 Sb,
o ucetnictvi, vést podvojné ucetnictvi, zejména pro ucely stanoveni zadkladu dané¢ a dané
Z pifijmu. Sazba dané z piijmt pravnickych osob ¢ini 19 % ze zékladu dané. Zéklad dané
z piijmt vychazi ze zjisténého vysledku hospodareni podniku. Danovy zéklad lze snizit
o odpocty a slevy. Dale je firma povinna odvadét platby zdravotniho a socidlniho pojisténi
za své zaméstnance. Socialni poji§téni hrazené zaméstnavatelem je ve vysi 24,8 % z hrubé
mzdy zaméstnance, zdravotni pojiSténi ¢ini 9 % z hrubého vydélku. Celkové odvody
podniku dosahuji vyse 33,8 % z hrubé mzdy kazdého zaméstnance. Spole¢nost KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. je také mésicnim platcem dané z pfidané hodnoty (DPH), dle zdkona
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich piedpist. Firma ve velké
mife provadi stavebni a montdzni prace, které spadaji do rezimu pteneseni danové
povinnosti. Ostatni c¢innosti firmy jsou predmétem =zakladni sazby DPH 21 %

(Finance.cz, 2021), (Porovnej24, 2021), (Zakony pro lidi.cz, 2021).

Vzhledem k oboru podnikani firmy uvedeného jiz v kapitole 5.1, je jeji ¢innost ovlivnéna

fadou pravnich norem. Jedna se zejména o zakony a vyhlasky z oblasti stavebnictvi:

e zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon),

e zakon ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architekti a o vykonu
povolani autorizovanych inzenyrt a technikd ¢innych ve vystavbe,

e zakon ¢. 458/2000 Sb., 0 podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zékonti (energeticky zékon),

e zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi a o zméné nékterych
souvisejicich zdkont (zdkon o posuzovani vlivu na Zivotni prosttedi),

e zédkon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek,

e vyhlaska ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb,
e vyhlaSka ¢. 500/2006 Sb., o Uzemné analytickych podkladech, Gzemné planovaci
dokumentaci a o zplisobu evidence izemn¢ planovaci ¢innosti,

e vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby,
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e vyhlaSka ¢. 73/2010 Sb., o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych zatizeni,
jejich zatazeni do tfid a skupin a o blizSich podminkéch jejich bezpecnosti,

vse ve znéni pozdéjsich pravnich predpist (Fucik, 2012), (Zakony pro lidi.cz, 2021).

Od roku 2020 se Ceska republika téZ potykéa s pandemii nemoci COVID — 19. Vlada CR,
v souvislosti s novym typem koronaviru, zavedla fadu krizovych opatfeni, které maji
bezprostiedni vliv na podnikatelské aktivity v zemi. Cinnost spolenosti KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. nebyla zatim prubéhem pandemie vyrazné omezena. Firma dale funguje
V béZném reZimu, ale onemocnéni koronavirem prodélalo jiZ nékolik zaméstnancti. Podnik
v roce 2020 i 2021 vyuzil dostupnych podpor a danovych tlev, zejména odpusténi plateb

zdravotniho a socialniho pojisténi ze strany zaméstnavatele (Vlada CR, 2021b).

6.1.2 Ekonomickeé faktory

Mezi ekonomické faktory, které puasobi na podnik, lze zafadit zejména zakladni
makroekonomické ukazatele — hruby domaci produkt (HDP), miru inflace, miru

nezameéstnanosti a ménové kurzy (Dvotacek, 2012).
1. Hruby domaci produkt (HDP)

Hruby domaci produkt lze definovat jako , penézni vyjadieni celkové hodnoty statkii
a sluzeb vytvorenych v daném obdobi na urcitém vizemi* (CSU, 2015). Tento ukazatel slouzi

predevsim ke stanoveni vykonnosti ekonomiky.

Na pielomu let 2008/2009 postihla Ceskou republiku ekonomické krize. Od roku 2010
nasledoval postupny ekonomicky rist, ktery se Vv lofiském roce vyrazn€é zpomalil (viz
obrazek ¢. 9. Dle Ministerstva financi CR viak bylo zpomaleni hospodéiského vykonu
oc¢ekavano v souvislosti s pandemii COVID — 19. Pandemie v roce 2020 zpisobila hluboky
a synchronizovany propad svétové ekonomiky. Vyznamné poklesla zejména spotieba
domacnosti, z divodu zvysené nejistoty ohledné budouciho vyvoje. Naopak spotieba
sektoru vladnich instituci se vzhledem ke koronavirové krizi zvysila. Velmi slaba byla také
investi¢ni aktivita tuzemskych i zahrani¢nich firem. Rok 2021 by mél byt dle odbornych

odhadii ve znamenti silného oZiveni globalni ekonomické aktivity. Klicovym faktorem pro
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budouci riast bude obzvlasté obnoveni zahrani¢niho obchodu (MF CR, 2020),
(MF CR, 2021a).

Vyvoj hrubého doméaciho produktu v béznych cenach v obdobi od roku 2007 — 2019 pro
Ceskou republiku, ale i Liberecky kraj, zachycuje obrazek &. 9.

6000
5000

4000
3000
2000
1000 25 27 23 WN126 BN128 BN130 BN132 @140 EN148 153 63 71 BN182

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

mld. K¢ ® Ceska republika = Liberecky kraj

Obrazek 9: HDP v béznych cendach 2007-2019 (mid. K¢)
Zdroj: (vlastni zpracovani dle dat CSU, 2021a)
Z obrazku €. 9 lze vy¢ist, ze od roku 2009 pretrvava v Ceské republice hospodaisky rist.
Hranice 4 000 mld. K¢ byla pfekonana v roce 2011. Od roku 2013 lze pozorovat stale
intenzivn&jsi rist HDP. Dle aktualni predikce ministerstva financi CR je hodnota HDP pro
rok 2020 odhadovana na 5613 mld. K¢. Pro rok 2021 je predpokladana hodnota kolem
5 870 mld. K¢. Hruby domaci produkt v rdmci Libereckého kraje rostl pomalym tempem.
Hodnoty vétsinez 150 mld. K¢ bylo dosazeno v roce 2016 (153 mld. K¢). Podil Libereckého
kraje na celkovém HDP se ve sledovaném obdobi snizoval (CSU, 2021a), (MF CR, 2021a).

Tempo ristu HDP v celé Ceské republice i v Libereckém Kraji je zobrazeno na obrazku
¢. 10. Zgrafu lze identifikovat ekonomickou krizi v roce 2009, kdy klesl HDP oproti
ptedchozimu roku o 4,7 %. V ramci kraje doSlo k poklesu dokonce o 6,6 %. Oziveni
ekonomiky nastalo jiz v roce 2010, kdy byl meziroéni p¥irtistek HDP 2,4 % pro CR a 4,5 %
pro Liberecky kraj. Pro rok 2020, ktery byl zasazen pandemii COVID — 19, Ministerstvo
financi CR aktualné odhaduje ekonomicky pokles o 6,1 %. Rok 2021 by mél na zakladé
otekavaného oziveni jiz ptinést hospodaisky rist v hodnoté 3,1 % (MF CR, 2021a).
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Obréazek 10: Tempo riistu HDP 2007-2019 (v %)
(predchozi rok = 100, stalé ceny)
Zdroj: (vlastni zpracovani dle dat CSU, 2021a)

2. Mirainflace

Dal§im vyznamnym ukazatelem, ktery je nutné sledovat je mira inflace. Inflace je dle Ceské
narodni banky (CNB) definovana jako ,, opakovany riist vétsiny cen v dané ekonomice "
Jedna se o oslabeni realné hodnoty (kupni sily) mény vici zbozi a sluzbam. V Ceské
republice inflaci méfi Cesky statisticky Gfad pomoci indexu spotiebitelskych cen. Pro
spravné ur¢eni miry inflace je dilezité uvést zakladni obdobi, k némuz se hodnota inflace
porovnava. Mira inflace byva nejcastéji vyjadiena prirtistkem praimérného ro¢niho indexu

spotiebitelskych cen, viz obrazek ¢. 11. (CNB, 2021a), (CSU, 2021b).
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Obrazek 11: Prizmérnd rocni mira inflace CR (1998-2019)
Zdroj: CSU (2020a)
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Hlavnim tukolem CNB je zajistit cenovou stabilitu. K zabezpe&eni cenové stability provadi
CNB, jiz od roku 1998 tzv. cilovani inflace. U cilovani inflace centralni banka s uréitym
predstihem vefejné vyhlasi jisty inflacni cil, o jehoz dosazeni bude usilovat. Od roku 2010
je vyhlasen inflaéni cil celkoveé ve vysi 2 %. Infla¢ni vyvoj se vSak od o¢ekavaného mirné
lisi, predevsim vlivem mimofadnych nabidkovych Soku (viz obrazek ¢. 11). Primérna ro¢ni
mira inflace v roce 2020 ¢inila 3, 2 %. Nejvyse spotiebitelské ceny (2020) narostly v oblasti
bydleni, potravin, alkoholickych napoji a tabaku. Odhad miry inflace pro rok 2021 jsou nyni
3 % (CNB, 2021b), (CSU, 2021b), (Kurzy.cz, 2021).

3. Nezaméstnanost

Metodika Eurostatu, vypracovana dle doporu¢eni mezindrodni organizace prace
International Labour Organization (ILO) povazuje za nezaméstnané, vSechny osoby ve véku

15-64 let, které pobyvaji na daném uzemi a spliuji nasledujici podminky:

1. nejsou zaméstnané,
2. aktivné hledaji praci (registrace na uradu prace),

3. jsou ptipraveni okamzité nastoupit do zaméstnani (max. do 14 dna).

Osoba je vedena jako nezaméstnand, pouze tehdy, jsou-li splnény vSechny vySe zminéné
podminky. Tato metodika je jednotna pro vSechny staty EU a poskytuje mezinarodni
srovnani vysledkt (CSU, 2021c¢).

Nezaméstnanost se sleduje pomoci miry nezaméstnanosti. ,,Obecnd mira nezaméstnanosti
VYjadruje podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile* (v procentech). Podil
nezaméstnanych osob v celé Ceské republice 1 Libereckém kraji zachycuje obrazek ¢. 12

(CSU, 2021¢).
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Obréazek 12: Podil nezaméstnanych 2007-2020 - stav k31.12.

Zdroj: (vlastni zpracovani dle dat CSU, 2021d)
Z obrazku ¢. 12 lze vypozorovat velké zvySeni nezaméstnanosti v obdobi ekonomickeé krize
na pielomu rokt 2008/2009. Nejvyssi mira nezaméstnanosti byla naméfena v roce 2013
(8,17 % pro CR a 8,46 % pro Liberecky kraj), vlivem $patné ekonomické situace. Od tohoto
roku viak podil nezaméstnanych osob v Ceské republice i Libereckém kraji neustéle klesa.
Liberecky kraj) za celé sledované obdobi. V roce 2020 se oc¢ekaval mirné zvySeny pocet
nezaméstnanych, z divodu omezeni provozi a obchodii, vzhledem k Sifeni koronaviru.
Ke dni 28. 2. 2021 evidoval Utad prace CR nezaméstnanost ve vysi 4,3 % (CSU, 2021d),
(Utad prace CR, 2021).

Stale pomérné nizkd nezaméstnanost zpusobuje nardst pramérné mzdy. Pramérna hruba
mésiéni mzda v Ceské republice (1. &tvrtleti 2020) ¢&inila 34 077 K&. Primérna hruba
obyvatelstva se odrazi ve zvySené spotieb¢ elektrické energie. Vétsi odbéry elektrické

energie mohu nasledné vést k nutnosti modernizace ¢€i nové vystavbé elektrického vedeni

(CSU, 2020b).
4. Ménovy kurz

Nominalni ménovy kurz 1ze jednoduse definovat jako ,, pocet jednotek domdci meény, za které
Ize nakoupit jednotku mény zahranicni“(CNB, 2021c). Ménovy kurz ovliviiuje zejména
firmy, které jsou aktivné zapojeny do mezinarodniho obchodu. Kurz slouzi predev§im

k ocenéni zavazkl a pohleddvek vici zahrani¢énimu obchodnimu partnerovi. Spole¢nost
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KOLLERT ELEKTRO s.r.o0. je ryze tuzemskou elektromontazni firmou a jeji ¢innost neni

ménovymi kurzy téméf ovlivnéna.

Ceska republika se dlouhodobd tadi ke stabilnim ekonomikdm s minimalnimi
makroekonomickymi vykyvy. Dle organizace Delloitte ,, o dalsim vyvoji ceské ekonomiky
rozhodnou zejména opatieni a restrikce vlady pri boji s pandemii, vakcinace, zvySovani
nezaméstnanosti, vyvoj zahranicni poptavky a podpora formou vladnich programii*“.
Kli¢ovym faktorem jsou také zcela jisté¢ zvySené vladni vydaje zpusobené koronavirovou
krizi. Schodek statniho rozpoétu pro rok 2021 je planovan na neuvétitelnych 320 mld K¢&.

Celkové dopady pandemie v soucasné dobé nelze viibec odhadovat (Deloitte, 2021).

6.1.3 Socialné-demograficke faktory
Mezi socialné-demografické faktory lze zatradit nasledujici:

e demograficke ukazatele (vékova, pohlavni struktura obyvatelstva, porodnost, dmrtnost),
e mnozstvi a kvalita pracovni sily,
e vzdélavaci systém a jeho troven,

¢ systém hodnot a rozdélovani piijma ve spolecnosti (Dvotacek, 2012, str. 11).

Pocet obyvatel Ceské republiky (k 30. 9. 2020) &inil 10, 71 mil. obyvatel. Oproti roku 2019
se Ceska populace zvysila o 200 000 obyvatel. Piiriistek obyvatel je vSak tvotfen pievazné
zahrani¢ni migraci. V roce 2021 se ocekava znatelny pokles poctu obyvatel. Na ving je jiz

mnohokrat zminovana pandemie COVID - 19 a sni souvisejici vy$§i tmrtnost

(CSU, 2021e), (CSU, 2020c).

V soucasnosti se v oblasti demografie vyskytuje fada trendu, které ve velké mite ovliviiuji
vyvoj populace. Ceskd republika se potykd zejména s demografickym starnutim
obyvatelstva. Pfedproduktivni slozka populace (0-14 let) byla v roce 2019 tvoiena 16 %
obyvateli. Produktivni slozka (15-64 let) zahrnovala 64,1 % obyvatel a poproduktivni
obyvatelé (65 a vice let) tvotili 19, 9 % ze vSech obyvatel (viz obrazek ¢. 13). Progndzy
populaéniho vyvoje ptedpovidaji ptibyvani osob vyssiho (diichodového) veku a zaroven

snizeni podilu produktivni &asti obyvatel (CSU, 2020c).
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Obréazek 13: Vékova a pohlavni struktura CR (31. 12. 2019)
Zdroj: (CSU, 2020c)

Demograficka situace v Libereckém kraji témét kopirovala stav celé Ceské republiky.
Vyznamnéjsi rozdil byl pouze v procentualnim podilu muzii a Zen v kategorii osob starsich

65 let. V Libereckém kraji v této skupiné obyvatel pfevlada procentualni zastoupeni muzi.
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Obrazek 14: Vékova a pohlavni struktura obyvatel Libereckého kraje (31. 12. 2019)
Zdroj: (CSU, 2020d)

Vékova projekce CSU do roku 2101 potvrzuje trend starnuti obyvatelstva a zaroveti ubytek
ekonomicky aktivnich lidi. Odbornici odhaduji, ze v tomto roce bude v kategorii 65+ let jiz
29,5 % obyvatel. Naopak produktivni obyvatelé¢ budou tvofit pouze 56, 3 % (CSU, 2020e).
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Stérnuti populace Uzce souvisi s dalsim trendem prodluzovani sttedni délky zivota, vlivem
pokroku 1ékatské péce. Stredni délka zivota v roce 2019 Cinila 76,3 let pro muze a 82, 1 let
pro Zeny. Po roce 1989 se v Ceské republice také vyrazné snizila porodnost, zvysil se vék
pti shatku a vék Zeny pti prvnim porodu. Uhrnna porodnost se od roku 2008 — 2010 drzela
na hodnoté¢ 1,5 déti na jednu Zenu. V dnesni dobé (2019) plodnost mirn¢ nartsta (1,71 déti
na jednu zenu). Kontinualné se téz zvysuje vék matek pfi narozeni prvniho ditéte. V roce

2019 tento ukazatel ¢inil 28,5 let (EU, 2021).

V oblasti Skolstvi se demograficky vyvoj odrazi zejména v poétu zaka ¢i studenti na
jednotlivych vzdélavacich stupnich. Zna¢né vykyvy v poctech zakti mohou zpulsobit
kapacitni problémy ve skolach. Ceské $kolstvi se také dlouhodobé potyka s klesajicim
z4jmem o u¢novské obory. Preference mladych lidi sméfuji na vSeobecné;si vyssi vzdélani.
Nejvetsi segment stfedniho Skolstvi tvoti v soucasnosti Zaci sttedniho odborného vzdélani
s maturitou. Dle slov ministra pramyslu a obchodu Karla Havlicka chtéji mladi lidé hlavné
pracovat s modernimi technologiemi a vyhybaji se fyzicky namahavé praci. Nejkritictéjsi
situace je ve stavebnich profesich, chybi Sikovni femeslnici a zednici. Nedostatek femesInikti
a zaroven velka poptavka na trhu se pozitivné projevuje na zaméstanosti a odménovani

pracovnikt v téchto oborech (EU, 2021), (Petficek, 2019).

6.1.4 Technologické faktory

Tato oblast se soustiedi pfedev§im na vyuziti védy a techniky v aktivitach podniku. Mezi
klicové faktory patii vyvoj informac¢nich a komunika¢nich technologii (ICT). Celkova
urovenl technologii a schopnost inovovat znaéné ovlivituje konkurenceschopnost firmy.

Dilezitou soudasti je obecna podpora védy a vyzkumu ze strany vlady CR.

(Dvoracek, 2012).

V dnesni dob&é je vétsina podnikovych Cinnosti provadéna pomoci internetu
a specializovanych pocitacovych softwarid. Spolecnost KOLLERT ELEKTRO s.r.o.
provozuje vlastni webové stranky. S obchodnimi partnery a zékazniky firma nejcastéji
komunikuje pomoci emailové korespondence ¢i telefonicky. K thradé svych zavazki

vyuzivé internetové bankovnictvi.

57



Na ¢innost firmy mé také velky vliv postupna digitalizace vetejné spravy a jejich sluzeb.
Nové digitaliza¢ni procesy jsou schopny plné nahradit pivodni administrativni postupy.
Digitalizaci se snizuji zejména administrativni naklady a zaroven Setfi ¢as podnikatelim.
Dulezitym predpokladem je vSak prib&zné vzdélavani statnich ufednikd v oblasti ICT.
Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.0. s organy statni spravy komunikuje vyhradné skrze
svou datovou schranku (Boksova a kol., 2019).

Se zajisténim spolehlivého a bezpe¢ného provozu elektrizani soustavy souvisi rovnéz
vyzkum a vyvoj novych materialti. Zde je nutné zminit opticka vlakna, ktera postupem casu
nahrazuji metalickou kabelaz. Optické sité umozni zvladnout technologické zmény
souvisejici s nartistem objemu pienasenych dat, rozvojem elektromobility, ¢i zvySujicimi se
naroky na spolehlivost sité. Diky optické infrastruktufe se zvySuje UCinnost vyuziti

elektrické energie (CEZ Distribuce, a.s., 2021a).

6.1.5 Environmentalni faktory

Ekologické faktory souvisi s dodrzovanim norem a limitd v oblasti ekologie a ochrany

zivotniho prostfedi. Mezi tyto faktory lze fadit:

e nakladani s odpady,
e vyuzivani obnovitelnych zdroji energie,
e pfistup k ochrané zivotniho prostiedi a vnimani klimatickych zmén

(Altaxo SE, 2019).

Cinnost firmy KOLLERT ELEKTRO s.r.0. je ovlivnéna predevsim bezpegnou likvidaci
vSech odpadl vznikajicich béhem stavebnich praci. Stavebni prace také probihaji Setrné,
vzhledem k zivotnimu prostiedi v okoli stavby. Pokud je vlivem stavby narusena piilehla

krajina ¢i ¢ast pozemni komunikace, je povinnosti firmy vSe uvést do ptivodniho stavu.

6.2 Analyza mikroprostiedi

Mikroprosttedi firmy tvofi zejména obchodni partneri (dodavatelé, odbératelé, finanéni

instituce atd.), konkurenéni podniky, zakaznici a vefejnost. Zahrnuje vlivy a okolnosti,
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které firma mize svymi aktivitami ve velké mite ovlivnit. Analyzu mikroprosttedi lze také
oznaCit jako anmalyzu odvétvi. Cilem této analyzy je (Jakubikova, 2013, str. 103)
Lidentifikovat zakladni hybné sily, které v odvétvi piisobi a zakladnim zpusobem ovliviuji

c¢innost podniku*“ (Hanzelkova, 2017), (Jakubikova, 2013).

6.2.1 Vymezeni odvétvi firmy

Podnikéni spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o. zasahuje hned do nékolika
ekonomickych oblasti. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera je
vV Evropské unii pouZzivana od roku 1970, lze €innost firmy zafadit zejména do odvétvi
stavebnictvi (sekce F) a zpracovatelského pramyslu (sekce C). Firma také provadi
zpracovani projektt a poradenstvi, které spadaji mezi profesni, védecké a technické ¢innosti
(sekce M) Hlavni ekonomické ¢innosti podniku dle CZ-NACE shrnuje nasledujici tabulka

(CSU, 20201).

Tabulka 5. Ekonomické ¢innosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o. dle CZ-NACE

Sekce C- F- M —
zpracovatelsky stavebnictvi profesni, védecké a technické
prumysl ¢innosti
Oddil 27 — \yroba 43 — Specializované 71 — Architektonickeé,
elektrickych stavebni ¢innosti inzenyrské ¢innosti,
zatizeni souvisejici technické
poradenstvi
Skupina 271 — vyroba 431 — Demolice 711 - Architektonické,
elektrickych a piiprava stavenisté inzenyrské ¢innosti,
motoru, 432 — Elektroinstala¢ni souvisejici technické
generatoru a stavebn¢ instala¢ni poradenstvi
a transformatort prace
a rozvod. zafizeni
Trida 2712 — Vyroba 4321 — Elektrické
elektrickych instalace
rozvodnych a
kontrolnich
zatizeni
Podtiida | 27120 - Vyroba 43210 — Elektrické
elektrickych instalace
rozvodnych a
kontrolnich
zatizeni
50d ) C27120 C43210 F711
cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kysely, 2018), (MF CR, 2021b)
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Zpracovatelsky primysl patii mezi klicova odvétvi ceské ekonomiky. V roce 2019 se
primysl celkové podilel 29,4 % na tvorbé hrubé ptidané hodnoty (HPH), ztoho
zpracovatelsky pramysl tvotil 24, 7 %. Primyslova produkce v oblasti vyroby elektrickych
zafizeni neustale roste. Stavebnictvi (2019) tvotilo pfiblizné¢ 7 % HPH. V roce 2020 se
vlivem pandemie ocekaval pokles stavebni produkce. Dle analytiki dojde v oboru
stavebnictvi k meziro¢nimu poklesu i vtomto roce. Vyrazné poklesl pocet pocet bytové
vystavby, vystavba inzenyrskych dél a specializovanych staveb je zatim bez vétsich vykyvi.
(BusinessInfo.cz, 2020), (MPO CR, 2020b).

Cinnost spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o. je ve viech zmifiovanych oblastech velmi
specificka. Firma soustfedi svou ¢innost zejména na Uzemi Libereckého kraje. Na trhu
pusobi jen uzka skupina firem s podobnym zamétenim. Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO

s.r.0. si béhem své existence vybudovala stabilni pozici mezi svymi konkurenty.

6.2.2 Konkurence firmy

V ramci Libereckého regionu mezi nejvétsi konkurenty firmy KOLLERT ELEKTRO s.r.0.

patfi (loga spolecnosti jsou zobrazené na obrazku €. 15):

e BIMONT s.r.o.,
e Energetickd montazni spole¢nost Liberec, s.r.o. (EMSL),

e ELIPROM spol. s.r.o.

v Bimont [EMSL]| X7

Obrazek 15: Konkurence spolecnosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o.
Zdroj: (Bimont s.r.o., 2021), (Eliprom s.r.0., 2021), (EMSL s.r.o., 2021)

Vsechny vySe zminéné spolecnosti byly zaloZeny jiz v devadesatych letech 20. stoleti. Maji
stejny predmét Cinnosti s KOLLERT ELEKTRO s.r.0. a rozsahlé zkuSenosti s realizaci

mnoha zakézek. Hlavnim zadavatelem zakazek vsech firem je spole¢nost CEZ Distribuce,
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a.s. a podniky mezi sebou vzajemné soupeti. Zaméstnavaji priblizné stejny pocet pracovnikli
(cca 25-30) a lze je tedy zaradit do stejné kategorie malych podnikd. Disponuji rovnéz
veskerou potiebnou technikou a jsou drziteli certifikat v oblasti kvality, environmentalniho

managementu i bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP).

Vstup nové konkurence do odvétvi je spjat s fadou bariér. Nejvetsi prekazkou je potieba
velkého mnozstvi finan¢nich prostfedkd na zac¢atku podnikani (ndkup pozemkda, skladu,
strojii) a nedostatek kvalifikovanych pracovnikd. Stavajici firmy vtomto oboru tézi
z dlouhodobé tradice a certifikace. Pro nové vznikajici firmy je velmi tézké se mezi silnymi

konkurenty prosadit.

6.2.3 Odbératelé

Mezi klicové odbératele a dlouhodobé obchodni patrnery KOLLERT ELEKTRO s.r.o. patii
zejména akciova spole¢nost CEZ Distribuce, a.s. Spole¢nost je souéasti koncernu CEZ, a.s.

a je provozovatelem distribuéni soustavy téméf po celé Ceské republice.

Skupina CEZ, a.s. se fadi mezi nejvyznamnéj§i ekonomické
subjekty CR. Hlavni pfedmét podnikani tvoii vyroba, obchod,
distribuce a prodej v oblasti elektfiny a tepla. Zajimava je
piedevS§im struktura akcionaiti spole¢nosti. Nejvétsi podil na
zakladnim kapitalu ma Ceska republika (69,8 %). Spole&nost
CEZ, as. tak patii mezi zadavatele vefejnych zakazek Obrézek 16: CEZ, a.s. logo
(CEZ Distribuce, a.s., 2021b). Zdroj: (CEZ Distribuce, a, s., 2021b)

Dalsimi odbérateli firmy jsou OMEXON GA Energo, s.r.o. a RYDVAL — ELEKTRO s.r.o.
Pro spoleénost OMEXON GA Energo, s.r.o. firma provadi zejména opravy elektrického
vedeni. V roce 2020 také KOLLERT ELEKTRO s.r.0. ziskala velkou zakéazku na vystavbu

nového vefejného osvétleni ve mésté Hodkovice nad Mohelkou.

Drobnymi zakazniky jsou také fyzické osoby (majitelé domtl), pro které firma zajistuje nové

ptipojky ¢i elektro revize elektrické instalace, spotiebict ¢i hromosvoda.
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6.2.4 Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o. patfi velkoobchody

elektrického ¢i elektrotechnického materialu:

e JAKUB as.,
e Kamat spol s.r.o,
e ASPERA elektro s.r.o.

e Sonepar Ceska republika,

e ELFETEX, spol. s.r.o.

Stavebni smési a material firma odebira od spolec¢nosti ZAPA beton a.s. Spolecnost
KOLLERT ELEKTRO s.r.0. také dlouhodobé spolupracuje s nékolika dodavateli
vykopovych a stavebnich praci.

Ke své ¢innosti firma potiebuje zajistit také specializované inzenyrské ¢innosti a geodeticke
sluzby, pfedevsim zpracovani vécnych bifemen, zaméfeni ¢i vytyCeni staveb a pozemkai.
V této oblasti jsou nejvétsimi dodavateli podniku spolecnosti ENPRO Energo s.r.o., Geo

Jilm a GEOLINE CZ v.o.s.

6.3 Analyza vnitiniho prostredi firmy

Dlouhodobé preziti firmy na trhu zavisi pfedev§im na vnitinich zdrojich a schopnostech
podniku. Jedna se o aktiva firmy, které je tieba pretvofit tak, aby byly uzite¢né pro
zakaznika. Mezi tyto aktiva lze zafadit finanéni, lidské (zaméstanci firmy), materialni
(suroviny, zbozi, hmotny majetek) a nematerialni (informace, know how, znalosti, image)
zdroje (Tyll, 2014). Vnitini zdroje ptedstavuji vychozi bod pro tvorbu hodnotového

potencidlu firmy. Tvofi zaklad pro ziskani konkuren¢ni vyhody (Strakova, 2017).

Pro zhodnoceni vnitiniho prostiedi firmy je v praci pouzita analyza nastroji marketingového
mixu 4P. Jednd se o jednoduchou metodu avsak zcela dostacujici pro ucely této prace.
Klasicka podoba marketingového mixu je tvofena 4 prvky (4P): produkt (product), cena

(price), distibuce ¢i misto prodeje (place) a marketingovd komunikace (promotion).
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Dtlezitou soucasti analyzy vnitiniho prostiedi podniku jsou také vystupy z finan¢ni analyzy

(Jakubikovd, 2013).

6.3.1 Analyza marketingového mixu

V nésledujici kapitole budou pfedstaveny a rozebrany jednotlivé prvky marketingového

mixu spole¢nosti KOLLERT ELETKRO s.r.0.
1. Produkt (sluzba)

Sluzby poskytované spolec¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o byly podrobné ptedstaveny jiZ
v kapitole 5.1 obor podnikani firmy.

Pro pifipomenuti, KOLLERT ELEKTRO s.r.o je elektromontazni firma a poskytuje
kompletni zajisténi energetickych staveb distribu¢nich siti nizkeho ¢i vysokého napéti, od
vypracovani projektové dokumentace, realizaci, revizi az po spravu potiebné legislativy.
Spole¢nost se specializuje zejména na novou vystavbu a rekonstrukci elektrického vedeni,

ale také se vénuje vystavbé a opravam rozvoden a trafostanic (Kollert elektro, 2020).
2. Cena

Firma musi pro ziskani kazdé zakazky nejdiive vytvotit navrh kalkulace ceny pro vybranou
zakazku a ptihlasit se do vybérového tizeni. Navrh zahrnuje veskeré naklady (na material,
pracovniky, stroje atd.) a porovna se s kalkulacemi ostatnich firem. Nasledné je zadavatelem

(CEZ distribuce a.s.) zvolen podnik, ktery bude zakazku realizovat.
3. Misto prodeje, distribuce

KOLLERT ELEKTRO s.r.0. se zaméfuje pfedevS§im na zakdzky v misté svého pisobisté —
Libereckého kraje. V ramci distribu¢niho fetézce, lze firmu oznacit za koncovy ¢lanek, ktery
Jiz skute¢né realizuje zadanou zakazku. Spolecnost také provadi revize a piipojky majitelim

domtl, ktefi jsou kone¢ni spottebilé.
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4. Marketingova komunikace

vvvvvv

udrzet dlouhodobé pozitivni vztahy s hlavnim zadavatelem zakazek (CEZ distribuce, a.s.).

Firma kazdoro¢né vénuje svym dlouhodobym obchodnim partnertiim drobné darky s logem
(kapesni noze, perniky ¢i jiné pochutiny). Logem firmy jsou opatieny také firemni vozidla

a stroje.

V ramci online komunikace firma provozuje vlastni webové stranky a ma svij profil na

socialni siti Facebook, avSak skrze socialni sit’ firma neni ptili§ aktivni.

Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.o0. je také hlavnim sponzorem sportovniho klubu
RUGBY CLUB Liberec.

6.3.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je vyznamna soucast finan¢niho fizeni podniku. Je schopna odhalit chyby
ve finan¢nim hospodareni firmy. Hlavnim u¢elem analyzy je zachyceni finan¢ni a majetkové
situace firmy. Vysledky analyzy slouzi jako podklad pro rozhodovani manazert. Cilem

finan¢ni analyzy je rovnéz posouzeni finan¢niho zdravi podniku (Hrdy, 2016).
Kubickova (2015, str. 5) vymezuje finacn¢ zdravy podnik nésledovné:

e podnik zajistuje zhodnoceni viozenych prostiedkt vlastnika ¢i véfiteld (rentabilita),
e podnik je financné stabilni a neni ve svém rozhodovani omezovan dal§imi subjekty
(zadluzenost),

¢ podnik je schopny hradit své zadvazky a tim zajistit svou dalsi existenci (likvidita).

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka podniku, predev§im
ucetni vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich — cash flow
(Kubickova, 2015). Hlavnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu KOLLERT ELEKTRO s.r.o
jsou ucetni zavérky (rozvahy a vykazy zisku a ztraty) v obdobi let 2015 — 2019. V dob¢

vypracovani diplomové prace nebyla ucetni zavérka z roku 2020 k dispozici.
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Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouZzi ptedevSim bonitni modely.
Jedna se o soustavu ucelové vybranych ukazateli. Cilem téchto modeli je vyjadieni
souhrnné ¢iselné charakteristiky, na jejimz zakladé 1ze posoudit jeji finan¢ni zdravi. VétSina
modeli je vSak vytvofena pro ekonomické podminky, které nejsou stejné s Ceskym

0 v *v

ekonomickym prostiedim (Razi¢kova, 2019).

V diplomové préci je k vyhodnoceni celkoveho finan¢niho zdravi spoleénosti KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. pouZita soustava bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy. Tato analyza je
vytvoiena pro podminky Ceské republiky a také zcela nezavisla na velikosti podniku.
Bilan¢ni analyza je rozpracovana ve tiech urovnich — I, II a III dle naro¢nosti. Pro ucely
diplomové prace byla zvolena troven II. Jednd se o soustavu sedmnacti ukazateli, Ctyr
dil¢ich a jednoho celkového. Zékladni Ctyfi zkoumané oblasti a vypocCty jednotlivych

ukazateld zachycuje tabulka ¢. 6 (Ruzi¢kova, 2019).

Tabulka 6. Bilancni analyza II dle R. Douchy

* = kratkodobé dluhy * 5

pasiva celkem

Ukazatele stability Ukazatele likvidity Ukazatele Ukazatele rentability
aktivity

5 = VK L= 2 * finanéni majetek _ triby celkem/2 R = 10 = EAT

T 7 stala aktiva 17 kratkodobé dluhy 1™ pasiva celkem 1~ ptidana hodnota
VK _ (finantni majetek + pohledévky trzby celkem /4 8 EAT

82 = tiva coliem = (ot iy )Y Ay =—pp—— Re =—%
6 = VK _ ( obézina aktiva ) ], _ piidand hodnota * 4 20+ EAT
37 cizi zdroje 3 7 \kratkodobé dluhy /2 3T trzby celkem 3T pasiva celkem
aktiva celkem pracovni kapital 40 x EAT
= —————— 43733 Ry

= trzby + vykony

_ aktiva celkem
5 zasoby * 15

1,33 xprov.VH
5T prov.VH + fin.VH

G FS1H Srt Sy 454 +2185)
- 7

*Ly + 8xLy+ 2xL3+ Ly
LBl 4 Belyt 20l +L
B 16

_(A1+ A+ 43)
=

o BrRit 4Ryt 44 Ry +24Ry +Rs)

17

(2%S+4*L+ A+5%R)

Celkovy ukazatel C =

12

Vysvétlivky:
EAT = ¢isty zisk po zdanéni
VK = vlastni kapital

Pracovni kapital = OA (obézna aktiva) — kratkodobé dluhy
Pridana hodnota = obchodni marze + vykony — vykonova spotieba
Prov. VH a fin. VH = provozni a finan¢ni vysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruzickova, 2019, str. 85-90)

65




Vystupem bilanéni analyzy je ur€eni celkového ukazatele C, ktery zahrnuje vsechny dil¢i
oblasti. Jednotlivym oblastem jsou ve vzorci piitazeny také vahy dle dualezitosti. Dle
dosazenych hodnot ukazatele C, Ize stanovit finan¢ni zdravi firmy. Mezni hodnoty ukazatele

C shrnuje tabulka ¢. 7.

Tabulka 7: Mezni hodnoty celkového ukazatele C

Ukazatel C — mezni hodnoty Finan¢ni zdravi podniku
(1; ) Podnik finan¢né zdravy, bonitni
(0,5; 1) Seda zona
(-0;0,5) Problémy v hospodaieni firmy

Zdroj: upraveno dle (Ruzickova, 2019)

Vypocet jednotlivych ukazateli a vyhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. v obdobi let 2015-2019 shrnuje tabulka ¢. 8.

Tabulka 8: Bilancni analyza II - KOLLERT ELEKTRO s.r.0.

2015 2016 2017 2018 2019

St 1,615 1,694 1,879 1,881 1,825
S 1,227 1,287 1,475 1,353 1,313
S3 1,590 1,804 2,808 2,093 1,912
Ss4 1,065 0,992 0,881 0,780 1,046
Ss 13,565 6,407 4,113 4,552 4,980
S 4,892 2,898 2,450 2,442 2,554

L1 5,968 5,078 4,341 2,917 3,968
Lo 1,502 1,389 1,187 1,113 1,497
L3 1,314 1,226 1,059 0,989 1,327
La 1,429 1,386 1,245 1,256 1,475
L 2,870 2,521 2,160 1,670 2,246

AL 0,613 0,550 0,730 0,839 0,661
Ao 0,499 0,427 0,495 0,620 0,504
Az 1,565 1,477 1,270 1,284 1,661
A 0,892 0,818 0,832 0,914 0,942
R1 2,011 2,460 1,889 1,549 1,444
R 1,258 1,241 0,950 0,987 0,966
R 1,929 1,997 1,752 1,669 1,586
R4 3,148 3,633 2,399 1,990 2,398
Rs 1,366 1,357 1,353 1,346 1,323
R 1,777 1,922 1,499 1,386 1,386

C 2,587 2,193 1,822 1,617 1,830

Bonitni Bonitni Bonitni Bonitni Bonitni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky firmy 2015-2019
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Z tabulky €. 8 lze vycist, ze spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.o. spliiuje podminky
finan¢niho zdravi ve v§ech sledovanych obdobich. Bonita firmy béhem let kolisa, avSak stale
se jedna o velmi piiznivé hodnoty. Majetkova (pomér mezi stalymi a ob&znymi aktivy)
a kapitalova struktura podniku (zejména pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem) je
vyhowujici, firma vsak stale vice vyuziva cizi zdroje financovani, zejména bankovni Gvéry.
Hodnoty likvidity ve sledovaném obdobi klesaji, v roce 2019 likvidita opét roste. Firma je
schopna bez potizi hradit své zavazky. Ukazatel aktivity (hospodateni s aktivy) je stabilni.
Rentabilita (ziskovost) vlozeného kapitalu a trzeb je rovnéz bez vyraznych vykyvi, az na

rok 2017, kdy doslo k mirnému poklesu aktiv spole¢nosti a pomérné velkému nartstu trzeb.

Obrézek ¢. 17 zachycuje vyvoj vynost, nakladu a ¢istého zisku v obdobi od roku 2015-2019.
Vynosy maji rostouci tendenci. Obzvlasté uspésny byl rok 2018, kdy se vynosy oproti roku
2015 téméf zdvojnasobily. Trzby v tomto roce atakovaly hranici 50 mil. K¢. VéEtSinu vynost
tvofti trzby z prodeje sluzeb. Ve sledovaném obdobi vynosy vzdy prevysuji naklady a firma
tak generuje zisk. Mirny pokles zisku, Ize pozorovat v roce 2017, nejedna se vak o vyrazny

propad. V nasledujicich dvou letech jiz zisk roste.

65,000,000 3,000,000
60,000,000 2,837,000
55,000,000 476,000 547,000 2,500,000
50,000,000
45,000,000 119, 2,151,000

2,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000 1,500,000
25,000,000 I . I .
20,000,000 1,000,000

VN 2015 2016 2017 2018 2019 EAT

mmm \/ynosy  mmmm Naklady == Cisty zisk (EAT)

Obrazek 17: Vynosy, naklady, EAT - KOLLERT ELEKTRO s.r.0. 2015-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle tc¢etni zavérky firmy 2015-2019
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Z provedené finan¢ni analyzy, lze fici, Ze finan¢ni hospodatfeni rodinné firmy KOLLERT
ELEKTRO s.r.0 je velmi pfiznivé. Firma vykazuje rostouci vynosy (trzby) i €isty zisk témet
ve vSech sledovanych letech. Vroce 2019 také zahajila ptistavbu nového kiidla

administrativni budovy.

6.4  SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym nastrojem ke shrnuti vystupti z dil¢ich analyz. Identifikuje
ptileZitosti a hrozby z vnéjSiho prostiedi a silné a slabé stranky z vnittniho prostfedi firmy.
Informace z dil¢ich analyz se pro vétsi piehlednost zpracovavaji do matice obsahujici
4 Kkvadranty. Pomoci SWOT analyzy lze také vyhodnotit strategickou pozici firmy
(Hanzelkova, 2009), (Jakubikova, 2013).

Silné a slabé stranky:

Silné a slabé stranky z vnitiniho prostiedi spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o. jsou

uvedeny V nasledujici tabulce €. 9.

Tabulka 9: Silné a slabé stranky KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesess)
Stabilni postaveni firmy na trhu Problém zastupitelnosti
Tradice, duvéra zakaznika Problémy s kapacitou, prostory

Siln4 vazba na dodavatele (CEZ a.s.,
dodavatelé vykopovych praci)
Vlastni technika a vybaveni Regionalni zaméfeni firmy
Vhodna lokalita aredlu podniku Dluznici — vymahani pohledavek
Technologické know how, certifikace
Rodinna soudrznost
Finan¢ni zdravi firmy
Dobré vztahy s obchodnimi partnery
Zdroj: vlastni zpracovani

Kompletni zajisténi zakazky

Hlavni silnou strankou je zejména kompletni zajisténi zakdzky, vcetn€ projektového
zpracovani, realizace i pofizeni souvisejici dokumentace. VSe za pomoci vlastnich stroji
a techniky. Dilezitym faktorem je téZ certifikace a technologické know how, nutné pro
realizaci zakazek. Za roky své existence si spole¢nost vybudovala respekt mezi svymi
konkurenty a dobré jméno mezi zdkazniky i obchodnimi partnery. Velké pozitivum je také

rodinna soudrZnost podniku a jeho finan¢ni zdravi.
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Ze slabych stranek podniku Ize uvést jako vyznamny problém zastupitelnosti a kapacity.
Majitele podniku je schopen castecné zastoupit nejstarSi syn Petr. HorSi situace je
v ekonomickem Useku, kde pracuje pouze pani Kollertova. Zasadni postaveni méa také syn
Petr ve vedeni oddé€leni projekce. S nartistem zakazek a potiebou dal§iho personalu se firma
potykd s nedostateCnou kapacitou a prostor pro zaméstnace. Majitel si je vSak vSech
zminénych slabych stranek védom a pracuje na jejich odstranéni. Firma inzeruje volné
pracovni pozice na svych webovych strankach a v roce 2019 zacala vystavba nového kiidla
administrativni budovy. Slabou strankou je rovnéZ silna zavislost na spolupraci s ur€itymi
obchodnimi partnery, zejména CEZu a.s. a dodavateli vykopovych pracich. Ztrata téchto
partnerl by méla velky vliv na dalsi existenci a hospodateni podniku. Jistou slabinou mitize
byt také zaméfeni firmy pouze na Liberecky region. V souéasnosti ma vSak firma v rdmci
regionu dostatek zakdzek a nepotiebuje dale rozsifovat své piisobisté. Mezi slabé stranky 1ze
zafadit také dlouhodobé vymahani pohledavek, které casto konci aZ soudnim sporem a stoji

firmu dalsi naklady.
Prilezitosti a hrozby:

Nejvyznamnéjsi piilezitosti a hrozby z wvnéjSiho prostiedi spole¢nosti KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. shrnuje tabulka ¢. 10.

Tabulka 10: Prilezitosti a hrozby KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Rychly vyvoj novych technologii — Zhorsena ekonomicka situace v CR
digitalizace (pandemie COVID — 19)
Moznost uchazet se o vetejné zakazky .
b Konkurence firm
(CEZ) y
Rostouci poptavka po elektromontaznich Pravni normy a omezeni v oblasti
pracich stavebnictvi a BOZP
Potieba silngjsi elektrické sité v blizké Nedostatek pracovniki v oboru
budoucnosti

Starnuti populace a pokles obyvatel vliivem

Prodluzovani stfedni délky zivota .
pandemie

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejvyznamnéjsi piileZitosti firmy patii moZnost uchazet se o vefejné zakazky od
spoleénosti CEZ Distribuce a.s. Jedna se o velmi spolehlivého partnera, zejména v ohledu

zaruCenych plateb. Pro firmu je také pozitivnim jevem rychly rozvoj novych technologii
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a s tim souvisejici potieba vEtsi a silnéjsi elektrické sité. Poptavka po elektromonotéznich

pracich tedy roste.

Nejvétsi hrozbou firmy je v souasnosti zhor$ena ekonomickd situace v CR vlivem
celosvétové pandemie nemoci COVID - 19. Vydaje stadtu nyni sméfuji zejména do
zdravotnictvi a jiz se projevuje Utlum statnich zakazek v dalSich oblastech, predevsim ve
stavebnictvi. S pandemii také souvisi nadmérny pocet umrti a vyrazny pokles lidské
populace. Za dalSi hrozbu firmy lze oznacit jeji konkurenty, avSak pozice KOLLERT
ELEKTRO s.r.0. je na trhu zatim stabilni. V oboru podnikéni firmy dochéazi k ¢astym
zménam legislativy a piedpist v oblasti BOZP. V budoucnosti téz realn¢ hrozi nedostatek

pracovnikil ve stavebnictvi (vykopové prace).
SWOT analyza

Spole¢né s konzultantem diplomové prace byla vytvorena SWOT matice s hodnocenim
a vahami jednotlivych faktorii pro spolecnost KOLLERT ELEKTRO s.r.o. Piilezitosti

cvvr

vy

jeho dulezitost. Soucet vah kazdé kategorie musi byt roven 1 (Fotis Fotopulos, 2011).

Nasledné byl pro kazdy faktor proveden soucin vahy a bodového hodnoceni. Dale je tfeba
provést soucet vSech soucini (vaha*hodnoceni) v ramci kazdé kategorie. Poté od sebe
odecteme soucty piilezitosti a hrozeb (vnéjsi prostiedi) i silnych a slabych stranek (vnitini
prostiedi) a ziskdme dil¢i bilance obou prostiedi. Celkova SWOT bilance firmy vznikne

porovnanim vnitifniho a vnéjSiho prosttedi (Fotis Fotopulos, 2011).

Vyhodnoceni SWOT analyzy spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.0. pomoci programu

Microsoft Excel zachycuje obrazek €. 18.

Z provedené SWOT analyzy lze vy¢ist, Ze V ramci vnitiniho prostiedi silné stranky pievysSuji
ty slabé. Nejvétsi bodové hodnoceni bylo pfifazeno vlastnimu vybaveni, technice
a technologickému know how, certifikaci. Jedna se o kli¢ové faktory, které pfimo souviseji
s ¢innosti firmy. Ze slabych stranek nejvétsi vahu i hodnoceni obdrzel problém

zastupitelnosti v podniku. V externim prostiedi taktéz ptilezitosti prevazuji nad hrozbami.
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Nejvétsi hrozbou je nedostatek pracovnikli v oboru. Mezi nejvétsi prilezitosti firmy patii
zcela ur¢ité moznost uchazet se o vefejné zakazky. Celkova bilance SWOT analyzy je

ptizniva.

Pozitivni faktory Negativni faktory
viha hodnoceni védha hodnocent

5 |1 Stabilni postaveni firmy na trhu 0,10 2 1 Problém zastupitelnosti 0.30 -4
£ |2 Tradice, diivéra zakazniki 0.05 3 2 Problémy s kapacitou, prostory 0.30 -3
é 3 Kompletni zajisténi zakazky 0.15 4 3 Silna vazba na dodavatele 0,25 -3
E' 4 Vlastni technika a vybaveni 0,15 5 4 Regionalni zaméfeni firmy 0,10 -2
£ |5 Vhodna lokalita aredlu podniku 0,05 2 5 Dluznici — vymahani pohledavek 0.05 -1
;5 6 Technologické know how, certifikace 0.20 5

7 Rodinna soudrznost 0.05 3

8 Fmanéni zdravi firmy 0.15 4

0 Dobré vztahy s obchodnimi partnery 0,10 3

Soucet 3,85 Soudet () 3.15

PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

= vdha hodnocent viha hodnoceni
,f_: 1 Rychly vivoj novich technologii 0,15 3 1 Zhoréens ckonomicka situace CR 0,20 -3
E 2 Moznost uchazet se o veiejné zakazky 0.35 5 2 Konkurence firmy 0.20 -2
B |3 Rostouci poptavka po eletromont. pracich  0.25 3 3 Pravni normy a omezeni (BOZP) 0,25 -3
:'? 4 Poticba silngjsi el. sité v budouenosti 0.20 2 4 Nedostatek pracovnikii v oboru 0.30 -4
» |3 Prodluzovani stiedni délky #ivota 0,05 1 5 Starnuti a pokles obywvatel 0,05 -1

Souéet 3,40 Soucet (-) 3,00

SWOT vysledek Celkem 1,10

Silné stranky 3,85

Slabé stranky 3,15

Celkem vnitini prostiedi 0,70

Prilezitosti 3.40

Hrozby 3,00

Celkem vnéjsi prostiedi 0,40

Obrazek 18: Vyhodnoceni SWOT analyzy KOLLERT ELEKTRO s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani

6.5 Zhodnoceni vitality rodinné firmy

Soucasti analyzy je také zhodnoceni vitality rodinné firmy dle vyzkumného projektu
TD03000035 vytvoteného Katedrou podnikové ekonomiky a managementu TUL v Liberci
pod vedenim Prof. Ing. Ivana Jace, CSc. Cilem projektu je specifikovat rodinné podnikani
a formulovat nové postupy hodnoceni zdravi rodinnych podnikd. Autofi projektu pracuji
S pojmem vitalita, ktery vymezil Jiti Plaminek ve své knize Diagnostika a vitalizace firem
a organizaci. Plaminek (2014, str. 16) definuje vitalitu jako ,, skutecnost, Ze néco existuje
V soucasnosti, aniz by to svou pritomnou existenci omezovalo svou existenci budouci nad

Miru, jez je nezbytné nutna*.

udrzitelny (Ja¢ a kol., 2017), (Plaminek, 2014).

Za vitalni systém povazuje takovy, ktery je dlouhodobé
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V ramci projektu byly vymezeny tfi oblasti pro kvalitativni vyhodnoceni vitality uvnitf
rodinného podniku, které vyzaduji specificky ptistup, oproti podnikani nevykazujici prvky
rodinnosti. Jedna se o tyto oblasti:

e administrativné — psychologicko — pravni,
e manazerskou,

e eckonomicko — finanéni.

V kazdé oblasti byly stanoveny kritéria, které majitel firmy hodnotil na stupnici od
1 do 5. Hodnoceni 0-2 vykazuje slabou stranku daného faktoru, 3-5 naopak silnou stranku
faktoru. Kazdé kritérium ma svou vahu, které¢ byly ureny na zaklad¢ expertniho odhadu
Vv ramci pilotniho Setfeni. Vysledna hodnota vznikne souctem vsech soucinii (body*vaha)
v dané oblasti. Bodovy zisk Ize také prevést na procentudlni vyjadieni. Na zaklad¢ umisténi
V procentualnim intervalu je mozné vyhodnotit vitalitu vnitiniho prostfedi rodinného
podniku (Ja¢ a kol., 2017). Stupné hodnoceni vitality na zaklad¢ specifik rodinného
podnikani zachycuje tabulka ¢. 11.

Tabulka 11: Stupné hodnoceni vitality na zdakladé specifik rodinného podnikdani

Hodnoceni vitality RP Procentudlni interval
A (vyborna vitalita) (83,33;100>
B (velmi dobra vitalita) (66,67;83,33>
C (dobra vitalita v procesu planovani) (50,66,67>
D (cvk,)brévvi'falita ses hon(?m kev th?réeni (33,33:50>
V ptipad¢, ze nebude systémove fesena)
E (slaba vitalita) (16,67;33,3>
F (velmi slaba vitalita) <0;16,67>

Zdroj: (Ja€ a kol., 2017, str. 33)

Vysledky vitality spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o shrnuje tabulka ¢. 12. Formulate
k jednotlivym modulim a podrobné vyhodnoceni vitality jsou v obsazeny v pfilohach B-E

diplomove préace.
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Tabulka 12: Vysledky vitality KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

Oblast Body celkem Vyjadreni v % Stupein vitality
Administrativné —
psychologicko — 3,04Db 60,2 % C
pravni
Manazerska 3,37b 67,4 % B
Ekonomicko 4,16 b 83.2 % B
finan¢ni

Celkem 10,57 b 70,2 % B

Zdroj: vlastni zpracovani

— psychologicko — pravni. I pfes to lze tici, Ze podnik ma dobré ptedpoklady pro svoji dalsi
existenci. Majitel si uvédomuje potfebu fesit problematiku vedeni a nastupnictvi sveho
podnikani. Proces nastupnictvi se nyni nachazi ve fazi diskuse, planovani a zvazovani
moznosti pfedani podniku. Firma by vSak méla co nejdiive zahdjit konkrétni pravni tikkony.
Z vysledku manazerského modulu vyplyva fadna organizaéni struktura a vysoka uroven
fidicich procest. VSichni zaméstnanci véetné rodinnych prislusnikti jsou si védomi svych
funkci a pozadavku s nimi spojenymi. Ekonomicko — finan¢ni oblast dosahla nejvys$siho
procentudlniho hodnoceni. V této oblasti je dulezité, Ze rodina stanovila pravidla rovnovahy
mezi svymi finanénimi zajmy a podnikanim. Chod firmy je v souladu s finan¢nim planem.
Doslo také k vymezeni postupt pro hodnoceni vybéru financovani podnikatelskych investic
¢i samotného provozu. Celkova vitalita wvnitiniho prostfedi spolecnosti KOLLERT

ELEKTRO s.r.o je velmi pfizniva a dle nazoru autorky pro firmu zcela uspokojiva.

Celkove lze shrnout, Ze spolecnost KOLLERT ELEKRO s.r.0. je ,,zab&hla* prosperujici

rodinna firma s tradici a dobrym vyhledem do budoucnosti.
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7. Plan nastupnictvi

Z provedené analyzy vyplyva, ze spolecnost KOLLERT ELEKTRO s.r.0. je ve ,,vyborné

kondici* a je vhodna pro predani dal$i generaci.

Rodina Kollertovych by méla, co nejdiive uspotadat setkani vSech ¢lenti a spole¢né vyiesit,
jakym zpiisobem bude pfedani firmy probihat. Dilezité je pfedevs§im si vyjasnit osobni plany
vSech zucCastnénych a urcit ptiblizny ¢asovy ramec, ve kterém probéhne genera¢ni vyména
V oblasti fizeni ¢i vlastnictvi podniku. Ve firmé neni vytvofen zddny strategicky plan
nastupnictvi. Tato diplomova prace je prvnim odbornym dokumentem, ktery se zabyva
problematikou nastupnictvi a analyzuje vnitini a vnéjSi prostiedi spole¢nosti KOLLERT

ELEKTRO s.r.o0.

Majitel firmy Petr Kollert je rozhodnuty, Ze pfi dosazeni diichodového véku spolu
s manzelkou opusti podnik a ptfedaji ho svym syntiim. Dva nejstar$i synové uz ve firme
pracuji a jsou pfipraveni dale pokracovat v rodinném podnikani. Nejmladsi syn Adam nyni
studuje vysokou Skolu a po jejim dokonceni si saim zvoli, zda se pfipoji ke svym bratriim ¢i
nikoliv. Definitivni vyména generaci prob&hne zhruba za 5 - 6 let. Proces nastupnictvi jiz ve
firmé bézi, majitel postupné piipravuje své syny na fizeni podniku, zejména nejstarSiho syna

Petra, ktery po otci pievezme hlavni vedeni.

Existuji v8ak i dalsi zptisoby piedani firmy popsané v kapitole 3.1. Pan Kollert by mohl
celou firmu ¢i urcity podil vyhodné prodat strategickému kupci. Nabizi se také moznost
prodeje podniku nékterému ze zaméstnanci. Majitel je vSak v situaci, kdy ma schopné
nastupce v rodin¢ a dle jeho vyjadfeni nad témito moznostmi ani neuvazoval. Situace by
byla odli$na v ptipad€, ze by zddny nasledovnik nebyl. Prodej majetku lze povazovat pro

celou rodinu az za posledni feseni.

Pro uplnost Ize uvazovat o moznosti zmény oboru podnikani po ptedani firmy a vyuziti
prostor k jinému ucelu. Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.o0. si dlouhodob¢ drzi silnou

pozici ve svém oboru a k jeho zmén¢ nema zadny diavod.

V piipadé podnikani tii bratri by mél odstupujici majitel spravedlivé rozhodnout o vysi

vlastnickych podilti kazdého z nich. Zaroven by se bratii meli dohodnout na svych novych
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rolich a povinnostech v podniku. S ur¢enim podili souvisi také ocenéni firmy a finan¢ni
vypotradani odstupujich rodi¢ti. Bude nutné zvolit takovy zplisob majetkového vypotadani,
ktery bude nejvhodnéjsi pro firmu a akceptovatelny vSemi zainteresovanymi osobami. Dle
vyjadieni majitele chce firmu pfenechat svym synim formou dédictvi. Nabizi se také
moznost daru. O prodeji firmy svym syniim neuvazoval. Po odchodu manzelt z podniku jim

bude firma pravideln¢ vyplacet rentu pro distojny zZivot v dichodu.

Nelze opomenout také dvé dcery majitele, které je tfeba rovnéz nalezité vyporadat. Majitel
neptedpoklada zapojeni dcer do podniku. Zejména proto, ze odvétvi, ve kterém firma plsobi
je dle majitele spiSe vhodné pro muze a dcery o dany smér nemély zajem. Dcera Adéla je
nyni na matefské dovolené a po ni se chce vratit ke své profesi zdravotni sestry. Nejmladsi
dcera Emma v soucasnosti navstévuje teprve zakladni skolu. Manzelé disponuji dal$im

majetkem, ktery jim mohou odkazat, dle vySe ocenéni firmy.

Nespornou vyhodou je, ze v rodin€ panuji dobré vztahy. Sourozenci si vzajemné pomahaji
a travi spolu hodné ¢asu i mimo firmu. Majitel neocekava ostré konflikty mezi sourozenci
pii 1 po predani rodinného podniku. VSichni Clenové se vSak ocitnou ve zcela nové pozici
a spory mezi sourozenci se mohou objevit. Dulezita je jiz mnohokrat zmifiovand komunikace
Vv piipadé¢ nespokojenosti ¢i vyskytu problému. Konfliktim je mozné piedejit tvorbou
rodinné ustavy, kde lze urcit celkovy majetek rodiny a také stanovit jednotlivé vlastnické

podily (viz kapitola 2.1).

Po odchodu majitele a jeho zeny z firmy bude tieba vyfesit také persondlni prfeobsazeni
pozic. Pokud syn Petr pfevezme hlavni vedeni po svém otci, bude tieba najmout dal$iho
projektanta do oddéleni projekce. Primérna mésiéni mzda projektanta v elektrotechnice
a energetice je v rozmezi od 27000 az 50000 K& (Profesia, 2021a). Ucetni
a mzdovou agendu mize po pani Kollertové pievzit po dostudovani vysoké Skoly
ekonomické nejmladsi syn Adam, nebo bude muset firma najmout v§eobecnou 1 mzdovou

ucetni.

S rozristanim firmy do budoucna souvisi také potfeba novych zaméstnanct, nejen v oblasti
realizace staveb, ale také v ekonomickém tiseku ¢i administrativé. Novi zaméstanci by mohli

pomoci vyfesit problém zastupitelnosti v podniku. Primérna mési¢ni mzda elektromontéra
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¢ini zhruba 24 000 az 42 000 K& (Profesia, 2021b). Pramérny mé&si¢ni vydélek pracovnika
Vv oblasti ekonomiky a ucetnictvi se pohybuje od 28 000 az 54 000 K¢ (Profesia, 2021c).

Vyse dalsich nakladd spojenych s procesem nastupnictvi zavisi predevsim na zvolené formé
predani podniku. Piedpokladame-li, Ze majitel firmu odkaze svym syniim, bude se jednat
0 néklady tykajici se administrativy pfedani podnikani. Tyto naklady lze odhadovat ve vysi

tisicu korun.

Zaprvé, néklady souvisi s ovéfenim hodnoty firemniho majetku. Ceny za zpracovani
odborného odhadu nemovitosti se lisi v zavislosti na typu odhadu a tcelu, za jakym je
ocenéni provadéno. Odhad ceny nemovitosti pro ucely dédického fizeni se pohybuje
v ¢astkach od 2 800 K¢ az 7 000 K¢ (Kosina, 2021). Majitel by mél nechat rovnéz ocenit
majetek, ktery chce odkazat svym dceram.

Nasleduje fizeni u notate. Za nejvhodnéjsi feSeni Ize konkrétné povazovat sepsani dédické
smlouvy. Dédicka smlouva je dvoustrannym pravnim jednanim (tzn., Ze ob¢ strany souhlasi
a jsou informovani o kazdé¢ zmén¢) a musi byt uzaviena formou vetejné listiny (notaiského
zapisu). Pomoci smlouvy je mozné piesné urCit podminky dédéni ¢i vlastnické podily
jednotlivych dédict. Vyhodou dédické smlouvy je, Ze neomezuje zistavitele (v tomto
piipad¢ Petra Kollerta) nakladat s majetkem za jeho Zivota. Zustavitel tak mize majetek
pievést (uplatné ¢i bezuplatné) i na jinou osobu neZ na smluvniho dédice. Z pohledu druhé
smluvni strany (dédicti), uzavienim této smlouvy ziskdvaji vétsi jistotu, Ze se skute¢né

stanou dédici majetku. (Notaiska komora CR, 2021).

Majitel muze misto dédické smlouvy sepsat také zavét. Zavét je jednostranné pravni
jednani, kde zlstavitel stanovi, kdo bude dédicem pozistalosti. Zavét’ mlize byt ménéna
1 bez védomi dédict (nekdy vyhodné, nékdy nikoliv). Dédickd smlouva ma vzdy prednost
pred zavéti, je vSak mozné s ni oSetfit pouze % majetku zustavitele (Bures, 2020),

(Notai'ska komora CR, 2021).

Sepsani zavéti notafem dle internetového prizkumu stoji zhruba 1500 K¢ bez DPH.
Odmeéna notare za sepsani dédické smlouvy je obvykle vyssi. Odmény notéit za jednotlivé
ukony upravuje vyhlaska ¢. 196/2001 Sb. (notaisky tarif). Se zapisem souvisi také dalsi

ukony napft. ovéfeni podpisu, kopii atd. Ovéfeni jednoho podpisu stoji 30 K¢&. Déle je tieba
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uhradit poplatek 300 K¢ (plus DPH) za evidenci zavéti ¢i dédické smlouvy. Notat mize po
konzultaci s klientem  navrhnout i jiné fteSeni situace (Fianovd, 2011a),
(Zékony pro lidi.cz, 2021).

Pokud by majitel vybral moznost darovani, bylo by nutné sepsat smlouvu darovaci, opét za

pfitomnosti notéfe.

Zpoplatnéna je rovnéz zména udaji v katastru nemovitosti. Poplatek se od 1. ledna 2020
zvysil dvojnasobné z ptivodni ¢astky 1 000 K¢ na 2 000 K¢ (Bures, 2019).

Z pohledu danového byla v roce 2014 zrusena darovaci i dédicka dan. Aktualné dédictvi
predstavuje bezuplatné nabyti, a je dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml
osvobozeno od této dané. Dary jsou rovnéZz zcela osvobozeny, jedna-li se o darce piibuzné
v piimé linii. Pfekro¢i-li vSak osvobozené piijmy u fyzickych osob celkovu ¢astku 5 000 000
K¢, vznikd povinnost dle § 38v (586/1992 Sb.) oznamit tuto skutecnost spravci dané do
konce Ihuty pro podani danového pfiznani za zdanovaci obdobi, ve kterém pfijem obdrzel.
Pfi nesplnéni této oznamovaci povinnosti hrozi vysoké pokuty od ptislusného finan¢niho

ttadu (Cesko, 2012), (Zakony pro lidi.cz, 2021).

Pokud by firma chtéla vyuzit pomoci odborného poradce v oblasti nastupnictvi, je nutne
zapocitat 1 poplatky za jeho sluzby. Odmény poradct jsou velice individudIni a zavislé na
naro¢nosti konkrétni situace. Spole¢nost KOLLERT ELEKTRO s.r.o. v souvislosti

s nastupnictvim neplanuje vyuzit tento typ sluzeb.

Ptesné vycisleni celkovych ndkladi nastupnického procesu je pomérn€ narocné, a jak jiz
bylo feeno, odviji se od zvolené varianty. Dulezitym ¢initelem je pfedev§im ocenéni
podniku. Pro stanoveni vysledné hodnoty podniku je nutné ptihlédnout k fad¢ faktort (know
how, technologie, patenty, strojové vybaveni atd.), nejen k samotné hodnoté nemovitosti.
Existuje n€kolik metod ocenovani a jejich pouZiti zavisi zejména na Ucelu ocenéni.

Problematikou ocenovani podniku se vsak diplomova prace vice nezabyva.

Pro konkrétni pfedstavu nakladii spojenych s nastupnictvim je vytvoiena tabulka ¢. 13.
Tabulka slouzi jako nazorna ukazka postupu stanoveni nakladi na nastupnictvi a pracuje
s hodnotou ocenéni 10 000 000 K¢&. Jedna se pouze o fiktivni hodnotu nemovitosti, skute¢na

celkova hodnota podniku je mnohonasobné vétsi. Od hodnoty nemovitosti, dédictvi se vSak
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odviji vySe odmén notéfe za jednotlivé sluzby. Ke kalkulaci celkovych nakladi jsou pouZzity

kromé fiktivni hodnoty nemovitosti ¢i dédictvi také prostiedni hodnoty vybranych udaji.

Tabulka 13: Naklady na nastupnictvi (fiktivni hodnota ocenéni 10 000 000 K¢)

Prostiredni hodnota,
Celkové naklady
sluzby s DPH

Primérna mési¢ni HM,
Odmény za jednotlivé
sluzby

Néaklady nastupnictvi

1. Mzdové naklady na

nového projektanta 27 000 — 50 000 K& (HM) Med(x) 38 500 K&

2. Odborny odhad ceny

g cca 2 800 — 7 000 K¢&/nemovitost Med(x) 4 800 Ke**
nemovitosti

3. Rizeni u notare

1500 K&* + 300 K&* (poplatek

a) Zavét za evidenci) 2 178 K¢
b) Darovaci smlouva 14 900 K&* + 2 000 K¢ (katastr
hodnota nemovitosti nemovitosti) 20 129 ke
10 000 000 K¢& (+ 100 K& vypis z KN)
c) Dédicka smlouva 29 800 K&* + 300 K&* 36 421 Ke
hodnota dédictvi (poplatek za evidenci)
10 000 000 K¢
Odhadované celkové naklady varianta a) zavét’ 45 478 K¢
Odhadované celkové naklady varianta b) darovaci smlouva 63 429 K¢
Odhadované celkové naklady varianta ¢) dédicka smlouva 79 721 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fianova, 2011b — kalkulac¢ka sluzeb), (Kosina, 2021),

(Profesia, 2021a).

* Cena bez DPH

** Odhadované celkové naklady zahrnuji odborny odhad ceny jedné nemovitosti, pro vypotradani
rodinného majetku bude tfeba ocenit také dal§i nemovitosti.

7.1 Vyhodnoceni nastupnického planu a genera¢ni vymény firmy

Proces nastupnictvi ve spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.o. jiz probiha nékolik let.
K definitivnimu pfeddni firmy vSak je§t¢ nedoSlo. Znacnou slabinou podniku
v oblasti nastupnictvi je nezpracovani oficialni planu genera¢ni vymény. Pfedani podniku je
feSeno pouze na zakladé nepsanych pravidel a intuice majitele. Zhotoveni planu by vsak
majiteli pomohlo k pifesnému vymezeni celkové nastupnické strategie, zahrnujici zejména

formulaci cilii, stanoveni vyznamnych milnik, vztahii a zodpovédnosti. Zaroveii by tento
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dokument zabranil vzniku ostrych konfliktti mezi sourozenci. Vznik konfliktt 1ze eliminovat
také sepsanim rodinné ustavy, kterd ve spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.0. rovnéz
chybi. Ustava prispiva piedeviim k jasnému definovani majetku a vlastnickych podila
jednotlivych ¢lenti rodiny. Tvorba obou dokumentl pfipada vétSiné rodinnych podniki
zbyte¢na, Casto se v8ak jednd o jedinou cestou, ktera umozni témto firmam realizovat obtizna
a slozitd rozhodnuti. Do budoucnosti je pro firmu urcité vhodné zamyslet se nad jejich

zpracovanim.

Na druhou stranu je nutné pana Kollerta pochvalit za v€asné pldnovani nastupnického
procesu. Majitel si také dobfe uvédomuje nutnost peclivé ptipravy a vyznam vzdélani svych
synti pro vedeni firmy. Postupné jim piedava své znalosti a zkuSenosti z oboru i podnikani
obecné. Velkym pozitivem je rovnéz fakt, ze majitel jiz od détstvi budoval kladny vztah
potomk k rodinnému podnikéni a vedl je k odpovédnosti. Nastupci jsou nyni piipraveni
a cht&ji po otci firmu pievzit. Z vysledkti provedenych analyz lze vyvodit také dobre
hospodafeni pana Kollerta. Firma je financné zdravd, dochazi také k rozSifovani
a modernizaci jejich prostor. Dle odhadi autorky diplomové prace se bude prosperita

rodinné¢ho podniku nadale zvySovat.

Pro dalsi rozvoj této uspésné rodinné firmy je vSak nutné pravidelné¢ analyzovat jeji
podnikatelské prostiedi. Analyza okoli, ale i vnitiniho prostiedi firmy pomize odhalit
vyznamné faktory, které na podnik ptisobi. Spole¢nost ma poté moznost 1épe vyuzit svych
prilezitosti ¢i silnych stranek a naopak, co nejvice omezit hrozby a odstranit slabé stranky.
Podrobnéjsi analyza prostiedi spole¢nosti KOLLERT ELEKTRO s.r.0. byla poprvé
provedena az v ramci této diplomové prace. Firma ma zavedeny alespon zakladni finan¢ni

reporting, ktery ma na starosti pani Kollertova.

Na zakladé vSech dostupnych informaci a absence oficialniho planu nastupnictvi ¢i rodinné
Ustavy autorka diplomové prace doporucuje majiteli nasledujici postup pro uspésné piedani

firmy svym syniim:

1. Majitel by mél co nejdiive svolat vSechny ¢leny rodiny a oteviené prodiskutovat
otdzku nastupnictvi ve firm¢ (vlastnické podily, nové role, financovani
nastupnictvi...). Kazdy z ucastniki by mél mit prostor k vyjadieni svych piedstav

o budoucnosti. Spole¢né by méli zvolit variantu, ktera je akceptovatelnd vSemi
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3.

stranami. Dulezité je vSechny seznamit alesponi s pfibliznym ¢asovym ramcem
predani firmy. V této fazi je také vhodné zamyslet se nad néklady souvisejicich
s naslednictvim.

Déle je vhodné zadit podnikat pravni kroky smérem k ptedani rodinné firmy. Pfedani
firmy je spojeno s fadou administrativnich tkond, jejichz zpracovani vyzaduje urcity
¢as. Jedna se predevsim o ocenéni hodnoty majetku firmy a odbornou konzultaci
S notafem (sepsani dédické ¢i darovaci smlouvy, zavéti, ovéreni podpist a dalsi).
Nedilnou soucasti nastupnictvi je také téma finan¢niho zajisténi odstupujiciho
zakladatele v obdobi diuchodu. Doporucuje se rovnéz vytvofit pisemny dokument,

nejen pouze Ustni dohoda.



ZAavér

Vétsina rodinnych podniki v Ceské republice byla zalozena v 90. letech 20. stoleti po padu
komunistického rezimu. Jedna se o znovuzrozeni soukromého podnikéni, poté co bylo od
roku 1945 nasilné potlaéeno. Z demografického hlediska zakladatelé jiz dosahuji
dtichodového véku a za¢inaji pfemyslet, jak nalozit s vybudovanym podnikem. Historicky

prvni generacni vyména tak ¢ekéd v dohledné dob¢ fadu rodinnych firem.

Proces nastupnictvi je slozity a naro¢ny proces. Je tieba na néj nahlizet jako na samostatny
projekt. Zakladnim stavebnim kamenem je zejména tvorba pisemného planu, ve kterém jsou
formulovany cile, stanovena pravidla a uréena alesponn zakladni strategie v oblasti
naslednictvi. Nastupnictvi skryva mnoho nastrah a necekanych problémi. Velice vystizna
jsou slova pani Ing. Petrti, ktera se dlouhodobé zabyva problematikou rodinného podnikani.
Ve své posledni knize s ndzvem Rodinné podnikani: fenomén, pfileZitost a budoucnost,
uvadi, Ze ,,7izeni nastupnické strategie bez pisemného planu jako beh minovym polem .

Nelze nic jiného neZ souhlasit.

Diplomova prace fesila problematiku nastupnictvi v rodinné firmé¢ KOLLERT ELEKTRO
s.r.o. v Liberci. Prvnim dil¢im cilem bylo analyzovat podnikatelské prostiedi a vyhodnotit
vitalitu rodinného podniku. Druhym dil¢im cilem bylo navrZeni zakladniho konceptu
nastupnictvi v dané rodinné firmé. Zpracovani diplomové prace také informuje majitele
o dalsich moZnostech piedani podniku a nezbytnych zalezitostech, které jsou s timto

procesem spojene.

Teoreticka ¢ast se vénovala vymezeni a definici zakladnich pojmt. Dale byly popsany
charakteristické rysy, kterymi se rodinné podniky vyznacuji. Na zavér se tato Cast jiz

zabyvala nastupnictvim a tvorbou nastupnického planu.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena vybrana rodinna firma. Nasledné byla provedena
strategickd situacni analyza podnikatelského prostfedi podniku. Soucasné byla také
zhodnocena vitalita firmy dle vyzkumného projektu pod vedenim pana Prof. Jace
z Technické univerzity v Liberci. V zavéru praktické c¢asti byla autorkou navrzena

doporuceni, ktera pomohou UspeSné provést generacni vymeénu.
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Lze konstatovat, ze spolecnost KOLLERT ELEKTRO s.r.o je dlouhodobé prosperujici
rodinnd firma. Majitel podniku se jiz otazkou néstupnictvi zabyva a postupné ptipravuje své
syny na budouci vedeni podniku. Cely proces je vSak fizen pouze nepsanymi pravidla
a intuici. Bylo by vhodné vytvotit pisemny plan, ktery by vnesl do tohoto procesu fad.

Spole¢nost ma velky potencial do budoucnosti a je pfipravena pro prichod dalsi generace.
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Priloha A Rozhovor s majitelem podniku

1. Jaka je VaSe osobni vize z hlediska piedani rodinné firmy?
Firmu bych rad pfedal svym synim, kteti budou dale pokracovat v rodinném
podnikani.

2. Prosim, nyni se podivejte na svoji odpovéd’ k 1. otazce, a dopliite ji z hlediska
toho, zda:

a. Chcete nadale drzet podnik v ramci rodiny?
Ano.
b. Mate predstavu o terminu svého odchodu z rodinného podnikéani?
Ano mam. Z firmy planuji odejit spolu s manzelkou ve chvili, kdy dosahneme
dichodového veku.
C. Mate piedstavu o tom, co budete délat po odchodu z rodinnéeho
podnikani?
Ano, mam jasnou predstavu. Velmi rad travim Cas na své chaté a mam mnoho
koni¢kl. Rad rybafim, chodim na houby a jezdim na kole. Kone¢né¢ bude dostatek
casu také na cestovani a vnoucata.
d. Myslite/vite, zda jsou Vase odpovédi v souladu s predstavou Vasi
manzelky, ktera ve firmé rovnéz pisobi?

Ano, radime se a rozhodujeme se spole¢né.

3. Kdo bude Vas nastupce?
Jako svého hlavniho néstupce povazuji nejstarSiho syna Petra, ale jsem velmi rad, ze
ve firm¢ pracuje také syn Michal. V budoucnosti by se ke svym bratrim mohl ptidat
i nejmladsi syn Adam. VE&im v jejich vzajemnou spolupraci a tspé$né pokracovani
firmy.
a) Mate jasno v otazkach Fizeni firmy a vlastnictvi majetku/kapitalu firmy?
Jistou predstavu mam. Jiz jsem pfemyslel o fizeni a vlastnictvi firmy po mém

odchodu.

95



96

b) Preferujete Fizeni firmy a drZeni majetku firmy v rukou jednoho nastupce?
Rad bych, aby vSechny déti (zejména synové), které budou ve firmé pracovat, se
spole¢né podilely na jejim fizeni. Zaroven mezi n¢ spravedlivé rozdélim i vlastnické
podily.

c) Kteri ¢lenové rodiny vstoupi do podnikani? A jak?

Ve firmé¢ jiz nyni pracuji oba nejstar$i synové Petr a Michal. Na pravidelnou brigadu
dochazi i nejmladsi syn Adam, ktery zatim studuje vysokou skolu. Myslim si, ze i on
se v budoucnu pfipoji k firmeé. U svych dcer nepiedpokladdm, Ze by ve firmé
pracovaly. Nejstar$i dcera Adéla je zdravotni sestra. Nyni do podniku dochazi na

uklid. Dcera Emma je zatim dost mladé a chodi na zékladni Skolu.

Chtéji potencialni nastupci pokracovat v Fizeni a vlastnictvi rodinné firmy?
Ano.

a) Z hlediska Fizeni (Kdo bude firmu Fidit)?

Hlavni fizeni firmy po mné pfevezme syn Petr, ale byl bych rad, kdyby se do fizeni
podniku ¢astednd zapojil také syn Michal a pozdgji tieba i Adam. Rizeni celé firmy
je pro jednu osobu velmi naro¢né, a bude vhodné, kdyz si ho bratti mezi sebe rozdéli
dle svych schopnosti.

b) Z hlediska vlastnictvi (Kdo bude firmu vlastnit)?

Z hlediska vlastnictvi chei firmu spravedlivé rozdélit (ve formé podilti), nejspise
mezi své 3 syny, ktefi budou ve firmé pracovat a podilet se na jejim fizeni. Podil syna
Petra bude asi o néco vétsi, vzhledem k tomu, Ze pfevezme hlavni vedeni firmy.
Pocitam také s moznosti, Ze né€ktery z nich bude chtit sviij podil prodat (svym

bratriim) a soustfedit se jinym smérem.

Jsou u Vas v rodiné stanovena pravidla pro proces nastupnictvi?
Z4dna striktni pravidla pro nastupnictvi nejsou v roding stanovena, ale firmu pfedam
potomkiim, kteti ve firmé pracuji a projevuji zajem o rodinné podnikani. Myslim si,

Ze nastupnictvi u nas v rodin€ vyplynulo spontanné a pfirozené.

Je vytvoren ve Vasi firmé oficialni plan nastupnictvi?

Ne, zadny oficidlni plan nebyl vytvoten.



7.

b)

Jsou vyfeSeny rodinné a firemni vztahy v souvislosti s nastupnictvim?

Myslim si, ze ano. Ohledné nastupnictvi jsem pomérné otevieny.

a) Vite, jakou piedstavu maji ¢lenové rodiny o svém budoucim Zivoté?

Synové Petr a Michal v rodinné firmé pracuji jiz fadu let a jsou se svou praci

spokojeni. Syn Adam zatim studuje vysokou Skolu ekonomického zaméieni

a myslim, Ze i on by mohl v budoucnosti najit uplatnéni ve firmé. V dobé mého

Uplného odchodu z firmy bude na konci svych studii a rozhodnuti bude na ném.

Samoziejmé mu vSak nebudu branit, rozhodne-li se pro kariéru mimo podnik. Dcera

Adéla je nyni na matetské dovolené, a po ni se chce vratit ke své profesi zdravotni

sestry. Nejmlads$i dcera Emma v soucasnosti navstévuje zakladni Skolu a své budouci

povolani si bude teprve volit. J& s manzelkou se uz téSime na dal$i etapu naseho

Zivota.

Vite, jaké bude vyporadani dalSich sourozenci?

Spolu s manzelkou vlastnime dalsi majetek, kterym lze vypofadat ostatni sourozence.

Urc¢ité chci vSechny potomky spravedlivé vypotadat. Nechtél bych nikoho z nich

znevyhodnit.

Jak bude nastupnictvi financovano? (darovani, odkup za niZsi cenu, jinak?)

Firmu syntim pfenecham jako urcité ,,dédictvi. Dceram odkazu dalsi majetek, ktery

s manzelkou vlastnime, dle vysSe ocenéni firmy.

a) Mate predstavu o nakladech spojenych s procesem nastupnictvi?

Urcité bude nutné nechat firmu ocenit znalcem. Ziejmée vyuziji i pravni poradenstvi

ohledné ptevodu vlastnictvi firmy.

b) Ponechate si jako pivodni majitel penéZni prostiedky (pii vybéru prodeje)
nebo urcitou rentu ¢i podil na zisku pro obdobi penze?

Ano, v obdobi penze mi bude firma vyplacet urcitou ¢astku ve formé renty.

C) Budete se i po odchodu z firmy néjakym zpisobem podilet na jejim
fungovani?

Pokud bude tfeba, rad syniim pomohu, ale jsem piipraven z firmy zcela odejit.
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9.

10.

11.

12.

Jakym zpiisobem pripravujete svého nastupce na prevzeti podniku?
Své potomky zapojuji do chodu firmy jiz od studii. Nyni uz dva nejstar$i synové
vV podniku pracuji. Postupné je zaucuji a predavam jim stale vice mych tkola

a povinnosti. Nejvice pfipravuji syna Petra, ktery pfevezme hlavni vedeni podniku.

Kdy planujete uskute¢nit genera¢ni vyménu? (souvisi s 2b)
Generacni vyménu planuji uskutecnit pfiblizné za 5 let, kdy s manzelkou dosdhneme

duchodového véku.

Mate piedstavu, jak dlouho takovy proces potrva?

Proces nastupnictvi ur¢ité trva v fadech let. Ja osobné si myslim zhruba 8-10 let.

Myslite si, Ze je firma zajiSténa pro pripad necekanych Zivotnich udalosti nap¥r.
smrt, dlouhodoba pracovni neschopnost majitele? Jak?

Myslim si, ze ano. Nejstar$i syn Petr mé v dob¢é nepiitomnosti jiz zastupuje a dokaze
firmu vést. Jsme pocetna rodina a v krizovych situacich spolecné zvladneme zatidit

vSe potiebné.



Priloha B Administrativné — psychologicko — pravni oblast

T A
C R

),

1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul

Na Zkdle 0 (neni realizowdno) aZ & [ano piné reglizovdno) vyhodnotte stav uvedengho jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svofi JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritério zvyramnméte (raskrtnéte, zokrouskujte... ).

1.1 Ve firmé/podniku/farmé [dile firma) je zpracovan pisemny dokument (typu rodinné dstavy), ktery
nastavuje vztahy mezi redinnymi prislusniky, vyjadiuje redinng hodnoty a pravidla chovani.

0 —neni
realizovano

nahodile

1—fesena

2 —reieno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla
naplanovang

4 —ano tasteiné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

1.2 Firma ma sestaveny ,organy”™ ve vazbe na swoji pravni formu podnikani (napr. rodinné shromazdéni,

redinnou radu, vykonnow radu, dozorci radu, predstavenstveo, ktere resi pripadné konflikty, nastavuji pravidla

komunikace atd.).

0 —neni
realizovano

nahodile

1 - fesena

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla
naplanovano

4 —ano tasteiné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

1.3 flenové rod

iny oteviené diskutuji o problematice

viastnictwi, wiide

owvstvi a ndslednictvi.

0 —neni

1 - fesena

realizovano

nahodile

2 —feieno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla
naplanovang

4 —ano tasteiné

5 —ano zcela

realizovano

realizovano

1.4V rodiné (mizZe byt zvaZovan

a sirsi rodina) je mladsi generace, ktera je pripravovana na budouci roli
nastupnikd [napf. formou her u malych déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).

0 —neni
realizovino

1 - fesena
nahodila

2 —feseno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo
naplanovano

4 —ano tasteiné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

1.5 Nastupnictvi je chapano jake faze rozvoje podniku. Pokud je ve firme aktualni, je resenc z pohledu rizeni

firmy (predéni reditelské funkce a odpovédnosti], z pohledu viastnictvi (vyporddani majetku) a z pohledu
dopadu na rodinné vrtahy a vazhy [partnerstvi sourozenci__).

podnikdni, vazb

a na dafiove aspekty, atd.

0—meni 1 - Feseno 2 —feseno dle 3 —bylo 4 —ano tasteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zZkusenosti naplanovane | realizovano realizovano
1.6 Ve firme jsou zvazovany pravni aspekty predani firmy dalii generaci, napr. vhodnost pravni formy

0 —neni
realizovano

1 - reseno
nahodile

2 —rfeieno dle
intwice, zkusenosti

3 - bylo

naplanovano

4 —ano Castetne
realizovano

5 —anozcela
realizovano

1.7 Pfi predavani rodinné firmy

ze zohlednit skuteéno

st, Fe ji mbfe fidit najaty profasional.

0 —neni
realizovano

1 - fesena
nahodile

2 —feseno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla
naplanovano

4 —ano tasteiné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

1.2 Zakladatel/ka rodinng firmy ma predstavu o swém

aktivnim Zivoté

v penzi/rente.

0 —neni
realizovano

1 - fesena
nahodile

2 —feieno dle
intuice, zZkusenosti

3—bylo

naplanovana

4 —ano tasteiné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

e, kvalitu, knowi-how...

1.9 Firma se zamérné prezentuje jako rodinna, apeluje na pezitiva rod
hodnoty, dlcuhodobost existenc

)

inného podnikani (scudrinost,

0 — neni
realizovano

1 - fefeno
nahodile

2 —feseno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla
naplanovano

4 - ano tasteiné

5 —ano zcela

realizovano

realizovano

je zviditelfovan

1.10 Firma ma uzkou vazbu na o

bec mista/sidla sveho

podnikani (ma uzavienu smicuvu s obol o spolupraci,
a v ramci obce napf. na webovem portalu obce, néjakou podporu od cbee)

0 —neni
realizovino

1-fefeno
nahodila

2 —feseno dle
intuice, Zkusenosti

3 —bylo
naplanovano

4 —ano tastetné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

TECHMICKA UNWVERZITA W LIBERC
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Priloha C ManaZersky modul

F TECHMICKA LUNIVERZITA W LIBERC)
A Ekonemic

A
R

(gl

2. Manaierska oblast/modul

Na skdle 0 (neni realizovdna) aZ & [ano piné reglizovdno) vyhodnofte stav uvedeného jevw ve Vasem
rodinnem podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdeho kritéria zvyraznéte (zoskrinéte, zakroukujte. . ).

2.1V roding i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni cile.

0— neni
realizovano

1 - fefeno
nahodile

2 —refeno dle
intuice, zkusenaosti

3 —hylo
naplanovano

4 - ano tastetné
realizovana

5 —ano zcela
realizovano

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rod
rodinného podnikani.

inni prislusnici jsou za

pojeni do rozhodovani o strategickém zaméru

0— neni
realizovano

1 - fefeno
nahodile

2 - feieno dle
intuice, zkuSenasti

3 —bylo
naplanovano

4 —ano tasteiné
realizovana

5 —ano zcela
realizovano

2.3 Ve firmeé je zpracovan strateg

icky frozvejovy plan, a to vietné faze

nastupnictvi.

0— nenl
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkuSenosti

3-hylo

naplanovano

4 — ano tastetne
realizovana

5 —ano zcela
realizovano

2.4 Ve firmé je nastavena jasna organizatni struktura,

pravideiné vyhodnooovano.

jsou vymezeny Ukoly a odpovédnesti. Jejich plnéni je

0 — neni
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo
naplanovano

4 —ano Casteiné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

2.5 Konflikty v roding jsou prisné oddélovany od konflikl ve firmé, ko

oteviena a efektivni.

munikace v ramci fefeni konfliktd je

0— nenl
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo
naplanovano

4 — ano tastetne
realizovana

5 —ano zcela
realizovano

2.6 Ve firmé je zpracovana politi

dovednosti, kva

ka zamé&stnanosti rod
lifikace. Priub&iné vzdéldvani je plinovino.

innych pfislugnikd, jsou definovdny o

fekdvané znzlosti,

0 — nend 1 - fefeno 2 —reseno dle 3 —bylo 4 —ano tastetné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovanc | realizovano realizovano
2.7 Ve firmé jsou do podnikatelskich aktivit zapojeni | nerodinni prislusnici (zamé&stnanci). Firma ma

pripraveny nast

roje, aby nedoch

» - - r - - - a - -
azelo k protéZovani rediny we firmé na ukor spolupracovniku mimo redinu.

0 — neni
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo

4 —ano tastetne
realizovana

naplanovano

5 —ano zcela
realizovano

2_& Rodinna firma nabizi moZnos

obec vyznamnym subjekten.

t pracovnihe uplatnéni lidem z obce/mista svéhe plsobeni. Proto je pro

0— neni
realizovano

1 - feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo

4 —ano Castetne
realizovano

naplanovano

5 —ano zcela
realizovano

2 9 Rodinna firma se snazi o ziskani spoleCensky fodve

tvové uznavaneho certifikatu (BIO, 150, Cena za kvalitu,
Ocenéni z mistni vystavy, Rodinna farma/firma roku, apod.).

0 — neni
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo

4 —ano tastetne
realizovana

naplanovano

5 —ano zcela
realizovano

710 Firma usiluje o swiij inovativni rozvoj spoleéné se zachovdnim pozitivnich rodinmych vztahd a jejich
pokrafovani i pres zmény, které s inovacemi prichazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v nahledu na

budoucnost.
0— neni 1 - fefeno 2 —refeno dle 3 —bylo 4 —ano tasteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenasti naplanovano realizovana realizovano
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Priloha D Ekonomicko-finanéni oblast

T A
¢ R

3. Ekonomicko-finanéni oblast/modul

Fn TECHMICKA UMIVERZITA W LIBERC
A Ekonemic

Na skale 0 {neni realizovdno) az & {ano piné realizovdna) wyhodnofte stav uvedengho jewu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdeho kritério zvyraznéte [zoskrinéte, zakrouikujte.. ).

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a redinnych prislusnikd je striktné oddélovan.

0—neni
realizovano

1 - fefeno
nahodile

2 —reeno dle
intuice, zkusenosti

3 —bylo
napldnovano

4 —ano tasteing
realizovano

5—ano icela
realizovano

3.2 Pri zahajeni
aktualizovan ve

rodinného podni
vazbé na faze rozvoje firmy.

kani byl sestaven stra

tegicky finangni plén. Ten je dile wh

odnocovan a

0 —neni
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —feseno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla
naplanovano

4 —ano Castetne
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

3.3 Pro zahdjen

i a pri realizad vy

znamnych zmén rozvoje firmy jsou pouZity prevazné viastni finantni zdroje

firmy.
0— neni 1 - fesenao 2 —reseno dle 3 —bylo 4 - ano t3asteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodils intuice, Zkusenosti naplanovanc | realizovano realizovano

3.4V pripadé wyu3iti jinych forem financovani provozu firmy neZ z viastnich zdroji (mapf. leasingu, dvéru,
faktoringu, dotacnich programi apod.) jsou tyto moZnosti srovndvany a je vybirdna ta nejvhodnéjsi varianta

&i kombinace.

0 —nieni 1 - feseno 2 —reeno dle 3 —bylo 4 - ano tasteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano | realizovano realizovano
3.5 V¥ rodinné firmé je zisk z wvétii £asti znova investovan do jejiho daliiho rozvoje.

00— neni 1 - fefeno 2 —feseno dle 3 - bylo 4 - ano fastene 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano | realizovano realizovano
3.6V pripadé rozdéleni zisku mezi rodinné prislusniky jsou predem stanovena objektivni pravidla.

0 —nieni 1 - feseno 2 —reseno dle 3 —bylo 4 - ano tasteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovanc | realizovano realizovano
3.7 V rodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla cdméfiovani vietné daldich motivaénich faktord fbenefitd
[sluZebni automobil, stravenky, poukazky na nakup, tyden dovoleng navic, atd. )

0 —nieni 1 - feseno 2 —reeno dle 3 —bylo 4 - ano tasteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano | realizovano realizovano

3.8 V pfipadé pofizovani vétiiho majetku (investice do draZii technologie, nakup strojil, zafizeni, ...) jsou ve
firmé i v rodiné diskutovdna a vwwhodnocena finanini rizika téchto zamérd a jejich mozny viiv na stabilitu

rodinyfirmy.
0 —nieni 1 - feseno 2 —reeno dle 3 —bylo 4 - ano tasteiné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano | realizovano realizovano

3.9 V pripadé sporu o realizaci takove investice, viz bo
v ramci redinng, spravni rady apod.). V rodinné firmé

d 3.8, rozhodne vétsina na zakladé hlasovani [napf.
e nastaven kontrolni systém finangniho fizeni.

0 —neni
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, zkusenosti

3 —byla

4 — ano Castecne

naplanovano

realizovano

5 —ano zcela
realizovano

3.10 Firma sponzoruje & jinak podporuje wybrané zajmoveé (napf. sportowni, spoletenské, kulturni,
vzdélavaci) aktivity v misté sweho podnikani, je pezitivnim podnikatelskym prikladem a angaZuje se v pedi o
Fivotni prostiedi.

0 —neni
realizovano

1 — feseno
nahodile

2 —reseno dle
intuice, Zkusenosti

3 —byla

4 — ano Castecneé

naplanovano

realizovano

5 —ano zcela
realizovano
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Priloha E Vyhodnoceni vitality KOLLERT ELEKTRO s.r.o.

Vystup z vyhodnoceni

Kritérii modult Viha ledek
(body)
Kritérium 0|1(2]3|4]|5 0,01 az 1 body*véaha

1. Modul

Admin-pravn-psycholog

1.1 X 0,07 0,14

1.2 X 0,08 0,16

1.3 X 0,11 0,44

1.4 X 0,12 0,48

15 X 0,11 0,44

1.6 X 0,10 0,30

1.7 X 0,09 0

1.8 X 0,11 0,33

1.9 X 0,11 0,55

1.10 X 0,10 0,20
3,04b Vitalita

Celkem 60.2 % c

2. Modul ManaZersky

2.1 X 0,11 0,44

2.2 X 0,11 0,44

2.3 X 0,09 0,27

2.4 X 0,11 0,22

2.5 X 0,10 0,20

2.6 X 0,09 0,36

2.7 X 0,09 0,45

2.8 X 0,10 0,10

2.9 X 0,09 0,45

2.10 X 0,11 0,44
3,37hb Vitalita

Celkem 674 % B

3. Modul

Finanéné-ekonomicky

3.1 X 0,09 0,45

3.2 X 0,08 0,16

3.3 X 0,10 0,40

3.4 X 0,11 0,55

3.5 X 0,11 0,55

3.6 X 0,10 0,20

3.7 X 0,09 0,45

3.8 X 0,12 0,60

3.9 X 0,10 0,40

3.10 X 0,10 0,40
4,16 b vitalita

Celkem 83.2 % 5
10,57 b Vitalita

SUMA CELKEM 3,04 +3,37+4,16=10,57b 702 % B
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