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Seznam poutzitych zkratek a symboli

EAT
EBT
EBIT
HVBO
KZ

cz

VK
ROA
ROE
ROS
VH
244
NOPAT
ROCE
CPK
EBITDA
NZ

CF

Cisty vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pred zdanénim
Vysledek hospodareni pred Uroky a zdanénim
Hospodarsky vysledek béZzného obdobi
Kratkodobé zavazky

Cizi zavazky

Vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitdlu
Rentabilita vlastniho kapitdlu
Rentabilita trzeb

Vysledek hospodareni

Vykaz zisku a ztraty

Net operating profit after taxes
Rentabilita investovaného kapitalu

Cisty pracovni kapital

Vysledek hospodareni pfed Uroky, zdanénim a odpisy

Nerozdéleny zisk

Cash flow



Uvod

Tato prace se bude zaobirat financ¢ni analyzou podniku ABRA Software a.s. Jednd se o
potiebnou soucast spravného rozhodovani o podniku. O spravném rozhodnuti rozhoduje
hodné faktorl nejen, jestli ma spolec¢nost nebo osoba penize na uctu. Finan¢ni analyza

dokazZe taky poukazat na slabé a silné stranky spole¢nosti.

Cilem této prace bude pomoci finanéni analyzy analyzovat finanéni situaci konkrétniho
podniku a nasledné doporucit opatteni ¢i zmény, které by dokdzaly zlepsit vysledky

podniku.

Prace je rozdélena do 3 ¢asti. V prvni ¢asti se vénuje teorii finanéni analyzy, kde budou
uvedeny vzorce pro jednotlivé ukazatele a vysvétleni jejich podstaty. Také zde budou
zminéné vykazy odkud financni analyza ¢erpa své zdroje. Budou vysvétleny metody

finan¢ni analyzy, které nasledné budou vyuzity.

V dalsi ¢asti budou tyto metody analyzy aplikované na spole¢nost ABRA Software a.s. Pro
vSechny vypocty budou vyuzity rozvahy a vykazy zisku a ztrat z let 2016-2020. Nejdfive
bude podnik podroben horizontdlni a vertikalni analyze. Nasledné tyto informace budou
rozvedeny rozdilovymi ukazateli a poté pomérové ukazatele. Zejména pro zjisténi
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Zde také budou u urcitych ukazatelt zminéné
odvétvové primeéry pro porovnani. Spole¢nost se nachazi v odvétvi CZ-NACE 62 ,¢innost
v oblasti informacnich technologii”. Dale bude podnik podroben bonitnim a bankrotnim

modelim pro zjisténi pfipadné financni tisné ¢i pripadného bankrotu.

Treti ¢ast bude shrnuti a identifikovani slabych stranek a nedostatkd na zakladé
provedené analyzy. Budou zde uvedena mozind zlepseni a doporuéeni, ktera by méla vést

ke zlepseni vysledkd spolecnosti.






1.Popis Financni analyzy

1.1 Financni analyza

»V nejjednodussi podstaté jde o analyzu financi podniku, pficemZ se hodnoti fungovdni
mechanismu podnikovych financi podle stavu a vyvoje firmy, podle financni situace a podle
vlivu provozni, finanéni a mimorddné <¢&innosti na vyvoj financni situace podniku.”
(Kiselakova a Soltés, 2017) Nejddleitéjéi nastroj finanéniho a vrcholového managementu.
Souhrnné zhodnocuje hospodareni a zdravi firmy. Finan¢nim a vrcholovym manazerim
pomaha pti rozhodovani o strukture podniku, sestaveni investi¢nich plan( a dava informaci
o tom, jak moc je podnik ziskovy, jestli spravné vyuziva svych aktiv a jak dokaze splacet své
dluhy. Provadéni finan¢ni analyzy pribézné umozni manazer(im se spravné rozhodnout, jak

ziskat finan¢ni prostfedky, jak zménit financéni strukturu pro optimalné;jsi fungovani a jak

nejlépe vyuzit volné prostiedky spoleénosti. (Knapkova a kol., 2017)

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza neni uréena jenom pro interni vyuziti. Analyza je zdrojem mnoha informaci
a mUze slouzit rznym ucelim pro rfadu zajmovych skupin. Proto, aby analyza mohla splnit

ucel, bude nejdfive potfeba urcit, pro koho bude analyza provadéna.

1.2.1 Interni uzivatelé

Vedeni spoleénosti bude vyuZivat vSech dostupnych informaci, aby co nejlépe vedli
spole¢nost. Financni analyzu vyuzivd management podniku pro operativni a strategické
planovani investic, rozhodovani o kapitalové strukture, rozdéleni zisku atp.

Dale mohou tyto informace vyuzit zaméstnanci, ktefi chtéji védét zdravi firmy. Vétsinu casu
to budou zaméstnanci, co plsobi ve firmé dlouhodobé nebo také novy uchazeci. Oni vSak
budou potiebovat okruh informaci mensi nez management. Zpravidla budou chtit znat
likviditu spolecnosti, vynosnost, jestli spole¢nost bude dlouhodobé fungovat.

Vlastnici budou chtit, aby se jimi vloZzeny kapitdl co nejvice zhodnotil, takze se predevsim

budou ohliZet za rentabilitou vlozeného kapitalu.



1.2.2 Externi uzivatelé

Akcionafi budou chtit védét, jestli jimi investovany kapital bude zhodnocen a jak s nim
spolec¢nost naklada. Mize si i vypocist dividendovy vynos.

Dale véritelé mohou pomoci finan¢ni analyzy spocitat, zdali je podnik schopny splacet své
zdvazky. Timto zpUsobem muZe dodavatel/véritel pfizplsobit, jak dlouha bude doba
splatnosti. Odbératelé také mohou odmitnout dodani jejich sluzeb.

Dale zde budou banky a podobné financni spolecnosti, které podniku budou poskytovat
potfebny kapital. Tyto spoleénosti si spocitaji, kolik mohou poskytnou danému podniku a
na jak dlouho. Chtéji, aby se jim tato pujcka vratila, takZze budou chtit védét platebni

schopnost podniku.

1.3 Zdroje informaci

,Kvalita informaci, kterd podmiriuje tuspésnost finanéni analyzy, do znacné miry zavisi na
pouZiti vstupnich informaci” (Ruckova, 2021). Aby bylo tedy mozné financni analyzu sestavit
je potfeba dostatek informaci. Velmi dllezita vlastnost zdroji je nejen kvalita, ale také
komplexnost. Je potfeba, aby byla zachycena co nejlépe kazda skuteénost. Dle Grunwalda

Ize rozdélit zdroje informaci do tfi skupin.

Skupina prvni jsou zdroje financnich informaci. Zde se nachazeji vykazy z Ucetnictvi financni
a vnitropodnikového, vyroéni zpravy a také informace, které lze ziskat od managementu

nebo financnich analytika.

Druha skupina jsou kvantifikované nefinancni informace jako jsou podnikové plany, cenové

kalkulace a dalsi evidence, kterou si podnik mlze vést.

Treti skupina jsou nekvantifikované informace. Tyto informace lze ziskat jako komentar od
managementu spolec¢nosti, zpravy od auditora, nezdvisla hodnoceni ale i také rlzné

prognozy.

Hlavnim zdrojem pro finanéni analyzu bude skupina prvni. Tedy zdroje financnich informaci.

Tyto zdroje vychazi hlavné zfinancniho Ucetnictvi, které ma nejdulezitéjsi vykazy.
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NejdllezitéjSimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisk( a ztrat a prehled cash flow. Déle také
prehled o zménach vlastniho kapitdlu a pfiloha Ucetni zavérky, ktera poté struc¢né rozvadi
jednotlivé Casti rozvahy a dava blizsi prehled o skutec¢nostech v podniku. Napfriklad, jaké
pGjcky eviduji nebo také kolik tento rok odepsali u pohleddavek. , Hlavnim ukolem financniho
ucetnictvi je poskytnou a komplexné propojit informace o finanéni pozici, vykonnosti a
zméndch ve finanéni pozici za podnik jako celek pomoci penézniho vyjddreni.” (Cizinska,
2018)

Nejlepsi pfistup k informacim ma interni analytik, pfestoze externi analytik, ktery bude
najaty firmou pro zpracovani analyzy, bude mit stejny pristup k datlim, nebude mit stejné
zkusenosti z odvétvi a pfehled o spolec¢nosti a jeho chodu, ale bude mit za to nezavisly

pfistup a pohled (Knapkova a kol., 2017).

1.3.1 Rozvaha

Nejzakladnéjsi vykaz celého Ucletnictvi, ktery fika stav a finanéni a majetkovou strukturu
k urcitému datu. Rozvaha se rozdéluje na dvé strany, a to aktiva a pasiva. Aktiva jsou na
levé strané rozvahy, jinak feceno majetek spolecnosti, ktery aktivné vyuziva pro svou
¢innost a prinasi spoleénosti ekonomicky zisk. Radi se podle ¢asového rozligeni, podle toho,
jak dlouho majetek ve spole¢nosti bude. Zacina se od dlouhodobého majetku, ktery ma
vyuzitelnost déle nez jeden rok. Zde bude spole¢nost evidovat své budovy, stroje, auta,
pozemky, ale také akcie, které jsou uréené na dlouhodobé drzeni a koupené dluhopisy se
splatnosti nad jeden rok. Poté je zde majetek kratkodoby, ktery ma zpravidla byt vyuzit do
jednoho roka. Spole¢nost zde bude evidovat své zdsoby (zbozi, vyrobky, material), ale také

hlavné pohledavky, a finanéni prostredky a agregaty.

Na pravé strané jsou pasiva, také se jim Fika zdroje kryti nebo kapitdl. Cleni se do dvou
skupin, a to podle pavodu. Prvni je vlastni kapitdl. Toto jsou vlastni zdroje financovani, které
pochazi od zakladatelll, investor(, spolecnik(i ale také i zvlastni cinnosti (vysledek
hospodareni, ktery je pak nasledné dakladné rozveden ve vykazu zisk(l a ztrat). Druhy je
cizi kapital/zdroje. Zde jsou rtzné zavazky, pGjcky a Uvéry od bankovnich instituci. Stejné
jako u aktiv, se pasiva fadi podle ¢asového rozdéleni. Dlouhodobé zavazky se splatnosti nad

jeden rok budou nad zavazky pod jeden rok.
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Zakladnim predpokladem je, Ze strana aktiv se bude rovnat strané pasiv. Také zname jako
bilan¢ni pravidlo, jelikoZ ,, dvojjediné nazirdni na vstupy je vyjddrenim skutecnosti, Ze kazdd

poloZka majetku, kterou podnik vyuzivd musela byt financovand z urcitého zdroje

(Cizinska, 2018)

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Dalsi velmi dllezity ucetni vykaz, ktery na rozdil od rozvahy ukazuje vynosy, naklady a
vysledek hospodareni za uréité Géetni obdobi. U¢etnim obdobim se chape dvanact po sobé
jdoucich kalenddarnich mésicu. Pfi sestavovani ,Vysledovky” se vyuzivd akrudlni princip,
jinak feceno jednotlivé transakce jsou zaznamenany a vykazovany v obdobi, ke kterému se
Casové i vécné vztahuiji. ,V pripadé ¢asového nesouladu mezi naklady a vynosy na jedné
strané a pfijmy a vydaji na strané druhé, kdy je tfeba prevést naklady a/nebo vynosy mezi
jednotlivymi téetnimi obdobimi, se vyuZivaji prechodné ucty aktiv a pasiv®, které mizeme
nalézt vrozvaze. Vynosy jsou penézini castky, které podnik obdriel diky své Cinnosti
v daném ucetnim obdobi.

Naklady jsou také penézni ¢astky, které podnik musel vynalozit, aby dosahl vynosu, pricemz
naklady, které byly vynaloZeny na uréity vynos nemusi byt ve stejném obdobi.

,Vysledek hospodareni predstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady bez ohledu na to, zda

vznikaji skutecné redlné penézni prijmy nebo vydaje.” (Kndpkova a kol, 2017)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi:

Vysledek hospodateni béZného utetniho obdobi = vynosy — naklady

(1)

1.3.3 Priloha k ucetni zavérce

Jednd se o povinny dokument pro vSechny subjekty, ktery se vytvari pfi ucetni zavérce.
Cilem pfilohy k Ucéetni zavérce je objasnit a doplnit Ciselné udaje, které jsou obsaieny
v rozvaze a vykazu ziskd a ztrat, v tomtéz poradi, jako jsou vykazany v téchto vykazech. Maji
informovat uzivatele o skuteénostech, které nejsou obsaZzeny v rozvaze nebo VZZ. Ptilohu

Ize vypracovat v podobé popisné nebo ve formé tabulek.
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Rozsah informaci ptiloh se bude lisit podle velikosti Ucetni jednotky. Jsou 4 velikosti a 3
kritéria, do kterych se spole€nosti rozfazuji. Jsou zde mikro, malé, stfedni a velké ucetni
jednotky. Kritéria jsou pramérny pocet zaméstnancu, celkovd hodnota netto aktiv a ro¢ni

Uhrn Cistého obratu.

Priloha k ucetni zavérce je upravena zakonem § 39 - 39c vyhlasky 500/2002 Sb. Ta zmiriuje,
Ze Ucetni jednotka ma povinnost v pfiloze uvést informace o pouzitych obecnych ucetnich
metoddach. Také odchylky od téchto metod a jaky maiji vliv nasledné na majetek, zavazky
finanéni situaci a vysledky. Coz znamen3, Ze ucetni jednotka zde uvede, jakym zplsobem
ocenuje majetek a zavazky, odpisy a pripadné opravné polozky. Jaky kurz byl vyuzit pfi

prepoctu cizi mény na koruny a stanoveni redlné hodnoty prislusného majetku a zavazkd.

Malé a mikro ucetni jednotky, které musi mit ucetni zavérku ovérenou auditorem uvedou
u jednotlivych polozek dlouhodobych aktiv zUstatky, jak na zacatku, tak i na konci ucetniho
obdobi, ale také budou zminény pfirastky nebo Ubytky, které probéhly v priabéhu ucetniho
obdobi, jesté navic k §39. To samé plati pro opravné polozky a opravky, ptipadné uroky,
jestli je spolecnost bere jako soucdst majetku. V pfiloze budou uvedeny informace o
transakcich mezi spfiznénymi stranami, ale také i dalsi informace o téchto transakcich,

které jsou potrebné, aby byla vysvétlena financni situace ucetni jednotky.

Stfedni a velké ucetni jednotky, krom toho, co jiz bylo zminéno, uvadi v pfiloze pocet a
jmenovitou hodnotu akcii, které vydaly v daném uéetnim obdobi, stejné postupuiji, kdyz se
bude ménit podil ve spole¢nosti. Dale zde uvedou informace o dluhopisech ¢i jinych
podobnych obliga¢nich cennych papirli. Také bude zminén primérny pocet zaméstnancl
za Ucetni obdobi. U¢etni jednotka uvede, jaké odmény byly vyplaceny v daném obdobi

fidicim a kontrolnim ¢lendim organa.
Velka ucetni jednotka navic jesté musi uvést dodatecné informace o rozélenéni svych trzeb

z jednotlivych ¢innosti a podle zemépisnych trh(i. Také musi uvést vyplacené odmény za

vSechny sluzby, které byly provedeny auditory, pti zpracovani ro¢niho povinného auditu.
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2. Metody financni analyzy

,Metody a postupy vyuZivané pri zpracovdni financ¢ni analyzy se v pribéhu historického
vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy Ize nazvat tradicnimi a jsou v praxi oblibené
pro svou jednoduchost” (Knapkova a kol., 2017)

matematicko-statistické postupy, ale tento zplsob je spiSe vyuZivan univerzitami nebo

bankovnimi institucemi.

Hlavni metody, které jsou aplikované:

e Analyza absolutnich ukazateli — Analyza majetkova a finan¢ni struktury. Diky témto
ukazatelim je vidét vyvoj v Case a procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy.

e Analyza tokovych ukazateli — Analyza vynost, nakladd, zisku a cash flow — Doporucené
vyuzit horizontalni a vertikalni analyzu.

e Analyza rozdilovych ukazateli — Nejvyzadovangjsi ukazatel je zde Cisty pracovni kapital

e Analyza pomérovych ukazateli — Tyto ukazatele se vypocitaji poméfenim rozvahovych
polozek. Zde se nachdzi ukazatele likvidity, rentability, aktivity, kapitdlového trhu a

zadluzenosti.

(Kndpkova a kol, 2017)

2.1 Absolutni ukazatele

Hlavni vyuZiti je k srovnani zmén v ¢ase (horizontdlni analyza) a poté k procentnimu
rozboru — jakou ¢&ast tvofi dand polozka v souboru (vertikdlni analyza). , Horizontdlni a
vertikdlni analyza ¢i pomérové ukazatele jsou jen pomocnymi ndstroji, které nam umoznuji

vidét nékteré souvislosti ve vykazech snadnéji“ (Kislingerova a Hnilica, 2005)

2.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza dokaze fict majetkovou a finanéni strukturu podniku. V aktivech jako
zaklad bereme aktiva celkem, nasledné u pasiv pasiva celkem. Ve vykazu zisku a ztrat je
zase nasim zakladem vynos. Timto zplUsobem se da zjistit, jak velkou ¢asti naseho majetku
jsou zasoby, dlouhodoby majetek nebo pohledavky. To samé se da fict u pasiv. Jakou ¢&ast

pasiv je vlastni kapital, cizi kapitdl a kolik z ciziho kapitdlu je tvoreno zavazky nebo Uvéry.

15



Ve vykazu zisk(l a ztrat je vidét, ktery naklad se kolik podili pfi zisku a jakou jeho cast

pokryva.

2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatell v ¢ase. Je tedy za potrebi mit
jako minimum dvé sledovana obdobi. Nazev vychazi z toho, Ze se data porovnavaji po
fadcich.

MuUze se zde zkoumat absolutni hodnota, kterd se vypocita:

Absolutni hodnota:

polozka t — polozka (t — 1) o)

Dale se mUZe zkoumat procentni zména v Case, tedy:

Procentni zména v Case:

[polozka t/polozka(t — 1)] — 1
(3)

2.2 Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital. Doplnuje informace ucetnich vykazl nebo fikd rlzné urovné ziska.
Podle tohoto je rozdélujeme do dvou skupin. Prvni skupina je skupina ukazateld fondu

financnich prostredkl. Druha skupina jsou ukazatelé vysledk( cinnosti.

2.2.1 Ukazatelé fond financnich prostfedka
Cisty pracovni kapital:

CPK = 0b&iny majetek — krazkodobé zavazky (4)
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Tento ukazatel tikd platebni schopnost podniku. Vysledek tohoto vztahu je volny likvidni
kapital. Tento vztah se da i popsat, v pfipadé, Ze tento ukazatel je kladny, jako ¢ast
obézného majetku, ktera je kryta dlouhodobym kapitdlem. Obézny majetek je slozien

z pohledavek, zasob a finanéniho majetku.

2.2.2 Ukazatelé vysledku cinnosti

Tyto ukazatele se hledaji ve vykazu zisk( a ztrat. Jsou to jednotlivé stupné zisku spolec¢nosti.
Prvni je EAT nebo také NOPAT, co? je vysledek hospodareni za béZné obdobi po odecteni
dani. Tento je vidét v rozvaze. Dale je zde EBT — vysledek hospodareni pred zdanénim, EBIT
vysledek pfed zdanénim a pficitaji se zde ndkladové uroky. Posledni EBITDA navic pficita

trvalé Upravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku (odpisy).

2.3 Pomeérové ukazatele

Jsou zaloZeny na vzdjemném pomérovani vybranych polozek v ucetnich vykazech.
Pomérovat se mlzZe cokoliv, ale aby to mélo néjaky ekonomicky smysl a dalo se diky tomu
lépe interpretovat zdravi firmy, tak se poméruji hlavné ukazatele likvidity, aktivity,

zadluZenosti a rentability, a u akciovych spoleénostech i ukazatele kapitdlového trhu.

2.3.1 Likvidita

Likvidita je schopnost podniku platit své kratkodobé zavazky. V majetku mame polozky
s nizkou dobou likvidnosti (penize, kratkodoby finanéni majetek, kratkodobé pohledavky).
Potom tu jsou polozky s delsi dobou likvidnosti (zasoby). Mame tfi irovné likvidity. Rozlisuji

se rychlosti dostupnosti. V jmenovateli budou vidy zavazky a lisi se Citatelem.

Ukazatel bézné likvidity:

Bésma likvidit Obéina aktiva (5)
ézna likvidita =
Kratkodobé zavazky
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Tento ukazatel fika, kolikrat je podnik schopny zaplatit své kratkodobé zdvazky obézivem.
Doporucend hodnota je v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova a kol., 2017). Pti nizSich hodnotach se
objevuje riziko neschopnosti platit své kratkodobé zavazky v€as a mlzZe to naznacovat
Spatné financovani majetku. Na druhou stranu pfi vy$Sich hodnotach je naznacovén

zbytecné vysoky Cisty pracovni kapital a drahé financovani.

Ukazatel pohotové likvidity:

Pohotova likvidita
_ Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek + penéiniprostredky

Kratkodobé zavazky (6)

Tento ukazatel pocitd s penézi spolecnosti, pripadné pohledavkami, které by mély byt brzy
splaceny. Pocitaji se zde icenné papiry, které byly uréené ke kratkodobému drZeni.

Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 1-1,5 (Knapkova a kol., 2017). Pokud hodnota je

evvs

Ukazatel hotovostni likvidity:

o Kratkodoby finantni majetek + penéini prostiredky
Hotovostni likvidita =

Kratkodobé zavazky
(7)

Tento ukazatel by mél byt podle Knapkové (2017) v nizsich hodnotach, a to v rozmezi 0,2-
0,5 (Kndpkova a kol., 2017). Vyssi hodnoty nasvédcuji o neefektivnim vyuziti financ¢nich

prostredkd.

2.3.2 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitdlu. Tento ukazatel fika, jak je podnik schopny

vytvaret zisky pomoci kapitalu. ,Jsou oznacované také jako ukazatele vynosnosti Ci
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ndvratnosti a vyjadruji pomér konecného zisku, kterého podnik dosdhl k uréitému

srovndvacimu zdkladu.” (Kiselakova a Soltés, 2017)

Ukazatel rentability trzeb:

Zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Triby

(8)

ROS - rentabilita trzeb rika jakou ziskovou marzi ma podnik. Tento ukazatel je dilezZity pro

hodnoceni Uspesnosti podnikani (Knapkova, 2017).

Ukazatel rentability celkového kapitalu:

. i o Zisk (EBIT)
Rentabilita celkového kapitilu = —————

Aktiva
(9)
ROA — rentabilita celkového kapitalu fika, jak podnik hospodafi se svymi aktivy.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu:
. i o Cisty zisk (EAT)
Rentabilita vlasntiho kapitalu = - —
Vlastni kapital
(10)

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel, ktery fika kolik investovany kapital vydéla,
presnéji kolik Cistého zisku pfipadne na jednu korunu. Tato hodnota se ¢asto poméfuje
s uroky z dlouhodobych vklada. Je-li rozdil mezi témito hodnotami kladny, dochazi k prémii
za riziko. Je-li dlouhodobé zdporny, je na podnikatelich, aby zhodnotili, jestli neni
vyhodnéjsi ulozit tyto penize v bance. Tento ukazatel je tfeba posuzovat v delSim ¢asovém

kontextu (Knapkova, 2017). Hodnoty v pribéhu let mohou byt nizsi z divodu investic.

Ukazatel rentability investovaného kapitalu:
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Zisk (EBIT)
Dlouhodoby kapital

rentabilita investovaného kapitalu =

(11)

Tento ukazatel fika, jak spolecnost hospodafi se svymi dlouhodobymi zdroji. Kolik zisku

firmé pfinasi dlouhodobé investované zdroje.

Ukazatel ziskové marze:

Zisk ptred uroky
B —— 3

Ziskova marie = 100

Trzby
(12)

Tento ukazatel je procentudlni vyjadreni Cistého zisku z trzeb.

2.3.3 Zadluzenost

Tyto ukazatelé popisuji vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery pouziva podnik pro své
financovani. Je dulezité, aby podnik spravné vyuzival své zdroje. Neni zcela efektivni, aby
podnik nevyuzival financovani z cizich zdrojl, ale na druhou stranu by nemél podnik

financovat takto vse.

Ukazatel celkové zadluzenosti:

Celkova zadluz t= o zdrore
elicova zadluzenost = -, = o

(13)

U celkové zadluzenosti se da vidét, kolik z naSich aktiv je kryto cizimi zdroji a jakou ¢ast

nasich prostredkd, by byla potfeba vynalozZit na jejich splaceni.

Ukazatel miry zadluZenosti:
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i . ) Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ——————
Vlastni kapital

(14)

/////

nému se banka muize rozhodnout, jestli poskytnou uvér ¢i ne. Pfi vysoké mife dochazi

k ohrozeni narok( véfitele.

Ukazatel finan¢ni paky:

Aktiva

Finanéni paka =
tnancn paxa Vlastni kapital

(15)

Pouziva se pti rozkladu DuPont. Financni paka je zplsob investovani, kde

podnikatel/investor vyuZije nejen vlastni, ale i cizi kapital pro nakup aktiv.

Ukazatel vlastnického rizika:

Vlastni kapital

Vlastnické riziko = -
astnické riziko Aktiva

(16)

Tomuto ukazateli se také fika finanéni nezavislost. Vyuziva se jako doplnék celkové
zadluzenosti, jelikoz pfi seCteni ukazatell celkové zadluzenosti a vlastnického rizika by méla
vychézet vysledna hodnota 1.Podava prehled o finanéni struktufe (sloZeni kapitdlu). Rika

kolik % aktiv je financovano vlastnim kapitalem.

2.3.4 Aktivita

Tyto ukazatelé jsou Casto vyjadieny v podobé obratu polozek, které zde hodnoti. Je to dalsi

zpUsob, jak hodnotit efektivitu spolecnosti. , Vypovidaji o vdzanosti kapitdlu v podniku
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v jeho riznych formdch, informuji o tom, jak ucinné podnik vyuZiva svij majetek, analyzuji,
jak raciondlné podnik naklada se svym majetkem, vypovidaji o efektivité financniho fizeni

podniku.” (Kiseladkova a Soltés, 2017)

Obrat aktiv:

Trzby

Obrat aktiv =
rat aktiv Aktiva

(16)

Tento ukazatel uvadi, kolikrat se hodnota aktiv otoci v trzbach. Hodnota je zde spiSe podle
odvéti, ale méla by se pohybovat kolem 1 (Knapkova a kol., 2017).

Obrat dlouhodobého majetku:

) . Triby
Obrat dlouhodobého majektu =

Dlouhodoby majetek
(17)

Tento ukazatel je jako ndstroj hodnoceni vyuZivani dlouhodobého majetku. Zapocitavaji se
zde i odpisy, které pak zkresluji tento ukazatel. Cim vice odepsany majetek je, tim pak lépe

vypada vici trzbam.

Doba obratu zasob:

prumérny stav zasob

Doba obratu zasob = ( ) * 360

trzby
(18)

Zde m(ze analytik vidét, jak dlouho trva jeden obratovy cyklus. Pfi nizkych hodnotach je
doporuceno snizit prGmérny stav zasob. , Vhodnéjsi, nez trzby jsou v pripadé hodnoceni
obratu jednotlivych druht zdsob ndklady — napf. u zbozZi — ndklady na prodané zboZi“”

(Knapkova a kol., 2017).

Alternativni vzorec doba obratu zasob:
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Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = ( — ) * 360
Naklady
(19)
Doba obratu pohledavek:
. Primérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = ( - ) * 360
Trzby
(20)

Tento ukazatel fika primérnou dobu, od uzavieni obchodu (vystaveni faktury) do obdrzeni
Uhrady. Zde primérnd doba je téZce ovlivnéna odvétvim, ponévadz v nékterych odvétvich
jsou splatnosti vyssi nez v jinych.

Doba obratu zadvazk(:

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + ostatni zavazky

Doba obratu zdvazki = 2
trzby

(21)

Tento ukazatel vyjadfuje dobu splaceni zavazk( podniku. Tato schopnost splaceni vyjadiuje
také likviditu spolecnosti. Tento ukazatel se da vypocist vice zplsoby, zdleZi, jestli je zddano,
aby byly zahrnuté i ostatni zavazky (zaméstnanci, socidlni a zdravotni pojisténi a zavazky
vlci statu). Tento vzorec presné fika, jak dlouho trva podniku se vyporadat se vsemi
zavazky. Hodnoty tohoto ukazatele by mély dosahovat podobnych, nejlépe vétSich nez

hodnoty doby obratu pohledavek.
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2.4 Analyza soustav ukazateli

Tato metoda je naro¢néjsi nez metody predeslé, ale diky tomuto zplsobu Ize interpretovat
vzajemné souvislosti u sledovanych jevud. Stale se musi brat v potaz souvislosti odvéti.

Nékteré slabsi vysledky mohou byt brany jako velmi dobré.

2.4.1 Bonitni a bankrotni modely

»Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice financniho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodareni.” (Knapkova a kol., 2017).
Bankrotni modely maji prfedpovédét pripadny bankrot spolecnosti. Pomoci téchto

ukazatel( Ize Fici, zda podnik prosperuje nebo se blizi k bankrotu.

Altmantiv model
Také zndmy jako ,Z-skére”. Tento ukazatel souboru ukazatell slouZi jako predpovéd

prosperity nebo problémovosti podniku.

Z-score (altman):

EBIT N trzby - VK 06+ NZ L4+ CPK 12
* * — % —_— % *
Aktiva =~ Aktiva CK '~ Aktiva = Aktiva

Zscore =

(25)

Vysledné hodnoty se pak porovnaji s intervaly, které fikaji jak moc hrozi bankrot podniku.
e Hodnota nizsi nez 1,2 znac¢i bankrot firmy
e Hodnoty mezi 1,2-2,89 znamenaji $edou zonu. U podniku nelze s jistotou uréit bankrot
e Hodnoty vyssi nez 2,89 tikaji, ze podniku bankrot nehrozi

Tento ukazatel se ale vyuZivd pro spolecnosti, které nejsou obchodované na verejnych

trzich. Proto, aby mohl fungovat i na téchto spole€nostech, byly vahy na tomto ukazateli

poupraveny.
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Index IN

Tento ukazatel byl vytvoren pro ceské podniky, takze by nemél byt pouZivan na podniky
mimo cesky trh. Zpocatku byl index IN95, ktery vyuZival pfi vypoctu ,vahy“, pro lepsi uréeni
finanéniho rizika v rlznych odvétvich. NejaktudlnéjsSim indexem je dnes INO5, ktery jiz

odvéti nezohlednuje.

Index INO5:
INOS = 013 Aktiva 004 EBIT 44397 EBIT vynosy
= ¥ — * * * *
’ Cizi zdroje =~ ' Nékladové uroky ’ Aktiva =’ Aktiva
+009 Obézna aktiva
*
""" Kréatkodobé zavazky (26)

Poté co tento ukazatel byl aktualizovan z ukazatele INO1, zménilo se hodnoceni hodnot.
Podle Neumaierové, kdyz index nabyva hodnot:

e Vyssich nez 1,6 podnik tvofi hodnotu

e Vrozmezi 1,6-0,9 se podnik nachazi v sedé zoné

e Hodnoty nizsi nez 0,9 znaéi, Ze podnik nevytvari hodnotu

KralickGv Quicktest

Kralickiv Quicktest je vyznacny tim, jak rychle se da zpracovat. Byl navrZen v roce 1990.
Tento test pracuje s ukazateli, které by nemély podléhat ruSivym vlivim. Hodnoti se zde
¢tyri ukazatele, z toho dva hodnoti financni stabilitu (kvdta vlastniho kapitdlu, cash flow v
% z trzeb) a zbylé dva rentabilitu (rentabilita celkového kapitdlu, doba splaceni dluhu z cash
flow), které jsou pak hodnoceny znamkou od 1 do 5 a nasledné jsou znamky téchto
ukazatell z prdmérovany. Vyuzivd sedm vstupnich udaja z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

Osmy udaj je cash flow, ktery bude pro potiebu této prace vypocten nasledovné:

Cash flow:

Cash flow = Cisty zisk + odpisy (27)
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Ukazatelé, které se budou vyuzivat pro tento rychly test se pocitaji ndsledovné.

Kvoéta vlastniho kapitdlu:

) ) . Vlastni kapital
Kvoéta vlastniho kapitalu = -
Aktiva
(28)
Doba splaceni dluhu z cash flow:
Doba splacent diuh L Flow = Cizi kapital — penize
oba splaceni dluhu z cash flow = Cash flow
(29)
Cash flow v % z trzeb:
Cash fl o vb_Cashflow
ash flow v % z trze _Tby
(30)
Rentabilita celkového kapitalu byla jiz zminéna v kapitole 2.3.2, vzorec Cislo 9.
Vysledné hodnoty se nasledné porovnaji s kritérii a udéli se jim vysledna znamka.
Tabulka ¢. 1 Hodnoceni ukazatelt pro Kralickiv Quicktest
Velmi .
Vyborné | dobfe | Dobfe | Spatné | Insolvence
) 2) 3) 4) 5
Kvéta viasntiho kapitalu >30% >20% 10% 0% | zaporna
<12
Doba splaceni dluhu <3roky |<5let |let <30let | >30 let
Cash flow v % z trzeb >10% >8% |>5% |>0% zaporné
>12
Rentabilita celkového kapitalu | >15% % >8 % 0% | zaporna

Zdroj: (hodnoceni dle Kislingerové, 2005)
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3. Analyza konkrétniho podniku

Tato kapitola nejprve predstavi podnik, na kterém bude aplikovana financni analyza z

teoretické c¢asti.

3.1 Predstaveni spolec¢nosti

Datum zdapisu:
Obchodni firma:
Sidlo:

5

ICO:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

31. prosince 1996
ABRA Software a.s.
Jeremiasova 1422/7b, Stodllky, 155 00 Praha

25097 563

akciova spolecnost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona, obory ¢innosti:
- velkoobchod a maloobchod,

- ubytovaci sluzby,

-poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici Cinnosti a webové
portaly,

-poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd,

-reklamni  ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni,

-mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurzl, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti
Cinnost dafiovych poradcl

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Gcetnictvi,

vedeni danové evidence
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Statutarni orgdn — predstavenstvo:
Pfedseda predstavenstva:
Mistopfedseda predstavenstva:

Clen pFedstavenstva:

ZpUsob jednani:

Jediny akcionar:

Akcie:

Zakladni kapital:

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a
pfistroja, elektronickych a telekomunikacnich

zarizeni

Ing. Jaroslav fasa
Ing. Martin Jirmann
Ing. Petr Kacalek
Ing. Petr Vojta

Vladimir Moravec

Spole¢nost  zastupuje navenek predseda
predstavenstva nebo misto predseda
predstavenstva samostatné, nebo spole¢né

nejméné dva Clenové predstavenstva.

ABRA Holding s.r.o0., IC: 170 83 494
150 000 ks kmenové akcie na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 100,- K¢

15 000 000,- K¢, splaceno 100%

Informace ziskané z verejného rejstfikll z vypisu platnych udajd na portalu or.justice.cz.
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3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Udaje, které jsou zde zpracovény jsou z let 2016-2020 a vychazi z rozvahy a vykaz( zisku a

ztrat podniku, které jsou zvetfejnény na portalu or.justice.cz.

3.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

V teoretické casti bylo zminéno, Ze se jednd o rozbor finanéni a majetkové struktury
spolecnosti. Jak bylo feceno, zde se jednotlivé Casti porovnavaji vici celku. Nejdfive se

budou rozebirat jednotlivé ¢asti aktiv a dale pasiv.

Graf ¢. 1: Vertikalni analyza aktiv rozvahy

Vertikdlni analyza aktiv rozvahy

2016 2017 2018 2019 2020

W Stila aktiva ™ Obé&Znda aktiva  m Casové rozliseni

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Na grafu €. 1 |ze vidét majetkové rozloZeni spolecnosti. Vétsinu zde tvofi obézna aktiva. Od
roku 2016 do 2019 doslo k zvySeni dlouhodobého majetku, jelikoZ se jedna o spolecnost,
ktera vyviji vlastni software. K narustu doslo v oblasti nehmotného dlouhodobého majetku,
ktery bude ndsledné vidén u sloZeni stdlych aktiv. V roce 2020 doslo k vysokému narustu

obéznych aktiv o 7 % oproti predeslému roku, jelikoz se tento rok nijak nepfispélo k vyvoji
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softwaru a nedoslu k navy$eni majetku. Pouze byl snizen o odpisy. Casové rozlideni zde
nehraje nijak velkou roli. Spole¢nost eviduje nizké ndaklady pfistich obdobi a zanedbatelné

pfijmy pFistich obdobi.
Graf ¢. 2 SloZzeni obéznych aktiv

SloZeni obéznych aktiv

2016 2017 2018 2019 2020

W Zasoby M Pohledavky m Penéini prostfedky

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Na Grafu €. 2 je ukazano sloZzeni obéznych aktiv. Je vidét, Ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou
zde penéini prostiedky. Spolecnost drzi své penize na uctech.

V roce 2018 a 2019 vyuzila spole¢nost své financni prostifedky na investice, ale presto tato
polozZka tvofila vice jak polovinu obéZznych aktiv.

Za celé sledované obdobi zasoby neprevysily vice jak 1 %. Spolecnost si také vyrabi vyrobky,
které nejsou software, ale neni to jejich hlavni ¢innost, spiSe malé drobnosti pro klienty.
Pohledavky se stabilné drzi jako jedna tfetina obéznych aktiv. Pohybuji se v pfiblizném

rozmezi 20-30 %. Spole¢nost nema nijak vyznamné dlouhodobé pohledavky.
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Graf ¢. 3 Slozeni stalych aktiv

SlozZeni stalych aktiv

2016 2017 2018 2019 2020

B Nehmotny majetek B Hmotny majetek  ® Finanéni majetek

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

U dlouhodobého majetku lze vidét, Ze hlavni polozku tvofi nehmotny majetek, jelikoz se
jednd o softwarovou spole¢nost. Kazdy rok cca 50 % celkovych stalych aktiv je tvoreno
nehmotnym majetkem. U nehmotného majetku je i zapocten nedokonceny nehmotny
majetek, jelikoZ vyvojem svého softwaru navysuji jeho hodnotu.

Spoleénost vlastni také budovy, ale hlavni ¢asti hmotného majetku jsou movité véci. Zde
bude vSechna jejich technika a auta.

Polozka ,Podily — ovladana nebo ovladajici osoba“ je zde zastoupena finanéni majetkem,
jelikoz je to jedina polozka v této ¢asti. K jedinému ndrustu doslo v roce 2018. Od té doby
tento oddil nezaznamenal Zadny narlst. V grafu ke zménam dochazi z divodu ménéni

struktury hmotného a nehmotného majetku.
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Graf ¢. 4 Vertikalni analyza pasiv rozvahy

SlozZeni Pasiv

2016 2017

B Vlastni kapital

2018

2019

W Rezervy M Cizi zdroje

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

2020

Na grafu €. 4 je vyobrazeno rozloZeni pasiv. Lze vidét, Ze zde vyznamnou polozkou jsou cizi

zdroje a nejmensi rezervy. Spolecnost ro¢né vytvari rezervy na audit spole¢nosti. V pribéhu

celého sledovaného obdobi nedoslo kvyrazné zméné. Cizi zdroje tvofi dvé tietiny

celkovych pasiv. Pohybuji se vrozmezi 72 az 77 %. V roce 2018 byly cizi zdroje nejnize

v pribéhu celého sledovaného obdobi. Divod bude |épe vidét nize v horizontalni analyze,

kde bude vidét poniZeni zavazkd. Casové rozlideni je v zdsadé obsazeno vynosy pfistich

obdobi, které firma eviduje.

Tabulka ¢. 2 Slozeni viastniho kapitalu

2016 2017 2018 2019 2020
Zakladni kapital 47% 34% 49% 57% 48%
Aiio a kapitalové fondy 1% 1% 1% 1% 1%
Fondy ze zisku 0% 17% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 15% 1% 18% 0% 2%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 37% 46% 48% 42% 49%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)
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V této tabulce jsou vidét vyznamné polozky v oblasti vlastniho kapitdlu. Zakladni kapital
tvofi pfiblizné polovinu vlastniho kapitalu. V roce 2017 doslo k sniZeni, jelikoZ spole¢nost
vydala vlastni akcie k ponizeni podilu. Do roka byly rozpustény. Vroce 2018 bylo
rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku.

Spole¢nost nekumuluje své zisky, rovnou je investuje, vyplaci nebo rozdéli. Kazdy rok

v rozmezi 37-49 %, je vlastni kapital sloZzen z vysledku hospodareni daného roku.

Graf é. 5 SloZeni cizich zdroju

SloZeni cizich zdroju

0

2016 2017 2018 2019 2020

B Dlouhodobé zdvazky M Kratkodobé zavazky — m Casové rozliSeni M Rezervy

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Na grafu €. 5 je zobrazeno sloZeni cizich zdrojl. V letech 2016—2017 jsou cizi zdroje hlavné
sloZzeny z kratkodobych zavazkd, které tvofi 67 a 65 % respektive. Rezervy jsou 1 % a
nasledné jiz netvofianito 1 % v pribéhu let. Od roku 2018 se objevily i dlouhodobé zavazky.
V tomto roce si spolecnost brala pujcky, které jsou evidované v rozvahovém radku ,Jiné
zdvazky“. Mélo by se jednat o pGj¢ky mezi spole¢nostmi ABRA a od obchodnich partner(.
Tyto pajeky tvofily a7 12 % celych CZ. Casové rozliseni zde hraje také velkou roly. V letech
2018 a 2019 tvofilo cca 44 %. SpoleCnost zde z

99 % eviduje vynosy pfistich obdobi. Bude Iépe znazornéno v tabulce nize.
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Tabulka ¢. 3 SloZeni kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Zavazky z obchodnich vztah( 5% 6% 6% 8% 7%
Zavazky k zaméstnancim 5% 6% 7% 8% 6%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 3% 4% 4% 5% 4%
Jiné zavazky 53% 45% 34% 24% 36%
Casové rozliseni pasiv 32% 35% 45% 52% 44%
-Vynosy pfistich obdobi 100% 98% 100% 98% 97%
-Vydaje pfistich obdobi 0% 2% 0% 2% 3%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V této tabulce lze vidét, jak jsou sloZeny kratkodobé zavazky. Nejvyznamnéjsi polozkou
nejsou zavazky z obchodnich vztahu, ale jiné zavazky. V pfiloze k Uc¢etni zavérce je zminéno,
Ze se jedna o pujcky od zaméstnancl a od obchodnich partnerd. Zajimavé je, Ze tyto pujcky
jsou zde zavazky k zaméstnanciim, které se pohybuji od 5 do 8 %. Casové rozlideni tvori
vroce 2019 polovinu celych kratkodobych zavazkd. Jak jiz bylo zminéno vyse, vynosy

pristich obdobi zastupuji 99 % casového rozliSeni pasiv.
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3.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tato analyza slouZi k zaznamenani zmén v pribéhu let. Na nasledovnych tabulkach budou
vidény zmény v polozkach mezi roky. Mohou doplnit informace vertikdlni analyzy, kde

doslo k vyznamné sméné struktury sloZeni. V nasledujicich tabulkdch jsou zaznamenany

nejvyznamné;jsi zmény v pribéhu sledovaného obdobi od roku 2016-2020.

Tabulka ¢. 4 Horizontalni analyza aktiv

Aktiva 17/16 18/17 19/18 20/19

Dlouhodoby hmotny majetek 23,87% -18,52% -11,26% -21,51%
Zasoby 87,48% -62,88% 144,00% -7,03%
Dlouhodobé pohledavky -43,59% -0,79% -2,18% 22,80%
Kratkodobé pohledavky -34,93% 26,51% 24,95% -13,24%
Casové rozlideni aktiv 59,30% 23,81% -16,13% 50,94%
Penéini prostredky -34,93% 26,51% 24,95% -13,24%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V tabulce ¢. 2 jsou zmény v oblasti aktiv. Nejvétsi hodnoty jsou v fadku zdsob. Zde se
obvykle pohybuji v nizkych ¢astkach, takZze zmény jsou zde pomérové vétsi nez, kdyby se
braly stejné ¢astky u hmotného majetku ¢i penéznich prostredku.

Mezi roky 2016 a 2017 je vidét narust dlouhodobého hmotného majetku, ale zaroven je
vidét ubytek penéz. Spole€nost nevyuziva ivéry od bankovnich instituci na své financovani,
ale své dostupné prostredky a plijcky od obchodnich partnerd ¢i zaméstnanca. Z roku 2019
na 2020 doslo k snizeni majetku 0 21,51 %. Zde doslo k prodeji neodepsaného majetku.

V roce 2016 doslo k splaceni dlouhodobych pohledavek. U kratkodobych pohledavek také
doslo k poklesu v mezi roky 2016 a 2017, ale pozdéji bude vidét, Ze vynosy na druhou stranu
byly vy$si, coZ znamen3, Ze odbératelé platili véas.

Z roku 2019 na 2020 doslo k zvyseni ¢asového rozliseni o 50,94 %. Tady se jedna o naklady

pristich obdobi. Spoleénost jiz vynalozZila investice na dalsi rok.
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Tabulka ¢. 5 Horizontalni analyza pasiv

17 16 1817 1918 2019

Zakladni kapital -33% 50% 0% 0%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -92% 1322% -99% 1686%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

(+/-) 16% 8% -25% 38%
Kratkodobé zavazky -5% -29% -14% 47%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 266% -7%
Casové rozlideni pasiv 6% 10% 12% 7%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V této tabulce jsou zobrazeny vyznamné zmény v pasivech rozvahy. Nejdfive je vidét zména
v zakladnim kapitale. Vroce 2017 spolecnost vydala vlastni akcie, ¢imZz ponizila svUj
zakladni kapital. Nasledné v dal$im roce doslo k rozpusténi vlastnich akcii a vydali nové, coz
vedlo k navyseni zakladniho kapitalu.

U vysledku hospodafeni minulych let jsou zde vysoké zmény. V letech 2017 na 2018 je
zména o0 1321,94 %. Tento Ucet je nerozdéleny zisk. Na tomto Uctu se kumuluje zisk, ktery
jesté nebyl vyplacen nebo investovan. V roce 2017 byl zisk témér cely rozdélen a v dalSich
letech se tato situace opakovala.

V fadku vysledku hospodareni béZného ucetniho obdobi je vidét vyvoj ziskl v priibéhu let,
ale to blize bude popsanu v dalsi podkapitole.

Kratkodobé zavazky v prabéhu let spisSe klesaly. V prechodu z roku 2017 na 2018 je vidét
pokles 0 29,11 %.

Dlouhodobé zdvazky jsou zde zdvazky za svymi dcefinymi firmami. Zde dochazi

k obchodovani mezi spole€nostmi a zavazky se vyporadaji interné.
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3.2.3 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tabulka ¢. 6 Vertikalni analyza vynosu

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobk( a
sluzeb 95,27% 96,56% 97,49% 98,09% 96,98%
Trzby za prodej zbozi 4,73% 3,44% 2,51% 1,91% 3,02%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Hlavni ¢innost spolec¢nosti je prodej vyrobkd (software) a sluZzeb poradenstvi k vyrobku,

vedeni Ucetnictvi a dafiové evidence a dafiové poradenstvi. Tato Cinnost je vice jak 95 %

celkovych vynosu.

Tabulka ¢. 7 Vertikalni analyza nakladu

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Vykonovad spotieba 36,27% | 33,97% | 32,80% | 34,74% | 35,99%
-Néklady vynalozené na prodané zbozi 3,91% 2,96% 2,18% 1,58% 1,85%
-Spotieba materidlu a energie 3,78% 3,14% 2,96% 3,38% 2,55%
-Sluzby 28,58% | 27,88% | 27,66% | 29,77% | 31,26%
Osobni ndklady 56,40% | 56,69% | 58,75% | 59,08% | 55,20%
-Mzdové naklady 41,41% | 41,98% | 43,43% | 43,73% | 40,75%
-Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 14,98% | 13,80% | 15,31% | 14,17% | 13,32%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V této tabulce je vidét jaky podil maji naklady na vynosy. Z vypoctového hlediska jsou ve

jmenovateli celkové vynosy.

Spolec¢nost ma nejvétsi ndaklady v oblasti zaméstnanci. Toto je pochopitelné pro

spoleCnost, ktera poskytuje sluzby a software. Osobni ndklady tvofi 56,40 % hodnoty

z vynosUl, zatimco ndklady vykonové jsou 36,27 % z celkovych vynosu, pricemi je zde

nejvétsi naklad v oblasti sluzeb (telekomunikace, reklama, prostory). Naklady na energie

jsou zde pod 4 % a naklady, které byly vynaloZzeny na prodané zbozZi jsou také mensi nez 4

%
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3.2.4 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tabulka ¢. 8 Horizontalni analyza vynosu

17 16 1817 | 1918 | 2019
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 16,75% 7,90% 0,25% 9,89%
Trzby za prodej zbozi -16,25% | -22,20% | -24,19% 75,91%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
(+/-) 16,25% 7,67% | -25,16% 38,16%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Tabulka €. 8 popisuje vyvoj vynos( a vysledk( hospodareni v pribéhu sledovaného obdobi.

V zadném roce nedoslo k poklesu vynos( oproti roku predeslému. Jde tedy fici, Ze se jedna

o trend rostouci. Trzby za prodej zbozi nejsou hlavni ¢innost, takZze se spole¢nost na né

zdaleka nesoustiedi.

Vysledek hospodareni na druhou stranu zaZil pokles v roce 2019. Kde se snizil 0 25 % oproti

roku 2018. V roce 2020 se vratil na podobnou hodnotu jako v roce 2018, ne-li na vyssi.

Tabulka ¢. 9 Horizontalni analyza nakladu

17 16 1817 1918 2019

Vykonova spotieba 7,91% 3,18% 5,52% 15,14%
-Naklady vynaloZené na prodané zbozi -12,85% | -21,11% | -27,71% 30,17%
-Spotieba materidlu a energie -4,31% 0,83% 13,85% | -16,25%
-Sluzby 12,36% 6,02% 7,25% 16,72%
Osobni naklady 15,79% 10,73% 0,20% 3,85%
-Mzdové naklady 16,76% 10,57% 0,33% 3,57%
-Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 6,07% 18,60% -7,77% 4,47%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V této tabulce Ize vidét vyvoj nakladl. Ve vykonové spotrebé tak i v osobnich nakladech je

vidét narust.

Osobni naklady kopiruji rist vynosli ze sluzeb a prodeje vyrobkd.

Pochopitelné naklady vynalozené na prodané zbozi budou stejné, jako vynosy z prodeje

zbozi z tabulky predeslé.
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatele doplini chybéjici informace z Ucetnich vykaz(i. Nejdfive bude cisty pracovni
kapital, ktery doplni informace zrozvahy a dale ukazatele vysledkd cinnosti rozsiti

informace z vykazu ziskd a ztrat.

3.3.1 Ukazatel fondu financni prostredku

Tabulka é. 10 Cisty pracovni kapital

| ¢pK 10228 | -14429 | -12456| 7839  -3632

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Ukazatel CPK ve viech letech vychdzi zaporné. Cisty pracovni kapitdl se pocita jako obéZna
aktiva, od kterych se odectou kratkodobé zavazky, prestoze spoleénost ma na konci roku
dost penéznich prostredku, aby zaplatila rozvahovou polozku , Kratkodobé zavazky”. Musi
se zde jeSté ke kratkodobym zdvazkim pficist ¢asové rozliSeni pasiv. Respektive, zde
vyznamnou polozkou jsou vynosy pfiStich obdobi, které zvysuji kratkodobé zavazky

dostate¢né, aby CPK vysel zaporné.

3.3.2 Ukazatele vysledku Cinnosti

Tabulka ¢. 11 Ukazatele vysledku ¢innosti

Vysledek
¢innosti 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk (EAT) 10 816 12574 13539 10 132 13 998

hruby zisk (EBT) 11 605 12574 14 906 11126 15594
EBIT
(EBT+uroky) 13 066 13793 15970 11983 16 735

EBITDA 29 352 29779 34 975 32461 36 686

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V tabulce €. 11 je zaznamenan vyvoj zisku spolecnosti, ale tentokrat v absolutni hodnoté.

Spole¢nost ma staly nardst zisk( kromé roku 2019, kde doslo k poklesu. Cisty zisk byl v roce
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2019 nizsi nez v roce 2016. Z horizontalni analyze je zndmo, Ze k realnému poklesu vykonu
nedoslo. Vynosy byly na podobné hodnoté jako rok prfedchozi. Za tento stav mohou zvysené

naklady sluzeb v tomto roce.

3.4 Analyza pomérovych ukazatel

Tato kapitola se bude zabyvat pomérovymi ukazateli, které dokdzou odhalit, kde spole¢nost
strdda a dokaZe ukazat, kde je naopak silna. Nékteré ukazatele budou zde i porovnany
s odvétvovymi priméry z portdlu mpo.cz. ABRA Software a.s. patfi do odvéti ,Cinnost

v oblasti informacnich technologii”.

3.4.1 Likvidita

Tabulka ¢. 12 likvidita podniku

LIKVIDITA 2016 2017 2018 2019 2020
béZna likvidita 0,8822 0,8305 0,8266 0,8880 0,9589
pohotova likvidita 0,8764 0,8195 0,8217 0,8758 0,9499
okamZita likvidita 0,6583 0,6748 0,6048 0,5976 0,7586

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V této tabulce je vypoctena likvidita podniku. V prvnim fadku je obéina likvidita. Tato
tabulka obsahuje vSechna obézna aktiva. Hodnota je pod 1, coZ znamen3, Ze spole¢nost by
nebyla schopna zaplatit vSechny své kratkodobé zdvazky. Musi se brat ale s rezervou, Ze
kratkodobé zdvazky obsahuji také vynosy pfistich obdobi. Spole¢nost ma hlavné vysoké
zdvazky v podobé pljéek od zaméstnancl a od obchodnich partnerd, které jsou nejspise
pro né vyhodnéjsi nez pljcky od bankovnich instituci.

Nejvyznamnéjsi polozky jsou penize a pohledavky. Spoleénost nedisponuje s velkymi
zasobami, a proto bézna a pohotova likvidita je identicka.

Okamzita likvidita je mensi nez pohotova, jelikoZ zde se nezahrnuji pohledavky. Jenom
aktiva, kterd Ize vyuzit ihned jako platidlo. Dle tabulky ¢. 12 Ize vidét, Ze by spole¢nost byla

schopna ihned zaplatit kolem 60 % svych kratkodobych zavazka.
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Tabulka ¢. 13 Odvétvové priaméry likvidity

Odvétvové praméry likvidity 2016 2017 2018 2019
odvétvovy priimér bézné likvidity 1,81 1,81 1,61 1,88
odvétvovy priimér pohotové
likvidity 1,65 1,64 1,48 1,81
odvétvovy priimér okamzité
likvidity 0,64 0,60 0,50 0,47

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z idajd na portald mpo.cz)

Tato tabulka pro zndzornéni ukazuje, jak spole€nosti v primeéru maji svou likviditu. V oblasti
okamzité likvidity ma ABRA Software a.s. nadpriimérnou. Spolecnost stagnuje v ostatnich
urovnich likvidity. Dle tabulky €. 13 Ize vidét, Ze v odvétvi je béZné mit béZnou a pohotovou
likviditu podobnou, ne-li rovnou identickou k pohotové. Je to tim, Ze tyto spolecnosti

nevyuzivaji zasoby pro chod firmy.

3.4.2 Rentabilita

Tabulka ¢. 14 Rentabilita podniku

RENTABILITA 2016 2017 2018 2019 2020
rentabilita celkového kapitalu (ROA) 11,16% | 12,17% | 15,42% | 11,48% | 13,25%
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 37,03% | 46,46% | 47,95% | 41,71% | 48,91%
rentabilita dlouhodobé investovaného

kapitalu (ROCE) 44,73% | 50,96% | 51,62% | 35,05% | 44,27%
rentabilita trzeb (ROS) 6,51% 6,57% 6,62% 4,98% 6,18%
ziskova marze 7,87% 7,21% 7,81% 5,88% 7,39%
marze z pfidané hodnoty 73,14% | 73,18% | 74,55% | 73,36% | 70,30%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Tato tabulka fikd, jakou vynosnost podnik ma. Na celkovém kapitalu ma podnik vynosnost
nejnize 11 % za sledované obdobi. ROA dosahla nejvyssi hodnoty 15 % v roce 2018.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu neni ani jeden rok zaporny. Pohybuje se v rozmezi

od 37 do 50 %.
Dlouhodobé investovany kapital pfinasi spolec¢nosti uzitek. Nejméné v roce 2019, kde

dosahovala rentabilita 35 %, ale v ostatnich letech se drzela nad 40 %.
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Rentabilita trzeb se da zaménit také jako ziskova marze, ale v tomto pfipadé se ROS pocitd

jako Cisty zisk/Triby a ziskovd marie se zase pocitd jako EBIT/Triby. V zasadé fikaji to

stejné, ale maji jiny zaklad. Obecné by se dalo fict, Ze ziskovost trzeb vychazi na 5-7 %.

Marze z pfidané hodnoty dosahuje vysSich hodnot, neZ jsou odvétvové primeéry, které jsou

v

zobrazeny v tabulce €. 15. Tyto hodnoty se drzi nad 70 %. V porovnani s odvétvovym

primérem je znacny rozdil.

Tabulka ¢. 15 odvétvové pruméry rentability

Odvétvové priméry rentability 2016 2017 2018 2019
odvétvovy prdmér ROA 9,48% | 6,39% | 7,73% | 13,40%
odvétvovy primér ROE 16,90% | 6,61% | 13,54% | 22,60%
odvétvovy primér ziskové marze 6,33% 3,96% 5,55% | 10,05%
odvétvovy primér marze z pfidané hodnoty 41,47% | 40,48% | 55,25% | 41,68%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z idajd na portale mpo.cz)

Zde se mohou porovnat vysledky s odvétvovymi primeéry. Vysledky jsou vétSinu casu

nadprimérné. Spolec¢nost padla v oblasti rentability celkového kapitdlu v roce 2019 do

podpriiméru, ale pouze 0 0,15 % oproti odvétvi. Ve stejném roce ziskova marze spolecnosti

byla také podprimérna. Odvétvovi primér cinil 10,05 %, cozZ je témér dvojndsobek oproti

predeslému roku. Zatim co sledovana spolecnost si drzi svou ziskovou marzi stabilné kolem

6-7 %.
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3.4.3 Zadluzenost

Tabulka ¢. 16 ZadluZenost spole¢nosti a odvétvovy prumér vlastnického rizika

ZADLUZENOST 2016 2017 2018 2019 2020
celkovd zadluzenost 51,28% 50,17% 41,53% 42,09% 46,71%
vlastnické riziko 48,72% 49,83% 58,47% 57,91% 53,29%
mira kratkodobé

zadluZenosti 74,16% 75,14% 69,37% 67,02% 69,90%
mira dlouhodobé

zadluZenosti 0,00% 0,00% 2,61% 9,48% 7,27%
finanéni paka 205,25% | 200,70% | 171,03% | 172,69% | 187,66%

‘ odvétvovy primér vlastnického rizika 38,05% 38,86% 42,95% 46,36%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020 a Udajd na mpo.cz)

v

V tabulce ¢. 16 lze vidét zadluZenost spole¢nosti. V prvnim Fadku se nachazi celkova
zadluZenost. Porovnavaiji se zde cizi zdroje s celkovymi aktivy. Do roku 2017 se cizi zdroje
rovnaly cca pllce celkovych aktiv. Od roku 2018 se hodnota pohybovala kolem 42 %. V roce
2020 se hodnota pfiblizila opét 50 %.

Mira kratkodobé zadluzenosti je vyssi, diky vynosim pfistich obdobi, které se do celkové
zadluZenosti nezapocitavaji, jelikoZ se nejednad o cizi zdroj, ale presto je to zavazek.
Dlouhodoba zadluzenost je témér nulova. Pouze od roku 2018 si spolec¢nost vzala pljcku
od dcefinych spolecnosti.

Finan¢ni paka nema nijak nizké hodnoty. Spoleénost ma schopnost nakoupit nova aktiva
pomoci cizich zdroju.

Pfi porovnani vychazi, Ze vlastnické riziko je vyssi oproti odvétvi. V odvétvi podniky
financuji sva aktiva vlastnim kapitalem méné nez z 46 %, zatimco ABRA ma sva aktiva

financovana kolem 50 %.
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3.4.4 Aktivita

Tabulka ¢. 17 Aktivita spole¢nosti

AKTIVITA 2016 2017 2018 2019 2020
obrat celkovych aktiv 1,42 1,69 1,97 1,95 1,79
doba inkasa pohledavek vici

odbératelim 22,54 17,63 20,50 23,44 21,37
doba obratu zavazkl vici

dodavatelim 9,14 9,53 7,12 9,86 9,37
obratovy cyklus penéz 14,49 9,88 14,00 15,09 13,26

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Obrat celkovych aktiv udava, kolik korun na 1 korunu dokazou aktiva pfinést. V roce 2016
vidime, Ze na 1 korunu se spole¢nosti vrati 1,42 koruny, ale pozdéji se spolecnosti povedlo
tento ukazatel zvysit. V roce 2018 dosahl az 1,97 koruny na 1 korunu aktiv.

Doba inkasa pohledavek vici odbératelim ukazuje, jak dlouho trva v priméru, nez
odbératel spolecnosti zaplati pohledavku. ABRA Software a.s. poskytuje poradenstvi a
software spolecnostem, takZe se zde pohybuje béZna doba splatnosti 14-30 dni v tomto
odvéti. V Zzddném roce doba nepresahuje 24 dni, ale nikdy nebyla nizsi nez 18 dni. Lze zde
pojedndvat o béziné dobé splatnosti, s kterou spole¢nost mize v poradku pracovat.

Z druhé strany je zde doba obratu zavazkd vaci dodavatelim. Jak jiz bylo zminéno u
pohleddvek, jednd se o primérnou dobu, neZ spolecnost zaplati své zavazky. Spole¢nost
plati své zavazky rychle. Za celé sledované obdobi je primérna doba splaceni zavazk( pod
10 dni.

Obratovy cyklus penéz, v souvislosti s Cistym pracovnim kapitalem, by mél vychazet
zaporné, protoze spoleCnost plati rychleji, nez inkasuje, a proto dochazi ktéto

nesrovnalosti.
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3.5 Analyza bonitnich a bankrotnich modelt

Tato ¢ast bude rozebirat dva bankrotni modely a jeden bonitni, které byly zminéné
v teoretické ¢asti prace. Z téchto modell Ize vidét, jestli je firmé predpovézen bankrot a

jaké je jeji financni zdravi.

3.5.1 Altmanav model

Tabulka ¢. 18 Altmantv model

Altman 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT/A 3,107 | 0,346886 | 0,378216 | 0,479182 | 0,356528 | 0,411589
T/A 0,998 | 1,416021 | 1,684616 | 1,969862 | 1,946228 | 1,788151
VK/CK 0,42 | 0,204422 | 0,199956 | 0,275774 | 0,232116 | 0,203701
KumV/A 0,847 | 0,109119 | 0,096684 | 0,115367 | 0,082407 | 0,097138
CPK/A 0,717 | -0,06266 | -0,09131 | -0,08625 | -0,05382 | -0,02061
Soucet

Altman 2,013785 | 2,268167 | 2,753936 | 2,563456 | 2,479965
Vyhodnoceni Y4 Y4 Y4 Y4 Y4

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

ABRA Software a.s. se v prlbéhu celého sledovani drzi v rozmezi 1,2-2,89, coz je rozmezi
takzvané ,Sedé zény“. To znamend, e nelze presné uréit, jestli spole¢nost zbankrotuje
nebo ne, ale podle vysledk( v tabulce Ize fici, Ze se spole¢nost spiSe drzi v horni hranici
rozmezi.

evvs

2,01.
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3.5.2 Index INO5

Tabulka ¢. 19 Index INO5

Index IN koeficient 2016 2017 2018 2019 2020
A/CK 0,13 | 0,253514 | 0,259099 | 0,313033 0,30885 | 0,278305
EBIT/Ur 0,04 | 0,357728 0,36 0,36 0,36 0,36
EBIT/A 3,97 | 0,443237 | 0,483269 | 0,612279 | 0,455558 | 0,525912
T/A 0,21 0,29796 | 0,354478 0,4145 | 0,409527 | 0,376264
OA/KDZ 0,09 | 0,079394 | 0,074748 | 0,074394 | 0,07992 | 0,086298
Soucet IN 1,431833 | 1,531594 | 1,774206 | 1,613854 | 1,626779
Vyhodnoceni Sz Sz OK OK OK

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V tabulce €. 19 jsou vysledné hodnoty u rozboru indexu IN. Nejdfive jsou zde jednotlivé
Casti vzorce udélany samostatné a pak v fadku secteny. Toto zobrazeni napomaha vidét,
jakd polozka je vyznamna pro celkovy soucet IN.

V prvnich dvou letech je vidét, e je spoleénost v ,Sedé z6né&“. Toto rozmezi je v 0,6 a% 1,6.
Hodnoty prevysujici 1,6 se da fici, Ze spolecnost tvori hodnotu a nehrozi ji bankrot. Téchto

hodnot dosahuje od roku 2018.

3.5.3 Kralicktiv Quicktest

Tabulka ¢. 20 Kralickiv Quicktest hodnoty ukazatelt

Kralicek 2016 2017 2018 2019 2020
Kvota vlastniho

kapitalu 49% 50% 58% 58% 53%
Doba splaceni dluhu | 0,106081 | -0,02118 | -0,01361 | 0,069552 | -0,23485
Cash flow v % z trzeb 16% 15% 16% 15% 15%
ROA 11% 12% 15% 11% 13%

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

V této tabulce jsou vysledné hodnoty ukazatel(, které byly zminéné v teoretické ¢asti.
Témto hodnotdm dale bude udélena znamka podle kritérii, které jiz byly uréeny a timto

bude ohodnocena bonita spolecnosti. Hodnoty v fadku doba splaceni dluhu vychazi
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zaporné, a to diky vysoké penézni zasobé. Kdyby zde doslo k zaporné hodnoté kvli

poloZce cash flow, mél by ukazatel byt hodnocen hifre.

Tabulka ¢. 21 Kralickiv Quicktest znamky ukazatelu

Krélicek 2016 2017 2018 2019 2020
Kvoéta vlastniho

kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu 1 1 1 1 1
Cash flow v % z trzeb 1 1 1 1 1
ROA 3 2 1 3 2
Vysledek 1,5 1,25 1 1,5 1,25

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2020)

Z vyslednych znamek lze usoudit, Ze spolecnost je v dobré kondici. Kvétu viastniho
kapitalu, nebo také znamé jako vlastnické riziko, maji vysoce nad podminkami pro znamku
1. UdrZuji se kolem 50 % vSechny roky.

Doba splaceni dluht vychazi kladné pro spolecnost, jelikoZ je schopna zaplatit své dluhy
do 3 let. Podle vyslednych hodnot by byla schopna zaplatit jiz do jednoho roku.

Cash flow v % z trieb také dostalo samé jednicky. Kritérium pro znamku jedna je vice jak
10 %. Spolecnost zde dosahuje kolem 15 % kazdy rok.

Nejhorsi znamky dosahovala v oblasti rentability celkovych aktiv a kazila tim prdmér
spoleénosti, nicméné nedostala horsi zndmku jak 3. V letech 2016 a 2019 se pohybovala
hodnota tésné pod 12 %. Nejlepsi hodnoty dosahla v roce 2018 a prekrocila tim tésné

hranici pro obdrZzeni znamky 1.
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4. Shrnuti a doporuceni

4.1 Shrnuti

Po dokoncéeni finan¢ni analyzy pro spolec¢nost ABRA Software a.s. v letech 2016-2020 lze
usoudit, Ze spole¢nost si udrzuje stabilni rist a fungovani. V Zddném ze sledovanych roki
neklesl vyrazné zisk. V pribéhu let nedoslo k Zzadné zasadni udalosti, ktera by ovlivnila chod

firmy.

Ze zacatku pomoci Ucetnich vykaz( byla provedena horizontdlni a vertikalni analyza, kde
bylo znazornéno, Ze obéind aktiva tvofi majoritu majetku. Jednd se zde hlavné o
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je ulozen na bankovnich uctech. U stalych aktiv je hlavni
polozkou nehmotny majetek, jelikoz se jednd o spolecnost, kterd si vyrabi vlastni
informacni systém. Spole¢nost nijak nekumuluje své zisky a rovnou je investuje nebo
vyplaci spole¢nikim. NevyuzZivaji Zddné bankovni Uvéry od bankovnich instituci. Pfipadné
pUjcky jsou od dcefinych spolecnosti vici, kterym maji i dlouhodobé pohledavky, jelikoz jim

také poskytuji finanéni prostiedky nebo také od obchodnich partner(i a zaméstnancd.

Dale byly zkoumany rozdilové ukazatele. Zde se vyskytl prvni problém v podobé cistého
pracovniho kapitalu, ktery ve vSech letech vychazel zaporné, ale kazdym rokem se snizoval.
Ukazatele vysledku ¢innosti vykazovaly pozitivni vysledky. VSechny &asti vychazely kladné.

Ukazuje to, Ze spole¢nost ma dostatecny financni polstar vSe své zavazky zaplatit.

Diky vSem témto informacim, Slo sloZit analyzu pomérovych ukazatell. Nejprve byla
likvidita, kde spole¢nost nedosahovala vysokych &isel. Porovnanim s odvétvim v prvnich
dvou urovnich likvidity byla spole¢nost vysoce podprimérnd. Na 3. urovni likvidity,
respektive, okamzita likvidita, byly vysledky na druhou stranu nadpriimérné. Problém se

nachdzi v oblasti jinych zavazk( a vynosU pfiStich obdobi, které jsou vysoké.

Poté byla spolecnost podrobena analyze rentability. VSechny Urovné rentability vychazely
kladné a nadprdmérné oproti odvétvi, s vyjimkou 2 pripadl v roce 2019. Spolecnosti jejich
aktiva a investovany kapital pfindsi vynosy. Spoleénost je ziskova a dokdze vyuZivat své

prostredky k dosazeni ziska.
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Dalsi ukazatel je ZadluZenost. Spolecnost neni z celkového hlediska zasadné zadluzena,
dosahuje béznych hodnot.

Nepfiznivé vychazi ukazatel kratkodobé zadluZenosti, ktery dosahuje hodnot nad 70 %.
Spole¢nost ma hodné kratkodobych zdvazkd spojenych s budoucimi vynosy.

Z dlouhodobého hlediska spole¢nost neni vibec zadluzena. Nemaji Zadné bankovni Uvéry
a ani zadné vyznamné dlouhodobé zdvazky. Jediné dlouhodobé zavazky jsou vici

dcefinym spole¢nostem.

Ukazatelé aktivity poukazaly na slabinu firmy, kterd vychazi z ¢istého pracovniho kapitalu.
Dochazi zde k nesrovnalosti v oblasti obratového cyklu penéz, ktery by spravné mél
vychazet zaporné, jestlize je i Cisty pracovni kapital zaporny. Pozitivné vychazi, jelikoz
spolecnost plati své zavazky rychleji, nez inkasuje své pohleddavky.

Obrat celkovych aktiv vychazi nad hodnotou 1, takze 1 koruna investovana do aktiv

pfinasi vyssi hodnotu.

Ddle ve finan¢ni analyze doslo k analyze bankrotnich a bonitnich model(. Spolec¢nost byla
podrobena analyze Z-score a indexu INO5, které byly vymysleny pfevazné pro ¢eské

prostiedi a nasledné Kralickovu Quicktestu.

Altmanova analyza Z-score nepfedpovédéla, ze by spolecnosti hrozil bankrot. Ve vSech
letech se pohybovala v oblasti Sedé zdny, ale hodnoty se pohybovaly uprostfed tohoto
rozmezi. V roce 2018 témér vysla z rozmezi Sedé zdny a byla blizko horni hranice.

S jistotou se neda fici, pomoci Altmanova ,,Z-score”, Ze spole€nosti bankrot nehrozi, ale

z vysledku lze fici, Ze podnik v blizkych par letech nezbankrotuje.

Index INO5 byl pozitivnéjsi. Zde byl podnik pouze ve 2 letech v Sedé z6né a jinak vychazely
vysledky s pozitivnim prospektem pro firmu. V roce 2019 byl témér zpét v rozmezi Sedé
zony, ale jinak se drzela s dostatecnou rezervou v oblasti, kdy bankrot nehrozi a tvofri

hodnotu.
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Podle Kralickova rychlého testu bonita spolecnosti vysla velmi kladné. Priimérnd znamka
se pohybovala mezi 1-1,5. Nejslabsi ¢lanek celého hodnoceni byla rentabilita celkového
kapitalu, ktera srazela priimér dolu. Pres Spatné vysledky likvidity u pfedchozi analyzy, je

spole¢nost schopna splatit své dluhy do jednoho roku.
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4.2 Doporuceni

4.2.1 Zapujcky

Jak bylo zminéno vyse, nejvétsi podil cizich zdrojl jsou kratkodobé zapujcky spolecnosti,
které jsou evidované jako jiné zavazky. BéZzna likvidita v praktické casti fika, Ze podnik
plati vSechny své kratkodobé zavazky v danou chvili z celych svych obéznych aktiv, ale

kralicklv test prokazal, Ze spolecnost je schopna splatit své dluhy pod rok.

Doporuceni pro podnik je takové, aby si spolecnost dale nebrala nové pujcky. Zavazky vici
dodavatelim na konci roku byvaji pomérné malé v porovnani s jinymi zavazky. Zbaveni se
téchto pujcek zdsadné zlepsi ukazatel likvidity spole¢nosti a bude moci |épe operovat

s volnymi penéznimi prostredky. Také by to mélo pozitivni vliv na Cisty pracovni kapital,
ktery by mél prejit do kladnych hodnot. Ddle zmensenim téchto zavazk( se ponizi vyrazné

cizi kapital. To povede i k zlepSeni ukazatell zadluZenosti.

ABRA Software a.s. by také méla zkusit prodlouZzit dobu splatnosti vici dodavateliim. Jak
bylo v kapitole o ukazatell aktivity zminéno, spolecnost ma kratkou dobu splatnosti vici
dodavateltm kratsi, nez maji dobu inkasa od odbératel(l. Tato skutecnost vytvari
nedorozuméni v oblasti obratového cyklu penéz, ktery by mél byt zaporny, pfi faktu, ze
Cisty pracovni kapital je zdporny, ale tim, Ze spolecnost plati své zavazky v priméru do 10

dn( a inkasuje pohledavky do 24 dnd, dochazi k této chybé.

4.2.2 RozSireni nové nabidky

Spoleénost poskytuje informacni systém pro podniky, ktery nabizi icetni evidenci,
skladové hospodarstvi, e-shop a podobné funkce a zkousi momentalné prolomit trh na
Svycarsku s verzi ABRA Gen, kterd podporuje Géetni standardy IFRS. Cesky trh je urcitym
zpUsobem omezeny pro nové softwary a neni zde prostor pro zvétseni, ale je moznost se
dostat na otevreny trh v oblasti manazerského ucetnictvi a ,,business inteligence”.
Spolecnost jiz nabizi néco v tomto stylu, ale neni na ¢eském trhu mnoho softwar(

dostupnych pro danou problematiku. Spole¢nost z vysledk(i hospodareni a volnych
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penéznich prostfedk( mize zkusit investici pro rozsifeni na tomto trhu, jelikoZ poptavky

po téchto sluzbach s postupem ¢asu porostou.

Podnik muZe rozsifit sva aktiva, ktera by prindsela ekonomicky zisk spole¢nosti, jelikoz
ukazatel finanéni paky je pomérné vysoky a v priibéhu let se pohybuje kolem hodnoty 2.
Aktiva spolec¢nosti pfinaseji vynosy. Tento fakt Ize podpofit ukazateli rentability a také

diky vysledkiim z Kralickova Quicktestu.
Spolecnost také mUzZe zkusit vice propagovat doplrikové sluzby ke svému softwaru, jako

daniové poradenstvi, vedeni nebo kontrola Ucetnictvi, které by mensi zdkaznici uvitali.

Sluzby museji byt cenové vyhodnéjsi nez najmuti zaméstnance do podniku zdkaznika.
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Zaver

Cilem této prace bylo na zakladé ucetnich vykaz( vyuzit finan¢ni analyzu spolecnost ABRA
Software a.s. a analyzovat jejich financ¢ni situaci, odhalit jejich silné a slabé stranky a

nasledné navrhnout opatreni, ktera by zlepsila vysledky a situaci podniku.

V teoretické ¢asti byly popsané metody a postupy finanéni analyzy, které byly nasledné
vyuZzity v praktické c¢asti. Diky témto vysledkim byla zobrazena situace podniku a ukazaly
mozné zlepSeni v chodu spole¢nosti. Také zde byly zobrazeny vysledky v odvétvi pro

porovnani.

Spolecnosti se dafi nadprlimérné v oblasti rentability, kde i oproti odvétvi vykazuje vysoké
hodnoty, ale stagnuje v oblasti likvidity, kde dosahuje vysoce podpriamérnych vysledki
v porovnani s odvétim. PrestoZe spolec¢nost nevyuziva zadnych bankovnich avérl, ma pfrilis
vysoké jiné zdvazky, coz jsou pljcky od obchodnich partneri a zaméstnancl. ZadluZzenost
dosahovala pomérné vysokych hodnot, pohybovala se kolem 50 %. V aktivité je hlavni
problém obratovy cyklus penéz, ktery vychazi pozitivné, prestoze Cisty pracovni kapital je
zaporny. Dle analyzy bonitni a bankrotnich modelG spole¢nosti momentalné nehrozi

bankrot, a i dle Kralickova Quicktestu, vychazi pozitivni vysledky o bonité firmy.

Na zakladé téchto vysledkl byly navrzeny doporudeni, ktera by méla vést ke zlepseni téchto
vysledk(l. Nejdrive je zlepSeni v oblasti likvidity. Zde bylo doporuceno se zbavit pljcek, které
spolec¢nost nepotiebuje. Dale bylo doporuceno zkratit dobu inkasa a hlavné prodlouzit
dobu splatnosti vic¢i dodavateliim. Timto by mélo dojit k vyrovnani obratového cyklu penéz
a zlepSeni Cistého pracovniho kapitalu. Nasledné by doslo k zlepseni vysledk( likvidity a
hodnoty by mohly prekrocit hodnotu 1. ZadluZzenost poklesne a spolec¢nost by méla vice
prostoru na investice. Dale ze ziskd spolecnosti, Ize podpofit akvizici novych spolecnosti
nebo vyvoj novych oddéleni pro rozsitreni nabidky, jelikoz jejich trh je velmi omezeny.
Spoleénost by méla zkusit rozsifeni na jiné trhy, spojené s jejich informaénim systémem.
V posledni radé bylo navrzeno rozsifit a vice propagovat sluzby spojené se softwarem, jako

daniové poradenstvi ¢i i celd evidence Ucetnictvi.
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Redeni, kterd byla navriena by méla zlepsit vysledky spole¢nosti a mély by byt

realizovatelna.
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Priloha 1 Rozvaha spolecnosti od roku 2016 do 2018

ROZVAHA K 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 117030 | 113308 | 103549
A. Pohledavky za upsany zdakladni kapital 0 0 0
B. Stdla aktiva 37 828 40 249 41 520
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 19518 19 802 20769
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0
B..2.1. Software 16 070 12 607 14 295
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3442 7 195 6474
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 8952 11 089 9035
B.Il.1.2. | Stavby 1057 1126 1038
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3310 4824 5237
B.1l.3. Ocerniovaci rozdil k nabytému majetku 3262 3011 2 760

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny
B.Il.5.1. | majetek 0 25 0
B.I.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1323 2103 0
B.III Dlouhodoby finanéni majetek 9358 9358 11716
B.II.1. Podily - ovliddand nebo ovlddajici osoba 9358 9358 11 716
C. Obéznd aktiva 78 369 71732 60 386
C.L Zasoby 503 943 350
C.l.1. Materidl 0 281 212
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 573 0
C.l3.2. | Zboii 503 89 138
C.Il. Pohledavky 20 729 13 333 16 590
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 1 803 1017 1 009
.C'”'l'5'2 Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 1053 1017 1009
.C' I11.5.4 Jiné pohleddvky 750 0 0
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 18 926 12 316 15581
C.1.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 10 395 9 369 11 640
C.1.2.2. | Pohleddvky - ovlddand nebo oviddajici osoba 4 569 868 2951
.C'I/'2'4'3 Stdt - dariové pohleddvky 3622 1924 540
.C' h2.4.4 Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 340 142 174
.C' h2.4.5 Dohadné ucty aktivni 0 0 276
.C' 12.4.6 Jiné pohleddvky 0 13 0
C.I.3. | Casové rozli$eni aktiv 833 1327 1643
C.1.3.1. | Ndklady pfistich obdobi 339 705 1643
C.I1.3.3. | Prijmy pfistich obdobi 494 622 0
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C.IV. Penéini prostfedky 57 137 57 456 43 446
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 450 745 693
C.IV.2. PenéZni prostredky na uctech 56687 | 56711 | 42753
PASIVA CELKEM 117 030 113 308 103 549
A. Vlastni kapital 29 209 27 066 28 236
Al Zakladni kapital 13 800 9195 13 800
ALl Zdkladni kapitdl 13 800 13 800 13 800
A.l2. Vlastni podily (-) 0 -4 805 0
Al Azio a kapitalové fondy 332 332 332
Alll. | Azio 332 332 332
ALl Fondy ze zisku 0 4 605 0
Al 1. Ostatni rezervni fondy 0 4 605 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 4261 360 5119
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta
AlV.1. minulych let (+/-) 4261 360 5119
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
AV. obdobi (+/-) 10 816 12574 13539
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
AVI. zisku (-) 0 0 -4 554
B. Rezervy 1027 1098 777
B.4. Ostatni rezervy 1027 1098 777
C. Zdvazky 58 985 55753 42 226
C.L Dlouhodobé zavazky 0 0 2703
C.1.9.3. Jiné zdvazky 0 0 2703
C.II. Kratkodobé zavazky 58 985 55753 39523
C.I.3. Krdatkodobé prijaté zdlohy 527 37 0
C.I1.4. Zdvazky z obchodnich vztahu 4216 5063 4041
C.II.5. Krdtkodobé sménky k uhradé 0 0 0
C.Il.6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 263 1660 432
C.11.8.3. Zdvazky k zaméstnancum 4 343 5384 5008
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
C.11.8.4. | zdravotniho pojisténi 2677 3157 3084
C.I1.8.5. | Stat - dariové zdvazky a dotace 1146 1939 2 648
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 0 396 50
C.1.8.7. | Jiné zdvazky 45813 | 38107 | 24258
C.ll. Casové rozliseni pasiv 27809 | 29391 | 32310
C.II.1. Vydaje pristich obdobi 0 481 126
C.l1.2. Vynosy pfistich obdobi 27 809 28 910 32184

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2018)
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Priloha 2 Rozvaha spolecnosti do roku 2019 do 2020

ROZVAHA K 2019 2020

AKTIVA CELKEM 104 427 126 329
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 0 0
B. Stdla aktiva 39911 38 369
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 20177 20 360
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0
B.L.2.1. Software 18 933 17 375
B.L.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1244 2 985
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 8018 6293
B.Il.1.2. | Stavby 962 898
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4547 3106
B.1l.3. Ocerniovaci rozdil k nabytému majetku 2 509 2 259
B.I.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.1l.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 30
B.III Dlouhodoby finan¢ni majetek 11716 11716
B.Ill.1. Podily - ovladand nebo oviddajici osoba 11 716 11 716
C Obéznda aktiva 63 138 85 880
C.l Zasoby 854 794
C.l.1. Material 335 201
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 263 391
C.l.3.2. ZboZi 256 202
C.IlL. Pohledavky 20 456 18 103
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 987 1212
.C' 11.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 987 1212
.C' I11.5.4 Jiné pohleddvky 0 0
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 19 469 16 891
C.l.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztah( 13 258 13434
C.1.2.2. Pohleddvky - ovlddand nebo oviddajici osoba 2737 3126
.C' 12.4.3 Stat - dariové pohleddvky 535 90
.C' h2.4.4 Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 327 241
.C' h2.4.5 Dohadné ucty aktivni 2100 0
.C' 12.4.6 Jiné pohleddvky 12 0
C.I1.3. Casové rozlieni aktiv 1378 2080
C.I.3.1. Ndklady pristich obdobi 1348 2080
C.I.3.3. Prijmy pfistich obdobi 30 0
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C.IV. Penéini prostfedky 41 826 66 983
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 926 563
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 40 902 66 420
PASIVA CELKEM 104 427 126 329
A. Vlastni kapital 24 292 28 620
Al Zakladni kapital 13 800 13 800
Al Zdkladni kapital 13 800 13 800
A.l2. Viastni podily (-) 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 332 332
All1. Azio 332 332
ALlll. Fondy ze zisku 0 0
AlllL1. Ostatni rezervni fondy 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 28 500
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let
A.lV.1. (+/-) 28 500
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
AV. (+/-) 10132 13988
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B. Rezervy 245 230
B.4. Ostatni rezervy 245 230
C. Zavazky 43 710 58 780
C.l Dlouhodobé zavazky 9900 9179
C.1.9.3. | Jiné zavazky 9900 9179
C.II. Kratkodobé zavazky 33810 49 601
C.I.3. Krdtkodobé prijaté zdlohy 0 0
C.I1.4. Zdvazky z obchodnich vztahu 5578 5891
C.I.5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0
C.Il.6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 760 939
C.I1.8.3. Zdvazky k zaméstnancum 5528 5528
Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
C.I1.8.4. | pojisténi 3314 3314
C.11.8.5. Stat - dariové zdvazky a dotace 1933 1933
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 0 0
C.l1.8.7. | Jiné zdvazky 16 697 31423
C.11. Casové rozlideni pasiv 36 180 38 699
C.II.1. Vydaje pfistich obdobi 553 1040
C.l1.2. Vynosy pfistich obdobi 35627 37 659

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z Ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2019-2020)
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Priloha 3 Vysledovka spolecnosti od roku 2016 do 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2016 | 2017 | 2018
L TrZzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 133 é:i ;2?
I. Trzby za prodej zbozi 7 859 6 582 5121
A. Vykonova spotieba 60218 | 64980 | 67044
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zboizi 6489 | 5655| 4461
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 6269 | 5999 | 6049
A.3. | Sluzby 47 460 | 53326 | 56 534
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 -573 573
. -15 -13 -15
c. | Aktivace() 615| 102| 597
_ 108 120
p, | Osobninaklady 93644 | 434| 070
D.1. Mzdové naklady 68 768 | 80291 | 88775
D.2.1 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
. pojisténi 24876 | 26386 | 31295
D.2.2 ;.
. Ostatni naklady 1856 1757 5951
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 15809 | 15306 | 19 046
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. | hmotného majetku - trvalé 16286 | 15986 | 19 005
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.2. | hmotného majetku - docasné 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek -477 -680 41
1. Ostatni provozni vynosy 2042 2 505 2843
I1.L1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 332 898 326
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 0 95 211
I11.3. | Jiné provozni vynosy 1710 1512 2 306
F. Ostatni provozni naklady 2 657 4573 1 880
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 55 608 0
F.2. Prodany material 0 0 157
F.3. Dané a poplatky 234 288 319
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. pristich obdobi 159 471 -321
F.5. Jiné provozni naklady 2 209 3206 1725
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 11378 | 14050 | 14213
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1461 1219 1064
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 227 -54 693
*k Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 11605 | 12574 | 14 906
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L.1. Dan z pFijma splatnd 789 | 1422 | 1367
L.2. Dan z prijmG odlozena (+/-) 0 0 0
***% | \/ysledek hospodaieni za uicetni obdobi (+/-) 10816 | 12574 | 13539

Zdroj: (dle vlastniho zpracovani z ucetni zavérky ABRA Software a.s. 2016-2018)
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Priloha 4 Vysledovka spole¢nosti od roku 2019 do 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2019 2020

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 199 764 | 219519
Il. Triby za prodej zbozi 3882 6 829
A. Vykonovd spotieba 70743 | 81452
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3225 4198
A2 Spotfeba materiadlu a energie 6 887 5768
A.3. Sluzby 60631 | 70766
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -253 -128
C. Aktivace (-) -16 237 | -14 095
D. Osobni ndklady 120305 | 124941
D.1 Mzdové naklady 89064 | 92243
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 28 862 | 30153
D.2.2. | Ostatni naklady 2379 2352
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 20769 20131

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. | majetku - trvalé 20478 | 19951

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.2. | majetku - doc¢asné 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledéavek 291 180
1. Ostatni provozni vynosy 4781 1976
Il.L1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1126 529
11.2. | Trzby z prodaného materidlu 215 353
I1l.3. | Jiné provozni vynosy 3440 1094
F. Ostatni provozni ndklady 2135 2904
F.1. ZUustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 379 393
F.2. Prodany material 164 292
F.3. Dané a poplatky 218 256

Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich
F.4. obdobi -532 -15
F.5. Jiné provozni naklady 1906 1978
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 10 975 13 119
J. Nakladové uroky a podobné naklady 857 1141
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 151 2475
*k Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 11 126 15 594
L.1. Dan z pfijma splatnd 994 1 606
L.2. Dan z pfijma odlozend (+/-) 0 0
*k ¥ Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 10 132 13 998
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