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Uvod

Logistika a logistické zabezpeceni je stale se rozvijejici obor tvoreny Sirokym spektrem
¢innosti uskuteciujicich se v civilnim i vojenském sektoru. Bez logistiky a jejiho vyvoje
by nebyl zajistén komfort dnesni doby, ktery je mnohdy povazovan za samoziejmost,
nicméné kjeho udrzeni a rozvoji je zapotiebi signifikantni a slozité planovani
a koordinace. V soudobé spolecnosti je logistika zahrnuta ve vétsing Cinnosti spojenych
s béznym zivotem. Logistiku si 1ze tedy predstavit jako soucast fetézce procesu, které
jsou skryté za standardy moderni spolecnosti, bez kterych si nelze predstavit funkénost
soudobych dodavatelskych systémii a obecné systému spojenych se sluzbami a toky
materidlu. Pro zajisténi pfistupnosti stavajiciho komfortu je zapotrebi pravidelné
a planované zasobovani, fizeni vyroby, distribuce surovin, podileni se na udrzbé& a chodu
techniky, zabezpeCeni dopravy/pfepravy, ato vSe v souvislosti s poptavkou, naklady
a dalSimi faktory, které ovliviiuji cely logisticky proces. Tyto ¢innosti jsou praktikovany
jak v civilnim, tak ve vojenském sektoru. Logistika je obzvlasté vyznamnym prvkem

vojenského sektoru, v némz jsou zaznamenany prvopocatky logistiky jako takové.

Pocatky logistiky byly formovany jiz v davnych dobach a jeji podoba se v prabéhu déjin
meénila. Nekteré zaklady vSak zlstaly zachovany. Mezi hlavni pilife souvisejici
s logistikou napfi¢ d€jinami je zarazeno strategické, operacni a taktické planovani, které
muze byt uplatnéno v hospodaiském i vojenském sektoru. DalSim zachovanym pilifem
logistiky je zasobovani, které slouzi s vyuzitim praktickych zkuSenosti k udrzitelnosti
soucasné zivotni urovné. Zasobovani slouzilo jiz v minulosti k zachovani pfiznivych
podminek v prubéhu valeénych taZeni, kdy byla nutnost vyzbrojit Zoldnéfe potiebnym

vojenskym materidlem a zaroven bylo nezbytné vyplaceni prislusné mzdy.

Moderni spolec¢nost, rozvoj technologii a novych zbranovych systémua kladou velké
naroky na udrzeni bezpecnosti statu. Obrana statu je uzce spjata s vojenskou logistikou,

ktera je promitnuta ve vSech oblastech ozbrojenych sil.

Dne 12. biezna 1999 piistoupila Ceska republika (CR) k Organizaci Severoatlantické
smlouvy (North Atlantic Treaty Organization — NATO). Ze vstupu do NATO vyplynulo
CR mnoho povinnosti s cilem zaji§téni kolektivni obrany &lenskych statdt NATO
a stabilizaci bezpec€nosti za soufasné mezinarodni spoluprace s nelenskymi zemémi

atim predchazeni vzniku konflikti. Tyto povinnosti a cile jsou podrobné popsany
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ve Strategické koncepci NATO. Podstatnou soucasti zabezpeceni kolektivni obrany
je v piipadé potieby zajistit na svém uzemi podporu ozbrojenym silam NATO,

provadénou prostiednictvim Podpory hostitelskou zemi.

Cilem této diplomové prace je s vyuzitim teoretickych zasad logistiky charakterizovat jeji
specifika v ozbrojenych silach, pfedevs§im se zaméfenim na Podporu hostitelskou zemi,
ktera je nezbytna k zabezpeceni spojeneckych sil a organizaci rozmisténych, operujicich
v nebo se piepravujicim skrze tizemi hostitelské zemé a kterou je dle legislativy NATO

Ceska republika povinna poskytovat v pfipad& miru, krizového a vale&ného stavu.

V prvni kapitole této diplomové prace je charakterizovana zakladni koncepce logistiky,
jeji funkce a vyvoj v historii. Jsou zde identifikovany vazby mezi vojenskou a civilni
logistikou a je definovano formovani vojenské logistiky Armady Ceské republiky (ACR).
Dale je v této kapitole charakterizovana logistika dle definice NATO a jsou zde popsany
hlavni ukoly logistiky ozbrojenych sil. V této kapitole je také predstavena soucasna
struktura veleni a tizeni logistiky ozbrojenych sil na strategické, operacni a taktické

arovni.

V druhé kapitole je popsana logistika jako soucast Podpory hostitelskou zemi (Host
Nation Support — HNS). Je zde charakterizovan pojem HNS, rovnéz jsou predstaveny
zakladni pojmy souvisejici s HNS, principy HNS, jeho vyznam, proces planovani

a pozadavky na hostujici stat.

V treti kapitole této diplomové prace je zhodnocena soucasna koncepce HNS na uzemi
CR, soudasny stav zabezpe&eni, schopnosti CR pro zabezpeteni HNS a organizaéni
struktura subjektd podilejicich se na zabezpeceni HNS na uzemi CR. Dale je popsana
HNS z hlediska narodni legislativy, jsou zde uvedeny piedpoklady pro poskytovani
podpory, zakony vztahujici se k HNS, zakladni dokumenty a jejich hierarchie v ramci CR
a NATO.

V zavérecné Ctvrté kapitole jsou identifikovany nedostatky soucasné koncepce Podpory
hostitelskou zemi na tizemi CR pomoci analytické metody funké&nich oblasti a jsou zde
navrzeny opatreni k jejimu plnohodnotnému zabezpeceni. Na zaklad¢ zji§ténych slabych
stranek je provedena analyza PERT ke stanoveni stfedni doby trvani k odstranéni

zé4sadnich nedostatkt v ramci ACR.

11



1 Teorie logistiky a jeji aplikace v ozbrojenych silach

V této kapitole je charakterizovan zékladni koncept logistiky, jeji definice, ucel a hlavni

¢innosti. Dale jsou v kapitole popsany vyvoj a historie vojenské logistiky.

1.1 Zakladni koncept logistiky

Pojem logistika je Casto pouzivan v mnoha odvétvich jako je naptiklad ekonomika,
obchod ¢i vefejna sprava. Samotna definice tohoto pojmu ma mnoho podob, ovSem
jen malé procento téchto definic je uznavano odborniky na logistiku. Nasledujici definice

je jedna z nejpouzivangjsich kratkych definic logistiky:

., Logistika se zabyva pldnovdanim a rizenim toku materidlu a zbozi, sluzbami spojenymi
s jeho cestou od vyrobce ke konecnému spotrebiteli a samoziejmé skladovdanim.
V logistice je diileZité, aby vSe probéhlo ve spravny cas a dostalo se na sprdavné misto.
Logistika je velice obsdhly obor, ktery zahrnuje vyrobni podniky, prodejce i statni

spravu. “ [1]
Dalsi definici je podrobna definice logistiky:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné i zpémé toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
pivodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym vizenym aktivitdm patii doprava, sprdva vozového parku,
skladovani, manipulace s materidaly, plnéni objedndvek, navrh logistické sité, rizeni
zasob, planovani nabidky a poptdvky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V ruzné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju a nakup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikiim. Je zapojena do viech virovni planovdni
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci,
ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako se podili
na propojeni logistickych cinnosti s dalSimi  funkcemi, vcetmé marketingu, vyroby,

prodeje, financi a informacnich technologii. “ 2, s.25]

S neustale se rozvijejici globalizaci byl pojem logistika rozsifen také do dalSich oblasti.
V dnesni dobé se tyka logistika také vSech podnikli a organizaci vCetné statni spravy

a oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, potravinafského primyslu ¢i bankovnich a financnich
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sluzeb. Pojem logistika je 1 v téchto oblastech pouzivan v souvislosti s poskytovanim

péce Ci vybaveni. [1]

Logistika je v dnesnim svété masivnim trendem, ktery udava metody a postupy
k optimalizaci materialovych a informacnich toki a dale optimalizaci a racionalizaci
logistickych fetézch. [3] Ugelem logistiky je uspokojeni potieb zakaznikd
pii optimalizaci naklad( na vyrobu, distribuci, skladovani apod. pfi sou¢asném zachovani
¢i zvySovani kvality a konkurenceschopnosti. V podminkéch rezortu Ministerstva obrany

(MO) jsou konecnymi zakazniky (spottebiteli) piislusnici ozbrojenych sil.

Logistické Cinnosti lze definovat jako vymezeni souboru cinnosti, aktivit a funkci
realizovanych za ucelem splnéni pozadavkll konecnych zakaznik. Nelze definovat
jednotnou klasifikaci logistickych ¢innosti, nebot’ ta je dana ucelem, pro ktery bude
vyuzita, dale je dana volbou tfidiciho kritéria a mirou pouzitého stupné rozdéleni

logistickych Cinnosti. Logistické Cinnosti 1ze rozdélit dle funkci, které napliuji. [2]
Zakladni logistické €innosti jsou:

e planovani na strategické a operacni urovni,
e ziskavani zdroju,

e (Cinnosti spojené s dopravou zdroju,

e manipulacni operace,

e identifikace zbozi,

e pomocné operace.

Tyto logistické Cinnosti se pii funkénich procesech navzajem kombinuji. [2]

1.2 Historie vojenské logistiky

Logistika je zndma z davné historie, av§ak v mnohych pramenech a odborné literatuie
jsou uvadény odlisné skutecnosti o jejim pocatku. Tyto nesrovnalosti jsou zapfiinény
chapanim charakteristiky logistiky a vykladem pojmu logistika riznymi zpusoby.
Z tohoto duvodu se v nékterych pramenech uvadi pocatky logistiky jiz v dobé kamenné,
kdy dochazelo k délbé prace za ucelem nejen ziskani kofisti, ale také jeji zpracovani,
uchovani, dale organizace kmenového premistovani apod. Logistika je zde tedy chapana
jako proces délby prace. [4] Dalsi z prament uvadi, ze by hypoteticky mohl byt zarodek
logistiky jiz v dobé vystavby egyptskych pyramid, nebot’ vystavba obnasela slozity
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a propracovany systém. [5] Nejcast&ji jsou pocatky logistiky uvadény v obdobi valek

vedenych Byzantskou a Rimskou fi§i. [6]

Samotny pojem logistika nejpravdépodobnéji pochazi z feckého slova logos (slovo, fec,
rozum, pocitani, pfi¢ina). Také lze jeho puvod odvodit od starofrancouzského , loger
(zaopatfit) a anglického ,to lodge™ (slouzit za ukryt, zachytit se). Zaklady logistiky

jsou definovany pravé témito slovy. [5]

, Zasady vojenské logistiky jako prvni definoval byzantsky cisar Leontos VI
v 9. stol. n. I, kdyz prohldsil, Ze je treba muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou i munici, vcas a diisledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim
tazeni prislusné pripravit. “ [7]

Starovéka a stitedovéka vojska provadéla presuny na markantni vzdalenosti. Pfi téchto
pfesunech bylo potiebné zabezpeCeni pravidelného tabofeni za ucelem udrzeni
bojeschopnosti. Z tohoto divodu byla vzdy vy¢lenéna fada muzu z vojska, jejichz tkolem

bylo uspokojovani materialnich potieb bojovnikda, tedy logistické zabezpeceni.

Vroce 1838 bylo Svycarskym generdlem Antoine-Henri Jominim, slouzicim
ve francouzskych a ruskych sluzbach, zpracovano dilo ,Précis de lart de la guerre®
(Nastin vojenského uméni), ve kterém je pod pojem logistika zahrnuto také ubytovani

a zasobovani vojsk. [6]

V 19. stoleti byl prvné rozpracovan pojem logistika ve vojenské literature, kdy byly
prosazeny na stejnou uroven vojenska logistika, strategie a taktika. V dal§im stoleti

pak byly stanoveny logistické postupy pii pfipravé a vedeni valky. [6]

V roce 1917 zpracoval duastojnik vojenského namornictva George Cyrus Thorpe
dvé teoretické prace, ve kterych se zabyva vojenskym hospodatstvim. V téchto pracich
mimo jiné déli logistiku na tzv. Cistou logistiku — Pure logistics, ktera vymezuje
teoreticky obsah, funkce a okruh ptuisobnosti logistiky, a na tzv. Aplikovanou logistiku —
Applied logistics, ktera fteSi praktickou a konkrétni stranku logistiky
jako je napt. rozdéleni Cinnosti v procesu pripravy valky a zabezpeCeni materialovych
potfeb béhem valky samotné. Aplikovana logistika se v téchto pracich dale déli
na Logistiku vyzivy a zabezpeceni, Logistiku dopravy, Logistiku vojenskych financi,
Logistiku budovani ukrytt, Logistiku vyroby munice apod. [8]

Vyznamny rozvoj vojenské logistiky byl zaznamenam v dobé¢ I1. svétové valky z davodu

nesmirné objemnych materidlovych toki. Mezi vyznamné logistick€é procesy
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ve II. svétové valce patfily efektivni planovani a realizace logistickych operaci,
které se vyraznou mérou podilely na vitézstvi ucastnicich se vojsk. Jako priklad 1ze uvést
spojenecké vylodéni v Normandii, kdy logisticka operace zahrnovala prepravu a vylodéni
vice nez 4000 lodi, na kterych byla prepravovana technika a zasoby spolu s piiblizné

176 000 vojaky. [8]

Druha svétova valka byla také podnétem pro vytvareni novych logistickych koncepci,
na kterych se podilely predevsim Spojené staty americké (United States of Amerika
— USA), které pozdéji zaradily logistiku jako zakladnu podpory ozbrojenych sil praveé
na zakladé pozitivni zkuSenosti s logistikou ve II. svétové valce. Spolecné s vojenskou
logistikou ozbrojenych sil USA a dalS§imi postupné se pfipojujicimi staty je vytvoren

zaklad logistiky Severoatlantické smlouvy (NATO). [8]

V USA byla logistika rozsifena do vsech sfér hospodarské Cinnosti. Pozdéji byl tento
rozvoj zaznamenan i v zapadni Evropé a Japonsku. V logistice zacinaji byt analyzovany
opatfeni pro mimoradné stavy jako jsou stav nebezpeci, nouzovy stav, stav ohrozeni statu

a valeCny stav. [6]

Chépani logistiky bylo nasledné v €lenskych zemich NATO neustale posouvano kupiedu
az k bodu, kdy byla za¢lenéna americkym kontraadmiralem H. Ecclesem v dile ,,Logistics
in the National Defence” (Logistika v narodni obran€) do tfistranného slozeni vojenské

veédy, skladajiciho se ze strategie, taktiky a logistiky. [8]

Dulezitou etapou vyvoje logistiky ve 20. stoleti je rozvoj a vyuzivani Zelezni¢ni dopravy

a namornich flotil k distribuci potfebného valecného materialu. [7]

Od 70. let 20. stoleti je varmadach zapadni Evropy cilem vojenské logistiky
maximalizace bojové pfipravenosti ozbrojenych sil. Do oblasti logistiky také prichazi
urCity trend standardizace vojenskych logistik Clenskych stati v souvztaznosti
ke zvySujicimu se poc€tu zahrani¢nich operaci, jakozto i novych hrozeb. Tento trend

prechazi az do soucasnosti. Casova osa vyvoje logistiky je znazornéna na Obr. 1.1.

,NATO na svych logistickych konferencich resi obsah, cile a ukoly logistiky Aliance
avydava  potrebné  doktrindlni  publikace,  doporuceni  vojenskych  vyborii
a standardizacnich dohod (STANAG — Standardization Agreement). Dnem 1. Fijna 1993
dochdzi  k transformaci  samostatmého  tylového a  technického  zabezpeceni.
Je koncipovana logistika ACR a nové se tvorici logistickd podpora v miru a za valky,

Jjak v ndrodnim, tak mezinarodnim méritku. “ [8]
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Logistika chapéna jako délba price, pfiprava kofisti,
Pravék piesuny.
Rozvoj logistiky v prub&hu valek vedenych Byzantskou a
886-912 Rimskou i,
Logistika ve smyslu ubytovani a tdbofeni vojsk, popsano v dile
Nastin vojenského uméni generdla Antoine-Henry Jominiho.
1838
George Cyrus Thorpe — rozdéleni logistiky na ,.Cistou™ a
»aplikovanou™ logistiku vymezujici teoretické a praktické
1917 pojmy. logistky.
& 2. svétova valka — logistika jako zdkladni kamen
1939 - 1945 stojici za uspéchem vale¢nych operaci.
Na zéklad¢ povale¢nych logistickych koncepci vytvofenych
Ziklady
logistické USA postupné vnikaji zdklady logistiky NATO.
koncepce
NATO
Kontraadmirdl Henry Eccles — ,,Logistika v ndrodni obrané*.
Logistika oficialn¢ jako sou¢dst vojenské védy spolu se strategii a
1959 taktikou. Zeleznice a lodni doprava jako diileita soudast
logistického zabezpeceni vale¢nych operaci.
Je koncipovéna logistika ACR. Postupna
1993 - standardizace vojenskych logistik &lenskych statti
soucasnost

Obr. 1.1 Casova osa vyvoje logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani

1.3 Vazby mezi civilni a vojenskou logistikou

Jak jiz bylo popsano v podkapitole 1.2, kotfeny vojenské logistiky sahaji do daleké
historie a dnes$ni vojenska logistika navazuje na tisicilety vyvoj ozbrojenych konfliktd,

behem kterych dochazelo také k vyvoji strategie a taktiky. Vojenska logistika je zalozena
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na rozsahlych poznatcich o zabezpeCeni vojsk a tim je odliSena od civilni logistiky.
Za faktory, kterymi jsou sjednoceny civilni a vojenska logistika, lze povazovat spole¢né

postupy, pojmy a aplikace logistiky. [3]

Modely bezpecnostni a obranné polittky NATO a Evropské Unie (EU) se meéni,
coz s sebou pfinasi nové ukoly pro ozbrojené sily. Je nutnost modernizovat a reformovat
logistické systémy, coz spolu s omezenymi vojenskymi rozpocty vede k provadéni
uspornych ekonomickych opatreni. Mezi tato ekonomicka, ale i dalsi opatieni 1ze zaradit
zavedeni spoluprace anasazeni civilni logistické podpory. Civilni logisticka
(dodavatelska) podpora poskytuje riznorodé sluzby a je vyuzitelna v Sirokém okruhu
bojovych i nebojovych operaci. Ugast civilni logistické podpory v zabezpe&eni
ozbrojenych slozek vykazuje rostouci trend vzhledem k prokazani jeji vyhodnosti

a je tedy rovnéz akceptovana doktrinami a strategiemi dnesnich ozbrojenych sil. [9]

Jednim z hlavnich divodi vyuziti civilnich dodavateli je zvySovani stavajicich
schopnosti podpory posilenim organickych jednotek logistiky a prekonani
nedostatecného mnozstvi zasob a zabezpeceni pred pfichodem vojenskych logistickych
prostiedku a sil na Gzemi statu v dob€, kdy neni dostupna podpora hostitelskou zemi. [10]
Civilni logistickou podporu lze chapat jako velké mnozstvi podpirnych a logistickych
¢innosti mezi které patii zakladni logisticka podpora a sluzby, ale také napfiklad
tlumocnické sluzby, infrastrukturni zafizeni a dalsi druhy podpory, které nejsou vazany
Ciste na logistiku. [9] Systém podpory civilnimi dodavateli je vyuzivan spiSe ozbrojenymi
silami Clenskych stati NATO s vyssimi statnimi rozpocty, ze kterych plyne také vyssi
rozpocet na obranu. Pro staty jako naptiklad USA je spoluprace s civilnimi dodavateli
b&zna, nicméné ozbrojené sily CR nemaji piili§ zkusenosti s touto spolupraci a z toho

divodu neni prakticky vyuzivana.

1.4 Charakteristika vojenské logistiky

Vojenska logistika je v ramci armad, obrany statu a vojenstvi vysvétlovana jako instituce
¢i systém, ktery zahrnuje fadu podsystémd, slozek a vazeb pruzné reagujicich na potieby
v zabezpeCeni ozbrojenych sil zdroji, jako je material, technika a vyzbroj. Vojenska
logistika, jakozto systém, je primarné uréena k uspokojovani potieb ozbrojenych sil. [3]
Jinymi slovy tento systém pruzné reaguje na vyvoj procesu v rezortu obrany. Potieby

vojsk a jejich zabezpeceni se odlisuji pravé s ohledem na vyvoj riznorodych vojenskych
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procesti v souvislosti se zménami bezpeCnostni situace. V praxi to znamena, ze jsou
rozdilné potteby na logistické zabezpe€eni v miru, pii stavu ohrozeni statu ¢i valeCném

stavu.
Vojenska logistika je tedy chapana jako rozsah opatfeni k zabezpeceni cinnosti
ozbrojenych sil, které spociva ve v€asném a celkovém feSeni ¢innosti a ukoll logistické

podpory v zavislosti na soucasné bezpecnosti situaci a jejich budoucich prognozach.

1.4.1 Definice logistiky dle NATO

Dle NATO Ize na logistiku nahlizet jako na pomyslnou spojnici vyslanych sil ¢i jednotek
s prumyslovou zakladnou, jez produkuje zbrané a material nezbytny k zabezpeceni

operace. [11]
Definice logistiky dle NATO je nasleduyjici:
., Véda o pldnovani a provddeni presunu a udrzby sil. “ [11, s.20]

V definici jsou stanoveny urovné zodpovédnosti, které zahrnuji rizné oblasti prace
a ¢innosti vramci NATO. Aspekty vojenskych operaci viz Obr. 1.2 pak poukazuji
na Sirokou pusobnost logistiky v NATO. [11]

Vojenskou logistikou jsou zabezpeCeny nasledujici aspekty vojenskych operaci:

e rozvoj, zavadéni, skladovani, pteprava, distribuce, udrzba, odsun a likvidace
movitého majetku,

e preprava osob,

e potizeni nebo vystavba, udrzba, provoz a rozmisténi nemovitého majetku,

e portizeni a poskytovani sluzeb,

e zdravotni zabezpeceni. [11]

Aspekty vojenskych operaci

v pusobnosti logistiky

. 4

Movity Prepravy Nemovity Zdravotni
' Sluzby
majetek 0sob majetek zabezpeceni

Obr. 1.2 Aspekty vojenskych operaci v pasobnosti vojenské logistiky dle NATO

Zdroj: vlastni zpracovani
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Logistika je dle NATO rozdélena na tfi nasledujici oblast akvizi¢ni, provozni a operacni
logistiky.

Akviziéni logistika — Production (acquisition) logistics je oblast zabyvajici se

vyzkumem, ndvrhem, vyvojem, rozvojem a zavadénim majetku.

Provozni logistika — In-Service logistics je pomyslnym spojovacim prvkem mezi
akviziéni a operacni logistikou. K jejim funkcim patii pofizovani, ptijem, skladovani,
distribuce a likvidace majetku potiebného k udrzbé vojenské techniky a materialu a

k podpofte personalu (sil).

Operacni logistika — Consumer (operational) logistics je oblast zabyvajici se ptijmem,
skladovanim, pfepravou, udrzbou a likvidaci majetku a zabezpecenim podpory a sluzeb.

[11]

1.4.2 Formovani logistiky v Armadé Ceské republiky

Rok 1993 je spojovan se vznikem logistiky v ACR, kdy doslo k transformaci tylového
a technického zabezpeceni do nove se tvotici logistické podpory v mirovém zivoté vojsk
v posadce a také pfi polnim zivoté vojsk (vojenska cvieni, vyvedeni, polni vycvik).
Logisticky systém ACR se musel piizpisobit strategii pouZiti ozbrojenych sil &lenskych
stati NATO, a to prevazné€ z divodi neustale se méniciho a vyvijejiciho se svétového
bezpecnostniho prostiedi. Prizptisobovany byly formy, zptsoby a metody poskytovani

logistické podpory. [12]
Vznik logistiky v ACR mé&l nékolik nasledujicich etap.

e 1992-1993, I etapa. V prvni etapé¢ mely byt vytvoreny zakladni predpoklady
pro vystavbu logistiky v armad¢.

e 1994-1996, II. etapa. Druha etapa méla za cil prerozdéleni pouzivaného materialu
do 11 materialovych tfid.

e 1997-2000, III. Etapa. Treti, koneCna etapa mela za cil reorganizaci prvki

zabezpeceni na vSech stupnich do celku logistické podpory. [12]

K hlavnim déivodim vzniku logistiky ACR patiil pfedeviim prechod vojenské doktriny
na obranny systém. Tento obranny systém meél umoznit transformaci dopravné
zasobovaciho systému a rozsifit moznosti vyuzivani teritorialnich zdroji, zaroven se mél
systém celkové zkvalitnit, zrychlit a zpruznit. Tento proces se ovSem neobesel

bez komplikaci, mezi které se hned v prvni fazi zatadil problém s vyfazenim moralné
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1 fyzicky zastaralé a nepotiebné vojenské techniky a materidlu, nebo absence znalosti
finan¢nich nakladi na Zivotni cyklus materialu. Nezbytnym krokem byla koordinace
ukola logistiky s ostatnimi Clenskymi zemémi NATO za soucasného respektovani
zvlastnosti ACR. Postupné dochazelo k vytvaieni integrovaného systému toka logistické
podpory ACR a rovnéz dochazelo ke vzniku prvnich doktrinalnich dokumentd logistiky

ACR. Vzniklo nékolik verzi Logistické doktriny ACR. [3]

V roce 1996 byla vypracovana Koncepce vystavby logistiky ACR 1996-2005. Ukoly
dané touto koncepci byly zaméteny do oblasti vojenské dopravy, systému hospodateni
s majetkem, zasobovaciho systému, skladového hospodafstvi, do provozu, udrzby

a oprav materialu, do stravovani a do logistiky letectva. [3]
Celkove¢ tento reformni proces mél silné i1 slabé stranky, pozitiva i negativa.

Mezi pozitivni stranky patii pfedevsim to, ze beéhem transformace nedoslo k vaznému
naruSeni materialniho zabezpeceni zivota vojsk a nebyla vyraznéji snizena uroven péce

o personal. Dale byla zabezpe&ena Gdrzba a piipravenost materialu a techniky ACR.

Mezi negativa reformy patfi mald iniciativa ménit stavajici systém, personalni nejistota

a pomalé, nedusledné feSeni vzniklych nasledka. [3]

Na zakladé faktt a skuteCnosti nabytych realizaci transformace byly nékteré planované

projekty upraveny, pozastaveny nebo doslo k jejich ¢asovému posunu.

1.4.3 Hlavni ukoly logistické podpory ozbrojenych sil CR

Logisticka podpora ozbrojenych sil CR plni ukoly s cilem komplexniho zabezpe&eni
podporovanych vojsk. Veskeré ukoly jsou zabezpeCovany ve vSech fazich pripravy,
plnéni i ukoncCeni operace. Povaha téchto ukolli je zavisla na charakteru a rozsahu

operace, podporovanych sil a také charakteru prostredi.
Hlavni tkoly logistické podpory ozbrojenych sil CR [6]:

e zabezpeceni veleni a fizeni jednotek a center logistiky,

e porizovani, zavedeni, pouzivani (provoz), vyfazovani a likvidace majetku
(materialu),

e vyzbrojni a technické zabezpecent,

e zabezpecCeni udrzby a oprav,

e zabezpeCeni presunt a vojenskych preprav,
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e zabezpeCeni pohonnymi hmotami, véetné zajisténi kontroly jakosti,

e zasobovani pitnou a uzitkovou vodou,

e zabezpeCeni sluzeb personalu (zabezpeCeni sluzeb — napf. stravovani,
vystrojovani apod.),

e zabezpecCeni infrastruktury (ubytovaci sluzba, pozarni ochrana a ekologie),

e uzavirani smluvnich vztaht s ostatnimi rezorty a dodavateli,

e podil na ukolech mnohonarodni logistiky,

e poskytovani Podpory hostitelskou zemi,

e soucinnost se zdravotnickou sluzbou,

e zajistovani anebo poskytovani ostatnich sluzeb v pisobnosti logistiky,

e skoleni a vycvik specialist logistiky.

1.4.4 Clenéni logistickych &innosti dle bezpeénostni situace

Logistické cCinnosti jsou prifezové rozdéleny dle jednotlivych oblasti pasobnosti
viz Obr. 1.3. Dale se logistické Cinnosti rozliSuji podle urovné bezpecnostni situace

nasledovné:

Logistika v dobé miru je zaméfena na logistickou podporu vycviku a udrzovani vojsk,
eliminaci nevojenskych ohrozeni, pfipravu logistické podpory mobilizacniho rozvinuti
(vystavby vale&nych ozbrojenych sil) a opera¢niho zasazeni ozbrojenych sil (OS) CR,

Logistika prfechodu z mirového na valeCny stav je zamérena na logistickou podporu

ptipravy operace souvisejicich s timto prechodem,

Logistika v dobé€ krizi a valky je zaméfena na logistickou podporu vojenskych krizovych

stavu ruzné intenzity, jejichz nejextrémnéjsi formou je valka (valeCny stav). [6]
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Logistika na uizemi

CR

Stav a ¢innost OS

Logistika mimo

uzemi CR

Akvizicni logistika

vyzkum, vyvoj,
standardizace, stdtni
ovérovani jakosti,
kodifikace, zavadeni

majetku

Logistika v dob¢ miru

podpora vycviku a
cinnosti, mobilizacniho
rozvinuti a operacniho

zasazeni

Provozni logistika

prejimka, zasobovani,

udrzba, opravy,
vyFazovani, log.

zabezpeceni persondlu
a infirastruktury,

presuny

Logistika v dob¢

prechodu z mirového

na vale¢ny stav

podpora priprav

operaci

Kooperativni logistika

Dvoustranné a
mnohostranné dohody,
ratifikace zasad a
postupii v souvislosti

s majetkem a sluzbami

Logistika v dobé€ krizi a

val
podpora krizovych

stavii a valky

Mnohondrodni
logistika
Prostredky, nastroje,
metody a fiinkce
logistiky pro realizaci
logistické podpory
operaci na nadndrodni

urovni

Obr. 1.3 Prafezové Clenéni vojenskeé logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

1.4.5 Urovné veleni a Fizeni logistiky v ozbrojenych silich CR

Logistika je ve struktufe OS zastoupena ve tfech urovnich veleni a fizeni. Toto rozdéleni
slouzi k zabezpeceni stanovenych ukolu logistiky jak na narodni, tak na mnohonarodni
urovni.

Strategickd uroveri veleni a fizeni logistiky

Strategicka uroven ma odpovédnost za oblast akvizicni a majetkové politiky, vCetné
rozvoje systému a planovani vyzbrojovani rezortu MO a spravy majetku. Orgéany

strategické urovné veleni a fizeni jsou zobrazeny na Obr. 1.4.
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‘ Ministr obrany ‘ ’

Sekce ekonomicka Sekce majetkova MO Sekce vyzbrojovani a Nacelnik gemj,ralmho
MO akvizic MO stabu ACR
Reditelstvi - Sekce Kybernetickych Sekce vojenského
Sekce logistiky . . o
specidlnich sil a informacnich sil -KIS zdravotnictvi
Agentura vojenského
Centrum podpory Agentura logistiky Agentura KIS L,
specidlnich sil zdravotnictvi

Obr. 1.4 Organizace veleni a fizeni logistiky na strategické urovni
Zdroj: vlastni zpracovani
Operacni uroveri veleni a fizeni logistiky

Hlavnim organem logistiky na operacni urovni je Velitelstvi pro operace (VeOper)
viz Obr. 1.5, které je odpoveédné za logistickou, ekonomickou a pravni podporu jednotek
ozbrojenych sil v operacich. Dalsimi odpovédnostmi VeOper jsou vybér, piiprava

a vyslani sil a prostfedka do operaci.

Velitel Velitelstvi pro
operace (V VeOper)
Skupina pravni ;
Ekonomicky odbor
podpory
Zastupce nacelnika
Stabu pro podporu
Odbor KIS a Bezpec¢nostnich Centrum podpo
Odbor logistiky L pocpory
informaci operaci

Obr. 1.5 Organizace veleni a fizeni logistiky na operacni trovni
Zdroj: vlastni zpracovani
Takticka uroveri veleni a Fizent logistiky

Tato urovern je urCena k podpore splnéni ukolu velitele prostfednictvim organickych
jednotek logistiky. Zobrazena struktura veleni a fizeni logistiky na taktické urovni

viz Obr. 1.6 je strukturou v miru. Pfi planovani a vedeni operaci jsou vytvarena Ukolova
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uskupeni (UU). UU se rozumi uskupeni sil navrzené a sestavené k plnéni konkrétniho
operacniho ukolu. Tato ukolova uskupeni byla nasezena napt. pfi ptirodnich pohroméch

v CR, zahraniénich operaci, nebo jako posila Policie CR.

Velitelstvi Velitelstvi Velitelstvi teritoria Velitelstvi Velitelstv_i vycviku
S e e Tl = RS
pozemnich sil vzdugnych sil (Krajska vojenska akademie
(VePozS) (VeVzS) velitelstvi a Aktivni informacnich operaci (VeV-Va)
| Zélohy)

14. pluk logistické

podpory
141. zasobovaci 142. prapor oprav 143. zasobovaci
prapor prapor

Obr. 1.6 Organizace veleni a fizeni logistiky na taktické urovni

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4.6 Urovné logistiky dle planu koncepce vystavby Armady Ceské republiky

. Logistika bude po vymezenych oblastech a sluzbdch poskytovat piné logistické
zabezpeceni v celém spektru cinnosti MO. Podle tirovné operacniho pouZiti se logistika
rozéleni na 1. aZ 4. nrovern s organickymi prvky ve strukture sil ACR. ACR bude
predstavovat zdkladni prvek systému stdtu pro zajisténi podpory spojeneckych vojsk

na tizemi CR. “ [13, 5.22]

Prvni trover logistického zabezpeCeni bude pusobit ve prospéch prapori/oddili/letek.
Na této urovni se jedna o logistické zabezpeceni organickymi jednotkami — do urovné
rota. Druhou trovni logistického zabezpeceni budou ztélesiiovat u Pozemnich sil prapory
logistiky zabezpecujici jednotliva brigadni ukolova uskupeni a u Vzdusnych sil nové
vytvoreny prvek. Treti roven logistického zabezpeceni bude tvotfena praporem podpory
nasaditelnych sil. Ctvrta troveii logistického zabezpedeni je zajisténa z uzemi CR sekci
logistiky (SLog) MO s vyuzitim staciondrnich zafizeni a schopnosti narodniho

hospodaftstvi. [13]

24



2 LogistickdA podpora jako vyznamna soucast podpory

hostitelskou zemi

Pojem podpora hostitelskou zemi muze byt stejné jako logistika z historického hlediska
definovan od dob vzniku ozbrojenych konflikt. V historii dochazelo béhem téchto strett
k vyuzivani mistnich zdroji. V té dobé lze spiSe hovofit o vykofistovani, nebot’ mistni
zdroje nebyly poskytovany vojskiim na zaklad€ umluv ¢i dobrovolnosti. Pisobeni vojsk,
mimo vlastni bojovou ¢innost, mélo vzdy za nasledek negativni dopad na civilni

obyvatelstvo a ekonomiku statu.

Potfeba koncepce podpory hostitelskou zemi v novodobych d¢&jinach vyplyva
z ozbrojenych konfliktli v nadnarodnich/mnohonarodnich koalicich, které maji pfimy
efekt na dosahovani pozadovanych operacnich schopnosti a ekonomiku statu
diky vycerpani mistnich zdroju, zvySovani cen sluzeb a materialu, zvySovani konkurence
mezi koali¢nimi partnery, a také k pretézovani cest a dopravnich uzld. Proto je moderni
koncepce podpory hostitelskou zemi zaloZena na uceleném vyuzivani mistnich zdroju
hostitelského statu, které je dano smluvnimi vztahy s penéznim plnénim za obvyklé ceny.

[14]

2.1 Podpora hostitelskou zemi

Zabezpeceni podpory hostitelskou zemi (HNS) je nastrojem pro zajiSténi efektivni
pomoci pii nasazeni ozbrojenych sil statt NATO, a neclenskych stati na tzemi
hostitelské zemé&. Hlavnim ucelem HNS je poskytnout potiebnou podporu vojenskym
aktivitam NATO a dosdhnout efektivity a ekonomickych uspor prostiednictvim

nejlepsiho vyuziti prostiedkt hostitelské zemée. [15]
Definice HNS zni nasledovné:

., Civilni a vojenskd podpora poskytovanda v miru, krizi a valecném stavu hostitelskou zemi
spojeneckym jednotkam a organizacim rozmisténym, operujicim v nebo se prepravujicim
skrze tizemi hostitelské zemé. “ [15, s.1-1]

Kromé hospodarnosti a snizeni po¢tu nasazovanych prostiedkt vysilajici zemé je cilem

HNS také navazani a prohloubeni spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty NATO

25



a tim dosazeni lepsi trovné pii sdileni zdroji a zvySeni pruznosti pii zabezpecCovani

pozadavka.

2.1.1 Zakladni pojmy

Pro pochopeni koncepce HNS jsou v této podkapitole vysvétleny zakladni pojmy spojené

s touto koncepci.
Hostitelska zemé (Host Nation — HN)

Hostitelska zemé je stdt, ktery prijima ozbrojené sily a materidl spojeneckych
sil a organizaci  umisténych  nebo  operujicich na  tizemi  tohoto  stdtu

nebo se pres néj presouvajicich. [16, s.5]

Vysilajici zemé (Sending Nation — SN)

Vysilajici zemé je stdt, ktery se pripravuje vyslat své ozbrojené sily a zdasoby,
a ktery vyzaduje logistické zabezpeceni hostitelské zemé a jinou podporu béhem presunu
pres jeho nizemi, nebo pri rozmisténi na tomto nizemi. [16, s.5]

Vedouci zemé (Lead Nation — LN)

Vedouci zemé je stat urCeny velenim NATO k veleni operaci.

Dohoda o statutu ozbrojenych sil na uzemi jiného stdatu (Status of Forces Agreement —

SOFA)

Timto dokumentem jsou pfedem definovany prava a povinnosti, vysady, imunita
a zafizeni, které budou vyuzivat ozbrojené sily a jejich Clenové pii pobytu na uzemi

jiného statu. Jedna se o vrcholovy dokument.
Dohoda o porozuméni (Memorandu of Understanding — MoU)

V MoU jsou obsazeny zakladni zasady pro poskytovani HNS mezi HN, SN
a strategickymi velitelstvimi NATO. Jedna se o zakladni dokument, z néhoz vychazeji

dokumenty nasledné. [16]

Dohoda o zabezpeceni hostitelskym statem (Host Nation Support Agreement — HNSA)
Tato dohoda je urCena k upfesnéni pozadovaného zabezpeceni, politickych, pravnich
nebo finan¢nich dohod, které jsou pfedem vytvorené narodnimi organy a organy NATO.
Tento dokument mize obsahovat MoU a technické ujednani (TA), ale nemusi byt jimi

limitovan. [16]
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Koncept poZadavkit (Concept of Requirements — COR)

Prostiednictvim COR je hostitelskému statu poskytnut seznam pozadovanych druht
zabezpeCeni. COR neni urCeno k poskytovani podrobnéjSich informaci ohledné

nacasovani ¢i pozadovanych pocti zabezpeceni. [15]
Technické ujedndani (Technical Arrangement — TA)

Cilem TA je posilit koncepci a postupy pro poskytovani HNS spolecné pro vSechny
ucastniky. TA dopliiuje dohodu o porozuméni (MoU) a slouzi jako podpora k pripraveé

stru¢né spolecné provadeéci dohody (Joint Implementation Agreement — JIA). [16]
Prohlaseni o poZadavcich (Statement of Requirements — SORs)

Prostiednictvim SORs je jiz poskytnut podrobny piehled pozadavkd SN na HN
a je urceno jako podklad k vypracovani spole¢nych provadécich dohod (JTAs). [16]

Spolecné provadéci dohody (Joint Implementation Agreement — JIA)

Zpracovani JIA neni nezbytné pro malé nebo stiedni cviceni. V JIA jsou zahrnuty
finan¢ni zavazky, které poslouzi jako zakladni ,,smlouva“ k poskytovani konkrétni HNS

mezi HN a SN, popfipadé velitelem NATO. [15]

2.1.2 Zakladni principy HNS

K dosazeni efektivni HNS je tfeba dodrzovat nekolik zakladnich principi. Tyto principy
jsou v souladu s logistickymi principy stanovenymi v AJP — 4 (Allied Joint Logistic
Doctrine — Spojenecka spolecna logisticka doktrina) a byly vytvoreny na zakladé
zkuSenosti ziskanych v mnoha riznych vojenskych operacich pod vedenim NATO.
Zaclenéni téchto principt do planovani nezaruci uspésné zabezpeceni HNS, ale vytvorii

pevnou zakladnu pro budovani jeho planu a poskytovani.

Zakladnimi principy HNS jsou odpovédnost, poskytovani, pravomoc, spoluprace,

koordinace, hospodarnost, prehled a nahrady vydajt.
Odpovédnost

Tento princip je zaloZzeny na zakladé kolektivni odpoveédnosti Clenskych statil a autorit

NATO pro vytvareni HNS napfi¢ celou skalou operaci vedenych NATO.
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Poskytovani

Clenské staty musi samostatné nebo na zakladé kolektivnich ujednani zajistit poskytovani
adekvatnich zdroju na zabezpeceni sil urCenych nebo vyclenénych pro NATO v dobé
miru, krize a konfliktu. HNS pfedstavuje signifikantni zdroj pro zabezpecCeni nasazenych
sil, avSak vzdy je tfeba brat v uvahu realné schopnostt HN. Dale je nutnosti zvazit narodni
priority a pozadavky na HN. HN je vybizen k poskytovani informaci o narodnich
schopnostech vypisem dostupného Katalogu schopnosti HNS.

Pravomoc

Na zékladé dokumentu MC 334/2 | Zasady a postupy NATO pro podporu hostitelskou
zemi“ maji strategicti velitelé a velitelé NATO pravomoc pro planovani, rozvoj a realizaci
HNS. Nicméné tato pravomoc nezasahuje do prav SN ke sjednavani a uzavirani

dvoustrannych dohod s HN.
Spoluprdace

Princip spoluprace je nezbytnym prvkem mezi HN, SN a NATO autoritami. Cilem
spoluprace je eliminovat soupefeni o omezené zdroje a také optimalni vyuziti zdroji

poskytovanych HN.
Koordinace

Koordinace planovani a provadéni HNS mezi silami pod vedenim NATO a narodnimi
autoritami je nezbytnd pro provozni efektivnost, ucinnost a zamezeni hospodarské

soutéze o zdroje.

Hospoddrnost

Planovani a provadéni HNS ma za cil splnéni opera¢nich piikaza pfi vyuziti dostupnych
zdroju co nejefektivnéjsim a nejucelnéj§im zptisobem.

Prehled

Velitel NATO a SN musi mit k dispozici informace o HNS poskytnuté na podporu sil a

organizacim pod vedenim NATO.
Nahrady vydaji

Nahrady vydaju za HNS jsou hrazeny prostfednictvim narodniho, sdileného
mnohonarodniho nebo spoleéného financovani NATO. Nahrady vydaji musi byt

odsouhlaseny mezi HN, SN a autoritami NATO. [15]
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2.1.3 Vyznam HNS pro vysilajici zemé

Mezi zasadni vyznamy HNS pro SN jsou celkové redukce nakladt, nasazovanych sil,

materialu a ¢asu. Vyznamnym faktorem je také logistické zabezpeceni s vyuzitim

lokalnich zdroju. Konkrétné se jedna o tyto prinosy:

celkové sniZeni nakladud na logistické zabezpeCeni nasazovanych sil a prostiedku,
redukce organické podpory nasazovanych sil SN,

redukce materialu pro rozvinuti, udrZeni a reorganizace rozmisténi vlastnich sil,
zkraceni doby pro nasazeni sil,

dosazeni vyssi efektivnosti logistického zabezpeceni,

HNS umozni silam operovat déle bez narodnich zdroju,

umoziuje sjednat pravni, financni a logistické aspekty.

2.1.4 Proces planovani ¢innosti k zabezpeceni HNS

V této podkapitole jsou vysvétleny jednotlivé faze Cinnosti pii procesu planovani HNS,

které jsou svazany s vytvarenim zakladnich dokumentii nezbytnych pro poskytovani

HNS viz Obr. 2.1 a Obr. 2.2.

1. faze — predlozeni zadosti o zabezpeCeni HNS a podepsani Dohody
o porozumeéni (MoU),

2. faze — vypracovani Konceptu pozadavka (COR),

3. faze — vypracovani Technické dohody (TA),

4. faze — vypracovani Prohlaseni o pozadavcich (SOR),

5. faze — vypracovani spolecnych provadécich dohod (JIA). [15]
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Strategicka uroven
' Pozadavek na HNS

Vypracovani MoU

Operacni uroven

Zpracovani TA

Takticka Groven

Zpracovani JIA

Obr. 2.1 Faze procesu planovani HNS dle urovné veleni a fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Strategicka

uroven

Operacni

uroven

Takticka

uroven

Obr. 2.2 Plnéni etap planovaciho procesu v podminkach CR

Zdroj: vlastni zpracovani



2.1.5 Pozadavky na hostitelsky stat

V této podkapitole jsou uvedeny hlavni pozadavky na HN. Jednd se o nasledujici

pozadavky:

e Poskytovat HNS v co nejvétsi mife na zakladé narodnich priorit a vlastnich
moznosti tak, aby byly uspokojeny uzaviené zavazky HNSA.

o Zajisténi vcCasného wuzavieni specifickcho HNS MOU v ptfipadé
neexistujiciho stalého HNS MOU a zabezpeceni jeho implementace.

e Informovat co nejdiive velitele NATO a dany SN o pfislusném styc¢ném kontaktu
(Point of Contact — POC) zodpovédného za vytvoreni HNSA.

e Poskytovat informace a radit se s SN a velitelem NATO ohledné svych schopnosti
k zabezpeCeni HNS vzhledem ke specifickym a obecnym pozadavkim. Informace
o schopnostech HNS, zahrnujici 1 POC, musi obsahovat:

o Pfijimaci zafizeni zahrnujici namoini, letecké a Zelezni¢ni body
pro vylodéni, logistiku pro pobiezni oblasti a vybaveni leteckych
a operacnich zakladen k uskladnéni zatizeni.

o Prostredky pro umisténi a uspotradani, uskladnéni vybaveni.

o Prostory podpory zahrnujici mista pro zasobovani, udrzbu, zdravotni
zabezpeceni, prepravu, zafizeni, komunikaci, ochranu sil a ubytovani.

o Operace pfesunu.

e Poskytovat informace veliteli NATO a SN o vyznamnych zménach
ve schopnostech HN ihned po jejich zjisténi.

e Informovat velitele NATO a SN o vSech opatienich, kterd mohou mit souvislost
s poskytovanim HNS a mohou mit dopad na vyvoj) HNSA.

e Zajistit maximalni moznou koordinaci a spolupraci mezi vlastnimi vojenskymi
a civilnimi autoritami tak, aby bylo zajisténo nejlepsi vyuziti limitovanych zdroju
HNS.

e Provést dikladnou a rozSifenou kontrolu vlastnich pland a legislativy
pro usnadnéni vyuzivani civilnich zdroji v co nejdiive mozném Case.

e Zabezpecit spolupraci velitele NATO, zahrnujici spolupraci mezi spole¢nou
skupinou logistické podpory (Joint Logistic Support Group — JLSG) a velitelstvim
veleni spojeneckych spolecnych sil v Brunssum (Allied Joint Force Command

Brunssum — JFCB) — pokud je nasazeno ramci HNS.

31



e Zvazit a odpoveédét na formalni pozadavky HNS velitele NATO, ¢imz dojde
k zah4jeni procesu planovani HNS.

e Vytvorit a spolufidit spolecny fidici vybor pro HNS (Joint Host Nation Support
Steering Committee — JHNSSC) spolecné s velitelem NATO.

e Poskytnout veliteli NATO a SN cenik pro dohodnutou podporu.

e Zachovat si kontrolu ohledné svych HNS zdroju, pokud neni kontrola téchto
zdroju prenechana veliteli NATO.

e Poskytnout chemickou, biologickou, radiologickou a nuklearni podporu. [17]

2.2 Logistika v ramci HNS

Zakladni koncepci HNS je optimalizace naklada prostiednictvim planovani a zavedeni
efektivni logistické podpory. Logistické planovani jakozto nedilnd soucast planovani
obrany statu je nepostradatelnym prvkem HNS. Logistické planovani ma za cil,
identifikovat schopnosti HNS pro podporu vojenskych aktivit NATO takovym
zpusobem, aby byly zredukovany celkové pozadavky na sily a prostiedky. Planovani

logistického zabezpeceni musi byt realizovano v souladu s pozadavky SN. [16]

Vyuziti mnohonarodni logistiky a princip HNS vede k dosazeni redukce celkovych
nakladt spojenych s vojenskymi aktivitami pod vedenim NATO a k dosazeni vyraznéjsi
a efektivnéjsi podpory. Koordinované planovani k poskytovani HNS je kliCovym prvkem
této koncepce a je proto nezbytné, aby byla Dohoda o zabezpeceni hostitelskym statem
(HNSA) vytvorena s co nejvétsim predstihem. [15] V ramci vojenskych stabia NATO
vede planovani HNS §tab logistiky. [16]

Mezi zdroje HNS patii organické vojenské zdroje a dodavky a sluzby od jinych subjekti,
které jsou smluvné zajistény, koordinovany a kontrolovany HN.

Planovani HNS musi byt pln€ integrovano s logistickym planovacim procesem,
nebot” dostupnost a moznosti HNS maji pfimy dopad na logisticky koncept a dany plan

vojenskych aktivit pod vedenim NATO. [17]

Pii planovani logistického konceptu HNS je nezbytna perfektni koordinace
mezi planovateli HN, SN a NATO. Tato koordinace se uskuteciiuje prostfednictvim

logistickych planovacich konferenci predchazejicich dané operaci.
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Soucasti vojenské struktury NATO je odbor logistiky (J4), ktery je odpovédny
za koordinaci a upfednostiiovani HNS behem vojenskych operaci. Logistickd skupina
uplatiiuje tuto odpovédnost prostiednictvim JLSG, kterd v ptipade nasazeni v ramci HNS
nese odpoveédnost za dohled nad Spole¢nou finan¢ni a kontraktacni skupinou (Joint
Finance and Contracting Group—JFCG) v prubéhu poskytovani ruznorodych sluzeb
prostfednictvim uzavirani akvizi¢nich procesi a smluv. [17] JLSG je odpovédna
za udrzovani prehledu o narodnim a mnohonarodnim logistickém usili a musi zajistit,

Ze toto usili podporuje operacni koncept. [17]
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3 Soutasny stav plnéni koncepce HNS v podminkich CR

armadnimi a civilnimi slozkami

Ceska republika se vstupem do NATO zavazala ke spolupraci a podpofe ozbrojenych sil
NATO a k plnéni spojeneckych zavazka. V ramci kolektivni obrany je odpoveédnosti
Clenskych stati NATO, v pfipad€ potieby, zajistit na svém uzemi podporu ozbrojenym
silam NATO. Tato podpora je jednim ze zakladnich pilifd k zabezpeCeni nasazeni sil
&lenskych statd NATO do prostoru operace. Ozbrojené sily CR spolu s dalimi rezorty
nesou odpoveédnost za vytvareni idedlnich podminek pro pobyt spojeneckych sil NATO

na svém uzemi.

Logistické zabezpecCeni vSestranné podpory spojeneckych sil NATO v souladu
s operacnimi plany spociva v odborné pfipraveném a vycvi¢eném personalu, pruzném
systému nabyvani majetku a sluzeb, reprodukci majetku a podpory zivotniho cyklu,
tvorbé zasob a zajisténi odpovidajici vysSe penéznich prostiedkd v ramci planovaciho

procesu. [18]

Stale se zvySujici mnozstvi hrozeb, jejich riznorodost a provazanost, ktera vede ke stale
tézsi predvidatelnosti téchto hrozeb, spolu se soucasnou valeCnou situaci na Ukrajiné
a prosazovanim mocenskych zajmi Ruska vojenskou silou, vedou k velkému natlaku
na zvy$ovani urovn& schopnosti ozbrojenych sil CR a vytvaii predpoklad vyssiho podtu
vojenskych operaci na Gizemi jinych statt, veetné moznosti poskytovani HNS na tzemi

CR.

3.1 Rozsah HNS v CR

Rozsah HNS v CR se lisi dle bezpe¢nostni situace statu viz. Obr. 3.1 a dle variant pobytu
ozbrojenych sil NATO na tizemi CR. Tyto varianty pobytu spojeneckych sil NATO jsou

rozdeleny nasledovng:

e Mirovy stav,
o Prijezd ozbrojenych sil NATO pies uzemi CR nebo jejich prelet
nad uzemim CR.
o Pobyt spojeneckych vojsk pii vojenskych cvienich na tizemi CR.

e Stav ohrozeni statu,
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o CR bude tranzitni zemi, nebo vychozim izemim pro provedeni operace.

e Valecny stav,

o Operace bude vedena na izemi CR.

Mirovy stav

Zabezpeceni preleti
a tranzitu vojsk

Zabezpeceni pobytu
spojeneckych vojsk

Poskytnuti
vycvikovych
prostoru

Poskytnuti vojenské
infrastruktury,
logistickych sluzeb

Stav ohrozeni statu

Vytvoreni
predsunutych
leteckych zakladen

PHM, zasobovaci
a opravarenska
¢innost

Vyclenéni a ochrana
zelezniCnich
a silnicnich tras

Poskytnuti prostorti
pro soustfedéni
a vycvik

Valecny stav

HNS jako za SOS

Nejvyssi logistické
a civilni zabezpeceni
spojeneckych vojsk

Prechod
hospodaftstvi
na valecny stav

Obr. 3.1 Rozsah HNS dle bezpecnostni situace

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

3.2 Zabezpe&eni HNS CR

Zabezpeteni HNS na uzemi CR je primarné v odpovédnosti MO CR. Na zikladé
pozadavkd SN jsou do procesu planovani zabezpe&eni HNS na uzemi CR zapojeny také

narodni instituce. Jedna se o tyto subjekty:

o Kancelar prezidenta republiky,

e Vlada CR,

e Ministerstvo — zahraniCnich véci, vnitra, financi, zdravotnictvi, zeméd¢lstvi,
dopravy, spravedlnosti, prumyslu a obchodu, zivotniho prostredi,

e Bezpecnostni informacni sluzba,

e Sprava statnich hmotnych rezerv.
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Koordinace zabezpeteni HNS na uzemi CR je v ramci MO realizovana prostiednictvim
Agentury logistiky (ALog). Ta je pro oblast HNS hlavnim vykonnym organickym
prvkem feditele sekce logistiky MO (R SLog MO). Jedna se o fidici organ MO,
ktery pfedstavuje jednotné kontaktni misto (Single Point Of Contatck — SPOC)
pro prekraCovani statnich hranic, a ktery spolupracuje s organy statni spravy
a teritoridlnimi organizacemi. Sily a prostfedky praporu podpory nasaditelnych sil

(prpodNS) maji tlohu realného zabezpedeni HNS na uzemi CR. [16]

3.2.1 Logistické operacni centrum HNS

Logistické operacni centrum HNS (Host Nation Support Logistics Operational Centre —
HNS LOC) zabezpeCuje a koordinuje procesy realného dopravniho a logistického
zabezpeceni, a nacelnik operacniho centra, ktery je pfimo podfizeny fediteli agentury
logistiky (R ALog), fidi vSechny pfislusniky zafazené do struktury HNS LOC. Rozsah
pravomoci nagelnika HNS LOC je stanoven nafizenim R ALog a to vzdy pro konkrétni
HNS. [16] To znamena, ze HNS LOC je zformovano vzdy az po obdrzeni pozadavki
na HNS od SN. V dobé¢, kdy neprobiha ani neni pozadavek na zabezpeceni HNS, tento
prvek neni aktivni Organiza¢ni struktura HNS LOC je slozena z nékolika odbort

viz Obr. 3.2. Kazdému z téchto odbort je stanovena specificka odpovédnost.
Schopnosti HNS LOC k zabezpe&eni HNS ozbrojenych sil NATO na uzemi CR zahrnuji:

e vystrojni, proviantni, ubytovaci a finan¢ni sluzby, sluzby zabezpeceni pohonnymi
hmotami a mazivy (PHM),

e technické zabezpeCeni (pfepravni a podpurna technika, zbrojni zabezpeceni
a zabezpeCeni munice vcCetné skladovani, zabezpeCeni provozu a oprav,
zabezpecCeni v§eobecného majetku),

o letecké a povrchové prepravy,

e organizacni, koordinacni a fidici ¢innosti. [16]
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Obr. 3.2 Organizac¢ni struktura HNS LOC
Zdroj: vlastni zpracovani dle [16]
Odbor Fizeni logistiky (ORLog)

Odbor fizeni logistiky je odpovédny za koordinaci Cinnosti, planovani a zpracovani

dokumentace pro jednotlivé HNS, soucinnost se SN a nadfizenymi stupni veleni.
Odbor vojenské dopravy (OVD)

Odbor vojenské dopravy je odpoveédny za komplexni dopravni zabezpeCeni ve vSech
fazich HNS. OVD vede aktualni pfehled o vSech presunujicich se jednotkach, zpracovava
podkladovou dokumentaci napii¢ fazemi HNS v oblasti vojenské dopravy, podili

se zpracovani podkladi a koordinuje presuny cestou prpodNS.
Odbor ubytovaciho a stavebniho zabezpeceni (OUSZ)

Odbor ubytovaciho a stavebniho zabezpeceni je odpoveédny za koordinaci prislusnych
organa za ucelem stanoveni postupll pro zabezpeceni ubytovaci sluzby a souvisejicich
sluzeb, dale je odpovédny za stanoveni zpusobu arozsahu ubytovani v zavislosti

na pozadavcich SN stanovenych v SOR.
Odbor technického zabezpeceni (0TeZ)

Odbor technického zabezpeceni je odpovédny za fizeni a koordinaci odbornych organt

technické, muniéni a zbrojni sluzby a dale provozu a oprav.
Odbor tylového zabezpeceni (OTylZ)

Odbor tylového zabezpeCeni je odpovédny za zabezpeCeni stravovani, zabezpeceni
vystrojni a PHM sluzby, planovani, koordinace, logistického fizeni odbornych organd,

zpracovani podklad(i do planovaci a fidici dokumentace HNS LOC a soucinnost se SN.
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Odbor vnitiniho Fizeni (OVR)

Odpovédnosti odboru vnitfniho fizeni je planovani, pfiprava a vycvik preduréenych

ptislusnik(i ALog a vedeni dokumentace HNS LOC.
Stiredisko zabezpeceni (StiZab)

Stiedisko zabezpecCeni méa odpovédnost za logistické zabezpeCeni Cinnosti posadkové
sluzby a vybranych posadkovych zafizeni (ubytovani jednotek, parkovani techniky),
zabezpeCeni HNS v danych lokalitach prostfednictvim vyclenéni materialu,

jeho ptepravy a predani.
Skupina ¥editele (SkR)

Skupina teditele je odpovédna za zabezpeCeni pravni podpory HNS a komunikaci

s vefejnosti a sdélovacimi prostiedky.
Ekonomicky odbor (EO)

Odpovédnosti ekonomického odboru je ekonomické zabezpeCeni — financovani
a akvizicni podpora HNS, komunikace s povéfenym styCnym organem POC SN,

odpovédnost za dodrzovani zakonnych norem, vnitinich ptedpist apod.
Prapor podpory nasaditelnych sil (prpodNS)

Prapor nasaditelnych sil je uren jako vykonny prvek pro realizaci ukold HNS. [16]

3.2.2 Prapor podpory nasaditelnych sil

Prapor podpory nasaditelnych sil provadi vlastni realizaci zabezpeceni HNS.

Jedna se o hlavni prvek zabezpeceni HNS. PrpodNS plni nasledujici ¢innosti:

e vystavba mista prespani (Rest Over Night — RON),

e zabezpeCeni mista odpoCinku (Rest On Move — ROM) a technickych
bezpecnostnich prestavek,

e zabezpeCeni pozadovanych sluzeb (ubytovani, pitna voda, likvidace odpadd,
stiezeni, zabezpeCeni skladovani a manipulace s materialem, zabezpeCeni PHM,
zdravotni  zabezpeCeni, zabezpeCeni stani techniky, jejiho doprovodu

¢i vyprostovani). [16]
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3.3 Geografické znazornéni piresunu

Mezi hlavni pedpokladané oblasti presunt pies CR patii sméry viz. Obr. 3.3. Tyto oblasti

jsou znazornény Cervené, sméry té€chto presunt jsou znazornény pomoci modrych Sipek.

e <4 BriNg
’,/ ,' ;') . N
\_ -

BELORUSKO

Mocxn
Mosco
o]

Obr. 3.3 Sméry a oblasti pfesunt

Zdroj: [20]
Pii predpokladu piesunt do CR:
e ze sméru SZ,
e zesméruZ,
e ze sméru JZ — nepravdépodobné z divodu neutrality Rakouska.

Piedpoklad piesunt z CR:

e do sméru SV — Polsko, Pobalti,
e do sméru V - Slovensko,

e do sméru JV — Madarsko, Rumunsko, Bulharsko. [20]
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3.4 Zabezpe&eni HNS Ceskou republikou

Mezi zakladni zabezpeCeni podpory hostitelskou zemi patfi zabezpeceni pieprav,

ubytovani, technické, tylové a zdravotnické zabezpecCeni viz. Obr. 3.4.

Tylové zabezpeeni Zdrav. zabezpeeni

Obr. 3.4 Oblasti zabezpeCeni HNS

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.1 Zabezpeceni preprav

V ramci HNS jsou zabezpeCovany silnic¢ni, Zelezni¢ni, letecké a vnitrozemské vodni
piepravy.

Silnic¢ni prepravy

CR se prostiednictvim projektu PESCO/Military Mobility podili na vytvafeni sitd
tranzitnich koridorti s parametry odpovidajicimi vojenskym pozadavkim. V katalogu
schopnosti jsou uvedeny silni¢ni tranzitni koridory viz. Obr. 3.5. Misto pfechodu hranic

se nazyva Border crossing point (BXP). V CR je stanoveno nékolik hlavnich

os pro zabezpeceni preprav.
Hlavni osy preprav:

e BXP Waidhaus/Rozvadov — Praha — BXP Nachod/Kudova Slone,
e BXP Waidhaus/Rozvadov — Praha — Brno — BXP Véiiovice/Gorzyczki,
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e BXP Waidhaus/Rozvadov — Praha — Brno — BXP Breclav/Brodské,

e BXP Breitenau/Krasny Les — Praha — BXP Nachod/Kudova Slone,

e BXP Breitenau/Krasny Les — Praha — Brno — BXP Veéiiovice/Gorzyczki
e BXP Breitenau/Krasny Les — Praha — Brno — BXP Breclav/Brodské.

2

Alternativni useky:

e (ast silnice 1/38,
o DI11/Exit 39 — Kolin — Havlicktv Brod — D1/Exit 112.
o Silnice je prubézné modernizovana mimouroviiovymi kfizovatkami
a obchvaty.
o Vyhledové budou useky silnice oznaceny jako ,,Silnice pro motorova
vozidla®.

e (ast silnice 1/35,
o DI11/Exit 84 — Hradec Kralové — Litomysl — Mohelnice — D35/Exit 235.

o Silnice je pribézné nahrazena dalnici D35 (Gsek Opatovice — Ostrov

otevien 12/22, tsek Ostrov — Svitavy predpoklad 12/26).

BXP
Breitenau/Krasny Les

e ™ g !
3 ¥

BXP

¥ v

Vérnovice/

A
KRaJvvsotna o
\ e

Rozvadov

A

BXP
Breclav/Brodské

Obr. 3.5 Tranzitni koridory

Zdroj: [20]

Pfi prepravach tranzitnimi koridory jsou stanoveny limitujici podminky souvisejici

s rozmérovymi omezenimi, ¢asovymi lhitami pro pifepravy, druhem prepravovaného
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materialu (napf. nebezpeény material — HAZMAT), a pozadavky na sou¢innost s PCR

pro doprovod.
Zelezni¢ni pFepravy

Vojenské vlecky a vyuzivané zelezni¢ni traté pro pfepravy jsou graficky znazornény

na Obr. 3.6 a 3.7. Mezi vyuzivané vojenské vlecky patii:

e vojenska vleCka a zdjmova stanice Podbotany,
o v tésné blizkosti prostoru soustfedéni Vojenského vycvikového prostoru
(VVP) Hradisté,
o horsi dosazitelnost dalni¢ni sité (v budoucnu blizkost D6),
e vojenska vletka a zajmova stanice Caslav,
o v tésné blizkosti leti§té (Air Port of Debarkation — APOD) Caslav,
o v tésné blizkosti alternativniho koridoru 1/38,
e vojenska vleCka a zdjmova stanice Namest' nad Oslavou,
o v tésné blizkosti APOD Namést,
o horsi dosazitelnost dalni¢ni sité,
e vojenska vlecka Hlubocky — Marianské udoli,
o v tésné blizkosti prostoru soustiedéni VVP Libava,
o v tésné blizkosti dalnice D35,
e zeleznicni vlecka a zajmova stanice Vyskov,
o v tésné blizkostt VVP Dédice — RON Vyskov,
o v tésné blizkosti dalnic D46/D1,
o misto vykladky ve vlastnictvi MO CR, Zel. napojeni v soukromém

vlastnictvi (plati pro Zelezni¢ni vlecku).
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Obr. 3.6 Zelezniéni traté vyuzivané pro prepravy

Zdroj: [20]

5 Podbofany

Kelej &. 4- Rampa bo&ni

Rozméry -88 mx 14 m

Délka koleje u rampy - 218 m
Rozméry man. plochy - 69 mx 14 m
Kelej . 6- Rampa Zelni

Rozméry - 8,9 m x 8,9

Délka koleje u rampy - 29 m
Rozméry man. plochy - 8,9 mx89m

75 Namé&it nad Oslavou
Kolej & 6 Rampa Zelni/boéni

VV Podbofany

Kolej €. 7 - Rampa &elni 3x, boéni 1x
Rozméry-40mx31m

Délka koleje u rampy - 300 m
Rozméry man. plochy - 133 m x 39 m.

Rozméry - 15 mx 5,5 m
Délka koleje u rampy - 320 m
Rozméry man. plochy - 20 m x 30 m a dale podél koleje & 6 Rozméry man. plochy - bez plochy

VV Céslav 21. zTL

Kolej & 201 - Rampa Eelni
Rozméry—24,5mx4,5m

Délka koleje u rampy - 280 m
Rozméry man. plachy - bez plochy

Kolej & 3 Rampa Eelni
Rozméry-35mx3,5m
Délka koleje u rampy - 250 m

Obr. 3.7 Zelezniéni piepravy — vlecky

Zdroj: [20]
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U Namé&st nad Oslavou 22. zVrL

Z5 Céslav

Kolej & 5- Rampa gelni

Rozméry —81m x 10 m

Délka koleje u rampy - 435 m
Rozméry man. plochy - 217 mx22m
Kolej & 7- Rampa boéni

Rozméry —81mx 13 m

Délka koleje u rampy - 131 m
Rozméry man. plochy - 217 mx 22 m
Moznost nakladky tézké techniky -
S omezenim!!

VV Vyskov

Rozméry-110mx12m

Délka koleje u rampy - 110 m
Rozméry man. plochy - 80 mx 20 m

Kolej & 151 - Rampa &elni/boéni

VV Hlubotky — M.Udoli
Kolej £. 101 - Rampa boéni

Rozméry - 80 m x 60 m

Délka koleje u rampy - 80 m

Rozméry man. plochy - 120 m x 60 m
Kolej &. 108, 105 - Rampa &elni
Rozméry -80mx 10 m

Délka koleje u rampy - 250 m

Rozméry man. plochy - 377 mx50m
Kolej &. 105 mo#no vyutit i jako - Rampa
botn{

S Vyskov
Kolej &. 16 - Rampa boéni
Rozméry-75mx5m

Délka koleje u rampy - 160 m
Rozméry man. plachy - 80 m x 15 m
Kolej &. 16 - Rampa Eelni
Rozméry-15mx4m

Délka koleje u rampy - 160 m
Rozméry man. plachy - 40 m x40 m



Vnitrozemské vodni prepravy
Vnitrozemské vodni cesty:

e Predpokladané vodni zdroje — Labe, Vltava.
e Dopravni a ptepravni prostiedky — pouze komer¢ni subjekty.
e Splavnost (sezonni vlivy na vysku hladiny).
o Labe — usek Chvaletice-Hfensko (teoreticky pouzitelné pro Piijem,
soustfedéni a odeslani — Reception, Staging, Onward and Movemen
RSOM do pristavu Mélnik).
o Vltava — usek Praha-M¢lnik (nepravdépodobné pro RSOM).

Letecké prepravy

Zabezpedeni leteckych pieprav je provadéno vojenskymi leteckymi zakladnami Caslav,

Namést nad Oslavou a Pardubice.

3.4.2 Zabezpeceni ubytovaci sluzby

Zabezpeceni ubytovaci sluzby je zavislé na poctu nasazenych sil, jejich rozmisténi

pfi prepravach.

Za predpokladu mensiho poctu nasazenych sil SN/ velikost rotniho ukolového

uskupeni (do 250 prislusniki)

e stacionarni zafizeni MO,
o vojenska ubytovaci zafizeni,
* vojenské ubytovny,
* vojenské internaty,
o vojenské ubytovaci prostory (tranzitni apod.) jednotlivych organiza¢nich
celka MO,
o vojensky areal — tranzitni prostory,

e civilni sektor, [16]

Ubytovani je vzdy hrazeno v CZK. Cena ubytovani je stanovena poskytovatelem vzdy
na zaCatku daného kalendainiho roku. V pfipadé ubytovani v tranzitnich prostorech
je ubytovani poskytovano bezuplatné. V pripadé, ze SN pozaduji ubytovani v civilnim

sektoru, plati, ze wthrada ubytovani je v kompetenci SN a HN zabezpeci pouze
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zprosttedkovani pozadovaného ubytovani. Pokud dojde k nedostatku ubytovacich

kapacit, je ubytovani zajisténo pomoci polnich lazek.
Soucasny stav:

Zabezpeceni ubytovani v ramci HNS je zprostiedkovavano posadkami Stara Boleslav
a Rancitov, dale posadkami Vyskov, Mésto Libava a Tisa. V pfipadé dlouhodobého
pobytu ozbrojenych vojsk NATO mize CR nabidnout ubytovani v arealech VVP Libava,
Brezina, Hradisté a VVP Tisa, kde se kapacita ubytovani pohybuje v rozmezi desitek
az stovek osob. Oblastmi pro skladovani munice, PHM, v omezené mife odbaveni
letount a omezené kapacity ubytovani jsou letecké zakladny v Caslavi, Sedleci-Vicenice.

[16]

Za predpokladu vétsiho poctu nasazenych sil SN/ rozsah praporni ukolové uskupeni

(do 1000 prislusnikit)

e poskytnuti nevyuzivanych stacionarnich zafizeni,
e poskytnuti volnych ploch uvnitf i vné vojenskych areald,

e vystavba stanovych tabort.

V pfipadé nasazeni vétSitho mnozstvi sil je zabezpeCeni ubytovani uskutecriovano
zpravidla polnim zptasobem. Polnim zptisobem ubytovani se rozumi vystavba stanovych
tabord, poskytnuti volnych ploch uvnitf 1 vné vojenskych areali ¢i poskytnuti
nevyuzivanych stacionarnich zafizeni. Tento zpusob ubytovani se poskytuje
na pozemcich ve vlastnictvi MO nebo statu, ¢i na cizich pozemcich vyuzivanych MO
na zakladé najemnich smluv. V piipadé poskytnuti volnych ploch k ubytovani
je vyzadovana finan¢ni nahrada pouze v pfipadé vyuziti komeréniho zabezpeceni
souvisejicich sluzeb jako jsou napt. mobilni toalety ¢i nakup hygienickych prostredku.
Za poskytovani nevyuzivanych stacionarnich zafizeni je vyzadovéana finan¢ni nahrada
spojena s likvidaci odpadu, popf. komeréniho zabezpeceni sluzeb. Vystavba stanovych
tabora je bezaplatna, nicméné jeji realizace je Casové 1 logisticky nejnaro¢néjsi.
Soucasny stav:

K vystavbé stanového tabora je pouzivano nékolik druhti vojenskych stant o kapacitach:

e stan V-90 — §tabni stan — kapacita 45 osob,
e stan S-65 (6x6) — kapacita 10 osob (1 nastavny dil + 6 osob) viz Obr. 3.8,
e stan S-87 — kapacita 16 osob (1 nastavny dil + 6 osob) viz Obr. 3.9,
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e stan LT 60 — kapacita 16 osob,

e stan nafukovaci HF— 46A — kapacita 10 osob viz Obr. 3.10 a3.11,

e stan nafukovaci TPE 6004-4 — kapacita 8—12 osob,

e stan nafukovaci TPSE 06.02 — kapacita 10 osob,

e hala multifunkcni nafukovaci MMS — kapacita 26 osob,

¢ hala nafukovaci multifunkéni velkokapacitni MHHF— 1A — kapacita 26 osob viz
Obr. 3.12.

V pripad¢ zajisténi patrovych ltzek se kapacity zdvojnasobuyji.

Obr. 3.8 Stan S-65 Obr. 3.9 Stan S-87

Zdroj: informacni systém logistiky (ISL)  Zdroj: informacni systém logistiky (ISL)

Obr. 3.10 Stan HF 46A — vnéjsi pohled Obr. 3.11 Stan HF 46A — vnitini pohled

Zdroj: vlastni fotografie Zdroj: vlastni fotografie

Obr. 3.12 multifunkéni velkokapacitni hala MHHF — 1A

Zdroj: Navod k obsluze haly MHHF — 1A
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V ramci zabezpeCeni ubytovani polnim zptsobem je nutna realizace pozarni ochrany

a ochrany zivotniho prostiedi dle platné legislativy a pozadavkt stanovenych v SOR.

3.4.3 Technické zabezpeceni

Technickym zabezpeCenim se rozumi predev§im poskytovani potiebnych prostor

k udrzbé techniky a poskytovani prostor pro ulozeni a skladovani munice.
Zabezpeceni udriby a oprav

ZabezpeCeni udrzby a oprav muze byt realizovano v piipadé potieby poskytnutim
prostoru dilen, kde se provadi defektace zavad dle moznosti dilen a dostupnosti

nahradnich dila. Dale je provadéno doplnéni olejii a maziv.
Zabezpeceni municni sluzby

ZabezpeCeni municni sluzby musi byt v souladu s VSevojsk-5-2 Skladovani munice
a vybusnin. Skladovani munice probiha v rozsahu pozadavkd stanovenych SOR
v ramci moznosti HN s vyuzitim skladovacich kapacit ALog, poskytnutim skladovacich

kapacit jinymi organizanimi celky, nebo skladovani munice ve VVP.

Zabezpeceni skladovani letecké munice je realizovano pfimo na leteckych zakladnach.

[16]
Soucasny stav:

V ptipadé zabezpeCeni skladovani munice cestou ALog je na zakladé bezpecnostnich
predpisi a ovéreni tdajii o celkové Cisté hmotnosti vybusniny (Net Explosive Quantity —
NEQ), tfidach nebezpecnosti, poctu vozidel a pozadavku na jejich doprovod urcen
nejblizsi zasobovaci usek Centra zabezpeceni munici (CZM) viz Obr. 3.13, kde je munice
nasledné skladovana. Pokud neni v kapacitich ALog umoznit skladovani,

je toto zabezpeceno jinymi organizacnimi celky nebo skladovanim ve VVP. [16]
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Obr. 3.13 Dislokac¢ni mista zasobovacich useku munice

Zdroj: [16]

3.4.4 Tylové zabezpeceni

Hlavni naplni tylového zabezpeceni je poskytovani stravovacich a vystrojnich sluzeb

a sluzeb PHM.
Proviantni zabezpeceni

Stravovaci sluzby jsou zabezpeCeny prostiednictvim stacionarnich zafizeni rezortu MO,
pomoci polnich prostiedkd v podiizenosti NGS ACR, nebo civilnimi subjekty

mimo zafizeni rezortu MO.

Zakladni stravni davka je stanovena vyhlaskou ¢. 266/1999 Sb. Pro kazdé HNS je veden
ucet proviantniho hospodareni, za n€jz je zodpovédny materialovy organ majetkového
uskupeni 1.0 organiza¢niho celku zabezpecujiciho stravovani ozbrojenych sil NATO

v ramci HNS.
Vystrojni zabezpeceni

Material majetkového uskupeni 2.1 — material v§eobecného pouziti nelze spojeneckym
silam NATO poskytovat, avSak urcity typ materialu lze pofizovat decentralnim zptisobem
z prostiedkt zabezpecujiciho organizacniho celku. K zabezpeceni sluzeb prani, zehleni

apod. jsou uzavieny ramcové dohody.
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Sluzba PHM

Pohonné hmoty jsou poskytovany prostiednictvim stacionarnich zafizeni posadkovych
vydejen PHM. Dopliiovani leteckych paliv probiha na leteckych zakladnach. Dopliiovani

pohonnych hmot mize byt v pripadé potieby zprostiedkovano mobilnimi prostredky.

Poskytovani sluzby PHM musi byt vzdy v souladu se schvalenym pozadavkem SOR.
K zabezpeceni této sluzby je potieba poskytnuti informaci o cené PHM k danému mésici,

druhu a mnozstvi pozadovanych pohonnych hmot, typy techniky atd. [16]

3.4.5 Zdravotnické zabezpeceni

Zdravotnické zabezpeCeni spojeneckych jednotek NATO je provadéno v souladu
se standardizacnimi dohodami STANAG, mezinarodnimi smlouvami a technickym
ujednanim (TA). LéCebné-preventivni péCe je poskytovana v souladu s doktrinami

NATO - AJP 4.10 (C) a ACO Directive 83-1 Medical Support to Operations. [16]

3.5 HNS z pravniho hlediska

Mezi zasadni vzajemné provazané oblasti HNS patii oblast logistiky, prava a financi.
Zakladnim predpokladem pro poskytovani HNS je pfijeti pfislusnych zéakonu
a normativnich vynosi umoziiujici poskytovani HNS. Pii feseni HNS Ceskou republikou
je nutno vychazet z ustanoveni zakona 310/1999 Sb. o pobytu ozbrojenych sil jinych statt
na uzemi CR, dale z brannych zakont a piislusnych zakonti CR a z doktriny ACR.

Na operaéni urovni byly do ACR implementovany alianéni doktriny. V hierarchii
logistickych doktrin je nejvyse postavena Logisticka doktrina ACR AD-4, které jsou
potizeny logistické doktriny niz§i urovné. Mezi né patii logisticka doktrina Zabezpeceni

hostitelskym statem AD-4.5 viz Obr. 3.14. [19]

3.5.1 Zakony upravujici poskytovani HNS Ceskou republikou

V této podkapitole jsou uvedeny zakladni ustavni zakony a zékony, prostfednictvim
kterych je pravn& upraveno zabezpedeni pobytu ozbrojenych sil jinych statd na izemi CR.

Jedna se predevsim o tyto legislativni dokumenty:

o Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,
e Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpe&nosti Ceské republiky,
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e Zakon & 310/1999 Sb., o pobytu ozbrojenych sil jinych statd na tzemi CR,
e Novela zakona &. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany CR.

Ustavni zdkon & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

Parlament vyslovuje souhlas s pobytem ozbrojenych sil (OS) jinych statd na uzemi CR,

nejsou-li takova rozhodnuti vyhrazena vlade.
Vlada rozhoduje o pobytu OS jinych statti na uzemi CR, a to nejdéle na dobu 60 dnd,
jde —1li o:
e plnéni zavazk z mezinarodnich smluv o spole¢né obrané proti napadeni,
e Uast na mirovych operacich podle rozhodnuti mezinarodni organizace, jiz je CR
Clenem, a to se souhlasem pfijimajiciho statu (HN),
e UCast na zachrannych pracich pfi Zzivelnich pohromach, pramyslovych
nebo ekologickych havariich.

Vlada rozhoduje o:

e prijezdu OS jinych statd pres tzemi CR nebo o jejich preletu nad uzemim Ceské

republiky,

e Udasti OS jinych statd na vojenskych cvienich na uzemi CR. [19]
Ustavni zikon & 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky
Cl. 2, odst. 1)

,,Je-li bezprostiedné ohroZena svrchovanost, tizemni celistvost, demokratické zaklady CR
nebo ve znacném rozsahu vnitini porddek a bezpecnost, zivoty a zdravi, majetkové
hodnoty nebo Zivotni prostiedi anebo je-li tieba plnit mezindrodni zdvazky o spolecné
obrané, miize se vyhlasit podle intenzity, izemniho rozsahu a charakteru situace nouzovy

stav, stav ohroZeni statu nebo vdlecni stav. “ [21, €1.2, odst.1]
Zikon & 310/1999 Sb., o pobytu ozbrojenych sil jinych stdtii na tizemi CR

Zakon stanovi pravni poméry a podminky pro pobyt OS jinych statdl na tzemi Ceské
republiky.

§ 11 odst. 1) , Vojenské cviceni ozbrojenych sil vysilajiciho stdtu (SN) na tizemi CR
Ize konat pouze ve vojenskych ujezdech, vojenskych utvarech, vojenskych zarizenich,

ve vojenskych letistich a ve vymezeném vzdusném prostoru.! [22, § 11 odst. 1]
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Zikon & 310/1999 Sb., o pobytu ozbrojenych sil jinych stdtii na tizemi CR

§ 2 — Zakladni pojmy,

§ 3 — Pravni poméry OS jinych statd na uzemi CR se fidi pravnimi predpisy CR
pokud nestanovi jinak mezinarodni smlouva, s niz Parlament vyslovil souhlas.

§ 4 — Opravnéni ke vstupu, pozadované doklady, fidi¢ské opravnént,

§ 5 — Osvobozeni od vizové povinnosti,

§ 6 — Vojenska vozidla — osvobozeni od silni¢ni dan€, oznaceni vozidel,

§ 7 — Noseni uniforem, zbrani,

§ 8 — Presun aprovoz vojenské techniky, prid€leni kmitoétd, zdravotni
zabezpeceni,

§ 9 — Jurisdikce SN nad prislusniky OS, civilni slozky a zavislych osob,

§ 10 — Nahrada skod,

§ 11 — Vojenska cviCeni na izemi CR, ochrana prostoru.

Novela zikona & 222/1999 Sb., o zajist’ovdni obrany CR

Novela zékonu stanovuje:

obrana statu se zajiStuje rovnéz v oblasti podpory OS jinych stati na Gzemi statu,
vlada k zajistovani obrany stdtu v miru rozhoduje o poskytovani podpory OS

jinych statl na uzemi statu.

Uklada povinnost plnit ukoly k podpoie OS jinych stati na uzemi statu:

ministerstvim a ostatnim Ustfednim spravnim uradim,
krajskym ufadim,
obecnim ufadiim obci s rozsifenou ptisobnosti,

obcim v pfenesené puisobnosti.

3.5.2 Hierarchie logistickjch dokumentii NATO a CR

Hierarchie logistickych dokumentii NATO a CR je znazornéna na Obr. 3.13.
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STRATEGICKA UROVEN

NATO MC 319/3 CR Zikon
Logistics 310/1999 Sb.
l |
|
MC 334/2 Doktrina ACR
HNS |
OPERACNI UROVEN AD 4
Doktriny ] Logisticka doktrina ACR
a postupy Logistics
AD 4.1 AD 4.4
! | ' Logistika PS Pieprava a piesuny
AJP 4.4 AJP 4.6 AJP 4.9
M&T JLSG MultSpt AD 4.2 AD 4.5
| I ] Logistika VzS HNS
AJP 4.10 AJP 4.1 AJP 4.2 AJP 4.2
Med. Mar. Land Air AD 4.3 AD 4.6
Logistika VzS JLSG

Obr. 3.14 Hierarchie zakladnich dokumentd pro NATO a CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

Na strategicka urovni (Velitelstvi NATO — NATO HQ) je provadéna pfiprava
strategickych vojensko — politickych dokumenti schvalovanych vojenskym vyborem

(MC — Military Committee).
Na nejvyssi strategické urovni je z hlediska dokumentt v oblasti logistiky dokument

MC 319/3 Zasady a postupy pro logistiku NATO.

e MC 326/3 Narizeni a smérnice zdravotnické podpory pro NATO,
e MC 336/3 Koncepce piesunt a dopravy,
e MC 334/2 Zasady a metody NATO pro planovani podpory hostitelskou zemi.

Na operacni urovni je provadéna priprava alian¢ni doktriny strategickym velitelstvim
pro transformaci  (Allied Command Transformation - ACT) v soucinnosti
se strategickym velitelstvim pro operace (Allied Command Operations — ACO),
které dale rozpracovavaji zasady a principy obsazené dokumentt ke schvaleni vojenskym

vyborem MC (NATO HQ).

AJP-4. Allied Joint Logistic Doctrine

o AJP—4.4 Allied Joint M&T Doctrine,
e AJP-4.5 Allied Joint HNS Doctrine and Procedures,
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AJP-4.6 JLSG Doctrine,

AJP-4.9 Modes of Multinational Logistic Support,
AJP—4.10 Allied Joint Medical Support Doctrine,
ALP—4.1 Multinational Maritime Force Logistics,
ALP-4.2 Land Forces Logistic Doctrine,

ALP—4.3 Air forces Logistic Doctrine and Procedures
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4 Analyza nedostatkii v oblasti HNS a ndvrhy na zlepSeni

soucasného stavu

V této kapitole je predstavena analytickd metoda funkcCnich oblasti, pomoci které
je prakticky zhodnocen soucasny stav schopnosti plnohodnotného zabezpeceni HNS
spojeneckym silam operujicim na Gizemi CR. Na zakladg zjisténych slabych stranek jsou
navrzeny opatieni ke zlepseni sou¢asné koncepce HNS na tizemi CR a pomoci metody
PERT je vypocitana nezbytna doba k odstranéni zjisténych zasadnich nedostatkd této

koncepce v ptisobnosti MO CR.

4.1 Metoda funk¢nich oblasti DOTMLPF(I)

Metoda funk¢énich oblasti DOTMLPF(I) je metodou vyuzivanou prevazné ve vojenském
sektoru v ramci NATO. Byla vyvinuta armadou USA pro potiebu preménit armadu

v efektivné fungujici instituci v operacich.

Tato metoda je urCena k analyze urovné schopnosti pomoci stanovenych funkcnich
oblasti dokumentt, organizace, vycviku, materialniho zabezpeceni, velitelskych struktur,
personalniho obsazeni, infrastruktury a pozadavkit na interoperabilitu. Kazda z téchto
funk¢nich oblasti je hodnocena pomoci hodnotici §kaly pouzivané v ramci Combat
Readiness Evaluation (CREVAL) slouzici jako standard pro certifikaci pfipravenosti
§tab a pozemnich sil, predurCenych k nasazeni do operaci pod velenim NATO.
Kone¢nym vystupem analyzy je stanoveni miry dopadu zjisténych nedostatkti na dané
ukoly, aidentifikaci potenciadlniho nebezpeci vedeni vojenské operace na zaklade
stanoveni urovné operacniho rizika. Vyjadieni miry operacniho rizika v grafické podobé
ma formu matice. Matice zobrazuje vysledné udaje o stavu schopnosti hodnoceného

subjektu a intenzity jeho predpokladaného operacniho nasazeni. [23]

4.1.1 Charakteristika funkénich oblasti a metodika bodového hodnoceni

V této podkapitole jsou predstaveny jednotlivé funkéni oblasti slouzici k analyze trovné
schopnosti. Funk¢éni oblasti jsou individualné hodnoceny pomoci hodnotici Skaly

CREVAL viz Tab. 4.1. Metoda funk¢nich oblasti stanovuje stejnou vahu pro kazdou
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ze zkoumanych oblasti, z tohoto divodu je pro nasledny krok, kterym je stanoveni miry

operacniho rizika, vypocten aritmeticky prameér.
Doktriny (D)

Mira zavedeni zavazné dokumentace (pfedpisy, normy, standardy, operacni postupy)

stanovujici formu a obsah ¢innosti, majici za cil dosazeni stanoveného tkolu.
Organizace (0)

Mira zaclenéni organizacniho prvku, ktery je nezbytny k naplnéni pozadované
schopnosti, do struktury jednotky.

Vycviky (T)

Mira teoretického a praktického vycviku organizacniho prvku k zabezpeceni pozadované

schopnosti.
Materidal (M)

Mira materidlniho vybaveni vyzbroji, munici, zbrafiovymi systémy nebo jinym

specifickym zafizenim nezbytnym k naplnéni pozadované schopnosti.
Veleni (L)

Mira personalni naplnénosti velitelskych struktur jednotky, jez jsou nezbytné k naplnéni

pozadované schopnosti.
Personadl (P)

Mira personalni naplnénosti jednotlivych prvka jednotky, jez jsou nezbytné k naplnéni

pozadované schopnosti.
Infrastruktura (F)

Mira disponibility nemovité infrastruktury slouzici k zabezpeceni chodu organizace,
pokryvajici potifeby vedeni pfipravy, vycviku, udrzby a oprav materidlu, vcetné

ubytovacich kapacit.
Interoperabilita (I)

Mira implementace pfislusSnych operacnich postupti, doktrin, technickych,
administrativnich a operacnich standardd a norem majici za cil zabezpeCit chod
organizace a jeji ¢innost v ramci kombinovanych, vSevojskovych a mnohonarodnich

aktivit. Vzajemna spoluprace fidicich prvki a prvki zabezpeceni dané schopnosti.
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Tab. 4.1 Hodnoceni schopnosti pomoci hodnotici Skaly

VR , P alni
Hodnota Vyjadreni hodnoceni rﬁﬁf;:(:‘; n
1 Existence veskerych podminek k | Vice jak 90 %
plnéni schopnosti bez omezeni disponibilita
Ex1§tepce po,dmvlnek s 7500 %
2 omezenimi, které v§ak nemaji . e
, 1 - . disponibilita
zasadni vliv na plnéni schopnosti
Ex1§tepce po,dmlgek, s 75— 60 %
3 omezenimi, které maji zasadni . e
) . . disponibilita
vliv na plnéni schopnosti
4 Existujici podminky neumoziuji | Méné jak 60 %
plnit stanovenou schopnost disponibilita
Neexistence podminek pro plnéni 0
5 . 0%
schopnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23]

Na zakladé hodnotici Skaly jsou pfidéleny hodnoty pro kazdou funkéni oblast. Nasledné

je vypocitan primér téchto hodnot. Podrobné vyjadieni ke stanoveni hodnot jednotlivych

funk¢nich oblasti je uvedeno v tabulce viz Priloha A.

4.1.2 Stanoveni Grovné operacniho rizika

Uroveii opera¢niho rizika je dana mirou potieby dané schopnosti a roste se zvysenou
potiebou schopnosti, ve které bylo identifikovano mnoho nedostatkd a je v hodnotici
Skéale hodnocena vys§im bodovym hodnocenim. Naopak uroven operacniho rizika klesa
s niz§i potiebou schopnosti, ve které nebyly shledany nedostatky. [23] Uroveii operaéniho
rizika je zndzornéna pomoci matice pravdépodobnosti a dopadu viz Tab. 4.2. Na
vertikalni ose je zobrazena pravdépodobnost udalosti a na horizontalni ose je zachyceno

mefitko dopadu. Konstrukci matice 1ze uzpusobit dle charakteru vyzkumu.

Tab. 4.2 Zéakladni konstrukce matice pravdépodobnosti a dopadu

Pravdépodobnost vyskytu
Nizka |Stfedni | Vysoka

Nizka

Stredni

Mira dopadu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23]
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4.2 Matematické vypocty v souvislosti s metodou funkcnich oblasti

DOTMLPF(I)

S vyuzitim poznatkd z realizovanych HNS na tizemi CR bylo zji§téno, e zabezpe&eni
HNS v ramci CR spoéiva piedeviim v poskytovani civilni a vojenské podpory jednotkam

velikosti rotniho tkolového uskupeni (rUU) presouvajicich se pies izemi CR v miru.

Soucasna bezpecnosti situace vyplyvajici z napadeni Ukrajiny Ruskou federaci
ma za nasledek globalni napéti a klade vysS§i naroky na zabezpeCeni HNS s moznosti
dlouhodobého nasazeni spojeneckych sil NATO na tzemi Clenskych stati. Se zamérem

posilovani bezpecnostni situace doslo k nasazeni spojeneckych sil na uzemi Slovenské
republiky.

Z téchto davodui je na zaklade aktualnich poznatka a zjiSténych nedostatkh v ramci HNS
poskytovaného Slovenskou republikou spojeneckym silam, a na zakladé informaci
vztahujicich se k soulasnému konceptu HNS CR, provedena analyza zabezpeGeni

dlouhodobého pobytu spojeneckych sil na tizemi CR v miru.

Cilem této analyzy je zjiSténi nedostatki v zabezpeCeni HNS v rozsahu 3 stupit
podporovanych sil v piipadé dlouhodobého nasazeni na tzemi CR. Jedna se o rozsah
rotniho tkolového uskupeni (rUU), praporniho ukolového uskupeni (prUU) a brigadniho
tikolového (bUU) uskupeni viz Tab. 4.3. Pomoci metody funkénich oblasti je v této

kapitole provedeno hodnoceni pro kazdy stupeti rozsahu nasazenych spojeneckych sil.

Tab. 4.3 Stanoveni stupnd rozsahu nasazenych spojeneckych sil

pocet
rozsah osob
1. stupein |rUU do 250
2. stupeii | prUU do 1000
3. stupeii  |[bUU do 3000

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim krokem analyzy je stanoveni trovné operacniho rizika, které vychazi z daného
bodového hodnoceni a pravdépodobnosti nasazeni spojeneckych sil na uzemi CR.
Pro tento ucel byla potencialni pravdépodobnost operacniho nasazeni jednotlivych stupit
rozsahu nasazenych spojeneckych sil vyhodnocena na zaklad¢ zkuSenosti a soucasné

situace.
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Prvni stuperi — rozsah rUU (do 250 osob) — velmi vysoka pravdépodobnost nasazeni.
HNS na uzemi CR je vtomto rozsahu pravideln& poskytovano prostiednictvim
zabezpedeni presunt spojeneckych sil. Dany rozsah je rovnéz stanoven v CT a vlada CR
svelmi vysokou pravdépodobnosti potvrdi zabezpecCeni dlouhodobého pobytu

spojeneckych sil v ptipadé obdrzeni pozadavku na HNS.

Druhy stuperi — rozsah prUU (do 1000 osob) — vysoka pravdépodobnost nasazeni. Na
zékladé stanoveného rozsahu zabezpeeni HNS CR v CT zroku 2020 je oekavano
zabezpeceni HNS nad ramec 1. stupné. V pfipadé zabezpeceni 2. stupné jsou pozadavky
navySeny predevSim o ubytovaci kapacity a mnozstvi materidlu pro zabezpeCeni

dlouhodobého pobytu.

Tieti stupeii — rogsah bUU (do 3000 osob) — nizkd pravd&podobnost nasazeni.
Zabezpedeni v tomto rozsahu podpory nebylo CR stanoveno zadnym dokumentem ani
nafizenim. Z tohoto diavodu je predpoklad, Ze zabezpeCeni daného rozsahu nebude
pozadovano. V pripadé obdrzeni pozadavku dojde k odmitnuti plnéni HNS 3. stupné

vladou CR. S danym rozsahem podpory je viak nutné poditat v budoucnosti.

Zéakladem pro stanoveni urovné operacniho rizika je konstrukce matice, ktera
je vyjadfenim poméru urovné pozadované schopnosti k zabezpeeni HNS na uzemi CR,
vychazejici z primérného bodového hodnoceni funkénich oblasti, a pravdépodobnosti
potteby (pozadovana frekvence) dané schopnosti na pozadovanych stupnich. Vysledna
matice urovné operacniho rizika je tedy stanovena dle bodového hodnoceni pomoci
hodnoti Skaly jednotlivych oblasti a primémého hodnoceni stupfit rozsahu

zabezpe&ovanych sil a pravdépodobnosti jejich nasazeni na uzemi CR viz Tab.4.4.

Tab. 4.4 Matice urovné operacniho rizika pro zabezpeceni HNS

Hodnoceni Pravdépodobnost operacniho nasazeni
schopnosti Nizka | Mirna | Vysoka Velmi vysoka
1,00 — 1,50

1,51 - 2,00

2,01 —2,50

2,51 - 3,00

3,01 — 3,50

3,51 — 4,00

4,01 — 4,50

4,51 — 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Vystupy analyzy

V této podkapitole jsou jednotlivé zhodnoceny pozadované schopnosti k zabezpeceni
HNS na uzemi CR za pouziti analytické metody funk&nich oblasti DOTMLF(I)
a je urCena mira opera¢niho rizika. Na zaklad¢ zjisténych fakta je pomoci metody PERT
udena doba potiebna k odstranéni zasadniho nedostatku v ptisobnosti MO CR. Informace
slouzici jako podklad pro tuto analyzu byly ziskany prostfednictvim konzultaci
se specialisty v oblasti HNS a piislusniky ACR nasazenymi v zahrani¢nich operacich.
Dale byly informace cerpany z katalogu schopnosti HNS a Prilohy ¢ 17 Konceptu
rozvoje logistiky — Koncept sluzby HNS.

D — Doktriny (Doctrines)

Zasadnim dokumentem pro iniciaci planovaciho procesu HNS na tzemi CR je katalog
schopnosti HNS. Cilem katalogu je definovat a charakterizovat vojenské a civilni sluzby
pro zabezpe&eni HNS na uzemi CR. Katalog schopnosti HNS je v CR zpracovan na velmi
dobré urovni, ale neni pravidelné aktualizovan (posledni verze byla schvalena v roce
2014) a nejsou v ném zpracovany udaje souvisejici se zménami v dopravni a nemovité

infrastruktufe.

Zabezpeceni HNS na uzemi CR je v ramci narodni legislativy definovano piislusnymi
ustavnimi zakony a dal§imi, zdkony a vyhlaskami, jak bylo popsano v podkapitole 3.4.1.
HNS je v téchto zakonech a doktrinach stanoveno pouze v obecné rovin€é a pro jeho
zabezpe&eni neexistuji strategické dokumenty na urovni vlady CR. Existuje pouze soubor
opatfeni a pokynt na urovni ministerstev. Nedostatkem v této oblasti je predev§im znéni
zékona & 310/1999 Sb. o pobytu ozbrojenych sil jinych statd na uzemi CR, kterym

je omezen pobyt téchto sil zpravidla na dobu 48 hodin.

Dalsim nedostatkem zkoumané funk¢ni oblasti je absence legislativy pro zabezpeceni
HNS stanovujici odpovédnost jednotlivych ministerstev a absence dokumentu urcujici
odpovédnost jednotlivych subjekti v ramci rezortu MO (napf. Vojenské policie, ACR
atd.).

Dalsim dokumentem zabyvajicim se zabezpeCenim HNS na tzemi CR je Koncept
podpory koali¢nich sil na uzemi CR, ktery je zpracovan na zaklad& Pozadavkd schopnosti
(CT — Capability Targets) z roku 2020. V tomto konceptu je zabezpeCeni HNS feSeno

do rozsahu 2. stupné pro zabezpeceni presunu, nikoliv dlouhodobého pobytu.
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O — Organizace (Organization)

Zasadnim prvkem pro zabezpeceni planovani a realizace HNS je komunikace mezi SN
a jednotnym kontaktnim mistem (SPOC), kterym je za CR pravé SLog MO. Hlavnim
nedostatkem této zkoumané funk¢ni oblasti je souCasny nastaveny systém veleni a fizeni
HNS prostrednictvim SLog MO. Z hlediska zabezpeCeni HNS se vSak nejedna pouze
o logistické zabezpecCeni, ale o komplexni zabezpeceni spojeneckych jednotek, z cehoz
vyplyva nutnost stanoveni hlavniho fidiciho a koordina¢niho prvku pro organizaci, veleni
a fizeni dalSich ¢asti resortu MO jako je napt. Vojenska policie. Tento prvek dosud nebyl

stanoven.

ALog jako podfizeny prvek SLog MO je urCen ke koordinaci HNS a jeho systém veleni
a fizeni je nastaven vramci jednotlivych logistickych sluzeb a center zabezpeceni
na odpovidajici urovni. Prvkem realného zabezpeCeni HNS je prpodNS. Organizacni
struktura prpodNS ma vytvofeny systém veleni a fizeni pro realné zabezpeceni HNS

na dobré urovni.
T — Vycvik (Training)

Vycvik prislusniki prpodNS je totozny s vycvikem specialisti vSeobecné logistiky.
Prislu$nici s odbornosti pro zabezpeCeni HNS nejsou dostatené proskoleni
v této problematice z diivodu absence odborného kurzu v CR. Z tohoto divodu je nutné
osoby urcené pro danou odbornost vyslat do zahrani¢nich kurza HNS, které jsou vedeny
v anglickém jazyce, coz nese naroky na jazykové znalosti. Tyto kurzy jsou urceny
pro manazerské funkce se stanovenymi vys$§imi hodnostmi a nikoli pro specialisty

na zakladnich funkcich.
M — Materidal (Material)

Hlavnim nedostatkem v této zkoumané funkcni oblasti je absence materialu a techniky
specialné vyclenéné pro zabezpeCeni HNS. Pfi poskytovani HNS je vyuzivan material

a technika, jeZ nejsou primarné pedurceny pro plnéni ukold HNS.

Prapor podpory nasaditelnych sil je postupné dopliiovan tabulkovym materidlem
a technikou. Zasadni nedostatek je dan tabulkovymi pocty materialu a techniky, které jsou
stanoveny pro zabezpeceni HNS do velikosti 500 osob. V piipadé zabezpeceni HNS
spojeneckym silam vétsiho rozsahu vznika nutnost vyuziti materialu a techniky ostatnich
jednotek a ztohoto divodu dochazi u danych utvarti k omezeni plnéni dalsich tkold,

které nesouviseji s HNS.
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L — Veleni (Leadership)

Na trovni CR ani MO neexistuje organizaéni prvek vy&lenény specialng pro zabezpedeni
HNS. Zabezpeceni planovani a realizace HNS probiha cestou SLog MO. V soucasnosti
se ve struktufe SLog MO také nenachazi zadny prvek zodpoveédny za planovani
a koordinaci HNS. Na urovni ALog se nachazi Odd¢leni podpory hostitelskou zemi. Dana
velitelska struktura PrpodNS je postupné napliiovana pro zabezpeceni HNS v rozsahu

do 500 osob.
P — Personadl (Personnel)

Prapor podpory nasaditelnych sil je postupné napliiovan personalem dle tabulkovych
pocta, ale v soucasné dobé tyto tabulkové poCty nejsou naplnéné. Tento prvek jiz dosahl
pocatecnich operacnich schopnosti (naplnénost silami a prostiedky 50 %) a konecnych
operacnich schopnosti (naplnénost silami a prostredky min. 85 %) ma dosédhnout
k 1. 1.2025. Hlavni nedostatek této funk¢ni oblasti je dan stanovenymi tabulkovymi
pocty, které nejsou dostateCné pro zabezpeCeni HNS vétsiho rozsahu nez 500 osob.
Zaroven mezi osobami chybi vySkoleni profesionalové z davodu konani kurzi

pro specialisty HNS v zahranici.
F — Infrastruktura (Facilities)

Infrastruktura v ramci zabezpe¢eni HNS na tizemi CR zahrnuje veskerou nemovitou
infrastrukturu na pozemcich ve vlastnictvi MO nebo statu ¢i na cizich pozemcich
vyuzivanych MO na zakladé najemnich smluv. V piipadé dlouhodobého pobytu
ozbrojenych sil NATO miize CR nabidnout ubytovani v aredlech VVP s vyuzitim
volnych kapacit nemovité infrastruktury a polnich ubytovacich prostfedkd. Ubytovaci
kapacita téchto arealti je maximalné 500 osob a je proto nedostateCna pro vétsi pocet
nasazenych spojeneckych sil, nez je 1.stuperi. Pro zvySeni kapacity o dalSich 500 osob je
mozno vyuzit ubytovacich kapacit vojenského utvaru Stara Boleslav. Vyuziti kapacity
v posadkach Vyskov, Mésto Libava a Tisa souvisi s planem vycviku v danych lokalitach.
V ptipadé poskytnuti prostoru pro dlouhodoby pobyt nastane omezeni vycviku vlastnich

sil.

Hlavnim nedostatkem této funk¢ni oblasti je absolutni absence ubytovacich kapacit
ve stacionarnich zafizenich z divodu obsazenosti vlastnimi vojsky. Moznosti
pro zabezpe&eni dlouhodobého pobytu spojeneckych sil NATO na tizemi CR je vyuziti

polnich ubytovacich prostiedki a vybudovani stanovych tabort. S timto zpusobem
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ubytovani souvisi dalsi logistické procesy jako zabezpeceni socialniho zazemi, pozarni
ochrany, zabezpeCeni ulozeni materialu, parkovani a udrzby techniky, odvoz odpadu
a prani pradla. Stravovani je zabezpecCovano vystavbou polnich stravovacich mist,
vydejem bojové davky potravin nebo vydejem stravy ze staciondrnich zafizeni
prostiednictvim uréenych organizatnich celkdi ACR & komerénich dodavateld.
Zabezpedeni dopliiovani PHM je stanoveno v SOR s ohledem na zdrojové moznosti CR
takovym zpusobem, aby nevznikla rizika omezeni vlastniho vycviku. Skladovani munice
a nebezpetného materialu bylo popsano v podkapitole 3.3.3. Rozmisténi CZM

viz Obr. 3.12 neodpovida rozmisténi tranzitnich koridord pfesunt spojeneckych vojsk.

Vzhledem k dlouhodobému pobytu spojeneckych sil by dochazelo k pfedimenzovanému
vyuzivani materialu a techniky ACR. Zaroveii neni ACR schopna pokryt veskeré

pozadavky vlastnimi zdroji.

Pti poskytnuti ubytovacich a vycvikovych prostort spojeneckym silam dojde k vyCerpani

vyuzitelné kapacity pro vycvik a ubytovani vlastni vojsk.

Dalsim nedostatkem je zabezpeceni ,,welfare” neboli zabezpeceni dobrého fyzického
a psychického zdravi pfislusniki v misté dlouhodobého pobytu ozbrojenych sil NATO.
Pro zabezpeceni dobré duSevni pohody je zapotiebi vybudovat zdzemi pro volnocasové

aktivity jako je sport a kulturni déni. ACR nedisponuje prostiedky pro toto zabezpe&eni.

Technicky stav nemovité infrastruktury pro zabezpeCeni dlouhodobého pobytu

ozbrojenych sil NATO casto neodpovida pozadovanym potiebam.

Z hlediska dopravni infrastruktury jsou nedostatky spojeny prevazné se Spatnym
technickym stavem silnic a dalnic, a nedostate¢nou Unosnosti mostl ztézujici situaci

pfi presunech spojeneckych sil.
I — Interoperabilita (Interoperability)

Podstatou interoperability je spoluprace subjektt podilejicich se na zabezpeCeni HNS
naizemi CR a zaroveii spoluprace CR se SN v dobé jejich nasazeni na tGzemi CR.
Nedostatkem interoperability v ramci CR je absence jednotného fidiciho prvku, kterym
by byla organizovana spoluprace vech subjektt CR podilejicich se na zabezpedeni HNS.
Interoperabilita CR s okolnimi staty neni dostateén& prohlubovana. Jedn4 se piedevsim

o nedostate¢né mnozstvi spolecného ptsobeni v operacich a spolecnych vycvika.
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Elektricka sit’ nékterych ¢lenskych stati NATO ma rozdilné napéti, frekvenci a zasuvky.
Pii nasazeni piislusnikdl téchto statd na Gzemi CR moze dochizet k problémim
s napajenim a uzivanim jejich elektrickych zatizeni.

Clenské staty NATO disponuji rozdilnymi typy spojovacich prostiedkd, které mezi sebou

nelze provazat. Dochazi tak k nemoznosti mezinarodniho spojeni t€émito prostiedky.

ACR uziva razné narodni informacni systémy, které nejsou kompatibilni a provazané
se systémy ostatnich ¢lenskych stati. Z tohoto divodu dochazi k nemoznosti komunikace
v utajeném rezimu a problémim s predchazenim kybernetickych utokd ¢i uniku

utajovanych a citlivych informaci.

Na zakladé¢ hodnoceni individudlnich schopnosti ve vztahu k funkénim oblastem
DOMLPE(I) je provedena kvalitativni analyza pomoci hodnotici Skaly DOTMLPF(I)

viz Priloha A pro pfedem stanovené 3 stupné rozsahu podporovanych sil viz Tab. 4.5.

Tab. 4.5 Hodnoceni funk¢énich oblasti

Rozsah D (0] T M L P F I |[Pramér
1. stupeil 3 1 3 1 1 1 2 4 2
2. stupeil 3 2 3 3 5 4 3 4 3.4
3. stupen 4 5 3 5 5 5 5 4 4,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Stanoveni miry operacniho rizika vyjadieného pomérem pruméru bodového hodnoceni
funkénich oblasti a potencialni pravdépodobnosti opera¢niho nasazeni je vyhodnoceno

v Tab. 4.6.

Tab. 4.6 Stanoveni urovné operacniho rizika

Pravdépodobnost operacniho nasazeni
Hodnoceni schopnosti Nizka Mirna Vysoka Velmi vysoka
1,00 — 1,50
1. stupen

1,51 —2,00 (250)
2,01— 2,50

2,51 — 3,00

2. stupen

3,01 — 3,50 1000

3,51 — 4,00

4,01 — 4,50

4,51 — 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce Tab. 4.7 je znazornéna mira operacniho rizika pro jednotlivé
schopnosti dle funkénich oblasti DOTMLPF(I) na zaklad€ stanoveni intenzity nasazeni

stanovenych stupnua rozsaha spojeneckych sil.

Tab. 4.7 Uroveii opera¢niho rizika jednotlivych schopnosti dle stanovenych stupiit

Mira opera¢niho nasazeni
Hodnocen,i 3.stupein/nizka | 2.stupen/vysoka 1.stuper'1/v'elm1
schopnosti vysoka
1,00 — 1,50 O, M,L,P
1,51 - 2,00 (0] F
2,01- 2,50
2,51 - 3,00 D, T
3,01 - 3,50
3,51 - 4,00
4,01 — 4,50
4,51 - 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1 Dil¢i zavér
Z analyzy schopnosti dle funk¢nich oblasti DOMLPF(I) a zhodnoceni urovné opera¢niho
rizika vyplyva nasledujici zavér pro jednotlivé stupné rozsahu spojeneckych

sil pfi dlouhodobém nasazeni na uzemi CR.

Mira urovné operacniho rizika pro 1. stupenl rozsahu nasazenych sil(do 250 osob) pfi
velmi vysoké pravdépodobnosti operacniho nasazeni je mirnd, coz je ovlivnéno
predevsim odpovidajici trovni schopnosti funkénich oblasti Organizace, Materialu,
Veleni a Persondlu pro dany rozsah. Naopak mezi schopnosti s vysokym opera¢nim
rizikem v daném rozsahu podpory patii funkéni oblast Vycviku a Doktrin. Schopnosti
s velmi vysokym rizikem je Interoperabilita. Zabezpe&eni HNS tohoto rozsahu je ACR
schopna plnit bez omezeni, pii dlouhodobém nasazeni v§ak muze dochazet k omezeni

komfortu.

Poskytovani HNS v rozsahu 2. stupné (do 1000 osob) pii vysoké pravdépodobnosti
operac¢niho nasazeni bylo dle analyzy zhodnoceno jako zabezpeceni s vysokou urovni
opera¢niho rizika, zpisobenou predev§im zavaznymi nedostatky v oblastech Veleni
a fizeni, Personalu a Interoperability. DalSimi oblastmi s podstatnymi nedostatky jsou

Doktriny, Vycvik, Material a Infrastruktura. Z divodu deficitu potfebnych schopnosti
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dochazi k omezeni plnohodnotného zabezpeceni HNS tohoto rozsahu pii dlouhodobém

nasazeni spojeneckych sil.

Uroveti operagniho rizika pro nejvétsi, 3. stupeii rozsahu nasazenych spojeneckych
sil (do 3000 osob), byla dle analyzy vyhodnocena jako velmi vysoka i za ptedpokladu
nizké pravdépodobnosti pozadavku na zabezpeCeni tohoto rozsahu. ZabezpeCeni
dlouhodobého pobytu spojeneckych sil NATO na uzemi CR v ramci HNS je v daném
rozsahu dle funk¢nich oblasti Organizace, Materialu, Veleni, Personalu a Infrastruktury

nedostatecné.

Aspektem urcujicim efektivitu opatfeni pro odstranéni nedostatkli je ovlivnitelnost
jednotlivych schopnosti z pozice MO. Schopnosti, které jsou mimo pusobnost MO,
je nutné budovat se zapojenim subjektl mimo tento rezort. Jedna se predevsim o oblasti

Doktrin a dopravni Infrastruktury.

Naopak rezort MO ma piimy vliv na uroven schopnosti v oblasti Materialu, nebot’ ma
pravomoc nakladat a rozhodovat o zpiisobu vyuziti finan¢nich prostredka ji pridélenych
Ve funkcni oblasti Materialu byly shledany stézejni nedostatky pro plnohodnotné
zabezpeceni HNS ve vSech zkoumanych stupnich rozsahu nasazenych spojeneckych sil.
Materiadlové zabezpeceni je kliCovou oblastni pro plnéni HNS. Pozadované urovné
schopnosti 1ze v tomto pripadé dosahnout pomoci akvizi¢nich procest. Prubéh procesu
pofizovani majetku je ovliviiovan mnozstvim dil¢ich soub&znych a jednotlivych
navazujicich ¢innosti. Vzhledem k pfimé moznosti ovlivnéni této schopnosti v ramci MO
je v podkapitole 4.3.2 provedena hypotéza scilem uréeni doby pofizeni majetku

k zabezpe&eni plnohodnotného HNS na uzemi CR.

4.3.2 Stanoveni doby trvani doplnéni ACR majetkem potiebnym k zabezpe&eni

HNS.

Na zékladé provedené analyzy, jejiz vysledkem je zjisténi, ze zasadni problémovou
funkéni oblasti, kterou lze ovlivnit vramci rezortu MO, je oblast materialového
zabezpeceni, je v této podkapitole pomoci metody PERT urcena doba trvani pofizeni
majetku potiebného k plnohodnotnému zabezpeceni HNS na tizemi CR. Projekt je fesen
v hypotetické roviné a nejsou v ném zohlednény financni a lidské zdroje. V ramci
projektu je vypocitana pravdépodobnost, s jakou bude akvizi¢ni proces ukoncen do 5 let,
pocinaje dnem 1.7.2023 a ukoncen dnem 30.6.2028. Déle je vypocitana doba a urceno

datum, kdy bude proces ukoncen se 100 % pravdépodobnosti pii zachovani.
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V této podkapitole je pomoci matematickych metod urCena stfedni doba délky trvani
projektu. Tato doba s vyznaCenim kritické cesty je zde znazornéna také graficky pomoci

sitového grafu viz Obr. 4.2.

Pocatecni Casové udaje viz Tab. 4.8 jsou uvedeny v mésicich a byly stanoveny
dle probihajicich a jiz uskutecnénych akvizic¢nich procest velkého rozsahu, a na zakladé
zkuSenosti z témito projekty. Cinnosti G, H, a I jsou soudasti akviziéniho procesu
v piipadé pofizovani majetku, ktery doposud nebyl v ACR zaveden k uzivani. V piipadé

zabezpeceni HNS 3. stupné je s touto Casti akvizice nutné pocitat.

Tab. 4.8 Projekt jednotlivych €innosti v ramci akviziéniho procesu

predchozi
popis ¢innosti Cinnost| &innost | wij | aij | mjj | bij | te | o

Zpracovani investi¢niho zaméru A X 121112 ]3[2]0,11
Registrace akce a alokace FP B A 23124 1215 2,78
Specifikace nabyvaného majetku C A 24121416 |4 044
Stanovisko odbornych organt D C 43126 |10 6| 1,78
Verejna zakazka (soutéz) E B,D [35|1 |7 |13]|7 | 4,00
Realizace F E 58] 6 |12]24(13] 9,00
Zpracovani a schvaleni

technickych podminek G E 56(2]14]16]4]| 0,44
Vojskové zkousky H G 6,711 12 320,11
Zavedeni | H 781112 |3(12]0,1
Predani koncovému uzivateli J F, 1 89|14 |17|36(18] 28,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Konec a pocatek jednotlivych Cinnosti je dan uzly ujj. Optimistickd predpoved trvani
¢innosti ajj, modalni — pravdépodobna doba trvani mj; a pesimisticka predpovéd doby
trvani ¢innosti bjj jsou dany v meésicich.

Primérna doba trvani Cinnosti t. je vypocitana pomoci rovnice 4.1 a je pouZita
pro vypocet ke stanoveni doby trvani projektu a zjisténi kritické cesty K. Doba trvani
jednotlivych Cinnosti a jejich primérna délka jsou znazornény viz Obr. 4.1. Smérodatna

odchylka cjj a rozptyl &innosti oi? byly vypoéitany pomoci rovnic 4.2 a 4.3.

a;j +4m;; +by; (4.1)

t, = 3
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Délka ¢innosti v mésicich
40
35
30
25
20
15

10

aij mij mbij Wte

Obr. 4.1 Grafické znazornéni délky jednotlivych ¢innosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Smérodatna odchylka a rozptyl Cinnosti:

5= D= % (4.2)

bij —aij

2 _
0% =( 3

)2 (4.3)

V tabulce 4.9 je proveden vypocet doby trvani jednotlivych ¢innosti a celkovych
casovych rezerv CRj;.

Prvni fazi je vypocet nejdiive moznych zacatkt a konct provadénych Cinnosti viz Vzorec
4.4. Nejdfive mozny zaCatek provadénych cinnosti, které zacinaji v uzlu uj, je roven

maximu z nejdiive moznych konct ¢innosti, které do uzlu u; vstupuji. [24]

(= max, (1 +t,) (44)

Druhou fazi je vypocet nejpozd€ji piipustnych zacatka a konct provadénych Cinnosti
viz Vzorec 4.5. Nejpozd¢ji ptipustny konec provadénych Cinnosti, které konci v uzlu u;,

je roven minimu z nejpozd€ji pristupnych zacatkl ¢innosti, které z uzlu u; vystupuji. [24]

ti =min; (¢ —t,) (4.5)
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Celkové casové rezervy CRj;byly vypocitany pomoci rovnice 4.6. Kriticka cesta je dana

¢innostmi s minimalni (nulovou) hodnotou celkové ¢asové rezervy.
_ 0
CRj; =tf-t) -t (4.6)

Trvani doby projektu se stanovenim kritické cesty je graficky znazornéno na Obr. 4.2.

Tab. 4.9 Vypocet kritické cesty a Casovych rezerv

cinnost Uij te | ' [ " | &' | ' |CRy
A 1,2 2 0 2 0 200
B 2.3 5 2 7 70 12] 5
C 2.4 4 2 6 2 6 0
D 473 6 6| 12 6| 121 0
E 3,5 7 12| 19| 12| 19) 0
F 5,8 13| 19| 32| 19| 32| O
G 5,6 4 19 23| 24| 28| 5
H 6,7 2 23| 25| 28| 30| 5
I 7,8 2 25| 27| 30| 32| 5
J 8,9 18 | 32| 50| 32| 50| O

Zdroj: vlastni zpracovani

F 8 J

6D 4G 711
6 7

Obr. 4.2 Grafické znazornéni vypoctu kritické cesty

Zdroj: vlastni zpracovani

Délka kritické cesty je dana souctem stiednich dob t. kritickych ¢innosti. Pomoci vypocti

bylo zjisténo, ze stfedni doba trvani projektu Ty je 50 mésicu.
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Vypocet pravdépodobnosti

Pro vypocet pravdépodobnosti ukonceni projektu do 5 let s pocatkem 1.7.2023
a ukoncenim 30.6.2028, a pro vypocet doby ukonceni se 100 % pravdépodobnosti
pfi zachovani soucCasnych podminek, bylo nutné zjistit stfedni dobu trvani projektu Ti

a rozptyl ¢innosti 6%, vypocitany pomoci smérodatné odchylky ¢innosti c.

Na zékladé téchto hodnot je vypocitana pravdépodobnost, s jakou bude projekt ukoncen
do 60 mésicu, a zarovern vypocitana délka ukonéeni projektu se 100 % pravdépodobnosti,

v obou piipadech pii zahgjeni projektu dnem 1.7.2023.

Rozptyl délky kritické cesty o’ je dan soudtem rozptyld kritickych ¢innosti. Smérodatna

odchylka ot je odmocninou tohoto rozptylu. Tento vztah je vyjadien pomoci rovnice 4.7.
Rozptyl délky jednotlivych ¢innosti 6 je znazornén v tabulce 4.6.
_ 2
or = Z 9ij 4.7)
()):¢

Vypocet:

or =011 + 0,44+ 1,78+ 4+ 9 + 28,44 = /43,78 = 6,61

a) S jakou pravdépodobnosti (p) skonci projekt v ¢ase T, 60 mésicu?

Pravdépodobnost je vypoctena pomoci distribucni funkce (x) dle rovnice 4.8. Vysledna
hodnota byla urena pomoci Tabulky ,,Hodnoty distribu¢ni funkce ®(x) normované

normalni nahodné veli€iny* viz Pfiloha B.
Must platit vztah: p (Ty < T,) - Tx= 50, Tp=60 — p (50 < 60)

T, — T

p=x( ) (4.8)

Or

Kde p je pravdépodobnost, x distribu¢ni funkce, Tp planovany ¢as ukonceni, Tx stfedni

doba trvani projektu, o smérodatna odchylka doby trvani projektu.

Vypocet:

60 — 50 10
p = x(W) = x(661) =x(1,51) = 0,9345
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Pravdépodobnost dokoncéeni projektu do 60 mésicu je 93 %.

b) V jakém Case bude projekt ukoncen se 100 % pravdépodobnosti?
Vysledna hodnota je vypoctena pomoci rovnice 4.9.
T, =Ty + @, 0, (4.9)

Kde @y je kvantil normovaného normélniho rozdé€leni. V piipadé vypoctu p = 100 %

plati, ze ®@; = 3,99 viz Ptiloha B.
Vypocet:
T, =50+3,99 -6,61 =76,37

Projekt bude ukonlen se 100 % pravdépodobnosti, za pfedpokladu nezménénych

podminek, do 6 let a 4 mésicd od zahajeni. tedy od 1.7.2023 do 30.10.2029.

Na zakladé provedenych vypocti bylo zjisténo, ze stiedni doba trvani akvizi¢niho
procesu k zabezpeCeni plnohodnotného HNS tabulkovym materialem je 50 mésict.
Kriticka cesta vede pres uzly 1-2, 2-4, 4-3, 3-5, 5-8 a 8-9. Jedna se o Cinnosti A, C, D, E,
F aJ. Casova rezerva je 5 mésicu, a to na uzlech 2-3, 5-6, 6-7 a 7-8. Jedna se o Cinnosti
B, G, H, a I spojené se zavadénim nového majetku do uzivani. Projekt s poCatkem
1.7.2023 bude ukoncen se stanovenym casem 30.6.2028 s 93 % pravdépodobnosti.
Zaroven bylo pomoci vypocti zjisténo, ze bude se 100 % pravdépodobnosti,

pfi zachovani soucasnych podminek pii nezménéném stavu, ukoncen ke dni 31.10.2029.

4.4 Navrhy na zlepSeni soucasného stavu

Na zékladé provedené analyzy funkcnich oblasti jsou v této podkapitole predstaveny
opatfeni na zlepSeni soucasné koncepce a navrhy k odstranéni zjisténych nedostatki

souvisejicich se vSemi stupni rozsahu poskytovaného HNS.

4.4.1 Navrhy na odstranéni nedostatkia zkoumanych funkénich oblasti

Vhledem ke komplexnosti a provazanosti jednotlivych zkoumanych funk¢nich oblasti,
jsou i navrhy na odstranéni téchto nedostatkli zpracovany komplexné na zakladé
provazanosti danych oblasti. Navrhy na odstranéni nedostatki jsou subjektivniho

charakteru v souvislosti se charakterem identifikovanych slabych stranek.
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Doktriny, Organizace a Veleni

Funk¢ni oblast Doktriny byla vyhodnocena pro vSechny stupné jako oblast s vysokou
mirou operacniho rizika, a to pfedem diky nedostateCnym legislativnim opatifenim
pro dlouhodoby pobyt spojeneckych sil. Z tohoto divodu je prvnim a zasadnim navrhem
na odstranéni tohoto nedostatku zmeéna zakona ¢.310/1999 Sb. o pobytu ozbrojenych
sil jinych statd na uzemi CR zptisobem umozitujicim dlouhodoby pobyt ozbrojenych sil
jinych statd. Dal§im opatfenim v oblasti Doktrin je zpracovani vyhlasky vlady k HNS
se stanovenymi ukoly pro jednotlivd ministerstva a urCeni pravomoci k veleni a fizeni
HNS. Katalog schopnosti HNS ma zasadni vypovidajici hodnotu pro SN a musi

by byt pravidelné aktualizovan.
Persondal a Vycvik

V oblasti Personalu je soucCasny stav obsazenosti prpodNS dostacujici pro zabezpeceni
1. stupné rozsahu i pies nenaplnénost tabulkovych pocta. Stanovené pocty dané CT vSak
nejsou dostatecné pro dalsi urovné rozsahu podporovanych sil. Z tohoto divodu vyplyva
nutnost navySeni tabulkovych pocti prpodNS pro zabezpeCeni HNS vsSech stupna
a nasledné jejich dopliiovani po stanoveni harmonogramu. Pro plnohodnotné poskytovani
podpory na vsech stupnich rozsahu je nutné doplnit persondl na vSech urovnich veleni
atizeni podilejici se na zabezpeCeni HNS. Odstranéni hlavniho nedostatku v oblasti
Vycviku lze docilit zavedenim odbornych kurzi HNS v CR pro specialisty napii¢ viemi

urovnémi prostifednictvim VeV-VA.
Materidl a Infrastruktura

Odstranéni nedostatkti ve funkcnich oblastech Materialu a Infrastruktury lze docilit
zahajenim akviziCnich procesti souvisejicich s navysSenim majetkovych kapacit, opravami
soudobé nemovité infrastruktury a budovanim nové. Jedna se predev§im o akvizicni
procesy k doplnéni prpodNS tabulkovym materidlem a technikou pro vsechny stupné
rozsahu. Podstatou pro zabezpeceni oblasti Infrastruktury je identifikace a urCeni posadek
pro zabezpeCeni dlouhodobého pobytu spojeneckych sil. V pfipadé pritomnych
stacionarnich zafizeni provést jejich revitalizaci. Pro zabezpeceni této oblasti je rovnéz

zadouci vybudovani novych stacionarnich zatizeni po pfedchozi dislokaci.

Mezi zasadni akvizicni procesy je také nutné zahrnout akvizicni proces k pofizeni

majetku pro polni zplisob ubytovani — ubytovaci KTN, polni kuchyné a kontejnerova
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socialni zafizeni v mnozstvi potfebném k zabezpeCeni plnohodnotného komfortu

pii dlouhodobém pobytu.

V souvislosti se zminénymi ¢innostmi je pti planovani rozvoje infrastruktury potiebné
vybudovani technického zazemi pro dopliiovani PHM, prostor pro skladovani velkého
mnozstvi zasob a materialu, prostor pro udrzbu a parkovani techniky véetné HAZMAT,

a to na zékladé provedené dislokace.
Interoperabilita

Pro funk¢ni oblast Interoperability, s nejvys§i mirou operacniho rizika v ramci vSech
stupniti rozsahu, je jednim z hlavnich opatfeni zvySeni Cetnosti mezinarodnich cviceni.
Dalsim opatfenim je zfizeni prvku pro jednotnou organizaci vSech subjektt podilejicich

se na zabezpe&eni HNS (integrované slozky HZS, PCR).

K odstranéni nedostatki souvisejicich s mezinarodni interoperabilitou NATO je nutné
sjednoceni standardd komunikacnich a informacnich systémi v ramci NATO a zvyseni
soutasné aktivity zapojeni CR v programu Federated Mission Networking (FMN)

stanovujici cile pro jednotny pfistup k interoperabilité ¢lenskych stati NATO.

4.4.2 Dil¢i zavér

V podkapitole 4.4 byly na zakladé identifikovanych nedostatki pfedstaveny navrhy
a opatfeni ke zlepSeni souCasného stavu zabezpeceni HNS pfi dlouhodobém pobytu
spojeneckych sil. K redukci nedostatki ve vSech zkoumanych oblastech je tieba
pfistupovat komplexné a cilené takovym zpisobem, aby postupné dochazelo
ke zvySovani schopnosti pro plnohodnotné zabezpeceni dlouhodobého pobytu
spojeneckych sil 2. a 3. stupné rozsahu nasazenych spojeneckych sil o velikosti prUU
a bUU. Castetné toho lze dosahnout pomoci dilgich opatieni, aviak nékteré nedostatky
vyzaduji dlouhodobé komplexni procesy a feSeni. Vzhledem k potfebé materialniho
zabezpeceni pro plnohodnotnou podporu potencionalné nasazenych spojeneckych sil
je potfebné ucinit prvotni kroky pro potfeby akvizicniho procesu a jeho zahajeni

v nejkrat§im mozném case.
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Z.avér

Logistickd podpora jednotek severoatlantické aliance je celkové velice slozitym
procesem zavislym na koordinované organizaci a planovani. Logistické zabezpeCeni
je zasadnim prvkem v celkové organizaci HNS. V ramci NATO jsou stanovena pravidla
a postupy pro vyzadovani a poskytovani podpory spojeneckym silam. Tyto pravidla,
podminky a postupy jsou dané legislativou a na zakladé vzajemnych dohod mezi
vysilajicim staitem a statem poskytujicim podporu. Vzdy jsou brany v uvahu také

moznosti dané zemé¢, které urcuje katalog schopnosti HNS.

Prestoze podpora hostitelskou zemi mize byt charakterizovana jiz v dobach vzniku
ozbrojenych konfliktd, samotny pojem a koncepce se v souCasném modernim svété
teprve rozviji. Dikazem tohoto faktu jsou problémy plynouci z neuplné pripravenosti
nékterych statit NATO na plnohodnotné zabezpeceni HNS. Tato skutecnost je dasledkem
bezpecnostni situace pied lety, kdy nehrozily zadné vazné&jsi ozbrojené konflikty,
a nebyla proto potieba velkych investic do rozvoje konceptu HNS. Tento stav se vSak
zménil rokem 2022 po napadeni Ukrajiny Ruskou federaci, majici za nasledek stale
probihajici valku na Ukrajin€. Blizkost tohoto ozbrojeného konfliktu vyustila v nasazeni
spojeneckych sil na uzemi Slovenské republiky. Vzhledem ktéto situaci nelze
v budoucnosti vyloucit moznost zabezpeCeni HNS na uzemi dalSich Clenskych stati,
véetné CR.

HNS je v CR &etné zabezpeCovano formou podpory pii presunech spojeneckych sil,
nicméné poskytnuti dlouhodobého pobytu koali¢nim silam nebylo v CR doposud
ACR byla v minulych letech zodpovédna za zabezpe&ovani piesuntl pres uzemi CR pouze

mensiho rozsahu — do velikosti rotniho ukolového uskupeni (do 250 osob).

Z dtvodu absence zkusenosti s pobytem spojeneckych sil na tizemi CR byla provedena
analyza schopnosti zabezpeCeni dlouhodobého HNS ve 3. stupnich rozsahu. Vystupem
této analyzy je zjisténi, ze CR je piipravena k zabezpeCeni HNS rozsahu 1. stupné
o velikosti rotniho ukolového uskupeni. V tomto rozsahu byly zji§tény nedostatky

v souvislosti s legislativnimi opatfenimi pro dlouhodoby pobyt spojeneckych sil.

Pro zabezpeceni 2. stupné — praporni ukolové uskupeni (do 1000 osob) a 3. stupné —

brigadni ukolové uskupeni (do 3000 osob) je potiebné odstranit nedostatky souvisejici
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predev§im s materialovym zabezpeCenim a zabezpeCenim souvisejicim s poskytovanim

nemovité infrastruktury.

V navaznosti na vSechny nedostatky byly predlozeny navrhy na jejich odstranéni.
Z pozice MO CR, jakozto uréeného fidictho prvku pro HNS, prostiednictvim Sekce
Logistiky MO, je moznost ovlivnit odstranéni nedostatkti pouze v nekterych oblastech,
jako napft. materialni zabezpeceni, naopak do oblasti souvisejicich napft. s legislativnimi
zménami, nema MO CR pravomoc zasahovat. Z divodu moZnosti odstrandni
nedostatkd jedné ze stézejnich problémovych oblasti, kterou je pravé oblast materialniho
zabezpe&eni, byla provedena analyza stanoveni doby trvani doplnéni ACR majetkem
potfebnym k zabezpeceni plnohodnotného HNS. Vysledkem této analyzy je zjisténi,
ze k zabezpeCeni materialem pro dlouhodoby pobyt spojeneckych sil je v ramci
akvizi¢niho procesu, na zékladé stanoveni kritické cesty, stfedni doba trvani projektu
50 mésicu. Dalsimi vypocty bylo zjisténo, ze akvizicni proces pro plnohodnotné
materialové zabezpeceni, bez zohlednéni financnich kapacit a pii zachovani soucasnych

podminek, je 6 let a 4 mésicu.

Zavérem je nutno konstatovat, ze jiz zminéna bezpecnostni situace a hrozby
z ni vyplyvajici, klade velky tlak na kompletni pfipravenost Armady Ceské republiky,
ato nejen z hlediska zvySovani urovné vlastniho vycviku, ale také pomoci Clenskym
i neClenskym statim NATO pii odvraceni potencionalni hrozby ozbrojeného konfliktu.
Podpora hostitelskou zemi ma pii souboru téchto opatfeni nezastupitelné misto.
Vzhledem ke zjisténym faktim, na zaklad€ provedené analyzy, je dle mého nazoru nutné
zaméfit pozornost na situaci, kdy bude na uzemi CR nutné zabezpedit HNS

pro dlouhodoby pobyt spojeneckych sil vétsiho rozsahu.

Navrhovana opatieni mizou piispét k vyssi pripravenosti ACR pii zabezpeCeni HNS

dlouhodobého charakteru.
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Seznam priloh

Ptiloha A Stanoveni hodnotici Skaly funkénich oblasti DOTMLPF(I)

Ptiloha B Tabulka hodnoty distribu¢ni funkce ®(x)normované normalni nahodné
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Priloha A

Stanoveni hodnotici Skaly funkénich oblasti DOTMLPFI

Doktriny (D) Zahrnuje zavaznou dokumentaci (predpisy, normy, standardy,
operacni postupy) stanovujici formu a obsah Cinnosti majici za cil
dosazeni stanoveného ukolu.

Hodnota | Popis

1 Disponibilita veskerych relevantnich dokumentt

) Disponibilita s omezenimi, které vSak nemaji zdsadni vliv na plnéni
schopnosti

3 Disponibilita s omezenimi, které maji zasadni vliv na plnéni schopnosti

4 Disponibilni dokumenty neumoziiuji plnit stanovenou schopnost

5 Dokumenty nejsou k dispozici

Organizace (O) Organizacni prvek zaclenény do struktury jednotky, ktery je
nezbytny k naplnéni pozadované schopnosti.

Hodnota | Popis

! Organizacni prvek pokryva potieby k naplnéni pozadované schopnosti
bez omezeni

5 Organizacni prvek pokryva schopnost s omezenimi, které vSak nemaji
zasadni vliv na pozadovany efekt

3 Organizacni prvek pokryva schopnost s omezenimi, které maji zasadni
vliv na pozadovany efekt

4 Organizacni prvek je k dispozici pouze v ptipadé vyzadani

5 Organizacni prvek neni k dispozici




Vycvik (T) Vycvik organiza¢niho prvku k zabezpeceni pozadované schopnosti.

Hodnota | Popis

1 Vycvik je provadén komplexné

5 Vycvik je provadén s omezenimi, které zasadné€ nenarusuji naplnéni
pozadované schopnosti

3 Vycvik je provadén s omezenimi, které maji dil¢i dopad na pozadované
schopnosti

4 Vycvik je provadén s omezenimi, které zasadné narusuji naplnéni
pozadované schopnosti

5 Vycvik neni provadén

Material (M) Nezbytné minimalni materidlni vybaveni vyzbroji, munici,
zbrafiovymi systémy nebo jinym specifickym zafizenim nezbytnym
k naplnéni pozadované schopnosti

Hodnota | Popis

1 Material napliiuje vice jak 90 % stanovenych potieb
2 Material napliuje 75 — 90 % potieb

3 Material napliuje 60 — 75 % potieb

4 Material napliiuje méné jak 60 % potieb

5 Material neni k dispozici

Vedeni (L) Pozadovany pocet osob u prvki veleni a fizeni potfebny k naplnéni
pozadované schopnosti

Hodnota | Popis

Velitelské struktury jsou obsazeny na vice jak 90 % pozadovanych
poctu

2 Velitelské struktury jsou obsazeny na 75 — 90 % pozadovanych poctu

3 Velitelské struktury jsou obsazeny na 60 — 75 % pozadovanych poctu




Velitelské struktury jsou obsazeny na méné jak 60 % pozadovanych
poctu

Velitelské struktury nejsou obsazeny

Personal (P) Pozadovany pocet osob u daného organizacniho prvku potiebny

k naplnéni pozadované schopnosti (mimo osoby =zafazené na
velitelské a ridici funkce).

Hodnota | Popis

1 Organizacni prvek je obsazen na vice jak 90 % dle pozadovanych poctu
2 Organizacni prvek je obsazen na 75 — 90 % pozadovanych pocta

3 Organizacni prvek je obsazen na 60 — 75 % pozadovanych pocta

4 Organizacni prvek je obsazen na mén¢ jak 60 % pozadovanych pocti
5 Organizacni prvek neni personaln€ obsazen

Infrastruktura (F) Nezbytna nemovita infrastruktura slouzici k zabezpeceni chodu

organizace, pokryvajici potfeby vedeni ptipravy, vycviku, udrzby a
oprav materialu, vCetn€ ubytovacich kapacit.

Hodnota | Popis

! Infrastruktura je pln€ disponibilni v pozadovaném rozsahu a kvalite.
Neinvesti¢ni vydaje k udrzbé a provozu jsou vyclenény
Infrastruktura je disponibilni ve stavu vyzadujicim pouze dilci

2 neinvesti¢ni naklady k zabezpeceni udrzby a provozu. Investicni
naklady nejsou pozadovany

3 Infrastruktura disponibilni ve stavu vyzadujicim zasadni neinvesti¢ni
naklady k udrzbé a provozu. Investi¢ni naklady nejsou pozadovany

4 Infrastruktura disponibilni vyzadujici zasadni investini i neinvesticni
vydaje

5 Infrastruktura neni k dispozici




Priloha B

Tabulka hodnoty distribu¢ni funkce ®(x)normované

normalni nidhodné veli¢iny

x D(x) x D(x) x DO(x) x D(x) x DO(x)
0.00 |0.5000 0.40 | 0.6554 0.80 | 0.7881 1.20 | 0.8849 1.60 | 0.9452
0.01 |0.5040 0.41 | 0.6591 0.81 | 0.7910 1.21 | 0.8869 1.61 | 0.9463
0.02 |0.5080 0.42 | 0.6628 0.82 | 0.7939 1.22 | 0.8888 1.62 | 0.9474
0.03 |0.5120 0.43 | 0.6664 0.83 | 0.7967 1.23 | 0.8907 1.63 | 0.9484
0.04 |0.5160 0.44 | 0.6700 0.84 | 0.7995 1.24 | 0.8925 1.64 | 0.9495
0.05 |0.5199 0.45 | 0.6736 0.85 | 0.8023 1.25 | 0.8944 1.65 | 0.9505
0.06 |0.5239 0.46 | 0.6772 0.86 | 0.8051 1.26 | 0.8962 1.66 | 0.9515
0.07 ]0.5279 0.47 | 0.6808 0.87 | 0.8079 1.27 | 0.8980 1.67 | 0.9525
0.08 |0.5319 0.48 | 0.6844 0.88 | 0.8106 1.28 | 0.8997 1.68 | 0.9535
0.09 |0.5359 0.49 | 0.6879 0.89 | 0.8133 1.29 | 0.9015 1.69 | 0.9545
0.10 |0.5398 0.50 | 0.6915 0.90 | 0.8159 1.30 | 0.9032 1.70 | 0.9554
0.11 |0.5438 0.51 | 0.6950 0.91 | 0.8186 1.31 | 0.9049 1.71 | 0.9564
0.12 ]0.5478 0.52 | 0.6985 0.92 | 0.8212 1.32 | 0.9066 1.72 | 0.9573
0.13 |0.5517 0.53 | 0.7019 0.93 | 0.8238 1.33 | 0.9082 1.73 | 0.9582
0.14 |0.5557 0.54 | 0.7054 0.94 | 0.8264 1.34 | 0.9099 1.74 | 0.9591
0.15 |0.5596 0.55 | 0.7088 0.95 | 0.8289 1.35 | 0.9115 1.75 | 0.9599
0.16 |0.5636 0.56 | 0.7123 0.96 | 0.8315 1.36 | 0.9131 1.76 | 0.9608
0.17 |0.5675 0.57 | 0.7157 0.97 | 0.8340 1.37 | 0.9147 1.77 | 0.9616
0.18 |0.5714 0.58 | 0.7190 0.98 | 0.8365 1.38 | 0.9162 1.78 | 0.9625
0.19 |0.5753 0.59 | 0.7224 0.99 | 0.8389 1.39 | 0.9177 1.79 | 0.9633
0.20 |0.5793 0.60 | 0.7257 1.00 | 0.8413 1.40 | 0.9192 1.80 | 0.9641
0.21 |0.5832 0.61 | 0.7291 1.01 | 0.8438 1.41 | 0.9207 1.81 | 0.9649
0.22 |0.5871 0.62 | 0.7324 1.02 | 0.8461 1.42 | 0.9222 1.82 | 0.9656
0.23 ]0.5910 0.63 | 0.7357 1.03 | 0.8485 1.43 | 0.9236 1.83 | 0.9664
0.24 |0.5948 0.64 | 0.7389 1.04 | 0.8508 1.44 | 0.9251 1.84 | 0.9671
0.25 |0.5987 0.65 | 0.7422 1.05 | 0.8531 1.45 | 0.9265 1.85 | 0.9678
0.26 |0.6026 0.66 | 0.7454 1.06 | 0.8554 1.46 | 0.9279 1.86 | 0.9686
0.27 |0.6064 0.67 | 0.7486 1.07 | 0.8577 1.47 | 0.9292 1.87 | 0.9693
0.28 |0.6103 0.68 | 0.7517 1.08 | 0.8599 1.48 | 0.9306 1.88 | 0.9699
0.29 |0.6141 0.69 | 0.7549 1.09 | 0.8621 1.49 | 0.9319 1.89 | 0.9706
0.30 |0.6179 0.70 | 0.7580 1.10 | 0.8643 1.50 | 0.9332 1.90 | 0.9712
0.31 |0.6217 0.71 | 0.7611 1.11 | 0.8665 1.51 | 0.9345 1.91 | 0.9719
0.32 |0.6255 0.72 | 0.7642 1.12 | 0.8686 1.52 | 0.9357 1.92 | 0.9726
0.33 |0.6293 0.73 | 0.7673 1.13 | 0.8708 1.53 | 0.9370 1.93 | 0.9732
0.34 |0.6331 0.74 | 0.7704 1.14 | 0.8729 1.54 | 0.9382 1.94 | 0.9738
0.35 |0.6368 0.75 | 0.7734 1.15 | 0.8749 1.55 | 0.9394 1.95 | 0.9744
0.36 |0.6406 0.76 | 0.7764 1.16 | 0.8770 1.56 | 0.9406 1.96 | 0.9750
0.37 |0.6443 0.77 | 0.7794 1.17 | 0.8790 1.57 | 0.9418 1.97 | 0.9756
0.38 |0.6480 0.78 | 0.7823 1.18 | 0.8810 1.58 | 0.9429 1.98 | 0.9761
0.39 |0.6517 0.79 | 0.7852 1.19 | 0.8830 1.59 | 0.9441 1.99 | 0.9767




x DO(x) x |[@(x) x DO(x) x D(x) x DO(x)
2.00 | 0.9773 2.40 (0.9918 2.80 |0.9974 3.20 [0.9993 3.60 |0.9998
2.01 | 0.9778 2.41 10.9920 2.81 |0.9975 3.21 |0.9993 3.61 [0.9998
2.02 | 0.9783 2.42 10.9922 2.82 10.9976 3.22 10.9994 3.62  10.9999
2.03 | 0.9788 2.43 (0.9925 2.83 10.9977 3.23 10.9994 3.63  |0.9999
2.04 | 0.9793 2.44 10.9927 2.84 10.9977 3.24 10.9994 3.64 |0.9999
2.05 | 0.9798 2.45 10.9929 2.85 10.9978 3.25 10.9994 3.65 10.9999
2.06 | 0.9803 2.46 10.9931 2.86 |0.9979 3.26 [0.9994 3.66 | 0.9999
2.07 | 0.9808 2.47 (0.9932 2.87 10.9979 3.27 [0.9995 3.67 |0.9999
2.08 | 0.9812 2.48 10.9934 2.88 10.9980 3.28 [0.9995 3.68 |0.9999
2.09 | 0.9817 2.49 10.9936 2.89 10.9981 3.29 [0.9995 3.69 |0.9999
2.10 | 0.9821 2.50 10.9938 2.90 |0.9981 3.30 [0.9995 3.70 | 0.9999
2.11 | 0.9826 2.51 (0.9940 2.91 ]0.9982 3.31 [0.9995 3.71 | 0.9999
2.12 | 0.9830 2.52 10.9941 2.92 [0.9983 3.32 10.9996 3.72 10.9999
2.13 | 0.9834 2.53 10.9943 2.93 10.9983 3.33 10.9996 3.73  10.9999
2.14 | 0.9838 2.54 10.9945 2.94 10.9984 3.34 10.9996 3.74 | 0.9999
2.15 | 0.9842 2.55 (0.9946 2.95 10.9984 3.35 10.9996 3.75 |0.9999
2.16 | 0.9846 2.56 10.9948 2.96 |0.9985 3.36 [0.9996 3.76 | 0.9999
2.17 | 0.9850 2.57 10.9949 2.97 |0.9985 3.37 10.9996 3.77 10.9999
2.18 | 0.9854 2.58 10.9951 2.98 10.9986 3.38 |0.9996 3.78 10.9999
2.19 | 0.9857 2.59 (0.9952 2.99 10.9986 3.39 [0.9997 3.79  |0.9999
2.20 | 0.9861 2.60 10.9953 3.00 |0.9987 3.40 [0.9997 3.80 |0.9999
2.21 | 0.9864 2.61 |0.9955 3.01 |0.9987 3.41 |0.9997 3.81 [0.9999
2.22 | 0.9868 2.62 (0.9956 3.02 |0.9987 3.42 10.9997 3.82 | 0.9999
2.23 | 0.9871 2.63 (0.9957 3.03 |0.9988 3.43 10.9997 3.83  |0.9999
2.24 | 0.9875 2.64 10.9959 3.04 |0.9988 3.44 10.9997 3.84 |0.9999
2.25 | 0.9878 2.65 10.9960 3.05 [0.9989 3.45 10.9997 3.85 10.9999
2.26 | 0.9881 2.66 10.9961 3.06 |0.9989 3.46 [0.9997 3.86 | 0.9999
2.27 | 0.9884 2.67 (0.9962 3.07 ]0.9989 3.47 10.9997 3.87 |0.9999
2.28 | 0.9887 2.68 10.9963 3.08 [0.9990 3.48 10.9997 3.88  |0.9999
2.29 | 0.9890 2.69 10.9964 3.09 [0.9990 3.49 10.9998 3.89 | 1.0000
2.30 | 0.9893 2.70 10.9965 3.10 {0.9990 3.50 [0.9998 3.90 | 1.0000
2.31 | 0.9896 2.71 (0.9966 3.11 {0.9991 3.51 [0.9998 3.91 1.0000
2.32 | 0.9898 2.72 10.9967 3.12 {0.9991 3.52 10.9998 3.92 | 1.0000
2.33 | 0.9901 2.73 10.9968 3.13 {0.9991 3.53 10.9998 3.93 1.0000
2.34 | 0.9904 2.74 10.9969 3.14 0.9992 3.54 10.9998 3.94 | 1.0000
2.35 | 0.9906 2.75 10.9970 3.15 ]0.9992 3.55 10.9998 3.95 | 1.0000
2.36 | 0.9909 2.76 10.9971 3.16 [0.9992 3.56 |0.9998 3.96 | 1.0000
2.37 | 0.9911 2.77 10.9972 3.17 10.9992 3.57 10.9998 3.97 |1.0000
2.38 | 0.9913 2.78 10.9973 3.18 [0.9993 3.58 10.9998 3.98 | 1.0000
2.39 | 0.9916 2.79 10.9974 3.19 {0.9993 3.59 10.9998 3.99 | 1.0000
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