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1 Uvod

Neustaly ptichod novych firem na trh, jejich riist a pad nastoluje nové vyzvy pro vrcholovy
management podniku, jenz v konkuren¢nim prostiedi musi rychle a vhodné nachazet feSeni
souvisejici s dlouhodobou schopnosti organizace ptezit a rust a klade vyssi pozadavky
na strategické ftizeni. Strategické fizeni podniku ale nemuze byt vykonano bez toho, aniz
bychom ur¢ili, co ovliviiuje schopnost podniku fungovat zvenci a jakych moznosti lze vyuzit,
aby se vn¢jSim nastraham celilo. Témito otdzkami se zabyvéa analyza vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi podniku.

Pokud zname a umime aplikovat metody jednotlivych analyz, jsme mnohem lépe schopni
zabezpecit stabilitu podniku z dlouhodobého hlediska. Malokteré vedeni podniku si ovSem
uvédomuje rozmanitost a komplexnost, s jakou je mozno pomoci analyz strategii ohodnotit ¢i
k dané strategii dospét a zhodnotit celkovy stav podniku. Nechté&ji-li se manazeti spoléhat na
pouhé vytyceni dodavatelskych a odbératelskych vztaha ¢i konkurence, tak se ur€ité zaméii i
na dalsi aspekty, jako jsou napiiklad portfoliové analyzy ¢i ostatni znalostni modely, jez zatim
v mnohych zatizenich nenachazi odpovidajici resonan¢ni prostor. K lepsimu pochopeni téchto
aspektil a zaroven k vysvétleni zakladnich souvislosti mezi danymi dilezitymi analyzami ma
slouzit tato bakalaiska prace.

Ugelem prace je na konkrétnim podniku HEYCO WERK CR s.r.0., zalozenym roku 1995 a
zabyvajici se vyrobou plastovych dilii pro automobilovy primysl, demonstrovat postupy
vybranych analyz popsané v teoretické Casti prace.

Jaké informace potiebujeme k sestaveni dané analyzy? Co znamena dany vysledek a indikuje
pro nas nutnost zmény? I to jsou otazky, které si etni vedouci predstavitelé mnohokrat kladou.
Vysledky analyz totiz nikdy nepfinesou dostate¢nou hodnotu, pokud jim pln€ neporozumime.
Porozuménim se zaroven zaobira empiricka cast prace, kde ve vybrané spolecnosti na zakladé
vetejnych 1 internich dat dané analyzy prob&hnou a dojde zéaroven k jejich vyhodnoceni.
Mezi vybrané analyzy bude z vnitiniho prostfedi zahrnuta matice BCG a finan¢ni analyza a
z vn¢jSiho prostiedi Porteriiv model péti sil a analyza PESTLE.

Prace tudiZ nepfinese jen strohy vycet faktll, ale zamé&fi se 1 na jejich vyuziti na konkrétni
organizaci, které zavérem navrhne prostor pro zlepSeni soucasného stavu a mozné sméry vyvoje
do budoucna tak, aby i v dlouhodobém horizontu mohla uspé$né pokracovat ve své ¢innosti.



2 Literarni prehled

2.1 Strategie a strategické fizeni

Strategicka analyza prostiedi spada do nadfazeného souboru zvaného strategické fizeni, proto
nastava klicova otazka, co se pod timto pojmem rozumi a co znamena zakladni pojem strategie.

Obecné strategie vyjadiuji zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny
(Ketkovsky & Vykypél, 2006). Samotna strategie byva definovana riizn€, naptiklad jako
védomy soubor tkont slouzici k dosazeni komparativni vyhody davajici organizaci soudrznost
a smér (O'Regan & Ghobadian, 2005). Podle Srpové & kol. (2011) ma strategie tradi¢ni a
moderni definici.

Podle tradi¢ni definice se na strategii miizeme divat jako na dokument, ve kterém jsou uréeny
dlouhodobé cile firmy, stanoven priibéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdrojii nezbytnych
pro splnéni danych cili. Podle moderni definice se jedna o piipravenost na budoucnost. Co maji
definice spole¢ného je, Ze ,, strategie je dlouhodoby smeér, kterym se organizace ubirad, neni to
psany dokument na stole vedouciho * (Charvat, 2006). Griinig & Kiihn (2011) jesté zdlraziuji
vliv strategie na pfitomnost, kdyZ tvrdi, Ze se strategie zaobiraji skutecnostmi, které je mozné
zvladnout v soucasnosti, aby se v budoucnosti zarucilo dosaZeni nejvyssich podnikovych cila.

Strategické fizeni muizeme chdpat jako proces zahrnujici tvorbu peclivého porozuméni
neustale se méniciho svéta a znalost toho, jak tento ménici svét mize ovlivnit danou firmu
(Hannagan, 2002).

Strategické fizeni je stejné jako jeho vystup strategie zaméfeno do budoucnosti a zédkladnim
kamenem se tudiZz stdva rozhodovani s vysokym stupném rizika, nebot’ budoucnost nelze
predpovidat s jistotou. Lze jej také chapat jako ,, nikdy nekoncici proces...pocinajici vymezenim
poslanim firmy a jejich cilu, strategickou analyzou a koncici formulaci moznych variant reseni*
(Ketkovsky & Vykypél, 2006). Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze strategicka analyza prostiedi
firmy tvofi jeden ze zékladnich a dtlezitych komponenti strategického fizeni a neméla by byt
tudiZ opomijena.

2.2 Vnéjsi prostredi organizace

Prostfedi samo o sobé oznaCuje skutecnost, Ze naSe firma existuje, podnika v urcitych
politickych a spolecenskych podminkach (Charvat, 2006). Analyza vné&jSiho prostiedi znamena
dilezity meznik v urceni strategie a neziidka se proto utvaii pred samotnou vnitini analyzou
podniku, nebot’ udavd miru omezeni, se kterou mizeme podnikové zdroje vyuzit. Jednd se
0 $irsi soubor faktordt nazyvanych oborové okoli podniku.

Dedouchova (2001) vnéjsi prostiedi rozdéluje na mikrookoli, které je omezeno na samotnou
¢innost podniku spolu s bezprostiednimi konkurenénimi silami, a makrookoli. Makrookoli pak



predstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky rdmec, v némz podnik
existuje (Lukasova & Novy, 2004). Makrookoli se tedy omezuje na $irsi ptisobnost podniku.
Strategie a cile podniku jsou pak siln€ ovliviiovany atraktivnosti oboru, v némz podnik ptisobi
(Ketkovsky & Vykypél, 2006). Mezi faktory vnéjsiho prostfedi fadime napiiklad:

1. Demografické faktory, jez se zabyvaji celkovymi zménami v populaci, generacnimi
posuny a distribuci pfijmi ve spole¢nosti.

2. Geografické faktory, jez uzce souvisejici s fyzickou polohou podniku danou naptiklad
blizkosti k zakazniktim ¢i dodavatelim.

3. Politické atributy, které maji odpovidat na otazky typu:
e Ma organizace piistup ke statnimu financovani?
e Podporuji vladni politické a ideologické tendence druh podnikani dané organizace?

4. Sociokulturni faktory, které se zabyvaji hodnotami podniku a jejich korespondenci
s vn&j$im prostiedim.

5. Ekonomické faktory, jez se tykaji predev§im makroekonomickych veli¢in a riznych
subvenci.

6. Technologické faktory, které jsou dany druhem podnikani, celkovou vyspélosti
spole¢nosti a moznosti implementovat technologie nové (Lusthaus, Adrien, Anderson
& Carden, 2001).

Vidime, ze vnéjsi prostiedi ma mnohotvarny a dosti komplexni obsah, proto i jeho metody

wewvr

péti sil a PESTLE analyza, které jsou i predmétem této prace.

2.2.1 Porteriv model péti sil

Profesor Michael Eugene Porter tuto analyzu zformuloval v roce 1979 na Harvard Business
School a jak bystie poznamenava Knopp (2007), uvedl tim detailngji sviij koncept diamantu
urceny pro statni iroven.

Na firmu pilisobi sily dodavatelti, odbératelti (zdkazniki), substitutii, potencidlnich noveé
vstupujicich firem (konkurent) a v neposledni fad¢ i soupefeni mezi existujicimi firmami
(stavajicimi konkurenty). Porter (1994) sdéluje, ze vSech pét konkurencnich sil spoleéné urcuje
intenzitu odvétvové konkurence a ziskovost. Jedné se o jakousi ziizenou specifikaci vnéjsiho
prosttedi z odvétvi, kde podnik plisobi, na odvétvi, v nichz soutézi.

Jak uvadi Knopp (2007), klicové poselstvi modelu spociva v tom, ze branze je atraktivni
pfedevsim tehdy, kdyZ je ohroZeni novymi konkurenti nepatrné, vyjednavaci sila odbératelt
slaba, neexistuji substituty, dodavatelé maji omezenou vyjednavaci schopnost a rivalita
mezi podniky je nepatrna. Bednar (2012) uvadi ve své praci i opacny piiklad, kdy stanovuje
pravidlo, Ze se celkova ziskovost podniku v odvétvi snizuje, kdyZz se konkurence stava
aktivn&j$i. ,,Z perspektivy podniku, nejkritictéjsi a nejbrutalnéjsi konkurencni podminky
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vzniknou, kdyz se piisobnost péti sil spoji a vytvori tlaky tak intenzivni, Ze vyhlidka pro dané
odvétvi je vice nez mizivd... “ Ideélni situace pro podnik tudiz nastava tehdy, kdy vSech pét sil
pozbyva dilezitosti.

Chce-li do stavajiciho trhu vstoupit nova firma, bude se potykat s poc¢atecnimi bariérami.
Cim nepatrngjsi dané bariéry jsou, tim snaze nové firmy vstoupi na trh a snadnéji ohrozi firmy
stavajici. Podle Portera (1994) existuji 4 hlavni zdroje prekazek vstupu novych firem
do odvétvi, a sice:

1.

Uspory z rozsahu — Tento mikroekonomicky pojem #iké, Ze &im vétsi je produkce, tim
vys$si jsou uspory. Potencidlni firmy se tak dle Biische (2013) stavaji zranitelnéjSimi
diky nutnosti produkovat vice vyroby od samého zacatku.

Diferenciace produktu — Kdy se jedna o jméno vybudované za dobu existence znacky.
Novy produkt musi mit takové vlastnosti, aby ptekonal loajalitu zakaznikt k produktu
stavajicimu.

Kapitalova naro¢nost — Kdy firmy realizujici zisky si mohou dovolit investice
do vétsich a ptipadné i rizikovéjsich projekti. Mezi hlavni zdroje nakladt fadi Biisch
(2013) personal, vyzkum, pocatecni reklamu a podnikovy inventar.

Piechodové naklady — Davaji se do souvislosti s pifechodem od jednoho dodavatele
ke druhému a projevuji se naptiklad jako naklady na zménu nové technologie ¢i $koleni
zaméstnancu. Jestlize jako firma doddvame, musime zdkaznikiim nabidnout pfidanou
hodnotu, ktera by ptfechodové naklady pokryla.

Dodavatelé byvaji definovani jako organizace ¢i jednotlivei, které poskytuji materidly,

informace ¢i znalosti, které umoznuji organizaci produkovat vlastni vyrobky ¢i sluzby
(Assessing the Environmental Conditions of Higher Education: In a Theoretical Approach
Using Porter’s Five Forces Model, 2017.)

Mezi hlavni typy dodavatelt mizeme podle Portera (1994) zaradit:

1.

Vyrobce a prodejce — Prodavaji své produkty distributoriim, velkoobchodnikiim a
maloobchodniktim.

Distributory a velkoobchodniky — Zakupuji zbozi ve stiedni az vyssi kvantité k prodeji
K redistribuci.

Nezavislé dodavatele a femeslniky — Prodavaji jedine¢né produkty ptimo svym
zakaznikl

Importéry a exportéry— Zakupuji produkty od vyrobcll jedné zemé a distribuuji je
do jiné zem¢.

Dopravce a zasilatele — Slouzi jako prostfednici k dopravovani a zasilani produkti
riznym spolecnostem.



Intuitivné muzeme fici, Ze dodavatelé maji v modelu znaény vyznam, pokud naklady
na zménu odbératelll jsou vysoké, dale pokud je odbératelli vice nez dodavatelll, naklady
na zménu dodavatele jsou vysoké, dodavatelé nejsou zavisli na trzbach od daného odbératele a
neexistuji dostupné substituty. Naopak pokud je sila dodavateli nizka, odvétvi se stava
pritazlivéjSim a pro odbératele se oteviraji nové cesty k dosazeni zisku, jelikoz nejsou
omezovani silou dodavateli (Knopp, 2007).

Nakupujici neboli odbératelé tvoti dalsi zasadni slozku Porterova modelu a byvaji definovani
jako osoby, ktefi zakupuji zbozi a sluzby od jinych nakupujicich, tedy dodavatelt (Biisch,
2013). Jejich vliv pii vyjednavani mtizeme sledovat v celém procesu obchodovani. Vyjednavat
mohou Vv celé fadé situaci, naptiklad pfi cené produktt, provizi sluzeb, technickych aspektech
produktii a systému vcetné jejich zmény a kontrole kvality (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Aby byli odbératelé konkurenceschopni, je pro né zasadni udrzet si silnou vyjednavaci pozici.
S tim souvisi nutnost vysoké informovanosti v oblasti, ve které plisobi. Dale maji odbératelé
silnou pozici, pokud jsou oproti dodavateliim koncentrovani, naklady na zménu dodavatele jsou
nizké, existuje zde moznost zpétné integrace, kdy si odbératelé sami za¢nou produkt dodavateli
vyrabét a dale pokud zakaznici reaguji citlivé na zménu ceny (Biisch, 2013).

Substituty byvaji nazyvany nahrazkami. Substituty limituji potencialni vynosy odvétvi tim, ze
urCuji cenové stropy, jez si mohou firmy v odvétvi se ziskem uctovat (Porter, 1994). Tato
omezeni rentability odvétvi zavisi na ¢tyfech faktorech, konkrétné na:

e disponibilité blizkych substitutt,
e nakladech na zménu substitutu,
e agresivit¢ producentl substitutu,

e poméru ceny a hodnoty mezi originalnim produktem a substitutem (Hax & Majluf,
2004; Johnson & Scholes, 2000).

Substitutim by se v modelu méla vénovat pozornost zejména ve dvou piipadech. Pokud
vykazuji takové cenové zlepSeni, ze se piiblizuji produkci odvétvi, nebo jsou vyrdbény
odvétvimi s vysokym ziskem, cozZ znamena, Ze piti zostieni konkurence v odvétvi se mohou stat
prvni moznosti volby (Porter, 1994).

Rivalita mezi konkurenty je v samotném stfedu modelu a ptisobi na ni popsané ¢tyii sily. Urcita
¢ast soutézivosti je v podminkéch trzni konkurence nezbytna, ovSem pokud se boje o postaveni
na trhu pfili§ vyhrocuji, Skodi to celému odvétvi. Mizeme ji vidét u:

e Produkti znacek, které se snazi ohrozit rizné generické formy.

e Nakladi na zménu, nebot’ ¢im snadnéji je mozné produkt zmeénit, tim vice rivality
v odvétvi nastane.

e Bariér vystupu u neatraktivnich odvétvi, kdy vysoce specializované produkty a vysoké
naklady na likvidaci brani dokoncit fadny cyklus vystoupeni z trhu dané firmy a
zpusobuji nizky prah rentability (Hax & Majluf, 2004).

Na zavér je tieba si polozit otazku, jak je mozné se rivalité branit. Porter (1994) uvadi zlepseni
postaveni firmy pomoci strategickych pfesunt. Piikladem muze byt zvySeni pfechodovych



nakladl odbérateld tim, Ze je podnik ucini na sebe technicky zévislymi. Pfipomenme, zZe
ptechodové néklady predstavuji vstupni piekdzku do odvétvi a vynaklada je prave kupujici pii
pfechodu od jednoho dodavatele ke druhému. Jednou z dal§ich moznosti je zaméteni podniku
zavisi na mnoha faktorech, znichz nékteré nelze ovlivnit, ale o to vice
nabyvaji na vyznamu polozky ovlivnitelné.

2.2.2 Analyza PESTLE

., Analyza PESTEL miize byt uzita v kazdé casti strategického procesu“ (Yeates & Wakefield,
2004).

Druhou z pfedstavenych analyz vnéjsiho prostiedi je analyza PESTLE, n¢kdy byva zkracena
jen na PEST ¢&i STEP, ptipadné uvadéna v dalich modifikacich®. Jeji historie je pomé&mé
nejasna, jako prvni ji Francis Aguilar v roce 1967 pod jinym nazvem pouzil v knize Scanning
the Business Environment.

Jedna se o akronym pro faktory politické (Political), ekonomické (Economic), kulturné-
socialni (Social-cultural), technologické (Technological), legislativni (Legislative) a
ekologické (Ecological).

Politické faktory ovliviiyji cely chod ekonomiky. Podle Richtera & Walthera (2017) se
politické faktory mohou skladat zregulaci, globalnich politickych tezi a sektorovych
konsolidaci. Ticha & Hron (2002) dopliuji stabilitu vlady, regulaci zahrani¢niho obchodu,
danovou politiku, monopolni legislativu a ochranu Zzivotniho prostiedi. Dédina & Odchazel
(2007) dodavaji zajmové skupiny, obchodni politiku, valky, ob&anské nepokoje a terorismus.

Ekonomické faktory se uzce prolinaji s politickymi, proto nékteré polozky, jako tieba
obchodni politika, jsou co do zafazeni diskutabilni. Radime zde ekonomicky rtst, chovéni
konkurence, dafiovy rezim, mzdové tarify, inflaci, nabidku penéz, trend vyvoje HDP aj.
ZapovSimnuti stoji magicky ctyfuhelnik, kde dualezitou roli hraje HDP pfedstavujici
ekonomicky rist a saldo zahrani¢niho obchodu piedstavujici vnéj$i rovnovahu. Naopak snaha
o minimalizaci se projevuje u dalSich dvou polozek, nezaméstnanosti a inflace (Ketkovsky &
Vykypél, 2006).

Socialni faktory dle Mallayi (2007) mohou ovliviiovat nejen poptavku po zbozi a sluzbach,
ale 1 nabidku, kam jako zastupce za sluzby patii dle Ketkovského & Vykypéla (2006)
podnikavost a pracovni motivace. Radi se zde i rtizné kulturni zvyklosti a tradice v&etné vyvoje
spolecnosti. V dneS$ni dob€ se stavaji patrnéjsi jevy zaméfené na sebevzdélavani, vznik a
diverzifikace trhti s novymi segmenty pro bohaté a péce o seniory. Tyto znacné specifické
polozky doplnuji 1 obecnéjsi oblasti, konkrétné Zivotni styl a uroven, demografické trendy,
socialni trendy, struktura populace, vzdélani, doprava.

! Analyza PESTLE je nékdy dle po&tu faktor( uvddéna jako PEST, PESTE, PESTLIED, STEP, STEPE, STEEPLED.
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Technologické faktory se tykaji vyrobnich procesi, prostfedki, a podnikového know-how.
Rozvoj technologickych faktorii je dualezity zejména u firem prodavajici luxusni C¢i
technologicky naro¢né produkty za vyssi cenu. Do této oblasti byvaji zahrnovany vladni vydaje
na védu a vyzkum, patenty a vynalezy, transfer technologii, inovace, logistika a internetové
obchodovani.

Posledni dvé polozky byvaji nékdy dodatecné pridavany. Legislativni faktory jsou uzce spjaty
s vladnim (politickym) sektorem a zahrnuji nejen néarodni vlivy, ale i pravni prameny EU,
popiipad¢ zdroje prava na celosvétové urovni. Do legislativy fadime zakony a vyhléasky,
mezinarodni pravo, harmonizaci zakoni a dani a mezinarodni obchodni smlouvy.

Ekologické faktory by nemély byt opomijeny, nebot’ urcuji napiiklad polohu vyrobniho
zavodu, miru technologickych opatfeni souvisejici s emisnimi limity 1 spolecenskou
odpovédnost firmy vici okoli, at’ uz v podobé efektivniho tfidéni odpadu, ¢i vyuziti
obnovitelnych zdroju energie. Do této oblasti patii i hluk, regulace emisi a zneciSténi, prevence
pred katastrofami a ekologické zajmové skupiny (Dédina & Odchazel, 2007).

2.3 Vnitrni prostredi organizace

Analyza vnitifniho okoli podniku dale pracuje s omezenimi danymi vysledky vnéjsi analyzy.
Podle Hortona & kol. (2008) se sklada z faktora tvorici osobnost organizace. Vychodiskem se
stava evaluace dosavadni strategie, ktera patii do jedné z fazi procesu strategického fizeni a
zabyva se napiiklad otazkami:

o Prinasi strategie ocekavané vysledky?

e Je strategie v souladu se stylem fizeni?

e Jsou systémy a programy podporujici realizaci strategie vhodné¢ zvoleny?

e Je vztah mezi soucasnymi a o¢ekavanymi vysledky vyvazeny? (Tichd & Hron, 2002)

Cilem analyzy vnitinich zdroji a schopnosti organizace je identifikovat strategicky vyznamné
zdroje a schopnosti a nasledné specifické prednosti podniku jako zdroje konkuren¢ni vyhody
(Lukasova & Novy, 2004). Jedna se tedy o identifikaci silnych a slabych stranek podniku.

Zavérem shriime celkové poslani vnitini analyzy. Systematicka interni analyza pomaha firm¢
nalézt svou pozici ve smyslu silnych a slabych stranek, vyuzit ptilezitosti, které jsou v souladu
S jejimi pfilezitostmi, napravit dileZité slabé stranky, bojovat proti ohroZenim, zhodnotit
nedostatky ve schopnostech a podniknout kroky K jejich napraveni (Rao, Rao, &
Sivaramakrishna, 2008).

2.3.1 BCG matice

BCG matice je zkratka globalni manazerské poradenské firmy s vice jak 80 kancelati a 1400
zaméstnanci po celém svété Boston Consulting Group (David, Sanchez Carrion, & Valdés
Hernandez, 2003). Je uzitecna tim, Ze ukazuje ptehled produktli organizace nebo portfolia
strategické podnikatelské jednotky a finan¢ni zdroje potfebné nyni i v budoucnosti. Z hlediska
finan¢nich input hovotime o produktech vysoce rostoucich a z hlediska pfebytecného kapitalu
o produktech pomalu rostoucich, pfi¢emzZ organizace potfebuje oba dva typy produktd.



Konkrétné podle Buchholzové (2012) je cilem vybalancovani téchto dvou produktd, tedy
soulad mezi produkty naroénymi na kapital a produkty kapital vytvarejici, aby se dosahlo
vyvazené struktury v jednotlivych oblastech.

Jak vidime na obrazku ¢islo 1, matice obsahuje ¢tyfi bunky a kazda aktivita se tak projevuje
jako jedna bublina, pficemz rozmér jedné bubliny koresponduje s procentem vynosu, které
reprezentuje v celkovém portfoliu (Ticha & Hron, 2002). Matice se sklada ze dvou os, z miry
rastu odvétvi (tempa rastu trhu) a relativniho trzniho podilu.

Obrazek 1: Matice BCG
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Relativni podil trhu

Zdroj: upraveno dle Donnellyho, Gibsona, & Ivanceviche (1997)

Mira rastu odvétvi charakterizuje dle Steinmanna, Schreyogga & Kocha (2013) moznost
zobrazeni vSech Sanci zavislych na prostfedi a rizik za pomoci hodnot ristu trhu. Odrazi také
schopnost firmy generovat zisk (Rao, Rao & Sivaramakrishna, 2008). Jako stfedni hodnota je
bran rast HDP, pfi¢emz odvétvi, ktera rostou rychleji nez dana ekonomika, jsou odvétvi vysoce
rostouci, ostatni jsou odvétvi pomalu rostouci (Tichd & Hron, 2002).

Druhéd dimenze, relativni podil na trhu, je vyjadiena ve form& kumulovaného produkéniho
mnozstvi, tedy strukturou ndkladt a konkurenéni vyhodou (Buchholz, 2012). Je logaritmovana
tak, aby jednotlivé osy spolu vzajemné korespondovaly a vyjadiuje podil na trhu ve vztahu
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k nejbliz§imu konkurentovi. Relativni podil na trhu by mél dosahovat co nejvyssich hodnot,
aby doslo k ptfevaze nad konkurentem (Ticha & Hron, 2002).

Problémové déti neboli otazniky ¢i divoké kocky se vyskytuji na rychle rostoucich trzich, kde
ale zaujimaji nizky trzni podil. Vyvstava tedy otdzka, zdali mize byt ziskovy potencidl
v souvislosti s ristem trhu dostate¢né podchycen (Ticha & Hron, 2002). Cilem je pfeneseni
téchto produkti do oblasti hvézd a néasledné dojnych krav, coz se ovsem déje se zna¢nymi
naklady.

Hvézdy jsou charakterizovany vysokym podilem na trhu a vyskytuji se na rychle rostoucich
trzich. Jsou potencialné ziskové a s dalSim rustem se stavaji dllezitou produktovou kategorii
podniku. Vyzaduji tedy dali investice. Mezi dal3i charakteristiky patii tspory z rozsahu® a
generace hotovosti, kterd vSak neni tak vysoka jako hotovost na n¢ vynakladana. Rao, Rao &
Sivaramakrishna (2008) proto doporucuji vzit ¢ast hotovosti z dojnych krav k podpoie hvézd,
aby se 1 hvézdy staly dojnymi kradvami.

Dojné kravy se vyskytuji na pomalu rostoucich trzich (hodnoty ristu méné nez 10 %) (Fyall
& Garrod 2005), kde maji vysoky podil. Se svymi ustalenymi pozicemi maji schopnost
generovat znacné zisky 1 hotovost, aniz by sami vyzadovaly vysoké investi¢ni naklady. Jejich
zisk je dale rozdélen mezi hvézdy a otazniky.

Bidni psi nevytvareji zadny zisk, pouze spotfebovavaji hotovost a tim jsou neatraktivni a
urceni k zaniku. Maji nizky podil na trhu a vyskytuji se na pomalu rostoucich trzich. Bidni psi
vykazuji kombinace znaki vysokych nakladt, netc¢inného marketingu a nekvalitnich vyrobk.
Bidni psi tedy vykazuji ztratu nebo nulovy zisk a pokud neslouzi k dopliikovému sortimentu
dané organizace, méli by byt co nejucinnéjsi cestou odstranéni.

Mezi vyhody BCG matice patii numerické vyjadieni udajl, a tedy pfesné zmapovani situace
(Dvoskin, 2004) a jednoduchost vyjadfeni silnych a slabych stranek (Blazkova, 2007).
Mezi nevyhody patifi zna¢né zjednoduseni vyjadiené posuzovanim pouze dvou faktorti a
uvazovanim pouze o soucasné ziskovosti bez relevance k investicnim pfilezitostem, nebot’ 1
bidny pes mize byt ziskovy bez dodatecnych penéz, a proto se vyplati jeho podpora (Blazkova,
2007).

2.3.2 Finan¢ni analyza

Utelem finanéni analyzy je kvantitativni posouzeni finanéni situace podniku jako celku.
Abychom dostali dostatecnou informac¢ni hodnotu, je tfeba vychéazet z podnikové trovné dat,
kterou nasledné rozdélime na jednotliva odvétvi v podniku (Schuh & Klappert, 2011). Finanéni
analyzu tvofime za pomoci rozvahy, kde zohlediiujeme aktiva a pasiva, zavazky a pohledavky
dané organizace, dale pouzivame vykaz zisku a ztraty coby informace o nakladech a vynosech
podniku a vysledku hospodateni za ucetni obdobi a také vykaz cash flow jako demonstraci

2 Uspory z rozsahu vyjadFuji Uspory z vyroby pti velkosériovém vyrabéni.
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penéznich tokd podniku. Zodpoveédnost za spravné zpracovani podkladi sdili auditor a finan¢ni
manazer, ktery pfipravuje finan¢ni vykaz na bazi auditu (Gibson & Gibson, 2001).

Co se tyce rozdeleni financni analyzy, tak jednim z pfedpokladi je, ze analyza mize byt
externi nebo interni, jeji hlavni rozdéleni nicméné spocivad v analyze mikroekonomické a
makroekonomické. Makroekonomicka analyza se vyuziva zejména v politickych rozhodnutich,
jelikoz se provadi na Grovni statu, regiond ¢i odvétvi. Pro podnikové ucely je adekvatni analyza
mikroekonomicka. Z hlediska ziskanych dat mizeme posoudit efektivnost alokace zdroji, a to
v kratkodobém (do 1 roku) i dlouhodobém hledisku.

Dulezitou soucasti analyzy je 1 rozdéleni ukazateld na absolutni, rozdilové a pomérové.

Absolutni ukazatele nezaznamenavaji zddnou matematickou operaci, proto posuzujeme jen

vvvvv

mezi n¢ vyse uvedené ucetni vykazy.

Rozdilové ukazatele nam udavaji rozdil mezi aktivy a pasivy podniku a slouzi jako soucast
fizeni ob&znych aktiv. Zde nas zajima hodnota &istého pracovniho kapitalu (CPK), tedy
hodnoty obéznych aktiv snizené o kratkodobé zavazky.

Nejvice pouzivané jsou pomeérové ukazatelé, které vypocitame jako podil dvou slozek
Z ucetnich vykazi (Rickova & Roubickova, 2012). Mezi nejpouzivanéj$i pomérové ukazatele
finan¢ni analyzy patii ukazatelé likvidity, zadluZenosti, rentability a aktivity.

Finané¢ni analyzu vyuziva fada zainteresovanych subjektd, kromé vlastnikti i manazert firmy
napiiklad odbératelé a dodavatelé, potencidlni investofi, banky pfi poskytovani uvéra a stat
pfi danovém vykaznictvi (Gibson & Gibson, 2001).

Ukazatelé likvidity

Abychom pochopili ukazatele likvidity, podivame se, co likvidita znamena. Likvidita urcité
sloZzky predstavuje vyjadreni vlastnosti dané sloZky pfemeénit se rychle a bez velké ztraty
hodnoty na finan¢ni hotovost. Likviditou podniku rozumime vyjadieni schopnosti podniku v¢as
uhradit své platebni zavazky, pficemz je dilezit¢ sledovat ukazatel v Case (Ruckova &
Roubickova, 2012).

RozliSujeme béznou likviditu, ktera vyjadiuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé
zavazky.
obéina aktiva

Bézna likvidita = (1)

kratkodobé zavazky

Obvykle se doporu¢uje aspoii hodnota 1,5 (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).
Rackova & Roubickova (2012) uvadi hodnotu 1,6-2.

Pohotova likvidita udava miru jistoty thrady kratkodobych penéznich zavazkd. Zde je
doporucend hodnota kolem 1, nebot niz$i hodnota upozoriiuje na vysoky stav zdsob a
nedostatecné kryti kratkodobych zavazkl (Griinwald & Holeckova, 2007).
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kratkodobé pohledavky a kratkodoby finantni majetek—zasoby

Pohotova likvidita =

@

kratkodobé zavazky a dluhy

Okamzita neboli penézni likvidita tika, jak je podnik schopen uhradit své okamzité zavazky.
Fotr & kol. (2012) oznacuji za kritickou hodnotu 0,2, Riackova & Roubickova (2012)
doporucuji rozmezi 0,9-1,1.

RT . g pohotové platebni prostiedky
Okamzita likvidita =

©)

dluhy s okamzitou splatnosti
Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity byvaji oznaCovani jako ukazatele efektivnosti uziti zdroji (Kefkovsky &
Vykypél, 2006). Udavaji, jak obratné uziva firma svych aktiv neboli pocet obratek jednotlivych
aktiv ¢i dobu obratu (Gallagher & Andrew, 2007). Jedna se tedy o ukazatele dvojiho typu, a to
dle po¢tu obrati a dle doby obratu (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, 2012).

Mezi zakladni ukazatele patii obrat zasob, ktery by mél byt co nejvyssi a doba obratu zésob,
kterd by analogicky méla vykazovat nizké hodnoty (zde vidime rozdil mezi poctem obratd a
dobou obratu). Fotr & kol. (2012) uvadi doporu¢enou hodnotu 5 a 20 obratek, 4 az 6 uvadi
Nikolai, Bazley, & Jones (2010).

, 7b
Obrat zisob = —=2¥ (4)
zasoby
, 4sob
Doba obratu zisob = Z222Y « 360 (5)
triby

Obrat pohledavek zna¢i pomér priméru dennich trzeb a primérného stavu obchodnich
pohledavek (Fotr, Vacik, Souc¢ek, Spadek, & Hajek, 2012) neboli zajak dlouho jsou
pohledavky v pruméru splaceny (Riackova & Roubickova, 2012).

trzby+vynosy (6)
prumérna vyse pohledavek

Obrat pohledavek =

priamérna vyse pohledavek

Doba obratu pohledavek = * 360 (7

trzby+vynosy

Doporu¢ena hodnota by méla korespondovat s udajem na fakturach. Pokud je obrat vysoky,
znamena to, Ze podnik snadnéji ziskava nové pohledavky a ma vice disponibilnich penéz,
jelikoz klienti diive plati (Khan & Jain, 2010).

Ke kontrole platebni moralky podniku slouZi obrat zavazkd.

. o trzby za zbozi a sluzby+vykon:
Obrat zavazkl = 4 YTOyEORY 8)

kratkodobé zavazky
kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = * 360 9

trzby za zboii a sluzby+vykony

cv w7

po ktery jsou zavazky neuhrazeny. Podle Fotra & kol. (2012) ale maji firmy tendenci tuto dobu
prodluzovat, aby si udrzely vice prostfedki na nadkup aktiv.
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Mankiw (1999) uvadi obchodni deficit jako rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou
uhrady kratkodobych zavazki. Ukazatel se pouziva pro stanoveni kapitalové potieby, tedy jestli
je podnik financovan dodavateli, nebo podnik sam uvéruje zédkazniky.

’ , ., _ pohledavky z obchodniho styku zavazky z obchodniho styku
ObChOdnl deflClt - trzby za zbozi a sluzby - trzby za zbozi a sluiby (10)
360 360

Na obrat aktiv budeme nahlizet americkym systémem, kdy nebudeme pfipocitavat k trzbam
za zbozi Sluzby i vykony.

trzby

Obrat aktiv = (11)

aktiva celkem

Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok neboli miru vyuziti aktiv (Vachal & Vochozka,
2013). Podle Scholleové (2012) by mél byt vyssi nez 1.

Obrat stalych aktiv ukazuje efektivni vyuzivani dlouhodobého majetku. Za ideéalni je
povazovana hodnota 5,1. Pokud je hodnota nizsi, firma dostate¢né nevyuziva své vyrobni
kapacity a v tomto obdobi by nem¢la ani investovat (Vachal & Vochozka, 2013).

trzby za zbozi a sluzby

Obrat stalych aktiv = ——— doby majetek (12)
V praxi miizeme uvést i obrat obéznych aktiv, 1 kdyz jsou velmi proménliva.
“y . trib bo%i a sluzb
Obrat ob&inych aktiv = ——2— 222 2310Y (13)

obéina aktiva

Hodnota obratu dlouhodobého hmotného majetku by méla presahovat 1 stejné jako u obratu
stalych aktiv. Tato polozka slouZi zejména pro komparativni i¢ely a ve finan¢ni analyze nebyva
vzdy zahrnuta (Kislingerova, 2001).

trzby za zbozi a sluzby

Obrat dlouhodobého hmotného majetku = (14)

dlouhodoby hmotny majetek
Ukazatelé rentability

,, Rentabilita je méritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim
investovaného kapitalu. “ (Rtic¢kova & Roubickova, 2012).

Ukazatel¢é rentability neboli ziskovosti ukazuji, jak efektivné podnik pracuje (Ketkovsky &
Vykypél, 2006).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se sklada z prostiedkt vlozenych do podniku vlastniky,
méii vynosnost vlastniho kapitalu a zabyva se otazkou, kolik zisku ptipada na 1 K¢ vlastniho
kapitalu (Kislingerova, 2001).

ROE= —2 4100 (15)

vlastni kapital
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Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje, jaka cast zisku byla dosazena z investovaného kapitalu
ROA by méla byt asponi tak vysoka, aby pokryla nedobytné pohledavky a znehodnocené zasoby
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

EBIT
aktiva

ROA = * 100 (16)

Poslednim uvedenym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb (ROS), ktera vykazuje
informace o vysi zisku z podnikani a schopnosti podniku zvySovat vlastni zdroje financovani
(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2012).

EAT
trzby

ROS = * 100 17

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti charakterizuji pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem vcetné
zadluzenosti vlastniho kapitalu (Kislingerova, 2001). Cizi kapital vyuzivame proto, ze pouziti
pouze vlastniho kapitalu snizuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu (Ruckova &
Roubickova, 2012).

Mezi nejbéznéjsi ukazatele patii celkova zadluZenost, jez zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé
zavazky a bankovni uvéry. Analogicky Kk celkové =zadluzenosti byva uvadéna mira
samofinancovani urcujici procento aktiv pokrytych vlastnim kapitadlem (Hronovd & Hindls,
2000). Mira samofinancovani a celkova zadluzenost musi v souctu tvotit 100 %.

Celkova zadlusenost = dlouhodobé zévazky+krétkod.obé zdvazky+bankovni Gvéry +100 (18)
aktiva
, . ;. vlastni kapital
Mira samofinancovani = —,p * 100 (19)
aktiva
Z celkové zadluZenosti pak miiZzeme vyjmout kratkodobou a dlouhodobou zadluZenost.

, , v kratkodobé zavazky+kratkodobé finantni Gvér;

Kratkodoba zadluzenost = yrere ! Y 100 (20)
aktiva

. v dlouhodobé zavazky+dlouhodobé financtni Gvér,

Dlouhodoba zadluzenost = 24 ! Y 4100 (21)

aktiva

Urcuji, kolik kratkodobych a dlouhodobych dluhti pfipada na jednotku aktiv.

Finan¢ni paka ukazuje pomér mezi celkovych a vlastnim kapitalem, jinymi slovy, jak dalece
prevysuje celkovy kapital ten vlastni. Index by mél dosahovat hodnot vyssich nez 1 (Ruckova
& Roubickova, 2012).

aktiva

Financni paka = (22)

vlastni kapital

Zvyseni zadluzenosti znamena pro podnik placeni vySSich trokl. Ta ¢ast zisku, kterou
odcCerpavaji uroky, byva oznacovana jako urokové zatizeni. Hodnoty by se mély pohybovat
pod 40 % (Hronova & Hindls, 2000).
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nakladové aroky +100

Urokové zatizeni = (23)

(vysledek hospodateni za ucetni obdobi+nakladové uroky)

Ukazatel urokové kryti nas informuje, o kolik procent zisk pied odectenim urokl a dani
prevysil urokové platby, pficemz doporuc¢ena hodnota by méla dosahovat 300-400 %. (Fotr,
Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).

(vysledek hospodafteni za Gcetni obdobi+nakladové uroky)

Urokové kryti = * 100 (24)

nakladové aroky

Poslednim zminénim ukazatelem je doba splaceni zavazku, ktera by podle Knapkové & kol.
(2017) m¢la byt mensi nez 3 roky a zaroven predpoklada stavajici udrzeni hodnoty cash flow.
Vyjadiuje ¢asovy usek, do které¢ho je firma schopna uhradit své zavazky.

(kratkodobé+dlouhodobé zivazky)— finanini majetek

Doba splaceni zavazki = * 100 (25)

vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi+zména stavu rezerv

2.4 SWOT analyza

Pokud budeme chtit sumarizovat vysledky predchozich analyz, tak SWOT se jevi jako vhodna
metoda. SWOT je zkratka pro silna mista (Strengths), slaba mista (Weaknesses), moznosti
(Opportunities) a ohrozeni (Threats), pti¢emz silné a slabé stranky se vyuziji pro definici
ptilezitosti, které spolecnost ma a ptipadné hrozeb, které ptedstavuji konkurenti (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).

Abychom zvladli spravné identifikovat idaje SWOT, musime se vyvarovat obecnych popist.
Nejlepsim feSenim se jevi sestrojeni tabulky s jednotlivymi faktory a ke kazdému faktoru
napsani kratkého popisu a divodu jeho vybrani, pficemz faktory rozdélujeme ve vztahu
K internimu prostiedi (S, W) a externimu prostiedi (O, T) (Soriano, 1990).

Grafické zobrazeni SWOT matice je na obrazku cislo 2.

Obrazek 2: SWOT matice

Interni ‘ Externi
prostredi prostredi

O
X

S
W T

Zdroj: upraveno dle Charvata (2006)



Silné stranky ptinaseji podniku konkuren¢ni vyhodu, ovliviiuji jeho hospodateni a postaveni

na trhu, patii mezi né:

kompetentnost v rozhodujicich oblastech,
uznavana vidci pozice na trhu,

vlastni technologie,

lepsi reklamni kampaii.

Slabé stranky znamenaji pro podnik limity a celkové podnik oslabuji, zahrnuji:

nevyuzité kapacity,

nejasny strategicky zamer,
nedokonalou distribu¢ni sit’,
zaostavani ve vyzkumu a vyvoji.

Ptilezitosti jsou pozitivnim faktorem, jelikoz mohou podniku pfinést konkurenéni vyhodu
V podobé zlepSeni vyuZzivani dostupnych zdroji a rozvoje podniku, uvadi se zde naptiklad:

diverzifikace,

rychlejsi rust trhu,

piekonani obchodnich bariér na atraktivnich cizich trzich,
rozsifeni vyrobki.

Ohrozeni udavaji bariéry z vné&jsiho prostredi, které ohrozuji fungovani firmy a jeji postaveni
na trhu. Radime mezi né:

konkurenci ze strany cizich vyrobci s niz§imi naklady,

pomaly rist trhu,

rostouci prodeje substitu¢nich vyrobk,

neptiznivy vyvoj sménnych kurzt (Hordkova, 2003; Vachal & Vochozka, 2013).

Na zakladé¢ 4 faktorit SWOT se pak urcuji jednotlivé strategie.

1. Strategie Maxi-Maxi (SO) — Jedna se o idealni pozici, kde firma ve svém
strategickém zaméru miize uplatnit silné stranky i ptilezitosti.

2. Strategie Mini-Maxi (WO) se zaméfuje na rozvoj. Firma je postavena pied tkol
vylepsSit své slabé stranky a zérovenn zhodnotit externi pftilezitosti, které Casto
pod tlakem slabych stranek zlstavaji nevyuzity. Pfikladem WO muze byt joint
venture, akvizice ¢i ndbor kvalifikovanych sil.

3. Strategie Maxi-Mini (ST) se soustfedi na omezeni ¢i vyhybani hrozeb a pouziti
silnych stranek podniku.

4. Strategie Mini-Mini (WT) patii k obrannym strategiim a zaméfuje se na vyhnuti

hrozeb zvenci a redukovani slabych stranek (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek,
2012; Vachal & Vochozka, 2013).

17



3 Cil a metodika

3.1 Cil bakalarské prace
Cilem bakalafské prace je provést strategickou analyzu vybrané organizace a navrhnout
strategii pro jeji rozvoj.

3.2 Metodika bakalarské prace
Metodika bakalaiské prace se skladala z nékolika dil¢ich krokt, které jsou popsany nize
Vv nésledujicich podkapitolach.

3.2.1 Studium odborné literatury vztahujici se k danému tématu

Jako vhled do problematiky poslouzila literarni reSerSe na dané téma. Prace Cerpala z Ceskych
1 zahrani¢nich zdroji. Mezi vyuzité zdroje patfily knihy véetné e-knih a odborné a védecké
¢lanky s vyuzitim zahrani¢nich poskytovateli CAB eBooks a EBSCO eBooks. Knihy
ze seznamu literatury byly ziskany z knihovny Jiho€eské univerzity, z knihovny Universitét
Passau a v ramci kolegilni spoluprace ze studijnich pobytl byly nékteré tituly nebo jejich casti
zapijcéeny od kolegti z Universidad de Sevilla a Victoria University v Melbourne. Sepsani
samotné literarni ¢asti prace probihalo v mésicich listopad a prosinec 2017.

3.2.2 Charakteristika vybrané organizace
Spolegnost HEYCO WERK CR s.r.0. byla v této ¢asti piedstavena s vyuZitim informaci
ziskanych z webovych stranek spolec¢nosti a z obchodniho rejstiiku.
3.2.3 Rozhovor s manaZerem a stanoveni analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi
Na zéklad¢ strukturovaného rozhovoru s jednatelem spolecnosti byly ziskany informace
slouzici k obéma analyzam. Analyzy mély nasledujici strukturu:
e Porteriv model péti sil

K popsani vng&jsiho prostiedi podniku HEYCO WERK CR s.r.0. jako prvni poslouzil Porteriiv
model péti sil. Hodnocené sily dodavateld, odbératelli, substitutii a stavajicich konkurenti
vcetné potencidlnich konkurenti vstupujicich na trh byly provedeny na zéklad¢ rozhovoru
S jednatelem spoleCnosti. Zavér modelu piedstavovala tabulka s vyhodnocenim konkuren¢niho
prostiedi, které podnik obklopuje.

e PESTLE analyza

Popis vngj$iho prosttedi podniku zavrSila analyza PESTLE. Faktory byly roztfizeny
na politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a enviromentélni. Cést informaci
byla ziskana z rozhovoru s jednatelem podniku, ¢ast z internetového prazkumu odvétvi. Grafy
a tabulky vychazely z dat Ceského statistického witadu, portdlu Kurzy.cz a dalsich webovych
zdroju.

e Bostonska matice

Analyzu vnitiniho prostiedi zahdjila bostonska matice. Porovnavan byl na zékladé
standardizace relativni podil na trhu s procentudlnim ristem trhu. Procentudlni rtst trhu byl
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zjiStén z internich dat spolecnosti na zdkladé mezirocniho naristu a poklesu trzeb dané
kategorie produkti.

¢ Financ¢ni analyza

Byly pouzity Ctyfi zékladni ukazatele finanéniho zdravi podniku ptedstavené v literarni
reSer$i. K datim potfebnym pro stanoveni jednotlivych ukazatelti slouzily ucetni vykazy
spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0. uvefejiiované na portalu justice.cz. K porovnani hodnot
poslouzila ur¢ené ¢asoprostorova dimenze.

e SWOT analyza

SWOT analyza shrnula vysledky ptedchozich ¢tyf analyz. Vnitini prostiedi determinovalo
silné a slabé stranky podniku, vysledkem analyzy vné&jSiho prostiedi byly ohrozeni a piilezitosti.
Pro zjisténi absolutni Cetnosti faktor byl pouzit Fulleriiv trojuhelnik. Na zaklad¢ relativnich
cetnosti byla vybrana odpovidajici strategie.

V této casti doslo k syntéze pouzitych zdroji. Vyuzity byly rozbory internich dokumentt,
elektronické zdroje a rozhovor s jednatelem podniku. Jednatel podniku diky svému Sirokému
zabéru informaci pfispél znaénym dilem k vytvofeni analyzy. Rozhovor byl strukturovany a
obsahoval 17 otazek, odpovédi na otazky byly zaznamendny pisemné do referentského archu.
Rozhovor probéhl v mésici tnoru. Pokladané otazky jsou obsahem pfilohy ¢islo 2. Tykaly se
napftiklad néasledujicich oblasti:

e Na jaké komponenty se firma zamé&iuje?

e Kdo jsou hlavni odbératelé¢ a dodavatelé spolecnosti?

e Jak probihal rozvoj firmy v prubéhu let?

e Jaci jsou hlavni konkurenti firmy?

e Jaka je struktura zaméstnanct a jak probiha péce o zaméstnance?

3.2.4 Navrzeni vysledné strategie podniku
Na zékladé vysledku SWOT analyzy byly urceny silné a slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni,

Znichz byla vybrana dana strategie, ktera byla specifikovana z hlediska firmy
HEYCO WERK CR s.r.0.
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4 Charakteristika vybrané organizace

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: HEYCO WERK CR s.r.0.
Sidlo: 397 01 Pisek, Prazské predmésti, Cizovska 453/4
ICO: 63271249
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enym omezenym
Druh zivnosti: Ohlasovaci volna
Obory ¢innosti: Vyroba plastovych a pryZovych vyrobktl, velkoobchod a maloobchod
Jednatel spole¢nosti: Ing. Josef Hrouda
Primérny pocet zaméstnancu: 130
Zakladni kapital: 100.000 K¢
Spolec¢nik: HEYCO-WERK Heynen GmbH & Co, KG
Zapis do obchodniho rejstiiku: 29. 6. 1995

4.2 Historie spole¢nosti

K zalozeni spole¢nika firmy HEYCO WERK GmbH doslo jiz v roce 1937 rodinou Heyent
v némeckém Remscheidu. Firma se nejprve zaméfovala na opravy a udrZovani femeslnickych
nastroju, diverzifikace ¢innosti v oblasti plasti priSla s rokem 1990. V roce 1995 byla zaloZena
pobocka v Ceské republice pod nazvem HEYCOTEC spol. s.r.o., ktera se zpo&atku zabyvala i
zprostfedkovanim odbytovych mist a sluzbami v oblasti velkoobchodu. Firma ptvodné sidlila
v Tyné nad Vltavou a zacinala se 40 zamé&stnanci.

Firma se zna¢né rozsitila vytvofenim nové produkéni haly v roce 2000 a zacala produkovat
prvni plastové komponenty podle pokynli vyvojového stfediska z némeckého Tittlingu.
V témze roce firma zménila jméno na HEYCO WERK CR s.r.o. Prostor pro riist nastal i
v dalsich letech, kdy se diky pfikoupenym pozemkim vybudovala dal$i hala pro montazni a
skladové ¢innosti dokoncena v roce 2004.

V roce 2004 jako HEYCO WERK CR s.r.o0. ziskala také firma postaveni spole¢nika v ramci
skupiny HEYCO-Gruppe citajicich nad 800 zaméstnancti. Firmu zpocatku zastupovali dva
jednatelé a jejich ukol byl i zajiStovani odbytu plastovych komponentii pro automobilovy
priumysl v ramci vlastni maloobchodni sité. Tato ¢innost zanikla v roce 2011, kdy se i
zredukoval pocet ¢lenil statutarniho organu ze 3 na 2.

Nyni se firma dale roz8ituje, v potadi tfeti hala byla zprovoznéna poc¢atkem roku 2015 a slouzi
prevazné k vyrobnim a logistickym ucelim. Od Mésta Pisek byl zakoupen vroce 2016
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pozemek o témét 2,5 hektarové rozloze. Diivodem nékupu bylo rozsifeni vyroby o novou
moderni vyrobni technologii. V roce 2017 bylo potvrzeno stavajici sméfovani firmy smérem
k vyrobé a upustilo se od vedlejSich obchodnich i vyvojaiskych ¢innosti, které¢ jsou nyni
prevzaty spole¢nikem (matef'skou spolecnosti) z Némecka.

4.3 Zaméreni podniku

Firma se zabyva vyhradné vyrobnim programem. Pouzité technologie slouzi k vyrob¢ dilt
Z termoplasti vstiikovanim do forem, svafovani plasti a montazi kovovych a plastovych
doplikovych dili. Okrajové se firma zabyva produkci kvalitnich opravarenskych sad, jejichz
soucasti jsou Sroubovaky, nastréné klice, kuffiky, momentové klice, kleste¢ a dalsi dilenské
kusy. Mezi hlavni oblasti zajmu vSak patii kovové produkty a technické plastové vyrobky, jez
jsou nize rozepsany.

Co se tyka kovovych komponentl, zde se uvadi mnozstvi zpracované oceli, které presahuje
3000 tun ro¢né a zpracovani se provadi tepelnym formovanim. K tomu se pouzivaji kladiva
do 63 kJ sily s az 15 kg provozni hmotnosti, dale svislé kovaci lisy do 22 kJ s az 10 kg provozni
hmotnosti a horizontalni kovaci lisy do 4,5 kJ a provozni hmotnosti maximalné 4 kg.

Nékladove efektivni feSeni kompletti probiha dal§im zpracovanim az k jejich finalni verzi.
Komponenty se tepelné zpracovavaji, mezi pouzivané postupy patii zhaveni, kdy se redukuje
tvrdost materialu a zvySuje jeho ohebnost a dale nahrazovani, pii kterém dochazi ke sttidavému
tvrdnuti a méknuti kovu a kaleni, tedy zvySovani odolnosti diky cilenému ménéni
konstrukénich parametrt. Jednotlivé dily se opracovavaji 1 mechanicky diky toCeni, vrtani,
vybruSovani a obrabéni, pfipadné za pouziti CNC strojii, které jsou fizeny pocitacové.
K dotvafeni povrchu slouzi zéfeni, fosfatovani, brynyrovani, leSt€éni a pochromovani.
Po takovéto upravé jsou dily zafazeny do skupin a smontovany. Montovani se provadi
za pomoci nyti, Sroubd, cept a lozisek.

Vyrobni zafizeni jsou plné pfizpisobena velkosériové i malosériové vyrobs. Radi se k nim
lisy, které jsou bud’ ¢astecné s pfevodem, nebo automatizované s ptitlacnou silou az 2200 tun,
systémy na kuti ¢astecné automatizované s narazovou energii az 6,3 megatuny a kalibrace
za studena s pfitlacnou silou 2000 tun. Paletu doplnuji CNC stroje (opatfené pocitacem), plné
automatizované procesni linky v€etné montazZe a testovani soucasti a linky pfipravné montaze
pro nytovaci a Sroubovaci procesy.

Do kovovych komponentt spadaji nasledujici sekce vyrobkii:

e Piiruby pro vyfukové systémy a katalyzatory — z tepeln€ odolnych a nerezovych oceli,

e Vykovky pro kinematiku sklopnych stiech — klestiny, podsvicené drzaky, stfedové tyce,
vkladové podp¢ery,

e Komponenty pro zavésna vozidla a motocykly — pficna ramena, fidici paky, nosice,
spojovaci tyce, bocnice.

V oblasti technickych plastovych vyrobki se pouziva odliSnych vyrobnich technik nez
ukovovych vyrobkl. Ke spojovacim technologiim slouzi pfedev§im rtizné typy svafovani jako
ultrazvukové svarovani plastl, vysokoteplotni svafovani a tieci svafovani. Dale se k nim fadi
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odd¢litelné a neoddélitelné uzamykani a spinani. K technologiim povrchové Upravy patii
laserové znaceni, tamponovy tisk a horka razba.

Co se tyka samotného zpracovani plastovych Casti u technickych plastovych vyrobka, tak zde
se pouzivaji vstfikovaci lisy s hmotnosti od 40 do 1600 tun s jednoturoviiovym ¢i
viceurovilovymi komponenty stfiku. Mezi pouzité technologie patii metoda GIT, kde se
vyuziva vstiikovani plynu a WIT, kde se jedna o vstiikovani s podporou vody. K potiskovani a
popisovani slouzi stroje pro tamponovy tisk, sitotiskové stroje a lasery. Ke smontovani se
pouzivaji pln¢ automatické ¢i poloautomatické stroje véetné prezkouseni.

Paleta plastovych vyrobkii je Sirsi, nize jsou uvedeny zakladni skupiny:

¢ Chlazeni motora — chladici expanzni nddoby a nadrze (rizné typy nadrzi s odliSnymi
displeji pro monitorovani hladin, napft. chladici nadrz na vodu), komponenty
chladiciho systému (se snizenou hmotnosti oproti oceli),

e Plastové kryty— vinylové kryty, plastové kryty ramu celniho skla,

e Komponenty v motorovém prostoru — olejové nadrze, usmériiovaci plech,

e Hybridni ¢asti — sténové segmenty, piidé,

e Upevilovaci Casti — specidlni prvky pro umisténi naraznikii, chladici drzéky.

4.4 Organizacni struktura a zameéstnanci

Firma HEYCO WERK CR s.r.o. vyuziva centralizovanou a plochou organizaéni strukturu
charakterizovanou jasné¢ urenymi pravomocemi a nizkym poctem stupnii organizacnich
jednotek, coz je vzhledem k velikosti firmy vhodny model pro tok informaci. Také strukturu
muzeme oznacit za liniovou, kde kazdy pracovnik mé jasné urcené¢ho nadiizeného, jak je
uvedeno v piiloze ¢islo 2. Diky tomu je zajisténa piehlednost spolu s jasn¢ definovanymi
kompetencemi.

Vyvoj poctu zaméstnancti se v prub&hu let ménil, ovSem jedna se vzdy o stav k datu sestaveni
ucetni zaveérky, a tak 1 samotné pocty béhem roku mohou byt odlisné. Firma nevyuZziva jen
kmenové zaméstnance, ale nechava si asi 20% rezervu pro ob¢asné vypomoci uzaviené na dobu
urcitou, coz souvisi s poptavkou po komponentech. V roce 2009 doslo k poklesu poptavky
ze strany spolecnosti EvoBus GmbH, kterd je velkym odbératelem firmy a redukce vyroby se
tudiz projevila sniZenim téchto nestalych pracovnich sil. V roce 2015 doslo k strmému riistu
pracovnich sil, coZ souvisi s kolaudaci tfeti vyrobni haly.

Naprosta vétSina zaméstnanct zastavala délnické profese. Pocet lidi v nizkém a stfednim
managementu je 6 a toto Cislo bylo po celou sledovanou dobu konstantni. Pocet lidi
ve vrcholovém managementu se v roce 2016 zvedl na 4 diky rostoucimu potencialu firmy.
Posila byla tfeba u obchodniho zéastupce s ohledem zvySujicich se zahrani¢nich cest.
V soucasné dobé se firma zaméfuje na nabor zaméstnancl délnickych profesi, a to prevazné
zen, kterych ve spolecnosti pracuje pies 65 %. Muzi jsou zadani do vyroby jako mechanici a
udrzbéfi, zeny jako délnice. V piipadé managementu firmy je podil zaméstnancii genderove
vyvazeny.Celkovy vyvoj poctu zaméstnanct je zobrazen na obrazku ¢islo 3.
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Obrazek 3: Vyvoj poétu zaméstnanct spoleénosti HEYCO WERK CR s.r.o.
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Zdroj: upraveno z vyroénich zprav spoleénosti HEYCO WERK CR s.r.o.
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5 Analyza souc¢asného stavu

5.1 Porterav model péti sil

V nasledujici sekci dojde k predstaveni vnéjSiho prostfedi podniku za pomoci Porterova
modelu péti sil. U kazdé sily dojde k jeji specifikaci vzhledem k HEYCU WERK CR s.r.0.
vcetné jejiho rozboru.

5.1.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Automobilovy pramysl je stabilni a mnohdy lakavy trh, ktery nabizi mnohé pftilezitosti. Pro to,
aby si firma vybudovala zpocatku distojnou existenci, je potfeba vlastnit dostateny kapital.
Ten je Casto poskytovan matetskou spole¢nosti mnohdy sidlici v zahrani¢i, proto rozhodujicim
momentem jsou legislativni faktory upravujici podminky jeho pouziti. Kapital je nutno dle
ptedchozich znalosti investovat do spravné technologie v zavislosti na pozadavcich odbératele,
nebot’ v soucasnosti existuji technologie umoznujici vyrabét konkrétni komponent vice
zpusoby. Ptikladem jsou vsttikovaci lisy, které se cenové pohybuji od 100.000 EUR (Zhafir)
po 200.000 EUR (KraussMaffei), v zavislosti na po¢tu komponenti. Jesté vice kapitalove
narocné se jevi nakoupeni pozemku a vystavba hal a skladd pro granulaty a stroje, nebot’ vyroba
je velmi prostorové naro¢na.

Pokud by potencialni konkurent chtél vstoupit na trh, bude ohrozen i nedostate¢nou moznosti
ziskat dostatek distribuénich kanalti. Rada automobilek ma nasmlouvané zakazky s vyrobnami
na roky doptedu a jednotlivé modely ¢asto vyzaduji konkrétni vyrobni postup. Firmy si musi
zajistit podminky produkce a jejich sladéni s vyrobnim pldnem automobilek s dostateCnym
casovym piedstihem. To vyzaduje nejen dostatek trpelivosti, ale i vyjednavacich zkuSenosti.

Posledni hlavni ptfekazkou k vstupu na trh jsou Uspory zrozsahu. Ty jsou disledkem
kapitalové narocnosti, nebot’ vétsina strojli je navrzena pro velkosériovou vyrobu a komponenty
jako nédrze ¢i drzédky vyZzaduji vysokou produkci. Firmy jsou tak nucené vyrabét vice
od samého zacatku, aby jejich vyjednavaci sila vici stavajicim podnikim neklesla.

5.1.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Mezi hlavni odbératele patii vyrobce ndkladnich automobil Daimler AG a spolecnost
EvoBus GmbH vyrabéjici autobusy, které se podili na celkovém odbéru 40 %. Daimler AG je
nadfazenou organizaci EvoBusu GmbH. Mezi nejcastéjsimi poptavanymi dily u nich byvaji
nadrze. Daimler AG je s33 % viibec nejvyznamnéjsi odbératel HEYCA WERK CR s.r.0.
Mezi dalsi odbératele patii automobilky Audi AG a Opel GmbH, které se na struktuie odbéra
podili 18 % a 15 %. Pro Audi AG se vyrabi sestavy chladicich kapalin a pro Opel GmbH
zejména listy, kterych miize byt az 9 typt.
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Zvlastni kapitolu tvoii mezifiremni odbéry (Intercompany Sales), které se na celkovych
odbérech podili 14 %. Nejcastéji vyrobky miii do HEYCO Tittling, kterd mé ze vSech pobocek
nasmlouvanych nejvice smluv s odbérateli a zaroven zajistuje spolupraci s jedinou
zaoceanskou dcefinou spole¢nosti HEYCO USA v Greenville. Vyhodou mezifiremnich odbért
je jistota odbytu a zkusenost.

HEYCO WERK CR s.r.o. vyuziva kontaktii s matefskou spole¢nosti a v sou¢asnosti jdou
vSechny vyrobené komponenty k odbératelim do Némecka, vyjimecné jdou nékteré
nedostatkové komponenty do firemni pobocky v USA. U automobilovych dili se vSechny
kontrakty uzaviraji na del§i Casova obdobi, proto v soucasnosti k roku 2017 ma firma
nasmlouvané zakazky az do roku 2023 s piesnym popisem vyroby, kterému se miize
prizpusobit technologie.

HEYCO WERK CR s.r.o. vPisku do roku 2011 dodavalo nékteré dily i soukromym
podnikatelim jako Auto Kdapl s.r.o. a Auto Vinkler s.r.o., nicméné pocet takto dodanych
komponentli nedosahoval ani zlomku toho, co nasmlouvané odbéry velkych automobilek, coz
spolu s vynakladanymi naklady na udrzeni malosériové vyroby vedlo k ukonc¢eni smluvnich
vztaht.

U vSech odbérateli se setkavame s vysokymi naroky na preciznost, nebot’ produkty musi projit
pted jejich predanim nékolikandsobnou kontrolou, aby jejich spolehlivost byla stoprocentni.
Velkou roli hraje i vyrobni postup, ktery je stanoven vyrobnim planem konkrétni automobilky
pro dany model. Nékteré dily (montdzni sety) jsou vyrabéné celoro¢né, jelikoz je lze
standardizovat, jiné (upeviiovaci listy) podléhaji sezonnosti a dobé vyroby. Tlak na cenu je
v daném ptipad¢ az druhotnym faktorem, nebot’ piipadna vyssi cena komponenti je vyvazena
vysokymi ptiraZkami pfi dodani vadného produktu, pfirazky casto piesahuji i samotnou vyrobni
cenu komponentu.

Struktura odbérateli v odvétvi je tedy dana Casto na roky dopfedu s hlavnim dirazem
na kvalitu a zplsob provedeni komponentd, ne na jejich cenu. Svou roli hraji uzaviené
odbératelsko-dodavatelské smlouvy a vzajemna spolupréce, kterd se uskutecniuje na denni bazi
ptes zdkaznické internetové portaly.

5.1.3 Vyjednavaci sila dodavatelua

Hovoiime-li o dodavatelich HEYCO WERK CR s.r.0., je tfeba vymezit typ dodavek. Nejvice
dodavek ptichdzi od podnikd vyrabéjici granulaty, ze kterych se se vyrabé&ji plastové
komponenty. Dal$i vyznamnou slozkou je nakup polotovari plastovych a kovovych dilt.
Posledni vyznamnou sloZzkou je ndkup obal, podnikovych prostfedk (napt. v rdmci BOZP) a
spotfebnich substanci. Za nepravidelné dodavky pak miizeme oznacit dodavky stroji. Obrazek
Cislo 4 reprezentuje procentudlni podil v rdmci poc¢tu dodavek do firmy.
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Obrazek 4: Struktura dodavek do firmy HEYCO WERK CR s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.

Mezi hlavni dodavatele se fadi producenti riznych granuldti. Na rozdil od dlouhodobych
kontraktli s odbérateli se zde jednd ptedevsim o kratkodobé a sttednédobé kontrakty, jelikoz si
chce firma pojistit moznost ziskat granulaty za vyhodnéj$ich podminek, nebot’ mnohé granulaty
jsou vyrabény vice spole¢nostmi. N&které granulaty nicméné vyzaduji znacnou specificnost,
jelikoz se daji pouzit pouze pro konkrétni typ stroje, proto i zde hraje velka role mezifiremni
spoluprace. Hlavni logistické centrum HEYCO Ramscheid se na dodavkach granulata podili
15 %, pricemz se oc¢ekava rist podilu diky firemni politice. Mezi dalsi spole¢nosti dovazejici
granulaty patii i jediny dodavatel HEYCA WERK CR s.r.0. s &eskou filialkou Resinex s.r.0.
podilejici se na dodavkach 20 %. Dalsim vyznamnym dodavatelem je firma FIO Kunststoffe
GmbH.

Za dodavatele plastovych a kovovych dilii ozna¢ujeme firmy produkujici kovové a plastové
komponenty Vv rozsahu, ve kterém se zda zbyteéné, aby je HEYCO WERK CR s.r.0. vyrabélo
samo. Jedna se zejména o riizné nyty, Srouby a hlavice, které potifebujeme firma pro kompletaci
dild. Mezi dva hlavni dodavatele patii spole¢nost se sidlem ve Stuttgartu Nexeo Solutions
GmbH a nizozemska spolecnost s evropskym a americkym zékladem LionellBasell Industries
N.V.

Nedilnou soucasti vyroby jsou i obaly ve smyslu plastovych folii, plastovych beden a
dievénych palet a véci kazdodenni spotieby jako 1ékarnicky a vyrobni odévy. Zde je nejvyssi
prostor pro decentralizaci, nebot' se jednd o nizkorozpoctové zalezitosti. Vyjimku tvofi
standardizované dievéné EUR palety 800x1200 mm dodavané firmou Erich Lemmer GmbH.

Za dodavatele strojii jsou zodpovédné némecké a rakouské firmy a v prvni fad€ se hledi
na jejich ucelovost a cenu. Na vstiikovaci lisy ma zakazky firma Engel Austria GmbH a
KraussMaffei GmbH. Pro objednavky ptesahujici 1 milion EUR ma firma vice pozadavkd,
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jednim z hlavnich je predevs§im ucelovost. Dodavatelem téchto strojit byva spolec¢nost Zhafir
GmbH.

Vsechny dodavky se fidi oficidlnim manuilem HEYCA WERK CR s.r.o., ktery vytyduje
podminky obsazené ve smlouvé pro dodavatele a odkazuje na legislativni podminky vcetné
pouziti mezinarodnich obchodnich pravidel INCOTERMS z toho divodu, ze vétSina dodavek
je preshrani¢nich. VSechny dodavatelské smlouvy musi byt pisemnou formu, za pisemnou
formu se povazuje i pouziti emaill a faxu. Dodavky musi byt zpracovany do tfi dnti od jejich
zahdjeni, jinak je mozno je zadavatelem odvolat. Platby za dodavky se uskutecni do 30 dnt
po vystaveni faktury, pficemz pii zaplaceni faktury do 14 dna od jejiho vystaveni je narok
na slevu z vytétovani 3 %. HEYCO WERK CR s.r.0. tak pouziva obecné podminky k sestaveni
konkrétni smlouvy s dodavatelem, ktera ma za tikol chranit ob¢ strany.

Vétsina kontraktli je uzaviena v matefské spolecnosti v Némecku, pouze u dodavateli
s Ceskym zastoupenim se jedna o kontraktu v Ceské republice. Diky niz§im logistickym
nakladiim by zajisté firma meéla vice usilovat o lokdlni dodavatele, které¢ je ovSem obtizné
sehnat. V ramci JihoCeského kraje by takovou firmou mohla byt ALBIS PLASTIC CR s.r.o.,
ovSem 1 zde nardzime na problém individudlniho rozhodovani v radmci celé nadnarodni
spole¢nosti.

5.1.4 Hrozba substituta

Klademe-li si otdzku, jestli nihrazkami spole¢nost HEYCO WERK CR s.r.o. ztrati své
postaveni na trhu, je tfeba zjistit, jaké jsou moznosti substitutl v automobilovém pramyslu.

Spole¢nost dodava své soucastky pro osobni a nakladni automobily a autobusy. Tyto
soucastky nelze nahradit pfimo, jina situace ovSem nastane, pokud dojde k subvencim
u vyrobct alternativnich zpisobt pfepravy, mezi které se fadi vlaky, metra a tramvaje, kde
zalezi méné na cen¢ klasickych pohonnych hmot, a vice na cen¢ elektfiny. Pokud by stoupala
obliba tohoto typu dopravy, tak to negativné ovlivni cely automobilovy primysl, a tudiZ i
produkei plastovych a kovovych komponentd. Vyvstava ovsem otazka, zda by lidé byli ochotni
vyménit pohodli a spolehlivost automobilovych prostredkil za ¢asové méné vyhodné zpisoby
dopravy.

Dalsi hrozbou by byla zména vyrobniho planu automobilovych spole¢nosti EvoBus GmbH,

usporngjSich modelech, ¢i by z néjakého dlivodu vzrostla preference motocykll, zménila by se
cela technologie vyroby a stavajici komponenty a stroje by se piestaly pouzivat. Toto nebezpeci
je v8ak ¢aste¢né kryto uzavienymi dlouhodobymi smlouvami a vezmeme-li stavajici situaci, je
nepravdépodobné, ze by doslo k ndhradé¢ klasickych modeld zejména z diivodii ndkladovych
podminek, proto 1ze vyhodnotit nebezpeci tohoto substitutu jako nizké.

5.1.5 Hrozba stavajicich konkurenti

Hrozba stavajicich konkurenttl je v pfipad€ automobilového primyslu vysoka. Svou roli hraje
silnd poptavka a riist automobilového trhu majici za nasledek, ze stale vice stavajicich vyrobcu
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hleda efektivnéjsi zplisoby vyroby a nové zpluisoby prezentaci, mimo jiné na automobilovych
veletrzich.

V piipadé¢ HEYCA WERK CR s.r.o. se jedna o konkurenty soutéZici v oblasti kovovych
vyrobkl, jako jsou vykovky, nosiCe, spojovaci tyCe a bocnice. V této oblasti je hlavnim
konkurentem firma s.n.o.p. CZ a.s., ktera s analyzovanou spolecnosti sdili podobnou historii i
sérii produktl, jen jeji zaméteni spada spisSe pod francouzské automobilky. Mnohem vétSim
konkurentem v Jiho&eském kraji je firma Robert Bosch s.r.o., ktera s HEYCEM WERK CR
S.r.0. soutézi predev$im v oblasti t€z§im kovovych dild, naptiklad podvozkovych systémd.
Okrajovym konkurentem je 1 firma SAK spol. s.r.o. vyrab¢jici kovové komponenty narocné
na svarovani.

V ptipadé plastovych dili je konkurence vysoka zejména z diivodu mensSi naroc¢nosti
produkce. Jednd se hlavné o plastové kryty a nadrze. V této oblasti firma uzaviela spolupraci
s firmou Carl Steinmann GmbH na hospodaiské a vyvojové trovni, zejména kvili hrozbé
nejvetSiho vyrobee plastovych dilti Centroplast Engineering Plastics GmbH, ktery svou ¢innost
neustale rozsifuje. Na lokalni Girovni Jiho&eského kraje nemé firma HEYCO WERK CR s.r.0.
srovnatelného konkurenta, ovsem co se tyce celorepublikové tirovné, tak nejvétsi konkurent
castecné pouzivajici stejnou technologii na vyrobnich lisech Engel je firma Plastex s.r.o., ktera
rovnéz planuje rozsifovani vyroby.

Z vyse uvedenych konkurent neni zadny piimy lokalni vyrobce, vSechny spolecnosti jsou
soucasti vétSich nadnarodnich celkli. Mezi hlavni vyhody této formy patfi moznost zvladat
vysokou kapitalovou naro¢nost pouzitim ciziho kapitdlu, zkuSenosti ze zahrani¢nich trhi
zapadni Evropy, pozitivni image, moznost kvalitnich sluzeb odbornych poradcti a vyssi kvalita
vyroby. Dlvodem, pro¢ je vétSina konkurentd némeckého plvodu, je tradi€né silna pozice
Némecka v automobilovém primyslu vnimand i ve svété, navic ndsobend s tradici a
zkuSenostmi v této oblasti.

Na zavér bylo vypracovano shrnuti, které je pfedmétem ptilohy Cislo 3. Ze shrnuti vyplyva, Ze
mezi bariéry vstupy do odvétvi se fadi zejména kapitalova narocnost, dale Ze vyjednavaci sila
odbératelii je vysokd, stejn€ tak i hrozba substituti a konkurentl. V daném odvétvi je 1
pies pomérné nizkou inovaci zapotiebi moderni technologie, pfi¢emz standardizace vyroby je
znacna. K izeni celého procesu je zapotiebi kvalitni management, ktery ma vykazovat
pokrocilou uroven odbornosti.

5.2 Analyza PESTLE (dle literarni reserse)

V nasledujici kapitole se provede analyza faktorii politickych, ekonomickych, socialnich,
technologickych, legislativnich a ekologickych. Smyslem analyzy je ur€eni vnéjSich faktorti
pusobici na podnik véetné zkoumani jejich vyvoje.

5.2.1 Politické faktory

Politické faktory mohou vyznamné ovlivnit chod podniku v dasledku ustanoveni, vladnich
nafizeni a stability politického systému, které pro podnik mohou vytvaret piilezitosti, nebo
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hrozby. NiZe jsou vypsany hlavni politické faktory ovliviiujici ¢innost HEYCO WERK CR
S.r.0.

Dariova politika

Vyuzivani méstské hromadné dopravy je zlevnéno prvni snizenou sazbou DPH 15 %. Tato
sazba zaznamenala od roku 1995 nejvétsi rust, nicméné pokud by nadale rostla zékladni sazba
21 %, klesl by zajem o osobni automobily, na jejichz komponenty se firma predev§im zaméiuje.
Vyvoj HDP je zobrazen v tabulce ¢islo 1.

Tabulka 1: Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice

Obdobi Zakladni sazba Prvni snizena sazba | Druha snizena sazba

DPH DPH DPH

1. 1.1995- 30.4.2004 22 % 5% -

1. 5.2004-31.12.2007 19% 5% -

1. 1.2008- 31.12.2009 19 % 9% -

1. 1.2010-31.12.2011 20 % 10 % -

1.1.2012-31.12.2012 20 % 1% -

1.1.2013-31.12.2014 21 % 15% -

1.1.2015- 21 % 15% 10 %

Zdroj: ,,Vyvoj DPH 1995-2015%, 2017
Politicka situace Ceské republiky

Klasicky model rozdélovani stran na pravicové a levicové orientované je v posledni dobé
oslaben, mnoho politickych stran a hnuti nema jasn¢ definované politické prislusenstvi,
naptiklad hnuti ANO. Nicméné trendy posledni doby ukazuji vzestup uskupeni s radikalnéjSimi
nazory (Ceska piratska strana, KSCM). Nestabilita politické vlady vede k roztfisténi exekutivni
moci a ptinasi firmé obtiZe s vyhodnocovanim smétovani k regulaci, nebo liberalizaci.

Politika SRN

Némeckd ekonomika patii k nejsiln€jSim na svété, za coz vdeci 1 politické situaci, kde svou
roli hraji dvé nejsilngjsi strany, a sice Socialné demokraticka strana a Kiestanskodemokraticka
unie. Diky slozitym poZadavkim je formace samostatné strany sloZita, proto svou roli hraji
uskupeni politickych stran. V sou€asné dobé je stale patrnd, diky pfevladajicimu liberalnimu
konzervatismu, tendence k volnému trhu, nizkym danim a tésné zahrani¢ni spolupraci zejména
se zapadnimi zemémi (Francie a USA). Po poslednich volbach ale posilila i extremisticka
pravice majici za cil ,,uzaviit Némecko ptfed svétem®, ale napiiklad i ukonceni sankci proti
Rusku.

Byrokracie

V soucasn¢ dobé panuje trend byrokratické centralizace, ktery davé trhu racionalni smér.
Pokud by skladova evidence zasob kovl a granulat véetné jejich distribuce vzrostla, musel by

29



podnik vyuzit externiho poradenstvi ¢i najmout vice pracovnich sil, coz by se opét odrazilo
ve zvyseni nakladovych polozek.

5.2.2 EKkonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické ukazatele patii hlavni makroekonomické veliCiny, jako je vyvoj
HDP, nezaméstnanost a inflace. Krom¢ toho je dalsi dulezity ukazatel pro spole¢nost vyvoj
meénoveého kurzu.

Vyvoj HDP

Tento ukazatel predstavuje jednu ze zakladnich makroekonomickych veli¢in. V tabulce Cislo
2 vidime, ze trend vyvoje je ve sledovaném obdobi rostouci. Spole¢nost v roce 2012 a 2013
vykazala nejhor$i hospodaisky vysledek a pokud se podivame na vyvoj HDP z hlediska
realného rastu, tak ten byl v tomto obdobi dokonce zdporny. Dlvodem byla zhorSujici
ekonomické situace v CR a problémy v eurozond. Nynéj§i pozitivni riist znamena dobrou
zpravu pro automobilovy primysl, ktery ma na HDP jeden z nejvyznamné;jsich vlivi.

Tabulka 2: Vyvoj HDP v Ceské republice

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
HDP (mld. K¢) 4041,9 4077,3 4261,1 4477,0 4712,9
Redlny rist HDP (v %) -1% -09% 2% 4,3% 2,3%

Zdroj: ,,Ekonomické ukazatele v praxi®, 2017

Nezaméstnanost

V piipadé kratkého c¢asového horizontu ovliviiuje tento faktor vySku nomindlnich mezd a
inflaci. Tim se vyznamné ovliviluje pocet pracovniki v podniku. V souasnosti je
nezaméstnanost na rekordné nizké tirovni, coz doklada obrazek ¢islo 5, a i trend pro Jihocesky
kraj netvrdi opak. Spole¢nost hledd nové zaméstnance zejména do oblasti vyroby a setfizovani
stroji, s ¢imz miize mit problém z diivodu snizujiciho se poctu uchazecii o zaméstnani a tim
niz§i moZnosti vybéru kvalifikované pracovni sily.
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Obrazek 5: Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice
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Inflace

Inflace vyjadiuje rist cen zbozi a sluzeb v ekonomice. Pokud je inflace pfili§ vysoka, snizuje
se realnd hodnota penéz a klesa mnozstvi uspor a pfiliv investic. Obecné ma tento ukazatel
proménlivy charakter. Pro podnik znamena zdrazeni cen vstupt diky ristu indexu
spotiebitelskych cen, ktery byl vysoky v roce 2012 a dale vyrazné vzrostl v roce 2017, jak
vidime v tabulce ¢islo 3. V roce 2016, kdy byl index na velmi nizké Grovni, spole¢nost dosédhla
nejlepsich hospodaiskych vysledkt v horizontu 5 let.

Tabulka 3: Index spotiebitelskych cen pro Ceskou republiku

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Index spotiebitelskych cen | 1,9 % 3,3% 1,4 % 0,4% 0,3% 0,7% 2,5%
Zdroj: ,,CSU 2011-2017%, 2018

Vyvoj ménového kurzu

Vzhledem ktomu, Ze veskeré dodavky vyrobkti sméfuji z HEYCA WERK CR s.r.o.
do némeckych podniki, hraje tento ukazatel kliCovou roli, nebot’ platby za vyrobky se
uskute¢iiuji v eurech. Spolec¢nosti vyznamné pomohl néstup intervenci koncem roku 2013, kdy
cena eura pohybujici se nad hranici 25 K¢ vzrostla nad 27 K¢, v roce 2015 dokonce piekonala
hranici 28 K¢, coz je znazornéno na obrazku c¢islo 6. V roce 2017 cena za euro opét klesla
pod 26 K¢ a da se ocekavat, ze tato skuteCnost se negativné odrazi na vykonosti podniku
pro tento rok.
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Obrazek 6: Vyvoj kurzu CZK-EUR 2012-2018
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Zdroj:*“Kurzy.cz®, 2018

5.2.3 Socialni faktory

Socialni faktory ovliviiuji poptavku po vyrobcich i jejich nabidku. Pro potfeby prace jsou
vybranymi faktory populacni vyvoj, preference znacky osobniho automobilu, preference stari
vozidla a distribuce piijmul ve spole¢nosti.

Populacni vyvoj

Tento faktor ndm mutze pomoci urcit s pomoci distribuce pfijmt potencialni kupce osobnich
automobilll, na jejich soucasti se podnik zamétuje predev§sim. Dlouhodobé prevlada trend
starnuti populace a snizovani vékové kategorie pod 18 let, coz mizeme vidét na obrazku cislo
7. To potencialné ptinasi zvySené mnozstvi kupujicich, nicméné je tfeba vzit v Givahu, Ze trend
ptirozeného ubytku obyvatelstva mize mit vliv na trzby podniku v blizké budoucnosti.
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Obrazek 7: VEkova struktura obyvatel Ceské republiky
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Preference znacky osobnich automobila

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost distribuuje pro spole¢nosti Daimler AG (ktery se zamé&fuje
hlavné na znacky Mercedes-Benz, Mitsubishi Fuso, Detroit Diesel), Opel AG a Volkswagen
AG, hraje preference pii ndkupu tohoto typu aut vyznamnou roli. V Ceské republice ma nejvétsi
preference podle analyzy z roku 2014 automobil znadky Skoda, tieti Volkswagen ma pouze
ctvrtinu jeho trzeb, coz je patrné z obrazku ¢islo 8. Opel se drzi na sedmém misté, pficemz trzni
podil obou znaéek v roce 2017 klesl. Celkové se dé fici, ze Ceské republika neni na vrcholu
zijmu HEYCA WERK CR s.r.o., jelikoz jeji preference nesouhlasi s vyrobnim plianem
spole¢nosti. Proto je naprosta vétSina jejich vyrobku distribuovana pro némecky trh.

Obrazek 8: Preference znadek osobnich automobilti v Ceské republice
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Preference stari vozidla

Spole¢nost dodava dily pro montovani novych vozidel. V piipadé preference starSich typi
muze klesnout poptavka po typech novych. Spole¢nost si je tohoto trendu védoma a v ramci
svého vyvojového oddéleni sidlictho v Némecku tento trend sleduje. V Ceské republice uz
dlouhodob¢ panuje trend dovazeni ojetych automobilil, nejcastéji pravé z Némecka. Celkove
na ¢eském trhu dominuji s vice nez 34 % vozy se stafim do 5 let (Cinanews, 2018).

Distribuce prijmii ve spolecnosti

Nerovnomérnd distribuce by znamenala jen uzky okruh lidi, ktefi si mohou financn¢ naroc¢né
nové vozy pofidit a tim se se zmensil obrat spolecnosti. Na obrazku ¢islo 9 je vidét rozlozeni
zamé&stnancl dle mzdovych pasem v JihoCeském kraji. Miizeme vidét, Ze vEtSina zaméstnanct
ma piijem pod trovni primérné mzdy, ktera ¢ini dle Statistického tfadu pro rok 2017 - 29 504
K¢. Stejny zdroj tvrdi, ze primémé mzdy dosahuje pouze 37 % zaméstnanct v odvétvi
automobilového primyslu, nicméné zde je zaroven i 7% podil lidi pobirajici mzdu 63.000 K¢

A4

a vyssi.

Obrazek 9: RozloZzeni mezd v Ceské republice
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5.2.4 Technologické faktory

Uroven technologii znacné ovlivituje vyrobni podniky. Kromé ni se v automobilovém
primyslu setkdvame se zvySenymi naroky na pofizeni novych technologii, datovymi uniky a
rostouci naro¢nosti vozidel.

Urovei technologii

V soucasné dobé spole¢nost musi mnohem vice sledovat nova strojni vybaveni a zvySovat tak
svou konkurenceschopnost. Spole¢nost ma smlouvy s odbérateli uzaviené na 7 let doptedu, ale
1 pfesto musi peclivé uvazit investice do novych strojnich zatizeni, jako jsou vsttikovaci lisy ¢i
montazni linky, jejichz hodnosta se pohybuje v ramci statisicii az milionit EUR. Linky s vétsi
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vykonnosti a pfesnosti mohou star§i modely nahradit a spole¢nost by pak nebyla schopna ustat
tlak ze strany odbérateld. Zvlastni pozornost si pak zaslouzi i téma plné€ robotickych montaznich
linek.

Datové uniky

Pro potfebu komunikace se zakazniky se vyuzivé informacnich portalti, samo HEYCO WERK
CR s.r.o. vyuziva v ramci firmy systém Helios Orange. V piipadé kybernetickych utokt a
datovych podvodu by ztrata pro podnik byla nedozirna, znamenala by naptiklad odliv véfitelt
a odhaleni vyrobnich tajemstvi, proto je pro spolecnost klicové se podobnym utokiim branit
zvySovanim informovanosti zaméstnanci, irovné ochrannych programli a zaméstnanim IT
expertt.

Naroc¢nost pofizeni novych technologii

Spole¢nost je limitovana svym disponibilnim kapitdlem pro potizeni nového vybaveni.
Investice do novych technologii vystavuji spolec¢nost vysokym vydajim, kromé samotné
vyroby se jedna i o vybaveni kancelafi a bezpecnostnich systému. Spole¢nost, ktera chce docilit
technologické vyhody, musi zvazit mozné dopady investice na podnik, nebot” neefektivni
investice se mize odrazit ztracenim konkuren¢ni vyhody.

Rostouci naro¢nost vozidel

Zvysovani bezpecnosti a automatizace vozidel s sebou pfinasi moznost specializace na nové
vyrobni kusy, pfedevsim z vysokou technologickou ndro¢nosti, ale naptiklad i riizné drzéky a
upevnovace. To pfinasi potencialni ptilezitost rozsifit vyrobu o novy sortiment vyrobki.

5.2.5 Legislativni faktory

Jako spolegnost pohybujici se v pravnim staté musi i HEYCO WERK CR s.r.o. dodrzovat
pravni fad a danou legislativu. Tu lze rozdélit na legislativu obecné platnou pro podniky
na izemi Ceské republiky a specifickou pro podnik.

Mezi legislativu obecné platnou pro podniky patii naptiklad:

o Ceské standardy pro uéetni jednotky, které Giétuji podle vyhlasek ¢.500/2002 Sb.,
¢. 501/2002 Sb., ¢. 502/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpist

e Zaikon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

e Zakon ¢&. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich
predpist

e Zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Zaikon €.76/2002 Sb., o integrované prevenci a 0 omezovani znecisténi, o
integrovaném registru zneciStovani a o zméné nekterych zakoni.

e Zaikon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

Tyto zédkony zasahuji do vSech organizacnich trovni spole¢nosti (viz piiloha ¢.1). a tykaji se
obecného zptsobu vedeni spolecnosti 1 spolecenské odpoveédnosti firmy.

35



Mezi legislativu specifickou pro podnik se fadi zdkony vztahujici se k ¢innosti podniku a
certifika¢ni normy, jez podnik docilil at’ uz v oblasti technologie, ¢i ekologie.

e Zakon ¢.59/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zpiisobenou vadou vyrobku
e International Organisation for Standardisation ISO 9001 stanovujici pozadavky
na fizeni kvality
e The Automotive Quality Management System ISO/TS 16949
e Mezinarodni podminky platné pro piepravu zbozi INCOTERMS
e OHSAS 18001 certifikace syst¢ému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci
Podnik jako celek se sidlem v Némecku operuje na mezinarodni urovni (viz pobocka v USA),
management kvality, ktery je zajiStovan certifikaty ISO s tfiletou platnosti, tyto certifikaty
byvaji Casto vyZzadovany odbérateli podniku, udéluji se pii provedeni auditu. Certifikaty také
zvySuji celkové bodové ohodnoceni podniku a podnik tak snaze ziskavéa nové zakazky.

5.2.6 Ekologické faktory

Ekologické faktory nebyvaji do analyzy vzdy zahrnovany, tvofi ale nezbytnou soucast ramce,
ve kterém podnik existuje. Mezi vybrané ekologické faktory patii recyklace, zneciSténi
zivotniho prostiedi, zména klimatu a nabidka neobnovitelnych zdroja.

Recyklace

Pfi operaci s plastovymi a kovovymi kusy dochazi ke znaénym ztratdam a zmetkim. Pfi
zahdjeni vyroby se nab¢hové kusy musi protiidit, jelikoz ¢asto neodpovidaji poZadavkim
stoprocentni kvality, stejné se d&je i pfi ukoncovani vyroby. Plastové vyrobky se daji rozdrtit,
piicemzZ je povoleno vraceni drté v podob¢ granulatu do vyroby ve vysi 10 %, pii vyrob¢ nadrze
se mize pouzit vSechen regranulat. Nevyuzity kovovy material struska putuje spolu
S nevyuzitym regranulatem do sbérnych dvort. Struktura odpadl ve zkoumané spolecnosti je
Vv tabulce ¢islo 4.

Tabulka 4: Struktura odpadi ve spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Plasty 38,5% 37,4 % 36,6 % 40,2 % 40 %
Kovy 28,4 % 27,2 % 259 % 25,2 % 24,6 %
Papir 13,5% 14,2 % 14,5 % 14,1 % 13,8 %
Jiné 19,6 % 21,2 % 23 % 20,5 % 21,6 %

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.

Znecisténi Zivotniho prostiedi

Mnoho produk¢nich fetézcl vyuzivd dodavatele z rozvojovych zemi, kde nejsou zakonné
podminky jesté tak ptisné. Pokud by si odbératelé uvédomili, Ze podnik vyuziva pro svou
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vyrobu komponenty vyrobené za nevyhovujicich podminek, mohlo by to znamenat ukonceni
spoluprace. HEYCO WERK CR s.r.o. si peclivé vybira své dodavatele, kteif musi splnit
podminky stanové spolec¢nosti. Dalsi problém v podobé premiry vyroby novych aut muze
znamenat legislativni regulace v mnozstvi jejich vyroby a snizeni poptavky po komponentech.

Zména klimatu

Riziko zmény klimatu byva casto podcetiovano, jelikoz tento proces je velmi pozvolny.
Pro vyvoj mnoha primyslovych podnika se stavd nicméné kliCovym diky ztencovani zasob
surovin z davodu nedostatku vody nebo energie. Ptirodni katastrofy, mezi které patii vichfice,
sn¢hové boure ¢i pozary mohou znacn¢ zpomalit proces transportu materialu a vyrobkii.

Nabidka neobnovitelnych zdroji

Spole¢nosti vyuzivaji ke své existenci i neobnovitelné zdroje, naptiklad surovou naftu
pii preprave. Jestlize pfemira nafty na trhu tlaci jeji cenu dol, mohou spolecnosti vyuzivat
levnéj$i piepravy vyrobkl a usetii za pohonné hmoty. Opacni jev mize piinést spole¢nosti
finan¢ni problémy.

Analyza PESTLE poskytla podrobny nahled na vngjsi faktory dilezité pro spolecnost
Z hlediska jeji cinnosti. K vytvoteni celkového obrazu zbyva jesté vyhodnotit vysledky
PESTLE analyzy a urcit, jaky vyznam a dopad maji jednotlivé faktory na spole¢nost. Faktory
mohou byt vyznamné, spiSe vyznamné a nevyznamné a jejich dopad dlouhodoby, sttednédoby
nebo kratkodoby.

V piiloze ¢islo 4 vidime pfehled hlavnich faktort véetné jejich dopadu a vyznamu. Naprosta
vétSina vybranych faktorti mé na spole¢nost dlouhodoby dopad s velkym vyznamem, proto by
nemély byt prehlizeny. Mezi nejvyznamnéjsi faktory patii dafiova politika stdtu a uroven
bezpecnosti dat.

5.3 Matice BCG

Nasledujici sekce zhodnoti podnik HEYCO WERK CR s.r.o. pomoci matice Boston
Consulting Group. Vyrobni program spole¢nosti neni jednotny, vzdy se vyrabi urcity produkt
pro konkrétniho odbératele, proto byly jednotlivé vyrobky sjednoceny do ¢Etrnécti hlavnich
kategorii. V nasledujici tabulce Cislo 5 jsou uvedené veskeré potiebné informace pro sestaveni
matice BCG.
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Tabulka 5: Vstupni hodnoty k matici BCG

Nazev skupiny Relativni podil | Podil na trzbach Rocni tempo
na trhu rastu trhu

PFiruby 0,236 2,34 % 4%
Chladici nadrze 6,678 15,64 % 9,5 %
Komponenty chladicich systém( 3,798 35,28 % 7%
Listy Opel 0,282 4,73 % 6,5 %
Plastové kryty 5,985 3,43 % 4,8 %
Spojovaci tyce 0,325 0,23 % 9,6 %
Ridici paky 0,548 1,74 % 4,5 %
Upevnovaci ¢asti 0,908 4,34 % 10%
Olejové nadrze 1,232 18,29 % 14,3 %
Komponenty pro zdvésna vozidla 0,435 2,06 % 4,5 %
Vykovky pro kinematiku sklopnych stfech 0,135 1,99 % 3%
Kombinované nadrze 2,156 8,68 % 10,3 %
Plovaky Schwimmer 0,015 0,10 % 2,4%
Ostatni 0,223 1,15% 9,6 %

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.

Na obrazku ¢islo 10 je zndzornéna matice BCG, kterd byla vytvofena na zaklad€ vstupnich
dat pro spoleénost HEYCO WERK CR s.r.0. Jednotliva barevna kola jsou v matici umisténa
na zaklad¢ velikosti trzniho podilu a tempa rastu trhu, jejich velikost ptedstavuje podil
na trzbach dané sekce. Primér relativniho podilu na trhu €inil 1,64 a tempa ristu 7 %.
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Obrazek 10: BCG matice spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.

Velky Tréni pedil Maly
- >
&
o
5
I'.':E
. | @
£ O
z Y
o
=
=]
(=%
: ®
- ®
@
®
w
m
£ .
(=N
Y
Pofadi | Nazev skupiny Barva Poradi | Nazev skupiny Barva
1 Komponenty chladicich 8. PFiruby
systémi
2. Olejové nadrie 5. Komponenty pro zavésna
vozidla
3. Chladici nadrie 10. Vykovky pro kinematiku
sklopnych stiech
4, Kombinované nadrie 11. Ridici paky
5. Listy Opel 12. Ostatni
B. Upevfiovaci Easti 13, Spojovaci tyfe
7. Plastové kryty 14, Plovaky Schwimmer

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentit HEYCO WERK CR s.r.0.

Idealni ptipad bostonské matice predstavuje vyvazené portfolio produktd, kde dominantni
postaveni maji Hvézdy, perspektivni Otazniky a ,,.Dojné kravy“, které slouzi k jejich
financovani. P¥i pohledu na bostonskou matici spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o. zjistime,
ze firma nespliuje ptedpoklad vyvéazeného portfolia.

V kvadrantu Hvézdy se nachazi skupiny vyrobkt kombinované a chladici nadrze, ¢astecné
pak komponenty chladicich systému. Nadrze jsou jednim z nejzédanéjSich artikli, proto neni
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piekvapivé, ze by spolecnost méla nadale podporovat jejich rozvoj. DalSim financovanim se
podpoii jejich potencidlni ziskovost, kterd v danou chvili nedosahuje takové urovné, jako jsou
prostfedky vynakladané na jejich rast. Vys$i produkci téchto komponentii firma muze
dosahnout i znaénych Gspor z rozsahu, pficemz muize uspofit dalsi naklady.

V kvadrantu Otazniky se nachazi pomérna vyznamna ¢ast skupin vyrobki, konkrétné olejové
nadrze, upevnovaci Casti, spojovaci tyCe a fidici paky. Olejové nadrze firma zaradila
do vyrobniho programu v roce 2012 na popud partnerské spole¢nosti z Tittlingu v domnéni, ze
dale podpofi systém vyroby nadrzi. Tato skupina si stihla vybudovat vyznamny podil
ve spolecnosti a jeji poloha v matici naznacuje, ze se v budoucnu bude jednat o perspektivni
Hvézdy, proto se vyplati jeji podpora. Upeviiovaci ¢asti predstavuji velké mnozstvi produktd,
jako jsou nyty, prichytky a tlumice a tato skupina je obecné u automobilek velmi zadana a da
se predpokladat, Ze se jedna o perspektivni Otaznik. Spojovaci tyCe a kategorie ostatni
vyvolavaji nejvice otazek a jejich peclivé monitorovani by mélo byt prioritou spolecnosti. Je
nutné podotknout, ze kategorie ostatni zahrnuje velké mnozstvi vyrobkl s nizkou ptidanou
hodnotou, jako jsou povinné vybavy do aut, jejichz budoucnost zavisi i na legislativnich
faktorech.

Na pomalu rostoucich trzich s nizkym trznim podilem se vyskytuje skupina vyrobkl zvana
Bidni psi. Cilem spole¢nosti by mélo byt jejich odstranéni, miize se ovSem stat, Ze spole¢nost
vyrobky vyuziva k propagac¢nim uceliim, nebo jsou vyrobky partnerem vyzadovany z hlediska
image spolegnosti. Ridici paky nemaji ve spole¢nosti hlavni vyrobni prostor, jejich vyroba je
jsou zase vyrabény konkrétn€ pro dané¢ho odbératele, se kterym ma spolecnost kontrakt na jejich
vlastni sadu, a jsou odbératelem vnimany jako tradi¢ni produkt spolecnosti. Spole¢nost by
urcité méla zvazovat stazeni plovaki Schwimmer, jejichz vyroba vyZzaduje kapitdlovou
naro¢nost v oblasti vymény forem u stroji, jelikoz plovaku je velké mnozstvi druhii s malou
pridanou hodnotou. Metalové ¢asti, jako jsou rizné vykovky, nepatii k hlavnimu portfoliu
spolecnosti a urcité by z hlediska perspektivy mély v podniku hrat vedlejsi roli.

V kvadrantu Dojné kravy je pouze jediny produkt — plastové kryty. Na plastové vyrobky se
spole¢nost zamétuje piredevsim, proto neni prekvapenim, Ze tento vyrobek pomahé generovat
zisk k financovani vyrobkl z oblasti Hvézd a Otaznikd. Do této oblasti se urcité Casem
presunou i celé komponenty chladicich systému, které jsou vedle chladicich nadrzi
ve spole¢nosti vyrabény nepfetrzité uz 15 let. Spole€nost by urcité¢ méla usilovat o vice vyrobki
v tomto kvadrantu, aby mohla vypléacet ndklady na Grovni jednotlivych podnikovych rezii.

5.4 Finanéni analyza

V této kapitole se budeme zabyvat ukazateli nastolenymi v teoretické Casti prace. Konkrétné
se jednd o ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti, které budou interpretovany
V Case a prostoru a na jejichz zakladé se urci celkové finanéni zdravi podniku. Jako vychozi
obdobi byl zvolen pétilety horizont 2012-2016.

5.4.1 Ukazatelé likvidity
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Likvidita piedstavuje vyjadieni schopnosti podniku v¢as uhradit své platebni prostredky.
Pro ukazatele likvidity byly zvoleny jeji tii stupné, tedy okamzita, pohotova a béznd. Tyto
stupné jsou zahrnuty na obrazku ¢islo 11.

Obrazek 11: Ukazatelé likvidity ve spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazi spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.

Tabulka 6: Pfesné hodnoty ukazatelt likvidity

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
OkamZita likvidita 0,578 0,282 0,327 0,447 0,509
Pohotova likvidita 1,024 0,592 0,634 1,534 0,812
BéZna likvidita 1,782 1,361 1,470 2,678 1,628

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.

Ukazatel okamzité likvidity ani v jednom ptipad¢ nesplnil optimalni rozmezi 0,9 - 1,1, coZ je
K vyraznému snizeni pohotovych platebnich prostfedkii. Rozhodujici tedy nebyly dluhy
s okamzitou splatnosti, které se ve sledovaném obdobi témét nemeénily, nybrz pravé
pohotovostni platebni prostfedky. Nejlepsi vysledek forma docilila v roce 2012, nasledoval
propad v roce 2013, ktery postupné vyrovnavala.

Pohotova likvidita vykazala v daném obdobi pomérné kritické vysledky. Optimalnich hodnot
1 -1,5 se tato likvidita nepftiblizila hned ve tfech ptipadech, za coz mize velké mnozstvi zasob.
Vzhledem k tomu, Ze firma ma pomémné velké mnozstvi kratkodobych zavazkt, mize mit
problémy s jejich splacenim.

Bézna likvidita dosahla svého minima v roce 2013, kdy byla spolu s rokem 2014 mirné
pod doporu¢ovanou hodnotou. Ve zbyvajicich letech se pohybovala v doporuéenych
hodnotach, coz znaci, ze firma ma dost obéznych aktiv na kryti kratkodobych zavazki.
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Z vyse uvedenych udaji vyplyva, ze firma HEYCO WERK CR s.r.0. by se méla soustiedit
predevsim na zvysSeni kratkodobého finanéniho majetku a snizeni zasob, jez zapficinuji Spatné
hodnoty pohotové likvidity, kterd je jesté nizsi nez likvidita okamzita. ZvySeni pohotovych
platebnich prostiedkd je také klicové z toho diivodu, aby firma dostala svym zavazkim. EXterni
uzivatele finan¢ni analyzy bude kromé& zminénych hodnot zajimat i odvétvi, ve kterém firma
pusobi.

5.4.2 Ukazatelé aktivity

V piipadé ukazatela aktivity bude sledovan pocet obratek spolu s dobou obratu. Ukazatelé
zodpovi otazku ohledné toho, zda ma podnik dost aktiv a jak jich vyuziva, pfiCemz v ptipadé
vysokych hodnot aktiv dochazi ke zvyseni nakladt, v piipadé nizkych hodnot podnik ztraci
trzby, na které by mohl vyuzit dana aktiva.

V tabulce Cislo 7 jsou uvedeny vyse trzeb v tisicich K¢, ze kterych jsou pocitany ukazatelé
aktivity. Naprostd vétSina trzeb pochdzi z prodeje vlastnich vyrobkl. Trzby se v priabéhu
obdobi zvysovaly diky vétsimu odbytu vyrobkd.

Tabulka 7: Trzby spoleénosti HEYCO WERK CR s.r.0. V tis. K&

Rok Trzby Trzby a vynosy | Trzby za zboZi a sluzby + vykony
2012 77 121 77 468 77 336
2013 89982 91 185 90 723
2014 | 107 360 108 521 108 689
2015 144 491 147 493 144 120
2016 185782 187 021 181972

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazi firmy HEYCO WERK CR s.r.o.

V tabulce Cislo 8 je uvedena hodnota zasob a pohledavek, ze kterych se vypocital obrat zasob
a pohledavek vcetné jejich doby obratu. Zasoby se v prub¢hu obdobi zvySovaly, firma si
nechéavala velké mnoZzstvi zasob, coZ se ¢astecné projevilo i na dobé obratu zasob. Naopak obrat
zasob samotny dosdhl doporucenych hodnot. Pozitivn€ 1ze hodnotit 1 to, Ze se pohledavky
od roku 2012 téméf zdvojnasobily. To se ¢asteéné odrazilo i na obratu pohledavek, ktera je
pomérné vysoky a znaci, ze firma ma dostatek platicich klientti. Z tidajui spolecnosti vyplyva,
ze firma se domuze jedné pohledavky v priméru za 35 dnil, coz naznacuje 1 doba obratu
pohledavek, kterd by méla korespondovat s tidaji na fakturach.

Tabulka 8: Zasoby a pohledavky spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.

Zasoby (v tis. | Pohledavky (v tis. | Obrat zasob Obrat pohledavek Doba obratu Doba obratu
K¢) K¢) zasob pohledavek
8188 7571 9,42 10,23 38,22 35,18
10933 5396 8,23 16,90 43,74 21,30
17 157 8610 6,26 12,60 57,53 28,56
16 641 14 891 8,68 9,90 41,46 36,35
23574 14 050 7,88 13,31 45,68 27,23

Zdroj: vlastni zpracovani z iéetnich vykazii firmy HEYCO WERK CR s.r.0.

Tabulka c¢islo 9 uvadi dalSi hodnoty potfebné k vypoctu ukazateld aktivity, zajimava je
hodnota kratkodobych zavazkil, z nichz specidlné vyclenuje zavazky z obchodniho styku. Ty

42



se vV roce 2014 razantné zvysily, divodem je zvySeni zavazku vici dodavatelim pro dostavbu
nové vyrobni haly. V tento rok jako jediné ptevysily tyto zdvazky pohledavky z obchodniho
styku. To se odrazilo na dobé obratu zavazki, kterd byla v tomto roce nejvyssi, i tak ale
dosahovala ptiznivych hodnot, a proto miizeme fici, Ze spolecnost plati své zdvazky vcas, a je
tudiz atraktivni pro své véfitele z divodu vyssi spolehlivosti. Hodnoty obchodniho deficitu jsou
velmi nizké a vétSinou kladné, coz znaci, Zze spoleCnost uverovala své odbératele. Jedinym
rokem, kdy byl podnik financovan dodavateli, byl pravé rok 2014 z dtivodu zvySeni zavazki
Z obchodniho styku.

Tabulka 9: Zavazky a pohledavky spole¢nosti HEYO WERK CR s.r.o.

Rok Kratkodobé Pohledavky Zavazky Obrat Doba Obchodni deficit
zavazky (v tis. z obchodniho z obchodniho zavazk(l obratu
K¢) styku (v tis. K¢) styku (v tis. K¢) zavazka
2012 10 803 3950 229 7,16 50,29 0,0001
2013 14 229 3381 949 6,38 56,46 0,00008
2014 20584 6 676 14 792 5,28 68,18
-0,00021
2015 14 587 13 277 6183 9,88 36,44 0,00014
2016 28 884 10970 10 699 6,30 57,14 0,000004

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazi firmy HEYCO WERK CR s.r.o.

Posledni tabulka ¢islo 10 ukazuje prehled aktiv a dlouhodobého majetku, z nichz vyclenuje
obézna aktiva a dlouhodoby hmotny majetek, ktery zaroven tvofil naprostou vétSinu
podnikového majetku. Hodnota aktiv i dlouhodobého majetku po sledované obdobi rostla,
divodem je rozSifovani vyroby a zvySovani podnikového inventafe. Firma vykdzala velmi
dobré vysledky u obratu dlouhodobého hmotného majetku, kdy ve vSech obdobich piekrocila
doporucenou hodnotu 1. Déle se spole¢nost vyznacovala stabilitou obratu ob&znych aktiv, ktera
jinak byvaji velmi proménliva. Vyrazné hor$iho vysledku vSak spole¢nost dosahla v obratu
stalych aktiv, ktery byl po celé obdobi vyrazn¢€ pod primérem, za coz je ¢aste¢né zodpoveédna
nedostatecna hodnota dlouhodobého nehmotného majetku, jako jsou ocenitelnd prava a
software, jez dosahovaly hodnot v fadech statisicii K¢. Nizky obrat stalych aktiv mél nasledné
i vliv na obrat aktiv celkem, ktery doporuc¢ené hodnoty 1 a vice dosahl jen v roce 2016.

Tabulka 10: Aktiva spoleénosti HEYCO WERK CR s.r.o.

Rok Aktiva Dlouhodoby | Obézna | Dlouhodoby | Obrat | Obrat Obrat Obrat
celkem majetek aktiva hmotny aktiv | stalych | obéznych | dlouhodobého
(v tis. Kc) (v tis. Kc) (v tis. majetek aktiv aktiv hmotného
K¢) (v tis. K¢) majetku
2012 86 190 66 893 19 249 66 207 0,89 1,15 4,00 1,16
2013 92 375 72 880 19 361 72 756 0,97 1,23 4,65 1,24
2014 | 127987 97 567 30264 97517 0,84 1,10 3,55 1,10
2015 | 159343 120 166 39059 120 156 0,91 1,20 3,70 1,20
2016 | 174817 127 680 47 023 127 161 1,06 1,46 3,95 1,46

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazi firmy HEYCO WERK CR s.r.o.
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5.4.3 Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability méfi vykonnost podniku a udavaji, jak efektivni vykony podnik podéava.
Pro stanoveni tispésnosti dochazi k pométovani ziska se zdroji.

Analyzovany budou ukazatele rentability vlastniho kapitalu, celkového kapitalu a trzeb v roce
2012-2016, jejichz vyvoj je znazornén na obrazku ¢islo 12.

Obrazek 12: Vyvoj ROE, ROA, ROS ve spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gietnich vykazii firmy HEYCO WERK CR s.r.o.

Tabulka 11: Pfesné hodnoty ROE, ROA, ROS ve spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

ROE -3,31% -6,25 % 9,37 % 3,11 % 12,13 %
ROA -2,60 % -4,31 % 5,07 % 1,40 % 5,66 %
ROS -2,90 % -4,43 % 6,05 % 1,54 % 532%

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazti firmy HEYCO WERK CR s.r.0.

v

2013, kdy byl vysledek hospodateni zaporny, a tudiZ na jednotku vlastniho kapitalu neptipadal
zadny zisk. ROE je ovlivnéno 1 hodnotami ROA a ROS z diivodu pyramidového usporadani
téchto ukazatell. Pfi porovnani s nejbliz§im konkurentem s.n.o.p. cz a.s., ktery dosahuje
hodnoty této rentability pravidelné kolem 17 %, se jedna o velmi Spatné vysledky, které jsou

Mrwe

Ukazatel ROA vykazal zapornych hodnot vroce 2012 a 2013 opét z divodu ztraty.
V klasickém ptipad¢ se zde pouziva zisk pfed zdanénim a uroky, ktery v piipadé HEYCA
WERK CR s.1.0. nedoznal zadné zmény oproti zisku po zdanéni, jelikoz si firma mohla uplatnit

44



vvvvvv

byl rok 2016, coz se kladn€ projevilo i na hodnoté ROA, ktery byl jen o 2 % nizs8i nez hodnota
nejblizs§iho konkurenta s.n.o.p. cz a.s.

Trzby podniku byly vyrazné ovlivnény prodejem vlastnich vyrobkti a sluzeb, jez mély
stoupajici tendenci. Trzby doznaly nejvyssiho zvyseni v roce 2014, i tak jsou hodnoty hluboko
pod trzbami nejbliz§iho konkurenta. I na trzbach se projevil vliv zdporného vysledku
hospodareni v letech 2012 a 2013, v dalsich letech pak na ROS mél vliv mj. i cenovy kurz, coz
jeijeden z divodu, pro¢ ukazatel vykazal nejvyssi hodnotu v roce 2014, ale nikoliv v roce 2016
jako ROE a ROA.

5.4.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udéavaji, jak moc pro svou c¢innost podnik potiebuje cizi zdroje,
pficemz v uvahu se musi vzit naklady na potizeni ciziho kapitalu.

Obrazek ¢islo 13 ukazuje vyvoj celkové zadluZenosti a nasledn€ vy€lenéné kratkodobé a
dlouhodobé zadluzenosti. Mzeme vidét, Ze v roce 2012 a 2013 byla zadluZenost podniku
mimofadné nizka, jelikoZ firma jeste¢ nezacala se stavbou nové haly a rozsifovanim vyroby.
V tomto obdobi nicméné firma dosahovala zaporného vysledku hospodateni zejména z toho
divodu, ze vétSinu svych nakladi (véetné mzdovych) financovala z vlastnich zdrojt. I tak je
celkova zadluzenost vzhledem k sektoru automobilového primyslu pomérné vysoka, nebot’
hodnoty nejblizsich konkurenti s.n.o.p. cz a.s. a SAK s.r.0. dosahuji hodnot kolem 20 %. Firma
bude muset vynakladat vétsi asili, aby cenu ciziho kapitalu splatila.

Obrazek 13: ZadluZzenost spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazi firmy HEYCO WERK CR s.r.o.

Nasledujici tabulka ¢islo 12 ukazuje hodnotu vlastniho kapitalu a aktiv, které jsou pottebné
pro vypocet miry samofinancovani a finanéni paky. Jak jiz zminéno, hodnota aktiv vykazovala
po celé obdobi rast. Vlastni zdroje podniku zaznamenaly zvySeni zejména v roce 2016.
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Vykazana mira samofinancovani je zavisla na celkové zadluzenosti, které v souctu tvoii kolem
100 %, zalezi na postupu vypoctu. Hodnota je vS§eobecné pro podnik piizniva, zejména v letech
2012-2014 se podnik spoléhal pfedevsim na vlastni zdroje. Finan¢ni paka nam tika, Ze nejvice,
tedy 2,22nasobné piekrocila hodnota celkového kapitalu vlastni kapital v roce 2015, kdy doslo
I K nejvyssi celkové zadluzenosti firmy.

Tabulka 12: Mira samofinancovani a finanéni paka spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.

Rok Vlastni kapital Aktiva (v tis. Mira Financni paka
(v tis. KC) Kc) samofinancovani

2012 67 661 86 190 78,50 % 1,27

2013 63 679 92 375 68,94 % 1,45

2014 69 350 127 987 54,19 % 1,85

2015 71620 159 343 44,95 % 2,22

2016 81 509 174 817 46,63 % 2,14

Zdroj: vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazi firmy HEYCO WERK CR s.r.o.

Tabulka ¢&islo 13 ukazuje urokové zatizeni, kryti a dobu splaceni zavazkt podniku. Urokové
zatizeni bylo vzhledem k zdpornému vysledku hospodateni v letech 2012 a 2013 zéporné,
Vv téchto letech tedy nejsou podstatné hodnoty urokového kryti a ,,zaporné“ hodnoty doby
splaceni zavazkl. Hodnoty urokového zatizeni se pohybovaly v doporucenych mezich, vyjimka
byla zvysené pouziti cizich zdroja v roce 2015, v tomto roce byla zaroven hodnota tirokového
kryti nejnizsi a doba splaceni zavazkl nejvyssi.

Tabulka 13: Urokové zatizeni, kryti a doba splaceni zavazki spole¢nosti HEYCO WERK CR s.r.o.

Rok Urokové zatizeni Urokové kryti Doba splaceni zavazkud
2012 -13,03 % -767,44 % -783,44
2013 -10,46 % -956,23 % -509,61
2014 5,36 % 1864,95 % 407,27
2015 41,98 % 238,22 % 752,38
2016 14,87 % 672,61 % 270,12

Zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich vykazii firmy HEYCO WERK CR s.r.0.

5.5 SWOT analyza

Ke sjednoceni Porterova modelu a PESTLE analyzy zastupujici vnéjsi prostfedi a BCG matice
a finan¢ni analyzy zastupujici vnitini prostiedi slouzi SWOT analyza vyjadiujici silné a slabé
stranky podniku spolu s pfilezitostmi a ohroZenimi. K doplnéni potfebnych informaci dale
poslouzil rozhovor s jednatelem spolecnosti.

Tabulka 14: Silné stranky
Faktor Popis

Ptehledna organizacni struktura (1) Vzhledem ke své velikosti méa firma
dostate¢né piehlednou organizaéni strukturu
Sjasn¢ vyznacenymi oddélenimi vcetné
jejich ptisobnosti.
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Povést spolehlivého zaméstnavatele (2)

Management kvality (3)

Tabulka 15: Slabé stranky
Faktor
Velké mnozstvi nadbyte¢nych vyrobka (4)

Nedostatecnd marketingova komunikace (5)

Dlouhodobé nizké trzby (6)

Firma ma v regionu diky svym nabidkam
benefitll a vérnostnich programi (jazykové
kurzy, prispévky na penzijni piipojiSténi,
pfispévky na dopravu, Sick Days aj.)
vybudované dobré jméno, které zajistuje
dostatecné mnozstvi kmenovych
zameéstnancu do vyroby.

Casto provadéné audity piispély k ziskani
certifikatu v oblasti kvality normy 1SO 9001
a OHSAS 18001, které zvySuji atraktivitu
firmy v o¢ich dodavatell i odbérateld.

Zdroj: vlastni

Popis

Soustfedéni se na hlavni vyrobky, mezi které
patii nadrze a zaroven na zbytecné velké
mnozstvi zatéZzovych vyrobkl, jako jsou
plovaky, nadmérné tfisti produkéni sily
firmy.

Firma podporuje zdravotné postizené déti i
senior Kklub v Pisku, je stabilnim
zamé&stnavatelem nabizejici mnohé benefity,
ale diky absenci marketingového oddéleni
firma nevyuzivda mnoho  prostiedkl
ke komunikaci s vefejnosti. Webové stranky
firmy jsou zastaralé a obsahuji pouze malo
informaci.

Trzby podniku nedosahovaly hodnot jeho
nejblizsich konkurentli. Trzby sice vykazaly
V poslednich letech zlepSeni, ale diky
prudkému zvySeni zadluZenosti podniku
hrozi ohroZeni jeho bonity.

Zdroj: vlastni
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Tabulka 16: PtileZitosti
Faktor

Snizeni mnozstvi zasob (7)

Otevieni vlastni sité maloobchodnich

prodejen (8)

Orientace na ¢esky trh (9)

Tabulka 17: OhroZeni
Faktor

Konkurence firem v Jihoceském kraji (10)

Pokrok ve vyvoji technologii (11)

Nizké datové zabezpeceni firmy (12)

Popis

Vzhledem Kk tomu, Ze firma zna své zakazky
dlouho doptedu, vynaklada zbytecné velké
prostiedky na udrzovani zasob. Snizeni stavu
zasob prispéje ke zlepseni likvidity podniku
a k vétsi davere veritela.

Ke snizeni zavislosti na svém partnerovi a
jim uzavfenych smluv muze poslouzit
prodavani ¢asti produkce prostfednictvim
vlastni maloobchodni sit€. V dobé¢, kdy firma
rozsifuje svij zavod, by ¢ast produkce mohla
poslouzit tomuto ucelu. Cilova kategorie by
byly opravarenské servisy.

V dobé¢, kdy ménovy kurz smétuje k vyvoji
posilovani koruny a ¢eska ekonomika zaziva
nebyvaly rist, je orientace  pouze
na Némecko omezujici a firma by se tak
mohla  porozhlédnout po odbeératelich
z ¢eského trhu.

Zdroj: vlastni

Popis

Firmy jako s.n.o.p. CZ a.s. a Plastex s.r.o.
vykazuji lepSich hodnot ukazatelii rentability
a svou agresivni politikou rlstu mohou
ohrozit trzby podniku.

V dobé, kdy firma zainvestovala do dvou
novych strojui v rozsahu statisici EUR, nema
Jistotu, Ze stavajici modelova fada nebude
Vv nejblizsich letech pfekonana vykonnéjsimi
modely, které mohou byt zakoupeny jejimi
konkurenty

Firma vyuZziva pouze externich IT poradct
ke svému chodu a zna¢nou ¢ast informaci
uchovava v systétmu HELIOS Orange
slouzici malym a stfedné velkym firmam.
Vystavuje se tak zvySenému riziku datového
uniku.

Zdroj: vlastni
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Pro potfeby navrzené strategie byla zvolena metoda parového srovnani. Parove se porovnavala
kritéria zjisténd SWOT analyzou na zdklad¢ Porterova modelu péti sil, PESTLE analyzy,
finan¢ni analyzy a BCG matice. Do hodnoceni vstoupila i data zjisténé analyzou internich
dokumenti firmy a z rozhovoru s jednatelem podniku.

Kazdému kritériu bylo piidéleno své vlastni ¢islo od 1 do 12, které slouzilo K vytvoieni
Fullerova trojuhelniku, jez je obsahem pfiilohy ¢islo 5. Jednotlivé preference kritérii se
Vv trojuhelniku oznacily barevnym zvyraznénim. Po seCteni barevnych zvyraznéni se zjistila
absolutni ¢etnost faktort, kterou najdeme v tabulce ¢islo 18.

Tabulka 18: Cetnost faktora SWOT matice

Faktor | Absolutni ¢etnost
1 5
2 5
3 6
4 9
5 1
6 9
7 6
8 2
9 2
10 10
11
12 3

Zdroj: vlastni

Z té&chto vysledkil byla vypocitana relativni Cetnost faktor jako podil skupinové cetnosti
faktorti na jejich celkovém poctu. Tim se dostal soucet Cetnosti silnych a slabych stranek,
ptileZitosti a ohroZzeni podniku HEYCO WERK CR s.r.o. Nakonec se stanovila celkova
strategie, ktera je znazornéna v tabulce ¢islo 19.

Tabulka 19: Vysledky SWOT analyzy

Slabé stranky — W Silné stranky — S
29 % 24%
Prilezitosti — O WO strategie SO strategie

4 4

,Strategie Mini-Maxi* ,Strategie Maxi-Maxi

15%
OhroZeni—T ST strategie
32 % »Strategie Maxi-Mini“
(o]

Zdroj: vlastni
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Zvolena strategie je WT strategie diky prevaze slabych stranek nad silnymi a ohrozenimi
nad prilezitostmi. Podnik se z této perspektivy jevi jako nestabilni a jednou z moznosti obrany
podniku je prevzeti ¢ast subdodavek do vlastni vyroby, a tim snizeni zavislosti na dodavatelich.
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6 Diskuze a navrh strategie

Ke zhodnoceni vngjiiho prostiedi podniku HEYCO WERK CR s.r.0. byl jako prvni zvolen
PorterGiv model péti sil. Vstup potenciadlnich konkurentli na trh byl vyhodnocen jako obtizny
z divodu kapitalové naro¢nosti a problémového piistupu k distribu¢nim kanalim. Bylo
zjisténo, ze majoritni odbératelé spolecnosti pochdzeji z Némecka a jsou nasmlouvany
mateiskou spolecnosti HEYCO Tittling. Jejich vliv je pomérné podstatny, kladou pozadavky
zejména na stoprocentni kvalitu komponentt. VIiv dodavatell nedosahuje vyznamné trovné
z diivodu velkého mnozstvi firem vyrabéjici kovové a plastové komponenty a dale z diivodu
kratkodobého a stfednédobého charakteru kontraktl. V odvétvi neexistuje moznost piimé
substituce, ale rozvoj alternativnich zplisobli dopravy za podpory vladnich subjekti by
znamenal celkovou zménu vyrobniho programu podniku. Za nejpodstatnéjsi faktor byla
oznacena hrozba stavajicich konkurentti, kterych je z hlediska podobnosti zaméteni a velikosti
Vv Jihoc¢eském kraji velké mnozstvi. Tyto podniky vesmés dosahuji lepSich hospodaiskych
vysledki nez analyzovany podnik, jsou ale soucasti vétSich nadnarodnich spole¢nosti a jejich
hrozba spociva pifedevsim v oblasti pracovniho trhu.

Hodnoceni wvné&j$iho prosttedi zavrSila PESTLE analyza. Z politickych vlivii maji
na spolecnost nejvetsi vliv trendy regulace a deregulace, které mohou vést k neptehlednosti
k odvétvi a ke zvyseni byrokratické zatéze. V ramci ekonomickych ¢initelti je podstatny vyvoj
ménového kurzu, jelikoz firemni trzby jsou dosahovany v eurech. Makroekonomické
ukazatele, jako je vyvoj HDP a nezaméstnanosti, mohou podnik ovlivnit pozitivnim i
negativnim smérem. Socialni faktory ptisobi neptimo ptes chovani spotiebiteltl, ktefi rozhoduji
dle svych preferenci a moZznosti souvisejicich s disponibilnim piijmem o vyvoji celého
automobilového primyslu. Firmu ovliviiuje 1 dal$i demograficky faktor, a tim je vckova
struktura obyvatelstva.

Technicko-technologické faktory hraji u industrialni spole¢nosti zasadni roli. Firma musi
sledovat vyvoj technologii v€etné jejich trovné, aby nezaostavala za konkurenci, pfi¢emz se
zvySujici se technologii roste hrozba datovych unikll. Investice jsou nutné nejen
Legislativni podminky se tykaji firmy v rovinach obecné a specifické pro podnik. Kli¢ové je
nejen dodrzovani ceské legislativy, mezi kterou lze zaradit naptiklad zakon o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech, ale i té mezinarodni véetné moznosti ziskani riiznych certifikati.
Analyzu zavrsily ekologické faktory, kam fadime problémy globalniho charakteru, jako jsou
zmény klimatu a zneciSténi Zivotniho prostiedi. KliCova je otazka recyklace, a to zejména
plastového materialu, kterého firma vyprodukuje nejvice. Zde je povoleno vyuzit cast
regranulatu pro vyrobu, cast putuje do sbérnych dvorti a slouzi napiiklad k podplirnym
materidliim ve stavebnictvi.

Vnitini prostfedi dale pracuje s omezenimi dané prostfedim vnéj$im. Jako prvni metoda
analyzy vnitinitho prostiedi byla pouZita Bostonska matice. V ni bylo zjiSténo, ze firma
disponuje pftiliSnou paletou vyrobki, které patii do kategorie takzvanych ,bidnych pst“.
Drobnéjsi soucastky, mezi které fadime plovdky a rizné vykovky, nepatii k hlavnimu
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poptavanému proudu a v portfoliu jsou spise nadbytecné. Naopak nektefi ,,bidni psi*, napiiklad
listy Opel, jsou vyzadovéany piimo odbératelem a patii tak k tradi¢ni nabidce spolecnosti.
Naopak c¢istych tahounti podniku, ,,dojnych krav,* ma podnik pouze jeden kus, a to plastové
kryty, které se vyrabéji ve velkém mnozstvi. Mezi perspektivni ,,otazniky* 1ze zaradit olejové
nadrze a upeviiovaci ¢asti. Naopak firma by peclivé méla monitorovat roli dopliujiciho
segmentu podniku. Do kategorie ,,hvézdy*, které vykazuji zna¢ny rist, se ve firmé¢ HEYCO
WERK CR s.r.o. fadi predeviim kombinované a chladici nadrze, které jsou do programu
podniku zatazené dlouhodobé a jejichz vyroba je znacné podporovana.

V ramci analyzy vnitiniho prostiedi bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku na zakladé
zvetejnénych ucetnich uzavérek. Hodnoceny byly Ctyfi hlavni ukazatelé. V ramci ukazateli
likvidity byla hodnocena bézna, pohotova a okamzita likvidita. Krom¢ bézné likvidity se
hodnoty pohybovaly pod doporucenou hranici, divodem bylo velké mnozstvi zasob a malé
mnozstvi pohotovych platebnich prostfedki. Nadmérnou hodnotu zasob ukézaly i1 ukazatelé
aktivity, které dale odhalily, Ze se firm¢ ve sledovaném obdobi dafilo zvySovat své pohledavky.
Ve stejné dobé se ale znaéné zvysily zdvazky z obchodniho styku z diivodu vystavby nové
vyrobni haly, coz mélo negativni dopad na obchodni deficit firmy. Ukazatelé rentability dosahly
V prvnich dvou letech zapornych vysledkl z diivodu finan¢ni ztraty podniku, a i potom, co
podnik zacal vykazovat zisk, se drzely pod urovni ristu v odvétvi. Diky Spatnému
hospodaiskému vysledku se ukazatelé zadluzenosti v prvnich dvou letech pohybovaly na nizké
urovni. Kvili dostavbé nové haly se ale firma vyrazné zadluzila a mize mit problém se
splacenim zavazk, ackoliv ukazatel doby splaceni zavazkl ukazal, ze firmée se daii své zavazky
snizovat.

SWOT analyza identifikovala silné a slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni podniku. Mezi silné
stranky se zafadila zejména dobra povést podniku coby zaméstnavatele spolu s dobrymi
vysledky managementu kvality. Jako pfileZitosti byly identifikovany moZnosti otevieni vlastni
sit¢ maloobchodnich prodejen a soustiedéni se na Cesky trh. Nakonec ale ptevazily slabé
stranky a ohroZeni, mezi které se zafadila vysoka konkurence v odvétvi, nizkd datova
zabezpecenost, nedostatecnd marketingova komunikace a ptiliSna diverzita produkce. Vysledna
strategie WT se snazi o minimalizaci hrozeb vii€i slabym strankdm. Podnik by se v ptfipadé
krize mél zaméfit na prevzeti vyroby nekterych doddvek a mél by hledat podporu u svého
némeckého partnera.

Firma by méla celit hrozbé konkurence, zvlast¢ pokud dosahuje lepSich hospodaiskych
vysledkli, ma na trhu delsi tradici a podporu ze zahrani¢i. Jednim z moznych feSeni je zvysit
marketingovou aktivitu firmy, coZ je popsano niZze. DalSim ze zplsobil je soustfedit se
na vyrobky, které konkuren¢ni firma nenabizi, nebo je nabizi jen v omezené mite, ptikladem
mohou byt plastové nadrze. Naopak fadu kovovych komponentti, které produkuje hlavni
konkurent firmy s.n.o0.p. CZ a.s., by slo omezit, obzvlasté jsou-li jen vedlejSim produktem
firmy. Naopak s men$imi konkurenty, jejichz shoda vyrobkd je vyssi, se vyplati uzavfit
strategickou alianci. Pfiklad mtize byt joint venture s firmou PLASTEX s.r.0., ¢imz se dokonale
vyuzije synergického efektu v podobé skloubeni zahrani¢ni zkuSenosti se znalosti ¢eského trhu.
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Nizk4 datova zabezpecenost si vyzaduje dalSich aktivit v oblasti pokrocilé technologie, kterou
muize byt firma ohrozena. Firma neni dostate¢né velka, aby zaméstnavala odbornika z oblasti
IT na denni bazi, mize ale vyuzit externiho poradce. Tato forma outsourcingu musi napliiovat
pozadavky a oCekéavani zakaznika po kvalitni i1 finan¢ni strance. Mezi ukoly externiho poradce
by patfilo Skoleni pracovnikl v oblasti IT, déle bezpecnostni kontrola, technické provérky siti
a serveru a aktualizace logu.

Absence marketingového oddéleni se projevuje v nedostatecné prezentaci firmy. Ackoliv
nckteré funkce marketingového oddé€leni jako fizeni prodeje vyrobkll a navrhovani jejich cen
byly pfevzaty jinymi oddélenimi, jiné funkce firmé chybi. Mezi nimi pfedevSim fungovani
reklamy a propagace vyrobki. Webové stranky firmy www.heyco.cz obsahuji pouze strohé
informace o firmé€, obecnou nabidku zaméstnani vcéetn€é seznamu benefitd a nékolik
fotodokumentaci vyrobkti. Chybi dulezité informace o spoleCenské odpovédnosti firmy,
zpusobu produkce a prezentace vedoucich pracovnikd. Webové stranky nejsou aktualizované
pravidelné a neobsahuji aktudlni seznam volnych mist. Firma by informace méla piredevsim
roz§ifit a stranky udé€lat napaditéjs§imi. Podle serveru MioWeb (MioWeb, 2018) se ceny
webovych stranek pro stfedné velké podniky pohybuji kolem 30.000 K¢ a tato cena zajisti i
ptedchozi vyzkum a zaruky véetné orientace na individudlni potiebu. Kromé webovych stranek
by firm¢ zajistily bezplatnou reklamu profily na socialnich sitich, mezi nimi zejména LinkedIn
a Facebook. V soucasné dobé firma pouze piispiva do skupiny ,,Prace a zaméstnani®
na Facebooku, vlastni facebookova skupina by vSak zajistila vétSi reprezentativnost firmy a
informovanost ptfipadnych uchazeci. Dale firmé chybi adekvatni propagace vyrobki, ktera
vV kone¢ném disledku znamena omezenou moznost ziskat lokalni odbératele. Zde ma vyhodu
matetskd spoleCnost, kterd se pravidelné prezentuje na veletrzich v Némecku. Samotné
HEYCO WERK CR s.r.0. by diky marketingovému odvétvi mohlo sledovat vice akci v Ceské
republice a zucastnit se jich, jmenujme napiiklad znamy veletrh pro automovilovy primysl
AUTOTEC v Brné. Dadle by diky spravnému marketingu i firma samotnd mohla provést
analyzu atraktivity vyrobkl a odhalit vyrobky, o jejichZ vyrobu nebude v budoucnosti zajem.
Z t&€chto diivodll by se zaloZeni samostatného marketingového oddé€leni firmé& urcité vyplatilo,
pfi¢emz by jeho zaloZeni stdlo minimalni néklady, stacilo by jasnéji vy€lenit funkce oddéleni
kvality a logistiky a zbylé funkce doplnit a ptesunout do nového odd¢leni.

Ze slabych stranek je problémem mnozstvi vyrobkd, které firma nabizi. To je castecné dané 1
smluvnim charakterem s odbérateli. Také z divodu zakoupené technologie nelze strukturu
vyroby zménit v kratkodobém horizontu. Nicméné dopliiujici komponenty zbytecné zatézuji
firemni produkci a pokud neslouzi k propagaci firmy, méla by byt jejich vyroba ukoncena.
Ptikladem muzZe byt ukonceni vyroby plovakii Schwimmer a uSetfeny kapital investovat
do perspektivnéjsich chladicich nadrzi. Touto Gsporou se dokazi zvednout i trzby podniku,
které jsou dlouhodobé¢ pod tirovni daného odvétvi.
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7 Zaver

Analyza prostiedi podniku ma kli¢ovy vyznam pro identifikaci jeho celkového zdravi a méla
by byt vyuZivana manaZery pro stanoveni dlouhodobé strategie. Casto viak dochazi k jejimu
podcenéni a podnik se pak nachdzi v zajeti Casto nepiedvidatelnych udalosti v disledku
nedostatku informaci. Dulezité je poznat nejen své silné stranky a prtilezitosti, ale 1 hrozby a
ohrozeni, které diky v€asné identifikaci mohou byt podchyceny a jejich vliv minimalizovan.

Provedena analyza vné¢jsiho a vnitiniho prostiedi byla aplikovana na Ceskou spolecnost
s ptivodem zaloZeni v Némecku HEYCO WERK CR s.r.o. se sidlem v Pisku, ktera se zabyva
vyrobou komponentli pro automobilovy primysl. K popsani vné¢jsiho prostiedi poslouzil
Portertiv model, jenz identifikoval pét hybnych sil plsobicich na podnik, konkrétné sily
dodavatelli a odbératel, hrozbu substitutd, vstup potencialnich konkurentti na trh a konkurentti
v odvétvi. Analyza PESTLE identifikovala hlavni politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni a enviromentalni Cinitele. Jako determinant pro vnitini prostiedi
poslouzila Bostonska matice a finan¢ni analyza. Bostonskd matice odhalila podle podilu na trhu
a miry rustu odvétvi nadbyte¢nou pestrost vyrobkil a mozné ztraty zplisobené jejich vyrobou.
Financni analyza se zabyvala ukazateli likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti a odhalila
nadbyte¢né mnozstvi zasob v podniku a nizkou hodnotu trZzeb. Na zavér shrnula SWOT analyza

vvvvvv

ohrozeni na podnik, na zaklad¢ ¢ehoz byla navrzena odpovidajici strategie.

Na zakladé¢ identifikace idaji ze SWOT analyzy bylo pro firmu vyvinuto doporuceni, jakych

smérem se dale ubirat. Zvlastni akcent byl kladen na zvySeni své atraktivity pomoci
marketingovych nastroj, a to zkvalitnénim webovych stranek a zalozenim profilu na socialnich
sitich. ZvySeni Urovné technologii ptedstavuje pro firmu nové vyzvy, jak se potykat
S pfipadnymi datovymi Uniky, proto byla navrZzena moznost externiho poradenstvi.
K minimalizaci slabych stranek bylo doporuceno snizit paletu vyrobkd a zaméfit se jen
na vyrobky ziskové, ¢imz se dosdhne i moznosti, jak zvysit podnikové trzby.

Ptinosem prace je ukdazéani ¢ty zékladnich modelti vnéjSiho a vnitiniho prostfedi na
praktickém ptikladu existujiciho podniku, jejich provézanosti a vypovidaci hodnoté. Diky této
praci ma firma HEYCO WERK CR s.r.0. detailni podklad pro identifikaci své pozice na trhu a
muze se na zakladé uvedenych informaci kvalitné rozhodnout pro podniknuti dalSich kroku
pro vylepseni své pozice na trhu.
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Summary

The purpose of this bachelor thesis is to examine the environment of a chosen organization
with an emphasis on both external and internal analysis. The thesis explores whether the
methods of the external and internal analyses give enough information to evaluate the condition
of the organization. It also suggests the most important method for business management.

The analyses used in the thesis are Porter’s Five Forces, PESTLE, BCG and financial analysis.
The results of the analyses are expressed using research taken from within the organization and
are concluded in SWOT analysis. The main tools are interviews with managers and surveys
among employees. This concrete data is used to evaluate the condition of the specific
organization and to give advice to managers.

The first analysis, Porter’s Five Forces, evaluates the external environment of the organization.
It states that car industry is very difficult to get into by potential rivals, and that there are no
possibilities of direct substitution unless the government get involved. The company HEYCO
WERK CR s.r.0. should be aware of the risk of current competition which is very high,
especially in South Bohemia. The competition is usually more stable because of experiences
with the local market and the use of foreign equity.

PESTLE analysis examines six main factors of the external environment. Political factors are

determined by German politics and Czech government regulations. Economic factors include
influences of monetary rates because the major part of company sales is in euros. Other
macroeconomic determinants, such as GDP, inflation rate and unemployment rate, are
considered important. Social factors stress out income distribution and preferences of
consumers. Technological factors are evaluated as the most crutial ones because of the need of
modern technology in the industry, The company is also limited by legal regulations and
ecological factors which can reveal the corporate responsibility of the organization.

BCG analysis divides company’s products into four categories. Most of the products belong
to the category “Dogs” which are known for its low relative market share and low market
growth rate. The company should concentrate on removing most of the products from this
category and on creating more “Cash Cows” which are used to support “Stars”. The matrix also
showes which “Question Marks” need to be developed and which ones should be removed
from the portfolio.

Financial analysis gives information about liquidity, activity, rentability and indeptedness
ratios. All liquidity ratios but current liquidity ratio show critical values. The company has too
many reservers which results in high storage costs. Rentability ratios are negative in the first
half of the monitored period due to negative profit. It also influences indeptedness ratios
because the company doesn’t have to use foreign resources.

SWOT analysis states WT strategy as the leading strategy due to weaknesses among which
belong the absence of marketing department and low data protection. An advice is developed
at the end of this thesis regarding the limitation of threats and overcoming of weaknesses.

Thus, the aim of the thesis is to suggest ways to increase an organization’s efficiency and ways
to identify losses.

Key words:
strategy, management, analysis, resources, core competency
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PFilohy

1) Organizaéni struktura spoleénosti HEYCO WERK CR s.r.o.

lednatel spoleénosti

Zastupce jednatele

Vyrobni Feditel Sekretariat Oddéleni Géetnictvi

Asistent obchodniho Oddéleni logistiky Oddéleni kvality Oddé&leni ddriby

styku

Oddéleni vyjroby Sménova kvalita Procesni kvalita

Vedouci smény Vedouci smény

Vstiikovani plastd

2) Rozhovor s jednatelem spolecnosti
Na jaké komponenty se firma zaméfuje?

> Jaka je jejich struktura?

> Které komponenty jsou nejvice zadané?

> Jakym zplsobem probiha vyroba jednotlivych komponent(?

> Jak probiha kontrola jednotlivych komponent( a jejich reklamace?
> Které komponenty se prestaly z divodu nizké ziskovosti vyrabét?

Kdo jsou hlavni odbératelé a dodavatelé spole¢nosti?

» Ma spolecnost stile dodavatele?
» Jak probihd uzavirani smluv s dodavateli a odbérateli?
» Hodnoti vyjednavaci silu odbératell spole¢nost jako vysokou?

Jak se firma v prlibéhu let rozvijela?

> Jak probiha komunikace s matefskou spolec¢nosti?
> Ziskala firma v pribéhu let néjaké certifikaty a osvédéeni?
> Proc se upustilo od prodavani vyrobkd ve zvlastnich specializovanych prodejnach?

Jaka je pozice firmy v jihoceském regionu?

» Jaci jsou hlavni konkurenti firmy HEYCO WERK CR s.r.0.?
> Jakymi zpUsoby se firma propaguje?



> Jak firma reaguje na konkurenci?
> Jaka je spolecenska zodpovédnost firmy?

Jaké postoje firma zaujima k nasledujicim skutec¢nostem:

> politicka situace firmy,
» moznosti proniknuti na dalsi zahrani¢ni trhy,
> distribuce komponent( do maloobchodnich prodejen?

Jaka je struktura zaméstnancUl a jak probiha péce o zaméstnance?

3) Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Faktor Hodnoceni
Kapitalova Nizka Vysoka
narocnost
Bariéry vstupu Zadné Vstup témér
do odvétvi nemozny
Vyjednavaci Nizka Vysoka
sila odbératel(
Technologicka Moderni Provoz bez
narocnost technologie technologii
Vyjednavaci Podfizuji se Urcuji
sila dodavatelll | podminkdm podminky
Standardizace Vysoce Vysoce
vyroby standardni individualni
Uroveri Vysoce Nedostatecné
manazeru kvalifikovani kvalifikovani
Hrozba Mnoho 74adné
substitutd substitutd substituty
Hrozba Bez Neustalé
konkurent( ohrozeni ohrozZeni
Sklon k Bez vyvoje Neustaly
inovacim VYVOj
4) Vyhodnoceni faktor( PESTLE analyzy
Cislo Faktor Vyznam Dopad Hypotéza Faktor
faktoru PESTLE
1 Dariova politika Vyznamny Dlouhodoby | ZvySenisazeb P
DPH a dané
z pfijmd povede
ke snizeni
produkce
komponenta.




Administrativa

Spise
vyznamny

Stfednédoby

Vysoka
byrokraticka
naroc¢nost si
vyZada vice
nakladd.

Vyvoj
makroekonomickych
veli¢in

Vyznamny

Stfednédoby

Klesajici HDP,
rostouci inflace a
nezameéstnanost
mohou ohrozit
stabilitu podniku.

Vyvoj ménového
kurzu

Vyznamny

Kratkodoby

Odbératelé plati
spolecnosti

v eurech, proto
oslabeni koruny
povede ke
zvysena trzeb.

Preference vozidel

Vyznamny

Kratkodoby

Typ znacky a
stari vozidla patfi
k moZnosti volby
spotrebitel,
ktefi tak ovliviiuji
celou produkci
spolecnosti.

Demograficky vyvoj

Vyznamny

Dlouhodoby

Stari populace a
distribuce ptijma
ve spolecnosti
ovlivni poptavku
po vozidlech a
tim i po
automobilovych
komponentech.

Technologie

Vyznamny

Dlouhodoby

Lepsi Uroven
technologii zajisti
rychlejsi
produkci, je
treba ale dbat na
vztah mezi
uzitkem a cenou.

Datova bezpecnost

Vyznamny

Dlouhodoby

Zvysujici
mnozstvi
kybernetickych
utokd spolu

s nedostate¢nym
zabezpecenim
dat podniku
vedou k jejich
odcizeni.

Certifikaty
managementu
kvality

Spise
vyznamny

Kratkodoby

Ziskani
mezindrodnich
certifikatl posili
pozici
spolecnosti vici
zainteresovanym
subjektim.

10

Zména mezinarodni
legislativy

Spise
vyznamny

Dlouhodoby

Zptisnéni
legislativy
zejména v oblasti
pfimych
zahrani¢nich
investic pfivede
podnik do
financnich potizi.




11 Znedisténi Spise Dlouhodoby Presun Zasti
Zivotniho vyznamny vyroby do zemi
Fedi tretiho svéta
prostredi muZe usetfit ¢ast
vyrobnich
nakladq, ale hrozi
ztrata davéry
verejnosti.
12 Recyklace Nevyznamny | Dlouhodoby Nakladani
s hlavnimi
odpady
spole¢nosti
ukazuje na miru
spolecenské
zodpovédnosti
firmy.
5) Fullerav trojuhelnik
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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3 3 3 3 3 3 3 3 3
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