SKODA AUTO VYSOKA SKOLA, O.P.S.

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: 6208R163 Podnikova ekonomika a finan¢ni management

NAKUP INVESTICNIHO MAJETKU A JEHO
OPTIMALIZACE

Sabina KUCHTOVA

Vedouci prace: Ing. Bc. Karina Benetti, Ph.D.



Tento list vyjméte a nahradte zadanim bakalarské prace



Prohlasuiji, Zze  jsem bakalarskou praci vypracovala  samostatné

s pouzitim uvedené literatury pod odbornym vedenim vedouciho prace.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramenu je Uplna a v praci jsem neporusila

autorska prava (ve smyslu zakona ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském

a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Mladé Boleslavi dne 3. dubna 2017



Dékuji Ing. Bc. Kariné Benetti, Ph.D. za odborné vedeni bakalarské prace,
poskytovani rad a informacnich podkladu.

Velmi dékuji své rodiné za podporu pfi psani bakalarské prace, ale také za
podporu béhem studia.

Déle bych chtéla podékovat oddéleni VSeobecného nakupu za spolupraci

a poskytnuti informaci béhem pobytu na tomto oddéleni.



Obsah

(U 1Y o 8
N 1 1Y (o 10
1.1 InvestiCni majetek ... 10
1.2  ROZAEIENTINVESHIC ...t 10
1.3 INVESHICNI PrOCES ..ovviiiiiiiii e e 12
1.4  PredinvestiCni fAze ..., 13
1.5 INVESHICNT fAZE ... 14
1.6 ProvoznifAzZe .......coooeiiiiiiii e 15
1.7  UkonCeni a lIKVIAACE ........cooeiiiiiiiiiiiiiii e 15

2 FINanCoVaNi INVESTIC ......uuuiiiii e 16
2.1 VIAStni ZAroje .....cooovviiiiiiiiiiiiii 16
2.2 CiZI ZATOJE c.eeiiiiiiiiiieie 17
2.2. 1 BanNKOVNT UVEIY ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieibiis i 18
2.2.2  REZEIVY ..ot 19

2.3 Nestandardni zdroje finanCovaNi...........cccccvviiiiiiiiiiiieee 20
2.3. 1 FAKEOING . tttttttiiiiiiiiititiie et 20
FC T A o o = 111 o 21
2.3.3  LBASING it ———— 21

3 Nakup vany pro kKarosarskeé dily...........ccoooeviiiiiiiiii e, 23
G 20t R = o {1 1) YO 24
3.2 ODJedNaci NAVIN .....ueiiiiiiiiiiie e 25
3.3 TecChniCké ZadaANni........ccoovieiiiiiiie e 27
3.4 Vybérdodavatele ...........coooeiiiiiiiii s 28
3.5 Jednaci ProtOKO........cccoiiieieie e 29
3.6 VYSIEAEK. ... 30
T A =14 [0 )V =Y o Lo {0/ - 1 | [ 31
3.8 FUNKENT POrOVNANI....coiiiiiiiiiiiee e 33

4 Navrhy na optimalizaci nakupniho proCesu ............ccccoviiiiiiiiiiiinie e, 35
4 N - ) S 41



Seznam literatury ..............

Seznam obrazku a tabulek



Seznam pouzitych zkratek a symboll

a.s.
atd.

BA

inkl.

JP

napr.

obr.

SAP

tab.
TZ
uUsD

viz.

akciova spoleénost
a tak dale
vSeobecny nakup
Cislo

Cesky jazyk

Ceska republika
euro

zahrnuto

jednaci protokol
napfiklad

obrazek

Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung
Skoda Auto, a. s.
tabulka

technické zadani
americky dolar

to znamena

Volkswagen



Uvod

Aby mohla kazda firma vykonavat svou cinnost, potfebuje vlastnit dlouhodoby
majetek. Kazdy majetek se svym pouzivanim opotfebovava a je potfeba ho
obmeénovat. K této obméné majetku je potfeba urcita vySe financnich prostifedku,

ktera firma na vyménu pouzije.

Prvni krok, ktery musi firma udélat je definovat investicni zamér. Podle zvolenych
kritérii si udéla pruzkum trhu, aby zjistila, zda je investice proveditelna. Poté firma
provede zhodnoceni vyhod a nevyhod a také provede zhodnoceni finanéni
naro¢nosti investice a také firma zhodnoti, zda ji budouci investice pfinese
prospéch. Dulezité je také, aby si firma zvazila, jak danou investici bude
financovat. Firma muze pro financovani pouzit vlastni nebo cizi zdroje. Z vlastnich
zdroji se nejvice pouziva nerozdéleny zisk, ktery vychazi z jeji samostatné
¢innosti. Z cizich zdroji jsou nej¢astéji pouzivany bankovni uveéry, které poskytuji

banky a jsou stavéné na miru potfeb investice.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni vysledk( analyzy procesu nakupu
investiéniho majetku ve SKODA AUTO a.s. a véetn& navrhl na jejich pfipadné
ZlepSeni. Proces nakupu probiha na modelovém pripadé, ktery vychazi z realnych
postupdl podle predpisi SKODA AUTO a.s. a pii zji$téni nedostatkl navrhnout
optimalizaci tohoto nakupu. Z divodu utajeni nékterych informaci je modelova
studie zjednoduSena a jsou ukazany pouze zakladni kroky, ktery obsahuje kazdy
obchodni pfipad, ktery se realizuje ve SKODA AUTO a.s. Optimalizace nakupu je
chapana jako vytyCenim hlavnich problému, se kterymi jsem se setkala pfi
zpracovani pripadové studie. ProtoZe pfipadova studie je zpracovana podle
zkuSenosti ze skute¢nych obchodnich pfipadu, tak i pfipadné vyskytujici problémy
se realné objevuji v celém nakupnim procesu. Po definovani hlavnich problému
navrhnout jejich feSeni a nasledné navrhy na jejich odstranéni. Optimalizace by
méla zjednodusit cely nakupni proces a hlavné zjednodusit praci jednotlivym
nakupcim a tim i zrychlit cely proces projednavani obchodnich pfipadu. Tato prace
je Clenéna do Ctyf hlavnich kapitol.

V teoretické praci je definovan investicni majetek, jeho rozdéleni a popis vybéru

investice. Nasleduje ¢ast, kde je popsana moznost financovani investic.



Prakticka ¢ast se zaméfuje na nakup investiéniho majetku ve SKODA AUTO a.s.
Seznamim Vas s oddélenim nakupu a pak s jednotlivymi kroky, které zarucuji
nakup vybrané investice. Ze zacCatku jsou vysvétleny pojmy, se kterymi budu
v praci pracovat jako objednaci navrh, technické zadani, poptavkove fizeni,
jednaci protokol a funkéni porovnani. Metody, které v praci pouzivam je cenoveé
srovnani jednotlivych polozek a funkCni porovnani, ve kterém se porovnavaji ceny

u stejnych polozek u stejného dodavatele v delSim ¢asovém horizontu.

zpracovani pfipadové studie musela potykat. ProtoZe tyto dil€i probléemy velmi
ovliviiuji cely nakupni proces. Ke kazdému problému bylo navrhnuto jeho
optimalni feSeni, které by mohlo vést k jejich zlepSeni a tim zaroven zlepSeni

celého procesu.



1 Investice

Investice jsou tvofeny podnikovymi aktivy, proto jsou dulezitou polozkou pro

podnik, protoze bez dlouhodobého majetku nelze existovat.
1.1 Investi¢éni majetek

Makroekonomie pojima investici jako statky (Valach, 2006), které nejsou urCeny
pro pfimou spotiebu a slouzi k vyrobé statki &i k rozvoji novych technologii. Sirsi
pojeti investice se da chapat jako ekonomické Cinnosti, pfi nichZ se subjekt (stat,
podnik, jednotlivec) vzdava své souCasné spotieby s cilem zvysit produkce statkd

v budoucnosti.

Investice predstavuji volné ulozeni penéznich prostiedkl, které budou
v budoucnosti zhodnoceny. PFi vynaloZeni téchto prostiedkl je oCekavan urcity
vynos, ktery sebou nese zlepSeni soucasné situace. Investovani s sebou nese

urditou miru rizika.

Takto hovofime o hrubych investicich, které se vyznacuji jako celkova Castka
pfidana ke stavajicim statkdm v daném obdobi. Cisté investice jsou hrubé

investice snizené o odpisy.

Investice (Scholleova, 2009) muizeme obecné chapat jako statky slouzici
k budoucimu prospéchu nikoliv k bezprostfedni spotfebé. Financni hledisko chape
investice jednorazoveé vynalozené finanéni prostiedky, které pfinesou pfijmy

v obdobi delSi nez 1 rok.

1.2 Rozdéleni investic

Investice muzeme rozdélit podle nékolika hledisek:

Podle ucelu investice (Scholleova, 2009):

1) interni — vznikaji z podnikové potieby tj. potfeba podniku zvySit svou

vyrobni kapacitu;

2) externi — pro rozvoj technologii a pfizpusobeni se trhu nebo

vynucenych investic, pomoci které, vznikaji zménou legislativy.
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Ugetnictvi rozdéluje investice na:

1) dlouhodoby hmotny majetek (stavby, pozemky, movité véci);

2) dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence);

3) dlouhodoby finanéni majetek (know-how, vklady spolecnikl, cenné
papiry).

v

Danovy zakon €. 586/1992 Sb. nam urcuje vySi, od které muzeme jednotlivy
majetek zaradit. Hranice pro zafazeni majetku mezi dlouhodoby hmotny majetek
je pofizovaci cena vysSSi nez 40.000 K¢ a pro dlouhodoby nehmotny majetek je
pofizovaci cena vysSi nez 60.000 K¢E. Pro oba druhy majetku plati, Ze musi byt

pouzivany déle nez 1 rok.

Investice nam slouzi i k rozvoji podniku. Z tohoto hlediska délime investice na:

1) obnovovaci — nutné k obnové zastaralého majetku;
2) rozvojové — zvySeni produkce podniku;
3) regulatorni — pfizplsobeni legislativé.

Vliv vice investic vzajemné:

1) PIné substitu¢ni — jedna se o vztah dvou investic, které se vzajemné
vylu€uji. Dlvodem vylou€eni neni nedostatek finan¢nich prostfedkl, ale

podstata investice. Podnik potfebuje stroj a voli si mezi vice dodavateli.

2) Céasteéné substituéni — dochazi k tomu ve fazi prodeje, kdy si

zakaznik vybira z nékolika produktd pouze jeden.

3) Nezavislé — probihaji 2 investice zaroverf a nejsou na sebe vazany.

Podnik nakupuje IT technologie a zarover voziky do vyroby.

4) Komplementarni — jsou to dvé investice, kdy nakup pouze jedné

investice by nepfinesla takovy uspéch jako nakup obou investic.
Vécna napln investice:

1) Nové vyrobni zafizeni — nové zafizeni nahradi stavajici zafizeni,
avSak nebude vyrabét novy vyrobek, ale slouzi k zachovani stavajicich

vyrobkul. Vede k uspofe nakladu.
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1.3

2) Novy produkt — jedna se o komplexni aktivity, které slouzi k uvedeni

nového produktu na trh.

3) Nové organizace — investuje se do IT technologii, aby se zlepSila

komunikace ve firmé a bylo mozné co nejrychleji zareagovat na problémy.
4) Nové trhy — proniknuti na zcela novy trh.

5) Nové okoli — podnik se snazi pfizplsobit ménicim se pozadavkim,

at' ze strany legislativy, ale také ze strany zakaznik( napf. snizovani emisi.

6) Nova firma — aktivity sméfujici ke koupi nové firmy a tim se rozSifi

soucasny podnik.

Investi¢ni proces

Nakup investic prochazi naroCnym procesem. Pro uspéch je velmi dulezita

pfiprava prfed uskutecnénim nakupu. Podnik by si mél polozit nékolik zakladni

otazek, aby byla investice dobfe zvolena. Na obrazku €. 1 jsou otazky, ktery by si

mél podnik polozit, nez uskute¢ni danou investici.

Kolik
investovat

Kde a kdy
investovat

Strategie

Zdroj: Zpracovani podle Polach, Drabek (2008)

Obr. 1 Zakladni otazky k dobfe provedené investici

12



InvestiCni proces je rozdélen do Ctyf zakladnich fazi. Kazda faze projektu je velmi

dllezita a je nutné vénovat se kazdé zvlast.

+ Identifikace investice

» Pfedvybér

Pfedi]cr!vestiéni  Rozhodovani o proveditelnosti
aze

* Vytvoreni financi, technologie a technické dokumentace
* Proces vybéru dodavatele, nakup majetku

TpeerseE - Uvedeni do provozu

faze

* Produkce vyrobki

Provozni faze

» Ukonceni vyroby
* Demontaz zafizeni
Ukonceni a

likvidace

— S S

Zdroj: Zpracovani podle Scholleova (2009)

Obr. 2 Faze investi¢niho procesu

1.4 Predinvesticni faze

Cilem této faze je co nejpodrobnéji identifikovat investici a mozné varianty.
Narocnost faze je dana spolupraci nékolika odbornych pracovnikd tj. technik,
ekonoml, ktefi se pfimo podileji na daném projektu. Aby byl projekt UspésSny musi

mezi témito pracovniky probihat bezproblémova komunikace.

Odborny pracovnici (Polach, Drabek, 2012) vybiraji jednotlivé moznosti investice
a postupné jsou z nich vylu¢ovany nevhodné varianty. Aby projekt mohl vstoupit

do investiéni faze, musi se rozhodnout, kam bude umistén, navrhnout technickou
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dokumentaci, podle které budou jednotlivi dodavatelé vybrani. Dllezitou soucasti
je zajistit finan¢ni zdroje pro danou investici.

Tuto pfipravu mizeme shrnout do 3 krok:
A) Identifikace investice

Podnik sleduje a analyzuje podnikatelské okoli a snazi se o vytvofeni co
nejlepSiho portfolia investice, hlediska efektivhosti a zajimavosti pro podnik.
Samotna analyza mUze spocivat ve sledovani vefejné dostupnych informaci napf.
noveé produkty a technologie. Firma si mize analyzu vypracovat sama, kde sleduje

napf. vyvoj odvétvi nebo marketingové trendy.
B) Predvybér

Hleda se co nejlepSi feSeni na zakladé zpracovani analyzy. Zde se rozhoduje,

jestli se investice uskutecni nebo se zamitne.
C) Rozhodovani o proveditelnosti

Rozhodovani o proveditelnosti (Valach, 2006) shromazduje vSechny dostupné
dokumenty pro spravné rozhodnuti. Dokumenty obsahuji technické i ekonomické
analyzy. Dulvody realizace investice, Casovy harmonogram, pouzité technologie
a v posledni fadé také naklady, které zahrnuji vySi mezd a pracovni silu
pracovnikl zajistujici investici. Investice v této fazi mize byt zménéna dokonce

i zruSena pokud se vyskytnou nejasnosti.

1.5 Investicni faze

Tato faze se zabyva (Kislingerova a kol., 2007) samotnou realizaci investice.
Cilem je uvést investici do samostatného provozu v€as. Dulezity je Casovy
harmonogram, ktery mlze zachytit vzniklé odchylky, které by mohly zpusobit

navyseni nakladud investice.

Ke kone¢nému uvedeni do provozu vede jesté nékolik krokd. Musi byt zvolen
finanCni, pravni a organizaCni ramec. Tato faze se také zabyva ziskani
technologie, vybérem dodavatele, ziskanim majetku, zajiSténim pracovni sily

a poslednim krokem je uvedeni do provozu. Nedilnou soulasti je neustala

kontrola probihajici investice.
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1.6 Provozni faze

Tato faze se zabyva samotnou realizaci investice. Cilem je uvést investici do
samostatného provozu v&as. DuleZity je Casovy harmonogram, ktery zajisti v€asné

zjisténi vzniklych odchylek, které by mohli zpusobit navy$eni nakladu investice.

Problémy (Scholleova, 2011), které mohou nastat v této fazi, délime z ¢asového
hlediska na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé problémy souviseji pfimo se
samotnou investici. Zde vznikaji problémy souvisejici s nedostateCnym
proskolenim zaméstnancl nebo Spatné provedené predani investice do provozu.
Tyto problémy vznikaji jiz pfi samotném planovani investice. Dlouhodobé

YanT

tyto problémy vznikly, najdeme jiZ v pfedinvesticni fazi.

1.7 Ukonceni a likvidace

Ukonceni a likvidace (Fotr, Soucek, 2011) je posledni faze Zivota investice. Zde
vznikaji aktivity napf. pfiprava demontaze a likvidace, sanacni prace. Pfi likvidaci
investice vznikaji pfijmy i vydaje. Pfijmy jsou spojeny z prodeje likvidované
investice a vydaje vznikaji pfi samotné likvidaci. Timto vznika tzv. likvidacni

hodnota investice, ktera vznika rozdilem mezi pfijmy a vydaiji z likvidace.

Proces ukonceni a likvidace (Fotr, Soucek, 2011) musi projit nékolika stupni
schvalovani. Prvni krok, ktery se musi udélat je ten, Ze odborny utvar vyplni
zadost na likvidaci dlouhodobého hmotného majetku. Tuto Zzadost vzdy vyplnuje
utvar, ve kterém se majetek pouziva. Druhy krok je stanoveni komise, ktera bude
posuzovat zadost o likvidaci, kterou podal odborny utvar. Po schvaleni Zadosti
nastava posledni krok a to je samotna likvidace, kterou provadi utvar k tomu
uréeny. Po likvidaci majetku se musi provést zmény v ucetnictvi, kterou ma

nastarost financni utvar. Timto se cely proces likvidace ukongi.
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2 Financovani investic

Aby mohl podnik realizovat investice, musi si zajistit zdroje jeho financovani.
Management podniku si muze vybrat z nékolika variant (viz obrazek €. 3).

Financni zdroje by mély byt navrZzeny tak, aby zajistily finanéné danou investici,
situaci podniku napf. tim, Ze si firma zajiti na investici vysoky bankovni uvér, ktery

by ji délal problém splacet.

Zakladni
kapital

Kapitalové
fondy
Viastni

Nerozdéleny
zisk

Odpisy

Obchodni
Zdroje financovani uvery

Rezervy

Faktoring

Specifické Forfaiting

Leasing

Zdroj: Zpracovani podle BokSova (2013)

Obr. 3 Zdroje financovani

2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje financovani vznikaji pfi zaloZeni podniku (BokSova, 2013). Pokud se
podnik rozhodne vyuzit vlastni zdroje, jedna se o tzv. samofinancovani

(DluhoSova a kolektiv, 2010). Samofinancovani ma vyhodu, Ze pfi jeho vyuZiti
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neroste zadluzenost podniku, ale nevyhoda je, Zze kazdy rok zisk nemusi byt

stabilni. Vlastni kapital se sklada z nékolika slozek:
A) zakladni kapital,
B) nerozdéleny zisk;
C) kapitalové fondy;
D) odpisy.
A) Zakladni kapital

Je tvofen podilovymi vklady spole¢nikt (BokSova, 2013). Jednotlivé vklady se liSi
podle pravni formy podnikani. MGze byt tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady.

Je povaZovan za nejstabiln&jSi polozku vlastniho kapitalu.
B) Nerozdéleny zisk

Podnik si sam urcuje (BokSova, 2013), jak se ziskem nalozi. MUzZe s nim uhradit
ztratu z minulych let nebo vyplacet podily na zisku. Hlavnim cilem nerozdéleného

zisku je financovani do investic. Povazuje se nestabilni zdroj.
C) Kapitalové fondy

Nejsou tvofeny ze zisku vytvofeného podnikatelskou &innosti (BokSova, 2013).
Patfi sem emisni azio, pfecenovaci rozdily, které vznikaji pfi pfecenéni nékterych

druhl majetku a vklady spolec¢niku, které nesméji byt vlozeny za ucelem zisku.
D) Odpisy

Odpisy vyjadfuji postupné opotfebeni dlouhodobého majetku v penéznim
vyjadfeni (Veber, 2012). Radi se mezi stabilni zdroje. Hlavnim cilem odpis( je
preneseni ceny do nakladd podniku. Podnik si o vyuziti odpisech rozhoduje sam.

Hlavni vyhodou odpisu je Ze nepodléha zdanéni jako zisk.

2.2 Cizi zdroje

Umoznuji podniku rychleji investovat do obnovy zafizeni nebo vstoupit na nové

trhy (Reznakova, 2012). To zpusobuje rychlejsi rozvoj a rust hodnoty podniku.

Vyuziti cizich zdroja je pro podnik vyhodnégjsi (Kislingerova a kol., 2007), protoze

splaceni Urokd z poskytnutych uvérd si podnik promitne do nakladu, které se
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promitne do snizeni dané z pfijmu. Nevyhoda pro podnik je zvySujici se jeho

zadluzenost a moznost naruSeni jeho financni stability.

Cizi zdroje se spojuji sristem nakladd a se zadluzenosti se zvySuje pocet
vefiteld. Pro spravné vyuziti cizich zdrojl plati pravidlo, Ze dlouhodoby majetek by
mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek by mél byt
financovan kratkodobymi zdroji (viz obrazek €. 4). Pravidlem pro zafazeni zdroje
mezi kratkodoby a dlouhodoby je doba splatnosti. Pokud doba splatnosti je mensi
nez 1 rok, jedna se o kratkodoby cizi zdroj. Pokud je doba splatnosti delSi nez

1 rok, jedna se o dlouhodoby cizi zdroj.

Cizi zdroje

Kratkodobé Dlouhodobé

Kratkodobé
avery

Dlouhodobé
bankovni uvéery

Zavazky vuci
zaméstnancim

Rezervy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 4 Rozdéleni cizich zdroji

2.2.1 Bankovni uvéry

Bankovni uvéry (viz obrazek ¢&. 5) jsou nejCastéjSi formou ciziho zdroje
(Veber, 2012). Uvér je definovan jako poskytnuti pen&Znich prostfedkii za pfedem
stanovenych podminek. Bankovni uvér musi mit pisemnou formu, kde se obé
strany zavazuji k plnéni pfedem stanovenych podminek. Zakladni princip je
zalozen na tom, Ze véfitel se zavazuje poskytnout penézni prostfedky a dluznik je

povinen v stanovenych intervalech splacet penézni prostfedky. Kazdé poskytnuti
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uvéru je spojeno s urcitym rizikem, kdy véfitel pozaduje vhodné kryti. Nez se
financni instituce rozhodne poskytnout své finan¢ni prostfedky, musi mit

informace, na co bude uvér poskytnut.

Bankovni
avery

Financovani Financovani

potfeb osob

podnikatelské
éinnosti

Provozni Investiéni Spotfebitelské

avéry

Zdroj: Zpracovani podle Mejstfik, Pecena, Teply (2008)

Obr. 5 Rozdéleni bankovnich uvéru

2.2.2 Rezervy

Na pojem rezervy muzeme mit dvoji pohled (Mace, 2013). Prvni pohled je
definice, ktera ndm vymezuje pojem rezervu jako prostfedek k pokryti budoucich
zavazku nebo vydajl, u kterych zname ucel a nezname Castku a obdobi. Druhy
pohled je definice, kterou nam uréuje Mezinarodni ucetni standard. Rezerva je
zavazek s nejistym Casem a vySi. Vykazuje se vrozvaze jako samostatny

zavazek.

Podle BokSové (2013) délime rezervy na nékolik skupin, ale zakladni déleni je na:
A) darové;
B) ucetni.

A) Danové (zakonné)

Jsou povazovany za vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu. Povazuji se
za naklad, ktery snizuje zaklad pro vypocCet dané z pfijmu. Dafiové rezervy mohou

vytvaret vSichni poplatnici dané z pfijmu.
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B) Ugetni
Ugetni jednotka uétuje o rezervach jako o nakladu, ktery neovliviiuje zaklad dané

z pfijmu. O ucetnich rezervach rozhoduji pouze ucetni jednotky.

2.3 Nestandardni zdroje financovani

Nestandardni zdroje financovani (Radova, Dvorak, Malek, 2009) nemuzeme
zafadit do vlastnich ani cizich zdroju. Penézni prostfedky jsou ziskavany za
specifickych podminek, protoze se nabidky jednotlivych spoleCnosti liSi, proto
finan€ni manazefi musi vybéru vénovat zvySenou pozornost. Nestandardni zdroje
financovani urychluji finan¢ni zdroje a pfiznivé ovliviu;ji likviditu podniku. Mezi tyto
zdroje zafazuje kratkodobé i dlouhodobé financovani. V této kapitole se zaméfim

na faktoring, forfaiting a leasing.

2.3.1 Faktoring

Hlavim principem faktoringu (Rejnus, 2014) je pfevzeti nebo odkup malych
kratkodobych pohledavek od specializované firmy bez moznosti zpétného postihu
predesSlych majiteld. Faktoringova smlouva se uzavira mezi véfitelem
a faktoringovou firmou. Véfitel pfeda vSechny faktury firmé i s odesilanym zbozim.
A faktoringova firma pfipiSe na ucet véfitele vynos a nebo vymaha danou

pohledavku.

Pohledavky mohou byt odkoupeny pokud splfiuji tyto podminky (Radova, Dvorak,
Malek, 2009):

1) Doba splatnosti nesmi pfesahnout 180 dni;
2) Pohledavka vznikla bez uzavieni dodavatelského uvéru;
3) Pohledavka nesmi mit pravo tfeti osoby;

4) Moznost postoupeni pohledavky.

Mezi hlavni vyhody faktoringu patfi rychlé ziskani finan¢nich prostfedku, aniz by
rostla zadluzenost podniku. Jako dal$i vyhodu muzeme zaradit ziskani penéznich

zdroju s moznosti zachovat vyrobu, prodavat produkty a tvofit tak pohledavky.
Faktoring ma i své nevyhody. Mezi nejvétsi nevyhodu patfi snizeni zisku
spoleCnosti. Ke snizeni zisku dochazi z ddvodu vysokych provizi a poplatki od

faktoringové spolecnosti, proto faktoring je vice nakladny nez avér od bank. Mezi

dalSi nevyhodu mizeme zaradit platnost smlouvy. Smlouva je sjednana na urcitou
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dobu a podnik musi postupovat veskeré pohledavky faktoringové firmé, i kdyz to

pro podnik nebude vyhodné.

2.3.2 Forfaiting

Forfaiting je odkup splatnych stfednédobych nebo dlouhodobych pohledavek
(Rejnus, 2014) v budoucnu. Princip uzavieni smlouvy je podobny jako
u faktoringu, ale rozdil spocCiva v tom, Zze smlouva se vztahuje na cely obchodni
pripad tzn.” pfipad od pfipadu®.

Aby mohl podnik svou pohledavku postoupit forfaitingové firmé musi splfiovat tyto
kritéria (Poloucek, 2006):

1) Splatnost pohledavky je minimalné 90-180 dni;

2) Pohledavka musi byt zajiSténa, napf. sménka, ktera je ruCena bankou,
bankovni zaruky;

3) Pohledavky musi byt denominované ve volné sménitelnych ménach;

4) Pohledavka musi dosahnout urcité vyse (200 tisic USD).

Mezi vyhody forfaitingu patfi moznost ziskani finannich prostfedkd po predlozeni
dokumentl (objednavka, faktura). Je také mozné nabidkou odbérateli odloZzenou

platbu nebo snizeni rizika, které vznikne kurzovymi rozdily.

Nejvétsi nevyhodou forfaitingu je vysoka cena, ktera neodpovida nabizenym
sluzbam, protoze forfaitingové firmy si musi vytvaret rezervu, pro pfipad
nesplaceni pohledavky. Nevyhodou muize byt vySe pohledavky, aby mohl podnik
pohledavku postoupit forfaitingové firmé musi dosahnout urcité vySe a ne kazdy

podnik takoveé vySe dosahne.

2.3.3 Leasing

Leasing je specificka forma (Marek a kolektiv, 2009), jak pronajmou dlouhodoby
majetek. Podnik muze uskutecnit svou investici, i kdyz nema dostatek financnich
prostfedkl. Principem leasingu je poskytnuti najemci majetek za prfedem
sjednanou ¢astku a dobu (ur€ita nebo neurcitd). Po uplynuti sjednané doby je
moznost pfevodu majetku do vlastnictvi najemce. Na rozdil od ostatnich zdroju

financovani, smlouvu uzaviraji 3 strany (majitel, zprostfedkovatel a pfijemce).
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Leasing

Operativni Financni

Zdroj: Vlastni

Obr. 6 Rozdéleni leasingu

Operativni leasing (Scholleova, 2009) se zabyva kratkodobym pronajmem, kde
majetek ma delSi Zivotnost nez dobu uzivani. Leasingové spole€nosti nabizeji
rizné sluzby spojené s udrzbou majetku. Po uplynuti sjednaného najmu se vraci
majetek zpét k pronajimateli. Zde nedochazi ke zméné vlastnickych prav. Na
rozdil financni leasing se zabyva dlouhodobym pronajmem. Pronajimatel ma ve
sve rezii vSechny naklady spojené s udrzbou majetku. Po uplynuti najmu dochazi

vétdinou k odkupu majetku a tim padem i ke zméné vlastnickych prav.
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3 Nakup vany pro karosarské dily

V této kapitole Vam predstavim zakladni rozdéleni nakupu (skoda.auto.cz) ve
firm& SKODA AUTO a.s., budu se vénovat predevsim vieobecnému nakupu,
protoZze modelovy priklad se zpracovava pravé na tomto oddéleni. Poté se budu
vénovat jednotlivym krokim nakupniho procesu, ktery vede k nakupu dané

investice, coz je v mém pfipadé nakup myci vany.

Nakup ve SA se déli na 7 pododdéleni (viz obrazek &. 7) v&etné nakupu vyroby
agregatu a infrastruktury, ve které vykonavam praxi. Nase pracovni skupina se
zabyva nakupem strojli a nahradnich dill, nakupem staveb a zajiSténi ostatnich

aktivit nevyrobniho charakteru.

V3Seobecny nakup

Dr. Uwe Wildt

Nakup vyroba
agregata
a infrastruktura

Nakup investic vyroba
vozu

Nakup sluzeb
a logistickych sluzeb

Ing. Jifi Kulich Ing. Lubos$ Vitvera

Ing. Dana Guitti

Nakup IT, logistika

Nékup primyslovych

Nakup marketingu sluzeb SR O

a odpadového nakupu

hospodarstvi

Zdroj: oficialni stranky SA
Obr. 7 Organizace vSeobecného nakupu

Nez se zaCnu vénovat samotnému nakupnimu procesu, uvedu rozdéleni
nakupniho managementu hodnotovych hranic, které urCuji rozdéleni jednotlivych
pfipadl. Podle téchto hodnotovych hranic odborny atvar uréuje, do které skupiny

pfipad bude zafazen. Tento postup je jednotny v celém koncernu Volkswagen.
Skupiny délime (skoda.auto.cz) na:
A) C-Teile Management;

B) B-Teile Management;

23



C) A-Teile Management.
A) C-Teile MANAGEMENT

Tato nakupni skupina zpracovava projekty pod 5 000 EUR. V C-TEILU se

neprovadi vybérova fizeni.
B) B-Teile Management

B-TEILE zpracovava obchodni pfipady v hodnotové hranici od 5 001 EUR do

49 999 EUR. Pfi dosazeni této hranice se musi vypsat vybérove fizeni. Vybérove
fizeni provadi odborny utvar, ktery danou véc popta u vhodnych dodavatelt. Aby
byl pozadovany pfipad zpracovan, musi odborny utvar pfedloZit minimalné jednu

technicky vyhovujici nabidku a automaticky se vystavuji objednavky.
C) A-Teile MANAGEMENT

Zde se zpracovavaji pripady, které presahnou hodnotovou hranici 50 000 EUR.
dllezita spoluprace vSech zainteresovanych osob. Odborny utvar pfipravi
technické zadani a také navrhne jednotlivé dodavatele, které preda jednotlivym
nakupCim. ProtozZe tento proces je slozity, tak jednotlivé kroky nakupniho procesu

popiSi na modelovém pfipadu.

3.1 Pojmy
Nejdfive bych vysvétlila par pojma, které budu nadale pouzivat. Témito pojmy se
rozumi:

e objednaci navrh — na zakladé tohoto dokumentu nakupci vystavi

objednavku. Kazdy objednaci navrh musi projit nékolika schvalovacimi
procesy, ktery provadi odborny utvar a poté se uvolni penézni prostfedky

(viz obrazek €. 9);
e rozpocet — penézni prostifedky pro realizaci investice;

e technické zadani — dokumenty, které firmy potfebuji ke sestaveni

jednotlivych nabidek;

e poptavka — rozeslani technického zadani pro dany okruh dodavatelq;

nabidka — vyzada si ji nakupci. Nabidka je vzdy nezavazna,;
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e Vergabevorschlag — dokument, ktery zachycuje technické hodnoceni vSech
doSlych nabidek. Zde odborny uatvar vyhodnoti, jaky dodavatel spinil

technické parametry a ktery ne;

e cenove jednani — nakupci jedna s potencialnim dodavatelem o nejlepsi

ceneé, ktery muze dodavatel poskytnout;

e jednaci protokol — dokument, ve kterém dodavatel svym podpisem potvrdi

ujednané polozky;

e prezentace — konec¢ny krok, kde se schvaluje dany pfipad. Schvalovani

probiha podle hodnotovych hranic (viz obrazek €. 8);

e objednavka — pravni vztah mezi SA a dodavatelem.

#5.000 - 50.000 ©50.000 - *100.000 - ©750.000 - ©2.000.000 < x
EUR 100.000 EUR 750.000 EUR 2.000.000 EUR eSchvaleni
eSchvalovani eSchvaluje eSchvaluji dva eSchvaleni koncernem VW
prostiednictvim nakupci a vedouci nakupu koncernem VW
dvou vedouci nakupu (vedouci a
koordinatort koordinator)

Zdroj: oficialni stranky SA

Obr. 8 Hodnotové schvalovani prezentaci

3.2 Objednaci navrh

Nez se zaCne projednavat jednotlivy obchodni pfipad, je nutné, aby nakupci
obdrzel tzv. kosik. Ve SKODA AUTO a.s existuji dva druhy objednacich navrh.
Prvni druh je rezijni koSik, ktery se pouziva pro malé objednavky a vétSinou slouzi
pro obchodni pfipady, kde se poZaduje objednat naradi nebo nahradni dily pro
stroje. Druhy objednaci navrh je investicni, ten se tyka i mé pfipadoveé studie.
Investiéni navrh se od rezijniho navrhu liSi tak, Ze investiCni navrh navic obsahuje
specifické Cislo, pod kterym je investice vedena v celém koncernu VW a také

nazev projektu. Tyto udaje na rezijnim navrhu nenajdeme.

Objednaci navrh je dokument, ve kterém je napsano oddéleni, které pozaduje

danou investici, Cislo pod kterym je investice evidovana, nazev pozadované

25



investice. Dale navrh obsahuje pfedmét dodavky, (vétSinou je tento nazev

v némeckém jazyce), rozpoCet na pozadovanou investici a také termin dodani,

ktery se objevi v jednacim protokolu a v objednavce.

Schvalovani objednaciho navrhu probiha na nékolika stupnich. Schvalovani

zaCina na oddéleni, ktery potfebuje objednat investici a za oblast uvolnéni

finanénich prostfedk(l se vyjadfuje ve SKODA AUTO a.s. oddéleni controllingu.

Takto schvaleny objednaci navrh se posila nakupCimu, ktery zahaji nakupni

proces.

Dadnel Armpganie
Plipetnc o Endenpliags

BWA

Nazev BWABWA Nams

yozics BWA Position Nr

Nazey poz BWA Tecknische beschoeinnz
M-Projgki

SPP prvsk

Nazey Depsichoung de M-Projekoe

Tl M

Objednaci navrh BWA cislo | 1002096820

|

Bestellvorschlag Nr

Nazev ik kodio Waxchaalage Harteres

Edyfow

Termzz vysaves: Esinivarschiapdanas 15102015

vrvwos PPK-G(8223) Planovani vyroby pievodovek
trvwos PPK-G(8223) Planovani vyroby prevodovek

012289

Obnovy v oblasti vyroby komponentu- 2013
0003

Obnova praciho stroje- po iryskacich
MLO00046.012.000200
P.012289.003.02006820

Emeuerung der Techn. in der Aggregateba
4130

Text pro schvalovanyText fur Genehmigung

Prehled polozek / Positionsiiberblick

Preacmin dedavky Moozn M Cana M Temam dodam
Lwfermsrernxazd Manze ME s S ME | Anlsdeermez
: Waschanlage Harteret 1| KS i 30.06.201
:::x”__ ‘.c‘.n. Lo :'.
G $20008 1000
Schvalovani/Bestitigung

Status/Stand: Povoleno

Upozernémi: prehled schvalovarelii mize byt béhem sclvalovani zménén virvem provedenych zmén na kosi

ZSBM SC _AGENT KOORD INV_119.10.2015 15.22.47 Rechodm: sivamle: Schvalezo

JCI_O7 19102015 16,15 16 Rozhadzud ulivanle Schuilso

o 4 35 Rozhodout] udivarele: Scinaieno

102015 122009 Rozhodeat: ulivatele: Schvaleno

ZSRN_SC I‘i DNV_123 102085 15 10 48 Roghoduur uitvanis: Schndlsne
FAYA —LUA 76102015 08 40.15 Roshodouti ulivarle Schvilero

Zdroj: oficialni stranky SA

Obr. 9 Objednaci navrh
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3.3 Technické zadani

Technické zadani je velmi slozity dokument, kde jsou podrobné popsany technické
parametry, které musi investice splhovat. TZ vytvafi odbornici zabyvajici se
danym strojem a urCeny pro dany typ vyroby. ProtoZe uCelem mé prace neni
detailni specifikace technickym parametrl, uvedu pouze zakladni prvky pro dany
pripad.
Technické zadani je tvoreno:

A) specifikaci dodavky;

B) technickymi parametry;

C) terminy dodavky;

D) podminkami pro dodavatele.

Pro moji pfipadovou studii jsem definovala jednoduché TZ, které obsahuje

zakladni prvky a poZzadavky, které jsou nutné pro poptavkove fizeni.
Dodavka:

Myci vana (viz. pfiloha €. 1) pro Cisténi opracovanych karosarskych dill, typ

Octavia.

Parametry:

vyrobni material nerezovy;

vyztuha vany;

trvani jednoho myciho cyklu 5min + suSenti;
provedeni tryskové myti;

myci cykly 80/den;

filtrace odpadni vody;

pfipojeni na stavajici vodni a odpadni potrubi.

Terminy:

Celozavodni dovolena 2017, zavod Mlada Boleslav.

Dodavatel musi splinovat:
bezpe&nostni normy SA;
veskeré zasahy do konstrukce Fesit s odbornym Gtvarem SA;

doprava do zavodu SA;
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zaruka 24 mésicu;
dokumentace v CJ;

zajisténi montaze stroje v zavodu SA.

3.4 Vybér dodavatele

ProtoZze je cena niz8i nez jeden milion € nemusi se tento pfipad konzultovat
s nakupcimi, ktefi pracuji ve VW. Do okruhu dodavatelt byly nominovany celkem

4 dodavatelé. Tii dodavatelé jsou z Ceské republiky a jeden dodavatel je
z Némecka. Vybér dodavatell probiha vybérem firem podle zkuSenosti z ostatnich

obchodnich pfipadu.

Obdrzeli jsme ¢tyfi nabidky, které mizeme vidét na obrazku &. 9. Tfi nabidky byly
technicky vyhovujici a jeden dodavatel nevyhovél technickym pozadavkim.

Samotné cenové jednani bude probihat pouze ze tfi dodavatelu.
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Navrh zadani/ Vergabevorschlag

K objednacimu navrhu &/zur Betriebsmittel-Anforderung Nr.1 3555535

Projekt £/ Projekt-Nr.:WSK 22 |F|::|:|':Eivka & /Anfraga Nr.:
Predmeét dodavloy/Art der Arbeit oder Lisferung:
Vana

UZel prace nebo dodavky/Zweck der Arbeit oder Anschaffung:
Urmyvani karosarskych dill po zdvéreiném opracovani, typ pranyvch dild Octavie

Technické zadani/Lastenharit:

Poptane firmy, Rozsah verze, Calkowz Technickys
sufgeforderte Firmen: datum/Angebotsversion, | Eastka/ Cesamipreis: technisch:
Datum:
¥ i
pofddkusi O «
- pafdou.i, 0,
ABC 15.3.2017 350,000 EUR X
i 18.3.2017 425.023 EUR X
KLM 15.3.2017 550.850 EUR x
KPP 15.3,2017 450334 EUR x

Navrh zadani — wwhadnoceni nabidek firmy/ Vergabeverschizgan Firma:

WyEa uvedena firmy splfuji technické 2 kvalitativni poZadaviy.

Firma ABC,ZVX a KLM =splnila vEechny body technickehs zaddni, Zafizeni je schopnd dodat v terminu.,
Firma KPP predloZila pouze orientani nabidku, kterou po technickém jednani nebude dile wpravovat.

Cena/Preis: 350,000 EUR

Cisla nabidlky ze dnef Vergabegrundlage-Angebathzw. Leistungsbeschrigbvom:
2005223357(15.03.2017)
2005226114 (18.03.2017)

Zd@vodnéni pro zadani popf. cdmitnuti nabidek/Begriindungfirlfergabebzw.
flirnichteingaholteWerthewerbsangebotea:

Jedns se o vanu se specidinim typem myciho cpldu. PA instalaci vany bude meZné vyudit’ stdvajictho
vodniho & odpadového potrubi. £ divodu specialni kenstrukee se musi dodrZet veechny parametry. Die
technika neni Z3dna jing firma schopra dodrZet technickeé parametry. Firma ABC jiZ dodava podobna
zafizeni do koncernu.

Proto poZsduje objednat ad firmy ABC.

Misto, Ort: Mlzdz Boleslav

DaturmDatum: 20, 03, 2017 Podpiz. imenovka, razitke/Unterschrift.
Zdroj: Interni dokumenty BA

Obr. 10 Vergabevorschlag

3.5 Jednaci protokol

Hlavnim ukolem JP je dohodnuti se na konec¢né cené za zafizeni. Do JP doplnime

tzv. target, ktery by firma méla spinit. Target je cena, za kterou si SA predstavuje

dany majetek koupit (viz pfiloha €. 2-4). UrCuje se vyhledanim procentni sazby

u stejného zafizeni od stejného dodavatele ve SA, ktery poskytl nejniz&i nabidku.

Pokud se stejny & podobny pfipad neprojednaval v SA, tak se informace

vyhledavaiji v celém koncernu VW. Princip ureni targetu mizeme vidét v tabulce
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€. 1. K dodavatelem poskytnuté slevé v procentech tykajici se minulého pfipadu

v v,

a tato ¢astka se da vSem zudéastnénim firmam.

Target se zadava u kazdého pfipadu jinak. Souvisi to s potem dodavatelu, pokud
ve vybérovém fizeni je pouze jeden dodavatel do JP se uvede target procentem

a pokud je vice dodavatelu ur€uje se target zplsobem popsanym vyse.

Dodavatel
ABC ZYX KLM
Nabidka 350 000 428 023 595 610
Sleva z minulého pfipadu 8% - -
Pozadovana sleva v % 10% 10% 10%
Vysledny target 315 000 315 000 315 000

Zdroj: vlastni, ceny uvedeny v eurech

Tab. 1 Uréeni targetu

DalSim ukolem JP je potvrzeni termint dodani, zaru€ni doba, penale a platebni
podminky. V modelovém pfipadé budou platebni podminky takove, ze dodavatel
obdrzi 100% penéz po dodani vany a po 2 tydennim bezporuchového provozu.
Existuje samoziejmé vice variant platebnich podminek, které bohuzel nemuizu
v praci uvést. Pokud dodavatel se vSemi podminkami souhlasi, podepise JP

a zasle ho zpét nakupcCimu.

3.6 Vysledek

Po obdrZzeni rozeslanych JP se pfipravuje prezentace, ktera se predstavi
vedoucimu a dalSim zainteresovanym osobam. ProtoZze nakupovana vana
prfesahla hodnotu 100.00 EUR, pfipad se bude pfredstavovat na lokalnim

meetingu.

Podklady, které vice popiSu dale, se prezentuji na lokal meetingu, kdy nakupci
predstavi dany pfipad. Vedouci a koordinator prezentujici skupiny vyjadfi pfipadné
komentare. V naSem pfipadé byl pfipad schvalen. Zakazku dostane dodavatel
ABC, kterému se telefonicky oznami, ze tuto zakazku dostal a vyroba vany muze
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zacCit. Ostatnim dodavatelim se poSle e-mail, ve kterém je oznameno, Ze ve
vybérovém fizeni uspésni nebyli. NeuspéSnym dodavatelim nesmime sdélit, jaky
dodavatel byl uspéSny a ani jakou hodnotu méla nejlepSi nabidka. Aby byl
nakupni proces splnén, vystavi se objednavka, které se zasle dodavateli a tim

nakupni proces konci. DalSi jednani je jiz v kompetencich odborného utvaru.

3.7 Cenové porovnani

Dulezitou Casti prezentace je cenové porovnani, kde jsou rozepsany jednotlivé
polozky, ze kterych se vana sklada a ty jsou jednotlivé nacenény (viz tabulka ¢&. 2).
V této Casti porovnavame ceny u vSech dodavateld, ktefi jsou technicky
vyhovujici. Zde miazeme vidét, jak firmy naceni jednotlivé polozky rozdilné. Pokud
je cenovy rozdil velky muzeme uvazovat o tom, ze firma chce ziskat co nejvétsi
marzi na této zakazce. Ceny, které jsou uvedeny v cenovém porovnani jsou
uvedeny pfed cenovym jednanim i po cenovém jednani, kdy nam dodavatel
poskytl slevu.

Pfi porovnani jednotlivych firem vidime, Ze nejdrazsi poloZkou je vana. Nejdrazsi
cenu ma dodavatel KLM, ktera si v této poloZzce mize kompenzovat naklady za
montaz. Dodavatel ABC ma nejdrazsi dopravu. Dadvodem takto vysoké ceny je
ten, ze se jedna o dodavatele ze zahranici a tim je transport mnohem drazsi nez
u dodavatel(l ZYX a KLM, které jsou z CR.
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Koneéna cena

Zdroj: Interni dokumenty SA

Tab. 2 Cenové porovnani

308 000 €

420 000 €
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KLM

Pred jednanim Po jednani Pred jednanim| Po jednani Pfed jednanim| Po jednani
Zakladni zafizeni 138 397 € 121789 € 230 569 € 226 257 € 368 000 € 346 288 €
Software 50 864 € 44 760 € 45769 € 44 913 € 60 589 € 57 014 €
Elektro 40 612 € 35739 € 30 164 € 29 600 € 36 504 € 34 350 €
Rozvody 25693 € 22610 € 20 647 € 20 261 € 39 888 € 37 535 €
Napojeni na stavajici
odpady 50 833 € 44 733 € 80699 € 79190 € 64 025 € 60 248 €
Montaz 15 866 € 13 962 € 10 547 € 10 350 € 9786 € 9209 €
Skoleni 18 050 € 15 884 € 6 931 € 6 801 € 10 365 € 9753 €
Doprava 9685 € 8 523 € 2697 € 2 647 € 6 453 € 6 072 €
Cena pred jednani 350 000 € 428 023 € 595 610 €
Sleva v % 12% 1,87% 5,90%

560 458 €




3.8 Funkéni porovnani

Velmi dulezitou ¢&asti je také funk&ni porovnani. Ve funkénim porovnani se
vyhledavaiji stejné polozky u stejnych pfipadu, které se objednavali v minulosti (viz
tabulka €. 3). Protoze ve své praci uvadim pouze modelovy pfipad, budou tato

data zcela smyslena.

PFfi nakupu vany pro karosafské dily si mizeme vSimnout, Ze firma ABC ma
u vSech polozek niz8i cenu nez v projednavaném pfipadu z roku 2015, i kdyz firma
nabidla stejnou slevu jako vroce 2015. Z funkéniho porovnani muzeme také
vysledovat, Ze firma od roku 2014 ceny snizuje, i kdyz v roce 2013 nabidla nizSi
slevu nez v roce 2015. Nejdrazsi poloZzkou je samotna vana. Nejdrazsi byla v roce
2015. Davod, pro¢ doSlo k nartstu oproti roku 2013, mizou byt jiné technické
parametry nez u van za rok 2015 a 2017. Naopak polozky, které firma cenové
nezménila, jsou trysky a magnetické uchytky, které jsou od roku 2013 na stejné
cené. Z tohoto porovnani muzeme usoudit, Ze firmé zalezi na tom, aby dostavala
zakazky od SA.
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Thema / subject

Datum
Dodavatel
Sleva %

Celkova cena

Vana

Pumpa

Filtr

Oddélovac oleje
Vzduchovy filtr

Topeni

Suseni horkym vzduchem
Trysky

Magnetické uchytky

Automatické vypousténi vody

2017 00000

Automaticka vana

25.5.2017
ABC
12,00%
308 000 €

121789 €
3983 €
5841 €
6 938 €
4690 €

inkil.

19736 €
19736 €

885 €

33189 €

20151111

Automaticka vana

30.12.2015
ABC
8,00%
433 333 €

123 965 €
4 856 €
5841 €
7 000 €
4 856 €

inkl.

20 569 €
19736 €

885 €

40 556 €

2013 22222

Automaticka vana

19.11.2013
ABC
8,00%
367 895 €

90 587 €
5641 €
5841 €
7 500 €
5310 €
inkl.
22222 €
19736 €
885 €
42 569 €

Zdroj: Interni dokumenty SA

Tab. 3 Funkéni porovnani
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4 Navrhy na optimalizaci nakupniho procesu

Nakupni oddé&leni je duleZité pro chod celého zavodu SA, nejen z divodu zajisténi
kazdodenni dodavky materialu pro vyrobu vozu, ale také z ddvodu zajisténi
vyrobnich zafizeni a budov. Aby zavod fungoval tak jak ma, je potfeba, aby tento

proces byl co nejrychlejSi a nejsnadnéjsi.

Nakupni proces je slozity z mnoha ohledl a ma dané striktni pfedpisy, jak maji
nakupCi postupovat. Podle vlastni zkuSenosti vim, Ze tento proces je slozZity
a nékdy se stane, Ze dodavatel nebo nakupcCi nepochopi jednotlivé kroky, které po

nich jsou pozadovany

PFi zpracovani pfipadové studie jsem narazila na nékolik problému, které se
vyskytuji na skuteCnych pfipadech. Nejprve se budu snazit definovat problémy
a poté zkusim navrhnout jejich FeSeni.
NejCastéjSi problémy v nakupnim procesu:

o roztfidovani koSikl ze zasobnikU;

e nepfesnost s vybérem dodavatele (moznost urCeni dodavatell stejnych

vyrobku);
e neporozumeéni technickym pozadavkim;
e nakupcCi se nespecializuje na pouze vyrobni haly nebo druh investice;

v v

e soustfedéni pouze na nejnizsi cenu.

Prvni problém, se kterym jsem se setkala, bylo nalezeni spravného koSiku
k projednavanému pfipadu. V systému, kam se koSiky zasilaji, by méli pfichazet
pfimo k jednotlivym skupinam nakupu, které jsou popsany vySe. Bohuzel se stava,
Ze nakupCimu jsou do zasobniku zaslany koSiky, které nepatfi do jeho skupiny.
NakupCi musi jednotlivé koSiky ruéné roztfidovat a zasilat je do prislusnych

skupin, coz zabere velké mnozstvi Casu.

Druhy problém jsem zaznamenala se sestavenim okruhu dodavatell. Dnes
existuje mnoho dodavatelu, ktefi se specializuji na vice vyrobku, ale také jsou to
zahraniéni dodavatelé, ktefi maji v Ceské republice zastupce. Problém nastava,
kdy z nezkuSenosti nebo Spatné pochopeného TZ jsou poptany dodavatelé, ktefi

se na danou investici nespecializuji. Nespravné poptany dodavatel nereaguje
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a nakupci nevim, jestli poptavku dostal nebo ne. Druha moZzZnost kolize nastane,
kdyz nakupcCi nevi, jestli ma poptat dodavatele v zahrani€i nebo jejiho zastupce
v CR, protoZe vnitfni smérnice uréuji, Ze se maji poptat oba dodavatelé. Problém

je v tom, Ze ani jeden dodavatel nevi, kdo se ma do vybérového Fizeni pfihlasit.

Treti problém vznika z mého pohledu na strané nakupciho. NakupcCi se zabyva
spravhym vybérem dodavatell, ktery vyplyva z technického popisu, ktery
poskytuje odborny utvar. Bohuzel se nékdy stane, Ze nakupCi nerozumi témto
pozadavkim. Problém nastava, kdyz porovnava jednotlivé polozky z nabidky, aby
mohl sestavit funkéni porovnani. Casto nastane situace, Ze nabidky neobsahuiji
stejné polozky a nakupcCi nevi, jaké polozky jsou si podobné ¢i dokonce stejné, jen
se ukryvaji pod jinym nazvem. Toto porovnani polozek zabira na pfipravé

prezentace mnoho Casu a velmi to zdrzuje cely pfipad.

Podle mych zku$enosti tento problém nastava jen u SA. Nakupé&i jsou sice
rozdéleny na skupiny podle hodnotovych hranic, ale dale se v jednotlivych
skupinach nespecializuji na jednotlivé druhy investic. Ve skupiné, kde
zpracovavam pfipadovou studii, jsou nakupci rozdéleni jen podle specializace na
stavby a investice a rozdélovani jednotlivych pfipadu zalezi na domluvé mezi

kolegy.

Prvni problém, ktery jsem si definovala, neumi vyfesit pouze oddéleni nakupu, ale
je zde nutno pfitomnosti odborniki z oddéleni systémové podpory. Protoze
problém vznika jiz u Spatného oznaceni od odbornych utvarli, budu se snazit

popsat feSeni obou problému.

Nejvétsi problém, ktery se na oddéleni nakupu setkavame je manualni zadavani
vSech potfebnych informaci do systém(. Pod manualnim zadavanim se rozumi
rucni vkladani technického zadani do systému, ktery zprostfedkovava poptavkové
fizeni. Dale také se ru¢né zadavaji jednotlivi dodavatelé, ktefi se maji procesu
vybéru zucastnit. Poté pfichazi na fadu samotné cenové vyjednavani, kdy se
ruéné vyplauji JP. Vyplnéni JP trva pomérné dlouhou dobu, protoze se musi ru¢né

vyplnovat informace o firmé a popisu obchodniho pfipadu.

Navrh mého feSeni by byl, Ze do systému, ktery je k dispozici nakup&im by mély
pFistupy i technici, ktefi by si pod Cisly jednotlivych obchodnich pfipadd vkladali

sva TZ. Navrh feSeni u druhého problému je docela tézky ukol, protoze systém
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jednacich protokoll je zde zaveden a nikomu se nechce ho ménit. Jediny navrh
feSeni mé napada, Ze vybérova fizeni by mohla byt feSena pouze soutézi pfes
systém. Tento systém soutéZeni ve SKODA AUTO a.s. jiz funguje, ale je jen velmi
malo vyuzivam a ma dané specifické pozadavky, kdy se da tento postup pouzit.
Ja bych navrhovala tyto podminky upravit, aby byl dostupnéjSi pro vice
obchodnich pfipadld. Problém ale nastava i ze strany dodavatell, protoze ne
kazdy dodavatel ma pfistup do systému. Registrace je slozita a problémem je také
jazykova bariéra, protoze pfihlaseni do systému ma na starost Volkswagen, ktery
pouziva némecky jazyk. Jediné feSeni je zpfistupnéni pfihlasovani i v Ceském
jazyce. Tento krok by byl velice financné naro¢ny, a proto se mi zda
i nerealizovatelny. ProtoZze uprava systému by musela probéhnout v celém

koncernu a nevim, zda by s timto krokem némecky zavod souhlasil.

Aby mél nakupé&i Iépe zorganizovanou praci, mélo by se v SA rozdélit jaky nakupgi
bude nakupovat majetek. Jednotlivy majetek bych rozdélila na skupiny, napf.
jeden nakupci by mél na starosti méfici pfistroje, druhy myci vany atd. Bohuzel
toto feSeni ve SA neni mozné z divodu chybgjiciho personalu. A proto bych
rozdélila nakupCi do skupin podle vyrobnich hal, do kterych by se majetek
kupoval. Poté bych jednotlivym nakupCim stanovila vyrobni halu, na kterou by se
specializoval. Tento navrhovany postup by mohl feSit i problém ze zasilani
a roztfidovani nakupnich koSiku v systému. Kazdy odborny utvar by védél, jaky
nakupCi se specializuje na jakou halu a jednotlivé by mu zasilal koSiky. Diky
tomuto navrhu by se pfedesSlo zbyte€nému ztraceni €asu jejich roztfidovanim. Na
tom feSeni by se nemélo podilet jen oddéleni nakupu, ale také lidé, ktefi maji na

starost tento systém, aby ho pomohli vylepsit a tim snizit i Casovou naro€nost.

Problémy, které vznikaji pfi nakupu investic je urCeni a vybér spravnych
dodavatell. ProtoZe existuje mnoho dodavatell, ktefi se zamérfuji na urcité druhy
investic, je jejich vybér slozity. Na tento problém bych méla dva navrhy jak tento
problém fesit. Problém, ktery se tyka vybéru dodavatele je také to, ze se stale

poptavaji stale znami dodavatele, ktefi spolupracuji s SKODA AUTO a.s.

Prvni feSeni je stanoveni urcitého poc¢tu dodavatell, ke kterym by se jiz neposilaly
jednaci protokoly, ale jednalo by se s nimi online. Zavedla bych systém, do
ktereho by dodavatelé své nabidky vlozili a technici by rovnou z nich vybirali

technicky vyhovujici € nevyhovujici. Protoze, dnes dodavatelé zasilaji své
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nabidky nakupcim, které je zasilaji zpét na odborné utvary, je tento proces
z Casoveho hlediska naro¢ny, protoze odborné utvary je po vyhodnoceni zasilaji

zpét nakupcCim a ty poté zahajuji jednani.

Pfi technicky vyhovujicich nabidkach by se rovnou dodavatelim ukazalo, Ze jsou
vhodnymi kandidaty a Zze maji zpracovat kone¢nou nabidku se svymi cenami.
Systém by rovnou vyhodnotil nejlepSi nabidku. Dale bych v systému zavedla
hodnotovou hranici, kdyby vice dodavateltu zaslalo podobnou nebo stejnou cenu
nabidky. Rozdil bych nastavila na 10 000 korun Ci eur. Tyto dodavatelé, by
soutézily o to, kdo da jesté nizsi nabidku. Vitézem by se stal dodavatel, ktery by
v Casovém limité nabidl nejnizsi castku.

Druhé feSeni této problematiky vychazi zmé osobni zkuSenosti. SA jedna
v nékolika ruznych pfipadech se stejnymi dodavateli. Stanovila bych okruh
dodavateltl ze zahraniéi i z Ceské republiky, ktefi by byly automaticky viozeny do
vybérového fizeni. Vybérova kritéria by tvofili zkuSenosti nakupu i z odbornych
pracovist. Z nakupniho hlediska bych stanovila ceniky, kdy by dodavatelé méli
nacenéné stroje, které SA objednava nejcastéji a tyto ceny by drzela cely rok.
PredeSlo by se problémam, které se nékdy vyskytnou, ze firma béhem roku zméni
u stejnych polozek cenu zcela bezdlvodné. Timto krokem bych zajistila stejnou
cenu po cely rok a predeSlo by se slozitym vysvétlovanim pfi prezentovani
pfipadu, pro€¢ doslo béhem roku k navyseni cen jednotlivym dodavatelem. Druhé
vyb&rové kritérium by byl nazor odborného Gtvar na vybraného dodavatele. Utvar,
by fekl, jestli stroje jsou od dodavatele kvalitni nebo jestli nejsou ¢asto poruchoveé
a jestli dodani, opravy a komunikace s dodavatelem jsou v pofadku a nedochazi
k néjakym problémim. Timto vybé&rem by se zajistilo, ze by se eliminovali firmy,
které maji ceny stanovené vysoko a nejsou kvalitni. UrCeni by byli cenové

nejlepsi, ale také se zarukou kvality dodanych investic.

Ve SKODA AUTO a.s. bych se snazila co nejvice zapoijit do poptavkového fizeni
zcela nové dodavatele. Protoze stavajici dodavatelé jsou mezi sebou informovani
kdo a jaké zakazky dostava. DalSim problémem je, Zze néktefi dodavatelé drzi
vysoké ceny pro SKODA AUTO a.s. a to vétdinou ve specifickych pFipadech,
o kterych dodavatel vi, Ze existuje pouze on, kdo umi stroj vyrobit v potfebnych
kvalitach a pak neni moznost jak s dodavatelem vyjednat co nejlepsSi ceny, protoze
vi o své konkurenéni vyhod&. Re$eni tohoto problému, by bylo nalezeni
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dodavatele napf. mimo Evropu, kde by byla vyroba stroje za nizSi pofizovaci
naklady.

Problém, kterému se nakupCi nevyhne, je nedostateCné vzdélani na technickeé
urovni. Mnohokrat se stane, Zze nakupdi pfi zpracovani funk&niho porovnani si nevi
rady s jednotlivymi technickymi pojmy, protoZe kazda investice je specificka.
ZlepSeni bych navrhovala ve vétSim vzdélani v technickém sméru. Vzdélani by
probihalo na urovni toho, jaka investice nebo hala je v kompetenci nakupciho.
Predstavila bych si, ze nakupcCi by absolvoval mésic praxe na odborném utvaru.
Dnes je sice odborné Skoleni na odbornych utvarech pro zaméstnance povinné,
ale trva pouze tyden, coz je dle mého nazoru velmi kratka doba, aby poznal, jak se
tam pracuje. Navrh na moznost dalSiho vzdélani nakupciho by se tykalo vyslani
na staz do jiné koncernové firmy, aby nakupéi ve SKODA AUTO a.s. védéli, jak
probiha nakupni proces tam. Nejcastéji bych posilala zaméstnance do koncernu
Volkswagen, protoZe s jejimi nakupCimu je nutné nékteré pfipady odsouhlasit.
Toto vzdélavani se mi zda velmi uginné a to hlavné z pohledu nakupé&iho ze SA,
protoZze by védéli, jaké pozadavky jsou kladeny na zpracovani jednotlivych
pFipad(, a predeslo by se problémdm, které ob&as ve SA nastavaji pfi obhajobé
prezentaci nad 750 000 EUR, kdy nakupCi ve VW maji jiny nazor na zpracovani
nez nasi nakupcCi. Bohuzel se nékdy i stane, Ze némecti kolegové pfipad vrati
a musi se cely projednat od zacCatku, coz je velké Casové zdrZzeni a vede

k problémdm jak na oddéleni nakupu, tak i mezi nakupem a odbornym utvarem.

Naklady na tento druh vzd&lani mimo uzemi CR by byly velmi vysoké, protoZe do
nakladd musime zapocitat pfipravu smlouvy, které by zajistila moznost takovéto
spoluprace. Naklady na pfipravu musi zahrnovat cestovani do koncernu VW,
prekladatelé, ktefi by prfesné védéli preklad pro ¢eskou i némeckou stranu, ale
také zaplaceni pravnich sluzeb. Dulezité je také zapocitat uhrazeni ubytovani,
zaplaceni naklady na cestu za zaméstnance, ktery staz absolvuje. Myslim si, Ze
by se naklady vratili v podobé nasbiranych zkuSenosti, které by jednotlivy nakupci
nasbiral a tyto zkuSenosti by mohli vést ke zlepSeni celého procesu.

Dalsim krokem ke zlepSeni je zapojeni technikl, protoze nakupci pfi vyhledavani
funkéniho porovnani ztraci hodné cCasu, tim Ze se v nabidkach objevuji jiné
polozky, které musi nakupcCi slozité vyhledavat a srovnavat s podobnymi pripady.
Technik by jiz pfi zaslani pozadavku na nakup stroje pfinesl sebou pfipady, které
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se jiz v minulosti objednavali a nemusel je nakupcCi slozité vyhledavat v systému
nebo by byl schopen poradit nakupcimu pfi porovnani nabidek, jaké polozky jsou

stejné a které nikoliv.

Jsem si védoma toho, Ze navrhované kroky ke zlepSeni jsou z Casového hlediska
velmi naroCné. Finan¢ni hledisko mnou navrhovanych napadd neni vysoké,
protoze vétSinou jde o upravu systému, se kterym odborné utvary i oddéleni
nakupu pracuje. Nejvétsi naklady z finanéniho pohledu jsou mzdy zaméstnancd.

Napadaji mé dva zpusoby, jak by se mohli zaméstnanci zapojit.

Prvni zplsob je, Ze Upravu systému by provadéli stavajici zaméstnanci SKODA
AUTO a.s. Nevyhodou tohoto navrhu je, ze by museli pracovat pfes¢as. Duvodem
presCasu je, Zze upravy v systémech nejde provadét pfi plném fungovani oddéleni.
Na druhou stranu by se zde uspofil Cas, protoze lidé, ktefi pracuji v téchto

programech, maji prehled o jejich fungovani.

Druhy navrh je pfijeti novych zaméstnancu. Napfiklad do na$i pracovni skupiny by
stacilo pfijmout jednoho pracovnika navic. V pfipadé pfijeti dalSiho pracovnika, by
se jednalo pfimo o interniho zaméstnance Skoda Auto a.s. a ne o externiho
zaméstnance. Jsem si védoma, Ze externi zaméstnanec ma levnéjSi mzdové
naklady, ale zde je problém s tim, Ze nema vSechny potfebné povoleni pracovat
se systémy SA. Proto si myslim, Ze je lepsi zaméstnat interniho zaméstnance,
u kterého budou vstupni naklady vysoké, ale nebojim se toho, ze by firmé tyto
naklady nevratil. Novy zaméstnanec by firmé usetfil naklady v tom, Ze by bylo vice
lidi na projednavané prfipady a tim by se cely proces zrychlil a vyroba by mohla

dfive dostat své poZadované investice.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo popsat nakupni proces investicniho majetku ve
SKODA AUTO a.s. a podle jeho zpracovani navrhnout optimalizaci tohoto

procesu.

V teoretické Casti jsem se vénovala definici investic, jejich rozdéleni a moznosti jak

podnik mlze tyto investice financovat.

V praktické Casti jsem se vénovala samotnému procesu nakupu investic ve
SKODA AUTO a.s. Jako modelovy pfipad jsem si vybrala nakup investiéniho
majetku myci vany pro karosarské Casti vozu Octavia do vyrobni haly. Vybrala
jsem si dodavatele, které jsem cenové srovnala a poté jsem vybrala dodavatele,

vybirala jak z Ceské republiky, tak i ze zahraniéi.

S dodavateli jsem jednala pomoci jednaciho protokolu s pfedem uréenym
targetem, ktery byl urCen na 315.000 EUR. Target se odvijel od srovnani
poskytnutych slev stejného dodavatele z obchodnich pfipadl za pfedchozi roky.
které byly poskytnuty béhem jednani. NejnizSi cenu za vanu nabidla firma ABC
a to 308.000 EUR. Také poskytla nejvyssi slevu a to ve vysSi 12%. Nejdrazsi
polozku tvofila samotna vana a naopak nejlevnéjSi polozka byla doprava. Pfi
funkénim srovnani jsem zjistila, ze cena polozek trysky a magnetické uchytky se
od roku 2013 nezménila. Také se podafilo vyjednat vySSi slevu na objednavany

majetek o 4% oproti roku 2013, kdy poskytnuta sleva byla 8%.

Cilem bakalarské prace bylo popsat proces nakupu investiCniho majetku myci
vany a navrhnout jeho optimalizaci, pomoci krokl které jsem zjednodusila, aby
nebyly slozity a Casové narocny jako v soucasné dobé. Protoze se nakupni proces
sklada z dil¢ich celkd, nalezla jsem problémy jiz pfi zpracovani jednotlivych Casti
pripadové studie. Objevené problémy jsem si zaznamenavala v kazdé fazi,
a navrhla jsem kroky, které by mné osobné pomohli k lepSimu zpracovani daného
pripadu. Nejvétsi problémy byly s poptanim spravného okruhu dodavateld, ktefi se
zabyvaiji vyrobou zadané vany. DalSi problém se vyskytl pfi zpracovani funkéniho
porovnani v prezentaci, ktera se preklada vedoucimu nakupniho oddéleni, protoze

nabidky od jednotlivych dodavatelu se liSily a bylo t&€Zké naleznout stejné polozky.
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Problémy tykajici se vybéru dodavatele souvisely s velkym poétem dodavatell
a jejich nepresné urceni, ktefi mohou byt do poptavkového Fizeni zapojeny. Jejich
vyhledavanim a ru¢nim zadavanim do systému se ztratilo mnoho Casu, ktery se
mohl vénovat samotnému zpracovani pfipadu, protoZze nikde neni popsan postup,
jak se maiji jednotlivi dodavatelé vybirat. UrCila jsem si vlastni kli¢, kde jsem si
vybrala tfi dodavatele z Ceské republiky a pro zachovani transparentnosti jsem

nominovala jednoho dodavatele z Némecka.

DalSi problém, je ztrata €asu ruénim vyplfiovanim jednacich protokola. Vyplhovani
jednacich protokoll k této pfipadové studii mi zabralo hodinu a pll ¢asu. Takto
dlouhy ¢as byl z toho dlvodu, Ze se vSechno musi ruéné napsat do textového
editoru, protoze neexistuje systém propojeni jednotlivych pfipadl a identifikacnich
udaju jednotlivych dodavatelt. Problém, ktery souvisi se spravnym urenim
okruh( dodavatell je spravné stanoveni targetu. Zde jsem stanovila jednoduchy
postup, urcila jsem si optimalni cenu, za kterou bych si pfedstavovala vanu koupit.
Ve skuteCnosti je dulezité, aby se nominované firmy zucastnily i vice cenovych
jednani.

Posledni problém, ktery se v mé pripadové studii objevil, bylo samotné zpracovani
prezentace. Tento problém vyplynul z nedostatenych zkuSenosti. Protoze
nalezeni stejnych polozek je tézké a nékdy je nutné zainteresovani dalSich osob

na oddéleni.

Oddéleni nakupu by mélo pfifadit jednotlivému nakupCimu na starost jeden druh
majetku, a ne pracovat na nakupu vSech druhtd majetkd. V neposledni fadé by se
ale také dbat na kvalitu a rychlost feSeni obchodniho pfipadu. Pfi zpracovani
prace jsem zjistila, Ze SKODA AUTO a.s. pouziva zakladni definice uvedené v mé
teoretické Casti prace a dale tyto poznatky jsou rozSifeny pro jeji potfebu. Navrhy,
které jsem navrhla by mohly byt implementovany na nakupni oddéleni jedna se
predevsim o rozdéleni prace pro jednotlivé nakupci. DalSi navrh, ktery by se mohl
zavest je seskupeni do jednotlivych skupin, s takto fazenymi dodavateli by se
pracovalo Iépe a rychleji.

se podnik v Ceské republice, miZzeme do budoucna o&ekavat zvySeni poétu

pozadavku na objednani investiCniho majetku, ktery je dllezity jak pro vyrobni tak
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i administrativni ¢ast firmy. Proto bych do budoucna doporucila soustfedit se na
zjednodusSeni vSech procest a snizeni administrativy, ktera je spojené
s jednotlivymi pfipady. Ke snizeni administrativy by pfispélo, kdyby se vice
vyuzivali moderni technologie, protoZze dnes se vétSina dokumentl posila na
e-mail a ruéné se vkladaji k jednotlivym pfipadim a tisknou se. Zavedenim
sdileného pfistupu do slozek, jak od nakupc€ich, tak i od odbornych utvarl, by
doslo ke zrychleni sdileni informaci a nemohlo by se stat, Ze by lidé museli myslet

na to, Ze musi poslat e-mail.
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Priloha €. 2 Jednaci protokol ABC

i

data {rabat, termin) a walte zpdt na ndf e-mail nebo fax nejpozddli do 20.3. 2017

B L R R et ]

Jednaci protokoel Popkivia £
ON Ejzio:

Dodavatel: _ABC
Ve Mygl vans peo karosalfaks dilv. tve Octavis

n & JD06Z2335T re dne: _15.03.2017

Uastnict jedndnd:
Dodavatel: iz

e-mall:z e=-mall:z

Tal: Tal:

Mabidica phed jedndnim: EUR  3%0.000 EUR
TARGET (cilové hodnota): EUR  315.000 EUR
Sava EUR
Habldka oo jednéni: EUR
Dodaci

Flatl w'ﬂ nakuprd podmilnky™ Ay Zkoda Aubo a5

Budiou zévaznd dodreny intemi standandy Skoda Auto 2.5,

Vebkerd cary jsou rendnng ad o definitivnine ukonten] doddwky & wpkond.

Dojednand podminky ristdvafi @ plamost | pHl eventueinich pozdijfich amdndch objemu

doddwky £l vkond, Ma pripadnd znny mus| byt poukdzdng v rabidoe zmdny.

Zarufujein rdm, 3e dodivics neobcahuje Biky nanguficl struktung laky & takows neemije o okol.

[ S T

%

Exw

Terminy:

mlpa’"" (pevnd Dodéwvia 2V

Fieddn| do provons

Pendle © prodieni doddwoy:
0,5 % objedasnd hedeoby 2o kaldy Sokondeny bpden phekredeni bermied, sdak nasehnde mix. 5 % ph konsidm
eiftewini, Priwo Py SKODa futn 85 ma wolatndsl ndsleingch polsdsvicd rplesh o pendel dodéview o
pledieten) dlkar 2lstive nedolbend,

D jedmbnn: ] e ] ne
Zalina po plevzet doddwky ¢ wikond a tnad = 24 miBsich ber omezeni sménného prowveE,
Platebni podminky:

Oljern docirky: 100% 30 drdi po @addnd a cbdrien] wisktovdni
503 30 dnilll po pleddnl do provozu a obdrdeni wydEtowani
10% pao 4 tydennim bezponschowdm provesu

Otjem wikond: [] 30 dni po dokonBen] wikond 2 obdrdend vyitowdnd

W Mindé Boleslavi Dine

pravnd mvaeny podpls dodavatele
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Priloha €. 3 Jednaci protokol ZYX

B B 0 B BB S R S N R R A

& vradte Zpét ng ndd e-maid nebo fax do J0.3.2047
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T L T

Koo lednad protokol Paptivia £,

@ on tisi:
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Mabidks L B it
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e-mallz emallz

Talz Talz

Mabidics pfad jedndnim: BUR 428023 ELUR
TARGET (cilovh hodnots): EUR F15.000 EUR
Slevn BUR
Habidks po bednbni ELR:
Dodeci il 1
1. st ridiepnl podednicy™ Ny Shods Aubs 8.8
2 Eumiou mhvarnd dodrieny inberml standandy Skods Aube S5
3 velkerd ciry Bou nievEnng &l o definkinihe okordenl dodieky 8 wikond.
4. Daojidned postmlnky wistbea)l w plabnest | o eventuskich postlich mevdlnbd obenm

doddvioy 8 wikord, Ma plpsdnd smiey musl Byt poukdsing v rabidoe By,
B, Farulupeie rdm, be doddvia necbsabuge htky nandughd sirubtun leku & kot neemibue do okoll.
Teorba cefy =

(5] pap Swods suto o5, Hisds Bolestay

[ rca

[ =w

Tarm 1 S
Ziwazrvy phislib (p
tarmimy! Dodivia  CEV

Pheddni do provozu

Pemble & prodient dedbvly:

11,5 % abjadviced hodioky &8 kihily dikiibicyg bt phakrideil bk, Gdik nbiajvile mie. § % ah kenadnim

mifsinl. Prive fy. SN00A Acln LA A cplatnlnl ni i £ b sl | 4 0
it

phetizherd Sfkazn ostive
Durpadndng: ] ene = m™

Zbrukip:

Zafing po plewzet] dodiviy ¢ wikonl a trd = 24 mesicd bez omezen sminndho provozu_

Platebai podeminky:

Objern dnaliviy: E 100% 30 diil po dosdnl & obarbend wyidtowdni

5% 30 dnd po pleddni do provozu a cbdriend wiliowdnl
107 |po & Eydennim bezponschowbm provoeu

Objem witoond: [ 20 4ni po dokonteni vikond & obdrben] wittowdnl

W Mindd Bokislayi Dimiz

prireral Zdvarny podpls dodavateke
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Priloha €. 4 Jednaci protokol KLM

dmta (rabat, tevmnn) 8 viadte zpdt oy ndd el nebo i mejorddl do 20,3 2047

BLDBA Jednad protokol Popthvia &,

@ on tise:

Dodavarel: _KLM
Wi My wana pro karosbiske dily, byp Octevia

Habidha £ e dne:

Uastnict pedndniz
Codavatal: Skoda:

& maallz el

Tal= Tal=
Mabidica phed j-‘.ln.ﬁ'ui'n! EUR 595,610 ELIR
TARGET (cilovil hodnobs): BEUR  35.000 EUR
Slewa BUR
Sabidks go bednbni =1
il (]

1. Psif nllesprl podeiniy® firmy Shods Aube 8.5
2. Budou pkvamd dedrbeny inberni Standardy Shoda Aute 8.8
A velkerk cbwy [Sou ninlnnd 82 do definihenihe okordenl dedivky & wikond.
4. Dojednand pedminky Blaukas)l v platnoss | pf eventusinich possisich Fwednbon obiemu

didivicy 8 wifkorl Ma plpscng by musl B poukdsing v rabiios FmEy.
5. Farutupste rdim, be dodlvies neobsahuge bty nandugicl struktun ek 8 tekowd nesmibu do okol,
Tvorba ceny :

[X] pap Swoda Auto o.5. Miads Boleslay

[ sca

] =w

Terminy:
Zdwazryy plislib {pevnd

presierant 4, Dodirim O3V

Pleddni do provozu
Penble & prodieni dodiiy:
0,5 % objedeand hodnoty o kiddy dokondeny biden phakroten] barming, sdak narjyide mie. 5 % gh kenatndm
milsvainl. Priwe fy. S000A Actn B Ad wplitelnl o e £ e ih pezacl 4 i
it
Cojadning: EI na = m
Larubks:
Zalina po plevret doddvicy ﬁ-tunﬂ o brvd = 24 melsbol ber cmezen] smelnndho prosoeu.
Platebni podeinky-

Objarm dndinioy: £00% 30 drill po docdni 3 sbarben] vpistowdni
50% 30 dnid po pleddni do provoze a obdriend wyoiltoednl
107% |po & bjpcennim bezponschowim prosozy

Ol wikond: [1 20 4ni po dokonteni vkond 2 abdrbeni wiittowdni

W Miadé Bodeslawvl Dini

priremidl 2ivarny podpls dodovateh:
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