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Plan a ekonomické zhodnoceni navySeni vystavu ve
vybraném minipivovaru

Abstrakt

Prace je zaméfena na fizeni nakladi ve spolecnosti ve vztahu k vykonnosti podniku.
Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit vySi vystavu vcéetné vytvoreni planu
k navySeni vystavu v minipivovaru. Prace se bude vénovat zhodnoceni finan¢ni situace

minipivovaru.

Prvni, teoretickd cast je zaméfena na teoretickd vychodiska, ktera uzce souviseji
s problematikou fizeni nakladd. Prakticka ¢ast se vénuje predstaveni spolecnosti, jejiho
vyrobniho portfolia a organizacni struktury. Nasledné byla provedena analyza kalkulace
spoleCnosti vcetné zhodnoceni financni situace minipivovaru. Na zakladé provedené
analyzy byly v zavéru prace navrZzeny opatfeni, kterd maji za cil zefektivnit systém fizeni

naklada.

Kli¢ova slova: Rizeni nakladi, kalkulace, finaneni zdravi podniku, vykonnost podniku,

pivo, minipivovar, vyvoj minipivovaru v CR



Plan and Economic Evaluation Beer Production Increase

in Chosen Microbrewery

Abstract

The work is focused on cost management in the company in relation to business
performance. The main goal of the bachelor thesis is to evaluate the amount of the
exhibition, including the creation of a plan to increase the exhibition in the microbrewery.

The work will focus on evaluating the financial situation of the microbrewery.

The first, theoretical part is focused on theoretical background, which are closely related to
the issue of cost management. The practical part is devoted to the introduction of the
company, its production portfolio and organizational structure. Subsequently, an analysis
of the company's calculation was performed, including an evaluation of the financial
situation of the mini-brewery. Based on the analysis, measures were proposed at the end of

the work, which aim to streamline the cost management system.

Keywords: Cost management, calculation, financial health of the company, company

performance, beer, microbrewery, development of a microbrewery in the Czech Republic
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1 Uvod

Rizeni nakladdi je proces odhadu, alokace a kontroly nakladii. Proces fizeni nakladd
umoznuje podniku predvidat budouci vydaje, aby se snizila pravdépodobnost piekroceni
rozpoc¢tu. Predpokladané naklady se pocitaji béhem planovaci faze projektua musi byt

schvaleny pied zahajenim praci.

Pii provadéni planu projektu jsou ndklady dokumentovany a sledovéany, takze véci
zustavaji v ramci planu fizeni nakladt. Jakmile je projekt dokoncen, jsou porovnany
predpokladané naklady a skute¢né naklady, coz poskytuje méfitka pro budouci plany fizeni
nakladd a rozpoéty projektu. Rizeni ndkladovych projektii je Zivotné dilezité pro proces
planovani projekti organizace. Bez podrobného rozpoctu neni mozné efektivné mapovat

zdroje potiebné pro projekt.

Pro ptedstaveni kalkulacniho systému, byla sestavena analyza soucasného fizeni naklada
ve spolecnosti. K této analyze byla zvolena spolecnost Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.

Jedna se o minipivovar situovany v Jihomoravském kraji, konkrétné mésté¢ Hodonin.

Hlavnim cilem je zhodnoceni ekonomiky ve vybrané spole¢nosti pfi navySovani vystavu,
zhodnoceni expanze spolecnosti a nasledné zhodnotit vybrané ukazatele pomeérovych

ukazatelu.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem je zhodnoceni ekonomiky ve vybrané spole¢nosti pfi navySovani vystavu,
zhodnoceni expanze spolecnosti a nasledné zhodnotit vybrané ukazatele pomérovych

ukazatelu.
Diléi cile:

Formulovani teoretickych vychodisek, ktera tizce souviseji s problematikou kalkulace

nakladt

Charakteristika spole¢nosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.
Finan¢ni analyza ve spole¢nosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.
Navrh a doporuceni na navyseni ro¢niho vystavu ve spolecnosti

Prace byla zpracovavana ve spolecnosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o., sidlici
v Hodoniné v centru mésta Hodonin. Restaurace s minipivovarem se nachazi v zahradé

byvalého Kuncova domu.
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3 Metodika prace

V ramci zpracovani prace jsou vyuzity metody deskripce odborné literatury, analyzy,

syntézy k analyze komparativni. Metody védecké budou vyuZity pozorovani, vyhodnoceni

a interpretace dat.

Ke zjisténi soucasné ekonomické situace byla provedena financni analyza podniku. Byly

vyuzity vzorce predev§im pomérovych ukazateld.

Ukazatelé rentability

ROA=—225 4100 (1)

celkova aktiva

ROE = zisk

" vlastni kapital

100 (2)

zisk

ROS =

o100 @)

Ukazatelé¢ likvidity

Uv s oqer e qe obézna aktiva
Bézna likvidita = 4

kratkodobé zavazky

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = — —
kratkodobé zavazky

finanéni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

©)

(6)

K analyze soucasného stavu fizeni nakladi ve spolecnosti byl vyuzit kalkulacni vzorec.

Kazdy podnik ma odlisnou strukturu nakladu v zavislosti na kalkulaci. Je formalizovana

v tzv. individualnim kalkulaénim vzorci. Tento kalkula¢ni vzorec musi respektovat nékteré

obecné zasady pro ¢lenéni naklada.

Pro progresivni podnik je dtlezitym rysem vyuzivani kalkulacniho vzorce proménlivé

fazeni nakladovych polozek a podrobnosti jejich Clenéni podle uzivatele kalkulace a

charakteru rozhodovani.

Pro pouziti kalkulacniho vzorce je nezbytné, aby byly k dispozici peclivé ptipravena

vstupni data. Tyto data jsou rozhodujici pro spravné pouziti kalkulace. Struktura

kalkulacniho vzorce byla v minulosti dana vyhlaskou a podniky ji musely vyuzivat

povinné jako zéaklad pfi tvorbé ceny.
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Typovy kalkulaéni vzorec mél nésledujici strukturu:
1. Prfimy material.
Ptimé mzdy.

Ostatni pfimé naklady.

S

Vyrobni (provozni) rezie.
Vlastni naklady vyroby.
5. Spravni rezie a zasobovaci reZie.
Vlastni naklady vykonu.
6. Odbytova rezie.
Uplné vlastni naklady vykonu.
7. Zisk (ztrata).

Rozvrhovou zékladnu je mozné sestavit dvéma zplsoby. Prvni zplsob je rozvrhovou
zakladnu vyjadfit v penézni formé¢ (zpravidla se jedna o polozku pfimych nakladd).
V tomto piipad¢ se pocita tzv. rezijni ptirazka (RP). Jedna se o koeficient udavajici kolik
procent z hodnoty rozvrhové zakladny tvortici rezijni naklady vykonu. V tomto piipade¢, je
vzorec pro vypocet rezijni prirazky nasledujici:
RP = 2100 (7)
RZ

kde:

e RP je procentualni vyjadieni velikosti rezijni ptirazky,

e RN je vyjadreni velikosti rezijnich nakladd v penézich,

e RZ je vyjadieni velikosti rozvrhové zékladny v penézich.

Dalsim zptisobem je vyjadfeni rozvrhové zaklady v naturaliich. V praxi se jedné predevsim
o veli¢inu, na které je zavisla spotfeba nepfimych nakladt (napf. pocet strojovych hodin).
V tomto pfipad€, se pocitd tzv. rezijni sazba (RS) udavajici velikost rezijnich néklada
v penézich na jednu naturalii rozvrhové zakladny. V tomto ptipadé, je vzorec pro vypocet
rezijni sazby nasledujict:

RN
RS=— (8

kde:
e RS je vyjadreni velikosti rezijni sazby v penézich,

e RN je vyjadreni velikosti rezijnich nakladi v penézich,

13



e RZ je vyjadieni velikosti rozvrhové zakladny v naturéliich. !

! Popesko, Boris. Moderni metody fizeni nakladd. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. ISBN 978-80-247-
2974-9
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4 Teoreticka vychodiska

4.1 Pivovarnictvi v Ceské republice

4.1.1 Historie

V roce 1900 bylo v Ceské republice 804 pivovarii. Bé&hem prvni svétové valky byl
pivovarnicky prumysl ovlivnén velmi negativné. Pivovary mély stanoveny piidél jeCmene,
ktery pokryval pfiblizn¢ Ctvrtinu toho, co bylo potieba. V roce 1916 bylo zpracovani
jeCmene a sladu zcela zakdzano. Vybaveni pivovaru z médi, mosazi a bronzu bylo
rozebirano pro vale¢né ucely. Vyroba béhem valky klesla na pouhych 14% piedvalecné
urovné. Béhem této doby bylo uzavieno 122 pivovart. Tento trend pokracoval a v roce
1918 bylo v Ceskoslovensku 526 aktivnich pivovart. Po roce 1918 nevzesla zadna nova
pivovarska vyroba kvili potizim v Ceskoslovensku zptisobenym valkou, jako je nizka

zivotni Urovei, nedostatek zboZi a ztrata zahraniénich trhil a zni¢eni stroji.”

Krizi v pivovarnictvi zptsobily také zmény ve vyrob¢ piva a zvySeni cen piva. Vyroba
byla od roku 1923 soustiedéna do vétsich vyrobnich jednotek, coz zplisobilo dal$i pokles

poétu aktivnich pivovarti — v tomto roce jich bylo 456.°

Tento trend pokracoval i na pocatku a v pribchu druhé svétové valky, kdy v
Ceskoslovensku bylo 374 pivovari. V roce 1946 byla vytvofena Hospodaiska skupina
pivovarnictvi a sladafstvi a pozdé€ji Narodni spolecnost Ceskoslovenskych pivovart a
znarodnény pivovary s objemem vyroby pies 150 000 hektolitri. Zména vlastnické
struktury byla poCatkem orientace na planované hospodarstvi s diisledkem (1948) zalozeni
22 narodnich podnikt, které v té dobé sdruzovalo 194 aktivnich pivovart. Centralni
planovaci rozhodovali o poctu pivovarl a jejich vyrobé, stejné jako o mnozstvi piva k

dovozu a vyvozu. Béhem této doby se do Ceskoslovenska nedovazelo téméf Zadné pivo.

2 Kratochvile, A. Pivovarstvi Ceskych Zemi v Promé&nach 20. Stoleti; Vyzkumny Ustav Pivovarsky a
Sladatsky: Praha, Ceska republika, 2005; ISBN 80-86576-16-7
3 Kratochvile, A. Pivovarstvi Ceskych Zemi v Proménach 20. Stoleti; Vyzkumny Ustav Pivovarsky a
Sladafsky: Praha, Ceska republika, 2005; ISBN 80-86576-16-7
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Pokud jde o typ piva, jedinym vyrabénym a konzumovanym pivem v této dob¢ byl lezak.

Lezaky vyrobené v tomto obdobi se vsak lisily chuti a kvalitou vice neZ dnes.*

Piechod Ceskoslovenska od socialismu a planovaného hospodaistvi k demokracii a
trznimu hospodatstvi, ktery zasahl vychodni Evropu, mél vyznamny dopad i na trh s pivem
v Ceské republice a na Slovensku. Pivovary byly privatizovany a pozd&ji pievzaty
mezinarodnimi spole¢nostmi jako Heineken a SABMiller, které dnes dominuji ¢eskému

pivnimu primyslu.’

Ceské pivovary postupné zvySovaly efektivitu produkce a to piedev§im diky piilivu
mezinarodniho know-how a technologii, zlepSovani vertikalni koordinace v dodavatelském

fetézci a vyuzivani uspor z rozsahu.®

Tradicni mistni pivo bylo nahrazeno homogennim pivem vyrabénym velkymi
spole¢nostmi. Technologie vyroby piva byla zménéna tak, aby bylo mozné dosahnout
kratSich vyrobnich cykli (byly spojeny procesy fermentace a dokvaSeni). To vedlo ke
standardizaci kvality, kterd na jedné strané zpusobila eliminaci piva niz$i kvality, ale na

druhé stran¢ také snizila diferenciaci produktu.

V roce 2000 &inila produkce celého pivovarnictvi v Ceské republice 17,92 milionu
hektolitri, v roce 2015 piekonala magické Cislo 20 milionti hektolitri a tento trend
neustalého ristu trva dodnes, posledni oficidlni prohlaseni z roku 2019 uvadi, Ze objem

vyroby &inil 21,6 milionu hektolitrt.”

V roce 2020 pivovary uvarily 20,1 milionti hektolitrii piva. Meziro¢né vystav klesl o 6,9%
Klesla i spotfeba piva na obyvatele, a to zhruba o 7 litr. Za poklesem stoji predevsim

koronavirové restrikce a omezeni provozu restauraci v CR.

4 Kratochvile, A. Pivovarstvi Ceskych Zemi v Promé&nach 20. Stoleti; Vyzkumny Ustav Pivovarsky a
Sladaisky: Praha, Ceska republika, 2005; ISBN 80-86576-16-7

5 Kandréacova, V.; Kulla, M. Pivovarnictvi na Slovensku. In Geography and Geoinformatics: Challenge for
Practise and Education: 19th International Conference: Proceedings; Masarykova univerzita: Brno, Ceska
republika, 2012; s. 278-286. ISBN 9788021057999.

® Gow, H.R.; Swinnen, J. Jak ptimé zahrani¢ni investice stimulovaly rust v zemé&délsko-potravinarském
sektoru stfedni a vychodni Evropy: Vertikélni uzavirani smluv a tloha soukromého donucovaciho
kapitalu; Pracovni dokument skupiny pro vyzkum politiky ¢. 18; Wisschenschaftsverlag, Vauk Kiel: Kiel,
Némecko, 1998

7 Cesky statisticky Gfad Ceské republiky; Ceska vlada: Praha, Ceské republika, 2020.
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I kdyz je Ceské republika stale na prvnim mist& ve spotfebé piva na obyvatele na svété,
spotieba neustale klesa. Nejvyssi byla v roce 1992, kdy nékteré zdroje uvadéji spotiebu
dokonce 169 I na osobu, dalsi vrchol byl v roce 2003, kdy byla uvedena spotieba 161 | na
osobu, ale od té doby pokles pokracuje na 141 1 na osobu v roce 2019.% V roce 2020 klesla
1 spotfeba piva na obyvatele, a to zhruba o 7 litrii. Za poklesem stoji predevsim

koronavirové restrikce a omezeni provozu restauraci v CR.

Jednim z faktorti ovliviiyjicich pokles spotfeby piva je cena, ale to neni jediny divod. Svou
roli hraje i snaha o zdravy zivotni styl, zména navyki na piti piva, pfechod od piva k vinu a
dalsi. Konecna cena piva je ovlivnéna spotfebni dani, stejné jako rostoucimi naklady na
pracovni silu a cenou ingredienci. Od roku 1993 se spotiebni dai v Ceské republice
odvozuje od objemu vyroby pivovaru. Zakladni sazba je 32 K¢ /hl za kazdé celé
hmotnostni procento ptivodniho extraktu mladiny, snizena sazba pro pivovary s objemem
vyroby 150 000 az 200 000 hl je 28 Kc/hl, objem vyroby 100 000 az 150 000 je 25,60
K¢&/hl, objem vyroby 50 000 az 100 000 hl je 22,40 K¢/hl, objem vyroby 10 000 az 50 000
hl je 19,20 K¢&/hl a posledni skupina objemu vyroby se zvySuje do 10 000 hl, véetné sazby

dané& 16 K&/hl.? Do této kategorie patii Geské femeslné pivovary.

Meni se i chovani spotiebitelit — v roce 2003 cesti spotrebitelé vypili polovinu celkové
spotfeby v hospodach a restauracich a polovinu doma. V roce 2019 bylo 66 % celkové
spotieby doma (off-trade) a pouze 34 % spotfeby v restauracich a hospodach (on-trade).!”
Hlavnim d@vodem je rozdilna cena toceného piva a lahvového piva v dusledku rostoucich

nakladt na pracovni silu a dalsi nédklady restauraci.

Cecht, kteti davaji prednost nealkoholickym napojim pied alkoholickymi, a ménici se

preference konzumenti alkoholu, kdy nékteti nahrazuji pivo vinem.

8 Cesky statisticky ufad Ceské republiky; Ceské vlada: Praha, Ceska republika, 2020.

9 7akon &. 353/2003 Sb. Zakon o Spotiebnich danich/zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich; Ceska
vlada: Praha, Ceska republika, 2003.

10 Statistika a my. Casopis Ceského statistického Utadu. Statistiky a my; Véstnik Ceského statistického
uradu: Praha, Ceska republika, 2020; Ro¢nik 10; ISSN 1804—7149.
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4.1.2 Suroviny pro vyrobu piva

Pivo je slaby alkoholicky néapoj, ktery se po staleti vyrabi ze sladového obili, vody a
chmele za pomoci mikroorganismt — pfedevsim pivovarskych kvasnic, ale pfilezitostné i
jinych kvasinek a bakterii. Slad se vyrabi klicenim a suSenim obilnych zrn za peclivé
kontrolovanych podminek. V mnoha zemich se cukry a pfisady obsahujici skrob pouzivaji
jako alternativy sladu, zejména v obdobich ekonomickych potizi, jako jsou valecné doby a

nasledujici obdobi. Ptisady se i dnes pouzivaji, protoZe jsou levnéjsi na vyrobu nez slad.
Suroviny pro pivo

Hlavnimi slozkami jsou: voda; pivovarské kvasnice; chmel; slad. Chut’ piva se zlepSuje
diky novym vyrobnim technologiim a pfirodnim ptfisadam. Kazdy sladek ma svij vlastni

jedinecny recept.

Klicové pozadavky surovin

Vareni piva je technicky slozity proces, béhem kterého je tfeba vzit v tivahu pravidla a
recepty. Vyroba je moznd pouze ve specialné vybavenych mistnostech. Suroviny pro
vyrobu piva by mély byt Setrné k Zivotnimu prostiedi. Poruseni zavedenych norem vede k
tomu, Ze vlastnosti napoje se zhorSuji. Vyrobek je tedy nekvalitni. Charakteristiky

jednotlivych surovin jsou uveden v nasledujici tabulce. !!

! Hasik, T., Svét piva & piva svéta. Praha: Grada Publishing a.s. 2013. ISBN 978-80-8612-4
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Tabulka 1 Klicové pozadavky surovin

Suroviny pro vyrobu Pozadavky

piva

Voda Voda je hlavni sloZkou a slouzi jako zaklad piva, takze by méla
byt Cerstva. Nepfijatelna je pfitomnost jakychkoli pacht, chuti,
necistot.

Slad Zakladem pro vyrobu tohoto produktu je casto jecmen. Piisady

pro pivo berou pouze ty, které vykli¢ily 90-95% a obsahuji mirné
mnozstvi bilkovin (8-12%). Velikost zrna a zarovnani jsou také

dilezité.

Pivni kvasnice

Tento produkt ma ptimy vliv na viini a chut’ piva. Pivovary vzdy
pouzivaji pouze fermentaci kvasinek s odpovidajici schopnosti

reprodukce, odolnosti vii¢i neptiznivym vnéjsim faktoram.

Chmel

Bez kvalitniho chmele nelze docilit pozadované hotkosti.
Dtlezité je, aby tato ingredience nebyla pfi vatfeni piva

podcenéna.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hasik, T., Svét piva & piva svéta. Praha: Grada Publishing
a.s. 2013. ISBN 978-80-8612-4

4.1.3 Vyroba piva v minipivovarech

Vyroba piva se skladd z n€kolika po sob¢ jdoucich krokt. Obecné se sklada z horkého

procesu (vyroba mladiny v horkém bloku) a studeného procesu (fermentace a zrani

mladiny).

Technologicky postup vyroby piva

1. Srotovani sladu — slad je rucné vysypan do Srotovaciho zafizeni, ze které¢ho je

vznikly sladovy §rot — opét rucné vsypan piimo do varného procesu.

2. Vamy proces — klasicky dvourmutovy postup.
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a. Vystirka — do vystiraci kad¢ je preveden sladovy Srot, kde je nasledné
smichan s vodou o teploté 37°, poté je ptidana horka voda, kde je 1/3
objemu pfevedena do rmutovaciho kotle.

b. Tento podil je ve rmutovacim kotli zahifivan k varu a nasledné preveden
zpét do vystiraci kade. Tento postup se jest¢ opakuje. Vysledkem je cukerny
roztok, tzv. sladina.

c. Sladina je prostfednictvim procesu scezovani a vyslazovani zbavena
pevnych ¢astic — mlata.

d. Finaln€ je vSe intenzivné ptivedeno k varu za pfitomnosti chmele — vznika
hlavni meziprodukt, a to tzv. Mladina. Néasledné je objem zchlazen na
zékvasnou teplotu.'?

3. Hlavni kvaseni — probihda v otevienych kadich, kvasnych tancich a
cylindrokoénickych tancich v chladném oddéleném prostoru. Priblizné za tyden
vznikne mladé pivo, které je prepusténo do lezackého sklepa, kde se nechava cca
14 dnt dozrat.

4. Dozravani piva — pivo dozrava v lezackych tancich. Proces dozravani trva ptiblizné
21 —30 dnt.

5. Filtrace piva — jedna se o dalsi proces finalni Gipravy piva.

6. Staceni — poslednim procesem ve vyrob¢ piva je staCeni piefiltrovaného piva do

KEG sudd, ptipadné do jinych nadob. '3

12 Pivovar Hradek Slavi¢in. Technologicky postup vyroby. Online. (cit. 2022-03-14). Dostupné na:

www.pivovar-hradek.cz/clanek/8-Technologicky-postup-vyroby/index.htm
13 Pivovar Hradek Slavi¢in. Technologicky postup vyroby. Online. (cit. 2022-03-14). Dostupné na:

www.pivovar-hradek.cz/clanek/8-Technologicky-postup-vyroby/index.htm
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Obrazek 1 Proces vyroby piva
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Zdroj: Milujipivo.cz Jak se déla pivo — vyrobni postup. Online. (cit. 2022-03-08).
Dostupné na: www.miluji-pivo.cz/cs/temata/show/jak-se-dela-pivo/28-jak-se-dela-pivo-

vyrobni-postup/

4.14 Druhy piv

Vymezit pojem ,,pivo“ neni jednoduché. Je to zplsobeno i tim, Ze se jeho podoba
historicky zasadné¢ ménila. Zaroven i postupy vafeni pro rizné pivni styly se od sebe
znacné lisi. Jediné, co zistalo po staleti stejné, jsou tfi zakladni suroviny, ze kterych se
pivo vaii — slad, chmel a voda. Kazdy sladek si vybird z nepfeberného mnozstvi druhd a

kombinaci, ¢imz vysledné pivo ziskava riizné podoby.'
Jednotlivé definice rozliSuji piva nasledovné:
e Pénivy napoj — jedna se o napoj, ktery je vyrobeny zkvasenim mladiny pfipravené
ze sladu, vody, neupraveného chmele. Chmel predstavuje viidce kvasného procesu

vzniklého alkoholu a oxidu uhli¢itého a ur€ittho mnozstvi neprokvasené¢ho

14308 a SOU obchodni Brno. Priivodce legislativou potravin. Brno: SOS a SOU obchodni Brno. 2005
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4.1.5

extraktu. Slad mtze byt nahrazen do jedné tietiny hmotnosti celkového extraktu
puvodni mladiny extraktu. Jedna se predevSim o cukr, obilny Skrob, je¢men,
pSenici nebo ryzi. Ochucend piva mohou obsahovat zvySeny alkohol piedevs§im
diky ptidavku lihoviny nebo ostatnich alkoholickych napojt.

Pivo spodné kvaSené — jednd se o pivo, které se vyrabi za pomoci specialnich
pivnich kvasinek Saccharomyces cerevisce subsp. Uvarum.

Pivo svrchné kvaSené — jedna se o pivo, které se vyrabi za pomoci specialnich
pivnich kvasinek Saccharomyces cerevisce subsp. Cerevisce piipadné i spodnich
mikroflér mléénych nebo octovych bakterii.

Pivo Fezané — jedna se o pivo, které se vyrabi pfi staCeni tim, Ze se smicha svétlé
a tmavé pivo stejné skupiny.

PSenicné pivo — jedna se o pivo, které se vyrabi s podilem extraktu z pouzitého
pSeni¢ného sladu vy$$im nez 1/3 hmotnosti celkové dodaného extraktu.

Pivo kvasnicové — jedna se o pivo, které bylo vyrobeno dodateCnym piridanim

podilu rozkvasené mladiny do hotového piva v pribéhu stageni. '®

Pivovary a jejich rozdéleni

V Ceské republice se pivovary déli do nejriizngjsich kategorii. Hlavni kategorii je ¢lenéni

pivovari podle vystavu. Vystav piedstavuje produkcei piva za rok. Pfesné hranice produkce

piva za rok nebyla vymezena zdkonem. Nasledujici tabulka vymezuje rozdéleni pivovart

podle ro¢ni produkce piva.

15 Stat CR. Vyhlaska &. 248/2018 Sb., o pozadavcich na napoje, kvasny ocet a drozdi. Online. (cit. 2022-03-
08). Dostupné na: www.zakonyprolidi.cz/cs/2018-248#cast4
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Tabulka 2 Rozdéleni pivovaru podle velikosti produkce

Nazev kategorie Rocni produkce Charakteristika

Homebrewer Do 1 hl Pivo se vati doma pro
vlastni potfebu

Mikropivovary Do 100 hl

Minipivovary a restauracni | Do 10 000 hl Dodrzovani tradi¢nich
pivovary postupli

Velké (prumyslové) Vice nez 100 000 hl Velkovyroba piva. Jedna se
pivovary o trvanlivé pivo

Zdroj: VUPAS (Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky)

Homebrewer

Tim se rozumi milovnik piva vafici si pivo doma pro vlastni spotiebu. Pivo si vaii
predevsim v hrncich, které jsou specialné upravené, a v soucasné dob¢ pfipominaji zatizeni
pro vyrobu piva. Pivo, které si tento milovnik uvafil, je pouzito vyhradné pro jeho vlastni
potfebu, pifipadné pro jeho piibuzné a pratelé. Takto vyrobené pivo neni prodejné.
Zpravidla se jedna o svrchné kvasené pivo, ¢imz se predchazi problémtiim se zchlazenim
mladiny. Jedna uvafena varka pfedstavuje okolo 8 — 10 litri piva. Je nutno vSak
podotknout, Ze mnoho homebrewerti zalozilo své pivovary a jejich snahou je, aby se

uchovala ¢eské pivovarska tradice.'®

Ceska republika se fadi mezi zemé, které maji nejpiisnéjsi limity pro domaci vafeni, i
presto se k domacimu vateni hlasi vice nez 500 osob. Néktefi vSak mohou vafit i bez
registrace, z tohoto diivodu muze byt redlny pocet osob vaticich doma pivo mnohonasobné
vyssi. V ptipade€, ze osoba varici doma pivo piesahne limit 200 litrd, jiz se na né&j pohlizi
jako na vyrobce. S tim jsou spojeny kroky, kdy musi svoji zivnost ohlasit, mit potiebné

vzdélani k provozovani Zivnosti a splnit zakladni hygienické predpisy.

Minipivovary

16 Verhoef, B., Velka encyklopedie piva. 1. Vydani. Rebo Productions CZ, 2003. ISBN 80-7234-283-5
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Minipivovary zpravidla piedstavuji rozmezi mezi komeréni vyrobou a konickem. Aktualné
minipivovarim patii pevné misto na ¢eském trhu. Dosdhly ho na zakladé dodrzovani
tradi¢nich postupii a specifické nabidky. Minipivovary se mohou pysnit, Ze jsou nositeli
tradicniho femesla. Jejich snahou je, aby se udrzelo ceské pivovarnické dédictvi.
Produktem minipivovari je poctivé ¢eské pivo, které neni pasterizované, stabilizované, jen
diky tomu si pivo zachovava, svoji charakteristickou tradi¢ni chut. Toto pivo je
charakteristické tim, ze se zde objevuji kvasinky, vyborné chutna a jsou v ném obsaZeny
zdravi prospéS$né latky v porovnani s pivem =z prumyslovych pivovari. Minipivovar
zpravidla uvari okolo 500 hektolitri piva za rok. Maximalné jsou vsak schopny uvaftit do
10 000 hektolitrl piva za rok spodné kvasen¢ho piva nebo lezdku. Pivo uvafené v malém
pivovaru je zarukou cerstvosti, nebot se vyrabi podle potfeby. Zakladem uspéchu
minipivovaru je sladek. Sladek musi byt zkuSeny, nejen v praktickych dovednostech
vyroby piva, ale zaroven musi byt schopny fesit rizné technické problémy. Sladek musi
byt schopny ptilakat nové zakazniky. V téchto lidech musi probudit zajem o takto uvarené

pivo.

Minipivovary jiz patfi mezi podniky, které svoji ¢innost provozuji za ucelem zisku.
Zaroven se vSak porad jedna o pivni nadSence, ktefi dbaji na kvalitu a tradici vyroby. Vice

o minipivovarech je uvedeno v samostatné kapitole ,,Minipivovary®.

Restauraéni minipivovary

Jedna se o malé pivovary, které jsou piipojené k restauraci. Jejich charakteristickym
znakem je, ze maji varnu piipadné celé technické zafizeni umisténé piimo v restauraci
mezi hosty. Zakaznici tak vidi pfimo, jak se pivo vaii. Nikde jinde, nemtize zdkaznik dostat
pivo cerstvejsi. Pivo uvafené v restauracnich zatizenich, je i vypito. Pfipadné se pivem
zasobuje hostinec nedaleko restauracniho zafizeni. Dalsi charakteristikou restauracnich
minipivovarti je nefiltrované pivo a vlastni restaurace. Zaroven jsou v restauracnich
minipivovarech vymezeny majetkopravni vztahy. Zpravidla jsou tyto restauracni

minipivovary provozovany fyzickou osobou, vyjimecné pravnickou osobou (s.r.o.).

17 Verhoef, B., Velka encyklopedie piva. 1. Vydani. Rebo Productions CZ, 2003. ISBN 80-7234-283-5
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Prumyslové pivovary

Jedna se o pivovary, které se rozvijely uz za doby primyslové revoluce. Pivo plzetiského
typu, bylo na vyrobu zna¢né technicky naro¢né, i z diivodu, aby se uSetfilo, byla zavedena
velkovyroba. Rychla pieprava na velké vzdalenosti byla zajiSténa diky vystavbé Zeleznic a
prvnim nakladnim automobilim. K zahajeni velkovyroby, bylo zapotfebi velkych
finan¢nich prostfedki, jedin¢ tak bylo mozné ovladnout nekolik pivovard, které by se do
velkovyroby zapojily. Primyslové pivovary za rok vyprodukuji okolo 500 000 hektolitrti
piva. Pivo je prodavano jinde, nez kde bylo vyrobeno. V této pramyslové vyrobé se

dodrzuje vytéznost a trvanlivost, tim ma pivo zcela jinou chut’. '®

Primyslové pivovary nabizeji pivo v mnoha obalovych materidlech, ¢imz se snazi
uspokojit kazdého zakaznika. Pivo je mozné zakoupit v PET lahvi, sklenéné lahvi,
plechovce, ale i mensim soudku. V Ceské republice nejvétsi pivovary jsou soudasti
velkych nadnarodnich podnikii, nebo se navzajem sdruzuji do pivovarskych skupin.
Nejvétsim pivovarem v Ceské republice je Plzefisky Prazdroj, a.s. Jeho znadky se
prodavaji v kazdém tuzemském obchod€. Znacky, které patii pod Plzensky Prazdroj, a.s.
jsou: Pilsner Urquell, Gambrinus, Radegast a Velkopopovicky Kozel. Mezi dalsi velké

pivovary v Ceské republice patii:

e Staropramen, s.r.0., ktery prodava znacky Staropramen, Ostravar a Branik.
e Heineken Ceska republika, a.s. ktery prodava znadky Zlatopramen, Starobrno,

Breziiak a KruSovice.

Jedinym narodnim pivovarskym podnikem je Bud¢jovicky Budvar, n. p. VSechny zminéné
pivovary maji rozsahlou distribuc¢ni sit’ po celém svété. Jejich produkty je mozné zakoupit

ve vSech tuzemskych obchodech.

4.2 Naklady v podniku

Siroké definice ndklada souvisi s ekonomickymi zdroji (pracovni sila, vybaveni, skute¢na

zafizeni, zasoby a vSechny dalsi zdroje), které jsou nutné k provedeni pracovnich ¢innosti

18 Verhoef, B., Velka encyklopedie piva. 1. Vydani. Rebo Productions CZ, 2003. ISBN 80-7234-283-5

25



nebo k produkci pracovnich vystupti. Naklady jsou obvykle vyjadieny v jednotkach

mény. "’

Naklady jsou tedy mnozstvi penéz predstavujici zdroje vynalozené na produkci vystupu.

Zdroj je fyzicka entita, ktera je nutna k tomu, aby mohla provést uréitou operaci.

Zdroje mohou byt napif. obrabéci stroje, nastroje a piipravky, ale také operatory a
materialy. Vystupem mohou byt produkty a sluzby. Béhem cyklu vyvoje produktu

zpusobuji inzenyrské ukoly a fixuji naklady.

Inzenyrské ukoly zpusobuji néklady, protoze pfispivaji k vyvoji produktu. Na zacatku
cyklu vyvoje produktu jesté nejsou stanoveny zadné naklady. Nasledné inzenyrské ukoly
fixuji naklady na zakladé piijatych rozhodnuti. Rozhodnuti pfijatd béhem inzenyrského
ukolu na zacatku cyklu vyvoje produktu mohou vyznamné ovlivnit naklady zplsobené
inzenyrskymi ukoly pozdé€ji v inzenyrském cyklu, protoZe se tim zmensi prostor pro feSeni
inzenyrskych ukolt. Samotny design zabird jen asi 10 % néakladi na produkt, zatimco
fixuje asi 70 % néakladl na produkt. Bylo namitano, ze posledné uvedené procento je
zavadejici, protoze specifikace vyrobku jiz znamenaji urcité minimalni naklady. Podle

Ehrlenspiela je design zodpovédny za 20 az 30 % celkovych nakladii na produkt.?’

Zpusob, jakym inzenyrské tkoly pfispivaji k ndkladim na produkt, zavisi na vyrobnim
prosttedi. High-tech vyroby jsou naklady vzniklé pfed vyrobou asi 5x vyS$si nez u sériové
vyroby, pricemz vyrobni naklady jsou asi petinové. Pro hromadnou vyrobu je pozadovano
umeét presnéji odhadnout vyrobni naklady, nez jsou naklady na design a inZenyrstvi. U

high-tech vyroby plati opak.

Celkové naklady na produkt se skladaji z nékolika riznych nakladovych polozek. Mozné
Clenéni nakladl na produkt jsou struktury c¢lenéni nékladi Fabrycky & Blanchard a

Liebers. 2!

19 Stewart, Stern. Completely Underestimating (once again) the Cost of Capital? Volume 49. (cit. 2022-01-
07). Dostupné na: studie 49 completely underestimating_en_1.pdf (sternstewart.com)

20 A, Liebers, An architecture for cost control, the use of cost information in order-related decisions, Ph.D.
thesis, University of Twente, Enschede, The Netherlands.

21 A Liebers, An architecture for cost control, the use of cost information in order-related decisions, Ph.D.
thesis, University of Twente, Enschede, The Netherlands.
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Tyto dva ptiklady ukazuji, Ze je mozné vice struktur rozpadu. Obecna struktura rozdéleni

nakladi se zda byt st¢Zi mozna. Dve dullezitd kritéria pro dobry rozpis nakladd jsou:

vsechny naklady musi byt pokryty a zadné naklady nesmi byt zapocitany dvakrat.

Tabulka 3 Struktura ¢lenéni nakladi dle Fabryckého a Blancharda

Celkové naklady na produkt

Néklady na Vyrobni niklady Naklady na provoz | Naklady na

vyzkum a vyvoj a udrzbu vyiazeni a likvidaci

Produktovy Rizeni vyroby Rizeni provozu / Likvidace

management udrzby neopravitelnych
produktt

Planovani produktu | Provozni analyzy Produktovy provoz | Ukonceni produktu

Vyzkum produktii Vyroba Distribuce produktu | Dokumentace

Projektova Konstrukce Udrzba produktu

dokumentace

Produktovy software | Kontrola kvality Soupis / zasoby

Testovani a Pocateéni logisticka | Skoleni obsluhy a

hodnoceni produktu | podpora udrzby

Technicka data

Uprava produktu

Zdroj: Fabrycky, Wolter and Blanchard, Benjamin (1991) Life-Cycle Cost and Economic

Analysis, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, Inc.

Naklady ze struktury rozpisu nakladii jsou zptisobeny riznymi zdroji a zptisob, jakym tyto
naklady souvisi s t€émito zdroji, se miize liSit. Aby bylo moZné 1épe vnimat naklady, jsou
je vyhodné znat naklady a druh nakladt. Dvé obecné klasifikace nakladt jsou na jedné

stran¢ pfimé versus nepiimé naklady a na druhé stran¢ variabilni versus fixni naklady.

Piimé naklady jsou naklady, které 1ze identifikovat specificky a konzistentné s konecnym

cilem (jako je produkt, sluzba, software, funkce nebo projekt), zatimco nepfimé naklady
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nelze identifikovat konkrétné a konzistentn& s kone¢nym cilem.?? To znamen4, Ze piimé
naklady mohou byt alokovany ptimo, tj. aloka¢ni zakladna je znama, zatimco pro alokaci
nepiimych naklad musi byt definovana alokaé¢ni zakladna.?* Tomuto rozdéleni nakladi se

budu podrobnéji vénovat v dalsi ¢asti prace.

Variabilni naklady jsou naklady, které se méni s rychlosti vyroby nebo vykonem sluzeb
(Stewart). Fixni naklady jsou néklady, které se neméni s objemem produkce (Stewart).
Dale Ize rozlisit polovariabilni naklady a skokové fixni naklady. Polovariabilni naklady
jsou naklady, které se pon€kud li§i ve vztahu k objemu, ale jejich procento zmény neni
stejné jako procento zmény objemu. Skokové fixni néklady jsou fixni naklady, které méni
své chovani s tim, jak se uroven aktivity pohybuje z jednoho relevantniho rozmezi do

druhého.?*

22 R.H. Shuford Jr., ‘Activity-based costing and traditional cost allocation structures’, In: R.D. Stewart, R.M.
Wyskida, J.D. Johannes (eds.), Cost estimator’s reference manual, 2nd ed., New York, Johan Wiley & sons
Inc, pp. 41-94.

23 Cooper, R. G. (2001). Stage-gate systems.: Anew tool for managing new products. Boston: Harvard
Business School.

24 R.H. Shuford Jr., ‘Activity-based costing and traditional cost allocation structures’, In: R.D. Stewart, R.M.
Wyskida, J.D. Johannes (eds.), Cost estimator’s reference manual, 2nd ed., New York, Johan Wiley & sons
Inc, pp. 41-94.
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Tabulka 4 Naklady na produkt

Néklady na produkt

Néklady spojené
s vytvofenim
vyrobniho planu

Néklady na realizaci vyrobniho planu

Naklady spojené
s realizaci
uspesného
vyrobniho planu

Naklady spojené
s pfeplanovanim

Externi zatéze

Marketing a Zajisténi vyrobnich | Oprava, Prispévky za
propagace zdroju prepracovani a scrap | pohotovost

Vedeni spole¢nosti | Uziti vyrobnich Oprava zdrojd, Dang, které zvysuji
vcetné kontroly zdroju vcetné prostojil naklady

Prodej a piijem Materialy zahrnuty | Pozdni doruceni

objednavek

ve vyrobcich

Design zdrojt,
procesu a produktt

odpad

Planovani procesu

Planovani produkce

Zdroj: R.H. Shuford Jr., ‘Activity-based costing and traditional cost allocation structures’,

In: R.D. Stewart, R.M. Wyskida, J.D. Johannes (eds.), Cost estimator’s reference manual,
2nd ed., New York, Johan Wiley & sons Inc, pp. 41-94.

Casto se také pouziva rozliSeni mezi opakujicimi se a neopakujicimi se naklady a

relevantnimi a irelevantnimi néklady. Opakujici se naklady jsou naklady, které se 1isi podle

vyrabéného mnozstvi.

Jednorazové naklady jsou prvky vyvojovych a investi¢nich nakladt, které se obvykle

vyskytuji pouze jednou za Zivotni cyklus, pracovni ¢innosti nebo pracovniho vykonu.?®

Relevantni naklady jsou nédklady, které jsou pfitomny v jedné z néckolika alternativ, ale

chybi, bud’ zcela nebo cCastecné, v jinych alternativach (také nazyvané diferencidlni

25 R.D. Stewart, ‘Detailed cost estimating’, In: R.D. Stewart, R. M. Wyskida, J.D. Johannes (eds.), Cost
estimator’s reference manual, 2nd ed., New York, Johan Wiley & sons Inc, pp. 193-231.
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naklady). Tyto nédklady hraji roli ve specifickych rozhodovacich procesech, zatimco

viechny ostatni naklady jsou irelevantnimi naklady.?
Dalsi typy nakladt, které se Casto rozliSuji, jsou zde uvedeny pro ilustraci rozmanitosti
typt nakladu:

Potizovaci naklady: Celkové odhadované nebo vynalozené naklady na vyvoj, vyrobu,
konstrukci a instalaci polozky fyzického nebo nehmotného majetku nebo celkové

poftizovaci néklady skupiny takovych polozek.

Konverzni naklady: Seskupeni pfimé prace a vyrobni rezie do jednoho souhrnného

nakladového prvku.

Néklady na vyvoj: Néklady na systém az do okamziku, kdy je u¢inéno rozhodnuti potidit

pocatecni ptiriistek vyrobnich jednotek nebo operacniho systému.

Néklady na likvidaci: Néklady na likvidaci zafizeni, polozky majetku, polozky vybaveni,

Srotu, vedlejsich produkti nebo prebyte¢ného materialu.

Néklady na Zivotni cyklus: Veskeré naklady vzniklé béhem projektované Zzivotnosti
systému, subsystému nebo soucasti (vyzkum, vyvoj, testovani, hodnoceni, vyroba, udrzba

a likvidace).

Néklady ptilezitosti: Ztrata piijmu v diisledku nezvoleni optimalni alternativy z finan¢niho

hlediska.
Primarni néklady: Néklady na pfimy material a pfimou praci.

Néklady na odstranéni: Naklady na demontdz jednotky majetku v disledku ukonceni

provozu.

Utopené naklady: Soucet vSech minulych vydaji nebo neodvolatelné piidélenych

finanénich prosttedki souvisejicich s programem/projektem. 2’

26 A, Liebers, An architecture for cost control, the use of cost information in order-related decisions, Ph.D.
thesis, University of Twente, Enschede, The Netherlands.
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4.3 Kalkula¢ni systém minipivovaru

Kalkula¢ni systém je soubor vSech kalkulaci, které se pouzivaji v podniku a vztahl mezi
nimi. Je dulezité, aby kazda spole¢nost méla svtij vlastni kalkulac¢ni systém. V ramci tohoto
kalkula¢niho systému musi byt definovany napt. zasady k sestaveni kalkulaci, rozhodnuti o

tom, které naklady jsou nezbytné a je nutno je zahrnout do kalkulace ur¢itého vykonu.

Kalkula¢ni systém podniku mé za kol zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost
mezi jednotlivymi kalkulacemi. VSe je zavislé nejen na velikosti a typu podniku, ale také

na potiebé vyuzit kalkulaci v rizném ¢asovém horizontu.
Zéakladnim hlediskem pro déleni kalkulaci patii nasledujici:

e Sestaveni ¢asového horizontu.
e Zvoleni metody pftifazeni nakladii a zplsob rozpocitani rezijnich nakladi — tzv.
kalkula¢ni techniky.

e Stanovit naklady, které patii do kalkulace — uhrnné a dil¢i kalkulace.

4.3.1 Clenéni kalkulaci dle &asového horizontu sestaveni

Predbézna kalkulace

Pro mnoho spole¢nosti je dillezité, aby znala informace o nakladech urcitého vykonu jeste
pred zahajenim samotné vyroby. Takto ziskané informace jsou velmi dulezité k sestaveni
cenového vyjedndvani a rozhodovani o uzavieni piipadného obchodu. Kalkulace je
oznacovana jako predbézna. Pro tuto kalkulaci je charakteristické, ze v dobé sestaveni
nema podnik k dispozici udaje o velikosti spotiebovanych vstupd, z tohoto divodu je do
ur¢it¢ miry odhaduje. Pfedbéznou kalkulaci je mozné dale rozd¢lit na propoctovou a

normovou. 28

27 R.H. Shuford Jr., ‘Activity-based costing and traditional cost allocation structures’, In: R.D. Stewart, R.M.
Wyskida, J.D. Johannes (eds.), Cost estimator’s reference manual, 2nd ed., New York, Johan Wiley & sons
Inc, pp. 41-94.

28 Synek, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5. Aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing,
a.s. 2011. ISBN 978-80-24-3494-1
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Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace je vyuziva tehdy, kde nejsou k dispozici technickohospodaiské
normy. Podnik vychazi zudaji vysledné kalkulace u podobnych vyrobkii z minulého
obdobi. Tento typ kalkulace je pouzivan u vyroby novych vyrobkl ¢i pii zpracovani

cenové nabidky. %
Normova kalkulace

Normova kalkulace se tadi stejné jako kalkulace propoctova mezi predbéznou kalkulaci.
Normova kalkulace ma zaklad v technickohospodaiskych normach. Kalkulaci normovou

1ze dale délit na planovou a operativni kalkulaci.

e Planovana kalkulace je sestavovana pted zahajenim vyroby pro dané planované
obdobi. V porovnani s propoctovou kalkulaci pfedstavuje planovand kalkulace
detailngjsi systém. Vychazi z relativné ptesného vycisleni spotieby vstupnich
Cinitelti na zakladé THN.

e Operativni kalkulace je sestavovana pied zahdjenim vyroby nebo v prubéhu
vyrobniho procesu. Jedna se o nejptesnéjsi typ kalkulace, nebot’ ukazuje platnou
vy$i operativnich norem spotfeby a reflektujici zmény pfimych nakladt v pribéhu

procesu vyroby. Tento typ kalkulace je typicky pro automatizovany priimysl. 3

Porovnani planované a operativni kalkulace se vyuziva v situaci, kdy se podnik rozhodl
pro ur¢ité zmény ve vyrobe, které by mohly vést ke zménam ve vysi nakladii. Na zaklade
toho se pak rozhoduje, ktera z kalkulaci je pro n¢j vyhodnéjsi a zjistuje skutecnost, o kolik
se podnik ve skutecnosti odliSuje od planu. Operativni kalkulace umoziuje ptredbéznou

kontrolu hospodarnost podniku. *!

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace predstavuje zavrSeni kalkulaéniho systému z pohledu casového

hlediska. Kalkulaci je nutno sestavit na konci pfislusného obdobi nebo po dokonceni

2 Synek, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5. Aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing,
a.s. 2011. ISBN 978-80-24-3494-1
30 Synek, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. Aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada Publishing,
a.s. 2011. ISBN 978-80-24-3494-1
31 Synek, Miloslav. ManaZersk4 ekonomika. 5. Aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing,
a.s. 2011. ISBN 978-80-24-3494-1
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vykonu. Kalkulace ma za ukol vyjadiit naklady na jednotku vykonu. Takto vynalozené
naklady jsou porovnany s ndkladovym tkolem. Tento tkol je dan planovanymi nebo
operativnimi kalkulacemi. Jedné se o nastroj pro naslednou kontrolu hospodarnosti, nebot’

umoziiuje zjistit, zda doslo k spoie ¢i prekroceni vstupil ve spotiebg. 3

4.3.2 Clenéni kalkulaci v zavislosti na pouZité kalkula¢ni technice

Kalkula¢ni technikou se rozumi matematicky postup, prostiednictvim kterého se pfitazuji
celkové naklady a rozvrhuji spolecné rezijni naklady na jednotku vykonu, tzv. kalkulac¢ni
jednici.
V zavislosti na ucelu kalkulace se rozlisuji nasledujici techniky, a to:
A. Nesdruzena vyroba:
I. Prosta kalkulace délenim;
II. Kalkulace délenim s pomérovymi cCisly;
II. Ptirazkova kalkulace.

Vsechny vyse popsané techniky maji za cil rozvrhnout rezijni naklady.
B. Sdruzena vyroba:

1. Odecéitaci kalkulace.

II. Rozcitaci kalkulace.

Vyse popsané techniky maji za cil rozvrhnout vSechny naklady.

NesdruZena vyroba

Nesdruzena vyroba je povaZovana za ¢innost produkujici z vice vstupi vice riznych druhit
vyrobkll. Pro vyrobky je typické, Ze se vyrab&ji samostatné na rtznych vyrobnich
zafizenich, ztohoto dGvodu zpravidla vychazeji zriznych vstupnich materiald.

Nesdruzenou vyrobou se rozumi predeviim mechanicka technologie.
Prosta kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim patii mezi velmi jednoduché kalkulacni techniky. Principem této

metody je vycislit ndklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladl a

32 Hradecky, Mojmir. Kalkulace pro podnikatele. Praha: Prospektrum, 2003. ISBN 80-7175-119-7
33 Kral, Bohumil. ManaZerské Gi¢etnictvi. 4. Rozsifené a aktualizované vydani. Praha: Management Press.
2018. ISBN 978-80-7261-569-8
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celkového poctu jednotek vykont. Tato technika je vyuzivana piedevsim v podniku
zabyvajici se stejnorodou hromadnou vyrobou (napi. vyrobou elektiiny, Gpravou vody,

tézbou dfeva apod.) 3
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tento typ kalkulace je znamy jako zvlastni piipad kalkulace prostym delenim. Kalkulace
délenim s pomérovymi ¢Cisly je pouzivana predevSim v homogenni vyrobé, kdy se
jednotlivé vyrobky lisi pouze technickym parametrem (napf. rozmér, hmotnost, doba trvani

technologického procesu). *
Zékladni postup v kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly:

Je nezbytné, aby se uréil jeden predstavitel vyrobkid, tzv. reprezentant. U tohoto
reprezentanta je stanoven ekvivalent naklada jako ¢islo 1. Ostatni vyrobky jsou stanoveny
pomérovymi Cisly. Jednd se o podilu sledovaného parametru k pomérovému Ccislu
reprezentanta. Prostfednictvim téchto pomérovych Cisel se prepocitava cely objem vyroby,
tak jako by se jednalo o jeden druh vyrobkt. Nasledn€ se pocitaji naklady na reprezentanta,

poté i vy&isleny i ostatni vyrobky. 3
Piirazkova kalkulace

Podniky se v praxi vénuji vyrobé né€kolika druhti vykonii — zpravidla tedy heterogenni
vyroba. Heterogenni vyroba zatézuje dané vyrobni zafizeni pro kazdy vyrobek. I proto je
dilezité, aby byly rozdéleny rezijni naklady kalkula¢ni jednici v takovém poméru, v jakém

byly ve vyrob¢ této jednice skutecné vyvolany.

Rezijni naklady se na jednici rozpocitavaji nepiimo, prostfednictvim tzv. rozvrhové
zakladny (RZ). Rozvrhova zakladna ma rozhodnout o pfesném vy¢isleni rezijnich naklada
na kalkula¢ni jednici. Rozvrhova zakladna musi spliiovat urcité pozadavky. Mezi tyto

pozadavky patfi:

34 Kral, Bohumil. ManaZerské Gi¢etnictvi. 4. Rozsifené a aktualizované vydani. Praha: Management Press.
2018. ISBN 978-80-7261-569-8

35 Hole¢kova, Lenka, Hyrslova, Jaroslava. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu. 2018. ISBN 978-80-87839-90-4

36 Hole¢kov4, Lenka, Hyrslova, Jaroslava. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu. 2018. ISBN 978-80-87839-90-4
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e PriCinny vztah rozvrhovanych naklada ke zvolené rozvrhové zakladné;

e Rozvrhova zéakladna je dostatecné velka,

e rozvrhova zakladna ma relativné staly pomér srozvrhovanymi reZijnimi
naklady,

e rozvrhova zakladna je snadno zjistiteln4 a kontrolovateln4. 37

Sdruzena vyroba

Sdruzend vyroba predstavuje Cinnost, kdy dochazi k situaci, ze z jedné suroviny vznikne
vice vyrobkl. Pro sdruzenou vyrobu je charakteristické, ze neni mozné, aby se ovlivnila
vzajemna relace mezi vyrobenymi produkty a vzniklymi vedlej§imi produkty, i za
predpokladu, ze nejsou vSechny zadouci. Piikladem sdruzené vyroby je vyroba
v potravinaiském nebo chemickém primyslu. Sdruzend vyroba rozliSuje dvé mozné

varianty kalkulace, a to: ode¢itajici kalkulace a roz&itaci kalkulace.

4.3.3 Kalkulace tplnych a variabilnich nakladi

Kalkulace uplnych nakladi (absorpéni kalkulace)

Jedna se o kalkulaci, kterd vycisluje vSechny naklady. Naklady vynalozené na vyrobu.
Podstatou této kalkulace zaklad vychazejici z ¢lenéni celkovych nakladi na naklady piimé

a nepfimé.

Neptimé (rezijni) naklady se rozvrhuji na konkrétni vyrobky pomoci kalkulacni techniky.
Vyhoda této kalkulace je, Ze neni tieba Clenit naklady na variabilni a fixni. Kalkulace
uplnych nakladt neni nikterak ptesna, nebot’ dochazi k rezijni naklady, jsou nedostate¢né
presné pfifazeny na jednotku produkce. Nevyhoda této kalkulace je, Ze neni mozné spravné

zhodnotit hospodarnost néklad. *°

37 Popesko, Boris. Moderni metody fizeni nakladd. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. ISBN 978-80-247-
2974-9

38 Hradecky, Mojmir, Lanca, Jifi, Siska, Ladislav. ManaZerské u&etnictvi. Praha: Grada Publishing, a.s. 2008.
ISBN 978-80-247-2471-3

39 Hradecky, Mojmir, Lanéa, Jifi, Siska, Ladislav. ManaZerské u¢etnictvi. Praha: Grada Publishing, a.s. 2008.
ISBN 978-80-247-2471-3
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Kalkulace variabilnich nakladua

Hlavnim principem této kalkulace je kladeni diirazu na pftifazeni variabilnich naklada ke
kalkulovanym vykontim. Dulezité¢ je, aby byly v podniku zvlast sledovany fixni a

variabilni naklady.

Prostfednictvim metody kalkulace variabilnich nakladi je mozné zjistit tzv. piispévek na
uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku. Prostiednictvim této kalkulace lze pfesné zjistit

spotfebu variabilnich a fixnich ndkladd. *°
Cena po uprave

-variabilni naklady

Kryci ptfispévek (marze)

-fixni naklady ptipadajici v priméru na vyrobek

Zisk ptipadajici v priméru na vyrobek

Vyhodou této kalkulace je mozné kvalitné fidit variabilni a fixni naklady. Prostfednictvim
této metody je mozné 1épe se orientovat ve vysi a struktuie nakladl, pokud podnik uvazuje

o zmény ve velikosti sortimentu produkci ¢i v cené.

Nevyhoda této kalkulace variabilnich nékladl je pfedev§im ve faktu, ze se v praxi velmi

obtizné odlisuji variabilni a fixni slozky reZie. *!

40 Hradecky, Mojmir, Lan&a, Jif, Siska, Ladislav. ManaZerské u&etnictvi. Praha: Grada Publishing, a.s. 2008.
ISBN 978-80-247-2471-3
41 Hradecky, Mojmir, Lan&a, Jifi, Siska, Ladislav. ManaZerské u&etnictvi. Praha: Grada Publishing, a.s. 2008.
ISBN 978-80-247-2471-3
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika podniku Minipivovar Kunc, spol. s.r.o.

Restaurace s minipivovarem se nachazi v centru meésta Hodonina. Misto je znamé
piedevsim pod oznagenim ,,U Svihaka“. Toto oznadeni je znamé piedeviim podle piva,
které je v minipivovaru jiz od roku 1994 vafeno. Misto je znamé také pod pojmem U
Kunce. Restaurace s minipivovarem se nachdzi v zahrad¢ byvalého Kuncova domu. Na
misté¢ dne$niho minipivovaru s restauraci byl piivodné pouze dvir a zahrada, nova stavba
byla zapocata v dubnu 1994 a trvala 5 mésicii. Technologickou ¢ast minipivovaru, tj. varné
kotle, kvasné a lezacké tanky, vyrobil strojirensky podnik ZVU a.s. Hradec Kralové, ktery

zaslouzil 1 o rekordni montéz a v€asné uvareni prvni varky piv v dnech 24. — 27. 8. 1994.

Minipivovar Kunc s restauraci byl poprvé otevien vefejnosti 24. 9. 1994. Minipivovar
nabizi pfijemné posezeni s atmosférou tradicni pivnice. Specializuji se na nefiltrovana

piva, kterd jsou ve sklep€ hyckana a zaroven ptimo ze sklepa i cepovana.

Zakladni informace

Datum vzniku a zapisu: 16. listopadu 2001

Obchodni firma: Minipivovar KUNC, spol. s r.0.

Sidlo: Narodni tfida 264/10, 695 01 Hodonin
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Webové stranky: Minipivovar Kunc (minipivovarkunc.cz)
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Obrazek 2 Logo Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

Zdroj: Minipivovar KUNC. O nas. Online. (cit. 2022-01-19). Dostupné na: O nas
(minipivovarkunc.cz)

NABIDKA

Pivo Minipivovar KUNC, spol. s.r.0. vyrabi jiz 20 let (od roku 1994), specializuje se na
tradi¢ni Ceské nefiltrované pivo plzenského typu, kvasené metodou spodniho kvaseni,

vyrabéné pouze z kvalitnich ¢eskych a moravskych surovin.

SORTIMENT PIV:
e svétlé nefiltrované pivo Svihak lezak (11°),
e tmavé nefiltrované pivo Svihak special (13°).

SPECIALNI OCHUCENA PIVA PRIRODNIMI SUROVINAMI:

e svétlé nefiltrované pivo Svihak zazvorovy,

e svétlé nefiltrované pivo Svihdk medovy,

e svétlé nefiltrované pivo Svihak kavovy,

e tmavé nefiltrované pivo Svihak special skoficovy.

5.1.1 Historie vareni piva v Hodoniné

V Hodoniné se pivo vafilo jiz v dob¢, kdy Hodonin jest¢ byl pouhou trhovou vsi. Prvni
dochovana pisemné zminka o mistnim piveé je dochovana v opisu zakladaci listiny mésta —
udajné¢ zroku 1228. Zakladaci listina byla vydana druhou manzelkou ceského krale

Ptremysla Otakara 1. Kralovna Konstancie Uherska.
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, At se nikdo neopovazuje varit pivo uvniti jedné mile. A jestlize by se kdo osmélil, at

propadne svymi statky i svym hrdlem *

Hodoninsky pansky pivovar staval po staleti mezi bo¢nimi rameny feky Moravy v mistech
byvalého kulturniho domu EHO na Bratislavské ulici, tedy mezi byvalym bietislavskym
vodnim hradem (tabakova tovarna) a zdmeckem. Az do konce 17. stoleti dokazaly jeho
¢innost obcas narusit jen vyznamné historické udalosti, jinak prosperoval utéSené. Podle
dominikalniho datiového ptiznani poklesla postupné jeho produktivita az v prvni poloviné

18. stoleti, kdy byla nahlasena kazdoro¢ni vyroba 1 287 véder piva.

S koupi hodoninského panstvi cisaiskym manzelskym parem Marii Terezii a FrantiSkem 1.
Lotrinskym piesel pivovar do soukromého majetku Habsburki. Pozdéji ho odkoupila firma
S. Felber a synové. Ta ho prodala v roce 1891 zkusenym videniskym pivovarnikim V. a A.
sladovnu pied nadrazim a vybavili pivovar $pickovym varnym zafizenim od prazské
strojirny F. Ringhoffera, ptivodné vystavenym na Jubilejni vystavé 1891 v Praze, kde
obdrzelo cestnou cenu za kvalitu. Denni kapacita nového strojniho zafizeni, ktera ovSem
nebyla nikdy pIné€ vyuzita, ¢inila 300 hektolitrGi denné, rocné€ pak skoro 100 tisic hektolitra.
Vétsinu tvorilo ,,Hodoninské pivo vycepni®, které diky novému zafizeni piredstihovalo
svou kvalitou vSechny nejblizsi pivovary. Specialitou byly ,,Hodoninsky granat™ a ,,Pivo

Markovo* podle sochy sv. Marka na priceli Mautnerovy sladovny.

V piedvecer 1. sv. valky pivovar ukoncil svoji Cinnost. Poté témeéf sedmdesat let nikdo
v Hodoning pivo nevaftil. Az v roce 1994 kdy byl dokonc¢en Minipivovar KUNC na hlavni
hodoninské tfidé. Minipivovar KUNC vratil do mésta Hodonina pivovarskou tradici a

mistni pivo se stalo opé&t vyhledavanou zvl4stnosti mésta Hodonina.*?

5.2 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost Minipivovar KUNC spol. s.r.o. ma velmi jednoduchou organiza¢ni strukturu.
Jedna se o typicky funkcionalni organizacni strukturu. Na vrcholu struktury podniku je
feditel spolecnosti. V niz§i urovni potom vyroba, restaurace / obchod, ekonomické

oddéleni.

42 Minipivovar KUNC. O nas. Online. (cit. 2022-01-19). Dostupné na: O nés (minipivovarkunc.cz)
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5.3 Charakteristika vyroby

Restaurac¢ni minipivovar dokaze spojit Cast vyroby s Casti restauracniho zatizeni. Dulezité
je, aby toto zafizeni mélo dobré ekonomické ukazatele a na zakladé své atraktivnosti

prilakal hosty.

Vyrobni cena piva, které bylo vyrobeno v minipivovaru je niz§i v porovnani s cenou
nakupovaného z primyslovych pivovarii. V ramci nasledného prodeje piva v restauraci
muze minipivovar dosdhnout vysSich ziskl. Jako dalsi vyhoda minipivovaru lze uvést
rozsifenou nabidku, minipivovary vyrab¢ji vice druhti specialnich piv a také ptilezitost pro
hosty, ktefi mohou nahlédnout do samotné vyroby piva, nebot’ technologické zatizeni je

zpravidla soucasti interiéru restaurace.

Jako dodate¢ny zdroj pfijmi lze uvést placené exkurze, které provazeji navstévniky

provozni ¢asti minipivovaru. Tato exkurze je zpravidla spojend s ochutnavkou piva.

Pivo je mozné vyrabét bud’ pouze k prodeji ve vlastni restauraci, nebo pfipojit
k minipivovaru staceci zafizeni. Pro staceni piva se pouZzivaji rizné obaly — napft. tradi¢ni
lahve, 5 | party soudky, pfipadné standardni KEG sudy 30 1 a 50 1, které 1ze dale prodavat

do dalsich restauraci.

Stiedisko vyroby

Srotovani sladu

Prvni fazi vyroby piva je Srotovani sladu. Dochéazi v ném k rozdrceni sladovych zrm na
mensi ¢asti a k oddéleni endospermu od pluch, Z endospermu se pifi varnim procesu
ziskava sladovy vyluh a z pluch vznika ptirodni filtracni vrstva, ktera piisobi ve scezovaci

kadi pti odd¢€lovani sladiny od pevnych ¢astic.
Varna

Proces varny ma slouzit k pfeméné¢ Skrobu, ktery je obsazen ve sladu na zkvasitelny cukr.
Vareni ceského piva ma sva specifika, a tou je, ze tento proces je rozdélen do nekolika
kroki. V téchto krocich jsou nejprve rozvarena skrobova zrna obsaZzena ve sladu, nasledné
je Skrob pomoci enzymu obsazenych ve sladovém zrnu pfeménén ve zkvasitelny cukr a
v dalsi fazi je takto ziskana sladina oddélena ve scezovaci kadi pomoci ptirodni filtracni

vrstvy z pluch od pevnych Castic. Zaveér celého varniho procesu tkvi v ziskani sladiny
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povarené v mladinové panvi s chmelem a vznikd mladina. Ta ptedstavuje zaklad pro dalsi

vyrobu piva. Cely varni proces trva ptiblizné 12 hodin.
V soucasné dob¢ ma pivovar k dispozici:

- Varnu 300 1 (palivo — plyn),
- scezovacku 300 I,

- kotel na ohfev teplé vody, vyslazovaci 40 1 (palivo dievo).

Chlazeni mladiny

Dal$imu vyrobnimu procesu musi pfedchazet potiebou ochlazeni horké mladiny z varny.
Prvni Cast chladiciho systému piedstavuje vifiva kad. Prostfednictvim této vitivé kadi
dochazi k oddéleni hrubych kalt zistavajicich uprostied v kuzelu a ke sniZeni teploty.
Nasledné je mladina pfecerpana do chladice, kde je pomoci ledové vody a chladiciho

média ochlazena z cca 95°C na 7°C, coz je tzv., zakvasna teplota.
Spilka

Ve spilce dochazi k hlavnimu procesu kvaseni. Pfeménuji se zde cukry na alkohol a oxid
uhli¢ity. Proces kvaseni je zavisly na ptidani pivovarskych kvasnic k mladiné. K vytvoteni
zakvaseni je tfeba asi 1 % kvasnic z objemu zakvasované mladiny. Kvaseni mtize probihat
v otevienych nebo uzavienych kadich. Kvaseni probiha bud’ v otevienych kadich (tradi¢ni
zpisob) nebo v uzavienych tancich. Kvasné¢ nadoby musi byt chlazeny (vétSinou pomoci
chladiciho plésté) z toho divodu, ze pti kvaseni dochdzi ke zna¢nému zvySovani teploty.
Pro udrzeni optimalniho procesu vyroby vSak nesmi teplota v kvasné nadob¢ presdhnout

7°C. Cely proces hlavniho kvaseni trva 7 — 10 dn.
V soucasné dobé ma pivovar k dispozici:

- 2xkad 2001 (plastové),

- sklep s chlazenim.

Sklep

Pot¢ co byl ukonCen proces hlavniho kvaseni, musi se nechat vétsi cast kvasnic
sedimentovat na dno nadoby. Mensi ¢ast kvasnic je rozptylena spolu s tzv. mladym pivem
do lezackého sklepa. Teplota je zde asi 2°C, ¢imZ se zpomali proces kvaseni a nasleduje

tzv. dokvasovani. Pii dokvasovani, které probiha v lezackych tancich, pod tlakem dochazi
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k nasyceni piva oxidem uhli¢itych, vylucovani tfislovin z piva a k dalSim procestim, které
v kone¢ném diisledku znamenaji stabilizaci piva a harmonizaci jeho chuté. Dokvasovani

probiha vétsinou 21 — 30 dnti u specialnich vysokostupiiovych piv az 50 dnti.
Konzumace

Hotové pivo se pouziva bud nefiltrované, tj. pro piimou konzumaci v restauraci (ma
omezenou trvanlivost), nebo zfiltrované pro expedici mimo pivovar. Pro filtrovani se
vétSinou pouzivaji kiemelinové filtry rizné konstrukce. (Kiemelina jsou mikroskopické
schranky moftskych koryst). Takto zfiltrované pivo vydrzi bez dalsi stabilizaci cca 20 dnt.
Pro uchovavani piva v pivovaru nebo restauraci se pouzivaji tzv. ,,pfetlaéné tanky*, ve
kterych je pivo uchovavano pii teploté 3 — 5°C pod vrstvou oxidu uhli¢itého. Pro expedici
piva mimo pitvor se pouzivaji nejcastéji KEG sudy o objemu 10 — 50 Litrd nebo party
soudky o objemu 5 litrli. V mensi mife se také pouzivaji lahve, bud’ klasické s korunkovym

uzavérem nebo do plastovych lahvi.

Pii soucasném stavu a velikosti je Minipivovar KUNC spol. s.r.0. schopen vyprodukovat
zhruba deset tisic litrii rocné. V piiloze €. 1 je uvedeno schéma Minipivovaru KUNC, spol.

S.r.0.

5.3.1 Ekonomicka situace

V poslednich letech se spole¢nost Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. potyka s financnimi
problémy, jako vétSina restauraCnich zafizeni. Je to zpisobeno pfedevsim pandemii

COVID-19 a s ni souvisejici nafizenymi vladnimi opatienimi.
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Tabulka S Vystav piva Minipivovaru KUNC spol. s.r.o. v letech 2018 — 2020

Rok 2018 2019 2020

Vystav piva | 4500 6 300 4 800

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti Minipivovar KUNC, spol.
S.I.0.

Na grafu je zfejmé, ze vystav piva v Minipivovaru KUNC, s.r.o. rostl. Bohuzel 1. bfezna
2020 byl potvrzen prvni piipad nemoci COVID-19. Tim zapocala pandemie i v Ceské
republice. Kvuli §ifeni koronaviru se poprvé uzaviely restaurace a vétSina obchodl a
sluZzeb. Omezeni zacalo platit od soboty 14. bfezna 2020. Hospody za rok 2020 fungovaly
uvniti jen ptl roku, podobné to bylo i u sluzeb. Koncem jara a v 1ét¢ pfislo rozvolnéni, po
kterém vétSina podnikli mohla za zptisnénych hygienickych podminek a né€kdy s mensi
kapacitou opét fungovat. Na podzim ovSem pfisla dalsi vlna Sifeni nakazy a s ni opétovné
omezeni. To vSe se podepsalo i na poklesu ro¢niho vystavu Minipivovaru KUNC, spol.

S.r.0..

Graf 1 Vystav piva Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o. v letech 2018 — 2020

7 000

6 300

6000 //\\
5 000 4800

4by NS

D
o
o
o

Vystav piva
w
o
o
)

2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti Minipivovar KUNC, spol.

S.r.0.
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Restauraci se loni vladni opatieni dotkla jako prvnich. Zavieno musely mit od patku 13.
bfezna mezi 20:00 a 6:00, od nasledujiciho dne musely zaviit upln¢ a nabizet mohly jen
prodej z okénka nebo rozvoz. Prvni zména ptisla po dvou meésicich, od 11. kvétna byl
povolen provoz restauracnich zahradek, o dva tydny pozdéji se oteviely i vnitini prostory.
S riistem novych ptipadd covidu prikrocila vlada nejprve v poloviné zaii k omezovani
oteviraci doby, restaurace a dal$i podniky musely mit zavieno pfes noc, zaviraci doba se
postupné presunula na 20:00. Od 14. fijna mohla byt opét oteviena uz jen vydejni okénka a
tento stav trval skoro dva mésice. Restaurace mohly mit otevielo jen mezi 3. a 17.
prosincem. Vlna vladnich restrikei pokracovala i v roce 2021, kdy jen na zacatku roku byly
restauraCni zafizeni téméf tii mésice opét uzavieny. V soucasné dob¢€ jsou restauracni
zafizeni otevieny, ovSem za predpokladu, Ze jsou splnény podminky stanoveny vladou (viz

vyse).

Majitelim podnikti byly vyplaceny rtizné formy podpory. Ty vSak bud’ nestacila, nebo
dorazily pozdé. Mnoho majiteld restauracnich zafizeni drzi podnik pii zivoté jen s vypétim
vsech sil. Jakékoli uzavieni ¢i omezeni restauracnich zafizeni muze byt pro mnoho

likvidaéni.
Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2016 — 2020.

Tabulka 6 Vyvoj vysledku hospodarieni Minipivovaru KUNC spol., s.r.o.

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Hospodatsky | 364 -195 -183 -13 -165
vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti Minipivovar KUNC, spol.
s.I.0.

5.4 Zhodnoceni ekonomické situace Minipivovaru Kunc, spol. s.r.o.

Zhodnoceni hospodafeni vybraného Minipivovaru Kunc, spol. s.r.o. je provedeno na
zaklad¢ jednotlivych ukazatelt finan¢ni analyzy, které vychazeji z dat rozvahy a vykazu

zisku a ztraty za sledované obdobi 2016 — 2018.

Horizontalni analyza rozvahy
Na zaklad¢ analyzy stavovych veli¢in je provedena analyza rozvahy. Aktiva i pasiva jsou

uvedeny vZzdy v tisicich korunach. Ukazatele finan¢ni analyzy jsou vypocitany na zakladé
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vzorcl, které jsou obsazeny v metodické Casti prace. Analyza absolutnich ukazateld

vychézi ze vzorct absolutni zmény a procentni zmény.

Tabulka 7 Horizontalni analyza rozvahy Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

Rozvaha v tis. K¢ 2018 | 2019 [2020 |Zména Zména
2018/2019 2019/2020
Aktiva tis. % tis. %
Ké Ké
Dlouhodoby majetek 994 829 1023 |-165 |83,4% | 194 |123%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 994 829 1023 |-165 |83,4% | 194 |123%
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1347 | 988 504 -359 | 73,3 -484 | 51%
Zasoby 218 228 144 10 105% |-84 | 63,2%
Pohledavky 416 533 52 117 128% | -481 |9,8%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 416 533 52 117 128% | -481 |9,8%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 30 35 126 5 117% |91 360%
Aktiva celkem 2371 | 1852 |1653 |-519 |78,1% |-199 |89,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 9 byl zachycen vyvoj aktiv Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o. V sledovaném
obdobi 2018 — 2020 majetek kolisal. V roce 2019 doslo k poklesu dlouhodobého majetku,

naopak v roce 2020 doslo k nartistu dlouhodobého majetku o 23% v porovnani s rokem

2019. Spolecnosti Minipivovar KUNC spol. s.r.o. snizila ob&zny majetek o 49% v roce

2020. Pokles je zaznamenan predevsim u pohledavek.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy - pasiv minipivovaru Koliba

Pasiva Zména Zména
2018/2019 2019/2020

2018 | 2019 | 2020 | tis. K& % tis. K¢ %

Zakladni kapital 200 200 200 |0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni 1503 | 1319 | 1306 |-211 13% -13 1%

minulych let

Vysledek hospodateni -183 -13 -165 | 170 92,9% |-152 1269%
bézného ucetniho obdobi

Vlastni kapital 1530 [1516 | 1351 |-14 0,01% |-165 10,88%
Cizi zdroje 806 293 275 -513 63,65% | -18 6,14%
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 806 293 275 | -513 63,65% | -18 6,14%

Kratkodobé zavazky 806 293 275 -513 63,65% | -18 6,14%

Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0

Casové rozliseni 35 43 27 8 123% -16 37,2%

PASIVA CELKEM 2371 | 1852 | 1653 |-519 21,8% | -199 10,75%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky €. 10 je zfejmé, ze zaznamenava vyvoj pasiv v Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.
Jak ukazuje samotna tabulka Minipivovar KUNC spol. s.r.o. si netvoii zadné rezervy.
Zavazky vuci dodavatelim se snazi spoleCnosti snizovat. VySe vlastniho kapitalu se
mezirocné snizovala. Zména mezi roky 2019 a 2020 je ve vysi 10,88%. Ve sledovaném

obdobi klesa meziro¢ni vySe pasiv.
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Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 9 Vertikalni analyza - aktiv Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

Rozvaha v tis. K¢ 2018 2019 2020
Aktiva

Dlouhodoby majetek 41,9% 44 .8% 61,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 41,9% |44,8% |61,9%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 56,8% |53,3% | 30,5%
Zasoby 9,2% 12,3% | 8,7%
Pohledavky 17,5% | 28,8% |3,1%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 17,5% | 28,8% | 3,1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Casové rozligeni 13% | 19% |7.6%
Aktiva celkem 100% | 100% | 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 11 zachycuje jednotlivé polozky aktiv podle procentudlniho podilu na
celkovych aktivech. V roce 2020 nejvétsi podil na celkovych aktivech mél dlouhodoby
majetek. Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. vykazuje v roce 2018 a 2019 podil obéznych
aktiv na celkovych aktivech ve vysi vice nez 50%. Spolecnost Minipivovar KUNC spol.

s.r.0. neeviduje ve sledovaném obdobi zadny dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza — pasiv Minipivovaru KUNC spol. s.r.o.

Pasiva

2018 2019 2020
Zakladni kapital 8,4% 10,8% 12,1%
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 63,4% 71,2% 79%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho -7,7% -0,7% -10%
obdobi
Vlastni kapital 64,5% 81,9% | 81,7%
Cizi zdroje 34% 15,8% 16,6%
Rezervy 0 0 0
ZavazKky 34% 15,8% | 16,6%
Kratkodobé zavazky 34% 15,8% 16,6%
Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0
Casové rozligeni 1,5% 2,3% 1,6%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 12 zachycuje jednotlivé polozky pasiv podle procentualniho podilu na
celkovych pasivech. V roce 2020 nejvetsi podil na celkovych pasivech mél vlastni kapital.
Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. vykazuje vroce 2018 podil zavazki na celkovych

pasivech ve vysSi 34%. Spole¢nost Minipivovar KUNC spol. s.r.o. neeviduje ve

sledovaném obdobi Zadné rezervy v celém sledovacim obdobi.
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Horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat

Tabulka 11 Horizontalni analyza vykazu zisku a

S.I.0.

ztraty Minipivovaru KUNC, spol.

Polozka

ROK

2018

2019

2020

Zména
2018/2019

%

Zm¢éna
2019/
2020

%

Trzby za prodej zbozi

Vykony

3503

3674

2376

171

105%

-1298

35,3%

Vykonova spotieba

1 881

2014

874

133

107%

-1 140

43,3%

Osobni naklady

1539

1893

1586

354

123%

-307

83,8%

Odpisy dlouhodobého
majetku

171

171

171

Dang¢ a poplatky

40%

150%

Trzby z prodeje DM a
majetku

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku
a materialu

Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek

Ostatni provozni
vynosy

275

12

163

-263

-96%

151

1358%

Ostatni provozni
naklady

253

12

163

-263

-96%

151

1358%

Provozni vysledek
hospodateni

-182

-12

-163

170

93%

-151

1358%

Vynosové uroky

Nakladové troky

Ostatni finan¢ni
vynosy

Ostatni finan¢ni
naklady

50%

Finan¢ni vysledek
hospodateni

-50%

Daii z ptijmut za
béznou ¢innost
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - Pokrac¢ovani tabulky ¢. 13

Polozka 2018 2019 2020 Zména % Zména %
2018/2019 2019/
2020
Vysledek hospodafeni | -183 -13 -165 170 92,9% | -152 -
za béznou ¢innost 1269%
Dan z ptijmt - - - - - - -
z mimotadné ¢innosti
Mimotadny vysledek - - -- -- - - -
hospodateni
-Vysledek hospodateni | -183 -13 -165 170 92,9% | -152 -
za ucetni obdobi 1269%
Vysledek hospodafeni | -183 -13 -165 -165 92,9% | -152 -
pred zdanénim 1269%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dle horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je zfejmy mezirocni kolisani jednotlivych

polozek. Nejvétsi pokles u polozky vykont je zaznamenan mezi rokem 2019 a 2020, kde je

pokles 0 35,3%. Trzby z prodeje zbozi jsou nulové.

5.4.1 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatelé rentability

Tabulka 12 Ukazatele rentability Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

ROA

ROE

ROS

Minipivovar | -
Kunc, spol. | 0,077
S.I.0.

0,007

0,0998

0,1196

0,086 | 0,1221

0,0522

0,0035

0,0694

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak je zfejmé z tabulky, ukazatelé rentability jsou v celém sledovacim obdobi v zapornych

hodnotach ve spole¢nosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. Je to zplsobeno tim, Ze

spole¢nost generuje zaporny zisk.
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Graf 2 Vyvoj ukazatele rentability Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak je zfejmé i z grafu dle ukazatele rentability vlastniho kapitalu, Ize konstatovat, ze
vynosnost kapitalu pro vlastnika neni efektivni. Z vysledkii ukazatele rentability trzeb je
ziejmé, Ze spolecnost Minipivovar KUNC spol., s.r.0. neni schopna vyprodukovat zisk na

1 K¢ trzeb.

Ukazatele likvidity
Tabulka 13 Ukazatele likvidity u Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

Bézna Pohotova

2018 | 2019 {2020 2018 |2019 |2020208

Minipivovar | 1,671 | 3,37 1,83 1,4007 | 2,594 | -7,67
KUNC

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 15 jsou zachyceny hodnoty likvidity u Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o. ve
sledovaném obdobi 2018 — 2020. V tabulce neni zachycena likvidita penézni, nebot

spole¢nost nevlastni Zadny finan¢ni majetek.



Graf 3 Vyvoj ukazatele rentability Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.5 Uc&tovani nakladi

Néklady jsou tuctovany dle obecné ucCtové osnovy. Tato osnova je ve spolecnosti
Minipivovar KUNC, spol., s.r.o. upravena dle vlastnich potieb. Kazda skupina zahrnuje i
syntetické ucty. Tyto Gty maji za ukol podrobné¢ informovat o jednotlivych nakladovych

polozkach.

5.5.1 Druhové ¢lenéni naklada

Néklady ¢lenéné podle druhti informuji o tom, jaky podil maji jednotlivé druhy nakladd na
celkovych ndkladech. Na nasledujicim grafu je =zobrazena struktura nakladi

v Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o0.

Néklady byly rozdéleny do 6 hlavnich skupin. Jedna se o tyto skupiny: prodané zbozi,
spotfeba materialu a energie, sluzby, osobni naklady, odpisy, rezervy a opravné polozky a

ostatni naklady.
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Graf 4 Struktura naklada v Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt.

Z grafu je ziejmé, Ze nejvetsi nakladovou polozkou pro Minipivovar KUNC, spol. s.r.0. je
spotfeba materidlu a energie, témet 44%. V této poloZce jsou zahrnuty vynaloZené naklady
na spotfebu chmele, vody, kvasnic, elektrické energie a zemniho plynu. Dalsi velkou
nakladovou polozkou jsou osobni naklady. Osobni ndklady se podili na celkovych
nakladech 25%. Nasleduji ndklady za sluzby (15%) a odpisy, rezervy a opravné polozky
(10%). Do nakladi vynalozenych na sluzby patii pfepravné, stocné, ndklady na reklamu,

najemné¢, apod.

5.5.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Naklady se z pohledu kalkulace déli na piimé a nepiimé. Spole¢nost Minipivovar KUNC,

spol. s.r.0. eviduje nasledujici naklady:
PRIME NAKLADY

Mezi ptimé naklady patii ty, které ptimo vstupuji do vyroby, a vytvareji tak vlastni vyrobni
naklady neboli skladovou cenu. Hlavni polozkou pfimych nédkladi jsou zakladni a
pomocné suroviny, které jsou uréeny pro vyrobu piva. Jedna se o slad, chmel, spotieba
sacharinu, kvasnice, kyselina mlécné a ostatni varné latky. Mezi suroviny se také pocita

spotieba vody. Spottebu vody je mozné vycislit u prvni faze vafeni piva. Pfimé naklady
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minipivovaru jsou zavislé na receptufe pro vyrobu piva a zaroven tvofi hodnotu
nedokoncené vyroby. Do ceny nedokoncené vyroby se promitaji vynosy z prodeje mlata,
ktery tyto vstupni vyrobni néaklady snizuje. Do ceny nedokoncené vyroby se zahrnuji
naklady na spotfebu elektrické energie a zemniho plynu pouzivajici se k vyrobé piva. Tyto
naklady jsou rozdéleny do jednotlivych nakladovych stfedisek, a to Varna, Spilka, sklep.
Do téchto rezii se zahrnuji i mzdové naklady pracovniktl, kteti pracuji v téchto stiediscich.

Zaroven sem spadaji i odpisy hmotného majetku, ktery ve v danych stfediscich pouziva.

Nedokoncena vyroba ptfedstavuje mnoZzstvi piva, které se nachazi ve sklepé. Vyrobek se
zngj stavd okamzikem, kdy je pivo stoceno do prodejnich obali. Dal§i vyznamnou
soucasti primych nakladi je obalovy material. Zde je nasledné nutné, aby byl rozliSen obal,
do které¢ho bude pivo stoceno. Zda se bude jednat o sudy, lahve vratné ¢i nevratné,

spotieba dalsiho obalového materialu vicka, etikety, korunkové uzavéry apod.

Podle toho, do jakého obalu je pivo stoceno je slozka pfimych nakladi rozsitena o dalsi
balici material, a to karton, ochranna folie. Mezi piimé naklady se pocita také vyrobni rezie

zahrnujici naklady pomocnych stfedisek, kterymi je napt. kotelna apod.
Nasledné vznika cena, za kterou jsou hotové vyrobky skladovany.
NEPRIME NAKLADY

Neptimé naklady tvofi tzv. rezii. Rezie jsou naklady, které pfimo nesouvisi s danym
vyrobkem nebo s jeho vyrobou. Spole¢nost Minipivovar spol. s.r.0. eviduje nasledujici
rezijni naklady:
e Rezie marketingu — jedna se o naklady, které souviseji s reklamou.
e Rezie spravy — jednd se o naklady, které jsou tvofeny z posStovného, telefonni
poplatky, mzdové naklady THP pracovnik.
e Rezie odbytu — jedna se o naklady, které souviseji s odbytem vyrobku.

e ReZie ostatni — jedna se o naklady, které souviseji s opotiebenim ob&hovych obalti.
Rezijni naklady budou podrobné pocitany v dalsi ¢asti prace.
5.6 Kalkula¢ni systém podniku

Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. vyuzivad k sestaveni predbézné kalkulace kalkulaci

normovou — planovanou, které se sestavuji na zacatku ucetniho obdobi. K sestaveni
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kalkulace pro jednotlivé vyrobky je vyuzivan obecny postup. Tento postup je nasledné

aplikovan na jednotlivé druhy piva a zptisobu jeho baleni. Pivo se zpravidla mezi s sebou

li$i spotiebou zékladnich surovin, a to sladu, chmele a vody. Druh baleni také vyraznym

zpisobem ovliviiuje tvorbu kalkulace. Kalkulaéni vzorec je tedy vzdy upraveny

individualné, v zavislosti na tom, zda je pivo sta¢ené do lahvi nebo do sudu.

Pro tuto praci byly vyuzity data o ptedbézné kalkulaci podniku z roku 2020.

5.6.1

Sestaveni predbézné kalkulace ve spolec¢nosti Minipivovar KUNC, spol.

Obecny postup pro tvorbu kalkulace

nasledujici:

A.

Stanovit plan naklada pro rok 2020.

B. Stanovit plan prodeje pro rok 2020.
C.
D

Propocitani spotieby zakladnich surovin.

. Propocitani spotteby obalového materialu.

a. sud (301, 50 1),
b. soudky (51),
c. lahve.
Propocitani rezie.
a. Vyroba —nedokoncena vyroba,
b. vyroba — ostatni vyrobni rezie,

c. spolec¢nad rezie — marketing, sprava.

A. Stanovit plan nakladi

s.1.0. je

Podklad pro vypocet kalkulace je plan nakladt na rok 2020. Na rok 2020 byl stanoven

predpokladany prodej 10 000 I piva. Celkova castka na nakladovych uctech je stanovena

dle daného oddé€leni. Odpoveédna osoba si na pocatku ucetniho obdobi stanovi velikost

nakladi na zakladé¢ financniho planu. Poté v pribéhu roku se sleduji skutecnosti a

procentudlni plnéni tohoto planu.

502-01 — Spotieba elektrické energie — spotieba elektrické energie je rozpoctena

nasledovné: skute¢na spotieba elektrické energie v kWh/l vyroby piva * cena za kWh

elektrické energie
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502-02 — Spotieba zemniho plynu — spotieba zemniho plynu je rozpoctena nasledovné:

skute¢na spotieba zemniho plynu v m*/1 vyroby piva * cena za m* zemniho plynu.

B. Stanovit plan prodeje

Stanoveni planu prodeje pro rok 2020, je dulezité znat rozpis prodeje pro dany rok. Na
zaklade rozpisu planu je sestavena kalkulace v podniku. Rozpis planu je dilezity i pro

zakladni vypocet spotfeby zakladnich surovin a obalovych materialt.

C. Ziakladni suroviny

Spotfeba zakladnich a pomocnych surovin se do predbézné kalkulace propocitava na
zakladé¢ skutecné spotieby jednotlivych druhti surovin. (Vyrobni receptura uvadi spotiebu
v kg na vyrobu 100 1 piva). Mnozstvi spotfebovanych zakladnich a pomocnych materiala
nebude v praci uvedeno, nebot’ se jedna o interni informace spole¢nosti a spolecnost si

nepfiala, aby tato informace byla v praci uvedena.

D. Obalovy material

Spole¢nost Minipivovar KUNC, spol. s.r.0., nabizi baleni svych vyrobkt do riznych typt

oball. Do kalkulace nakladt na baleni je nutno tedy piipocitat:

e Obalovy material — sudy — naklady se pocitaji jako soucin stavajici ceny za
1 ks a spotfebovaného mnozstvi,

e obalovy material — soudky — naklad na obal samotny,

e obalovy material na lahve — do ndkladi na obalovy materidl lahve se

pripocitava lahev a etiketa.

E. Rezie nakladovych stiredisek

e Vyroba —nedokoncena vyroba.

Nedokoncenou vyrobu tvofi nakladova stfediska jako Varna, Spilka, Sklep.
Vsechny nakladova stfediska zahrnuji i odpisy stavajiciho stavu dlouhodobého
hmotného majetku.

e Vyroba — staceni a ostatni vyrobni rezie.
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Rezie stacirny je zavisld na mnozstvi prodaného piva v sudech. Spolecnosti
Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. se nedaii snizovat naklady na stacirnu, a to
v disledku poklesu prodeje piva v sudech. Naopak rezie na stacirnu lahvi se

spolecnosti dafi néklady snizovat.
F. Spolecna rezie pro vyrobu vsech druhi piv — marketing, sprava apod.

Do marketingu se zahrnuji vSechny naklady na marketing. Jednotlivé naklady se

propocitavaji na cely objem prodeje litrt, ktery se planuje.

Sprava - néklady v ramci spravni rezie zahrnuje celopodnikové néklady na spravu.
Jedna se o naklady na administrativu apod. Velikost nakladt je rozpocitana na vSechny

plénované prodeje litril piva.

G. Opoti‘ebeni obéhovych obali — je dulezité, aby hodnota opotfebeni ob&hového
obalu byla promitnuta v kalkulaci, kdy se vychazi ze stavajiciho systému
odepisovani sudti a pfepravek. Rocni odpis sudii ¢i pfepravek je pocitan jako
celkova vstupni cena déleno 8. Vstupni cena je délena 8, nebot’ doba odpisu obalu je

osm let.

5.6.2 Kalkulaé¢ni vzorec piva

Nasledujici ¢ast prace se vénuje vysvétleni konkrétniho postupu k vypoctu jednotlivych
polozek kalkulace a jejich vySe na dany druh piva. Spolecnost Minipivovar KUNC, spol.
s.r.0. si neptala, aby byly v praci uvedeny skutecné hodnoty. Z tohoto divodu byly

skute¢né hodnoty poskytnuté spolecnosti pfepocitany jednotnym koeficientem.

V nasledujici tabulce je uvedena spotieba zékladnich surovin — sladu, chmele a ostatnich

varnych latek pro pivo Svihak lezak (11°).
Celkové néklady jsou pocitany na 500 1 piva, nasledné propocitany na 1 1.

Nasledujici tabulka zachycuje jednotlivé nédklady na zakladni suroviny pii vyrobé piva

Svihék lezék (11°) ve spoleénosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.0.
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Tabulka 14 Naklady na zakladni suroviny

Surovina Svihak Naklad Néklad na 100 1
Slad 100 kg 1 587 K¢ 3,174 K¢
Chmel 0,1 240 K¢ 0,48 K¢
Energie - 1 000 K¢ 10 K¢

Prace 16 hod 2400 K¢ 24 K¢

Celkem 5227Ke 43,828

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald.

Poté co jsou znamy naklady na spotiebu zakladnich surovin, je mozné dale pokracovat ve
vypoctu kalkulaci dle kalkulacniho vzorce. Pfipocitavaji se naklady na spottebu vody,
pouZitou pii vareni. Rezii pro jednotliva stfediska se pocita z celkovych rezijnich naklada

na stfediska, které jsou vydéleny planovanych prodejem, coz je 10 000 1.

Tabulka 15 Nedokon&ena vyroba piva Svihak (11 ©)

Polozka Néklad vKe/ 11
Zakladni suroviny celkem 6,174 K¢
Spotieba vody 0,654 K¢

Varna — rezie 1,15 K¢

Spilka — rezie 0,43 K¢

Sklep — rezie 0,38 K¢

Uplné vlastni naklady na vyrobu 8,788 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

K takto vycislenym uplnym vlastnim nakladim na vyrobu se dle obecného kalkula¢niho
vzorce dopocitavaji polozky obalového materidlu, stacirny a ostatni vyrobni rezie.
Nasledné je vycislena tzv. skladova cena. K této skladové cen¢ se dopocitavaji rezie

marketingu a spravy.

Vyrobni néklady se rozpocitavaji na jeden litr piva a nasledné je urCena prodejni cena.

V nasledujici tabulce je uveden rozdil mezi vyrobni a prodejni cenou.
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Tabulka 16 Rozdil mezi vyrobni a prodejni cenou

Baleni Mnozstvi Vyrobni cena | Prodejni cena | Zisk v K¢

v K¢
- 11 8, 788 K¢ 39Ke¢ 30,212 K¢
PET 1,51 1,51 13,182 K¢& 62 K¢ 48,818 K¢
Soudek 51 51 43,94 K¢ 330 K¢ 286,06 K¢
KEG 301 301 263,64 K¢ 864 K¢ 600,36 K¢
KEG 501 501 439,4 K¢ 1200 K¢ 760,6 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
5.7 Pripravované upravy

Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. planuje zvétsit pivovar v ¢asti spilky. Planuje nahradit
kadé umélohmotné nerezovymi s vyS$$im objemem. RozSifenim objemu v casti spilky by
bylo mozné vafrit pivo Castéji, tedy ne jednou za 14 dni, ale naptiklad kazdy paty den. Tim
by dosSlo knarGstu vystav piva. Vystav piva vroce 2023 by byl téméf trojnasobny

v porovnani s rokem 2019.

Tabulka 17 Vystav piva s ohledem na pripravované apravy

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vystav 4 500 6 300 4 800 5200 13 500 18 900
piva hl

Zdroj: Vlastni zpracovani .

S ohledem na pfipravované zmény se pocita s naristem vystavu piva v roce 2022 o vice
nez dvojnasobek v porovnani s rokem 2021. Pripravované zmény maji za cil zefektivnit

vyrobu piva ve spole¢nosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.

59



Graf 5 Vystav piva s ohledem na p¥ipravované upravy
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Sazba dan¢ v K¢ / hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu ptivodni mladiny. Sazby

dané podle vyroby v hl ro¢né.

Graf 6 Sazba dané podle vyroby v hl ro¢né

Rok Zékladni | (...< (10000 — | (50 000 — | (100 000 — | (150 000 —
sazba 10000) | 50000) | 100 000) | 150 000) | 200 000)

2009 24 12 14,4 16,8 19,2 21,6

2010 — 32 16 19,20 22,40 25,60 28.8

2021

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nasledujici tabulka zohlediiuje i dan z alkoholu. K vyrobni cené€ je nutno pfipocitat i dan

z alkoholu, ktera ¢ini 16 K¢ / hl. Zisk je pocitan jako nasobek ptredpokladaného roéniho

vystavu piva snizené o dan z alkoholu. Zisk predpoklada, ze vSechno pivo co se uvari, se i

proda.
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Tabulka 18 Prepokladany vyvoj v Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

Baleni Mnozstvi Vyrobni cena | Dan (16 %) | Prodejni cena | Zisk v K¢

v K¢
- 11 8, 788 K¢ 0,16 39 K¢ 30,052 K¢
PET 1,51 1,51 13,182 K¢ 0,24 62 K¢ 48,578 K¢
Soudek 51 51 43,94 K¢ 0,8 330 K¢ 285,26 K¢
KEG 301 301 263,64 K¢ 4,8 864 K¢ 595,56 K¢
KEG 501 501 4394 K¢ 8 1200 K¢ 752,6 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Po pfijeti vSech tiprav bude spolecnost Minipivoar KUNC, spol. s.r.o. schopna generovat

zisk na 11 piva 30,052 K¢. Na jednom 501 KEGU se jiz predpoklada zisk ve vysi 752,6 K¢.

Graf 7 Predpokladany (teoreticky) vyvoj ziskii v Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.

v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z provedené analyzy se oCekava nartst ziskl v roce 2022 o 250 tis. K&. V roce 2023 se

jedna dokonce o ocekavany nardst ziskli o 162 tis. K¢ v porovnani s rokem 2022.
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6 Vysledky a diskuse

Prostfednictvim dikladné analyzy systému kalkulace ve spolecnosti Minipivovar KUNC,
spol. s.r.0. se zjistilo, Ze spole¢nost vyuziva ve své ¢innosti jeden typ kalkulace. Jedna se o
predbéznou — normovou — planovanou kalkulaci. Tento typ kalkulace je charakteristicky

tim, Ze se sestavuje vZdy na pocatku ucetniho obdobi v zavislosti na planu prodeje.

Nevyhodou v ramci této kalkulace je fakt, ze spolecnost jiz nevytvaii kalkulaci vyslednou.
Tim tedy neni schopna okamzit¢ reagovat na zmény v prodaném mnoZzstvi. Zaroven ani

neporovnava skutecnost s planem.

Na =zaklad¢ téchto skutecnosti bylo spolecnosti Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.
doporuceno, aby vyuzivala vSechny typy kalkulace, pfedevsim kalkulaci vyslednou.
S ohledem na feSeni tohoto problému by spolecnost Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.

musela piijmout dal$iho pracovnika na ekonomické oddéleni.

Vysledna kalkulace je sestavovana pii dokonceni vyroby. Poté je sestavena vysledna
kalkulace. Vysledna kalkulace ma slouzit predevim pro interni uéely spole¢nosti. Zadnym
zpisobem neovlivituje dohodnutou cenu. V pifipadé neptesnosti v kalkulacich nese
odpovédnost podnik sam. V ptipadé€ prekroceni nakladt musi hradit podnik ztratu ze svych
zdrojl. V piipad¢ sestaveni kalkulace spravnym zpiisobem, musi se rozdil mezi skute¢n¢

vynalozenymi néklady a planovanymi naklady rovnat nule, piipadné byt zcela minimalni.

Rozdily mohou ptfedstavovat piekroceni ¢i usporu v porovnani v pfedem stanovenymi
naklady ¢i pfi¢inami objektivnimi. PiekroCit planované naklady mutze zpusobit napf.
nehospodarnost nékterych pracovniki, velké mnozstvi odpadu, zni¢eni zakladnich surovin
apod. Uspory mohou piedstavovat snizeni mezd zaméstnancil, snizeni poétu technicko-
hospodarskych pracovnikli. V piipadé zmén z objektivnich divodii, mize se jednat
napiiklad o nartst nebo pokles ceny zakladnich surovin, nebo odebrani vétsiho mnozstvi
surovin, ¢imz byla ziskdna mnoZstevni sleva. Pokud budou zmény ceny zasadni, musi
podnik zpravidla aktualizovat svlij vnitropodnikovy cenik, aby jiz nedochazelo
k odchylkam. Pro podnik je Zadouci, aby vyuzil tyto zmény vzdy ve prospéch sebe. M¢l by
se z chyb poucit a zaclenit je do pristi kalkulace. Tim bude zaruceno, Ze kalkulace bude

vychazet z aktualnich cen a bude zpracovana spravné.
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Zavér

Tato prace zaznamenavala fizeni nakladii ve spolecnosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.,
ktera se kromé vyroby piva zabyva i restauraénim provozem. Rizeni nakladd je proces
planovani a fizeni nakladt spojenych s provozovanim podniku. Zahrnuje shromazd’ovani,
analyzu a vykazovani informaci o nakladech pro efektivnéjsi rozpocet, prognozu a
sledovani nakladt. Postupy fizeni nékladl lze aplikovat na konkrétni projekty nebo na
celkovy provozni model spolegnosti. Rizeni nékladti se obvykle zamé&fuje na generovéni

uspor a maximalizaci ziski v dlouhodobém horizontu.

K vytvorteni této prace byly vyuzity poznatky ze studia, kniznich i elektronickych publikaci

a z vnitropodnikovych udajt.

Hlavnim cilem bylo zhodnotit ekonomiku ve vybrané spolecnosti pfi navySovani vystavu,
zhodnotit expanze spoleCnosti a nasledné zhodnotit vybrané ukazatele pomérovych

ukazatelu.

Teoreticka Cast prace byla zaméfend na vysvétleni teoretickych pojmi a vychodisek
souvisejicich s problematikou ftizeni nakladii. Zaroven je zde popsana problematika

kalkula¢niho vzorce, tedy jaké casti obsahuje.

Uvod analytické &asti je vénovan piedstaveni spole¢nosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.0.,
jeji soucasnou situaci a obchodnim standardem. Za analyzy soucasného stavu je ziejmé, ze
se v poslednich letech spolecnost Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. potyka s financ¢nimi
problémy, jako vétSina restauraCnich zafizeni. Je to zpisobeno pfedevsim pandemii
COVID-19 a s ni souvisejici nafizenymi vladnimi opatfenimi. 1. bfezna 2020 byl potvrzen
prvni piipad nemoci COVID-19. Tim zapo¢ala pandemie i v Ceské republice. Kvili §ifeni
koronaviru se poprvé uzaviely restaurace a vétSina obchodt a sluzeb. Hospody za rok 2020
fungovaly uvnitf jen pul roku, podobné to bylo i u sluzeb. Majitelim podnikti byly
vyplaceny rizné formy podpory. Ty vsak bud’ nestacila, nebo dorazily pozdé. Mnoho
majitelll restauracnich zatizeni drzi podnik pii Zivoté jen s vypéetim vSech sil. Jakékoli
uzavieni &i omezeni restauraénich zafizeni mize byt pro mnoho likvidaéni. Rizeni nékladt

je pro vSechna nejen restauracni zatizeni dilezité.

Nasledujici ¢ast praktické se vénovala kalkulacnimu systému ve spole¢nosti Minipivovar

KUNC, spol. s.r.o. Naklady jsou uctovany dle obecné uétové osnovy. Tato osnova je ve
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spole¢nosti Minipivovar KUNC, spol., s.r.o. upravena dle vlastnich potieb. Kazda skupina
zahrnuje i1 syntetické ucty. Tyto ucty maji za ukol podrobné¢ informovat o jednotlivych

nakladovych polozkach.

Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. vyuziva ksestaveni predbézné kalkulace kalkulaci
normovou — planovanou, které se sestavuji na zacatku ucetniho obdobi. K sestaveni
kalkulace pro jednotlivé vyrobky je vyuzivan obecny postup. Tento postup je nasledné
aplikovan na jednotlivé druhy piva a zptsobu jeho baleni. Pivo se zpravidla mezi s sebou
lisi spotfebou zakladnich surovin, a to sladu, chmele a vody. Druh baleni také vyraznym
zpisobem ovliviiuje tvorbu kalkulace. Kalkulacni vzorec je tedy vzdy upraveny
individudlng, v zavislosti na tom, zda je pivo stacené¢ do lahvi nebo do sudu. Na zaklad¢
analyzy systému kalkulace ve spolecnosti Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. bylo zjisténo, ze
spole¢nost vyuziva ve své ¢innosti jeden typ kalkulace. Jedna se o pfedbéznou — normovou
— planovanou kalkulaci. Tento typ kalkulace je charakteristicky tim, ze se sestavuje vzdy

na poc¢atku ucetniho obdobi v zavislosti na planu prodeje.

Nevyhodou v ramci této kalkulace je fakt, ze spolecnost jiz nevytvaii kalkulaci vyslednou.
Tim tedy neni schopna okamzit¢ reagovat na zmény v prodaném mnozstvi. Zaroven ani

neporovnava skutecnost s planem.

Na zakladé téchto skutecnosti bylo spolecnosti Minipivovaru KUNC, spol. s.r.o.
doporuceno, aby vyuzivala vSechny typy kalkulace, ptfedev§im kalkulaci vyslednou.
S ohledem na feSeni tohoto problému by spolecnost Minipivovar KUNC, spol. s.r.o.

musela piijmout dal$iho pracovnika na ekonomické oddéleni.

Myslim si, Ze i timto krokem spolecnost Minipivovar KUNC, spol. s.r.o. bude mit vice své

naklady pod kontrolou.
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8 Prilohy

Ptiloha ¢. 1 — Schéma vyrobniho procesu

Srotovnik sladu
Vama
Vifiva kad
Chiladi¢
Kvasné tanky
LeZacke lanky
Pretiadne tanky
Boiler pro ohfev vody
. Vzduchovy kompresor
10. Chiadici jednotka
11. Uschova kvasnic
12. Filtr na pivo
13.CIP
horka voda
chladivo
miade pivo
pivo
- CIP

DEND AN
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