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ABSTRAKT

Tato bakalai'ska prace se zabyva problematikou Gender pay gap, rozdily mezi vydélky muzu a
7en. V Ceské republice tento rozdil ¢ini az o 22 %. V Gvodu teoretické ¢asti je vyobrazena
minulost Genderové politiky od smluv, které se rovnosti zabyvaly, az po historii feminismu.
Dalsi kapitolou je vysvétleni pojmu Gender ze socialniho sméru. Hlavnim pojmem je Gender
pay gap, jeho charakteristiky, pfi¢iny a feSeni situace. A pravé moznym fesenim je projekt 22 %

Kk rovnosti a nastroj Logib, kterym se bakalaiska prace také vénuje.

Kli¢ova slova: Genderova politika, rozdil ve vydélku, Rovné piilezitosti, 22 % k rovnosti,
Logib

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the issue of Gender pay gap, which means the differences
between men’s and women's salaries. In the Czech Republic the gap is as high as 22%. In the
introduction of the theoretical part, the history of Gender politics, ranging from the equality
agreements to history of feminism, is presented. The next chapter focuses on the explanation of
the term Gender from the social perspective. The main objective of the thesis is the Gender pay
gap, its characteristics, causes and possible solutions. One of the possible solutions is the

project 22% to equality and the tool Logib, which is dealt with in the thesis, too.

Key words: Gender politics, salary differences, equal opportunities, 22% to equality, Logib
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1 UVOD

Genderova politika se fesi uz po staleti. V historii byly prava zen velmi omezené. Tyto doby ale
pominuly. Zeny mohou volit, mohou vystupovat v politické sféfe, mohou se svobodné
pohybovat i v obchodnich kruzich. Dnes$ni doba je velmi oteviena jak muzim, tak i Zenam.
Najdou se stale oblasti, které rozdily mezi muzi a Zenami dosud vytvareji. Naptiklad
feminizované profese jako je zdravotni persondl, ucitel, ztraceji na svém postaveni a mnohdy
jsou proto i méné platové ohodnoceny. Muzi stale zaujimaji vétSinu vysokych pozic, jako jsou
soudci, politici, apod. a Zeny poté zaméstnavaji spiSe na podradnéjsi pozice. I dnes se najdou
taci, kteti zenu vidi pfedevsim jako Zenu domacnosti a peCovatelku o déti. [ proto by si lidé méli

uvédomit, ze prave ony se staraji o budouci ekonomicky produktivni obyvatelstvo a diky tomu

muze rust i ekonomika statu.

Politika rovnosti je také velmi zajimavé téma pro politickou sféru. I evropskd unie statim
priklada diraz na rovnost mezi pohlavimi, av$ak i nadale hled4 adekvatni kroky pro piivétivejsi

zapojeni zen. Neni jednoduché stanovit v§em jednotna pravidla.

Ceska republika se snazi i diky spolupraci s evropskou unii zachytit tuto problematiku zvanou
Gender pay gap. Doslovné vyjadfeni zni — rozdil ve vydélku. Tato bakalafska prace se snazi

tuto problematiku popsat, vysvétlit a poskytnout informace o ptipadném zlepSeni situace.

Rozdily mezi mzdovymi vyméry muzi a zen mohou nastat z mnoha duvodd. Nekteré z nich
mohou pracujici ovlivnit, jiné bohuzel ne. Rozdil ve mzdach v Ceské republice mnohdy &ini i
22 %. Toto ¢islo je i symbolem pro novy projekt, ktery se nazyva 22 % k rovnosti. Podili se na

ném Ministerstvo prace a socidlnich véci spolu s Evropskou unii — Evropsky socialni fond.

Projekt 22 % Kk rovnosti analyzuje statistiky, zkouma pfi¢iny rozdild a srovnava situaci
S ostatnimi zemémi. Nabizi zaméstnanctim tzv. férovou kalkulacku, podle které si kdokoliv

muze zjistit, zda na jeho pozici mé kolega/kolegyné rozdilnou mzdovou ¢astku.

Pro zaméstnavatele je k dispozici nastroj Logib, ktery slouzi spole¢nostem pro lepsi orientaci

na trhu préace a snazi se zlepSit podminky pro vSechny zaméstnance.

Toto téma je pro absolventy vysokych Skol dulezité, jelikoz po studiu potiebuji rozhled o svych
moznostech. Kalkulacka Rovné odmény je jedna z moznosti, jak se na trhu prace vice

orientovat.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je predevsim popsat, vysvétlit a zhodnotit vyvoj genderové politiky
porovnani mezd muzii a zen na Znojemsku podle vybranych kritérii. Hlavnim tkolem je
nastinit problematiku Gender pay gap a ziskat ptehled o dostupnych informacich. Ty nasledné
poslouzi i k dalSimu vyzkumu pro vyuziti nastroje Logib, ktery je pomocnym nastrojem pro
spole¢nosti v nastoleni rovnovahy pii hodnoceni svych pracovniki. Ke zjisténi povédomi o této
moznosti k rovnosti platového ohodnoceni bude sestaveno dotaznikové Setieni. Toto Setfeni se

bude tykat firem, které sidli a 1zemi Znojemska.

Metodikou bakalaiské prace jsou literarni reSerSe, vymezeni zdkladnich pojmi diky odborné
literatufe, ktera problematiku definuje. Teoreticka ¢ast se vénuje historickému vyvoji prav zen,
poté 1 pohledu na soucasnost. Déle popisuje trh prace a vysvétluje jeho segregaci — vertikalni a
horizontalni. Soucasti je také seznameni s projektem 22% k rovnosti, vyuziti Rovné kalkulacky
a nastroj Logib. V Praktické ¢asti je jednou z hlavnich ¢asti zhotovit dotaznikové Setfeni, které
se bude tykat spole¢nosti na izemi Znojemska, tak aby byly seznameny s genderovou politikou
a také moZznostmi rovného odménovani. Nasledné tyto firmy vyplni dotaznik, ktery poslouzi

k zobrazeni soucasné situace a dale pomiize k jejimu zlepSeni.
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3 TEORETICKA CAST

Cilem teoretické casti je specifikovat vymezenou problematiku rovnych pfilezitosti pro muze i
Zeny na trhu prace, definovat pfi€iny a poté pomoci Projektu 22 % k rovnosti popsat, jaké jsou

moznosti tuto problematiku fesit.
3.1 Historie genderové politiky

Historie genderové politiky byla pfedmétem jednani uz pied staletimi na vétSin€ kontinentt. |
proto se postupné zacaly sepisovat smlouvy, které tyto pozadavky uvedly v platnost.

V disledku historického vyvoje byly vytvoteny i spolky, hlavné feministické spolky.
3.1.1 Rimska smlouva

Koldinska (2009, s. 1) posuzuje fimské pravo rovnosti jako rovnost mezi obCany zemé. V této
smlouvé bylo zakotveno pouze pravo na rovné odménovani muzii a Zen za stejnou odvedenou

praci. C1. 119 ve znéni:

,»Kazdy clensky stat zajisti v pribéhu prvni etapy uplatnéni zasady stejné odmeény muzt a Zen
za stejnou praci a bude ji nadale dodrZzovat. Odménou ve smyslu tohoto ¢lanku se rozumi
obvyklad zakladni ¢i minimalni mzda nebo plat a veskeré ostatni odmeény, jeZ zaméstnavatel
pfimo nebo nepfimo v hotovosti nebo v naturaliich vyplaci zaméstnanci v souvislosti se
zaméstnanim. (Koldinska, 20009, s. 1)

Rovnost odménovani muzii a Zen bez diskriminace na zéklad¢ pohlavi znamenda (Koldinska,
2009, s. 1):

a) Ze se odména za stejnou praci vypocitava pii ukolové mzdé podle jedné sazby

b) Ze asova odména za préci je stejnd na stejném pracovnim mistg.*
3.1.2 Amsterodamska smlouva

Tato smlouva byla pfijata roku 1997 a vychazi ze smlouvy Rimské. Plni zdjmy pro rovné
zachazeni pro muZe i Zeny a to pro vSechny Clenské staty. Je zde zakotveno pravo na rovné
odménovani Zen i muzil za stejnou odvedenou praci. Dale pak sjednava rovnocenné ptilezitosti
pro ob¢ pohlavi. Amsterodamska smlouva vnesla do pravni sféry této problematiky nejveétsi

zmény. (Koldinska, Kristina, 2009, s. 66)
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3.1.3 Pekingska smlouva

Pekingska deklarace byla ujednana v Pekingu, v zafi 1995 na padesaté vyroci zalozeni
Organizace spojenych narodti. Staity OSN se dohodli, Ze budou podporovat rozvoj piilezitosti

pro Zeny ve viech oblastech. (Vlada Ceské republiky, 2017)

Vlada ¢eské republiky se zavazuje pekingskou smlouvou o rovnosti muzii a Zen.

,.Naslouchame hlasiim vSech Zen ze vSech ¢asti svéta a bereme na védomi ruznorodost Zen a
jejich uloh a situaci, vzdavame Cest Zenam, které ptipravily cestu a jsme inspirovany nadéji,
ktera je pfitomna v mlédezi naSeho svéta. Budeme se bez vyhrad vénovat odstraniovani téchto
omezeni a prekazek a timto zptisobem dale zvysime podporu Zen, jejich rozvoj a plnopravnost
na celém svété a souhlasime s tim, Ze to bude vyzadovat naléhava opatfeni vedend v duchu
plném rozhodnosti, nadéje, spoluprace a soliddrnosti, a to v souc¢asné dobé i v budoucnu pfii

vstupu do pfistiho stoleti.“ (Vlada Ceské republiky, 2017)

Kazdych pét let zasedd svétova konference Pekingské smlouvy. Ugelem je stale sledovat a
hodnotit pokroky provedené v oblasti rovnosti muzl a zen. Zda se pokracuje ve vyty¢enych

cilech a stejnym tempem. (Vlada Ceské republiky, 2017)

Cerna Milena (2010, s. 1) se zabyva Pekingskou smlouvou, kterd se tykala pravé oblasti
genderové politiky a to konkrétné, aby Zeny zastupovaly stejné pozice jako muzi. Jednalo se jak
o oblastech na niz§ich postech, ale zahrnovaly 1 vysoké pozice, napf. vedeni firem, politické
zastoupeni. Dale se zaméfila se konkrétné na vznik chudoby Zen. Tato situace nastava
v ptipadech, kdy Zzena mésicné dostdva o nékolik procent niz§i plat neZ muzi a pokud je
samozivitelka 1 déti nemtZe s timto platem vyjit. MoZnym feSenim by bylo, pokud by mély na

dosah uvéry ¢i jiné financni prostfedky nebo dotace.

Tato deklarace zahrnuje 12 klicovych oblasti, které maji za cil zapojit zeny do déni okolo
obchodu, politiky apod. Ceska republika se také piipojila a na zakladé této smlouvy vytvofila
strategicky vladni material Priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnosti Zen a muZzu.

(Cerna, Milena, 2010, s. 1)

Diky statistickym sledovadnim vyvoje l1ze pfipravit kroky, které budou vést ke zlepSeni situace
postaveni Zen. Proto se Ceska republika rozhodla spolupracovat s Ceskym statistickym
Gifadem, ktery tyto data shromazd’uje a poskytuje tak celkovy rozhled. (Cesky statisticky ttad,
2016)
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Od roku 1998 se Rada vlady pro lidska prava aktivné zabyvala problematikou rovnosti muzt a
zen. Vtomto roce se zacalo angazovat v problematice Genderu i Ministerstvo prace a

socialnich véci. (Cesky statisticky utad, 2016)

Od roku 2002 uzce spolupracuji jednotliva ministerstva s Ceskym statistickym ufadem a to
v oblasti rovnosti muzii a Zen, které vécné souvisi s piisobenim konkrétniho resortu. (Cesky

statisticky tiad, 2016)

Poslednim rozvojem této spoluprace by od roku 2014 byl projekt ,,Optimalizace
instituciondlniho zabezpeceni rovnych pfilezitosti muzii a Zen*. Jenz pfispél k rozSifeni
ptisobeni Ceského statistického tifadu. Dale pak k nému pfibyl i dalsi projekt ,,Domaci nasili a
genderoveé podminéné nasili“. Poslednim projektem s ndzvem ,,V1adni strategie pro rovnost zen
amuzi v Ceské republice na 1éta 2014-2020. Tento projekt byl odsouhlasen 12. listopadu 2014,
a zastava zakladni priority a cile na toto obdobi. (Cesky statisticky ufad, 2016)

3.1.4 Historie feminismu

Sokacova Linda shrnula historii feminismu. Ta saha do 18. stoleti, v obdobi Velké francouzské
revoluce. Prvni pokusy o rovné zachazeni vyvolala Olympe de Gouges. Napsala otevieny dopis
v reakci na Deklaraci lidskych prav (1789). Odkazovala se piedev§im na rovnost a svobodu
stejnou pro ob¢ pohlavi, chtéla pro Zeny zarucit stejna prava ve vSech oblastech, jako méli muzi.
Tyto pozadavky byly ale v rozporu s pfesvédéenim tehdejSi vlady muza a proto bylo vse
zamitnuto a Olympe byla nasledné popravena. Po této udélosti bylo Zenam zakazano

shromazd’ovat se do vétsich skupin. (Feminismus.cz, 2017)

Sufrazetky — pojem, ktery vznikl ve Velké Britanii roku 1866 na popud Zen, jelikoZ jim byla
zamitnuta petice na hlasovaci pravo. Byl zaloZen spolek Narodni spolek pro hlasovaci pravo.
Tato doba byla spojena predevsim s demonstracemi, pochody, meetingy. Konaly se nejen ve

velké Britanii ale také v USA. (Feminismus.cz, 2017)

Prvni zemi, kterd dala pravo Zendm hlasovat, byl Novy Zéland v roce 1893. Ve vétsiné
Evropskych zemi ziskaly Zeny volebni pravo na poéatku 20. stoleti, napiiklad Ceskoslovensko
roku 1920. Nékteré staty ale toto pravo pfijaly az pozdgji, Svycarsko roku 1971, Jordansko

dokonce az roku 1982. (Feminismus.cz, 2017)
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O Zenska prava v Ceskoslovensku bojovala spousta vlivnych Zen jako M. D. Rettigova, B.
Némcova, K. Svétla, S. Podlipska, E. Krasnohorska. I tehdejsi prezident T.G. Masaryk se o tuto
problematiku zajimal kvili své Zen¢ Chalotte G. Masarykové. Dalsi osobnosti této doby byla F.
Plaminkova, ktera zaloZila Zenskou narodni radu. Jejim poslanim bylo dohlizet na dodrzovani
zenskych prav v oblasti politické, kulturni a socidlni. Kvili druhé svétové valce musely spolky
pozdrzet svou aktivitu. Po roce 1948 byla rada zruSena a Clenky byly z vétSiny zatCeny.
Figurovala zde i1 Milada Horakova, ktera byla kviili politické angazovanosti popravena.

(Feminismus.cz, 2017)

DalSimi mezniky byly hnuti v 60. letech 20. stoleti. Velmi Casto se zde objevoval pojem
feminismus, jelikoz zeny nabyvaly védomi, Ze i ptes jejich vzdélani je muzi stale povazuji za
méné vzdélané a musi vykonavat podiadné prace. Z toho divodu zakladaly své vlastni
organizace, kde byly na vysSich pozicich ony samy. Samoziejmé i zeny nebyly tak Gplné

nestranné, i lesbické Zeny ¢i Cernosky téchto prav nedosahly. (Feminismus.cz, 2017)

V dnes$ni dob& se nekteti autofi dohaduji, zda neni moznd i tieti vlna feminismu, kterd uz
neomezuje pouze Zeny, ale v n€kterych piipadech se omezeni tykaji i samotnych muzi.

(Feminismus.cz, 2017)
3.1.5 Vzdélani Zen

Zormanova a Drozdova uvadéji, ze jesté v 19. stoleti mély Zeny omezeny piistup ke vzdélani a
to znamenalo, Ze byly pfedurceny pro pé¢i o domacnost. Jesté v tomto stoleti si zeny vydobyly
pravo na vzdélani a tim moznost naleznuti obstojné pracovni pozice. Diky tomu se Zeny mohly

svobodné rozhodnout, jakym smérem se vydaji. (2011)

Uz za doby Marie Terezie byla povinna $kolni dochazka. V roce 1774 byl vydan VSeobecny
Skolni fad, tim byl vytvofen si pevny systém pro nizsi vzdélani. V roce 1775 byly ziizeny div¢i

Skoly, kde soucasti vyuc¢ovani byly i ruéni prace. (Pricha, Veteska, s. 74)

Roku 1842 se v Praze zacala budovat div¢i Skola v rukou K. S. Amerlinga a B. Rajské Skola

Bude¢€. (Zormanova a Drozdova, 2011)

V obdobi 40. let 19. stoleti uz bylo mozné najit Zenu i na vysokych pozicich a mohly debatovat
napiiklad o literatufe apod. Osobnosti této doby byla BoZzena Némcova, ktera se prave nechtéla

omezovat vici nékomu jinému. (Zormanova a Drozdova, 2011)
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V 50. — 60. letech se pak Zeny mohly shromazd’ovat ve spolcich. Napiiklad Cesky vyrobni
spolek (1865), i proto mohla byt oteviena prvni divéi primyslova Skola, kde bylo divkam
umoznéno ziskat vzdélani v malifskych, ekonomickych kancelaiskych oblastech od roku 1871.

(Zormanova a Drozdova, 2011)

Podle vyzkumu Jarkovské byla prvnim zlomovym bodem ve vys$im vzdélani Zen gymnézia
Rakouska-Uherska oteviena v roce 1890 v Praze a poté na pielomu 19. - 20. stoleti se naskytla

Zenam moznost ziskat univerzitni vzdélani. (Jarkovska, Lucie, 2010, s. 13)

Az vroce 1890, kdy bylo poddno mnoho petici nejen v Ceskych zemich, bylo otevieno prvni
div¢éi gymnazium, které ptipravovalo na dalsi vysokoSkolské studium. Toto gymnazium, tzv.
Minerva piijalo 51 studentek. I po absolvovani tohoto studia byly ovSem snahy dostat se
napiiklad na lékafskou fakultu témto divkdm zamitnuty. AZ od roku 1895 bylo divkdm

umoznéno navstévovat piednasky napf. na 1ékarské fakulté. (Sekyrkova, 2016, s. 14)

V obdobi prvni republiky 1918 uz nebyly zadné piekazky ve vzdelani zen. Objevoval se ale
jiny jev — zeny se nedostavaly na vysoké pozice jako pravnifina, vefejna sprava ¢i politika.
Vyse zminéna situace se také nazyva ,,sklenény strop* neboli neviditelna bariéra, popisuje
situaci, kdy 1 pfes snahy ve formé vysokého vzdélani neni mozné dosahnout vysokého

postaveni kviili genderovym predsudktm. (Cesky statisticky ufad, 2016)

Komunismus také nebyl pro vzdé€lani ¢i profesi Zen jednoduchy. V nejhorSich ptipadech
koncily snahy Zen i odsouzenim k smrti. V 60. letech se situace mirné uklidnila avsak i ptes
»starost™ politického systému o rovnost byla spi§ jen klamem pro obcany. Jediné, co bylo

mozné v tomto obdobi zaznamenat - zvySeni zaméstnanosti. (Zormanova a Drozdova, 2011)

Podle autora pad komunismu pozitivné pusobil na vyssi procento vzdélanosti piedevS§im u Zen a
dale se také zvysila i nabidka vysokoSkolskych absolventl na ¢eském trhu. V soucasné dobé je
vzdélani povinné ale i ptirozené pro ob¢ pohlavi. D4 se fici, Ze vzdélani je dnes jedna z oblasti,
kde vliv genderové politiky je minimélni. Zeny i muzi mohou studovat jakékoliv obory, mohou

dokonce bez problémil studovat 1 v zahranici.

Naptiklad v obdobi 2015/2016 (viz obrazek nize) byl pofet muzli na stfednich Skolach bez
maturity vyrazné vys$i nez pocet zen. Je to zpusobeno predevsim obory, o které se studenti
zajimaji. Tim jsou hlavn€ manudlni prace (strojirenské vyroba apod.). Pocet Zen je oproti poctu

muzu vyssi naopak na sttednich Skolach s maturitou, vyssich odbornych skolach a na vysokych
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Skolach. Pti¢inou je hlavné zajem o studium a moznost studia atraktivnich obord pro zeny, jako

je administrativa nebo pravo.

Graf 1: Absolventi stiednich, vysSich a vysokych $kol podle pohlavi obdobi 2015-2016
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2017

3.2 Socialni problém Genderové politiky

Nerovnost muzii a Zen je jednim z velkych problémul socialni politiky. Tyto nerovnosti

zpusobuji Ujmy na Zivoté jednotlivee a také mohou byt pficinou vylouc¢enim ze spolecnosti.
3.2.1 Gender

Pojem, ktery poukazuje na biologické rozdily mezi muZzi a Zenami. OvSem tyto rozdily se
netykaji pouze z biologického stavu, ale predevsim jde o kulturni, socialni souziti obou pohlavi.

(Cesky statisticky tfad, 2016)

Paulik Karel se ztotoziiuje v ndzoru, ze gender predstavuje spise rozdily v kulturni a socialni
sféte. Dale také tvrdi, Ze s timto pojmem souvisi i maskulinita a feminita, udavaji presné¢;jsi
charakteristiky. Spojuje se zde mnoho socialnich oblasti jedince - socialni role, postaveni ve

spolecnosti, kulturni ale i nabozenské aspekty. (2017, s. 186)

Gender pochdzi z feCtiny a znamena ,,rod*, Gender studies jsou védeckou disciplinou, které se
zamétuji na rozdily mezi muzi a Zenami, predevsim v oblasti spolecenské. (KEDRON 2014, s.

32)
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Wharton definuje Gender ,,system of social practices* pfelozeno do ¢estiny — systém socialnich
zvyki. Tento systém vyuziva rozdilli mezi muzi a Zenami. Nejedna se o trvaly stav, je to spise

proces. Tyto rozdily jsou ovlivnitelné politikou ¢i vzdélanim. (2012, s. 8-9)

Z vyzkumu Haskové vyplyva, Zze v obdobi od 90. let az na pocatek nového tisicileti, Se ndzory
na genderovou politiku v Ceské republice se spise piiklanély ke konzervativni predstave
(ztotozniuje se s postoji vychodnich zemi). Lze fici, Ze predstava idedlni rodiny znamend, muz —

zivitel rodiny, Zena — vychova déti a starost o domacnost. (2005, s. 22)
3.2.2 Genderové stereotypy

Genderové stereotypy definuje Cesky statisticky ufad jako pfedsudky podle toho, jak se ¢lovék
narodi. Zendm jsou piisuzovany vlastnosti jako citlivost, pe¢livost, starost o druhé. Naopak
muziim jsou v tomto sméru pfisuzovany vlastnosti jako hrubost, necitlivost, z&dné emoce
navenek nevyjadrit. Muze ztéchto predsudkt vyustit az v diskriminaci, jelikoz se tyto
predpokladané vlastnosti jednoho pohlavi mohou objevit u pohlavi druhého a tim mutze byt

jedinec bran jako slaby ¢lanek. (Cesky statisticky ufad, 2016)

Elichova Markéta dopliiuje tuto definici o rozsifeni na genderové stereotypy v zaméstnani. To
muze byt naptiklad feminizovano, pokud se na profesi zaméii z pohledu péce a starost o

pacienty nebo ucitel/ka z pohledu vzdélani a vychova déti. (2017, s. 31)
3.2.3 Rovnost

Pojem, ktery se objevuje v Antice ve filozofickych otazkach. Aristoteles jej definoval — se
stejnym jednej stejné s odliSnym odlisn€. Dodnes se tento vyrok uplatiiuje napiiklad pii
rozhodovani soudu. Podle tohoto principu se fidily i1 napfiklad ndbozenstvi — kiest’anstvi nebo
judaismus. V obdobi osvicenstvi se rovnost zacala sklofiovat jako piirozené pravo jedince.
OvsSem rovnost byla pfisuzovana spiSe okrajové. Stale nevymizela diskriminace Zen, otrokii,
¢ernochtl, nebo nabozenskych mensin. Osvicenstvi také pfineslo zakladni ideu demokracie.
Béhem Velké francouzské revoluce byla vydana Deklarace prav Zen a ob¢anky. I ve Spojenych
statech americkych byla vytvoiena deklarace o nezévislosti, kde se objevilo i1 prohlaseni —
vSichni jsou si rovni. Je samoziejmosti, Ze za téchto davnych dob nebyla rovnost chapana

doslova jako dnes. (Koldinska, 2010, s 2-3)
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Tome$ nazval rovnost jako pfirozeny jev, jenz poukazuje na piimé jednani bez ohledu na
fyziologické ¢i psychické prvky osobnosti ¢lovéka. Avsak lidé se rodi s riznymi genetickymi
predpoklady, dovednostmi a fyzickymi proporcemi. Z tohoto diivodu je nutné stanovit zvlastni

podminky, aby se tyto rozdily vyrovnaly. (2011, s. 18)
3.3 Pravni normy oblasti Gender

Genderova politika je zahrnuta i pravnim oblasti Ceské republiky. Antidiskriminagni zakon
chrani prava vSech ob¢anti, nezalezi tudiz na pohlavi, vyznani apod. Tyto prava se vztahuji i ve

vztahu mezi zaméstnavatelem a jeho zaméstnanci.
ANTIDISKRIMINACNI ZAKON

(1) Pfimou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachéazi méné piiznive, nez se zachdzi nebo zachédzelo nebo by se zachazelo s jinou osobou
ve srovnatelné situaci, a to z diivodu rasy, etnického ptivodu, narodnosti, pohlavi, sexualni
orientace, véku, zdravotniho postizeni, ndbozenského vyznani, viry ¢i svétového nazoru.

(senat.cz)

Ziasada rovného zachiazeni pro muZe a Zeny v systémech socidlniho zabezpeceni

pracovniku

§8
(1) Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim, byvalym zaméstnanctim a jejich rodinnym

piisluSnikiim

a) penézitd plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, jejichZ ucelem je nahradit nebo doplnit
davky poskytované ze zédkladniho systému socidlni ochrany pro ptipad

1. nemoci,

2. invalidity,

3. stafi, v€etné predcasného odchodu do dichodu,

4. pracovniho Urazu a nemoci z povolant,

5. nezameéstnanosti,

b) jina penézitd nebo nepenézita plnéni, ktera maji charakter socidlnich davek, zejména
pozustalostnich nebo rodinnych, pokud jsou vypldcena zaméstnavatelem

zamgstnanci z divodu jeho zaméstnani,
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je povinen nediskriminovat z diivodu pohlavi.
(2) Muzi i zeny musi mit zejména
a) stejny piistup k systému socialniho zabezpeceni pracovnik,
b) stejny narok na poskytovani plnéni,
¢) stejné podminky pro vznik, trvani a zachovani naroku na plnéni,
d) stejné€ povinnou nebo dobrovolnou ucast v systému,
e) stejna pravidla pro poskytovani plnéni, zejména vékovou hranici, dobu trvani
zamestnani nebo dobu Ucasti v systému,
f) stejné podminky pro pozastaveni plnéni nebo ziskani naroku na davky vyplacené
b&hem mateiské dovolené nebo volna z rodinnych divodi,
g) narok na stejny rozsah plnéni pfi splnéni stejnych podminek,
h) stejny zplisob vypoctu vyse piispévkl zaméstnavatele nebo zaméstnance,
1) stejny zptisob vypoctu vyse plnéni véetné zvyseni, na které vznika narok s ohledem na
manzela nebo manzelku nebo vyzivované osoby,
j) stejné podminky pro vraceni ptispévkil zaméstnanci, pokud se zaméstnanec odhlasuje
ze systému, aniZ by splnil podminky zarucujici mu odloZené pravo na dlouhodobé
davky,
k) stanoven stejny zplisob urceni diichodového véku pro tcely pfiznani dichodu ze

socialniho zabezpeceni pracovniki. (Senat.cz, 2017)

Evropska charta pro rovnost vytvofila projekt Ptirucka k provadéni Evropské charty pro
rovnost zen a muzu, ktery se snazi obcim pomoci, jak postupovat pii rozhodnuti obce o plnéni
podminek pro rovnost obcanli/obfanek. Uvadi piesnd prava a povinnosti, které ma obec ¢i
mésto dodrzovat, aby tento systém spravné fungoval. Tohoto projektu se zucastni mnoho
vyznamnych mést svéta, napiiklad Paiiz, Videf, Stockholm apod. V Ceské republice jsou dvé
obce, které se k tomuto projektu pfipojily — Staiikkovice na Litoméficku a Milotice na

Hodoninsku. (Svaz obci a mést ¢eské republiky, 2010)
3.4 Ekonomické hledisko — Gender pay gap

Z ekonomického hlediska je Gender pay gap velice dilezitym hlediskem z individualnich
davodu, ale také z pohledu statu. Tykéa se vefejného i soukromého sektoru. Ve vefejném
sektoru se tento jev objevuje v mensi mife, jelikoz stat muze tyto rozdily regulovat a

kontrolovat. V soukromém sektoru zalezi, jaké smérnice podnik nasleduje.
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3.4.1 Gender pay gap

Gender pay gap se doslova ptelozi jako mzdovy rozdil mezi muZzi a Zenami. Tyto rozdily se
nejvice projevuji, pokud se objevi na stejné pracovni pozici se stejnou pracovni naplni muz i

zena. (Rovnaodmena.cz, 2017)

Gender pay gap je obecné definovan jako rozdil ve vydélku muzi a Zen. Tento jev je jeden
Z nejvice problematickych oblasti, které se vénuje genderova politika. Data pro tuto
problematiku nalezneme napiiklad na Ceském statistickém ufadé ¢&i na Eurostatu. (MPSV,

2011, s. 33)

Hedija a Musil (2010, s. 5) oznacuji tento stav jako mzdovou diferenciaci mezi muzi a zenami.

wrwe

s demografickymi podminkami. Déle za mzdovou mezerou stoji i lidsky kapital, v€k, vzdélani

a zkuSenosti. Dal§imi moznostmi, pro¢ dochazi k této situaci, je segregace trhu prace.

Napiiklad v roce 2013 byl rozdil mezi mzdami muzi a Zen v Ceské republice 22%. Tento jev
zavisi 1 na vzdélani obyvatel. Nejvetsi rozdily mezi mzdami zaméstnancti se pohybuji v fadach
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Pfi¢inou neni jen samotné vzdélani, ale ambice, rodinny

zivot, mozny kariérni postup. (viz obrazek nize)

Graf 2: GPG v roce 2013 - vliv vzdélani

Zdroj: Aperio.cz, 2017
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Podle Ceského statistického ufadu &inil v roce 2013 primémy plat muzi v Ceské republice
zhruba 30 000K¢. Primérna mzda zen dosahovala méné nez 25 000K¢. Rozdil mezi témito
platy je 22 %. V Evropské Unii je primérny rozdil mezi platy p¥iblizné 16%. Ceska republika

prevysuje tento priumér o 6%. (Volejni¢kova, Romana, 2015, s. 7)

Gender pay gap zatézuje i pro statni rozpocet. Pokud mzda zeny v produktivnim véku bude

niz§i, znamena to, ze v penzi nebude mit narok na vyssi diichod.

Napiiklad v roce 2016 byl rozdil mezi mzdami muzii a zen v Ceské republice 22%. Tento jev
zavisi 1 na vzdélani obyvatel. Nejvetsi rozdily mezi mzdami zaméstnanct se pohybuji v fadach
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Pfi¢inou neni jen samotné vzdéelani, ale ambice, rodinny

zivot, mozny kariérni postup. (viz obrazek nize)

Graf 3: Mediany mezd podle irovné vzdélani za rok 2016
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3.4.2 Genderovy audit

Podnik, ktery provadi uréitou genderovou politiku ve svém jadru, potiebuje zjistit, zda tyto
kroky jsou spravné. K tomuto napomaha pravé Genderovy audit. Jeho ulohou je poskytnout
tzv. zpétnou vazbu. Tato zpétna vazba ukaze firmé, jestli kony genderové politiky zvolila
adekvatné. Diky tomu spoleCnost pomaha vytvaret piijemné pracovni prostfedi pro své

zamestnance a tudiz 1 napliiovat prosperitu své spolecnosti.

Od roku 2007 vznika v Ceské republice nékolik variant na genderovy audit, jinak feéeno,
mnoho firem genderovy audit provadi podle svych pravidel. Proto se Ceska republika rozhodla,

Ze tyto genderové audity sjednoti ve Standardech genderového auditu.
3.4.3 Trh prace

Jurecka a kolektiv tvrdi, trh prace je nezbytnou soucasti kazdého statu, zasahuje hned do
nckolika oblasti — hospodafstvi, ekonomiky, ale také se tykaji politiky ¢i socialniho systému.
Pojem prace se definuje jako vykon pracovnika za ur¢itou odménu. Lze fict, Ze prace je jeden

vvvvvv

byt urcita pravidla, o ktera se stara samotny stat v podob¢é zakonodarstvi. (2010, s. 240)
3.4.4 Segregace trhu prace

Podle Ktizové segregace trhu prace definuje genderové rozdé€leni profesi. To znamena, ze
nékteré profese spiSe provadéji zeny, v jinych zase dominuji muzi. Mlize nastat i situace, kdy
jsou obé pohlavi v zaméstnani zastoupeny zhruba stejné, tento jen se pak oznacuje tzv.
integrované oblasti. Nejednd se o déleni prace skrze fyzickou zdatnost, tento princip si

nastavuje konkrétni kulturni a socialni systém. (2009, s. 13)

Valentova a kolektiv zastavaji nazor, ze genderova segregace trhu prace je ovlivnéna mnoha
faktory. Témi mohou byt poptavka a nabidka na trhu prace, nastaveni socialniho systému,
vyspélost ekonomiky rozvoj jednotlivych sektorti. Podle vyzkuml by meéla segregace
vystihovat potencidl lidského kapitdlu, dosazené¢ vzdélani a typ oboru vzdélani. Pokud ma
osoba tyto aspekty na vysoké urovni, méla by tomu odpovidat i vyse platu. Timto zptisobem, by

se naskytla moznost redukce genderové segregace nerovného platového ohodnoceni. (2007, s.
43)
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Segregace mize byt rizného typu. Prvni moznosti je déleni sektorové — naptiklad primysl,
zemédelstvi, sluzby apod. Dalsim typem dé€leni je konkrétni zaméstnani — podrobné zkoumani
podminek zaméstnani. Tyto dva typy jsou lehce definovatelné. Segregace na trhu prace ale
muze mit jesté¢ podobu horizontalni ¢i vertikalni. Oba druhy se mohou vztahovat k jedné

pracovni pozici. (Valentova, Marie a kol. 2007, s. 43)
3.4.4.1 Horizontalni segregace

Horizontalni segregace je dana hlavné druhy zamé&stnani, kde se nachazeji muzi i Zeny. Dochazi
zde k rozdilnym platovym vyméram téchto sektorti. Mize se jednat napiiklad o zaméstnani ve

$kolstvi, zdravotnictvi. (Cesky statisticky tiad, 2016)
3.4.4.2 Vertikalni segregace

Cesky statisticky urad vysvétluje, vertikalni segregace se miZe znazornit na podniku, kde na
vedoucich pozicich pracuje ve vétsi koncentraci jedno pohlavi a v nizsich pozicich zaujima
misto spiSe druhé pohlavi. Naptiklad pokud ve vedeni dominuji muzi a Zeny pracuji na pozicich

jako asistentka, uklizecka. (2016)

3.5 Projekt 22 % k rovnosti

Projekt ,,Rovnost Zen a muzii na trhu priace se zaméfenim na (ne)rovné odménovani Zen
a muzi“, je vytvoreny na zaklad¢ spoluprace Evropského socialniho fondu a Ministerstva prace
a socialnich véci. Finance poskytuje Evropsky socidlni fond v ramci operaéniho programu
Zaméstnanost. Zhruba 85 milionti korun bude poskytnuto na rovné pfilezitosti pro jedince,

rodiny, firmy ale i pro spole¢nost jako celek. (Rovnaodmena.cz, 2017)

Rovnost je prioritou celého projektu, zaméfuje se predeviim na Gender pay gap. V Ceské
republice rozdil mezi vydélky muzi a zen Cini ptiblizné 22 %. Tato hodnota je relativni, zalezi
na mnoho proménnych. Proménné se uvadi pfedevsim ve&k, pracovni pozice a také na regionu,

ve kterém nas vyse mzdy zajima. (Rovnaodmena.cz, 2017)

Tento projekt také vytvaii rizné analyzy ¢i vyzkumy. Zamétuje se predevSim na aspekty
rozhodujici o potencialni vysi platu uchazece o praci ¢i zaméstnaného. (Rovnaodmena.cz,

2017)
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Naptiklad vyzkum -Vyvoj primérné mési¢ni mzdy v zavislosti na véku, zjistil, ze se zenam
snizuje mzda kolem 35. roku. To je zptusobeno z mnoha hledisek. Pravdépodobné nejsilng;jsi
faktor, ktery mzdu sniZuje, je poéeti a vychova ditéte. (Cesky statisticky utad, 2017) V dnesni
dobé maji Zeny prvni dité praimérné 30. roku Zivota. Tento pramérny vék se v pribéhu vice nez

60 let rapidné zvysil. (viz obrazek nize)

Graf 4: Vyvoj primérného véku prvorodicek v obdobi 65 let
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2017

A z tohoto divodu, kdyZ Zeny maji prvni dit€¢ kolem 30. roku, je zde nepiiméd umeéra i
K platovému vyméru. Kariérni postup Zeny na mateiské dovolené stanguje. Proto v tomto
obdobi maji muzi vyhodu, Ze jejich kariérni postup neni nijak narusen. Dnes je mozné, aby na

matefskou dovolenou $li i muzi. To, ale neni velmi obvykla situace. (Rovnaodmena.cz, 2017)
3.5.1 Kalkulacka férové odmény

Portdl Rovna odména vytvotila tuto kalkulacku, kterd slouzi pro uchazefe o zaméstnani,
Cerstvé absolventy Skol, pro lepsi orientaci na trhu prace urcitého kraje, pii st€hovani za praci,
nebo pokud se rodice vraci z matetské dovolené. Nastroj, ktery po zadani parametrii vypocita
primé&rmou mzdu konkrétnimu oboru. Parametry se uddvaji — vzdélani, vek, kraj a obor
zamestnani. Nasledné kalkulacka i vyprodukuje, jaky procentudlni mzdovy rozdil ¢ini mezi

muZi a Zenami. (viz obrazek nize)
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Obrazek 1. Ukazka férové kalkulacky

Vyberte prosim hledané vzdélani, vék a kraj a povolani z rolovacich menu.

Vzdélani:| vysokoskolske v
Vek: 23 v
Kraj: | Jihomoravsky kraj v

Kategorie zaméstnani:

Z nasledujicich kategorii vyberte popis, ktery nejlépe vystihuje zaméstnani, které vas zajima. U kaZdé kategorie jsou
uvedeny i pfiklady konkrétnich moZnych zaméstnani.

Zaméstnani:| - Pracovnici/pracovnice informaénich sluZeb,na prepaZkach,v pfib.oborech v

VEOCTI 22 694 K¢

Napr. pracovnici/pracovnice v zakaznickych kontaktnich centrech, pokladnici/pokiadnice na poStach, ve finan.
institucich apod.

14.8% Je rozdil * ve vydélku mezi muZi a Zenami vypoditany z primémeé mésicni mzdy v dané kategorii
270 zaméstnani.

Zdroj: Rovnaodmena.cz, 2017

Z nazorné ukazky je zfejmé, ze rozdil ¢ini 14,8% mezi vydélkem muze a Zeny z primérné

mési¢ni mzdy na této pracovni pozici V daném kraji. (Rovnaodmena.cz, 2017)
3.5.2 Nastroj Logib

Natroj Logib je soucasti projektu ,,Rovnost zen a muzii na trhu prace se zaméfenim na
(ne)rovné odmeénovani zen a muzt“. Tento nastroj slouzi zaméstnavatelim, kteti se chtéji
zapojit do projektu a chtéli by pro své zaméstnance rovné ptilezitosti. Dale jim umoziiuje snizit
procento Gender pay gap ve své firmé. Tento nastroj je definovany jako pomoct pti Gender pay
gap a zaméstnavatelé jej mohou vyuZzit hned po pfihlaSeni do projektu. Zaméstnavatelim tento
nastroj mize pomoci i pii hledani pracovni sily, pokud si neni jisty, jakou vysi nastupniho platu
ma nabidnout. Podrobnéji o tomto nastroji bude vyjadieno v praktické ¢asti, kde se zamétuje na
povédomi o tomto nastroji mezi zamé&stnavateli. (Rovnaodmena.cz, 2017) Evropska komise
uvadi priklady dobré praxe projekty Rakouska, Némecka a Lucemburska. V téchto zemich je
nastroj Logib hojné vyuzivany. Poskytuje zam¢&stnavatelim vyhodnotit strukturu ohodnoceni
zaméstnanct také nadhled, zda jejich zaméstnanci i zaméstnankyné pobiraji rovny plat. Dale
také poskytuje pomoc jak odstranit ptipadné piekazky v rovném ohodnoceni. I nastroj Logib
umoziuje vyuzit Férovou kalkulacku, kterd funguje na stejném principu jako Kalkulacka pro

uchazeée o zamé&stnani. (2014, s 19)
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3.6 Evropské srovnani

V porovnani genderovych mzdovych rozdili v evropskych statech si Ceska republika nevede
velmi dobfe. V roce 2016 (viz graf nize) se procento hrubého mzdového rozdilu mezi muzi a
zenami v Evrop¢ pohybovalo okolo 16%. Nejmensi mzdové rozdily do mezi muzi a zenami (5 -
10 %) se vyskytuji Rumunsku, Italii, Belgii, Polsku, Slovinsku a v Chorvatsku. U téchto zemi

jsou pfic¢iny téchto rozdila ale velmi odlisné. (Eurostat, 2017)

Mzdové rozdily zhruba 10-20 % se objevuji v roce 2016 ve statech jako je Malta, Recko,
Svédsko, Irsko, Kypr, Mad’arsko, gpanélsko, Bulharsko, Litva, Dansko, Francie, Nizozemi,
Lotyssko, Finsko, Portugalsko nebo Slovensko. Severské zemé& jsou zndmé tim, Ze a¢ maji
vysoké naklady na zivobyti, stat jim za to ale nabizi platové podminky piivétivé pro vSechny
zameéstnance. U statl jizné polozenych je mensi rozdil mezi muzi a Zenami zptisoben vlivem
cestovniho ruchu, ve kterém mohou ob& pohlavi pracovat bez omezeni. Staty stfedni c¢i
vychodni Evropy se mohou potykat s vétSim odlivem obyvatel do zahraniéi, jelikoz je zde
nizka nabidka pracovnich mist a k tomu pfili§ nizké platové ohodnoceni. Procentualnim GPG
sem patii i Island, Norsko a Svycarsko, tyto zemé& nejsou &leny Evropské unie, maji s ni ale

velmi blizké obchodni vztahy. (Eurostat, 2017)

Gender pay gap nad 20 % je ve statech jako je Rakousko, Velka Britanie, Némecko a Ceska

republika. Nejvétsi genderové mzdové rozdily jsou v Estonsku - az 25 %. (Eurostat, 2017)

Graf 5: GPG v evropskych statech v roce 2016
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Zdroj: Eurostat, 2017
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3.7 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické ¢asti byla popsana historie budovani prav Zen, a¢ se v souc¢asné dob¢ rovnost mezi
obéma pohlavimi zmirnily, stile se procento rozdilli mezi platy muzii a Zen pohybuji piilis

vysoko.

Byly definovany pojmy jako gender, genderova politika a oblasti v této problematice. Samotna
genderova oblast je jednou z nejmladSich védnich disciplin, a i to miize byt pricinou, proc jsou

rozdily stale tak vysoké.

Dale byly popsany pfi€iny jako vzdélani, nabidka préce a jejich nasledky na platové podminky.

Pti¢in vzniku rozdilnych mezd je velké mnozstvi. VétSinou jde o kombinaci nékolika pficin

vvvvvv

Smyslem teoretické Casti bylo zajistit povédomi o problematice genderové politiky mezi
zaméstnanci ale i zaméstnavateli. Timto problémem se zabyva i projekt 22 % k rovnosti a jeho
dil¢i nastroje — férova kalkulacka pro zaméstnance, nastroj Logib pro zaméstnavatele. Pro oba
nastroje je v teoretické ¢asti popsan princip fungovani, a jaka hlediska jsou potiebné k jejich

vyhodnoceni.
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast bakalafské prace navazuje na poznatky z teoretické ¢asti. Cilem praktické ¢asti je
predevSim na zakladé zjiSténych informaci z dotaznikového Setfeni analyzovat situaci na

Znojemsku a dale také nastinit ur¢ité kroky ke zlepSeni této problematiky.
4.1 Znojemsko

Znojmo je povazovano za meésto uz od roku 1226, nachazi se v jihozapadni casti
Jihomoravského kraje. (Strategicky plan rozvoje mésta Znojma, 2015, s. 12) Sousedni kraje -
severni Brno-venkov, na vychod¢ okres Bieclav, severozdpadné se nachdzi okres Ttebic, a na
zapad¢ pak okres Jindfichliv Hradec. Dalsi hranici je pak 105 km dlouhd jizni hranice

s Rakouskem. (Cesky statisticky ufad, 2016)

4.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni, které napomohlo zndzornit situaci genderové politiky ve firmach na

Znojemsku, se skladalo z nékolika ¢asti.

Prvni ¢ast se vénovala identifikaci spolecnosti — po€et zaméstnancti, z tohoto po¢tu poméroveé
vyjadfeni poctu zaméstnancli muzd a poctu zen. Soucésti identifikace je 1 odvétvi a sidlo
spolecnosti. Z dotazovanych 25 firem se vyplnéni zucastnilo 20. Nejvétsi ¢ast tvorily mensi

firmy do 50 zaméstnanctl.

Druha cast dotaznikového Setfeni se zaméfuje na zaméstnavatele a mzdovych podminek ve
firmé. Dotazuje se predevsim, zda existuji ve spolecnosti genderové rozdily mezd muzl a Zen
na stejnych pozicich. Jestli se mzda odviji od fyzické naro¢nosti prace nebo zda ma matetska
dovolena vliv na penéZitou odménu za praci. Déle se zabyva pficinami téchto rozdilnych mezd,

a jestli se v dotazovanych spole¢nostech provadi genderovy audit.

Treti Cast zjistuje povédomi o projektu 22% K rovnosti. Tento projekt je financovan z
Evropského socidlniho fondu v rdmci Opera¢niho programu Zaméstnanost. Jeho ukolem je
ptredevsim hodnotit dopady nerovnych mzdovych podminek pro Zeny a muze, rodiny, ale i pro
firmy ¢i jiné instituce. Projekt byl vytvoten jako obranny mechanismus. Jeho hlavnim cilem je,
aby vSichni bez ohledu na pohlavi ale i1 dalsi faktory nebyly pfedmétem nizSiho platového

ohodnoceni. V dotaznikovém Setfeni se otazky zabyvaji hlavné tim, zda zaméstnavatelé znaji
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tento projekt nebo maji minimalni ptedstavu, jak tento projekt funguje. Dalsi podotazkou je
také nastroj Logib, na ktery se tato bakalarska prace zaméfuje. Zjist'uje, jestli zaméstnavatelé
tento nastroj vyuzivaji nebo maji jiny nastroj ke zlepseni genderové politiky ve své firme. Nebo
naopak, jestli Zadny néstroj pro zlepsSeni situace nevyuzivaji a zda by se do projektu Rovna

odmeéna zapojili.

Celkové bylo dotazovano 25 firem na Znojemsku. Respondentd, ktefi se zapojili a vyplnili
dotaznik, bylo dohromady 20. Jednalo se o firmy sidlici pfimo ve Znojm¢ ale také firmy, které
sidli v okoli Znojma zhruba do 25 km. Dotaznikové Setfeni pracuje s procenty vypocitanych

z celkovych 20 dotaznik a poté je rozpocitava v grafech na celd ¢isla — procenta z celkového

poctu respondentd.

Mapa vyznacuje mésta, meéstys C€i obce, které se zapojily do vyplnéni dotazniku.
Nerovnomeérnost zastoupeni meést v okoli Znojma byly zplsobeny odmitnutim vyplnénim,

druhym diivodem byla nepiitomnost idealnich respondentt.

Obrazek 2: Mésta/obce vypliiujici dotaznik

Mikulovice Sy
t Hostéradice

\ Hluboké

) Mastvky Horni.
‘ ; Dunajovice
n. Vranoy ! Sumna
G
Prosimérice

510
.

Mallersbach o\ 2 :
il ~
4
N —_—

Heufurth

= Waschbach !

. \ % i
ATy y « . ,
S 7 Niederfladnitz ‘.\ 5 \u‘\ Vrboveu

-t \

Zdroj: Mapy, 2018

29

Sanov



Dotaznikové Setfeni probihalo v ¢asovém rozmezi od 5. 1. do 6. 2. 2018. O vyplnéni byli
pozadani feditelé spolecnosti. Respondenti vypliovali dotaznikové Setfeni v tiSténé podobé
dodanych pfimo do vybranych spole¢nosti. Z 25 dotazovanych 80% oslovenych spolecnosti
jevila o vyplnéni dotazniku zajem, 20% spolecnosti se vyjadfila, Ze tyto tdaje neposkytuji

vefejné k dispozici.

Nize uvedend tabulka 1 znazoriiuje, jakému odvétvi se firmy veénuji. NejvetSi zastoupeni
Vv dotaznikovém Setifeni ma vyroba, ptedevsim strojirenska. DalSim odvétvim bylo zeméd€lstvi,
které se vyskytuje méné nez vyroba proto, Ze nékteré zemédelské objekty odmitli dotaznik
vyplnit. 15 % zastoupeni mélo stavebnictvi a prodej. Stavebni firmy se na izemi Znojemska
prodej potravin, kosmetiky ale i prodej aut. V pohostinstvi nejvice odpovidaly samostatné

restaurace, v mensim mnozstvi pak penziony, hotely. Nejmensi zastoupeni pak mély reality.

Tabulka 1: Odvétvi respondentii (firem) v dotaznikovém Setfeni

Zaméfeni spole¢nosti Zastoupeni v dotazniku
Vyroba 30%
Zemedelstvi 25%
Stavebnictvi 15%
Prodej 15%
Pohostinstvi 10%
Reality 5%

Zdroj: vlastni prace autora
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Tabulka 2 se zabyva mésty a obcemi, které se zapojili do vyplnéni dotazniku. Mezi nejéetnéji
dotazované patfilo Znojmo, kde je registrovano nejvice firem. Dal$im méstem, ve kterém
odpovidali respondenti na dotaznik, bylo mésto Miroslav. Dal§im vyraznéjsim méstysem, kde
se vyskytovalo vice respondentil, bylo Visiiové. Ostatni (5%) byly naptiklad obce, ve kterych je
pouze malé mnozstvi firem, dalSim divodem nizkého zastoupeni v dotazniku je odmitnuti

vyplnéni.

Tabulka 2: Uzemni znazornéni respondentii (firem) dotaznikového Seti‘eni

Sidlo spolecnosti | Procentualni zastoupeni v | Pocet obyvatel muzi zeny
dotazniku (2017)

Znojmo 45% 33823 16031 17792
Miroslav 20% 2906 1444 1462
Visinové 10% 1080 536 544
Satov 5% 1108 542 566
Vranov nad Dyji 5% 819 421 398
Prace 5% 812 407 405
Unanov 5% 1247 639 608
Hodonice 5% 1828 923 905

Zdroj: CSU, 2018

4.2.1 Mzdové podminky ve spole¢nosti

Mzdové podminky se 1i$i v kazdé spolecnosti. Zaméstnavatelé maji moZznost bud’ pracovniky
ohodnotit podle fyzické naro¢nosti, nebo naptiklad podle miry odpovédnosti za provedenou
praci apod. Ve vybranych firmach bylo dotazovano, zda jsou pracovnici rovné ohodnoceni,
pokud na stejné pozici pracuji ob€ pohlavi. Podle prizkumu vétsina spoleénosti platové hodnoti
vSechny pracovniky stejné pozice bez ohledu na pohlavi, jednalo se pfedevsim o sekundarni
sektor - sluzby. Jen pomérové mala ¢ast firem hodnoti své pracovniky dle pohlavi jinymi
mzdami, tento rozdil se lisil zhruba od 10 % do 20 %. Tento procentudlni rozdil se zminuje i u

rovnaodmena.cz, které se shoduje s jejimi statistickymi vypocty. Viz graf 1 nize.
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Graf 6: Rovnost platového ohodnoceni muzi a Zen

Jsou mutzi i Zeny na stejné pozici rovné platové
ohodnoceni?

m Ano

m Ne

Zdroj: vlastni prace autora

Dalsi faktor, ktery byl v dotaznikovém Setfeni zminén, byla fyzickd narocnost prace. Zda
existuje zavislost platového ohodnoceni na fyzické zdatnosti, pokud se na stejné pozici nachazi

obé& pohlavi.

Dle prizkumu bylo zjisténo, ze 75% podnikli nehodnoti své pracovniky podle pracovni
narocnosti. Tento faktor neni pro zaméstnavatele smérodatny, podle dotazovani piredevsim u
podnikd, jako jsou naptiklad prodej, reality, ¢i pojistovnictvi. OvSem tento faktor neovliviiuje

ani podniky jako vyrobni strojirenskeé.

Z celkového poctu respondentli odpovédelo 25 % kladné na poloZenou otazku, zda fyzicka
narocnost ovliviiuje i mzdové ohodnoceni pracovniktl. Z vétsi casti se jednalo o ostatni vyrobni
firmy. Tento fakt je logicky, jelikoZ muzi v této oblasti zastanou prace téz$i a dalsim divodem
pro¢ maji vyssi plat, je i faktor, Ze jejich mzda zavisi na produktivité. Tento trend ale
V soucasnosti ustupuje. Proto se v dotaznikovém Setieni objevuje jen v mensi mife. Mohlo by
to byt zplsobeno predev§im automatizaci a robotizaci strojii, kdy spoustu prace za ¢lovéka

udg¢la stroj. Viz graf nize.
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Graf 7: Zavislost platového ohodnoceni na fyzické zdatnosti

L4

Zavisi platové ohodnoceni muzti i Zen na

4

stejné pracovni pozici na fyzické zdatnosti?

m Ano

W Ne

Zdroj: vlastni prace autora

Na grafu niZe je uvedeno, Ze na vyssich pozicich je v 70% vice muzii. Zeny uz v soucasné dobé
maji své postaveni o mnoho lepsi nez v minulosti, stale ale existuje trend, ze na vysokych
pozicich se ve vétsi mife objevuji muzi. Je mozné, Ze je to prezitek, ve kterém muzi maji vétsi
respekt ¢i autoritu. V oblasti strojirenstvi, vyroby ¢i prodeji aut maji muzi stale vétsi rozhled a

pfirozeny smysl pro tuto praci.

Na vyssich se objevuji pouze v 30 % dotazovanych firem ve vysokych pozicich Zeny. Je
pravdépodobné, ze tento jev mize byt zplsoben i historickym vyvojem. A tento vyvoj nebyl
jednoduchy, jak uz bylo naznaceno v teoretické ¢asti. DalSim pticinou, pro€ pracuje na vyssich
pozicich jen 30 % zen, je geograficky faktor. Tento vyzkum byl provadén jen na izemi
Znojemska, kde se ve vétsim mnozstvi nachdzi spiSe prumysl strojirensky, vyrobni,

zemedelsky apod., 1 proto je vysledek dotaznikového Setfeni v takovéto podobg.

Objevuji se stale ve vétsi mife pripady, kdy Zeny zacinaji zakladat své spolecnosti a je mozné,
ze do budoucna bude postaveni na vysokych pozicich rovnomérnéji rozlozené. V soucasné
dobé¢, se zeny vice zapojuji do vlastnich projektii. Jednd se naptiklad o kosmetické poradny,

textilni pramysl, zdravy zivotni styl a zdrava vyziva.
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Graf 8: Obsazeni muzi a Zen na vysSich pozicich

Na vyssich pozicich pracuje vice:

B MuZi

m Zeny

Zdroj: vlastni prace autora

Dalsi otazka se tykala problematice, zda muzi i zeny na stejnych pracovnich pozicich by méli
byt rovné odménéni, pokud pracuji na pozicich administrativnich respektive manualnich. Dle
byt odménovana rovné a nejen podle fyzické zdatnosti. Kupodivu se tohoto nazoru drzely i
nekteré vyrobni ¢i strojirenské firmy. Jsou to také firmy, které zaroven odpovidaly kladné
k zapojeni se do projektu Rovna odména, ¢i maji své nastroje pro eliminovani rozdilnych mezd

pro muze i Zeny.

DalSich 45 % dotazovanych souhlasilo s ndvrhem, Ze administrativni pracovni pozice by méli
za stejnou odvedenou praci i odpoveédnost za ni dostavat stejny plat bez ohledu na pohlavi
zaméstnancl. Tento vysledek je pozitivni hlavné ve smyslu toho, Ze tyto prace nemohou byt
odménovany podle fyzické zdatnosti, tudiz je zde vétsi pravdépodobnost, ze dobie odvedenou
praci zastanou pracovnici, ktefi maji kvalifikaci a snazi se co nejlépe svoji praci odvést.

Nezélezi na tom, zda se na této pracovni pozici vyskytne muz ¢i zena.

Podle vysledki je 25% dotazovanych pro navrh, aby platové rozdily zlstaly odlisné. Divodem
tohoto vysledku miize byt také fakt, Ze tyto firmy se zabyvaji manualni praci, jako je naptiklad
vyroba ¢i strojirenstvi. Zvlasté se jedna o firmy, které se nestavély kladné k projektu Rovné

odmeény, ¢i nejevily zajem o nastroji Logib. Viz graf nize.

34



Graf 9: Zavislost platového ohodnoceni na manualni/administrativni praci

Maéli by muzi a Zzeny na stejnych pracovnich pozicich
dostavat stejny plat, s ohledem na manualni ¢i
administrativni prace?

B Ano, manualni prace
u Ano, administrativni prace

u Ne

Zdroj: vlastni prace autora

Pticiny rozdilnych mzdovych podminek pro zaméstnance mohou byt velmi rozmanité. Maze se
jednat naptiklad pouze o ¢asteény uvazek, ve kterém muze pracovnik zastat mnoho prace, ale
jeho ohodnocenti je Castecnych uvazkem zredukovano. Jinou pfic¢inou mzdovych rozdilii mize
v povinnostech nebo v odpovédnosti naptiklad za skody, tudiz mtze byt toto pracovni oddéleni
jinak mzdové ohodnoceno nez ostatni. Pfi¢inou ale miize byt jednat fyzicka ale i psychicka
narocnost prace. Ve vétsiné piipadl uz i psychickd zatéz prevySuje nasobné 1 tu fyzickou.
Mnoho firem zaméstnava i firemni psychology, ktefi se snazi minimalizovat nasledky

z psychicky zdeptaného pracovnika.

Vice dotazovanych firem nezavisle na sobé odpovédelo, Ze pticin rozdilného ohodnoceni svych
pracovnikll je hned né€kolik, nejcastéjsi kombinaci je pravé narocnost prace s riznym

oddélenim na pracovisti. Firmy, které tyto kombinace fesi stale hledaji optimalni feSeni tohoto

vvvvvv

Z vysledku (viz graf nize) dotazovanych respondentii vyplynulo, Ze faktor o naro¢nosti at’ uz
fyzické ¢i psychické je nejvétsi pficinou rozdilnych mezd. Je jasné, ze kazdy clovék zvlada
jinou miru stresu. Celych 60 % respondentti se ptiklani k tomu, Ze narocnost prace je nejvetsSim

problémem, a muze velmi ovliviiovat i cely proces v dané préaci. A od toho se pak odrazeji i
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platy pracovniki, které se mohou liSit i 0 20 %.

Druhym nejcastéjSim druhem pfiiny rozdilného ohodnocovani je odlisné odd€leni na
pracovisti. Jak bylo uZ zminéno, tento trend je mnohdy diivodem odli$né povahy prace. Mohou

byt oddéleni, ktera maji vice odpovédnosti ¢i povinnosti a proto jsou lépe ohodnoceny. K této

MIw e

Ostatnich 20 % dotazovanych se ktomuto tématu vyjadiili, Ze je to problém spiSe
Z historického hlediska nebo Ze zaméstnavaji vice pracovnikil pouze na Castecny tivazek. Tyto

pfi¢iny se objevily v malém mnoZstvi, proto se v grafu objevuji pod pojmem — jiné pfiiny.

Graf 10: Pri¢iny rozdilného ohodnoceni muzi a Zen

Priciny mzdovych rozdilli ve spolecnosti jsou
zptisobeny:

 Naroc¢nost prace
 Odlisna oddéleni na pracovisti

i Jiné pfriciny

Zdroj: vlastni prace autora
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dovolené. Ceska republika je jedna z nejpiivétivéjsi, jelikoz ma jednu z nejdelsi mozné
rodi¢ovské dovolené ve svété. Napiiklad v Belgii je mozné jit na matetskou dovolenou pouze
na tii mésice. V Ceské republice je mozné jit na mateiskou dovolenou po dobu 22 tydn.
Nasledné€ po dohod¢ miiZe jit na rodi¢ovskou dovolenou bud’ matka, nebo v soucasnosti i otec a
to po dobu vrozmezi od 2 do 4 let podle situace. Co se tye délky mateiské dovolené

Vv ostatnich statech Evropské unie, naptiklad v Belgii je matetskd dovolena pouze 3 mésice od
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narozeni ditéte. Pokud srovname dobu mateiské dovolené pro Ceskou republiku a Belgii,

nachdzi se tu u obou ptipadii vyhody i nevyhody.

Ceska republika zastava spi§ postoj rodinny. To znamend, Ze naptiklad 3 roky stravi s malym
ditétem doma, nauci jej zékladni dovednosti a poté jde dit¢ do mateiské Skoly, kde uz naucené
dovednosti rozviji. K tomu nyni pfibyla dal$i moznost, ze 3 tydny mulze zUstat i otec ditéte
s rodinou doma. Ze socialniho pohledu je to velmi povzbuzujici pro rodinu. S tim ale ptichazi
nevyhoda pro zaméstnavatele, tudiz ekonomické hledisko. Pokud zena 3 roky stravi doma,
zamgstnavatel je povinen jeji misto pro ni zanechat az se vrati do prace. V dnesni dobé
modernizace pocitacovych programl a dalSich zmén na jeji pozici, musi zaméstnankyné na
riznd Skoleni apod. Dal$i nevyhodou pro zaméstnavatele mize byt, pokud dité¢ od
zaméstnankyné onemocni. V takovém piipad¢ bude muset ziistat s dit€¢tem doma, aby o ném
mohla pecovat. | Z tohoto prostého diivodu mohou zaméstnavatelé hned v pfijimacim fizeni dat
prednost mladému muzi pied mladou zenou. OvSem z druhé strany, udrZzovani populace je
jednou ze zasadnich véci at’ uz v rozvoji rodiny tak i spole¢nosti. Je to kolob&h, ktery potiebuje
1/3 déti, 1/3 ekonomicky aktivnich a dalsi 1/3 lidi v dichodu. Pokud se tato rovnovéaha narusi,
ma to obrovské dopady na ekonomiku i na spole¢nost ve stat€. Je mozné, Ze pravé proto je

naptiklad v Belgii matef'ska dovolena jen 3 mésice.

Z vysledku vyplivajicich z dotaznikového Setfeni 75% respondentii odpovédelo, ze matefska
dovolena by neméla byt pfedmétem pro nizsi platové ohodnoceni. Je to zplisobeno i tim, ze
Ceska republika je socidlnim statem. I zaméstnavatelé ve vétsing firem na Znojemsku déavaji
prednost tomu, aby rodina nebyla nijak finan¢né handicapovéna jen proto, Ze se snazi rozvijet
svoji rodinu. Tento pfistup je ekonomicky méné€ vyhodny, ale cti smysl rodiny, tudiz Ze by
rodic¢e méli travit se svymi détmi co nejvice ¢asu. Budou to praveé deti, které budou své rodice

finan¢né podporovat v diichodu, at’ uz aktivné ¢i pasivné.

Podstatné nizsi ¢ast dotazovanych (25%) se kladné€ vyjadfila, Ze platové ohodnoceni zavisi na
pferuSeni aktivniho pracovniho nasazeni Vv dobé matefské dovolené. Tato odpoveéd byla
odiivodnéna, ze Zena v této dob¢ nepracuje, tudiz se nemtze zdokonalovat ve své pracovni
praxi. Daéle, ze po jejim nastoupeni do pracovniho procesu po mateiské dovolené zbrzdi

napiiklad Skoleni nebo jind zména na jeji pracovni pozici.
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Graf 11: Vliv pieruSeni pracovniho procesu kviili rodi¢ovské dovolené

Mélo by platové ohodnoceni zaviset na
preruseni pracovniho nasazeni z dlivodu
materské/rodi¢ovské dovolené?

M Ne

m Ano

Zdroj: vlastni prace autora

V dotaznikovém Setieni se dale nachazela otazka tykajici se kariérniho postupu ve spolecnosti.
Kariérni postup je jeden z nejvétsich motivatord pro zaméstnance. Jsou ale i ptipady, kdy
kariérni postup neni Upln€ mozny, takové ptipady feSi zaméstnavatelé vétSinou zvySenim

mesi¢ni mzdy.

V 50 % piipadi je moznost kariérniho postupu u dotazovanych firem hlavné z divodu
nadstandardné splnéné pracovni napln¢ a dalSich dil¢ich ukoli. Tento trend pochopitelné
prevazuje, jelikoz firmy potiebuji schopné pracovniky. Dotazované firmy se také vyjadiily, ze
pokud svého pracovnika motivuji, vydd pracovnik lepsi vykony, ¢imz jsou obé& strany

spokojené.

Dalsi divod, diky kterému mohou pracovnici o¢ekavat kariérni postup je odpracovana doba ve
spolecnosti. Tato doba se pohybuje kolem patého roku od pevného nastupu do pracovniho
poméru. Tim, Ze pracovnik uz je kvalifikovany na své pracovni pozici, mize v tomto sméru
postoupit na vyssi pozici. Tento postup je motivujici i pfedevSim proto, ze zamestnanci nemusi
odchazet do jiné spolecnosti kviili tomu, Ze se citi nedocenéni na své stavajici pozici. Podle

dotaznikového Setfeni, se k tomuto tvrzeni ptiklani 20% dotazovanych spolecnosti.
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Kariérni postup mize byt mozny i kombinaci piedchozich dvou moznosti, tudiz pracovnik ¢i
pracovnice mohou byt povyseni, jelikoz plni kvalitné svou naplil prace a zaroven pracuji ve
spole¢nosti dostate¢né dlouhou dobu. Az 20 % respondentli odpovédé€lo, ze v jejich firmé je

tento jev pomérné Casty.

Celkem 10 % dotazovanych pak jako dal$i moznosti kariérniho postupu uvadi, Ze je mozny
pouze podle prosperity a nasledného rozsitovani spole¢nosti. Tento jev je méné Casty, vétSinou

Slo o firmy zabyvajici se vyrobou.

Graf 12: MoZnosti kariérniho postupu

Kariérni postup je mozny v pripadé:

B Nadstandardné splnéné naplné
prace a jejich diléich ukold

i Odpracované doby ve
spolecnosti

1 Kombinace odporacované doby
a nadstandardni splnéni
pracovni naplné

Prosperity spolecnosti

Zdroj: vlastni prace autora

Genderovy audit je jeden z nastrojii genderové politiky pro rovnost na pracovisti mezi muZzi a
zenami. Tento nastroj popisuje situaci ve spolec¢nosti, zda je s pracovniky a pracovnicemi rovné

zachazeno ve vSech oblastech.

Podle grafu uvedeného nize, Ize vycist, Ze pouze 20% dotazovanych spolecnosti na Znojemsku
provadi genderovy audit. Z toho vyplyva, ze vétsina firem si je plné védoma, v jaké situaci se

ohledn¢ genderové politiky nachazi a proto tento audit nepovazuje na nutny.

V opacném piipad¢, 80% firmy nepovazuji tento nastroj za smérodatny nebo vyuzivaji své
vlastni metody ke zjisténi situace. Mnoho firem se také ztotoziuje s tvrzenim, Ze tento nastroj
je pro jejich firmu nadbytecny, jelikoz maji jasné dané vSechny pravidla i podminky ve svych

smérnicich a pravidlech.
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Graf 13: Genderovy audit ve vybranych spole¢nostech

Provadite ve Vasi spolecnosti genderovy
audit?

m Ano

H Ne

Zdroj: vlastni prace autora

4.2.2 Projekt 22 % k rovnosti

Dalsi otazky v dotaznikovém Setieni se tykaji projektu 22 % k rovnosti. Tento projekt se
zamé&fuje pfedevs§im na platové podminky pro muZe i Zeny ve spolecnostech. Hojné vyuziva
také terminu Gender pay gap, ktery se ztotoznuje S prekladem mzdové rozdily muzd a Zen.
Tomuto projektu se vénuje Ministerstvo prace a socidlnich véci ve spolupraci s Evropskym
socialnim fondem. Celkem bylo do tohoto projektu investovano 85 miliént K¢. Jedna se o dobu
od roku 2016 do roku 2020, v tomto obdobi ma projekt 11 klicovych aktivit. Spolupracuji také
se Statnim ufadem inspekce prace, Ufadem prace, sKancelaii vefejné ochrankyné prav,
zaméstnavateli (SP CR, UZS), Odbory (CMKOS), se sociologickym ustavem AV a
genderovymi experty/ky. (Rovnaodmena.cz, 2017)

Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 55% respondentti dosud o tomto projektu
neslyseli. Mlize to byt zplisobeno tim, Ze je tento projekt novy a je to teprve pilotni verze.
V zahraniéi (Svycarsko, Rakousko, Némecko) jej hojné vyuZivaji, a proto na zakladé dobré
praxe z tdchto vyspélych stati chce Ceska republika dosahnout takové Girovné rovnosti mezi

muzi a Zenami, jako je v téchto zminénych zemich.
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Dotazovanych 20 % respondent odpovédélo, ze o tomto projektu slyseli, ale dale se o néj
nezajimali. Stejny pocet dotazovanych (20 %) odpovédelo, ze o tomto projektu slyseli, ale vice
se o ném dozvedeli az pii setkanim s dotaznikovym Setfenim. V obou dvou piipadech mize byt
pricinou nizka osvéta ze strany organizatorti projektu, ale pficinou mize byt i nedostatecna

pozornost firem K této problematice.

Pouze 10 % zucastnénych v dotaznikovém Setfeni potvrzuji, Ze o tomto projektu slyseli, a ze se

o0 tuto problematiku pln¢ zajimaji.

Graf 14: 22 % k rovnosti

Slyseli jste o projektu 22 % k rovnosti?

B Ano, zajimam se o tuto
problematiku

i SpiSe ano

55% 1 SpiSe ne
()

20%

\_!/ dosud neslysel

Ne, o tomto projektu jsem

Zdroj: vlastni prace autora

V projektu 22 % k rovnosti je pro zamé&stnavatele také k dispozici nastroj Logib. Tento nastroj
slouzi zaméstnavatelim k tomu, aby si sami ovéfili, zda odmény svym zaméstnancim
prerozdéluji spravedlivé a rovné. Nastroj se d4 vyuzit nejen v soukromém sektoru ale také ve
vefejné sféte. Byl vyvinut ve Svycarsku, kde s nim pracuji uz 15 let. Hlavnimi vyhodami

tohoto vyuziti v Ceské republice Rovnaodmena.cz, 2017)

e Dbezplatné vyuziti nastroje,

e udaje o firme nejsou poskytovany tieti stran€, vse je pouze uvnitt spolenosti

Nastroj Logib funguje na programu Excel, zde provadi regresni analyzu — na zéklad€ pohlavi,
délky praxe, arovné vzdélani, hierarchickému postaveni apod., ze kterého pak odliSuje platové

rozdily.
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Dotaznikové Setfeni se tomuto nastroji vénoval pfi otdzce, zda zaméstnavatele tato metoda
nastroje Logib zaujala. (viz graf nize) Z dotazovanych se zadny z respondentii neptiklanél

K tvrzeni, Ze by tuto metodu néktery z nich dosud pouzil.

Z dotazovanych se 15% vyjadtilo, ze o tomto nastroji uz slySeli, ale doposud jej nevyuZzili.
Diivodem muze byt, Ze o tomto nastroji nemaji dostatek informaci, v opacném piipade by se

k tomuto nastroji ptiklonili a vyuzili jej.

Dalsich 30 % respondentli se zminili, Ze ndstroj Logib jej natolik neoslovil, Ze by ho vyzkouseli
ve svém vlastnim podniku. Pfi¢ina mize byt také fakt, Ze vyuzivaji své metody a dal$i nastroj

by byl pouze potvrzujicim faktorem.

Az 55% zucastnénych se priklanélo k faktu, ze tento nastroj slyseli diky dotaznikovému Setfeni
poprvé. Toto procento je logické uz z pfedchozi otazky, jelikoz stejny pocet respondentil
doposud neslyseli o celém projektu 22 % k rovnosti. Timto se ukazuje, Ze je pro zaméstnavatele
piili§ mala osvéta od projektu 22 % k rovnosti. Pokud by se na toto pokusil samotny projekt
vice zaméfit, je mozné ze by pro spoleCnosti, alesponn na Znojemsku, byl tento projekt vice

atraktivni a zapojili by se do néj ve vétsi mire.
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Graf 15: Povédomi o nastroji Logib

0%

15%

0,
55% 30%

Pro zaméstnavatele je k dispozici nastroj tzv.
Logib, zaujala Vas tato metoda?

Ano, pouzivame tento ndstroj

Ano, ale nevyutzili jsme tento
nastroj

Ne, tato metoda nas neoslovila

Neni ndm znamo, Ze tento
nastroj existuje

Zdroj: vlastni prace autora

Nastroj Logib je limitovany podminkami, které musi spole¢nost spliiovat a se kterymi musi

pocitat, pokud se do tohoto projektu zapoji.
Podminky, které musi firma splnit

e Pocet zaméstnancu vice nez 50

N4

pracovnika/pracovnice pouze na tento ukol
Nutnd trpélivost - doba trvani projektu 3-6 mésict
Uzavieni smlouvy mezi zaméstnavatelem a  organizatorem  projektu

(Rovnaomena.cz, 2017)

Podle vysledkti z dotaznikového Setteni, se pouze 35% z dotazovanych firem se ztotoziiuje

s podminkami, které nastroj Logib vyzaduje. Ve vétSing piipadil se jednalo spiSe o velké firmy,

které zaméstnavaji kolem 100 zaméstnanc.
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Celych 65 % respondenti vyjadiili nesouhlas se stanovenymi podminkami. Pfi¢inou mize byt i
mald osvéta celého projektu na izemi Znojemska. Dal§Sim moznym diivodem je fakt, Ze mnoho

firem zamé&stndva mensi pocet zamé&stnancii, nez je uvedeno v podminkach.

Graf 16: Podminky nastroje Logib

Souhlasite s podminkami, které nastroj Logib
vyuziva?

® Ano

m Ne

Zdroj: vlastni prace autora

Nastroj Logib se zamé&fuje na pfi€iny, které nejvice zabrafiuji rovnym odméiovanim muza a

zen rovné. Tyto pfic¢iny se pak odrazuji jak v pracovnim tak 1 v soukromém Zivot¢.
Jedna se zpravidla o

e rodiCovskou dovolenou,
e chod domacnosti,

e platové méné docenéna pracovni mista — zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péce

téchto i dalSich pii¢in je ale velké mnozstvi, vétSinou se jedna o kombinaci nékolika z nich.
Dusledky poté mohou byt nékdy az na hranici s Zivotnim minimem. Nastroj poskytuje osvétu i
spole¢nostem, aby mély Sanci témto pracovnikiim ¢i pracovnicim pomoci. Tyto ukazatelé

poskytuji obraz, diky kterému se tyto problémy daji eliminovat.
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Mezi tyto postupy patii

e kontrola nad subjekty (spole¢nosti ve vetejném i soukromém sektoru)

e legislativni kroky

Podle grafu nize je zifejmé, Ze vétSina spolecnosti - konkrétné 75 %, souhlasi s postupy, které

nastroj Logib vyuziva a neménili by na téchto postupech zadné kroky.

Zbylych 25% dotazovanych se k tomuto nastroji vyjadfily zdporné z ditvodu, Ze tento néstroj

neni pro né pln¢ vyuZitelny.

Graf 17: Postupy nastroje Logib

Zmeénili byste vzhledem k Vasi spolecCnosti
nékteré postupy v nastroji Logib?

® Ano

m Ne

Zdroj: vlastni prace autora

Vzhledem k tomu, Ze je tento cely projekt novy teprve od roku 2016, je ziejmé, Zze hlavni
otazkou bude, jak tento zaptsobil na konkrétni spolecnosti a zda by o tento projekt méli zajem
vyzkouSet ve vlastni rezii. Podle dotazovanych respondentt, tudiz ze Znojma a okoli, se

odpovédi velmi lisily. (Viz graf niZe)

Nejveétsi procento dotazovanych, konkrétné 65 % se v dotaznikovém Setfeni zminilo, Ze tento

projekt jejich spole¢nost nezaujal v plné mite. Je pravdépodobné, ze tento vysledek je

zapojuji, pokud presné¢ nevédi, o co se jedna. Podle podrobnégjsiho dotazovani by byli
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zaméstnavatelé ochotni pfipojit se do projektu, za podminek, ze by se od projektu dostalo vice

informaci.

Dalsich 20 % dotazovanych firem se vyjadtilo, Ze je tento projekt zaujal, ale spiSe jen okrajové.
VEtsi ¢ast tvorily spolecnosti, které se o problematiku genderové politiky uvnitt spole€nosti
nezabyvaji. Dalsi diivod, pro¢ odpovédéli respondenti zaporné na tuto otdzku, ma vliv i to, Ze se
zde vyskytuji spolecnosti, které by se do projektu rady zapojily, ale nespliiuji nastavené

podminky.

V dotaznikovém Setieni 15 % spolecnosti Se piiklanélo k aktivni Gi¢asti v projektu. Jednalo se o
spolecnosti, které spliiovaly dané podminky projektu, neménily by postupy, jenz projekt ¢i
nastroj Logib vyuziva a pfedev§im se velmi zajimaji o genderovou politiku uvnitf své

spole¢nosti.

Graf 18: Nazor respondentii na projekt 22 % k rovnosti

Jaky je Vas nazor na tento projekt?

M Zaujal nas, radi bychom se do
projektu zapojili

i Je zajimavy, ale touto
problematikou se nezabyvame

1 Tento projekt nasi spolec¢nost
neoslovil

Zdroj: vlastni prace autora

Posledni otazka v dotaznikovém Setfeni se zabyva tim, jestli firmy vyuzivaji jiné nastroje pro
zmirnéni rozdilného ohodnoceni muzi a Zen. Na tuto otdzku odpovédelo ve vétsing piipadi, ze
jiné nastroje pro genderovou politiku ve své spole¢nosti nevyuzivaji, konkrétné se jednalo o 85

% dotazovanych.
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Z vysledku je patrné, ze pouze 15 % dotazovanych se i jinym zplisobem zajima o genderovou
politiku. PfedevSim se timto problémem zabyva napiiklad skrze firemniho psychologa,

pohovory, ¢i motivaci zaméstnancu.

Graf 19: Jiné nastroje pro genderovou politiku ve spole¢nosti

Vyuzivate dalSi nastroje na zmirnéni
rozdilného ohodnoceni muzli a Zen na stejné
pracovni pozici?

m Ano

H Ne

Zdroj: vlastni prace autora
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Vyse uvedeny piehled odpovédi v dotaznikovém Setfeni nastinil soucasnou situaci spolecnosti
na Znojemsku v oblasti Gender pay gap. Mzdovy rozdil mize byt zptisoben mnoha aspekty,
kter¢ si ale spole¢nost nemusi uvédomovat ihned. Jsou to aspekty jako je fyzicka narocnost, kde
se nepredpoklada, ze by zeny odvedly takovou fyzickou zdatnost jako muzi. Postupné¢ ale tyto
fyzické rozdily zaniknou diky robotizaci ¢i jingymi mechanickymi pomocniky. A proto by
spoleCnosti meli dbat na to, aby jejich stroje ¢i jiné nastroje pro svij business byly co

nejefektivnéjsi.

Na dotaznikovém Setfeni se podilely firmy s minimalnim poétem zaméstnanci az po firmy,
které zaméstnavaji pres 100 zaméstnancl. Zajimavosti je, ze velikost podniku neudava, zda se
podnik vénuje Gender pay gap. A¢ by se dalo piedpokladat, ze velké spole¢nosti se budou touto
oblasti zabyvat nejvice, neni tomu tak. I malé podniky se zajimaji o rovnost mezi svymi

pracovniky a pouzivaji, 1 kdyby v minimélnim rozsahu, zpé&tnou kontrolu mezd.

Projekt 22 % k rovnosti se jevi pro dotazované firmy ve dvou nazorech. Prvni nazor zaujima
pro firmy zajimavé a efektivni feSeni situace uvniti podniku, jelikoz zjisti, zda se problému
Gender pay gap stavi spravné. Pouze 5 % o tomto projektu vi a stavi se k nému kladné. Naopak

55 % dotazovanych se o tomto projektu dozveédéla azZ pti vypliiovani dotaznikového Setfeni.
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4.3 Navrh pro zlepSeni situace

Cilem praktické ¢asti bylo zjistit, v jaké situaci se nachazi vybrané firmy na Znojemsku
Vv oblasti genderové politiky uvnitt spolecnosti. Diky dotaznikovému Setteni je ziejmé, ze 70 %
respondenti povazuje rovné odménovani za idealni situaci ve své spole¢nosti. Pouze 30 %
dotazovanych nejevi pfili§ velky zajem o tuto problematiku, nebo nemaji povédomi, ze by

situace Vv jejich spole¢nosti mohla byt pro zaméstnance zajimavé;jsi a tudiz byli i produktivngjsi.
4.3.1 Reorganizace platovych podminek uvnitf spole¢nosti

Reorganizaci platovych podminek se mysli pfedev§im zapojeni v§ech zaméstnancti do rovného
ohodnoceni. Z dotaznikového Setfeni je tento navrh zminén pro 30 % respondentt, kteti se k
problematice Gender pay gap vyjadiili spiSe zaporng, ¢i neméli dostate¢né informace o této

problematice.

Reorganizace by pro firmu znamenala ¢asové komplikace, jelikoZ samotnd reorganizace
vyzaduje vyclenéni alespon jednoho vedouciho manazera spolecnosti, aby se této reorganizaci

vénoval.

Nasledna implementace do chodu podniku by byla finanéné naro¢na. Naptiklad, jestlize by
Cistd mzda zaméstnaného muze Cinila 20 000k¢ a Cistd mzda zaméstnané Zeny by Cinila
15 000KZ¢. Pro firmu by znamenalo, Ze kazdé zaméstnankyni by piidala na platu 5 000 K¢, za
rok by tato ¢astka byla 60 000K¢. Toto navySeni platu by mohlo byt formou odmén, pokud by

byla splnéna urcita kritéria, rostla by i odména — motivacni prvek.

Mezi dal8i motivacni prvky, které by mohly firmy nabidnout znevyhodnénym zaméstnanctm,

mohou byt

e Spofici ucet zaméstnance — po splnéni kritérii napt. odpracovani pozadované doby,
pracovnik obdrZzi urCitou castku.
e Pojisténi

e Piispévek na relaxacni dovolenou (pii fyzicky/psychicky naro¢né praci)

Tyto motivacni prvky nejsou finan¢né tolik narocné jako samotné poskytnuti vyssiho platu.

Mohou mit ale podobny ucinek na efektivnost prace.
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Byla provedena SWOT analyza, ktera se zaméfuje na dopady, které mohou vzniknout pii
reorganizaci platovych podminek v podniku. Diky této analyze, mize podnik zjistit, zda jeho

rozhodnuti o projektu bylo efektivni.
Silné stranky

e prestiz spole¢nosti — socialni odpovédnost

e vyssi pravdépodobnost ziskani vefejné zakazky
Slabé stranky

e vyclenéni stavajiciho ¢i pfijmuti nového pracovnika na tuto pozici

e nutné nové smeérnice
PiileZitosti

e moznost ziskani vefejné zakazky, diky smérnici o rovném mzdovém hodnoceni
pracovniki

e motivace pracovnikll k produktivité

¢ naklady spojené se zvySenim mezd, ndklady na administrativu
e obtizna kontrola pracovnikii — objektivni vyhodnoceni plnéni zadanych kritérii
e pokles produktivity pracovnich pozic z divodu zvySeni mezd jinych pracovnich

pozic

Moznosti jak spolecnosti na Znojemsku motivovat k vyssi socidlni odpoveédnosti by bylo dobré
1 ze strany mésta. Pokud by mésto Znojmo zorganizovalo anketu, ve které by se mohla i
vetejnost zapojit do hlasovani, jakd spolecnost se podle obyvatel mésta a okoli nejlépe stara o
své zamé&stnance. Zaméstnavatelé by poskytli maly exkurz do své firmy, aby vefejnost méla
pfedstavu, v jakych podminkach pracuji mistni zaméstnanci. Tato anketa by byla ukon¢ena

ocenénim vitéze — dal$i moZnost zvySeni prestiZze spolecnosti.
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Projekt 22 % k rovnosti se snazi tuto situaci zménit a také zlepsit podminky pro zaméstnance,

pfedevsim se zaméfenim na diskriminaci Zzen ohledné platového ohodnoceni.

Povédomi o tomto projektu je na uzemi Znojemska podle dotazovanych spise nizsi. Moznym

zlepSenim situace

e Osv¢éta pro spolecnosti na izemi Znojemska

e Poskytnuti projektu i pro mensi spolecnosti (do 50 zaméstnancii)
4.3.2 Osvéta pro spolecnosti na izemi Znojemska

Dalsim navrhem pro zlepSeni situace na izemi Znojemska je o povédomi o této problematice
obecné a také, jakym zplsobem se mohou firmy na Uzemi Znojemska o projektu 22 %

k rovnosti — nastroj Logib dozvédét vice.

Podle dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze vétSina firem na Znojemsku o tomto projektu
neslysela nebo jej tento projekt nezaujal natolik, aby jej sama vyzkousela. Pro vétsi pozornost

mistnich spoleénosti by projekt 22 % k rovnosti mél uspotadat konferenci.
4.3.2.1 Usporadani konference

Konference by méla firmam poskytnout veskeré dostupné informace, které by firmam pomohly

v rozhodovani, zda se k projektu pfipoji.

Pokud by konference byla uspofddana ve spoleCenském centru Dukla, naklady spojené
S pronajmem by €inily zhruba 18 000 — 20 000 K¢&. Dalsi naklady pro uspotadani konference je
potiebny personal, cestovné a catering, tyto naklady by ¢inily zhruba 50 000K¢.

Naopak vynos z konference jako je vstupné od i€astnikli by mohly pokryt ¢ast nakladt. Tato

¢astka by se odvijela od stanoveného vstupného.

Avsak pojeti nédklada ze strany firmy jsou ve vyssi finan¢ni kategorii, mensi Cast tvoii ndklady
na konferenci - cestovné poptipad¢ na vstupné na konferenci. Poté ale uvedeni tohoto projektu
do chodu firmy vyzaduje financni zatéz. Samotné zapojeni do projektu a vyuziti nastroje Logib
je zdarma, naklady poté vzniknout pfi dorovnani mzdovych rozdili mezi zaméstnanci a

zaméstnankynémi. Viz navrh Reorganizace platovych podminek uvniti spolecnosti.
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4.3.2.2 Poskytnuti projektu i pro spole¢nosti do 50 zaméstnancii

Pilotni navrh projektu 22 % k rovnosti byl vytvoien pro firmy, které zaméstnavaji vice nez 50
zaméstnancu. Z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze mensi firmy by se také rady zapojily a

vyuzily nastroj Logib, jen nespliiuji jednu ze zdsadnich podminek.

Pokud by projekt 22 % k rovnosti vytvotil navrh i pro tyto podniky, jeho vyuziti by mohlo byt
zhruba o ¢tvrtinu vétsi, jelikoz jen na izemi Znojemska se nachédzi ve vétsi mife pravé tyto

podniky.

Naklady, spojené s rozsifenim projektu, by byly mozné zazadat i z dotaci Evropské unie. Pokud
by tyto dotace poskytnuty nebyly, mohly by ¢init jen mensi ¢ast z financi projektu, jelikoz by se

jednalo pouze o ptizplisobeni na miru malych podnik.
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5 ZAVER

Bakalatska prace se zabyva Gender pay gap na Znojemsku, jejim ukolem bylo popsat
genderovou politiku obecné, a predev§im vysvétlit pojem Gender pay gap — mzdovy rozdil
muzt a zen v podniku. V teoretické ¢asti byla popsana obtizny vyvoj genderové politiky
v historii — pfedevsim feminismus. Poté se teoreticka Cast zabyvala genderovymi pojmy jako
segregace vertikalni, horizontalni. Dalsi ¢asti bylo vysvétleni pojmu generovy audit, ktery se
zabyva genderovou politikou uvniti konkrétniho podniku. Vyobrazena je zde i pravni forma —
genderova politika je obsazena v antidiskrimina¢nim zdkonu. Déle je zde popsana i forma
nového projektu ministerstva prace a socialnich véci ve spolupraci s Evropskou unii, ktera se
nazyva 22 % k rovnosti. Projekt je v teoretické Casti popsan — jak funguje, co piinasi a jaké
MoZnosti mé& zaméstnanec i zaméstnavatel. Zaméstnavateli je poskytovan za ur€itych podminek
1 néstroj Logib, jenz je také popsan v teoretické Casti. Déale se na tento projekt navazuje i

Vv praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast bakalatské prace se opird predev$im o data, které byly zjistény v dotaznikovém
Setfeni. Dotaznikové Setteni bylo provadéno na izemi Znojma a Sirokého okoli. Odpovédélo
celkem 20 spole¢nosti. Popsani vysledkl tudiz odpovida 20 ucastniki = 100%. Tyto data poté
vyuzity jako popsani situace, které se tykalo genderové politiky uvniti spole¢nosti. Z vysledk
vyplynulo, Zze 70 % podniki na Znojemsku se snazi rovné platové ohodnocovat své

zameéstnance i zaméstnankyné.

Ostatnim 30 % z dotazovanych respondentli byl vytvofen navrh o Reorganizaci platovych
podminek uvniti spolecnosti. Tento ndvrh se zaméfil na dorovnani rozdilii mezi jednotlivymi
zaméstnance a poté vyssi efektivity. Dal§imi méné financné naroénymi moznostmi motivace
zamé&stnance by bylo vytvofeni spofictho uctu, na ktery by mél pfistup po splnéni

pozadovanych podminek, dale pak pojisténi zaméstnance a piispévek na relax.

V¢Etsi motivaci spole¢nostem by poskytlo 1 mésto Znojmo, pokud by vytvotfilo anketu pro
obyvatele mésta a okoli. Zaméstnavatelé by poskytli maly exkurz do své firmy, aby vefejnost

méla predstavu, v jakych podminkach pracuji mistni zaméstnanci.

Dal$im navrhem pro zaméstnavatele je, ze mohou vyzkouSet jiz zminény projekt 22 %
k rovnosti — nastroj Logib. Navrhem pro zlepSeni komunikace mezi projektem a firmami na

Znojemsku by bylo uspotfadani konference, ktera by slouzila k poskytnuti informaci a také
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prostor pro piipadné dotazy.

Na uzemi Znojemska se také nachazi mnoho podniki, které nespliuji podminku — vice nez 50
zaméstnanct, dalSim navrhem je piizptisobeni projektu i pro tyto malé podniky, které by tuto

moznost chtéli vyuzit.
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10.1Priloha I:

(@)

(3)

(4)

()

(6)

Antidiskrimina¢ni zakon ¢.198/2009 Sb.

10.1.1ZAKON ¢&. 198/2009 Sbh.

O rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci a o

zméné nékterych zakonu
(antidiskriminaéni zakon)
CAST PRVNI

ANTIDISKRIMINACNI ZAKON

HLAVA |
OBECNA USTANOVENI

Zakladni pojmy
§2

Pro ucely tohoto zédkona se pravem na rovné zachdzeni rozumi pravo nebyt diskriminovan

z duvodu, které stanovi tento zakon.

Diskriminace je pfima a nepfima. Za diskriminaci se povazuje i obtéZovani, sexudlni
obtéZovani, pronésledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni k diskriminaci.

Ptimou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné¢ opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachazi méné ptiznive, nez se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se zachazelo s jinou osobou
ve srovnatelné situaci, a to z divodu rasy, etnického ptivodu, narodnosti, pohlavi, sexualni

orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového nézoru.

Za diskriminaci z divodu pohlavi se povazuje 1 diskriminace z divodu tchotenstvi,

matefstvi nebo otcovstvi a z divodu pohlavni identifikace.

Diskriminaci je také jednani, kdy je s osobou zachdzeno méné piiznivé na zaklade

domnélého diivodu podle odstavce 3.



Zasada rovného zachiazeni pro muZe a Zeny v systémech socidlniho zabezpeceni

pracovniku

§8
(1) Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim, byvalym zaméstnanctim a jejich rodinnym

prislusnikiim

a) penézita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, jejichz ucelem je nahradit nebo doplnit

davky poskytované ze zdkladniho systému socidlni ochrany pro piipad
1. nemoci,

2. invalidity,

3. stari, v¢etné predcasného odchodu do dichodu,

4. pracovniho Grazu a nemoci z povolani,

5. nezameéstnanosti,

b) jina penéZita nebo nepenéZitd plnéni, kterd maji charakter socialnich davek, zejména
pozustalostnich nebo rodinnych, pokud jsou vypldcena zaméstnavatelem zaméstnanci z

divodu jeho zaméstnani,
je povinen nediskriminovat z diivodu pohlavi.
(2) Muzi 1 Zeny musi mit zejména
a) stejny piistup k systému socidlniho zabezpeceni pracovnikd,
b) stejny narok na poskytovani plnéni,
¢) stejné podminky pro vznik, trvani a zachovani naroku na plnéni,
d) stejn¢€ povinnou nebo dobrovolnou ucast v systému,

e) stejna pravidla pro poskytovani plnéni, zejména vékovou hranici, dobu trvani

zamestnani nebo dobu Ucasti v systému,

f) stejné podminky pro pozastaveni plnéni nebo ziskani naroku na davky vyplacené



b&hem mateiské dovolené nebo volna z rodinnych duvodi,
g) narok na stejny rozsah plnéni pfi splnéni stejnych podminek,
h) stejny zptisob vypoctu vyse piispevkli zaméstnavatele nebo zaméstnance,

1) stejny zptisob vypoctu vyse plnéni véetné zvyseni, na které vznika narok s ohledem na

manzela nebo manzelku nebo vyzivované osoby,

J) stejné podminky pro vraceni ptispévkil zaméstnanci, pokud se zaméstnanec odhlasuje
ze systému, aniz by splnil podminky zaruc¢ujici mu odlozené pravo na dlouhodobé

davky,

k) stanoven stejny zptisob urc¢eni diichodového véku pro ucely ptiznani dichodu ze

socialniho zabezpeceni pracovnikd.

(3) Ustanoveni odstavct 1 a 2 se vztahuji obdobné téz na osoby samostatné vydélecné ¢inné a
stavovské organizace, jichZ jsou tyto osoby cleny, které jsou zaloZeny na principu

pfisluSnosti k uréitému povolani.

§9

(1) Povinnost zaméstnavatele dodrzovat zdsadu rovného zachazeni s muzi a Zenami podle § 8 se
nevztahuje na

a) individualni smlouvy pro osoby samostatné vydélecné ¢inné,

b) zamé&stnanecké systémy pro osoby samostatné vydélecné ¢inné, uréené pouze pro
jednoho ¢lena,

¢) pojistné smlouvy, jejichz smluvni stranou neni zaméstnavatel, v pfipadé zaméstnancti
pobirajicich plat nebo mzdu,

d) dobrovolna ustanoveni systému socialni ochrany osob, které jsou ti¢astnikiim
nabizena jednotlivé, aby jim zarucila

1. doplikové davky, nebo

2. vybér data, kdy zacnou byt vyplaceny bézné davky pro osoby samostatné vydélecné
¢inné, nebo vybér z n€kolika davek,

e) zaméstnanecké systémy, pokud davky poskytované z téchto systémil jsou
financovany z prispévkil zaméestnanct placenych na zakladé dobrovolnosti.



(2) Povinnost zaméstnavatele dodrzovat zasadu rovného zachazeni s muzi a Zenami nebrani
zaméstnavateli v tom, aby pfiznal osobam, které dovrSily dichodovy veék pro ucely
pfiznani dichodu ze zaméstnaneckého systému, ale které zatim nedosahly dichodového
veéku pro ucely ptiznani diichodu podle zdkonného systému dichodového zabezpeceni,
doplnék dichodu. Doplnék dichodu slouzi k dorovnani nebo piiblizeni celkové vyse
davky vyplacené témto osobam ve vztahu k Castce vyplacené ve stejné situaci osobam
druhého pohlavi, které jiz dovrSily zakonem stanoveny duchodovy vék, do té doby, nez

osoby majici prospéch z tohoto doplitku dovrsi zakonem stanoveny diichodovy vek.



10.2Priloha II:

Dobry den,

Jmenuji se Klara Nesnidalova a jsem studentkou 3. ro¢niku na Soukromé vysoké skole
ekonomické ve Znojmée, obor Ekonomika vetejné spravy a socialnich sluzeb. Pisi bakalaiskou
praci na téma Gender Pay Gap na Znojemsku. Dotaznikové Setfeni (uvedeno nize) ma
napomoci zjistit povédomi o tomto projektu ale i o samotném rovném odménovani
zameéstnanct obou pohlavi. Chtéla bys Vas timto poprosit, zda by bylo mozné tento dotaznik

vyplnit.

Zakladni specifikace této prace je rozdilné platové ohodnoceni muzil a Zen na Gzemi
Ceské republiky respektive na Znojemsku. Tento rozdil se pohybuje v nékterych piipadech i
okolo 22%.

Cilem je zhodnotit situaci a ptfipadné poskytnout dalsi informace o nové formé
ohodnoceni muzl a Zen na stejné pozici. Touto formou pro zaméstnavatele je Logib, ktery je

k dispozici na www.rovnaodmena.cz. Projekt byl vytvofen Evropskou unii ve spolupraci

S Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky. Na zéklad¢ dobré praxe ze zahranici

jako je naptiklad Svycarsko ¢ Némecko, se tento projekt zacal pFipravovat i v CR.

Nastroj Logib se zamétfuje na zaméstnavatele, kteti chtéji rovné pfilezitosti pro své
zaméstnance a zaméstnankyng. Vytvafi strukturu, v nichz je zakotven postup od prvotniho
know-how az po samotné zatfazeni nastroje do chodu podniku. Timto nastrojem ziskaji
zaméstnavatelé rozhled, diky kterému mohou podporovat své zaméstnance, motivovat

k efektivni praci a také zajisti dodrzovani pracovné pravnich predpisu.

Dotaznik je anonymni, vysledky budou vyuzity pouze pro ucely praktické casti

bakalarské prace.

V Ptipadé dotazti mne kontaktujte na e-mailu: k.nesnidaloval993@agmail.com.



http://www.rovnaodmena.cz/
mailto:k.nesnidalova1993@gmail.com

3)

4)

B)

5)
0
0

Dotaznikové Setfeni

Identifikace spole¢nosti

Kolik zaméstnancii celkem Vase firma zaméstnava? (ve vyrobé¢ 1 v kancelatich)

Do 50 zaméstnancu
51 — 100 zaméstnancu
101- 150 zaméstnanct

151 — vice zaméstnancu

V jakém procentudlnim poméru zaméstnavate muze a Zeny:

Vztahujici se k vybrané spole¢nosti, z pohledu zaméstnavatele a mzdovych
podminek

Jsou muzi i Zeny na stejné pozici rovné platové ohodnoceni?

Ano

Ne

5b) pokud je na otazku 5) odpovézeno NE, pfiblizte procentualné, o kolik se platy vzajemné

6)
0
0

Zavisi platové ohodnoceni muzil i Zen na stejné pracovni pozici na fyzické zdatnosti?
Ano
Ne



7) Na vyssich pracovnich pozicich pracuje vice:
[ Muza

v

[l Zen

8) Myslite, Ze by muzi a Zeny na stejnych pracovnich pozicich, méli dostavat stejny plat?
1 Ano, pokud se jedna o fyzicky naro¢né (respektive manualni) pracovni pozice
'] Ano, pokud se jedna o fyzicky nendrocné (respektive kancelaiské) pracovni pozice

] Ne

9) Priciny téchto mzdovych rozdili ve spole¢nosti jsou zpisobeny:
Césteénym uvazkem
Platové rozdily v raznych oddélenich ve spolec¢nosti

Odlisna fyzicka/psychicka naro¢nost naplné€ prace

O o o o

Jiné:

10) M¢lo by platové ohodnoceni zaviset na pteruseni pracovniho nasazeni z divodu
matefské/rodicovské dovolené?

'] Ano, protoZe:

[1 Ne

11) Kariérni postup je mozny v piipad¢:
"1 Nadstandardné splnéné naplné prace a jejich dil¢ich ukola
'] Odpracované doby ve spolecnosti

"1 Zjiného divodu:

12) Provadite ve Vasi spole¢nosti genderovy audit?

[1 Ano

[1 Ne



C) Projekt 22% k rovnosti

13) Slyseli jste o projektu 22% k rovnosti?
1 Ano, zajimam se o tuto problematiku
[l SpiSe ano

(] SpiSe ne
71 Ne, o tomto projektu jsem dosud neslysel

14) Pro zaméstnavatele je k dispozici nastroj tzv. Logib, zaujala Vas tato metoda?
1 Ano, pouzivame tento nastroj.

1 Ano, ale nevyuzili jsme tento nastroj.

(] Ne, tato metoda nas neoslovila.
[

Neni ndm znamo, Ze tento nastroj existuje.
15) Souhlasite s podminkami, které tento nastroj vyuziva?
-1 Ano
1 Ne

16) Zmeénili byste vzhledem k Vasi spolec¢nosti nékteré postupy v nastroji Logib?

"1 Ano zm¢énili bychom:

[0 Ne, souhlasim se vS§emi nalezitostmi.

17) Jaky je Vas nazor na tento projekt?
1 Zaujal mne, nase spole¢nost by se do tohoto projektu rada zapojila.

'] Je zajimavy, ale touto problematikou se nezabyvame.
"1 Tento projekt nasi spolecnost neoslovil.

18) Vyuzivate dalsi nastroje na zmirnéni rozdilného ohodnoceni muzii i zen na stejné
pracovni pozici? Pokud ano, jaké?

'] Ano, vyuzivame tyto nastroje:

"1 Ne, tyto nastroje nevyuzivame.



