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Abstrakt

Hlavnim cilem této prace je analyzovat dopady Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014
v Brazilii na socioekonomicky rozvoj této zemé. Stouto udalosti jsou Uzce Spjaty
predpoklady dopadl potradatelstvi na rizné sektory hostitelské zemé. Prace si poklada tfi
hlavni vyzkumné otazky, a to jaké jsou obecné dopady velkych sportovnich udélosti na
hostitelsk¢ zem¢, jaky dopad mélo porddani Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 na
socioekonomicky rozvoj Brazilie a jak se liSila nebo naopak co méla spoleéného dvé posledni

mistrovstvi.

Prvni Cast této prace je spiSe teoretickd, zaméiend na vSeobecné dopady velkych
sportovnich udalosti pofadanych nejen v rozvojovych zemich. StéZzejni Cast této bakalarské
prace se zabyva analyzou jedné konkrétni velké sportovni udalosti, a to MS ve fotbale 2014
v Brazilii a jeho dopady na socioekonomicky rozvoj zemé. V posledni ¢asti prace budou
komparovany dvé posledni Mistrovstvi svéta ve fotbale, ktera probéhla v roce 2010
v Jihoafrické republice a vroce 2014 v Brazilii. V této Casti prace bude mimo jiné

zkoumano, do jaké miry byly dopady této udalosti v obou zemich podobné ¢i odlisné.
Kli¢ova slova

Socioekonomicky, Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014, dopady, Mistrovstvi svéta ve fotbale
2010, velka sportovni udalost, FIFA



Abstract

The main goal of this bachelor thesis is to analyse impacts of the 2014 FIFA World Cup in
Brazil to socioeconomic development in this country. With this event are closely related
assumptions of hosting impacts to different sectors of hosting country. The thesis has three
main research questions — What are the basic impacts of sport mega—events in hosting
countries, what were the impacts of the 2014 FIFA World Cup on socioeconomic

development of Brazil and how much were the last two World Cups different or similar.

The first part of thesis is going to be more theoretical and focused on general impacts of
all of sport mega—events, which are hosted not only in developed countries. The main part of
the thesis analyzes one particularly sport mega—event, the 2014 FIFA World Cup, and its
impacts on socioeconomic development in Brazil. In the last part of the thesis will be
compared last two World Cups, which were in South Africa in 2010 and in Brazil in 2014. In
this part will be however analysed how much were impacts in these countries similar or
different.

Key words

Socioeconomic, 2014 FIFA World Cup, impacts, 2010 FIFA World Cup, sport mega—event,
FIFA
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Uvod a metodologie prace

Kazdé ctyfi roky se ve svét¢ odehrava nejvétsi fotbalovy svatek v podobé Mistrovstvi
formovani této velké sportovni udalosti saha az do prvni poloviny 20. stoleti, kdy roku 1930
hostila Uruguay prvni S$ampionat v historii. Udalost je pofadana fotbalovou konfederaci FIFA
se sidlem ve Svycarském Curychu a c¢itd 209 ¢lenskych asociaci. Tento fotbalovy turnaj patii

k nejsledovangjS$im sportovnim udalostem na svéte.

Sampionat hosti pokazdé jina zemé, jeZ postupné nabidne kandidaturu, musi byt schvalena
a nakonec i zvolena organizaci FIFA. Né&které zemé vSak potfadaly mistrovstvi jiz dvakrat,
jako tomu bylo naptiklad v roce 2014 v Brazilii, ktera tuto udalost hostila poprvé v roce 1950.
Hostitelskou zemi nemusi byt jen zemé pIné€ rozvinutd, s dostateCnou potiebnou
infrastrukturou, ale také zemé rozvojova. Nejedna o novodoby trend, ale pravé dva posledni
Sampionaty se odehraly v zemich rozvojovych. Piestoze se jedné o sportovni udélost, jez trva
nékolik tydnd, jeji potadani ma dalekosahlé a dlouhodobé dopady. S udalosti je totiz tzce
spjato vysoké investovani do potfebné infrastruktury, coz mize mit jak ekonomické, tak

vazné socialni dopady.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat dopady této velké sportovni udalosti na
socioekonomicky sektor Brazilie, kde se odehralo podruhé mistrovstvi v roce 2014. Autor si
Vv praci poklada tfi vyzkumné otazky. Za prvé, jake jsou obecné dopady velkych sportovnich
udalosti na hostitelské zemé&. Za druhé, jaké dopady zpiisobil Sampionat v roce 2014 na
socioekonomicky sektor Brazilie a za tieti, do jaké miry byly dopady dvou poslednich

mistrovstvi stejné €1 odliSné.

V prvni kapitole autor definuje a popisuje velké sportovni udalosti a snazi se je rozlisit od
normalnich ¢i mensich sportovnich udalosti. Dale je popsana motivace zemi hostit takto velké
sportovni udalosti. V kapitole je rovnéz vycet rozvojovych zemi, ve kterych se odehrala
Mistrovstvi svéta ve fotbale. V této ¢asti prace jsou popsany dopady velkych sportovnich
udélosti na ekonomické a socidlni sektory zemi a také ostatni dopady zpusobené v disledku
poradani udalosti, napfiklad v podobé nové postavenych budov apod. Tato kapitola tak

reaguje na prvni vyzkumnou otazku.

Druha kapitola prace popisuje dopady MS ve fotbale v roce 2014 na socioekonomicky

sektor Brazilie. Brazilie sice hostila tuto velkou sportovni uddalost jiz podruhé, ale i piesto



musela zainvestovat do vystavby stadionti a potiebné infrastruktury. To mélo dozajista
dopady jak na ekonomicky sektor zemé, tak na jeji obyvatele. Kapitola reaguje na druhou

vyzkumnou otazku.

Ve treti a posledni kapitole autor komparuje dva posledni fotbalové Sampionaty. Brazilie
I Jihoafricka republika toho maji mnoho spoleéného a pravé tieti kapitola prace analyzuje
a odpovida na tfeti vyzkumnou otazku, jaké byly dopady fotbalovych Sampionati na

ckonomické a socialni sektory obou zemi, zda byly podobné, stejné ¢i zcela odlisné.

V této praci byla pouzita metoda resSerSe zdroju s jejich naslednou kompilaci. V prvni fazi
probéhl sbér dat, ktera byla poté roztiizena na data vhodna pro nasledné zpracovani a data
nevhodna. VétSina informaci pochazi predevsim z internetu z elektronickych zdroju, jelikoz
se pravé zde o dané problematice nachézi nejvice informaci Vv podobé c¢lanki, zprav

a pracovnich studii ¢i reporti. V tisténé podob¢ je minimum vhodnych dat pro tuto praci.
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1. Velké sportovni udalosti a jejich dopady na hostitelské zemé

1.1. Velké sportovni udalosti

Kazdy rok se odehrava ve svété velké mnozstvi riznych sportovnich udalosti, které se
vSak 1is§i v mnoha aspektech. Na zaklad¢ rtznych kritérii muZeme rozliSovat mezi
sportovni udalosti a velkou sportovni udalosti. Tato kritéria lze rozdélit do dvou
kategorii,a to na zakladé wvnitinich a wvngjSich charakteristik akce. Do wvnitinich
charakteristik spadd doba trvani akce, pocet navstévnikid, pocet ucastniki akce a roven
organizacni slozitosti. Do vné&jsich charakteristik patii turisticka a medialni atraktivita

a dopady pro hostitelskou zemi (Malfas a kol., 2004).

Velkymi sportovnimi udalostmi jsou tedy mysleny rozsahlé sportovni turnaje, které
jsou divacky a medialné velmi atraktivni, vyvolavaji celosvétovy zajem a maji velky
mezinarodni vyznam. VéEtSinou jsou organizovany v jednom mésté, regionu nebo staté. Se
sportovni akci takového méfitka jsou tuzce spjaty velké investice do vystavby
infrastruktury a bezpe¢nostnich a logistickych sluzeb poradatelské zemé (Roche, 2000).
S takto velkou publicitou ma zemé jist€ moznost ptildkat nové investory a turisty do své

zemg¢, proto je dilezitd dobra reklama a propagace.

Za vzestupem velkych sportovnich udélosti je do jist¢ miry komunikacni revoluce —
vznik komer¢ni televize, internetu a satelitniho pfenosu. S pfichodem téchto komunikaci
se zlepsila propagace sportu na celém svété (Roche, 2000). Mezi velké sportovni udalosti
lze zaradit jak udalosti na svétové TUrovni jako Mistrovstvi svéta ve
fotbale, v atletice, v ragby a Grand Prix, tak udalosti na regionalni urovni, které jsou
obvykle vazany na dany kontinent nebo soubor zemi. Také sem patii Letni i Zimni

olympijské hry (Malfas a kol., 2004).

1.2. Motivace poradatelstvi velké sportovni udalosti

Zemé byvaji motivovany podporovat fotbal a téZit z jeho rostouci popularity ve svété

predev§im z ekonomickych, politickych, ¢i socialnich (v podobé posilovani narodni
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jednoty, apod.) davoda (Bohlmann a van Heerden, 2005). Hostitelska zem¢ nebo mésto
ziskd na dobu trvani akce velikou medidlni pozornost, ptildkd mnoho fanouski,
potenciondlnich investori a v neposledni fadé¢ také politik. PredevS§im prave
z ekonomickych davodi, kdy zem¢ ocekdva wurcit¢ financni zisky plynouci
Z poradatelstvi, vV poslednich letech soutézi o pravo byt hostitelskou zemi vyznamnych
sportovnich udalosti také rozvojové zemé, které doufaji v nastartovani svych ekonomik.
V roce 2008 potadala Cina Letni olympijské hry a vroce 2022 bude poradat Zimni
olympijské hry, o které také usiloval Kazachstan. V roce 2010 potadala Jihoafricka
republika Mistrovstvi svéta ve fotbale a v roce 2014 to byla Brazilie. Pfisti Sampionat se
ma uskute¢nit v Rusku a o ¢tyfi roky pozdéji v Kataru. Takto velké sportovni akce si ale
zadaji rozvinutou infrastrukturu a potfebna zatizeni pro poskytovani sluzeb. Do téch musi
poradatelské zemé inventovat nemalé Castky a zde je pravé stiet nazoru — zda se

potadatelstvi z dlouhodobého hlediska zejména Vv rozvojovych zemich vyplati (Matheson

a Baade, 2004).

S rostouci globalizaci velkych sportovnich udalosti se tyto akce staly cilem
sponzoringu mnoha vyznamnych podnikli a firem, které je vyuzivaji v rdmci svych
marketingovych strategii. O publicitu staly béhem Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014
Vv Brazilii znacky jako Johnson & Johnson, Budweiser, Castrol, Continental Airlines
a McDonald‘s (Cutler, 2012). Organizatoti, FIFA nebo Mezinarodni olympijsky vybor
mohou timto zplsobem ziskat financni prostfedky v fadech nckolika milionli dolard.
Podle autort Kearns a Philo (1993) se mohou velké sportovni udalosti pomoci penéz

Z celého svéta stat ,,mistem obchodu®, ktery ptitahuje rozvoj.

1.3. Poradani velkych sportovnich udalosti v rozvojovych zemich

Velké sportovni udélosti nejsou vzdy potfaddany v rozvinutych zemich. Naklady na
poradani téchto udalosti se lisi v zavislosti na rozvoji infrastruktury a sportovnich zatizeni.
Rozvojové zemé proto mnohdy musi vynalozit vétSi sumy na vybudovani nezbytnych
struktur neZ zemé rozvinuté. Mezi rozvojové zemé pravé patii také Jihoafricka republika
a Brazilie, v nichz se konala posledni dvé Mistrovstvi svéta ve fotbale. Jihoafricka

republika vsak nebyla prvni rozvojovou zemi, jez hostila tento fotbalovy turna;.
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Tabulka 1 — MS ve fotbale v rozvojovych zemich

1930 Uruguay
1950 Brazilie
1986 Mexiko
2010 JAR

2014 Brazilie

Na prikladech uvedenych v tabulce €. 1 lze pozorovat, ze poradat Mistrovstvi svéta ve
fotbale mizou 1 zem¢ s niz§i ekonomickou urovni. Dokonce se nejednd o novodoby
trend, v roce 1930 byla hostitelskou zemi Uruguay, poté v roce 1950 Brazilie a v roce
1986 poradalo Sampionat Mexiko, které dle klasifikace Svétové Banky spada do kategorie
zemi s vy$8im stiednim pfijmem spolecné s Brazilii (jez méla dodnes jednu z nejrychleji
rostoucich ekonomik) a Jihoafrickou republikou (ktera patii k nejrozvinutéj$im zemim na
africkém kontinentu). Ob¢ tyto zemé se vSak potykaji s podobnymi problémy, a to

zejména vysokou socidlni nerovnosti a diskriminaci.

Naptiklad Jihoafricka republika se stala prvni africkou zemi, jez poradala MS ve
fotbale, a mohla tak po patnacti letech od konce apartheidu dokazat, ze uz zde nadale neni
rasova segregace a zem¢ se snazi sniZzovat socialni nerovnost ve spole¢nosti (Carroll,
2012). Prave velké sportovni udalosti, jez piilakaji pozornost celého svéta, mohou ukazat,
7ze se zem¢ snazi Stémito problémy néco dé€lat a v neposledni fad¢ jim také pomoct
ekonomicky, coz mize opét piispét ke zlepSeni socidlni urovné zemé&. Velké sportovni
udalosti mohou tedy mit pozitivni, ale i negativni dopady. Shrnutim obecnych dopadu se

zabyva podkapitola 1.4.

Mistrovstvi svéta ve fotbale je poradano organizaci FIFA', jejimz hlavnim cilem je
»heustdle zlepSovat hru fotbal a podporovat ji na celém svét€¢ v souvislosti se
sjednocovanim, vzdélavanim, kulturnimi a lidskymi hodnotami, a to zejména
prostiednictvim mladeznickych a rozvojovych programi®. Na tyto fotbalové rozvojové

projekty po celém svété je dnes vyuzivano az 550 tisic dolar kazdy den mezi 209

! The Fédération Internationale de Football Association
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Clenskych asociaci FIFA. Na téchto finan¢nich zdrojich je mnoho ¢lenil vysoce zavislych

a bez podpory organizace FIFA by nemohla probihat jejich ¢innost (FIFA, 2015).

Dalsim cilem je organizace mezinarodnich fotbalovych soutézi. Nejznaméjsi a nejvetsi
udalosti je pravé Mistrovstvi svéta ve fotbale. Prostfednictvim této akce se snazi FIFA
sjednotit lidi z celého svéta. Prijmy plynouci z této udalosti umoziuji organizaci dalSich
mensich udalosti, kterych je béhem Ctyt let az tficet. Tyto mensi turnaje a soutéZze maji
rozvijet samotny sport a podporovat v ném napiiklad mladez nebo Zeny. Také je
podporovan fotbal plazovy a halovy. Organizace FIFA si uvédomuje, zZe tento sport ma
opravdu velky nejen sportovni vliv na lidi z celého svéta, a proto musi byt peclive fizen

(FIFA, 2015).

1.4. Dopady velkych sportovnich udalosti

Po kazdé velké sportovni udalosti vznika velké mnozstvi studii a reporti, které maji
zjistit, jak velky je vliv téchto udalosti a jaké jsou dopady na prostiedi, kde se konaly.
Pred zacatkem akce existuji vzdy urcité predpoklady dopadd, ale ne vzdy je realita po
skoncéeni udalosti stejna. Dopady téchto akci jsou pozitivni i negativni a ne ve vSech
pfipadech se shoduji s ocekavanimi, které s sebou potadatelstvi velkych akci pfinasi.
Jedna se sice o sportovni akce, ale takovych rozméri, ze maji dalekosahlé dopady na
hostitelsky region v ekonomické, politické, environmentalni i socialni oblasti. Nasledujici

cast prace je zaméfena na shrnuti t€chto dopadu.

14.1. Ekonomické dopady

Ekonomické ditvody jsou hlavni motivaci pro potradatelstvi velkych sportovnich
udalosti. Pfedevsim proto se stavaji ekonomické dopady vysoce sledovanymi. Jak jiz bylo
zminéno v podkapitole 1.3, rozvojové zemé& musi zpocatku vynalozit vétsi usili
a investovat vice financnich prostiedkil nez zemé rozvinuté. Naptiklad v roce 1994, kdy
hostilo Mistrovstvi svéta ve fotbale USA, musely Spojené staty americké investovat méné

nez 30 miliont dolarti do vybudovani a rekonstrukce vhodné infrastruktury. V roce 1998
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Francie pouze zrekonstruovala stavajici fotbalové stadiony a postavila jeden novy stadion
na zahajovaci ceremonidl. I pies vystavbu zcela nového stadionu ale ndklady neptesahly
¢astku 500 miliont dolard. Odlisny pfipad nastal v roce 2002, kdy Mistrovstvi svéta ve
fotbale hostila Jizni Korea. Zde uz se Castka vySplhala na 2 miliardy dolarg, jelikoz

hostitelska zemé& musela postavit deset novych stadioni (Matheson a Baade, 2004).

Ptes takto vysoké naklady rozvojové zemé stale usiluji o poradatelska prava, pticemz
doufaji, Ze vynosy budou vys$$i nez naklady a akce bude mit pozitivni ekonomicky dopad.
Piimé zisky plynouci z velkych sportovnich udalosti jsou dany prodejem
vstupenek, televiznich prav a sponzorskych darii samotnym potadatelim (Preuss, 1998).
Poradani velkych sportovnich udalosti také pfilaka mnoho novych navstévnikt a turistd,
to nasledné vede K vytvareni novych pracovnich pozic a obchodnich ¢innosti, coz muze
vést k hospodaiskému rozvoji mésta nebo statu. Dulezité na vytvareni téchto pracovnich
pozic je ale predevsim jejich kvalita, délka trvani a mzda. V roce 2004 potvrdil obavy
Z téchto vzniklych pracovnich mist H. H. Hiller ve své analyze Kapské Mé&sto, kde dosel
k zavéru, Ze vétSina takto vzniklych pracovnich mist je opravdu jen docasna a $patné

placena (Hiller, 2000).

Pro ekonomicky rozvoj zemé¢, hostitelského regionu nebo mésta je v neposledni fadé
dillezity cestovni ruch. Béhem potadani Eura 1996 ve Velké Britanii navstivilo hostitelska
mé&sta na 280 000 navstévnikid a za dobu tii tydnt zde bylo utraceno pfiblizné 120 miliont
liber (Dobson, 1997). O dva roky pozd¢ji, kdy potadala Francie Mistrovstvi svéta ve
fotbale, navstivilo tuto zemi 10—15 miliond lidi a utratilo zde za ubytovani, cestovani a
jidlo odhadem az 500 miliona liber (Chaudhary, 1999). Tyto piiklady dokazuji, ze se
nejednd o malé ¢astky a opravdu je dileZit¢ umét spravné vyuzZit reklamy, medidlni

propagace a ptilakat co nejvice zahrani¢nich turistt.

Autofi Matheson a Baade (2004) i Malfas a kol. (2004) tvrdi, Ze a¢ je poifadani
velkych sportovnich udalosti velice ndkladné, udalost tohoto charakteru je schopna
vydélat castku ptfesahujici tyto nadklady. Matheson a Baade (2004) zdlraziuji, ze
spolecnost v n€kterych hostitelskych zemich byva ke vztahu ekonomickych dopadi
a konani téchto udalosti skeptickd. Samotnymi potradateli jsou naslibovany urcité zisky
a vznik novych pracovnich mist, ale bylo dokazano, Ze pfiznané zisky a nové vznikla

pracovni mista ne vzdy odpovidaji predpokladiim.
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Taktéz je zdlraziovano, ze akce, jez trvaji nékolik tydnd, maji dopad jen kratkodoby
a z dlouhodobého hlediska uz nemusi byt tak pozitivni. Toto je zpiisobeno piedevsim
zvySenou poptavkou béhem trvani samotné udalosti (Malfas a kol., 2004). Autoti Hall
a Hodges (1998) zdiraziuji, ze budovani dodatecné infrastruktury za ucelem ubytovat
vice turistii, mize mit velice negativni dopad na mistni obyvatelstvo. Ti jsou v dasledku
vystavby novych hoteli vyvlastiiovani a st€éhovani ze svych domi. Nasledné rostou ceny
nemovitosti a najemného vV méstskych centrech a lidé, ktefi nebyli vyvlastnéni a v oblasti
zustali, jsou piesto nepfimo donuceni se stéhovat. Z dlouhodobého hlediska také muze
piedstavovat problém vystavba nové infrastruktury. Dopravni a turistickd infrastruktura je
Casto nadale vyuzivéana i po ukonceni velké sportovni udalosti, ovSem vystavba novych
modernich stadionti s vysokymi provoznimi naklady piedstavuje v piipadé nedostateéné
vyuzivané kapacity problém, ktery dopadd zejména na meésta. Problematikou novych

stadiont se nadale zabyvaji podkapitoly 1.4.3 a 2.2.3.

1.4.2. Socialni dopady

Velké sportovni udalosti vSak nemaji dopad jenom na samotnou ekonomiku, ale také
na mistni obyvatelstvo. Tyto udalosti jsou Uzce spjaty s tvofenim narodni identity
ajednoty obyvatel. Predpokladd se, Ze akce takovych rozmérli zlstane hluboce
zakofenéna v paméti a poté se stane soucasti narodni jednoty a identity (Caroll, 2004).
Tyto akce také mohou vyvolat silné emocionélni sdilené zkuSenosti, které si uchova
I bézny sportovni fanousek (Black a Van Der Westhuizen, 2004). Sportovni udalost
velikych rozmérd se tak mize usadit v kulturni paméti naroda a ptechazet z generace na
generaci. Napiiklad Americané dodnes mluvi o ,,Zazraku na led€* ze Zimni olympiady
v Lake Placid, ktera se odehrala v roce 1980. Pravé témito emocionalnimi vzpominkami je
tvofena narodni identita a jednota. Ne vzdy se vSak jednd o Umysl, mlze jit také
0 neptimy dopad poradani velké sportovni udélosti. Ne vSichni vSak o posilovani narodni
jednoty pfimo usiluji, naptiklad kdyz se vldda nebo statni elity snazi pomoci velké
sportovni udalosti a jejimi pozitivnimi dopady zakryt své spravni nedostatky (Caroll,

2004).

Dal§im velice vyznamnym dopadem na obyvatelstvo pfi pofadani téchto akci je

problém s vystavbou infrastruktury. Pfimymi socialnimi dopady je chapano vyklizeni
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urcenych oblasti a ndsledné odstranéni staveb, nepiimym disledkem je naruSeni mistni
komunity. Mezi nejvice ovlivnénou skupinu tak patii lidé zijici v ndjmu, jelikoz maji
omezena prava na bydleni. Diky velké sportovni udalosti a ptredpokladu vysokého ptilivu
turistd a vzestupu cestovniho ruchu jsou tak tito lidé ovlivnéni mistnimi vyhlaSkami, kdy

se jim zvysuje najemné nebo jsou vystéhovani bez udani davodu (Silvestre, 2008).

Hall (1992) poznamenava, Ze se ve vetsing piipadi jedna o lidi, ktefi maji nejmensi
schopnost budovat komunitni skupiny a hajit své zaymy. Napiiklad pii vystavbe
Olympijského stadionu v Rio de Janeiro byla narusena mistni komunita, ktera neobdrzela
detailni informace o stavbé. Bylo tak zni¢eno na 13 nemovitosti bez piedchoziho sdéleni
rodinam. Pfestoze stat poskytuje v nékterych ptipadech finan¢ni kompenzaci rodindm
nucenych k pfestethovani, nebyla témto rodindm poskytnuta jakékoliv pomoc pro
prestéhovani (Silvestre, 2008). Témito problémy by se vSak m¢l stat zabyvat intenzivnéji
a vice do hloubky a tim preventivné zamezovat negativnim dopadim, jelikoz jeden
problém mnohdy zapfi¢ini vznik dalSich. Nechténé vystéhovani totiz muize vést

k migraci, rozsifovani slumt na okrajich mést a nasledné napiiklad Kk nasili, zhorSeni

hygienickych navykt ¢i snizeni Zivotni irovné.

Jak uz bylo zminéno, v rdmci potadani velkych sportovnich udalosti vznikd mnoho
novych pracovnich pozic, které nejsou vzdy dlouhodobé a dobie placené. Vice pracovnich
pozic ale nemusi zvyhodniovat obyvatele hostitelského mésta, jelikoz tuto nabidku prace
mohou piijmout i lidé odjinud. Také jsou ovlivnéni mistni obchodnici. Nadnarodni firmy
maji velky zdjem byt soucasti pofadani Sampionatu a mit obchodni vliv v hostitelské zemi,

¢imz jsou znevyhodiovani pravé mistni maloobchodnici (Silvestre, 2008).

Poradani velkych sportovnich udéalosti ma tedy velky vliv na obyvatelstvo. To je do
velké miry ovlivnéno uz pred pofaddnim samotné akce budovanim néarodni identity.
Negativné jsou vSak ovlivnény skupiny lidi Zijici na mistech, kde maji vzniknout nova
logistickd zafizeni a infrastruktura. Také mistni mali obchodnici neprofituji v takové
mife, V jaké by mohli. Lidé jsou také ovlivnéni cestovnim ruchem, dopravou a dalSimi

aspekty spojenymi s chystdnim na velkou sportovni udalost.
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1.4.3. Ostatni dopady

Dopady velkych sportovnich udalosti nejsou jenom ekonomické a socialni, ale také
Vv podobé nové vybudovanych dopravnich siti, budov, stadionti a dalSich sportovnich
i nesportovnich zafizeni. Tyto udalosti vytvareji pfileZitosti ke zlepSeni fyzického stavu
hostitelského mésta. Pro to, aby mohly byt potadany sportovni akce takovych rozméri,
musi byt vybudovana potfebna sportovni zafizeni a rekonstruovana néktera stavajici. Dale
pak musi byt vybudovéna dostacujici sit’ vetfejné dopravy a dopravni infrastruktura.
Nepifimym dopadem velkych sportovnich udalosti je rozvoj obchodnich center,
volno€asovych zatfizeni a prostorti, které pomahaji k lepSimu fyzickému vzhledu mésta
a lakaji a uspokojuji vice turisti (Kitchen, 1996). Napiiklad v roce 1992, kdy potéadala
Olympijské hry Spanélskd Barcelona, byly provedeny vyznamné investice do dopravy
a rekonstrukce pobfeznich oblasti, kde jsou nyni nova volnocasova zafizeni a pisecné

plaze, které jsou dnes atraktivn&jsi pro turisty (Essex a Chalkley, 1998).

Poradani velkych sportovnich udalosti tak mtize nabidnout pfiilezitost k financovani
a realizaci dlouhodobéjsich projektil, které nemusi mit pfimo sportovni charakter. Pravo
na poradani Mistrovstvi Evropy ve fotbale 2004 ziskalo Portugalsko pfed favorizovanym
Spanélskem. Tato udalost totiZ nabizela ptileZitost, jak pomoci zemi s fotbalem a zarovefi
celkovym sportovnim rozvojem (Stevens a Bevan, 1999). V JAR byla naptiklad pted
poradanim MS ve fotbale zrychlena vystavba vysokorychlostni zelezni¢ni trati Gautrain
mezi centrem Johannesburgu, letiStém a nedalekou Pretorii. Déale byly zmodernizovany

dalnice a dopravni autobusova sit’ (Harding, 2014).

Dulezité u veskeré vystavby spojené s poradanim velkych sportovnich udalosti je, aby
byl dodrzen spravny pracovni postup vystavby velkych stavebnich projektti a netrvaly
déle, nez bylo planovano, nebo na n¢ nebylo vynalozeno vyrazné vice financi. Nékteti
mistni politici totiZ vyuZivaji vystavbu novych stadiont a jinych sportovnich zatizeni jako
zaminku, aby se nemuseli soustfedit na rozvoj mést, vcetné¢ socidlniho
a environmentalniho posouzeni. Pfi vystavbé a piipravach na Olympijské hry v Aténach
vroce 2004 byla kritizovana vystavba veslovaciho centra za nedostate¢nou
environmentalni analyzu. Ptredpokladalo se, ze projekt bude naruSovat mistni piirodni
zdroje a zpusobi zde vedlejsi Skody (Mberi, 2001). Je tedy dilezité, aby samotné piipravy

na potfadani velkych sportovnich uddlosti probihaly podle norem a ptfedem danych
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pravidel a aby se hostitelské elity nesoustiedily pouze na samotnou udalost, ale i na
obecny rozvoj meésta ¢i regionu. Zasadni je také environmentdlni udrzitelnost, a to
zejména proto, aby nebylo naruseno zivotni prostiedi, coz by mohlo zptisobovat mistnim

obyvatelim vleklé problémy.

Specifickym odkazem velkych sportovnich udélosti jsou nové postavené nebo
zrekonstruované stadiony. Z dlouhodobého hlediska ma jist¢ infrastruktura v podobé¢
pozemnich komunikaci a technickych staveb (¢isticky odpadnich vod, trafostanice, apod.)
vyuziti 1 po samotném turnaji, ovsem u sportovnich stadionti tomu tak nemusi byt. Pokud
neni fotbal, hokej ¢i jiny sport na lokalni Grovni ldkavy, nebudou stadiony dostate¢né

zaplnény divaky a mésto bude muset na jejich provoz vynalozit vysoké finan¢ni naklady.

Od Mistrovstvi svéta ve fotbale vJAR vroce 2010, kde bylo postaveno nebo
rekonstruovdno devét novych stadiond, se dodnes nepodafilo zajistit, aby byl provoz
téchto stadionii zaplacen z jejich c¢innosti. O moc lépe na tom nejsou ani stadiony
v Brazilii. Naklady na jejich provoz mohou dosahovat vy$e az 500 tisic dolari mési¢né.
Mésta se tak casto musi uchylovat k finanénim Skrtim, aby mohla provoz takovych
stadion zaplatit. Jednim z dasledkG bylo naptiklad zruseni karnevalového priavodu

Vv hlavnim mésté Brazilie poprvé od roku 1983 (Douglas, 2015).

Stadiony vSak pfesto mohou najit docasné vyuziti. At uz jsou vyuzivany kancelare
uvnité stadionti nebo parkovisté pobliz, napiiklad jako autobusové nadrazi (parkovisté
stadionu Mane Garincha ve mésté Brasilia). Také se zde mohou konat jiné akce, nez
k jakym byl stadion postaven (Douglas, 2015). V této souvislosti se nemusi jednat jen
o0 stadiony, ale 1 dalSi zafizeni uzce spjata s konanim akce. Naptiklad po Zimni olympiadé
v Soc¢i vroce 2014, jejiz naklady Cinily 51 miliard dolarti, dnes zbyly prazdné nejen
stadiony, ale také hotely a nakupni centra. Spolecnost, kterd vlastni nckterd klicova
zafizeni vybudovana pro Zimni olympiadu, dokonce sméfuje ke krachu. Pfi¢in mize byt
hned né€kolik, at’ uz pad rublu a oslabeni turismu v oblasti, nebo postaveni hokejovych
stadionll v subtropickém pdasu (Stewart, 2015). Takovému plytvani by se dalo naptiklad
zabréanit vznikem dlouhodobéjsich planti, jez by braly v potaz i obdobi po kondni velké

sportovni udalosti.
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1.5. Shrnuti dopadi velkych sportovnich udalosti

Velké sportovni udalost, kterd se 1i§i od mensich pfevazné poctem ucastnikt, divaki,
potiebnych investic, medidlni pozornosti a mezinarodnim tlakem, ma velky vliv a dopady
na hostitelsky region. Tyto dopady nejsou jenom fyzické, napiiklad v podobé vybudované
infrastruktury, ekonomické v podob¢ zisku a ztrat, ale také napiiklad socialni a politické.
Ne vzdy ma samotna udalost pozitivni vliv. Hlavni motivaci byt hostitelskou zemi je
podpora ekonomického rozvoje a finan¢ni zisk hostitelského regionu ¢i mésta, avSak pied
potfadanim samotné udalosti musi byt provedeny vyznamné investice, aby mohla udalost
probéhnout. Je tedy dulezité, aby velka sportovni udéalost naplnila sviij potencial a naklady
byly pokryty. Mezi vyznamné socidlni dopady patfi tvofeni narodni identity a jednoty. Na
druhou stranu také socidlni dopady mohou byt negativni, napiiklad v podobé
vystéhovavani nejchudsich vrstev obyvatel na okraje mést. Ne vzdy se také zisky plynouci
Z potadani akce dostanou do vSech vrstev spolecnosti. Dal$im velmi vyznamnym
dopadem je vystavba infrastruktury pro potadani velké sportovni udalosti. Nejsou
budovéna jen nové sportovni zafizeni, ale také hotely, volnocasova zafizeni aj. Také je
tvofen vhodny dopravni systém. Vystavba dopravni a napfiklad turistické infrastruktury
muZe mit pozitivni dopady 1 z dlouhodobého hlediska (snazsi cestovani za praci mistnich
obyvatel, dostatek hoteli pro nové turisty apod.), to ovSem nemusi platit u noveé
vybudovanych stadiond, jejichZz provozni ndklady mohou pii nedostatecném vyuzivani

meésta zatézovat.
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2. Dopady MS ve fotbale 2014 v Brazilii na socioekonomicky rozvoj zemé

V roce 2014 se konalo v Brazilii Mistrovstvi svéta ve fotbale. Jedna se o nejvétsi

vvvvvv

Tato kapitola se bude zabyvat dopady na ekonomicky a socidlni sektor Brazilie.

2.1. Mistrovstvi svéta ve fotbale

Mistrovstvi svéta ve fotbale je bez pochyby nejvétSim fotbalovym turnajem na svéte.
Historie vzniku saha az do prvni poloviny 20. stoleti. Po uspé$ném olympijském
fotbalovém turnaji zesilila pfani fotbalové organizace FIFA po vzniku jejiho vlastniho
celosvétového Sampionatu. Hlavnim aktérem procesu vzniku samostatného Mistrovstvi
svéta ve fotbale byl tehdejsi prezident FIFA Jules Rimet, podporovan Henrym
Delaunayem (FIFA, 2015).

Na pocatku byly rozeslany dotazniky pfidruzenym asociacim s navrhy turnaje a dne
28. kvétna 1928 bylo rozhodnuto vykonnym vyborem FIFA o pofaddni samostatného
Mistrovstvi svéta ve fotbale organizaci FIFA. Nasledné musela byt vybrana prvni
zemé, jez bude tento turnaj hostit. O kandidaturu mélo ziajem Madarsko,
Nizozemsko, Spanélsko, Svédsko a Italie. Oviem od zaGatku byla jednim z favoritd na
poradani prvniho Mistrovstvi svéta ve fotbale Uruguay, jez vroce 1930 méla oslavit
stolet¢ vyro¢i nezavislosti a jiz diive dokadzala vyhrat nckolik zlatych medaili ve
fotbalovych soutézich. Rozhodujicim faktorem vSak bylo pokryti vSech nakladi narodnim
svazem zemé. A tak bylo rozhodnuto v roce 1929 v Barceloné o prvni hostitelské zemi.
V roce 1930 se konalo prvni MS ve fotbale a pofadatelskou zemi byla Uruguay. Tak
zapocala bohata historie celosvétového fotbalového turnaje (FIFA, 2015D).

Mistrovstvi svéta ve fotbale se kond kazdé ctyii roky a potadatelstvi pro rok 2014
ziskala v roce 2007 Brazilie, jediné jihoamericka kandidujici zem¢. Brazilie se tak stala uz
patou zemi, jez poradala tento turnaj podruhé, jelikoz zemé hostila MS ve fotbale jiz
v roce 1950. Z poc¢atku vznikaly obavy, protoze se na jihoamerickém kontinentu nekonalo

zadné dalsi MS od roku 1978, které bylo v Argentiné. Zemé vsak podstoupila inspekci, jez
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schvélila pofddani MS a vybrala na 18 mést, kde by se méla odehrat vSechna utkani

turnaje. Koneény pocet mést pro potadani zapast byl poté snizen na dvanact (BBC, 2007).

Brazilie také planovala investovat vice jak miliardu dolart na rekonstrukci svych
stadiontl. Zrekonstruovan musel byt také nejznaméjsi fotbalovy stanek Maracand, kde se
konalo finale MS v roce 1950. V nékterych méstech byly dokonce postaveny tplné nové
stadiony. Nutné bylo zainvestovat nejen do fotbalovych zafizeni. Inspekéni tym pozadoval
po organizaci FIFA, aby byla peclivé vybirana mista konani a aby bylo dohlizeno na
zajisténi adekvatniho financovani. Brazilie ma velmi bohatou fotbalovou historii a tehdejsi
prezident organizace FIFA Sepp Blatter podotkl, Ze tento turnaj bude mit nejen

ekonomické, ale také obrovské socialni a kulturni dopady (BBC, 2007).

2.2. Dopady MS ve fotbale na ekonomicky sektor Brazilie

Planovani, financovani, vystavba a dalSi ¢innosti spojené s tak velkou sportovni
turnajem. Ten pak trva mezi 20 a 40 dny, ale dopady této udalosti mohou pietrvavat az 30
let po skonceni udalosti. Efekty zavisi na mnozstvi a druzich investic a také na zptsobu

financovani a sdileni téchto nakladu (Valente a Tur, 2013).

Podle generalniho feditele Americas Market Intelligence Johna Price? (2014) miize mit

wvewr

e 1

inflaci (6 %), klesajicimi cenami komodit a oslabenim spotiebitelské divéry. Protoze
podle autora hrala vyznamnou roli spotiebitelskd diivéra, mél byt ekonomicky riist v roce
2015 velmi siln€ ovlivnén Gspéchem ¢i neuspéchem brazilské fotbalové reprezentace na

Sampionatu.

2 Hlavni konzultant a trhovy poradce pro Latinskou Ameriku
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2.2.1. Predpoklady a investice MS ve fotbale 2014 v Brazilii

Brazilie méla od ziskani poradatelstvi MS ve fotbale vroce 2007 sedm let na
ptipravy, rekonstrukce a budovani novych zafizeni. Podle studie Ernst & Young Terco ve
spolupraci s FGV z roku 2011 mél ¢init oficialni rozpocet na budovani infrastruktury 11
miliard dolart, ve skute¢nosti se vySplhal aZ na necelych 15 miliard dolard (Manfred,
2015). K tomu operacni naklady 572 miliond dolart a néklady spojené s navstévniky 2,91
miliard dolard. Celkové tedy néco pies 14 miliard americkych dolarti. Autofi pied
Mistrovstvim svéta ve fotbale v Brazilii pfedpokladali, ze zemé v letech 2010 az 2014
dokaze ziskat az pétinasobek této Castky zpét do mistni ekonomiky diky ¢innosti piimo
spojené s udélosti a vlivem raznych primyslovych odvétvi. Tvrdili, Ze by mél turnaj
vytvoftit ptijem az 55,26 miliard dolar. Také piedpokladali, ze zemé v téchto letech bude
vytvaret roéné az 3,63 milionii novych pracovnich mist a pfijem mistnich obyvatel by

mély byt 31,11 miliard dolarti ro¢né.

Odhady poctu pracovnich mist vSak nebyly naplnény, vznikl totiz asi 1 milion novych
pracovnich mist, z toho 710 tisic trvalych (Bobb, 2014). OvSem nékteré dopady a piijmy
nejsou trvalé. Zalezi, do jaké miry budou jednotlivé zGéastnéné strany schopny tézit
z prilezitosti této velké sportovni udalosti. Ekonomické sektory, jez maji nejvice
profitovat, jsou sektory stavebnictvi, potravinaisky, obchodni a informacni
sluzby, inzenyrské sité (elektiiny, voda, plyn, kanalizace apod.) a vV neposledni fadé sektor

cestovniho ruchu (Ernst & Young Terco, 2011).

Z celkového oficidlniho rozpoctu 14,33 miliard dolart, vefejny sektor poskytoval
85,5 % nakladl a soukromy sektor 14,5 % ndkladii celkové ¢éastky. Soukromy sektor se
zamétoval na financovani letist’ a stadiond, zatimco vefejny sektor na podporu vsech
planovanych polozek. Nejvétsim investorem této udalosti byla federalni vlada. Poskytla
62,1 % celkovych nakladl, tedy 72,7 % z celkovych vefejnych nakladli. Lokalni vlady
poskytly 23,4 % z celkovych nakladt a 27,3 % z celkovych vetejnych nakladd. Federalni
vlada se nezaméfovala na konkrétni oblasti, lokalni vlady vSak podporovaly ptfedev§im
vystavbu infrastruktury pro cestovni ruch, rekonstrukci a stavbu stadionil a rozvoj méestské

infrastruktury (Valente a Tur, 2013).
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Tabulka 2 — Celkovy rozpocet MS ve fotbale 2014

Investice Investice
Financovani Investice lokalni
Polozka federalni soukromého | Celkové
federalni vlady vlady
vlady sektoru
Meéstska mobilita 3459 0,0 2319,6 0,0 57795
Letisté 0,0 1810 0,0 1783,6 35941
Stadiony 1991 0,0 1020,6 299,8 3312,4
Vefejna bezpecnost | 920 0,0 0,0 0,0 920,7
Pristavy 0,0 440,5 0,0 0,0 440,4
Telekomunikace 0,0 182 0,0 0,0 181,8
Turismus 0,0 95,3 8,82 0,0 105,5
Celkoveé 6 370 2527,8 3349,1 2083,4 14 334

Zdroj: Portal Brasil (2012) — financovani a investice jednotlivych sektori riznymi investory v milionech americkych

dolari (Piepoditavano z brazilskych reali pri kurzu 1BRA=0,49USD)

Pro konéani vSech fotbalovych utkdni bylo vybrano dvanact mést v péti velkych
regionech: Belo Horizonte, Brasilia, Cuiaba, Fortaleza, Manaus, Porto Alegre, Curitiba,
Natal, Rio de Janeiro, Recife, Salvador a Sao Paulo. Dale kandidovalo dalSich Sest
mést, ktera ale nebyla vybrana (Ernst & Young Terco, 2011). Ve vSech téchto méstech
bylo zapotifebi mnoho pfiprav pfed samotnym konanim udalosti. Kazdé mésto muselo
pifed Mistrovstvim svéta ve fotbale spliiovat pozadavky organizace FIFA z hlediska
odpovidajici a vhodné infrastruktury, stadiond, dopravy, turismu a méstské bezpecnosti.
Dlouhodobé dopady na Zivot obyvatel jsou potom zavislé na spravnosti provedeni téchto
ptiprav (Valente a Tur, 2013). V rtuznych méstech tak mohou byt na zaklad¢ riznych
mnozstvi investic a projektd odlisné dlouhodobé dopady. V nékterych méstech navic
panuje vysoka socialni nerovnost a uz pred samotnym turnajem vznikaly obavy, kdo bude

z této akce profitovat a kdo ne.

Mnozstvi investic v jednotlivych méstech nebylo ur¢eno jen po¢tem obyvatel, ale také

jejich schopnosti lakat soukromé investory. Nejvice financi obdrzela mésta Sao Paulo, Rio
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de Janeiro, Belo Horizonte, Manaus a Cuiaba. To je také ovlivnéno stavem dosavadni
infrastruktury. Naptiklad mésto Curitiba ziskalo oproti ostatnim méstim méné
financi, jelikoz ma moderni méstkou infrastrukturu vcetné nékolika sportovnich arén

(\Valente a Tur, 2013).

2.2.2. Celkové niaklady a zisky

Pro organizaci FIFA ¢inily naklady spojené s poradanim Mistrovstvi svéta ve fotbale
2014 v Brazilii v letech 2011 — 2014 celkem 2,2 miliard dolart. Tato udalost ve stejném
obdobi vygenerovala celkovy piijem 4,8 miliardy dolard (Manfred, 2015). Zisk tedy ¢ini
2,6 miliard dolart. Z celkovych ptfijmti FIFA vydélala 2,4 miliard dolarti na televiznich
pravech, 1,6 miliard dolarti diky sponzortim a 527 milionii dolarti za prodej vstupenek na
utkani. FIFA béhem poslednich ¢tyt let pfiprav poskytla mistnimu organizacnimu vyboru
453 milionl dolarti a Brazilii darovala po skonceni turnaje ¢astku 100 miliona dolarti jako
,»odkaz* po turnaji (Manfred, 2015). Tato ¢astka pochazela z fondu, jenz byl zaloZen jesté
pred samotnym Mistrovstvim svéta ve fotbale. Tehdejsi prezident organizace FIFA Sepp
Blatter slibil v roce 2013, Ze by méla hostitelska zemé obdrzet tuto ¢astku za potfadani
Mistrovstvi svéta ve fotbale. Finance z tohoto fondu by mély byt vyuzity na podporu
sportovnich zafizeni, mladeznického a zenského fotbalu, 1ékaiskych a zdravotnich
projektl a v neposledni fadé¢ také k dlouhodobému udrZeni pozitivnich dopadli po

skonceni turnaje (Flueckiger, 2015).

Nicmén¢ FIFA ve svém reportu nezahrnuje naklady spojené s vystavbou
a rekonstrukci stadionlt a dopravni infrastrukturou, stejné jako nezahrnuje piijmy zemé
spojené s cestovnim ruchem ¢i investicemi do dopravni infrastruktury apod. Celkové
naklady Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii tak doséhly az 15 miliard dolart.
Jedna se tedy o nejdrazsi Mistrovstvi svéta ve fotbale v historii. Jen 3,6 miliardy dolart
bylo Brazilii utraceno na vystavbu a rekonstrukci dvanacti fotbalovych stadioni, které
maji dnes problém s vydéle¢nou ¢innosti. V letech 2013 byly kvuli pofadani Mistrovstvi
svéta ve fotbale v zemi rozsahlé protesty. Témi se bude zabyvat podkapitola 2.3.
(Manfred, 2015). Po téchto nepokojich byly navic investovany dalsi 2 miliardy dolart do
bezpecnostnich slozek (Bobb, 2014).
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Ptfed samotnym turnajem ocekévala brazilskd vlada velky pftiliv financi do brazilské
ekonomiky, jen Ministerstvo cestovniho ruchu odhadovalo, Ze cestovni ruch a investice
vygeneruji piijem az 13,5 miliardy dolari mistnim obyvatelim (Bevan, 2014). Podle
Ministra sportu Rebela bude vsak piijem z dusledku poradani Mistrovstvi svéta ve fotbale
v Brazilii ve vysledku az 90 miliard dolari béhem nésledujicich deseti let

(O’Reilly, 2014).

Cestovni ruch je touto udalosti ovlivnén do velké miry. Podle odhadi navstivilo
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii milion zahrani¢nich turist a 3 miliony mistnich
obyvatel vycestovalo za touto udalosti, ptesto v ¢ervnu 2014 v porovnani s cervnem 2013
hlasily brazilské aerolinky (Brazilian Airline Association) pokles v letecké dopravé
v rozmezi od 11 do 15% (Alves, 2014). Je tedy mozné, Ze se snizila poptavka béznych
turistlh pravé kvuli pofddani Mistrovstvi svéta ve fotbale a velkému poctu fotbalovych
fanouskl cestujicich do této destinace. B€hem dalSich let po ukonceni turnaje se uvidi,
jaky mélo Mistrovstvi svéta ve fotbale dlouhodoby vliv na turismus. Z minulosti jsou
znamé piipady, kdy se pocet turisth mnohonasobné zvysil, naptiklad po Olympijskych
hrach v Barceloné v roce 1992 (Marcopoto, 2014), ale také snizil, a to zejména V piipade
Athén po roce 2004, kde pokles pfijmi plynoucich z turismu a nekontrolovatelné
financovani sportovnich zafizeni z neudrzitelnych pujcek pfispelo ke zhorSeni financni

situace zem¢ (Malkoutzis, 2012).

Podle prvnich odhadl nelze fici, Ze by mélo Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014
nastartovat ¢i posilit brazilskou ekonomiku, ovSem findlni posouzeni ekonomickych
dopadi této udalosti, jez byla pro Brazilce sportovnim fiaskem, bude mozné az po

nékolika letech (Morpurgo, 2015).

Podle generalniho fteditele Americas Market Intelligence Johna Price bude mit
Vv nasledujicich letech $ampionat jen dominovy efekt na vice nez 2 bilionovou brazilskou
ekonomiku. V pétiletém obdobi, kdy byly vystavény a zrekonstruovany stadiony pro
Sampiondt za vice nez 3 miliardy dolarti, investovala naptiklad vldda do infrastruktury az
400 miliard dolara (Price, 2014). V roce 2014 stale zpomalovalo tempo ristu HDP, kdyz
klesl primérny rust pod hranici 2 % ve srovnani se 4,5 % v letech 2003 — 2010. Jim
Lennon (2014), jenz se zabyva dopady sportovnich udalosti, tvrdil, ze byl Sampionat
k brazilskému ekonomickému vyvoji do znaéné miry zcela irelevantni. Hostitelské zemé

vzdy argumentuji pozitivnimi dopady wudalosti na vystavbu ¢i  rekonstrukei
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infrastruktury, na piijmy z cestovniho ruchu piedev§im v roce konani turnaje a na
spotiebitelskou duvéru. Na druhou stranu jsou efekty téchto dopadi ve vztahu
k celkovému HDP relativné nizké (Lennon, 2014). Brazilska ekonomika a rist HDP je
mnohem vice ovlivnéno t€Zbou nerostnych surovin a jejich naslednym exportem. V letech
2003 az 2010 letech tézila Brazilie piedev§im z vysoké poptavky nerostnych surovin
v Ciné a riistu cen komodit. V poslednich letech se oviem poptavka i cena snizuji a podle
odhadi ekonomil bude muset nové zvolend vlada najit feSeni v otazce mnozstvi produkce

nerostnych surovin, aby bylo zastaveno zpomalovani rastu HDP (Lennon, 2014).

Recese brazilské ekonomiky pokracuje i nadale. Inflace je nejvyssi za poslednich 12
let, kdyz ptekonala hranici 10 %. Nezaméstnanost vzrostla béhem jednoho roku z 6,8 %
na 8,9 %. Také brazilsky reél oslabuje, kdyZ zaznamenal 31 % propad oproti americkému

dolaru (Gillespie, 2015).

Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 tak nenastartovalo brazilskou ekonomiku podle
nékterych ocekavani. To muze byt, jak tvrdi Jim Lennon (2014), pravé diky slabému

vztahu mezi Sampionatem a ekonomickym rastem (rastem HDP).

2.2.3. Dlouhodobé ekonomické dopady vystavby stadioni

Aby mohla byt odehrana vSechna fotbalova utkani turnaje, je zapotiebi mit vyhovujici
stadiony. Jejich vystavba a rekonstrukce staly Brazilii 3,7 miliardy dolart, kdyz vétSina
této sumy pochdzela z vefejnych penéz. Zemé ma dnes u vétSiny stadionidl problém najit
jejich vhodné vyuziti. Piikladem muze byt stadion Estadio Nacional Mane Garrincha
v hlavnim mésté Brasilia. Tento stadion byl dostavén v roce 2013, aby na ném mohla byt
pfed Mistrovstvim svéta ve fotbale odehrana utkani Konfedera¢niho poharu. Celkové
naklady tohoto 72 tisicového stadionu ¢inily 888 milionti dolart (Douglas, 2015). To je
Castka aZz trojnasobné vys§i oproti planovanym investicim. Ufedni prezkoumani
dokumenti piestavby tohoto stadionu odhalilo, ze né€které polozky staly mnohem vice
nebo se objevily na uctech vicekrat. Naptiklad cena ptfepravy montovacich tribun se
vySplhala z planovanych 4 700 dolarti na jeden a pal milionu dolar (Korman, 2014).
Estadio Nacional Mane Garrincha je nejdrazsi stadion pro Mistrovstvi svéta ve fotbale

2014 v Brazilii, pti¢emz se na ném odehralo jen sedm fotbalovych utkani. Od té doby se
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na ném hrala pouze dvé¢ pratelska utkani. Mésto jiz vynalozilo od otevieni stadionu na

jeho provoz vice jak 1,9 milionu dolart (Douglas, 2015).

Problémem prazdného stadionu je absence vyznamného fotbalového klubu ve mésté
Brasilia. Nachazi se zde par klubt, ty ale hraji na nizké urovni a nemaji tak silnou
zakladnu fanousku, aby naplnily stadion. Diky pofadani Mistrovstvi svéta 2014 pfisly
o stary stadion Mane Garrincha, kde hravaly zadarmo a nyni na novém musi platit
provozni naklady, které jsou vSak pfilis vysoké. Néklady na jedno utkani Cinni 91 tisic
dolarti. Ani mistni derby dvou nejsledovanéjSich tymt by nebylo schopno vydé¢lat na
listcich vice jak 7 tisic dolart. Kluby by tak musely doplatit 84 tisic dolarti, coz neni pro

tak malé tymy finanén¢ mozné (Douglas, 2015).

Jeden z faktor(, pro¢ se hlavni mésto Brasilia nachazi ve finanéni krizi, je pravé tento
novy stadion. Od zacatku roku 2015 se proto do jeho prostori premistilo 400 statnich
ufednikl z lokalnich spravnich organu, aby zde pracovali v kancelafich, ¢imz mésto usetii
az 3 miliony dolard ro¢né za pronajem kancelati jinde. Také parkovisté stadionu je

vyuzivano k jinému nez ptivodnimu ucelu, a to jako autobusové depo (Douglas, 2015).

Ve méstech Rio de Janeiro a Sao Paulo je situace o néco lepsi, jelikoZ se zde nachazi
vétsi pocet tymi se siln€jsi podporou fanouskl. OvSem ostatni mésta maji stejny problém
jako hlavni mésto Brazilie. Ve mést¢ Manaus byl postaven stadion pro 44 tisic
navstévnikl, ale primérna navstévnost po skonceni MS ve fotbale byla pouhych 659
navstévniki na zapas. Stadion stal mésto od ukonceni turnaje vice jak 828 tisic dolari. Ve
mésté Cuiaba byl stadion dokonce uzavien z divodt rekonstrukei jiz v lednu 2015, tedy

méné nez rok po skonceni Mistrovstvi svéta ve fotbale (Douglas, 2015).

Dal3i mésta jako Salvador i Natal maji dnes problém s naplnénim stadiont. Vyjimkou
neni ani nejznaméjsi stadion Maracand, ktery mél primérnou navstévnost po skonceni
udalosti néco pres 3 tisice navstévnikli na zapas. Mésta Porto Alegre, Belo Horizonte
a Curitiba maji vySsi navstévnost, ale divaci jsou ¢asto zklamani kvili vysokym cenam

listkim (Douglas, 2015).

Utady jesté pred samotnym Mistrovstvim svéta ve fotbale 2014 ptiznaly, e bude
velmi obtizné pokryvat provozni naklady stadionti vybudovanych pro MS. Séf mistniho
organiza¢niho vyboru Miguel Neto Capobiango pfiznal, ze bude muset byt vynalozeno
mnoho kreativniho Usili k pfildkani fanouskl na stadiony a pouze Cas ukaze, do jaké miry
se to dafi plnit. Do té doby bude muset byt nalezeno pro stadiony jiné vyuziti, které vSak
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nemusi z pfijmi zcela pokryt provozni naklady. Mistrovstvi svéta ve fotbale ale podle
Miguel Neto Capobianga pomtize zvysit mezinarodni profil naptiklad odlehlym oblastem,
jako je Manaus, kde investice kvili turnaji zapticini lepSi dopravni spojeni, vylepsSeni
letisté a lepsi bezdratovou sit’. Vlada navic podporuje investovani do téchto vzdalenych
oblasti tvrzenim, Ze se snazi snizit nerovnost mezi severem a jihem zemé¢. Zatimco diive
se konaly vétsi sportovni a kulturni udalosti v pobfeznich méstech na jihu zemé, jako je
Rio de Janeiro a Sao Paulo, tentokrat mély byt podporovany vSechny oblasti zemé (Watts,

2013D).

Kritici v8ak vidi za témito investicemi a vystavbami korupci, kterd je v zemi
dlouhodobym problémem, zejména ve stavebnictvi. Zprava Svétové banky ,, Doing
Business 2014 zatfadila Brazilii na 130. piicku ze 189 zemi v Zebiicku slozitosti
pofizovani stavebnich povoleni. V Brazilii je nutné pied ziskanim stavebniho povoleni
provést 15 jednani, kterd se vytizuji dohromady az 400 dni. Kvili témto pfili§ slozitym
a zatézujicim podminkdm najimaji stavebni firmy lokalni ufedniky, ktefi vSe vytizuji za
né. Vznika tak riziko korupéniho jednani (Korman, 2014).

Mnoho médii oznagilo nové vybudované stadiony za ,.bilé slony™

. Byvaly brazilsky
fotbalista Romario oznadil nové stadiony za vtip. Tusil totiz, Ze nebudou schopny po
ukonceni turnaje generovat dostate¢ny piijem. Provozni naklady téchto stadiont jsou dnes
placeny z penéz danovych poplatnikll, zatimco Sampionat pfinesl organizaci FIFA vysoky

zisk (Watts, 2013b).

Jeden z nejvice respektovanych brazilskych novinaiti Juca Kfouri komentoval tuto
situaci slovy: ,, Vedeli jsme, Ze se to stane. Myslim si, Ze je to chyba brazilskych autorit, ne
organizace FIFA. Brazilie souhlasila s podminkami. Nebyl vytvoren Zdadny plan pro
obdobi po sampionadtu. Myslim si, Ze tomuto plytvani mohlo byt zabranéno, pokud bychom
se snazili vytvorit Mistrovstvi sveta ve fotbale ve stylu Brazilie a ne ve stylu Nemecka nebo

Japonska. “ (Douglas, 2015: nestrankovano).

Aktudlné tak mésta Celi obrovské financni zatézi a musi hledat jind vyuziti pro
stadiony nebo finan¢ni zdroje pro zaplaceni jejich provozu. To se vSak pfili§ nedafi.
V roce 2016 se maji konat v Brazilii Letni olympijské hry, kde by mohly byt stadiony opét

vyuzity. Bude ale trvat jesté nékolik let, pokud stadiony za¢nou vubec vydélavat samy na

¥ Nechtény nebo finanéné zat&zujici majetek &i projekt, ktery ma omezenou hodnotu
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v

svou ¢innost. Aby byly kluby lepsi a fotbal pro divaky atraktivnéjsi, je zapotiebi rozvoj
mistniho fotbalu (Vystavba mladeznickych fotbalovych center, lepsi prace s mladymi

fotbalisty, dobie vyskoleni trenéfi apod.).

2.3. Dopady fotbalového Mistrovstvi svéta na socialni sektor Brazilie

KdyzZ v roce 2007 ziskala Brazilie pravo potadat Mistrovstvi svéta ve fotbale pro rok
2014, radovala se cela zem¢, ktera méla byt sjednocena svou vasni pro fotbal a méla se
stat centrem celosvétové pozornosti (Morpurgo, 2015). Thned po vyhlaseni zacaly lidé
Vv ulicich mést slavit a stovka z nich vyvé&sila u nohou slavné Sochy Krista Spasitele v Rio
de Janeiru prapor v brazilskych zelenozlutych barvach se slovy ,,Mistrovstvi svéta ve
fotbale 2014 je nase* (BBC, 2007). Dokonce samotnd brazilska vlada prohlasila, ze se
jedna o vitézstvi pro blaho ekonomického sektoru, naptiklad proto, Ze tato udalost vytvori
mnoho novych pracovnich mist, pfildkda do zemé nové investory a nastane rozvoj
cestovniho ruchu. Vlada rovnéZ prohlésila, ze dlouhodobé efekty budou mit pro zemi
nevy¢islitelny ptinos (McCann, 2014). Vyhlidky byly tedy pozitivni. OvSem uz samotné

ptipravy na tuto udalost mély neblahy vliv na mistni obyvatelstvo.

Mistrovstvi svéta ve fotbale se mize na jednu stranu stat velikou pfileZitosti pro rozvoj
a nové projekty, na druhou stranu vSak nemusi z této udalosti a s ni spojenych projektt
tézit vSichni, naopak nékteré skupiny lidi mohou byt znevyhodinovany. Podle Svycarské
neziskové organizace Terre des Hommes ztratilo domov béhem pfiprav na Sampionat
z diivodll renovace stadionti, vystavby novych silnic, letist’ a dalsi infrastruktury az 170
tisic obyvatel (Willson, 2014). Napiiklad jen v Rio de Janeiro to mélo byt az 30 tisic
obyvatel (Atkins, 2013), a to zejména v oblasti Vila Autédromo, kde se buduje olympijsky
park pro Letni olympijské hry 2016 (Wattson a Gibbs, 2013). Tisice rodin byly nasilim
vyst¢hovany do obycejnych a jednoduchych piibytkii a chatr¢i bez ptistupu k vode
a elektiiné a rodinam tak hrozilo, Zze se propadnou az pod hranici chudoby (Willson,
2014).

Lidé byli v nekterych pfipadech stéhovani bez predchoziho oznameni ¢i jakékoliv
kompenzace do vzdalenosti vyssi jak 40 km od jejich domovl. Mistni vlada se vSak hgjila
tvrzenim, ze tyto programy jsou nutné pro modernizaci mést, tedy podobné jako tomu

bylo v ptipadech jinych velkych sportovnich udalosti (zejména Pekingu nebo Jihoafrické
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republiky). Rozsahla migrace existovala v Rio de Janeiru jiz diive, ovSem Mistrovstvi
svéta ve fotbale tento efekt, v mnoha ptipadech v rozporu se zakonem, vyrazn¢ posilovalo
(Wattson a Gibbs, 2013). Béhem pfesidlovani byl zaznamenan vysoky pocet stiznosti
pfestéhovanych rodin kvili oblastem, kam mély byt pfemistény, jelikoz byly tyto oblasti
bud’ daleko, nebo se tam nachazely nedodélané piibytky. Alexandre Mendes, byvaly $éf
statni vefejné kancelafe v Rio de Janeiru, zabyvajici se bytovymi pravy, fekl, Zze mnoho
ptipadl presidlovani rodin nerespektovalo zakladni principy v mistnim a mezinarodnim

pravu (Atkins, 2013).

Dle organizace Terre des Hommes plati zem¢ pfi takto velkych sportovnich udalosti
vysokou nejen ekonomickou, ale také socialni cenu. Dale tvrdi, ze celkové naklady
z vefejného rozpoctu na Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 odpovidaji Céstce, jez byla
v roce 2013 pouzita Brazilii na program socialniho zabezpedeni Bolsa Familia®, ktery
podporuje téméi 50 miliont obyvatel (Willson, 2014), tedy ptiblizné ¢tvrtinu z celkového
poctu obyvatel v Brazilii. Dle organizace neni spravedlivé, aby zemé platila veskeré
naklady spojené s infrastrukturou kviili pofddani Mistrovstvi svéta ve fotbale, zatimco
organizace FIFA, kterd ma danové ulevy a jiné vyhody, na této akci vydélava miliardy

dolart (Willson, 2014).

Mistni obyvatelé byli také znevyhodnovani v oblasti obchodu a prodeje. Organizace
FIFA totiz po potadatelich vyZadovala, aby byly prodavany v okoli stadioni pouze
licencované produkty sponzort této udalosti. Mistni obchodnici tak nesméli prodavat
v ulicich kolem fotbalovych stankt potraviny, napoje a pouli¢ni Sperky. To podle Terre
des Hommes znevyhodiovalo dalsi desitky tisic rodin, které tak nasledné mohly spadnout
pod hranici chudoby. Tomuto tvrzeni vsak organizace FIFA oponovala tim, ze zakaz ¢i
premisténi pouli¢nich obchodnikii z prostori kolem stadiond byl nutny z bezpe¢nostnich,
ochrannych a sanitarnich diivodt a z divodli zabranéni vzniku neformalniho obchodu,

ktery by se mohl na mnoha mistech vyskytovat (Willson, 2014).

* Jedna se o inovativni socidlni program brazilské vlady financovan Svétovou Bankou. Podporuje 11
milionl rodin a vice jak 46 miliont obyvatel Brazilie. Hlavnimi cili jsou zmirnéni soucasné chudoby
a prolomeni zaCarovaného kruhu mezigeneracniho efektu investovanim rodin do svych déti a nasledné sniZeni

budouci chudoby (World Bank, 2015).
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2.3.1. Verejné protesty a demonstrace

Od pocatku 21. stoleti zaznamenala Brazilie prudky ekonomicky rast. Rovnéz rostl
I pocet obyvatel stfedni tiidy. Ti méli stale vy$si primérny mésicni piijem a az 74 %
dotazovanych Brazilct vypovidalo o své osobni finan¢ni situaci jako o ,,dobré“ (Sampaio,
2014). S rostoucimi pfijmy a po¢tem obyvatel stfedni téidy rovnéZ rostly pozadavky na
kvalitu zdravotnictvi, vzdélani a jinych vetejnych sluzeb. V ¢ervnu roku 2013 se konal
v Brazilii Konfedera¢ni pohér, ktery m¢l ukazat pfipravenost zem¢ na pofadani
Mistrovstvi svéta ve fotbale. Nékolik tydnt pied jeho zahajenim oznamila hostitelska
meésta zdraZeni autobusového jizdného, coz melo za nésledek pii nedostateéné kvalitni
zelezni¢ni dopravy i zvysSeni nakladl na bydleni v méstskych centrech. Nejen jizdné, ale
také ceny potravin zaznamenaly prudky nartst (Sampaio, 2014). Na povrch vyplyvaly
stale nové informace o korupci a socidlni nerovnost se rovnéz prohlubovala. Se stale se
navy$ujicimi naklady Sampionatu, a piesto stagnujici kvalitou vefejnych sluzeb’
a zdravotni péce se schazelo ¢im dal vice nespokojenych obyvatel. Tato drobna

shromazdéni postupné pierostla ve vetejné protesty a demonstrace (Watts, 2013a).

Demonstrace byly ve vSech dvandcti poradatelskych méstech, av§ak hlavni a nejvétsi
se odehraly ve méstech Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belém, Belo Horizonte a Salvador.
Z pocatku probihaly pokojné, ovSem s rostoucim poctem demonstrujicich bylo zranéno
i nékolik policistll a poskozeno bylo nékolik aut a autobust. Policie byla nasledné nucena
pouzit na rozbésnény dav gumové projektily a slzny plyn. B&hem jedné cervnové noci
bylo zalozeno nékolik pozari a budovy byly popsany grafitti. Az 100 tisic lidi bylo
Vv ulicich mést a protestovalo proti vladé a pofadani Mistrovstvi svéta (Watts, 2013a).
Jednalo se predev§im o mladé obyvatele Brazilie, ktefi protestovali S védomim, ze
s blizicim se Mistrovstvim svéta ve fotbale se 0 zemi ¢im dal vice zajimaji média a tyto
demonstrace a nepokoje budou dobie sledovany. Napiiklad mlady student historie na
univerzité ve Fluminese Felipe Mesquita tvrdil, Ze: ,,Cely svet sleduje Brazilii a my
ukazujeme, ze nas Mistrovstvi svéta ve fotbale nereprezentuje. Mam rad fotbal a narodni

tym, ale musime si uvédomit, co Mistrovstvi svéta ve fotbale znamena. Neméli bychom

® Napiiklad nedostatek kvalitnich 8kol, pfitom cena rekonstrukce stadionu Maracand by dokazala pokryt

vystavbu az 200 skol (Watts, 2013).
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prijmout vSechny Spatné véci, které jsou diky nému zpiisobené, at' uz ndsilné stehovani

nebo omezeni prava protestovat. “(Watts, 2014: nestrankovano).

Protesty se konaly také o rok pozdéji, a to zhruba mésic pied samotnym turnajem.
Nejvaznéjsi byla situace v Sao Paulu, kde byla dokonce zablokovéna méstskd doprava
a opét musel byt pouzit slzny plyn. V Rio de Janeiru byla situace taky vazna, ovSem
protesty v roce 2014 nebyly tak silné, jako o rok drive, kdy bylo v ulicich béhem nejvetsi

demonstrace az milion lidi (Rozhlas, 2014).

Tyto brazilské demonstrace byvaji nazyvany ,,octova revoluce*, protoze bylo policii
zatknuto n¢kolik lidi s octem, ktery byl pouzivan proti slznému plynu. Také jsou
nazyvany jako ,,20 centovd revoluce*, z divodu zdraZeni autobusovych jizdenek.
Prezidentka Brazilie Dilma Rousseffova demonstrace odsoudila s tvrzenim, ze
v demokracii je sice legitimni a spravné, aby mladi lidé demonstrovali, avsak tyto
demonstrace museji byt pokojné a nendsilné. Pfi slavnostnim zahdjeni Konfederaéniho
poharu byla na stadionu hlava statu divaky ,,vypiskana“ (Watts, 2013a). V roce 2014 se
V Brazilii kromé& Mistrovstvi svéta ve fotbale uskutecnily také nové prezidentské

volby, které t€sn¢ vyhrala opét Dilma Rousseffova (Darlington a Ford, 2014).

Po zahajeni fotbalového turnaje vypadala situace v Brazilii zcela odlisné. Jesté rok
pted zahajenim turnaje protestovalo v ulicich Rio de Janeira téméf ptl milionu lidi, ale
béhem samotné sportovni udalosti byly ulice tohoto rusného mésta skoro prazdné.
Naptiklad v méstské ¢asti Lapa, jeZ je zndma pro svlij ruSny nocni Zivot, travily davy lidi
¢as ve velkém hudebnim salu Circo Voador, kde byly zdarma promitany zapasy brazilské

fotbalové reprezentace na velkém platné (Phillips, 2014).

Fotbal byl v Brazilii vzdy velkou sou¢asti mistni kultury, a proto lidé b&hem
samotného turnaje sledovali a podporovali doma ¢i na stadionech domaci fotbalovy
reprezentacni tym. | pfesto se vSak na n¢kolika mistech protesty prece jen vyskytly, ¢italy
vSak maximalné stovky nebo par tisic protestujicich. Pocet protestii klesl béhem prvnich
dvanacti dnl turnaje o 39 procent. Tento jev nebyl zplisoben jenom fandénim mistnich
obyvatel, ale také pfesunutim pozornosti brazilského protestniho hnuti na jiné

problémy, a to na policejni brutalitu, jeZ se déla v tamnich favelach (Phillips, 2014).

Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii se i pies rozsahlé protesty dostalo na druhé
misto v zebficku historické navstévnosti Sampionatl. Bylo odehrano celkem 64 utkani
a pocet divakl, ktefi dorazili na stadiony, byl 3,42 milionu. Primérné to ¢ini 53 a pul
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tisice divaka na jedno utkani. Prvni misto stale patii USA, které hostilo Mistrovstvi svéta
ve fotbale v roce 1994. Tehdy dorazilo na fotbalova utkani vice jak 3,58 milionu divaka,
ptestoze bylo odehrano o 12 utkani méné. Celkovy pocet divakt v roce 2010 v JAR byl
pro srovnani 3,14 milionu. Nejsledovanéjsim zapasem turnaje byl podle ocekavani
findlovy zapas mezi Argentinou a Némeckem na stadionu Maracand, ktery navstivilo

74 738 divakt (Ceska televize, 2014).

2.4. Grassrootové programy v Brazilii

Brazilsky sampionat byl doposud jednou z nejpamatnéjsich (rozsahlé protesty, vyse
investic, pocet zahrani¢nich pfizniven, fotbalové vysledky, sledovanost) fotbalovych
udalosti v historii. B&hem této udalosti potfadala mezinarodni organizace
streetfootballworld® jiz poteti ve spolupraci s FIFA mnoho aktivit spjatych se
Sampionatem, které mély za Ucel maximalizovat pozitivni dopady této velké sportovni
udalosti a podpofit spoleéenské zmény prostiednictvim fotbalu. V Rio de Janeiru vznikala
napiiklad mista Football for Equality Plaza, kde se odehravala exhibi¢ni utkani na malych
mobilnich hfistich. Konala se zde napfiklad Zzenské4 utkani ¢i utkédni mladistvych. Tato
mista navstivilo vice nez 55 tisic divakli a bylo odehrano na vice nez 200 utkani

(Streetfootballworld, 2015).

Tento projekt vznikl na zakladé spoluprace organizace streetfootballworld a firmy
Sony Corporation v roce 2014. Mala pfenosna hiisté byla poskytnuta pro tento projekt
¢trnacti latinskoamerickymi a brazilskymi grassrootovymi organizacemi, jeZ pouZivaji
fotbal jakoZto nastroj k feSeni socialnich otazek a problému, jako je chudoba, kriminalita,
rovnost pohlavi aj. Tato hfi§t€¢ méla za ucel oslovit a zapojit vice mladych lidi a diskutovat
s nimi dualezitost tymové prace, komunikace a vzajemného respektu (Streetfootballworld,
2014).

Pomoci spoluprace FIFA, lokalnich administrativ a organizace streetfootballworld

probéhl také festival Football for Hope Festival, jenz se konal v méstské favele Rio de

® Mezinarodni organizace s hlavnim sidlem v Berling, jez vyuziva fotbal jakoZto néstroj pro spoletenské
zmény. Potada nejriizngjsi festivaly a fora, jez zvySuji povédomi o ¢innosti organizace a rovnéz buduje centra a
mobilni hfist€¢ v problémovych oblastech a vytvaii tak bezpetnd mista pro hrani déti a mladistvych
(www.streetfootballworld.org/who—we—are/our—purpose).
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Janeira, Caju. Této udalosti se zucastnilo 32 delegaci, divaci a sponzofi. Probihaly zde
seminafe o socialnich zménach prostfednictvim fotbalu a rtizné kulturni aktivity. Také zde
byl vetejnosti nabidnut pohled na metodologii fotbalu jako nastroje pro spolecenské

zmény, jenz zménil Zivot mnoha mladistvych po celém svété (Streetfootballworld, 2015).

Vroce 2014 byl podepsan lokédlnim organizacnim vyborem FIFA dokument
Memorandum of Understanding’ kvili implementaci fondu 2014 FIFA World Cup™
Legacy Fund. Fond mél uréenou vysi 100 miliond dolard a tyto finanéni prostfedky mély
byt vyuzity na podporu udrzitelného rozvoje fotbalu v zemi, rozvoje Zenského fotbalu
a fotbalu mladistvych, infrastruktury, zdravotnictvi a socidlnich programt pro komunity
patnacti statd, jez nehostily v roce 2014 zadné z utkani brazilského Sampionatu (FIFA,
2014).

2.5. Shrnuti dopadiit MS ve fotbale na socioekonomicky sektor Brazilie

V roce 2007 se stala Brazilie jednou z péti zemi, jez ziskala pravo hostit podruhé
v historii Mistrovstvi svéta ve fotbale. Brazilie méla sedm let na piipravy a vystavbu
patfi¢né infrastruktury, vcetné novych fotbalovych stadionii. Pro vSechna fotbalova utkani
bylo vybrano dvanict mést. Jednalo se o meésta Belo Horizonte, Brasilia, Cuiab4,
Fortaleza, Manaus, Porto Alegre, Curitiba, Natal, Rio de Janeiro, Recife, Salvador a Sao
Paulo. Podle piedpokladi mél rozpocet dosahnout vySe 11 miliard dolart. Ve skute¢nosti
byla vSak finalni suma necelych 15 miliard dolari. Pro organizaci FIFA ¢inily celkové
néaklady 2,2 miliardy dolari a pfijem 4,8 miliardy dolard (Manfred, 2015), pticemz FIFA
ale nezapocitava naklady spojené s vystavbou stadionti a dopravni infrastrukturou. Studie
Ernst & Young Terco (2011) ptedpokladala, ze investice spojené s Mistrovstvim svéta ve
fotbale zemi v letech 2010 az 2014 pfinesou az pétinasobek piijmu zpét do mistni

ekonomiky. Tyto predpoklady vsak byly pfili§ optimistické.

Rovnéz piedpoklad tykajici se vytvafeni novych pracovnich mist spjatych
s turnajem byl pfiili§ optimisticky. Pracovnich mist mélo byt vytvofeno az 3,63 milionu
rocné, avSak ve vysledku jich bylo celkové jeden milion, ztoho 710 tisic trvalych.

Z celkovych naklada pokryl vetejny sektor 85,5 % a sektor soukromy 14,5 %. Nejvétsim

" Memorandum porozuméni
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investorem byla federalni vlada. Vyse investic se v jednotlivych méstech lisila zejména
podle potieby investic do infrastruktury. Nékde musely byt postaveny nové vyhovujici
stadiony, jinde byly pouze zrekonstruovany. Neékteré stadiony jsou Vv dnesni dobé
oznacovany za ,,bilé slony*, jelikoz mésta musi vynakladat piili§ velké financni Gsili na
udrZeni jejich chodu a zaplaceni jejich provozu. Na né€kterych z nich se dnes sice hravaji
fotbalova utkani, ale ta nemaji pfili§ velkou divackou navstévnost a mésta se tak kolikrat

uchyluji k jinym alternativnim vyuzivani stadion.

Vystavba nové infrastruktury méla rovnéz negativni dopad v podobé vystéhovavani
a prest¢hovavani rodin. Podle Svycarské neziskové organizace Terre des Hommes bylo
nucené¢ vysté¢hovano az 170 tisic obyvatel (Wilson, 2014). Ti byli navic vystéhovani
daleko od mista svého pivodniho bydlisté, néktefi dokonce bez finan¢ni kompenzace,
anavic do piibytki bez pristupu k vod¢ a elektfingé. Vlada ospravedliiovala tento ¢in

faktem, ze je to nutné pro vystavbu patfién¢ infrastruktury.

Investice do drahych stadiontl, rostouci ceny dopravy, Spatnd kvalita vefejnych
sluzeb a zdravotni pée méla za nésledek vznik vefejnych nepokoji. Ty byly z pocatku
nendsilné, ale Casem se pocet protestujicich zvySoval a ¢im dal cCastéji se zacaly
vyskytovat konflikty s policii. V roce 2013 bylo v ulicich nékterych mést i nékolik set
tisic nespokojenych obcanli. Policie musela zasahovat i pomoci gumovych projektila
a slzného plynu. Protesty se opakovaly i vroce 2014, tedy jest¢ n€kolik mésich pied
Mistrovstvim svéta ve fotbale, avSak nebyly tak silné jako ty v roce 2013. S ptichodem
turnaje pocet protesti vyrazné klesl a Casem se pozornost protestujicich prenesla na jiny

kontroverzni problém, a to nasili ve favelach.

Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 mélo tedy na Brazilii velky dopad. Jedna se
zatim o nejdraz$i MS ve fotbale, a to v zemi, kde je vysoka socidlni nerovnost a kde je
potieba vice investovat do zdravotnictvi a Skolstvi neZ do sportu. AZ v pribéhu n€kolika
pristich let se ukaze, zda tento turnaj pomohl ke zlepSeni cestovniho ruchu a podpofil
alespon nékterd primyslova odvétvi, jelikoz se prozatim nekonal ocekavany ekonomicky
boom. Turnaj mél také velmi vazné socialni dopady, s nimiz vyjadrili lidé své nespokojeni

praveé pomoci protesti a stavek.
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3. Srovnani dvou poslednich Mistrovstvi svéta ve fotbale

Tteti kapitola této prace je zaméfena na porovnani dvou poslednich Mistrovstvi svéta
ve fotbale. V roce 2010 se Mistrovstvi svéta ve fotbale konalo poprvé v historii na
africkém kontinentu, kdyz hostila tuto sportovni udélost Jihoafricka republika. O Ctyfi
roky pozd¢ji se konal Sampionat vice jak po dvaceti letech na jihoamerickém kontinentu, v
Brazilii. Ackoliv ob¢ tyto zemé spadaji dle klasifikace Svétové Banky do zemi se stiednim
vys$im piijmem, panuje v obou zemich vysoka socidlni nerovnost, pficemz relativné
vysoky ekonomicky rist nepisobi na snizovani rozdilti mezi chudymi a bohatymi lidmi.
V obou zemich se rovnéz vyskytuje vysoka kriminalita, ktera ohroZovala konani a poté
I prub&éh mistrovstvi. Brazilie i Jihoafricka republika tak vykazuji ur¢ité spole¢né znaky
a tato kapitola se zabyva dopady Mistrovstvi svéta ve fotbale a jejich srovnanim v obou

zemich.

3.1. Srovnani ekonomickych dopadi

Motivaci pro poradani Mistrovstvi svéta ve fotbale v obou zemich bylo predevsim
ptilakani novych investord, zvySeni pfijmi plynoucich z cestovniho ruchu a podpora
ekonomické dynamiky obecné. Mistni fotbalové zazemi a stadiony nebyly v piipadé ani
jedné zemé na takové urovni jako v zemich, kde se konala ptedchozi Mistrovstvi svéta ve
fotbale, nebot’ obé zemé postradaly pred udalosti vyhovujici pocet vhodnych stadiont.
Pfed samotnym Sampionidtem musely obé zemé investovat nemalé Castky do novych
stadion®i a potfebné infrastruktury. Zatimco v Brazilii bylo postaveno a zrekonstruovano
celkem dvanact fotbalovych stadioni, v Jihoafrické republice Cinil pocet novych stadionti
Sest. VySe investic se tedy velmi liSila. Zatimco celkové naklady Mistrovstvi svéta ve
fotbale v Brazilii ¢inily necelych 15 miliard dolard (z toho vice jak 3 miliardy dolart na
stavbu a rekonstrukci stadionti) (Manfred, 2015), Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2010
stalo Jihoafrickou republiku mnohem méné, a to 3,5 miliardy dolarii (investice do
stadiont byly 1,12 miliardy dolarti). V piipadé obou udalosti, kdy témét veskeré naklady
hradi vlady zemi, nejvice profitovala z poradani MS ve fotbale organizace FIFA
(Goldblatt, 2010).
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Ptedpokladané celkové naklady a investice do vybudovani stadiont byly oproti realité
prilis optimistické. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 2.2.1., celkové naklady na
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii vzrostly z predpokladanych 11 miliard dolarti na
koneénych necelych 15 miliard dolara (Manfred, 2015). Piedpoklady ohledné nutnych
investic v Jihoafrické republice byly jesté vice vzdalené skutené ¢astce. V roce 2004, kdy
zem¢ ziskala pravo hostit Mistrovstvi svéta ve fotbale 2010, se predpokladaly celkové
naklady spjaté s touto udalosti ve vysi 300 milionti dolard. OvSem po zahrnuti investic do
rekonstrukce letist, méstské dopravy, telekomunikac¢ni infrastruktury a prab¢hu
sportovniho turnaje, ¢inily skute¢né naklady vice jak desetinasobek predpovidané ¢astky,

tedy vice jak 3 miliardy dolar (Goldblatt, 2010).

Co se tyce ptijmu, byla na tom 1épe Brazilie. Pfedpoklady pro Jihoafrickou republiku
pred Mistrovstvim svéta ve fotbale v roce 2010 hovofily o piijmu ve vysi az 850 miliont
dolart z cestovniho ruchu, nebot’ zemi mélo kvuli této udalosti navstivit az 450 tisic
zahrani¢nich turisti. Tyto pfedpoklady ovSem nebyly naplnény, do zemé pficestovalo
celkem 309 tisic zahrani¢nich turistl, a tudiz i piijem byl oproti pfedpokladim nizsi.
Turnaj vytvofil zisk 485 milionu dolard (Neate, 2010). Kvuli Mistrovstvi svéta ve fotbale
v roce 2014 navstivilo Brazilii vice nez 600 tisic zahrani¢nich turistt a ptfijem cinil 527
milionti dolartt jen z prodeje vstupenek na fotbalova utkani (Manfred, 2015). Pro
porovndni, napiiklad americky stat Florida navstivi kazdou zimu vice nez 70 miliont

turistl (Price, 2014).

Pro organizaci FIFA, ktera nezahrnuje do celkovych nakladd a pfijmi investice do
vystavby stadionl a infrastruktury, vytvofilo Mistrovstvi svéta v Jihoafrické republice
piijem 3,66 miliard dolart. Celkové néklady byly 1,3 miliard dolart. Zisk tedy €inil 2,36
miliard dolari (Gaines, 2014). Naproti tomu Mistrovstvi svéta v Brazilii vygenerovalo
pfijem 4,8 miliard dolard, ale ndklady byly taktéz vyssi, a to 2,2 miliard dolart. Zisk tedy
¢inil 2,6 miliard dolart (Manfred, 2010). Ztoho vyplyva, ze organizace FIFA ma
s kazdym dal$im Mistrovstvim svéta ve fotbale vyssi zisk. Zisk 2,36 miliard dolard z roku
2010 ptedstavoval narist o 7,3 % ve srovnani s mistrovstvim v roce 2006 (a narust o 22,8
% ve srovnani s mistrovstvi vroce 2002). A vroce 2014 dokazal pravé brazilsky
Sampionat tento trend potvrdit, kdyZ zisk €inil 2,6 miliard dolart a jednalo se opét o vice

nez 7 % narlst ve srovnani s poslednim mistrovstvim. (Gaines, 2014).
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Obrazek 1 — Zisk z poslednich ¢tyi MS ve fotbale
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Z celkovych piijmi vydé¢lala organizace FIFA vroce 2014 nejvice na prodeji
televiznich prav (2,4 miliard dolar(), dile na sponzorstvi a prodeji obchodnich prav (1,6
miliard dolarti), prodeji vstupenek na fotbalovad utkdni (527 miliont dolard) a za
pohostinstvi a licen¢ni prava (Manfred, 2015). V roce 2010 vyd¢lala — FIFA také nejvice
na prodeji televiznich prav (2,41 miliard dolarii), dale na prodeji obchodnich prav (1,07
miliard dolar) a pohostinstvi s prodejem licen¢nich prav (Gaines, 2014). Lisi se také
castky, které poskytla organizace FIFA tamnim organizacnim vyborim a zemim, které se
ucastnily Mistrovstvi svéta ve fotbale. V Brazilii obdrzel organiza¢ni vybor celkovou
¢astku 453 miliond dolarti a vSechny zemé za 0i€ast na turnaji obdrzely dohromady 476
milionti dolardi (Manfred, 2015). V Jihoafrické republice obdrzel organiza¢ni vybor ¢astku

326 milioni dolard a ucastnici se zemé 345 miliond dolard (Gaines, 2014).

Ovsem vyrazny pozitivni efekt na ekonomicky rust hostitelské zemé se nekonal ani po
jednom z téchto Sampionat. Slaby vztah mistrovstvi a ekonomického ristu v Brazilii
podrobnégji popisuje podkapitola 2.2.2. Podobné jako v Brazilii, ani v Jihoafrické
republice se po ukonceni turnaje nekonal ekonomicky boom. Podle dat Svétové Banky

dokonce klesl rist HDP ze 4,1 % v roce 2010 na 2,5 % v roce 2014 (World Bank, 2016).

Prestoze jsou investice takovych udalosti vysoké a navratnost nizka, jedna se
pfinejmensim o organizacni ponauceni (ve zlepSeni komunikace mezi jednotlivymi
sférami vlady, lep$i prace s rozpocCtem a samotna realizace novych megaprojektli) pro

rozvojové zemé (Nene, 2013).
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3.2. Srovnani vyuziti stadiont po ukonc¢eni MS ve fotbale

Situace nové postavenych ¢i draze zrekonstruovanych stadionli je v obou zemich
velice podobna. Brazilské mistrovstvi se konalo ve dvanacti méstech, jihoafrické na deseti
stadionech v deviti méstech. Obé zemé investovaly velké castky do vystavby novych
stadiont a rekonstrukce stavajicich, aby spliiovaly pozadavky FIFA. Po ukon¢eni turnaje
vSak vypada situace v obou zemich témeéf stejné. Stadiony nemaji piili§ velkou divackou
navstévnost, mésta a majitelé musi platit vysoké provozni naklady a z téchto staveb se

stavaji tzv. ,, bili sloni*“.

Situace Vv Jihoafrické republice je 1 po Sesti letech podobna té dnesni v Brazilii, kterou
ptiblizuje podkapitola 2.2.3. V jihoafrické fotbalové lize Premier Soccer League (PSL) je
dnes primérna navstévnost mezi 500 a 5000 divaky na zapas. Pouze dva tymy (Kaizer
Chiefs a Orlando Pirates) dokazou na vzajemné utkani piilakat az 50 tisic divaku. Jelikoz
tyto dva kluby pfitahuji nejvétsi medialni a divackou pozornost, stavaji se nejvétSimi
lakadly pro sponzory. Mensi kluby bez podpory vétSich sponzori nedokazou divaky
dostate¢né zaujmout (Fortune, 2014). V Brazilii jsou to mésta Sao Paulo a Rio de Janeiro,
kde je na utkdnich vyS$$i navsStévnost, ale v ostatnich méstech je podobné nizka jako
v Jihoafrické republice. V obou zemich totiz pievlada absence fotbalovych klubi se silnou

fanouskovskou zakladnou.

DalSim problémem je nezézivnost mistnich fotbalovych utkani a naproti tomu vysoké
televizni pokryti zahrani¢nich fotbalovych soutézi (Premier League, Bundesliga, La Liga
apod.), coz zpusobuje, ze lidé radé&ji sleduji tyto celosvétoveé oblibené zahrani¢ni soutéze
doma. Nedostatek fanouskl na stadionech zpusobuje majitelim i mé&stim vleklou finan¢ni
zatéz. Naptiklad stadion Cape Town Stadium, ktery ma kapacitu 54 tisic mist, stoji mésto
3,6 milionu dolarti ro¢n¢ a vydé€la jen nepatrnou ¢astku na zaplaceni jeho chodu (Fortune,
2014). Tamni klub ma problém pfilakat na sva utkani vice jak 5 tisic divakd a pronajem
stadionu je tak pro n¢j velmi drahy. Nebyt nékolika hudebnich koncertt, které se odehraly
Vv poslednich letech pravé na tomto stadionu, byl by po vétSinu roku prazdny (Fortune,
2014).

Meésta Port Elizabeth, Nelspruit a Polokwane se rozhodla platit jiz zmifovanym
fotbalovym klubiim Kaizer Chiefs, Orlando Pirates a novackovi tamni ligy Chippa

United za to, Ze budou hrat na jejich stadionech. Mésta doufala, Ze to bude mit pozitivni

40



vliv na jejich trh a zvysi se pfijem z cestovniho ruchu. Chippa United uzavieli dohodu
s mé&stem Porth Elizabeth ve vysi 3 miliont dolarti, kdyz budou hrat na stadionu Stadium
Nelson Mandela, kde se hravaji spiSe ragbyova nez fotbalova utkani (Fortune, 2014).
V Johannesburgu, kde stoji stadion Soccer City s kapacitou piesahujici 88 tisic mist, se
mesto snazi po skon¢eni Mistrovstvi svéta ve fotbale lakat divaky na ragbyové zapasy.
Pobiezni mésto Durban, se stadionem Moses Mabhida, zase nabizi divakim kriketova
utkédni, kterd by mohla finanéné pomoci k zaplaceni nakladii na provoz stadionu. Toto
mésto se rovnéz snazilo o ziskani prav potradat Letni olympijské hry v roce 2020, aby byl

tento stadion vice vyuzit (Collins, 2010).

Vyuziti, resp. nevyuzivani stadiont je v obou zemich velice podobné. Mal¢ fotbalové
tymy s nevelkymi finanénimi rozpocty, nedostateCna atraktivita fotbalovych utkani
a drahé provozni néklady stadiond zplsobuji obrovské financni zatizeni a ztraty bud’
majitelim stadiond ¢i pfimo méstim, ve kterych se stadiony nachazeji. Ta jsou mnohdy
nucena hledat jina vyuziti stadionti, at’ uz pro utkéani jinych sportti, potadani hudebnich
koncertii nebo vyuzivani prostort stadiont pro kancelare ¢i nové byty. Ani jedna ze zemi

totiz neméla plan udrzitelnosti téchto budov po skonceni fotbalového turnaje.

3.3. Porovnani dopravni infrastruktury

Brazilie 1 Jihoafrickd republika rovnéZ investovaly mnoho financi do dopravni
infrastruktury, kterou bylo nutné kvuli této velké sportovni udalosti vybudovat. Mnozstvi
investic a vysledek projektd se vsak lisil. Brazilie kvuli mistrovstvi investovala celkem
vice nez 11,3 miliard dolart na vylepSeni infrastruktury, z nichZ vSak byla tfetina vyuZita
na vystavbu a rekonstrukci stadionti (Boadle, 2014). Jihoafricka republika investovala do

vylepseni dopravy mnohem méné, celkem 1,2 miliard dolarti (Goldblatt, 2010).

Zatimco rekonstrukce letist probéhly v Brazilii davno ptred zahajenim Sampionatu,
vétsina dlouhodobych projektii vysokorychlostni dopravy mezi mésty byla zpozdéna ¢i
zcela zruSena. PrestoZze bylo realizovano néckolik investicnich projektd v dopravni
infrastruktufe, Brazilie nedokézala splnit vSe, co slibila a mnoho obyvatel vidélo toto

selhani jako promarnénou ptilezitost (Boadle, 2014).
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Vyznamnym projektem byl naptiklad navrh vysokorychlostni drahy spojujici mésta
Rio de Janeiro a Sao Paulo, jez by stala az 16 miliard dolart. OvSem tento projekt zustal
pouze u navrhu a nikdy se nezacal realizovat. Pfed zahajenim Sampionatu byla v Brazilii
hotova pouze polovina planovanych projekti, znichz nékteré finalizovany pouze
castecné. Lehké zelezni¢ni projekty a autobusové koridory navic byly v poloviné meést
zruSeny nebo nebyly dodélany Gplné. Mésta se casto ocitala v dopravnim chaosu a lidé
cestovali nekvalitni dopravou hodiny do svych zaméstnani. Spole¢né s rostouci cenou
jizdenek byla tato situace pravé jednim z divodt masivnich protestd, které v Brazilii
probehly. Hlavni prioritou brazilské vlady bylo totiz postavit nové stadiony, na kterych se
odehrala fotbalova utkani, a nasledné také rekonstrukce letist’, diky nimz mohli navstivit

zemi zahrani¢ni turisté (Boadle, 2014).

V Jihoafrické republice dopadly projekty na zlepSeni dopravy o néco Iépe.
V Johannesburgu a Kapském mésté byly vytvofeny nové BRT® systémy, které mély
zjednodusit propojeni mezi jednotlivymi méstskymi ¢astmi. BRT systém v Johannesburgu
byl pojmenovan Rea Vaya, coz v piekladu znamena ,, my jdeme“. Ackoliv tyto systémy
propojuji rizné ¢asti mést navzajem nebo méstské ¢asti s letiStém, do roku 2020 maji stale
ptibyvat nové trasy. Projekt BRT v Kapském mésté je dokonce takovych rozmért, ze by
¢asem mohl propojit Kapské Mésto s okolnimi mésty. Systém BRT byl také zaveden ve
mésté¢ Pretoria. Zndmym projektem, jenz byl uskutecnén a spuStén tésné pied
Mistrovstvim svéta ve fotbale, byla vystavba vysokorychlostni Zeleznice Gautrain, ktera
spojuje navzajem centrum Johannesburgu, Mezinarodni letist¢ Olivera Tamba nedaleko

Johannesburgu a mésto Pretoria (BrandSouthAfrica, 2010).

3.4. Srovnani dopadii na socialni sektor

Dopady Mistrovstvi svéta ve fotbale na socidlni sektory obou zemi byly velmi
chudoby, v obou zemich se vyskytuje vysoka mira kriminality a ve spole¢nosti pfetrvava
socioekonomickd nerovnost. Ob¢& zemé& maji jedny znejvysSich hodnot Giniho

koeficientu, jenz vyjadfuje rozlozeni bohatstvi a piijmi mezi obyvateli. Tento koeficient

® Bus rapid transit — Systémy rychlé autobusové dopravy

42



u Brazilie sice klesl mezi lety 1993 az 2008 z 0,604 na 0,55, ale i nadéle je to jedna
z nejvyssich hodnot ve svété. Ve stejném obdobi Giniho koeficient v Jihoafrické republice
naopak dokonce vzrostl z 0,66 na 0,7. Je tedy ziejmé, ze nerovnost mezi obyvateli obou
zemi je vysokd — bylo tedy mozné ptredpokladat, ze velkd sportovni udalost, jako je
Mistrovstvi svéta ve fotbale, nebude mit stejné, natoz pozitivni dopady na vSechny vrstvy

spole¢nosti (Patel, 2012).

Jak jiz bylo zminéno, dalSim vyraznym socidlnim problémem spoleCnym obéma
zemim je Kriminalita. Pravé vysoka kriminalita byla hlavnim tématem diskuzi
avyjadfenych obav pied jihoafrickym Sampionatem. V roce 2009 bylo vzemi
zaznamenano vice nez 2 miliony zdvaznych trestnych ¢inl. Piestoze nasilna kriminalita
klesla 0 2,8 %, celkova mira kriminality vzrostla o0 0,2 %. Mira vrazd rovnéz klesla, a to
03 %, presto se vSak jednd o jednu z nejhorSich statistik ve svété, v zemi je rocné
zavrazdéno vice nez 18 tisic obyvatel. Na druhou stranu vSak vzrostl pocet sexudlnich

utokt o 10 % (South African Police Service, 2009).

Mluvéi lokalniho organiza¢niho vyboru pro mistrovstvi v roce 2010 Rich Mkhondo
potvrdil necely rok pied konanim akce, Ze bude nasazeno az 41 tisic novych prislusniki
bezpecnostnich sil (policisté, straznici), ktefi maji udrzet béhem turnaje naprosty vefejny
poiadek a zajistit bezpecnost vSem lidem (Smith, 2009). V této souvislosti byla také
zavedena nova politika ohledné jednéni S ozbrojenymi pachateli. Police mohla nové sttilet
jako prvni a dokonce ozbrojeného pachatele usmrtit. Zbaveni ob¢anskych prav lidi, ktefi
vlastni zbrané nelegalné€ a politika ,, shoot to kill“, m&ly vést k tomu, aby nebezpecni lidé

védéli, Ze se s nimi bude jednat mnohem ptisnéji (The Telegraph, 2009).

Vice nez 41 tisic novych policejnich pfislusnikti a zpfisnéni zakonu mélo velmi
vyznamny vliv na bezpe€nost béhem turnaje, kdy byla kriminalita minimalni. Podle
soukromé bezpecnostni firmy ADT poklesla kriminalita v zapadnim Johannesburgu o 70
% a ve vychodni ¢asti mésta o 60 %. Béhem turnaje bylo shledano vinnymi z trestnych
¢ini sto lidi, avSak nebyly zaznamenany zadné vrazdy, ze kterych mélo mnoho
zahrani¢nich turistd pfed udélosti strach. Také klesl pocet vloupani do dom1l, jelikoz ulice
peclivé sledovala policie. | v Pretorii byl zaznamenan prudky pokles trestné cinnosti.
Mnoho policejnich distojnikt bylo placeno za piescasy, coz je z dlouhodobého hlediska
neudrzitelné. Vykonny feditel bezpecnostni sluzby ADT vyzval vladu, aby upevnila

finan¢ni prostfedky na co nejvetsi pocet policisti a byla tak zachovana jejich viditelnost
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na ulicich, jelikoz se obaval, ze po vyrazném snizeni jejich poctu po MS opét vzroste

kriminalita (Smith, 2010).

Kriminalita byla také jednou z nejvaznéjSich obav pied Sampionatem v Brazilii, a to
predevsim na severovychodu zemé ve méstech Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife,
Natal a Sao Paulo (Farmer, 2014). S tim, jak se turnaj pfiblizoval, rostla trestna ¢innost
V Rio de Janeiru zavratnym tempem: béhem prvnich ¢ty mésict roku 2014 stoupl pocet
trestnych ¢inil o 44 %. Naptiklad ve ¢tvrti Copacabana, kde se nachdzi celosvétoveé zndma
plaz navstévovana turisty, vzrostl pocet piepadeni o 60 % ve srovnani s rokem 2013. Rio
de Janeiro proto navysilo pocet policistt, kteti méli za kol pasobit na snizeni kriminality

nejen zde, ale rovnéz v nechvalné znamych favelach (Smith, 2014).

Brazilie nasadila celkem 170 tisic pfisluSnikti bezpecnostnich sil a vynaloZila 840
milionti dolarti na bezpecnost, coz je pétkrat vyssi suma, nez byla v Jihoafrické republice
vroce 2010. Brazilie napiiklad investovala (na rozdil od Jihoafrické republiky) do
ozbrojenych sil, které mély zabezpecit hranice statu. Brazilska vlada také rozdélila
poradatelska mésta do tii kategorii — mésta s vysSim rizikem kradezi, mésta s vys$Sim
rizikem kradezi a protestl a mésta s niz$im rizikem kradezi a protestd (Farmer, 2014).
Dale mistni vlada vydala brozuru s podrobnymi informacemi, jak se zachovat béhem
prepadeni. FanousSci byli také vyzvani k tomu, aby nenosili vétsi obnosy penéz
anevystavovali své Sperky pfili§ viditeln€. Nektefi navstévnici si dokonce najali
soukromé bezpecnostni spole¢nosti. Podle odhadii jedné z nich, soukromé bezpeénostni
sluzby IJET, mélo utratit na zajisténi bezpecnosti vice jak 10 tisic dolari na 30 — 60 tisic

lidi (Smith, 2014).

I pfes uvedena bezpe¢nostni opatieni se béhem brazilského turnaje vyskytlo mnoho
prepadeni, kradeZzi a pokusi o inos. Béhem semifindlového zapasu byli dokonce divaci na
plaZzi Copacabana nuceni toto misto rychle opustit, kdyZz byli pifepadeni vétsi skupinou
maskovanych muzi a okradeni o Sperky, tasky a dal$i véci. (Smith, 2014). Mnoho turistt
a fanouskl tak nemohlo byt s navs§tévou Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii pfili§

spokojeno, protoze byli bud’ okradeni, nebo stravili svou navstévu zemé ve strachu.
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3.4.1. Stéhovani obyvatel v disledku konani Sampionatu

V dusledku pofadani velkych sportovnich udalosti bylo v historii vystéhovano ¢i
nucené premisténo mnoho obyvatel v potadatelskych méstech. Uz v roce 1988 bylo
V Soulu, hlavnim mésté Jizni Koreji, z davodu potadani Olympijskych her piemisténo az
15 % méstské populace a zniCeno bylo piiblizné 48 tisic budov. V roce 2008 bylo ze
stejného duvodu v Pekingu podle odhadl nucené piestéhovano vice nez milion obyvatel
(Wyatt, 2010). V roce 2014 piislo v Brazilii o domov vice nez 170 tisic obyvatel, pficemz
vystéhovani 1lidé byli pfemisténi do velmi primitivnich piibytki (Wilson, 2014).
V Jihoafrické republice nebyl nucené premistén takto velky pocet obyvatel, nicméné i tak
se vlada snazila pfemistovat zejména lidi bez domova a squattery, kteti se zdrzovali

v budovach, v nichz nemé¢li byt (Wyatt, 2010).

Podle organizace War on Want m¢la vlada vystéhovat az 10 tisic obyvatel z oblasti
Joe Slovo v Kapském Mgste. Z okoli stadionu Green Point bylo vystéhovano sto obyvatel
z diivodu vystavby infrastruktury pro turnaj (Wyatt, 2010). Lidé z Kapského M¢sta byli
st¢thovani do zhruba hodinu vzdaleného tabora Blikkiesdorp, ktery je mistnimi nékdy
nazyvan také jako Tin Can City. Jedna se o tzv. , temporary relocation area* (TRA)
neboli ,, oblast docasného premisténi“, kam byli policii umistovani lidé bez domova nebo
vystéhovani lidé. Toto misto mélo také slouzit pro zhruba 300 tisic rodin ¢ekajicich
v Kapském M¢ésté na domovy od vlady. VétSina obyvatel vSak nikdy od vlady zadny dim
¢i byt neobdrZela. Existuji osobni svédectvi, Ze na toto misto bylo piestthovano mnoho
obyvatel nasilné, jenZe vlada tato tvrzeni popird. Podle jihoafrické vlady nedoslo
k zadnému ptipadu nuceného prestéhovani, naopak se vlada hajila tim, ze nabidla domovy

lidem, ktefi zili ve méstech na ulicich (Kelto, 2010).

V Johannesburgu bylo podle tamnich zaznami zat¢eno nebo vystéhovano 800
obyvatel a podobné situace se odehraly i v jinych méstech, jako jsou Durban a Rustenburg
(Kelto, 2010). Nucené ste¢hovavani a opousténi svych domovu se tedy stalo realitou
Vv pfipadech obou mistrovstvi svéta. Dé¢lo se tak nejCastéji bez jakékoliv kompenzace,
Casto policejnim donucenim, kdy piest¢hovani zamitili do zcela primitivnich nahradnich

pribytkl. Pocet takto vystéhovanych obyvatel byl v§ak mnohondsobn¢ vyssi v Brazilii.

Nejen v Brazilii, ale také v Jihoafrické republice probéhly demonstrace spjaté

S poradanim fotbalového Mistrovstvi svéta. VIdda jiz celila nékolika opakovanym
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protestiim kvuli nespokojenosti lidi z vladniho selhdvani v poskytovani fadnych domovt
milionim obyvatel zemé. Tito lidé povazovali Sampionat jako vhodnou pfilezitost, jak
zviditelnit tento problém. Squattefi dokonce prohlasovali pfed turnajem, Ze béhem néj
zpusobi chaos. Hrozby propuknuti nepokojii byly Casté zejména Vv okoli poradatelskych
mést, napiiklad na mistech nedaleko Pretorie, kde se nachazel tabor vice nez 6 tisic lidi

cey

zijicich v ptibytcich bez ptistupu k vod¢ a elekttin€ (The Telegraph, 2010).

Dutivody protestti v Jihoafrické republice byly tedy podobné t€ém v Brazilii — rozsahlé
investice do infrastruktury pro konani Mistrovstvi svéta ve fotbale za situace, kdy lidé
Vv zemi nemaji bydleni a pfistup k zdkladnim Zivotnim potiebdm. Nepokoje propukly
v bieznu 2010 naptiklad na sidlistich ve mésté Brits, asi 60 kilometrti od poradatelského
meésta Rustenburg. Policisté byli nuceni pouzit gumové projektily (podobné jako v Brazilii
o Ctyfi roky pozdé&ji) a provadét pravidelné kontroly demonstrantd, jez blokovali dopravu
a zpusobili uzavieni nékterych vefejnych budov. Provinéni ministr bydleni, Kgaogelo
Lekgoro, reagoval na demonstraci a protesty vladnimi sliby, ze bude vybudovano 5 tisic

novych domu Vv prub¢hu nasledujicich tii let (The Telegraph, 2010).

Protesty rovnéZ pokracovaly i1 o rok pozd¢ji. V ¢ervnu 2010 protestovaly asi 3 tisice
nespokojenych obCant ve mésté Durban. Protesty nebyly sméfovany pouze mistni vladg,
ale také proti organizaci FIFA. Lidé vinili organizaci FIFA za to, ze bylo investovano
nékolik stovek milioni dolarti do vystavby stadiont v zemi, pfi¢emzZ vice nez 40 %
populace Zzije pod hranici 2 dolari na den. Napii¢ zemi také probihaly stavky fidic¢t

autobusu (které se konaly i pted Mistrovstvim svéta ve fotbale v Brazilii) (Veith, 2010).

Je tedy zfeymé, Ze jak jihoafricky, tak brazilsky Sampionat vyvolal mnoZstvi
rozporuplnych a protichtidnych reakci. Nespokojenost se do zna¢né miry tykala smérovani
objemnych investic do fotbalové a izce navazujici infrastruktury, a to (v obou piipadech)
Vv prostiedi, kde se nachazi vysoky pocet lidi Zijicich pod hranici chudoby a bez ptistupu
k zakladnim Zivotnim potfebam. Lze vSak také konstatovat, ze protesty a demonstrace v

Brazilii byly vyrazné vétsi, a to jak poctem protestujicich, tak skodami na majetku.
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3.4.2. Srovnani fotbalovych grassroot projekti

Velké sportovni udalosti poskytuji prostiednictvim celosvétové pozornosti mnoho
ptilezitosti ke zvySeni povédomi o spolecenskych problémech, jez se vyskytuji
V hostitelskych zemich. Brazilie nebyla ojedinélym ptipadem pouzivani fotbalu jakoZzto
nastroje pro boj s témito problémy. Také v Jihoafrické republice vzniklo, at’ uz dfive, ¢i ve
spojitosti se Sampionatem, mnoho novych rozvojovych programii a projektd se

sportovnim propojenim.

V Jihoafrické republice piisobi od roku 2006 sportovné vzdélavaci neziskova
organizace Grassroot Soccer (GRS) s hlavnim sidlem v Kapském Mésté. Po prvotnich
uspésnych projektech v provincii Northern Cape se organizace rozhodla rozsitit své
pusobeni po celé zemi a zacala implementovat komunitni rozvojové programy
prostfednictvim sportu 1 v dal§ich provinciich a méstech zem¢. GRS byla tehdy jednou
z mala organizaci, jez se zaméfovala na oblast prevence proti nakaze virem HIV

(GrassrootSoccer, 2016).

Hlavnim cilem této organizace je vyuZzivani fotbalu jakoZto nastroje v boji proti
HIV/AIDS prosttednictvim zvySovani povédomi o této problematice. Centra organizace
se zamé&fuji pfedevsim na mladsi obyvatele, a to ve véku 12 — 18 let. V téchto centrech je
propojeno samotné hrani fotbalu se specidlné navrhnutymi cvi€enimi, kterd maji
mladistvym pomoci pochopit a vypofadat se s problémem HIV/AIDS. Zde jsou také
pravidelné zfizovany kliniky na testovani, zda jsou lidé HIV pozitivni ¢i negativni. Tato
organizace navic uzce spolupracuje s mistnimi Skolami. Ty maji moZnost navstivit jeji
sportovné vzdélavaci centra, a dat tak pfilezitost mladistvym vyzkouset si napiiklad IT

vybaveni (kamery, pocitaée aj.), které se normalné ve skolach nenachazi (SRSA, 2010).

V Cervnu roku 2010 byl v Jihoafrické republice oficialné spustén program The
Grassroot Football Programme. Tento program byl financovan organizaci FIFA. Jeho
cilem bylo hledat nové talentované hrace fotbalu a jiz od velmi nizkého véku je rozvijet
V jejich ¢innosti. Pfed samotnym spusténim programu bylo vySkoleno instruktory FIFA na
seminafi v Pretorii 30 novych tzv. trenérti — uciteld. Ti byli $koleni naptiklad v organizaci

festivalll, jez méely zaujmout détské fotbalisty ve v€ku od 6 do 12 let (SRSA, 2010).

Béhem samotného jihoafrického Sampionatu byla dokonce spusSténa kampaii Protect
the Goal na zvysSeni povédomi kolem prevence nakazeni virem HIV pomoci svétového
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turné. Tato kampan vznikla pomoci spoluprace programu OSN the Joint United Nations
Programme on HIV/AIDS (UNAIDS) s nadaci Tobeka Madiba Zuma Foundation (TMZF)
a agenturou South Africa Football Association Development Agency (SDA). Toto
celosvétové turné zapocalo na nejvétsim africkém stadionu Soccer City Stadium béhem
pratelského zapasu mezi Jihoafrickou republikou a Brazilii. Nasledn¢ se turné konalo
v péti africkych zemich, jez se kvalifikovaly na Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 — v
Pobtezi Slonoviny, Nigérii, Kamerunu, Alzirsku a Ghané. Kampan ziskala celosvétovou
podporu a program UNAIDS podepsal dohody o spolupraci se svazy afrického (CAF),
asijského (AFC), jihoamerického fotbalu (CONMEBOL) a s fotbalovou Konfederaci
Severni, Stfedni Ameriky a Karibiku (CONCACAF). V Africe byly v disledku této
spoluprace Sifeny zpravy o prevenci proti nakazeni virem HIV na velkoplosnych
obrazovkach stadionti béhem nejprestiznéjsiho afrického turnaje Orange Africa Cup of
Nations. Také v Asii a Americe bylo zvySeno povédomi o této problematice (UNAIDS,
2014).

Béhem obou Sampionati bylo iniciovano ve spolupraci mezi neziskovymi
organizacemi s FIFA mnoho programu a projektu, které pouzily fotbal jako nastroj ke

spolecenskym zménam.

Jihoafrickd republika mé jedny z nejhorSich statistik obyvatel nakazenych virem HIV,
a proto bylo hlavnim cilem grassroot projektli Sampionatu zvysit povédomi o prevenci
nakazeni timto virem. JiZ vV dobach pfiprav na turnaj vznikala po zemi centra sdruzujici
mlédez se zajmem o fotbal a feSenim problému HIV/AIDS. Béhem mistrovstvi pak byl
spustén hlavni program zabyvajici se touto problematikou — The Grassroot Football
Programme. Na Sampionatu byla také spusténa celosvétové uznavana kampan Protect the

Goal.

V Brazilii  byla hlavnim inicidtorem  projektdi  mezindrodni  organizace
streetfootballworld. Ta ve spolupraci s firmou Sony Corporation budovala mobilni
fotbalova htisté, jez méla prilakat ke sportu mladistvé. Pii sportovani s nimi meéli
vySkoleni pracovnici také probirat problematiku genderové nerovnosti, chudoby
a kriminality. Pted brazilskym Sampionatem byl mimo jiné vytvoren fond ve vysi 100
miliont dolari na rozvoj fotbalu a podpory socidlné slabsich skupin lidi. Podrobné;ji

popisuje situaci v Brazilii podkapitola 2.4.
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3.5. Shrnuti srovnani dopadia dvou poslednich Mistrovstvi svéta ve fotbale

Treti kapitola se zameéfila na srovnani dopadii poslednich dvou fotbalovych
Sampionatli a reaguje na tfeti vyzkumnou otdzku. Nekteré dopady zptisobené v dusledku

poradani velké sportovni udalosti velmi podobné, jiné naopak ne.

Celkové naklady Mistrovstvi svéta ve fotbale v Jihoafrické republice se v roce 2010
vySplhaly na 3,4 miliardy dolard. Naopak celkové naklady Mistrovstvi svéta ve fotbale
Vv Brazilii o Ctyfi roky pozd¢ji Cinily vice nez 14 miliard dolart, ¢imz se brazilské
mistrovstvi stalo nejdrazsim fotbalovym Sampionatem V historii. Brazilie mimo jiné
postavila ¢i zrekonstruovala vice stadion pro mistrovstvi a také investovala vétsi sumu do

bezpecnosti nez Jihoafricka republika.

Sampionaty v obou zemich mély velmi slusnou divackou nav§tévnost. Do Jihoafrické
republiky dorazilo vice nez 300 tisic zahrani¢nich pfiznivel, do Brazilie dokonce dvakrat
vice, tedy pies 600 tisic. Pfijmy z mistrovstvi byly vétsi v ptipadé Brazilie, ktera vSak
méla 1 vys§i nédklady. Brazilsky Sampionat vytvofil zisk 2,6 miliard dolart. V tomto
ohledu jihoafrické poradatelstvi pfiliS nezaostalo, nebot” pro organizaci FIFA

vygenerovalo zisk 2,32 miliard dolart.

Obé zemé aktudlné Celi stejnému problému VvV podob& vyuZivani nové postavenych
a zrekonstruovanych stadionti. V Brazilii i1 Jihoafrické republice je velmi maly pocet
klubd, které si mohou vysoké provozni naklady téchto stadionti dovolit. Mésta tak
vyuzivaji pfedrazené stadiony i pro jiné Gcely, nékdy jsou tyto stadiony dokonce zavirany.

‘

V obou piipadech je tak na misté pro stadiony oznaceni ,, bili sloni“.

Naopak velmi odlisné dopadly dopravni projekty spojené s potadanim fotbalovych
mistrovstvi. Zatimco v Jihoafrické republice vznikly nové BRT systétmy a nova
vysokorychlostni trat” Gautrain, v Brazilii bylo velké procento projektti nedodélanych ¢i
predcasné ukoncenych, coz mélo za nasledek dopravni chaos a nespokojenost mistnich

obyvatel.

Protesty pfed samotnymi udéalostmi provazely pofadatelstvi obou mistrovstvi.
V Brazilii vSak byly ¢etnéjsi, shromazd'ovalo se mnohem vice obyvatel a byly napachany
vetsi Skody. Zatimco v Jihoafrické republice protestovalo ,,jen” nékolik tisic obyvatel,

v Brazilii $lo i 0 n€kolik stovek tisic. Divody téchto demonstraci a nepokoji vSak byly
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podobné — investice do fotbalové a tizce souvisejici infrastruktury (stadiony, hotely apod.)
v situacich, kdy vyznamna ¢ast populace Zije pobliz ¢i dokonce pod hranici chudoby.
V Brazilii bylo také v dusledku fotbalového Sampionatu vystéhovano ¢i prest¢hovéano vice
nez 170 tisic obyvatel. Tento udaj je nékolikanasobné vys$si nez pro Jihoafrickou

republiku, kde se pocet odhaduje na nékolik desitek tisic.

Za pozitivni dopady na socialni sektory zemi se daji povazovat projekty a programy,
jez mely za ucel prostfednictvim sportu zvySovat povédomi o spolecenskych problémech.
V Brazilii vznikala mobilni hfiste, na kterych se odehravala utkani mladistvych nebo zen.
Tato mista navstivilo vice nez 55 tisic divakd. Nejen ze si zde mohli mladistvi zahrat, ale
rovnéZz zde byly diskutovany socialni problémy brazilské spole¢nosti — genderova
nerovnost, kriminalita aj. V Jihoafrické republice vznikaly programy a projekty zejména
na osvétu v boji s HIV/AIDS. Také zde béhem Sampionatu startovalo svétové turné
zabyvajici se touto problematikou, jez mélo za nasledek rozSifeni spoluprace programu

OSN UNAIDS i s mimoafrickymi fotbalovymi svazy.
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4. Zavér

Velka sportovni udalost, jakou je Mistrovstvi svéta ve fotbale, které se kona kazdé étyfti
roky, vyZzaduje k uskute¢néni dostate¢né rozvinout infrastrukturu (v podobé modernich letist,
dopravnich cest, stadiontl, hotelll apod.). Také musi byt zajisténé dobré logistické sluzby
a organizace. Brazilie Mistrovstvi svéta ve fotbale jiz jednou hostila, ale to bylo pied vice nez
60 lety. Od té doby se mnohé zménilo — jak pozadavky organizace FIFA, jez udalost
porada, tak celd socioekonomicka realita zemé i svéta. Brazilie méla sedm let na ptipravy a jiz
behem tohoto obdobi se hovotilo o mistrovstvi jako o udalosti, jez bude mit nemalé¢ dopady

na socioekonomicky sektor zeme.

Hlavnim cilem této prace byla analyza dopadii Mistrovstvi svéta ve fotbale na
socioekonomicky rozvoj zemé. Ekonomicky i socialni sektor byly touto udalosti velmi
poznamenany. Jedna se o zatim nejdrazsi Mistrovstvi svéta ve fotbale, a to v zemi, kde by
vlada méla spiSe investovat do zdravotnictvi ¢i Skolstvi. Brazilska vlada financovala vystavbu
nebo rekonstrukci vice stadiontd, nez bylo pro udalost tieba. Naptiklad cena rekonstrukce
nejznaméjsiho stadionu Maracand by dokazala pokryt naklady vystavby az 200 Skol. Vétsina
nové postavenych a zrekonstruovanych stadionii navic dodnes nema plné vyuziti. Také se
nekonal ptfedpokladany ekonomicky boom, naopak brazilska ekonomika je nyni v recesi.
Ackoliv se podle organizace FIFA jednda o nejziskovéjsi Mistrovstvi svéta ve fotbale
v historii, jde zejména 0 zisk FIFA plynouci z prodeje televiznich prav a vstupenek. Dopravni
infrastruktura v podob¢ letist’ a dopravnich cest je nadale vyuzivana, coz mize mit pozitivni

dopady.

Fotbal je nejen v Brazilii soucasti narodni kultury, a ptestoze byli lidé z pocatku velmi
nadseni z jeho potadani, velké procento jich nakonec nebylo spokojeno. Podle prvotnich
odhadit mél vzniknout vice nez milion novych pracovnich mist. Tyto pfedpoklady ale byly
ptilis optimistické, nebot’ pocet vzniklych pracovnich mist byl vyrazné nizsi, pfiCemz Cast
z nich dokonce nebylo trvalych. Navic socialni sektor zemé byl negativné ovlivnén turnajem
vV podobé casto nucené¢ho st€hovani mistnich obyvatel. Podle odhadii bylo v dasledku
vystavby nové infrastruktury kvili turnaji vyst¢hovano vice nez 170 tisic obyvatel. Ti byli
st€thovani na okraje mést do velmi primitivnich pfibytkd. Tato a dalsi skuteCnosti, jako
rostouci ceny vefejnych sluzeb a jejich stagnujici kvalita, vedly k rozsahlym protestim
a demonstracim, jez zasdhly zemi Vv roce 2013 a také o rok pozdé&ji, n¢kolik mésicti pred
samotnym turnajem. Pocet demonstrujicich obc¢as ptesahl i 100 tisic. V pribéhu turnaje vSak
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neprob¢hly zadné vyraznéjsi nasilné protesty ¢i demonstrace a lidé spiSe sledovali turnaj

a fandili domacimu reprezenta¢nimu tymu.

Mistrovstvi svéta ve fotbale nedopadlo pro Brazilii dobie (a to ani po fotbalové strance).
At uz byly pfedpoklady jakékoliv, brazilska vlada udélala nékolik chyb, jez mély véazné
dopady na socioekonomicky sektor zemé. Je podle mého nazoru Kk zamysleni, zda by se mély
velké sportovni udalosti odehravat v rozvojovych zemich ¢&i zemich s vysokou
socioekonomickou nerovnosti a zda by takové zem¢ nemély radé€ji investovat do potfebnych
sektorti (Skolstvi, zdravotnictvi) namisto vystavby ¢i rekonstrukce fotbalovych stadiont.
Pokud by se vSak rozvojové zemé& i nadale zajimaly 0 pofadatelstvi fotbalovych Mistrovstvi
svéta ¢i obdobnych sportovnich udalosti, bylo by na misté, aby nevznikaly zbytecné a piili§
optimistické piedpoklady. Vlady by také mély vice analyzovat potencialni dopady, jez udalost
zpisobi. Soucasné musi vznikat plany na vyuZiti sportovist’ i navazujici infrastruktury po

skonc¢eni turnaju.
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