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1 UvVOD

Naklady hraji pro firmy zcela zasadni roli a podileji se téméi na vesSkerych ¢innostech
firmy. Pomoci rGznych néstrojii miizeme ndklady méfit, evidovat a planovat, to nam
umozni jejich hlubsi poznani. Na zéaklad¢ identifikace pak mohou manazefi vykonavat
rizna rozhodnuti sméfujici K naplnéni cili spole¢nosti. Oné nastroje, umoznujici mani-
pulaci s naklady, prodélali, vyjma ucetnich systémd, za poslednich 20 let zcela radikalni
zmény, zaptiinéné zvlasté vzrastajici konkurenci, kterd sama o sobé tvoii tlak na snizo-
vani ndklada.

Zéakladem kazdého podnikatele vzdy bylo dosazeni co nejvétSiho zisku, jak také napo-
vid4 Obcansky zédkonik. V soucasné dob¢ se vSak pozornost v tomto sméru upina trochu
jinym smérem, nikoliv k dosazeni co nejvétsiho zisku, nybrz k dosazeni maximalni
mozné trzni hodnoty podniku. Aby podnik dosahl maximalni hodnoty na trhu, musi mimo
jiné efektivné tidit své ndklady a jednim z nejvyznamnéjSich nastrojii fizeni ndkladl jsou
kalkulace. Dnes existuje celé skala riznych doporu¢enych metod ¢i druhti kalkulaci a je

pouze v kompetenci podniku, zda a jakym zptisobem jich bude vyuzivat.

Kalkulaéni metody prodé€laly za poslednich par desitek let znaény vyvoj, dnes tzv.
tradi¢ni metody byly v dobé svého vzniku velice spolehlivym, piesnym a jednoduchym
nastrojem propoctu nakladové zatéze podnikového vykonu. Ov§em nyni uZ je podnikové
prostiedi zcela jiné, nez tomu bylo v minulosti. Proces stale se zvySujici automatizace a
konkurence podnitil vznik mnoha novych zptisobii ptitazovani nakladu, jelikoz tradi¢ni

zpusoby uz nebyly dostatecné piesné.

Problémem mnoha firem, zvIasté téch mensich, je skutec¢nost, ze bud’to se kalkulaci
nakladi témét nezabyvaji, anebo je vyuzivaji nespravné. Piikladem casto byva uzivani
jedné metody kalkulace pro vice druhti rozhodnuti ¢i ukoni nebo nevhodné alokace na-
kladt na konkrétni vyrobek atp. VEétsi podnikové celky maji zpravidla uz propracovany
kalkulaéni systém, jenZ je pfizpiisobeny jednotlivym operacim, souvisejicim se specific-

kymi ukoly, ¢innosti Gtvarii nebo podnikem jako celkem.

Tato préace je zamétfena na kalkulaci konkrétnich vyrobki fiktivni spole¢nosti STY-
REXPRO s.r.0. Cilem bude ovéfit, zda ma podnik spravné nastavené aktualni ceny sle-
dovanych produkti, tedy zda prodejni cena pokryje veskeré néklady spojené s vyrobkem,

a jesté ptinese podniku poZadovany zisk.



2 NAKLADY A VYZNAM JEJICH RIZENI

Podle ekonomické teorie je mozné naklady definovat jako penézné ocenénou spotiebu

vyrobnich faktorii vyvolanou uskute¢nénim podnikovych vykonil. (Macik, 2000)

Je zapotiebi rozliSovat naklady od vydaja, vydaje se totiz charakterizuji jako ubytek

penéznich prostiedkt bez ohledu na tGcel pouziti. (Synek, 2003)
Naklady 1ze pojmout ze dvou thld pohledu:

Z pohledu externiho uzivatele (véfitele, banky, ...) se jedna o finanéni pojeti nakladd. Pro
externi uzivatele je ndkladem jakékoli sniZeni vlastniho kapitalu v urcitém obdobi. Toto
pojeti nakladi je zalozeno na ubytku ekonomického prospéchu za ucetni obdobi, kdy do-
chazi k tibytku aktiv nebo ke zvySeni zavazki. Dal$im typickym znakem je i zna¢na vol-
nost k podnikovym vykoniim, tim se rozumi, ze se nevztahuji striktné k predmétu ¢innosti
podniku, ale zahrnuji také vydaje odlisného razu jako naptiklad dary, dan ze zisku nebo
odmény organiim. K evidenci naklada slouzi finan¢ni Gcetnictvi, kde se vyjadiuji spo-
ttebované ekonomické zdroje v penéznim vyjadieni, k ohodnoceni dochéazi tedy na za-
kladé Gcetnich cen (za které byly vstupy pofizeny). (Fibirova, Soljakova, & Wagner,
2007)

Z pohledu interniho (manazera) uzivatele se jedna o manazerské pojeti nakladt — to
dale d€lime na ekonomické a hodnotové. Popesko (2009) definuje manaZerské pojeti na-
kladu jako: ,,Hodnotové vyjdadrené, uicelné vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, tice-
lové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. “ V ramci hodnotového hlediska jsou ziska-
vany informace pro fizeni a kontrolu provadénych procesi. Zde jsou spotiebované vstupy

ohodnocovany soucasnou realnou hodnotou.

Toto pojeti operuje, oproti finanénimu, S readlnymi naklady obsahujici také tzv. opor-
tunitnimi naklady, nebo také naklady uslé ptilezitosti. Ty lze chapat jako néklady, vzni-
kajici pfi nevyuziti kapitalu na nejleps$i moznou variantu. Pfikladem muize byt mzda, kte-

rou by podnikatel obdrzel pii jiném zaméstnani. (Sedlacek, 2000)

2.1 Clenéni nakladu

Jednou z dulezitych ¢innosti managementu je fizeni a usmérnéni nakladd. Pro efektiv-

vvvvvv

2003)
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2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Clenéni na tzv. nakladové druhy vyplyva z toho, v jaké podob& ekonomické zdroje

vstupuji z vnéjsiho prosttedi do podniku. Jako zékladni se povazuje nasledné Clenéni na:

- Spotfebu matridlu, energie
- Spotieba externich sluzeb
- Osobni naklady

- Odpisy majetku

- Financ¢ni naklady

Toto ¢lenéni piehledné a jednoznaéné ukazuje spotiebu nadkladovych polozek vstupu-
jicich do transformac¢niho procesu podniku a je velice diilezité pro kontrolu ucetnich in-

formaci v daném obdobi. (Fibirova, golj akova, & Wagner, 2007)
Nakladové druhy obecné vystihuji téi spole¢né vlastnosti, jsou:

- Prvotni — sledovany hned pfi svém vstupu do podniku z externiho prostiedi
- Externi — vznikaji spotfebou praci, materialu a sluzeb jinych subjekti

- Jednoduché — na trovni fizeni podniku uZ neni mozné tyto néklady dale ¢lenit

Toto ¢lenéni nabyva vyznam piedevsim z hlediska zajisténi proporci, stability a rov-
novahy mezi potiebou zdroji podniku a jejich zabezpecenim z externiho prostedi. Ne-
vyhodou tohoto ¢lenéni je, ze neposkytuje zddné informace o tom, za jakym tcelem byly
nakladové prostiedky pouzity. Na zakladé pouze tohoto rozdéleni tedy nelze hodnotit
hospodarnost, efektivnost a ti¢innost vykonti podniku. Pro tyto potfeby se musi kombi-

novat s ostatnim ¢lenénim nakladti. (Hradecky & Kral, 1995)

2.1.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

K fizeni hospodarnosti vynalozenych nékladi muZe poslouZzit Gcelové ¢lenéni na-
kladt. Informuje o tom, zda a kde se v podniku nédklady Setii nebo naopak plytva. Je znam
tedy vztah mezi nakladovymi poloZkami a podnikovymi vykony. (Kral, Holinska,

Misterkova, & PospiSilova, 1998)

Aby bylo moZno 1épe poznat vztah ndkladovych polozek k podnikovym vykonim, po-

uziva se zakladni tfidéni na:
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- Naklady technologické — neboli néklady jednicové, jejichz vznik zapfic€inil jisty

technologicky proces. Jejich identifikace je pomérné snadnd, odvozuji se totiz od
platnych norem, mtiZe to byt naptiklad spotfeba materialu nebo odpisy vyrobnich

stroju.

- Néklady na obsluhu a fizeni — zahrnuji ndklady na zajisténi a udrzeni chodu pod-
nikového procesu, ale také ¢ast technologickych nakladd, jez se vztahuji k fungo-
vani technologickému procesu jako celku a souvisi s vymezenym ¢asovym use-

kem (Hradecky, Lan¢a, & Siska, 2008)

Nékdy se objevuji tézkosti s uréenim, zda je naklad jesté soucast technologického pro-
cesu nebo uz je nakladem na obsluhu a fizeni. Proto se tyto naklady ¢leni ve vztahu k ur-

¢itému vykonu (jednici). RozliSujeme tedy:

- Néklady jednicové — technologické néklady souvisejici pfimo s ur¢itym vykonem.

Zakladem pro jejich vytyceni v technologickém procesu jsou konkrétni normy a

jejich agregace.

- Naklady rezijni — naklady na obsluhu a fizeni, ale také ostatni technologické na-
klady souvisejici s vyrobou jako celkem. Kontrolovat a fidit rezijni naklady je
obtizné a vétSinou ponékud nepiesné oproti jednicovym nakladiim. Zachycuji se
dil¢imi stfedisky podniku a fizeny jsou rozpocty rezijnich nakladd, jez spadaji do

vnitropodnikovych rozpocti. (Popesko, 2009)

Vnitropodnikovym Utvarem se rozumi tzv. nadkladové stiedisko, pro toto stfedisko je
typickd vymezena urcita ¢innost, métitelnost vykont a nékladi, které stfedisko vyna-
klada. Vykony musi byt ohodnoceny vnitropodnikovymi cenami. Nakladova strediska
disponuji také vlastnim ucetnictvim — vnitropodnikovym ucetnictvim. Vice ndkladovych
stiedisek zpravidla tvoii stiedisko hospodaiské. Hospodarska stiediska byvaji tvofena za

-----

podaftskou ¢innost za tyto diléi aktivity. (Synek, 2003)

2.1.3 Clenéni ve vztahu k objemu vykoni

Toto ¢lenéni mé zaklad ve 20. letech minulého stoleti v USA. Je ur¢itou zménou v po-
skytovani informaci, nebot’ byvaji na rozdil od ptredeslych rozd€leni orientovany na bu-
douci vykony, coz je duleZité zejména pro manaZerska rozhodnuti. Resi se predevsim to,

jak zména produkce ovlivituje naklady a jejich strukturu, vynosy a zisk. Ur¢ité nakladové

12



slozky reaguji na zménu objemu produkce rizné, proto je na misté délit tyto naklady na

variabilni a fixni. (Hradecky & Kral, 1995)

Variabilni naklady — reaguji na zménu objemu produkce, bud’:

- Proporcionalné€ — je zde patrné piima timéra mezi riisstem naklada a vykont. Podil
téchto nakladl na jednotku vykonu je tedy konstantni. Proporcionélni a fixni néklady jsou
zakladem ¢lenéni, protoze teoreticky je mozno rozdélit nejjednodussi nakladové polozky
jen na proporcionalni nebo fixni, v praxi je to ovSem nemozné a neucelné. V praxi se
pocita s agregovanymi nakladovymi polozkami, které nelze vymezit jako ¢isté proporci-
ondlni nebo fixni. Vykazuji se tedy jeste navic dvé kategorie ¢lenéni — nadproporciondlni

a podproporciondlni. (Kral, Holinska, Misterkova, & Pospisilova, 1998)

- Nadproporcionaln¢ — variabilni nédklady rostou rychleji nez objem vykonil. Neni
to tak Casty jev a jedna se napiiklad o navySeni poctu zmetkd vlivem rychlého tempa

prace, prace prescas nebo provadéni prace kvalifikovanéj$imi pracovniky.

- Podproporcionalné — variabilni naklady rostou pomaleji nez objem vykont. Pii-
kladem muze byt usetieni prace, redukce materialu a energie pii navySeni objemu pro-
dukce nebo také opravy a udrzovani stroju, sledované ve vztahu k poctu vyrobki.

(Sedlagek, 2000)

Fixni néklady — jsou takové naklady, které zustavaji v celkové vysi neménné v SOUVis-
losti se zménou objemu produkce. V dusledku toho, jak aktivita vyroby stoupd nebo
klesa, fixni néklady zlstavaji stejné, pokud ovSem nejsou ovlivnény néjakym vnéjsim
faktorem, jako jsou naptiklad zmény cen. Pfikladem fixnich ndkladt miize byt tfeba me-
si¢ni ndjemné za uzivani vyrobniho stroje, které je kazdy mésic stejné bez ohledu na to,
kolik vyrobki se na stroji zhotovi. nereaguji na zménu produkce v urcitém casovém ob-

dobi. (Garrison, 1988)

Mezi dalsi typické fixni naklady se fadi: odpisy, mzdy administrativnich pracovnikt
atd. V dostate¢n¢ dlouhém obdobi jsou témét vSechny naklady variabilni. Celkové fixni
naklady se s rustem produkce teoreticky neméni, ale primérné jednotkové fixni naklady
s ristem objemu produkce klesajici, to se nazyva tzv. degresi nakladu, zisk za jednotku

produkce nema tedy linearni charakter. (Synek, 2003)
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2.1.4 Kalkula¢ni ¢lenéni

Kalkulaéni ¢lenéni také udava, na co byly pouzity néklady, podobné¢ jako ti¢elové Cle-
néni. Tak dojde k vyhodnoceni ziskovosti konkrétnich vyrobku a nasledné pak k optima-
lizaci jejich struktury. Je nApomocno manazerum pii rozhodovani napiiklad ohledné out-
sourcingu, zjisténi docasné ztratové ceny konkrétniho vyrobku atd. Pro jeden piesné vy-

mezeny vykon se pouziva termin kalkula¢ni jednice (Synek, 2003)

U tohoto ¢lenéni jsou vymezeny dvé hlavni skupiny. Prvni z nich jsou pfimé naklady,
které lze ptifadit pfimo kalkula¢ni jednici, protoze bezprostfedné souviseji s danym vy-
konem (spotieba materialu, mzdové naklady, odpis konkrétniho stroje). Naproti tomu ne-
primé naklady se nedaji jednoznacné prifadit kalkula¢ni jednici, nebot’ jsou spole¢né pro
vice vykonll a umoznuji chod jednotlivych utvart a celého podniku (spravni naklady).

(Lazar, 2001)

Je velice dulezité pochopit vztah mezi jednotlivymi ndkladovymi ¢lenénimi, jelikoz
spolu dosti souviseji. Pfimé naklady lze chépat jako jednicové naklady vyvolané jednot-
kou vykonu, ke kterym fadime i urcity dil rezijnich ndkladl spolecnych pro jisty druh
vykont (napf. licence na prodej nebo naklady na design...). Zbyvajici ¢ast rezijnich na-
kladi se ptifazuje nepiimo na kalkulac¢ni jednici pomoci riiznych metod popsanych v této

praci. (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2007)

2.2 Nastroje Fizeni nakladi

Jak uz bylo poznamenano v tvodu, pokud chce byt podnik spésny, musi dobie znat
a fidit své naklady. K tomuto ucelu slouzi zejména nastroje tfizeni nakladd, které mimo
jiné umoziuji: stanovit realné ceny podnikovych vykont, limitovani ndkladd, kontrolu a

rozbor hospodarnosti vykond. (Popesko & Papadaki, 2016)

Utinnost fizeni nakladd je dana predev§im detailni znalosti p¥i¢in a souvislosti vzniku
nakladt zajistujicich podnikové vykony. Pro dosazeni idealniho vysledku hospodafteni se
musi optimalizovat takova struktura vyrobkl nebo sluzeb, ktera povede k pozadovanym
vynostim pfi minimalnim vynaloZeni ndkladii na jejich realizaci. (Fibirova, Soljakova,

& Wagner, 2007)
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Mezi zakladni nastroje, pomoci nichz lze manipulovat s naklady, patii:

- Technicko-hospodaiské normy
- Rozpocetnictvi

- Kalkulace

2.2.1 Technicko-hospodarské normy

Technicko-hospodaiské normy (THN) jsou odborna doporuéeni nebo ptedpisy v ramci
podniku pro pouziti vyrobnich ¢initeld na jednotku vykonu a pro stanoveni vySe zasob
zajistujici bezproblémovy chod podniku. SlouZzi k planovani a kontrole vyroby, ke kal-

kulaci a rozpoc¢tovani nakladt. Tyto normy lze Clenit:
- podle pfedmétu normovani:

- Normy spotieby materidlu a energie
- Normy spotieby prace

- Normy spotieby odpist

- Normy spotieby zasob

- Normy spotieby kapacit

- podle ucelu:

- normy operativni
- normy planované

- podle pfedmétu spotieby:

- Normy individualni
- Normy souhrnné (Krutina & Novotna, 2014)

2.2.2 Rozpocetnictvi
Rozpocetnictvi ptedstavuje hlavni nastroj fizeni, pomoci né¢hoz se podnik snazi dosah-
nout vytycenych vnitropodnikovych i celopodnikovych cilii. Lazar (2001) uvadi zdkladni

podnéty pro sestaveni rozpoctu:
- Zptesnéni planovanych operaci
- Koordinace ¢innosti jednotlivych utvara

- Motivace pracovnikli dosahovat podnikovych cilit pomoci ndvaznosti na systém

odmeénovani
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- Pomocny nastroj vedoucich pracovniki k fizeni a kontrole aktivit, jezZ maji na sta-
rost

- Hodnoceni vykoni vedoucich pracovnika

Rozpocty podrobného, zpravidla mési¢niho rozc¢lenéni se tvoti obvykle na obdobi jed-
noho roku. V podnikové praxi pak dochazi ke konfrontaci naplanovaného rozpoctu se
skute¢nym stavem. Odchylky obou stavii predstavuji predmét analyzy, na jejimz zakladé

jsou vydavana opatieni, které vzniklé odchylky eliminuji. (Lazar, 2001)

Rozpocetnictvi je tzce spjato s kalkulacemi a technicko—hospodatrskymi normami. Je
také podkladem pro sestaveni predbéznych kalkulaci. Nejcastéji se rozpocet sestavuje
pomoci sumarizace rozpoctli za jednotliva vnitropodnikova stfediska. Vychozim bodem

je odhad budouciho objemu vyroby pro nadchazejici obdobi. (Synek, 2003)
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3 KALKULACE

Kalkulaci neboli vypoctem se v podnikové praxi rozumi vynalozeni nakladt na vzni-
kajici vykon. Vykonem muze byt vyrobek, sluzba, ¢innost nebo jinak vyjadirend kalku-

la¢ni jednice ¢i nakladovy objekt. (Macik, 1994)

Kalkulace je nejstar§im nastrojem hodnotového fizeni a v soucasnosti také nejvice po-
uzivanym. Umoznuje identifikovat naklady a s nimi vztazené vykony podnikovych akti-
vit. Stézejnim bodem nakladovych kalkulaci je problematika navazujici na kalkula¢ni
¢lenéni nakladl, kde se rozezndvaji ndklady pfimé a nepiimé. Prave pfifazeni nepiimych

vvvvvv

kalkula¢ni metody. (Popesko, 2009)
Kalkulace v podniku slouzi k:

- Stanoveni hranice pfijatelné ceny na trhu
- Ocenéni vlastniho vykonu

- Rozboru a kontrole hospodarnosti (Krutina, Novotna, 2014)

3.1 Kalkulaéni struktura nakladua

Z4dny podnik neni s jinym zcela totozny, struktura nakladd je tedy v kazdém podniku
odlisna. Tato struktura je promitnuta do tzv. kalkula¢niho vzorce. Termin kalkula¢ni vzo-
rec neni ov§em pro podniky zddna jednotné forma vykazovani. Progresivni podniky jsou
charakteristické tim, Ze ve svém kalkula¢nim systému zobrazuji metody poskladani, Cle-
néni, vztah K propoctu ceny a strukturu mezisou¢tll nakladovych polozek ve vice podo-

bach v zavislosti na konkrétni ucel pouziti. (Kral, 2010)

Nejznaméj$im takovym vzorcem je Typovy kalkulaéni vzorec, ten prehledné zobra-
zuje jednotlivé druhy nékladii. Za minulého rezimu byl tento vzorec jakousi standardizo-
vanou podobou pro vSechny tehdejsi podniky, uréeny vyhlaskou ministerstva hospodai-
stvi za i€elem snadnéjsi kontroly centralnich orgdnti nad vytvafenim cenovych kalkulaci.

(Popesko, 2009)
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Schéma 1: Typovy kalkulacni vzorec

Vyrobni rezie

*Vlastni naklady vyroby:

Spravni rezie

*Vlastni naklady vykonu:

Odbytova rezie

*Uplné vlastni naklady vykonu

e Cena vykonu

Zdroj: (Synek, 2003)

V praxi se mnohé progresivni podniky snazi v podob¢ kalkula¢niho vzorce odlisit kal-
kulaci nakladd a kalkulaci ceny, ktera je alfou a omegou pro nabidkové fizeni nebo do-
mluvu s odbératelem, k cemuz poslouzi tzv. Retrogradni kalkula¢ni vzorec, ten znazor-
fluje Schéma 2. Smérodatnd je v tomto ohledu piedevsim uroven zisku (piispévek na
tthradu), ktery poslouZi ke kryti veskerych nutnosti spojenych s expanzi podniku. Uroven
zisku pak musi kooperovat s cenou, jeZ vzejde z analyzy konkurence na trhu. Nakonec
tedy podnik promysli, zda je schopen generovat dany produkt pti vzeslé hladiné nakladu.

(Kral, Holinska, Misterkova, & Pospisilova, 1998)

Schéma 2: Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu:

. - Docasné cenové zvyhodnéni
. - Slevy zdkaznikiim
o - sezéonni
o - mnozstevni

Cena po Upravach:

3 - Naklady

Zdroj: (Popesko, 2009)
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3.2 Druhy kalkulaci
Kalkulace 1ze ¢lenit dle nékolika hledisek:

Podle mérnych jednotek:

- Technicka kalkulace — kalkula¢ni polozky v technickych jednotkach

- Hospodariska kalkulace — kalkula¢ni polozky v penéznich jednotkach

- Technicko-hospodaiska kalkulace — kalkula¢ni polozky v technickych. i penéz-
nich jednotkach

Podle doby sestavovani:

- Kalkulace ptedbézné
- Kalkulace normové
- Kalkulace operativni
- Kalkulace planové
- Kalkulace propoctové
- Kalkulace vysledné

Podle struktury:

- Postupna kalkulace — vlastni naklady na polotovary, které piedchazeji dal§imu
stupni vyroby

- Pribézna kalkulace — ¢lenéni nakladt podle kalkula¢niho vzorce (pfimé, nepiimé)

Podle uplnosti:

- Kalkulace absorp¢ni
- Kalkulace neabsorp¢ni (Krutina, Novotna, 2014)

3.2.1 Predbézné kalkulace
Tvofi se pted provedenim uréitého vykonu, jde vlastné o naplanovani naklada v bu-

doucim obdobi.

- Operativni kalkulace — smérodatné jsou tzv. operativni normy znazormujici spe-
cifické technické a organizacni podminky, které plati v dob¢, kdy se kalkulace
tvofi. Operativni kalkulace jsou platné zejména v operativnim fizeni vyroby.
(Synek, 2003)

- Planové kalkulace — je vyuzitelna zejména pro ty vykony, jejichz realizace se
uskutecni opakované v pritbéhu del$iho ¢asového obdobi. Vypracuje se hned po
technologické a konstruk¢ni piiprave, coz zahrnuje i stanoveni defaultnich tech-
nicko-hospodaiskych norem odvozenych ze stavajiciho stavu technologie a orga-

nizace vyroby, k tomu jsou brany v potaz transformace a inovace, k nimz ma
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Vv pribéhu doby dojit. Tento druh kalkulace ma smysl pfedevsim na stupni podni-
kového vedenti, slouzici jako zaklad pro tvorbu planu vykoni, nékladi a zisku. V
navaznosti na operativni kalkulaci tvoti dulezity nastroj fizeni hospodarnosti jed-
nicovych nakladu tak, ze zadava cil, jehoz maji vyrobni utvary realizujici ptipravu
produktu dosahnout pii inovaci vyroby. (Kral, Holinska, Misterkovd, &
Pospisilova, 1998)

- Propoctova kalkulace — uplatiiuje se hlavné v ptedvyrobni fazi vyrobku, tj.
Vv etap¢ vyzkumu a vyvoje vykonu, kde se na bazi o¢ekavanych parametrti vykonu
stanovi a posoudi budouci naklady s nim spojené. Podstatné je zjistit, zda vykon
splituje naroky zékaznika a zaroven zabezpecuje pozadovany zisk podniku. Pro-
poctova kalkulace udava limity pro utvary technické ptipravy vyroby zaopatiujici
podminky vykonu. V hromadné vyrobé se propoctova kalkulace porovnéva s pii-
jatelnou trzni cenou a nasledné se vedeni podniku rozhoduje, zdali projekt usku-
teCni ¢i nikoli. Pti akceptaci projektu pak kalkulace slouzi jako orienta¢né nakla-
dova hranice pro utvary, které maji na starost ptipravu vyroby. V zakazkové vy-
robé slouZi jako vychodisko pro jednani o cen€ s konkrétnim zakaznikem. V dobé¢
tvoreni této kalkulace nejsou ovsem jesté dostupné vykonové a spotiebni normy,
musi se tedy pocitat na zékladé informaci o parametrech obdobnych vyrobki,
z norem univerzalnéjsi platnosti nebo z odhadl vyvstavajicich z vlastnosti vy-

konu. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

3.2.2 Vysledné kalkulace

Smyslem vyslednych kalkulaci je zv1asté funkce: kontroly ispornosti provedenych vy-
kont, porovnavani mezi podobnymi podniky, stanoveni prodejnich cen a rentability jed-
notlivych vykont. Dochazi také ke komparaci s predbéZznymi kalkulacemi, proto se po-
vazuje za vhodné vysledné kalkulace provadét stejnym zpisobem jako ty predbézné.

(Lazar, 2001)

3.2.3 Kalkulace absorp¢ni

Néklady na kalkula¢ni jednici (ndkladovy objekt) v sob& zahrnuji jak piimé naklady,
vztahujici se k nakladovému objektu, tak i veskeré nepiimé naklady celého podniku. Ty
jsou na konkrétni vyrobek rozvrzeny (protoze neexistuje piima vazba) dle stanovené za-
kladny, pficemz muze dojit k pfifazeni neodpovidajici ¢asti nakladl, coz mize nasledné

vyustit k chybnym vyhodnocenim. (Havelec, 1997)
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3.2.4 Kalkulace neabsorpéni
Berou v potaz pouze variabilni ¢ast nakladd (pfimé a variabilni rezijni), zbytek se klasifikuje

jako ptispévek na Uhradu fixnich naklad( a zisku. (Vilimova, 2001)

ptispévek na uhradu fixnich nékladt a zisku = cena — variabilni nédklady

3.3 Kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni technika (metoda) je obecné pouzivany termin pro postup pfifazeni vyse
jednotlivych nakladovych polozek na kalkula¢ni jednici. Urcit jednicové (pfimé) naklady
neni nijak sloZzité, vychazi se z platnych norem a informaci z vnitropodnikového ucetnic-
tvi, u vyslednych kalkulaci pak z objemu produkce. U rezijnich nakladi uz je propocet o
néco slozitéjsi, tam nelze naklady pfifadit pfimo kalkula¢ni jednici, nybrz se urcuji ne-
pfimo, protoze neexistuje zadna bezprostiedni vazba ke kalkulovanému vykonu. Pfifa-

zeni probihé formou rezijni pfirazky nebo rezijni sazby. (Holecek & Kleisner, 1994)

Pro toto pfifazeni se hojné vyuziva pojem alokace nakladi, ta nemusi byt vztazena
pouze K ur¢itému podnikovému vykonu, nybrz se mtze jednat 0 cely atvar ¢i jakékoliv
rozhodnuti manazera. Alokace se musi fidit vztahem nakladt k objektu alokace a je pro-

vadéna na bazi nasledujicich zésad:

- Zasada pric¢innosti — nejdulezitjsi, jednotlivy vykon ma v sobé zahrnovat jen
naklady, jez skutecné vyvolal
- Zasada unosnosti nakladu — pokud neni realné uplatnit zasadu pficinnosti, uplat-
fluje se zasada Ginosnosti, ktera se zabyva tim, jaké mnozstvi nakladu je nakladovy
objekt schopen unést v prodejni cené
- Zasada prumérovani — zjisténi vyse nakladu, které v priméru pripadaji na jed-
notlivy vykon, vyuzivan pii tvorbé vyslednych kalkulaci (Sedlacek, 2000)
Tradi¢ni metody
V praxi jsou tradi¢ni metody kalkulaci nakladt dosti rozsifené a zpravidla pomérné
jednoduché. Jedna se pouze o ptifazeni celkové sumy nepiimych nakladi kalkula¢ni jed-
nici dle primitivnich a ¢asove nenaro¢nych postupii. Vyhoda tkvi v relativné rychlém se-

strojeni a vV nizké nakladovosti na ziskani vstupnich dat. Nevyhodou se miize jevit zna¢na

nepiesnost téchto metod. Rezijni (nepfimé) naklady jsou na kalkulaéni jednici alokovany
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takovym zplisobem, Ze zde neexistuje piresna vazba mezi kalkulacni jednici a rezijnimi
naklady, které tato kalkulacni jednice skute¢n¢ vyvolala. Teoretickym ptikladem mohou
byt dva vyrobky, ze kterych jeden vyvolava veskeré rezijni naklady a ten druhy zadné,
pfitom jsou pak zatizeny stejnym dilem téchto nakladd. To miize vyvolavat Spatna roz-

hodnuti manazeru, kteti se kalkulaci fidi. (Popesko, 2009)
Bézné pouzivané tradi¢ni metody kalkulaci ndkladt jsou nésledujici:

3.3.1 Prirazkova kalkulace

V prirazkové kalkulaci se rezijni ndklady ke kalkula¢ni jednici pocitaji diky rozvrhu
podle uréenych zakladen — rozvrhova zakladna. Tyto zédkladny by se méli volit tak, aby
jim byla vyse rezijnich nakladi co mozna nejvice umérna. Casto je oviem tento vztah
pomérné slaby, a tak se zde uplatiiuje spiSe princip Unosnosti ndkladli. (Holecek &

Kleisner, 1994)

Rozvrhové zakladny rozliSujeme penéZzni a naturalni. Jako penéZni rozvrhové za-
kladny se voli nejCastéji ptimy materidl, pfimé mzdy nebo soucet obou. Vyhoda téchto
zakladen tkvi v jednoduchosti a pfesnosti. Na druhou stranu nedostatkem byva slaby pii-
¢inny vztah mezi zakladnou a nepfimymi naklady a také zakladny v penézni formé pod-
1€haji Castym cenovym zménam. Na naturalni zdkladny samoziejm& cenové zmény ne-
doléhayji, jejich stanoveni je vS§ak komplikovanéjsi. K volbé dojde na zéklad¢ jistych zku-
Senosti ¢i specifickych technicko—ekonomickych rozbort. Pfi vybéru naturalni zakladny
se nejcastéji rozhoduje mezi: hodinami préce, strojovymi hodinami nebo mnozstvim

zpracovaného materidlu. (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007)

Byva vyuzivana pfedevs§im v heterogenni vyrobé, zv1asté v t¢ hromadné a sériové. Za-
catkem 20. stoleti, kdy metoda vznikala, byla 1 relativné pfesnd, nebot’ rezijni naklady
v té¢ dob¢ tvorily ptiblizné jen 10 % celkovych nékladl, zbytek tvotily prevazné mzdové
naklady a ptedpoklad, ze ¢im vice prace vykon vyuZije, tim vice se spotiebuje i rezijnich
nakladi byl spravny. Tohoto proporciondlniho vztahu mezi reZijnimi néklady a rozvrho-
vou zakladnou je vyuzivano i dnes, ale pomér rezijnich nékladl uz je daleko vyssi nez

dtive, coz se podepisuje na vyssi mife nepiesnosti této metody. (Popesko, 2009)
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Vyse rezijnich nakladi na kalkula¢ni jednici se zjisti vynasobenim zjisténého koefi-

cientu danym pfimym nakladem kalkula¢ni jednice, ktery byl zvolen jako rozvrhova za-

kladna. Rezijni koeficient spo¢teme jako podil rezijnich nakladi ku rozvrhové zakladné.

(Macik, 1994)

Zda se vyuzije jedné rozvrhové zakladny pro celou rezii nebo vice rozvrhovych zékla-

den pro rizné skupiny rezie fesi dveé varianty prirazkové kalkulace:

Sumacni — zakladni a také jednodussi varianta ptirazkové kalkulace, voli se jedina
zékladna pro celou rezii nebo vybrané druhy. Piedpoklada se tedy, ze existuje
pfimo imérny vztah mezi zvolenou rozvrhovou zakladnou a celou rezii, coz je
Vv podnikové praxi spiSe utopicka predstava. Bez nezddoucich tc¢inkt by se dala
aplikovat snad jen v situaci, kdy rezijni naklady tvoii jen nepodstatnou ¢ast cel-
kovych nakladu.

Diferencovana — ptfesnéjsi a v praxi vyuzivangjsi varianta ptirazkové kalkulace.
Zakladem je rozd¢lit rezii na dil¢i oblasti a pro ty zvolit takovou rozvrhovou za-
kladnu, ktera nejlépe vystihuje vztah mezi rezijni oblasti a pfimym nakladem.

(Wohe, 1995)

3.3.2 Kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkula¢ni metoda, RozliSujeme 2 varianty:

Prosté kalkulace délenim — této varianty je vyuZzivano v ¢ist€ homogenni vyrobg,

kdy se produkuje pouze jeden druh vyrobku. Vypocet spociva v prostém déleni
celkovych nakladii v obdobi mnozstvim kalkula¢nich jednic vyprodukovanych
V témze obdobi. (Vilimova, 2001)

Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly — Sedlacek (2000) tvrdi, Ze vyuZiti této

varianty je samoziejme také v podniku s homogennimi vykony, kde se mohou lisit
jen v urcitém méfitelném parametru jako je naptiklad velikost, hmotnost, prac-
nost, jakost atp. Méfitelny parametr se vyjadii pomoci ekvivalenéniho Cisla, jez
udava pomeér velikosti naklad mezi vyrobky. Vypocet je o malo sloZit&js$i nez u
prosté varianty. V zasadé€ jde o to, ze se zvoli nejmén¢ nékladny vyrobek, jemuz
bude pfifazeno ekvivalenéni ¢islo 1. Pro ostatni vyrobky se spocte ptislusné ekvi-

valenéni ¢islo vychazejici z poméru daného métitelného (hmotnost) parametru
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mezi nejméné nakladny vyrobkem (e.c.= 1) a dalSim vyrobkem a toto spoctené

ekvivalen¢ni ¢islo je pak smérodatné pro piifazeni neptimych naklada.

3.3.3 Dynamicka kalkulace

Metoda, ktera v kalkulaci ndkladi pracuje s vysi objemu vykond. Dilezitym faktem
je skute¢nost, ze rezijni ndklady Ize roz¢lenit na variabilni a fixni slozku. S rostoucim
objemem produkce se navySuje pouze variabilni slozka, fixni zistava stejna, a tedy cel-
kové rezijni naklady ptipadajici na kalkula¢ni jednici se snizuji. Dynamicka kalkulace je
vlastné modifikaci ptirazkové kalkulace s tim rozdilem, Ze se pro kazdy sledovany objem
vyroby musi zvlast’ vypocist pfislusna rezijni ptirdzka, ta s vy$§im objemem produkce

klesa. (Macik, 1994)

Schéma 3: Dynamicka kalkulace

Piimé (jendicové) naklady

Ostatni ptimé naklady

-variabilni
. -fixni

Primé naklady celkem:

Vyrobni rezie

. -variabilni
. -fixni

. -variabilni
. -fixni

Naklady vykonu:

Spravni rezie

PIné naklady vykonu:

Zdroj: (Krél, 2010)

V soucasné dob¢ mize byt tato metoda velice ndpomocna k vyjednavani velikosti ob-
jemu zakazky u odbératelli, ktefi maji tendenci odebirat spiSe mensi mnozstvi vykonil
(niz$i naklady na skladovatelnost, nejistota budouciho déni atd.), a to jednoduse tak, Ze

odbérateli je za vyssi odbér vykont nabidnuta niZsi cena za jednotku. (Popesko, 2009)
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3.3.4 Kalkulace sdruzenych vykoni

Vyuzivaji se tehdy, pokud v technologickém postupu vznikaji dva a vice odliSnych
produktii ze stejné suroviny. Vyroba jednoho vyrobku s sebou nese zhotoveni 1 dalSich.
Dle vztahu, jaky mezi sebou maji, rozliSujeme hlavni a vedlejsi produkty, (popiipadé vy-
uzitelny odpad). Vyrobni proces probiha zpocatku pro vSechny stejné, tudiz naklady dle
jednotlivych produktt nelze diferencovat. (Macik, 1994)

V ramci kalkulace sdruzenych vykont se rozeznavaji dvé dil¢i metody:

- Odcitaci (zGstatkova) — aplikace této metody se vztahuje na sdruZzenou vyrobu,
kdy se rozliSuje jeden hlavni a ostatni vedlej$i vyrobky. Vypocet nakladi na
hlavni vyrobek probiha tak, ze se od celkovych sdruzenych nakladi odec¢tou pro-
dejni ceny vSech vedlejSich vyrobka snizené o zisk (za ptedpokladu, Ze ho lze
zjistit). Jestli-ze dojde k odeéteni prodejnich cen vedlejsich vyrobkti nesnizenych
o zisk, tak se kalkulované néklady hlavniho vyrobku budou jevit niz$i, nez ve
skutecnosti jsou. (Sedlacek, 2000)

- Rozditaci — pouzivé se tehdy, pokud z technologického procesu vzejdou pouze
vyrobky hlavni, ndklady se poté ptifadi dle pomérovych ¢isel odvozenych
z mnozstvi téchto vyrobki, nebo technickych vlastnosti ¢i prodejnich cen. (Synek,
2003)

3.3.5 Kalkulace variabilnich nakladia

Vznikla jako reakce na nedostatky ostatnich bézné& pouzivanych metod, ve kterych je
hlavnim problémem pfifazeni rezijnich (fixnich) ndkladd. Tato metoda, jak uz nazev na-
povida, pocita pouze s variabilnimi naklady, které se pififazuji pomérné€ snadno a presné.
Fixni naklady je zapottebi sledovat oddélené, nebot’ pricinné nesouviseji s kalkulaéni jed-
nici ale s Casovym obdobim. Pozornost se tedy vaze predevsim k alokaci variabilnich na-
kladu, které lze chépat jako jednicové néklady a variabilni slozku rezie, tedy tu ¢ast na-
mostatny celek, jenz je tfeba obé&tovat pro zajisténi vyroby a prodeje vyrobki, jejich sku-
pin, chodu jednotlivych ttvart a chodu celého podniku. Uhrazeny jsou tzv. ptispévkem
na uhradu fixnich nakladl a zisku, tedy z rozdilu vynost z prodeje a variabilni slozkou

prodanych vykona. (Kral, 2010)
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Synek (2003), v souvislosti s kalkulaci variabilnich nakladt, uvadi zakladni nedo-

statky tradi¢nich kalkulaci (plnych nakladl), jimiz jsou:

- Rozvrzeni rezijnich ndklad pomoci rozvrhovych zakladen nevyjadiuje pti¢innou
souvislost mezi vykony a vyvolanymi naklady.

- Nékteré rezijni naklady, jako naptiklad spravni rezie, nemaji zadny vztah ke kon-
krétnim vyrobkiim, proto se jevi jako nelogické pocitat s nimi v kalkulaci

- Absorp¢ni kalkulace pocita s jistym objemem produkce, aby bylo mozné piiradit
¢ast fixnich ndkladi na jeden vykon

- Absorp¢ni kalkulace predpokladd, Zze minimalni cenu vykonu lze stanovit na

urovni Uplnych vlastnich vykont

Funkce je od ostatnich kalkula¢nich metod pon¢kud odli$n4, tato metoda mé vyznam
predevsim v kratkém obdobi, kdy mohou firmy uZzit jen omezenou vyrobni kapacitu. Od-
délené sledovani variabilnich a fixnich nakladt je vhodnym néstrojem operativniho fizeni
a je velice napomocné pro kratkodoba rozhodnuti manazert. V ptipadé vyssi poptavky,
nez je vyrobni kapacita schopna uspokojit, je vyse kryciho piispévku vhodnym ukazate-
lem pro rozhodnuti, které vyrobky upfednostnit ve vyrobé jako prvni. Samoziejmé jsou
to ty, co produkuji nejvyssi kryci ptispévek, ovSem pouze za predpokladu, ze vyrobky
spotiebovavaji stejnou ¢ast fixnich nakladd, pokud ne, je tieba kryci ptispévek prepocist
podle daného omezujiciho ¢initele. V ptipadé opacné situace, kdy vyrobni kapacita neni
plné€ vyuzita, pomlZe metoda variabilnich ndklada zjistit, o kolik se mlze sniZit cena
produktu, aby se objem vykonu navysil. Snizit 1ze cenu az na tiroven variabilnich nakladd,
ale pouze v kratkém obdobi, z dlouhodobého hlediska je tato situace udrzitelna pouze

Vv piipad¢, ze celkovou vysi fixnich nakladd uhradi jiné produkty. (Popesko, 2009)

Jako jistd omezeni predklada Kral (2010) pouze ¢asové hledisko a vyjadieni variabil-
nich nakladi na koneény vykon. Casové hledisko z toho diivodu, Ze jisté naklady maji
Vv kratkém obdobi fixni charakter a v dlouhém obdobi maji de facto vSechny néklady cha-
rakter variabilni. Ur¢it variabilni naklady na finalni vykon je zvlasté ve slozitych vyro-
bach velice komplikované a tato metoda kalkulace se hodi spise pro vnitropodnikové
urovné. Ostatni nevyhody jako napiiklad pouziti kalkulace jen pro kratkodoba rozhodnuti
nebo nezohlednéni fixnich nakladi na jeden vykon produkce, povazuje pouze za do-
mnéla, které Ize bez vétsich problému eliminovat. Schéma 4 zobrazuje vztah variabilnich

a fixnich nakladua k ostatnim.
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Schéma 4: Vztah variabilnich a fixnich nakladii k ostatnim

l cena vyrobku

[ celkové naklady l

rezie l zisk

ptrimé naklady l
[ variabilni rezie " fixni rezie ]

‘ variabilni na klady ” pfispévek na Uhr;ic;l:_.ﬂxnmh nakladd a

Zdroj: (Synek, 2003)

Moderni metody

Diive bylo podnikatelské prostiedi relativné stabilni, struktura vykonti, zakazniki, cen
vstupt a sila konkurence se pohybovaly v pomérné¢ neménnych mezich. Ale dnes je na
management kladen daleko vétsi tlak v souvislosti s ¢asto se ménicimi vySe uvedenymi
faktory. Management je tedy nucen neustale zefektivitovat podnikatelské hospodateni, a
to tak, ze musi byt schopen napftiklad spravné identifikovat ziskové a ztratové produkty,
skute¢nou nakladnost jednotlivych podnikovych ¢innosti, a zda jsou tyto ¢innosti vyko-
navany efektivné ¢i nikoliv. Jenze na to tradi¢ni kalkula¢ni metody piestavaji stacit.
Pouhé pfifazeni fixnich ndkladd, kterych s postupem casu stéle ptibyva, na zékladé pii-
razky ¢i stejného podilu neodpovidé redlnému vztahu mezi vynaloZenymi naklady a kon-
krétnim vykonem podniku. Tento vztah odhalime pomoci vnitropodnikovych aktivit,
diky kterym vznikaji podnikové vykony a které spotiebovavaji ur¢ité naklady. Tyto vazby
mezi naklady, podnikovymi aktivitami a vykony te$i moderni kalkulacni metody.

(Popesko, Moderni metody fizeni nakladi, 2009)

3.3.6 Kalkulace nakladu dle aktivit — ABC

Metoda ABC vznikla jako reakce na proces transformace ndkladové struktury, kdy
fixni ¢ast nakladii vlivem automatizace vyroby tvoii stale vyssi podil na celkovych na-
kladech, samoziejmé na ukor nakladl variabilnich. Podstatou je pravdivé ptifadit rezijni

naklady aktivitam, jez vyvoldvaji vznik kalkula¢ni jednice. (Vilimova, 2001).

Metoda se zacinala tvofit v 80. letech, kdy bézné pouzivané kalkulacni postupy pie-

stavaly byt dostatecné veérohodné, zvlaste¢ diky ptifazujicim zplGsobiim nepiimych na-
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kladt. Manazefi si zacali uvédomovat, ze data Cerpajici pfevazné jen z financ¢niho tcet-
nictvi jsou nedostacujici a zkreslena z dlivodu nespolehlivého nédkladového ocenéni vy-
robkll. Takovéto informace byly pak neuplatnitelné pro planovani, hodnoceni a kontrolu

produktivity, ale také pro dilezitd manazerska rozhodnuti. (Pettik, 2009)

Kalkulace se uplatiluje piedev§im ve firméch pisobicich ve zpracovatelském pri-
myslu, dopravé, bankovnictvi i vV obchodnich firmach. Nespornym plusem metody je, ze
odhaluje nepiimy vztah mezi zménou aktivit a jimi vyvolanymi naklady a objemem pod-
nikovych vykont, déje se tak vétSinou u sefizovani stroju, fizeni kvality (vyfizovani re-
klamaci), logistickych operaci a u pldnovani zasob, vyroby a prodeje. Kalkulace je také
velice napomocna kK obhajobé cen, jelikoZz v sob¢€ zahrnuje veskeré naklady, které nakla-
dovy objekt vyvolava. Jako hlavni zapor této moderni metody se jevi zvlasté vysoka na-
ro¢nost na mnoZzstvi dat potfebnych k propoctu, s ¢imz souvisi nutnost podnikii rozsahlé
evidence. Dal$i nevyhodou je problemati¢nost u pfifazeni nakladt spolecnych vice akti-

vitam. (Kral, 2010)
Popesko (2009) klasifikuje naklady v ABC kalkulaci nasledovné:

- Pfimé néklady — tyto naklady lze, stejn€ jako u tradi¢nich metod pfifadit pfimo

- Nealokovatelné néklady — naklady fixniho charakteru, které nemaji zadny vztah

k provadénym aktivitam, byvaji to naklady na vedeni podniku a vSeobecnou

strukturu, JelikoZ tvoii malou ¢ast (cca 5%) podnikovych nakladd, jevi se jako

vvvvvvv

- Alokovatelné néklady dle aktivit — rezijni naklady

ZjednodusSeny postup tvorby kalkulace dle Krale (2010) je nasledujici:

- Ptitazeni ekonomického zdroje k definovanym aktivitdim pomoci tzv. vztahové
veli¢iny

- Zjisténi celkovych nakladl na aktivitu a vymezeni vztahové velic¢iny aktivity, na-
sledné stanoveni nédkladu na jednotku aktivity

- Urceni nakladl na nakladovy objekt (sluzba, vykon, zdkaznik), pomoci nékladt

na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek aktivit
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3.3.7 Metoda cilovych nakladi (KCN)

Ptredpokladem pro tvorbu kalkulace je detailni zmapovani trhu, pfedevSim vymezeni
zakaznickych potieb a zjisténi adekvatni prodejni ceny dané poptavkou na trhu. Z identi-
fikované prodejni ceny se pak odvozuje ziskova marze (v prosttedi japonskych firem cca
20 % prodejni ceny). Po odecteni ziskové marze od prodejni ceny pak vzejde konkrétni

vyse celkovych cilovych nakladi, které se pak stavaji kontrolnim limitem. (Petiik, 2009)

Kavan (2002) zastava stejny nazor jako Petiik (2009) a jesté navic specifikuje, ze zpra-
covani kalkulace probihé jiz v piredvyrobni fazi a ze trhem odvozené cilové naklady se

porovnavaji s témi predpokladanymi.

Pepesko (2009) ve se své publikaci cituje Kata (1995), dle néj 1ze kalkulaci cilovych
nékladi definovat jako: ,,Cinnost, jejimz cilem je provérit viechny moznosti snizeni nd-
kladii v ramci faze vyzkumu, vyvoje a pripravy prototypu. Vysledkem by mél byt navrh
vyrobku, ktery spliuje vSechny poZadavky a ocekdvani zdakaznikii a jehoz vyrobni naklady

a cena podniku zajisti poZzadovany zisk.

Jedna z nejpouzivanéjsich metod vznikla v roce 1965 ve firm¢ Toyota, odkud se pak
rozsifila po celém svété. Zakladni principy této metody vyuzival jiz Bata ve svych zavo-
dech ve 20. letech 20. stoleti. Vyuzivéana je pfedev§im v podnicich s rozsahlejsim vyzku-
mem a vyvojem v podminkach vysoké konkurence. Také tyto podniky vétSinou vyrabéji
naro¢néjsi vyrobky, kde je vice prostoru pro Gsporu nakladi. K vyhodam metody pocho-
pitelné patii ovliviiovani nakladi jiz v pfedvyrobni fazi vyrobku. Dalsi vyhodou je pro-
hlubovani spoluprace mezi jednotlivymi oddéleni podniku (marketing, vyvoj,). Naopak
k nevyhodam této metody kalkulace nakladi se da zafadit jednozna¢né nespolehlivost
predikce budoucich nakladi. Snaha o dosazeni cilovych nakladi mliZe byt nékdy casove
narocna, a to se mize negativng také promitnout na vysledny efekt. S prodluZovanim pfi-

pravy vyrobku se zvySuje riziko zmén preferenci zakaznikl, zmén cen jednotlivych

vstupll nebo se také mohou zvysit naklady na vyzkum a vyvoj. (Popesko, 2009)

3.3.8 Kaizen costing

Kaizen kalkulace neboli metoda kontinualniho snizeni nakladd, vznikla a hojné vyu-
zivana v Japonsku, tvofi celistvy celek s metodou cilovych nakladt. OvSem kaizen kal-
kulace je uplatiiovana az ve vyrobnim procesu, a nikoliv v pfipravné fazi. Lze ji definovat

jako snahu o soustavnou redukci aktualni vyse naklada praveé realizovanych vykond na
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pozadovanou uroven. Je charakterizovana tim, ze se touzené zmény dosahuje malymi

postupnymi kroky. (Hradecky, Lanéa, & Siska, 2008)

3.3.9 Kalkulace Zivotniho cyklu (KZC)

Diive uvedené metody se soustfed’uji pouze na piifazeni nakladi z obdobi, kdy je vy-
robek tvoren, vyjimecné také z predvyrobni faze (u metody cilovych nakladl). Jenze aby
byla kalkulace ndkladt plné vypovidajici, je nutné do ni zahrnout naklady vSech etap
zivota vyrobku. Zvlasté v soucasnosti, kdy dochézi ke zkracovani zivotniho cyklu vy-
robku a roste dilezitost piedvyrobnich etap. Zvysuji se tedy naklady v dobé¢, kdy vyrobek
jesté neni ve vyrobni fazi, a naopak se tato faze generujici zisk zkracuje. V souvislosti se
zachycenim nékladi nejen vyrobni faze, ale i faze pfedvyrobni a povyrobni vznikla me-
toda Kalkulace Zivotniho cyklu. Nezahrnuje pouze klasicky znaimé naklady jako mzdy,
material, energie, odpisy, ale také naptiklad naklady na vyzkum a vyvoj, konstrukei, tes-
tovani a naklady spojené s ukoncenim produkce vyrobku. Jelikoz je kalkulace Zivotniho
cyklu dlouhym procesem trvajicim zpravidla déle nez jeden rok, faktory ovliviujici jed-
notlivé naklady se neustale aktualizuji (cena vstupd, legislativa, ceny vyrobku atp.)

(Popesko & Papadaki, 2016)
Kalkulace zivotniho cyklu vychazi piedevs$im z téchto aspekti:

- Délka zivotniho cyklu

- Odhad objemu prodeje za Zivotni cyklus vyrobku

- Odhad nakladi na jednotlivé etapy zivotniho cyklu — naklady ptedvyrobni, vy-
robni a povyrobni faze

- Vyvoj ceny (Kral, 2010)

Na zavér dojde k pfifazeni veskerych nakladi vSech etap na jednotku vykonu. Jelikoz
se jedna o druh absorp¢ni kalkulace, zachycujici Uplné vlastni naklady vyrobku, slouzi
spiSe k dlouhodobym strategickym rozhodovanim. Metoda kalkulace je uzce propojena
jak s kalkulaci cilovych nakladd, ktera se soustfedi na predvyrobni fazi, tak s kaizen kal-

kulaci. Vztah téchto kalkulaci zachycuje nize uvedené Schéma 5. (Popesko, 2009)
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Schéma 5: Vztah KCN, KZC a kaizen kalkulaci
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4 METODIKA A CiL PRACE

Cilem této bakalarské prace je seznamit S problematikou kalkulaci nakladt, vyzdvih-
nout jeji vyznam, na piikladech n€kolika jednotlivych kalkula¢nich vykonti popsat vlastni
postup pfi jejich zpracovani, a poté zhodnotit provedeny kalkulacni vypocet. Prace je

rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou.

Teoretickd ¢ast zahrnuje poznatky shromazdéné z odborné literatury. Poznatky se
zprvu tykaji obecné nékladi a jejich ¢lenéni. Poté jsou strucné definovany ndastroje fizeni
nakladt — technicko-hospodaiské normy a rozpocetnictvi. Kalkulace, ktera se mezi né
také fadi, je popsana detailnéji. Objasnény jsou zékladni pojmy jako kalkulace, kalkula¢ni
vzorec, druhy kalkulaci. Nejvétsi pozornost je vénovana kalkulacnim metodam, jez jsou
rozdéleny na tradi¢ni a moderni. Teoreticky vycet sestaveny z nazort odbornikti by mél
podat zakladni obraz o problematice kalkulaci nakladt pro lep$i orientaci Vv praktické
casti.

Samotna prakticka ¢ast se vénuje kalkulaci tfi konkrétnich vykontl ve spole¢nosti, za-
byvajici se produkei polystyrenovych vyrobki. Spole¢nost si nepteje, aby byl v této praci
zvetejnén jeji nazev, proto byl zvolen fiktivni. Co se ty¢e vstupnich dat, na ptani firmy

jsou také fiktivni, opiraji se vSak o redlna data z minulych let.

V uvodu praktické ¢asti bude podnik struéné charakterizovan, a to jak z obecného, tak
z ekonomického pohledu. Ekonomick4 data budou charakterizovat podnik za obdobi
2011-2015. Pro zakladni ptehled budou zvetejnény zakladni udaje z vysledovek vybra-
nych obdobi. Poté¢ bude nésledovat ptehledny popis vyrobniho procesu kalkulovanych
vyrobkd. Dojde také k seznameni nejen s ¢innosti spolecnosti souvisejici kalkulovanymi
vykony, ale i s ostatnimi ¢innostmi. Orientaci v konkrétnich kalkula¢nich procesech
uleh¢i vypis jednotlivych nakladovych polozek piedchazejici obecnému popisu kalkulo-

vanych vykont.

V samotném kalkula¢nim procesu se budou nejdiive pocitat pfimé naklady — materia-
lové, mzdové, energetické a ostatni (odpis vyrobniho stroje, ztraty ze zmetkl a naklady
na dopravu). Vypoctu konkrétni vySe ptfimych nakladi ptredchéazela riizna méfeni, osobni
pohovory se zaméstnanci a vysvétleni zdkladnich vyrobnich principli od jednatele spo-

le¢nosti.

32



wevr

Vyuzito je metody pfirazkové kalkulace s rozvrhovou zakladnou ptimych nékladu. K vy-
poctu dojde na zéklad¢é ndsobeni zjisténého prislusného koeficientu s celkovou cCastkou
nepfimych néklad urcené k alokaci. Koeficient bude spocten jako primér koeficienta
vybranych pfimych néklada kalkulovaného vykonu ku pfimym vybranym ndkladim cel-
kem. Bude se tedy jednat o typ pfirdzkové kalkulace, kdy se defacto za rozvrhovou za-
kladnu zvoli pfimé naklady, jenze k vypoctu dojde na zéklad¢ 4 dil¢ich rozvrhovych za-
kladen (pfimy material, ptfimé mzdy, pfimé energie a pfimé odpisy), které umozni spocist
tedy 4 koeficienty pro kazdou rozvrhovou zékladnu a tyto koeficienty se nakonec zpri-
méruji. Ve finale se ¢ast neptimych nékladi ptislusna jednotlivému vykonu podéli po-
kdy se sectou veskeré pfimé naklady na kalkulovany vykon a vyd¢li se celkovou sumou
vynalozenou na piimé naklady, vysledek byl jen nepatrné¢ zménén v porovnani se zvole-

nym zpusobem alokace.

Celkova suma za jednotlivé piimé naklady za vika, plovaky a kryty bude pocitana
s vyrobenymi kusy, nikoliv s prodanymi, tak se do vypoctu zahrnou i naklady za zmetky,

aniz by bylo teba pocitat s dalsi dil¢i rozvrhovou zékladnou — ptimé naklady za zmetky.

Po propoctu vsech nakladi na kalkula¢ni jednici budou tyto jednotlivé naklady spolu
s prodejni cenou, ziskem a ziskovou marzi znazornény v tabulce, na jejimz zakladé dojde
k vyhodnoceni kalkulovaného vykonu a také k ptipadnym doporuceni na zlepSeni dosa-
vadniho kalkulaéniho systému firmy. Zisk se spocte odectenim celkovych jednicovych

nakladl od prodejni ceny a ziskova marze se spocte jako podil zisku na prodejni cené.
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Vyrobni Spole¢nost STYREXPRO s.r.0. se sidlem v Ceskych Bud&jovicich, Husova
1458, 370 06 ptsobi na trhu od roku 1995. Zakladni kapital dle Obchodniho rejstiiku
tvoti 3 600 000 K¢&. Hlavnim predmétem podnikani je pro spole¢nost predevsim vyroba
polystyrenovych, specidlné tvarovanych produktii. Mezi dalsi ¢innosti Ize zatadit také

upravu izola¢nich desek a recyklaci pouzitého polystyrenu.

V roce 2001 byla moderni technologie piesunuta do nové vyrobni haly, zajistujici
logistické, ekonomické i ekologické parametry produkce a také, jako jedna z mala firem
V oboru, zpracovani a recyklaci polystyrenovych odpadi. Firma si zaklada predev§im na
vysoké kvalité vyrobkil a také na zhotoveni riznych tvarti polystyrenového vyrobku dle
ptéani zakaznika, coz jsou prvky, jez podnik upfednostiuji pred konkurenci. Firma je také
drzitelem n¢kolika opravnéni, ochrannych znamek a certifikatt, jimiz jsou: certifikat kva-
lity managementu CQS ISO 9001, certifikat enviromentalniho managementu CQS ISO
14001, certifikat udéleny Technickym a zkuSebnim tstavem Praha pro vyrobky ve sta-
vebnictvi, ochrannd zndmka Dehtochema, a opravnéni od Ministerstva zivotniho pro-
stiedi recyklovat polystyrenovy odpad. Firma vyrabi na zakazku, dle specidlnich poza-
davki zékaznika. Za typické 1ze povazovat hlavné vyrobu specialnich tvarovek, rozmé-
rovou Upravu izolaénich desek a recyklaci polystyrenového odpadu, ktery 1ze dale uplat-

nit zejména ve stavebnictvi pii vyrob& odlehceného betonu.

Ve firmé pracuje pouze 7 zaméstnancd, jsou jimi: jednatel a zaroven zakladatel spo-
le¢nosti, administrativni pracovnice, skladnik a 4 fadovi pracovnici, na 8 mésict zde pua-
sobil i brigadnik na dohodu o provedeni prace. Veskeré dilezité rozhodovaci procesy jsou
v kompetenci jednatele, ktery ma na starost cely chod podniku. Ugetnictvi firmy neni tak

rozsahlé, a proto je vedeno prostfednictvim externi pracovnice.

Konkurence neni tak agresivni a trh je v tomto odvétvi viceméné rozdélen mezi par
firem, kterych neni mnoho, jelikoZ tvarovkova vyroba, kterou se podnik primarné zabyva,

je velice technologicky naro¢né a poZadavky na kvalitu vyrobki jsou vysoké.
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5.1 Ekonomicka situace podniku

Ekonomicka situace vybrané¢ho podniku bude fiktivné sledovana za poslednich 5 let,

tedy od roku 2011 do roku 2015. Vyvoj hospodaiského vysledku (HV) zobrazuje Graf 1.

Graf 1: Vyvoj HV 2011-2015 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani Z podnikovych materidlii

Z Grafu 1 je patrné, Ze za sledované obdobi nedoslo ke ztratam, jen v roce 2012 doslo
pokusila o nahlou expanzi. Expandovat mé¢l podnik na zakladé provozu dal$i vyrobni ¢in-
nosti — fezani desek z bloku polystyrenu. Nakoupila stroje, nabralo se n¢kolik novych
zamé&stnancl, ovSem zpocatku poptavka po fezanych deskach nebyla takova, jak si pod-
nik pfedstavoval a pfidand hodnota se nezvysila tak, jak se predpokladalo. V roce 2013
doslo k propusténi nadbyteénych zaméstnanct, K zefektivnéni vyroby a ziskani novych
zakaznikd, coz mélo za nasledek raketovy nartst hospodarského vysledku témér o
600 000 K¢. Od té doby se HV jen zlepsuje, v roce 2015 se podatilo zvednout ptidanou
hodnotu téméf o milion K¢, pficemz nedoslo k vyraznému navyseni odpisti ani mzdovych
nakladt, vysledkem byl opét znacny nartist HV oproti predchazejicimu roku. V roce 2015
doslo k nakupu recykla¢niho stroje. Vybrané slozky z vysledovky jsou k dispozici v Ta-
bulce 1.
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Tabulka 1 : Prrehled vybranych polozek z vysledovky (v K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Obchodni 53434 34 446 31 345 34 876 44 147
marze
Vykony 7 282 068 11 166 7885113 8 773576 11105
962 793
Vykonova 4 427 546 7624 711 4 626 961 5148 309 6 516 847
spotfeba
Pfidana 2907 957 3576 697 3289 496 3660144 4 633 094
hodnota
Osobni 1282 538 2 508 669 1 340 303 1491 323 1887 751
naklady
Odpisy 502 395 802 395 802 395 802 395 1 028 000
DNM a
DHM
Vysledek 793 092 212 638 802 125 982 916 1231 888
hospodateni

Zdroj: Vlastni zpracovani podnikovych materialu

5.2 Vyrobni proces

V nésledujici ¢asti budou popsany dil¢i faze vyrobniho procesu z divodu lepsiho po-

chopeni tvorby kalkulaci. Vyrobni proces se tyka produkce tvarovek, jakozto hlavni ¢in-

nosti podniku. Vyroba tvarovek je zalozena na systému vstiikovaciho lisu, u stroje HI-

RSCH navic funguje systém VACUSTRANS, ktery urychluje proces zhotoveni vyrobku

ve formé az o tfetinu ptivodniho ¢asu. Schéma 1 zjednodusené popisuje vyrobni proces.

Schéma 6: Vyrobni proces tvarovek
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Zbaveni
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Zabaleni do
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Hotovy vyrobek

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé rozhovoru
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5.2.1 Predpénéni

Potizovanou surovinu EPS (styren) si firma STYREXPRO modifikuje pomoci stroje
predpénovace na pozadovanou sypkou hmotnost (hustotu). Modifikaci je mysleno tzv.
predpénéni, probihajici ¢innosti specidlniho stroje. V tomto stroji, za aktivity syté vodni
pary, zvétSuje surovina svilj objem az na padesatindsobek své piivodni hodnoty. Také
ziskava svou kone¢nou sypkou hmotnost neboli hustotu, ktera zavisi na dob¢ trvani pro-
cesu a teploté pary a ktera urcuje finalni vlastnosti produktu. Hustota kalkulovanych vy-

robki se pohybuje od 22 kg / m® do 24 kg / m. Cely d&j trva pouze nékolik minut.

5.2.2 Skladovani pfedpénéného materialu

Po zakladnim procesu predpénéni neni vyslednd surovina jest¢ schopna poslouzit
k dal$imu zpracovani, je tieba ji totiz nechat dostate¢né ,,dozrat“. Proces dozrani se usku-
tectiuje v silech, kam je EPS ihned odvadéno z piedpénovace. Tam se surovina necha

ulezet zpravidla 24 hodin, za u¢elem odstranéni ptebyte¢ného pentanu a vlhkosti.

5.2.3 Samotna vyroba

Potom co meziuskladnény materidl dozraje, je pfipraven pro dalsi pouziti. Pti vyrobé
tvarovek se ve firmeé vyuzivaji stroje HIRSCH a HANDLE. HIRSCH, vybaveny systé-
mem VACUTRANS, je pouzitelny predev§im pro mensi rozméry tvarovkovych pro-
pracuji na stejném principu. V dob¢, kdy mé dojit k samotnému zhotoveni, vakuové
pumpy natahnou ptipraveny material ze zasobnikt, kam byl dopraven kompresorem. Od-
tud se vstiikuje do ptislusné formy, zakomponované ve strojich. Vzapéti dojde k vysta-
veni vstiiknuté suroviny vlivu syté pary o teploté kolem 130 stupiiti Celsia, ktera zptisobi
zménu bunéné struktury polystyrenu, ten se roztavi, ¢imz dojde ke spojeni jednotlivych

kulicek a zaplni veSkery prostor ve form¢. Jakmile k tomu dojde, ptichazi na fadu prudké

1

robku.

Syta para, dodavana ve sledovaném obdobi spole¢nosti JCE o teploté 170 stupiii
Celsia a tlaku 600 000 az 800 000 Pascal, se musi upravit na teplotu 130 stupiiii Celsia a
na tlak 350 000 Pascal. Nasycena para o zminénych parametrech slouzi tedy k roztaveni
kulicek styrenu ve formé, nasledné dojde k jeji kondenzaci, kdyz se forma prudce ochladi.

Poté je kondenzat odveden potrubim do skladovaciho zatizeni, kde se kondenzovana voda
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udrzuje pfi teploté 30 stupiii Celsia a je opét vyuzivana k ochlazeni formy a jejiho ob-

sahu.

5.3 DalSi typy produktii
Vyse popsany tvarovkovy zptisob vyroby se uplatiiuje pro naprostou vétsSinu produkti

sledované spolecnost STYREXPRO. Jedna se o riznorodé tvary, dle pozadavkii zakaz-
nika, nej¢astéji se vyrabi:

- ruzné obaly na pfistroje ¢i komponenty v elektrotechnickém, automobilovém

nebo leteckém pramyslu

- vyplné a obaly pro domaci spotiebice

- obaly kiehkych vyrobku ve farmaceutickém, chemickém a sklaiském priamyslu

- obaly potravin

- polotovary v nabytkarském primyslu

- specifické tvary jako vyplné autosedacek, cyklistickych ptileb

Tvarovkovou metodou se dale zhotovuji izola¢ni desky IZOINT, ptiznacné svou vyssi
kvalitou oproti béznym izolacnim deskam fezanych z bloku. Kazda izolacni deska vznika
jako original a vyuzitelné jsou zejména pro izolaci podlah, bazénd, stfech, stropt atp.

Kvalita téchto desek spociva v:

- daleko vyss§i rozmérové piesnosti a stabilité
- uzavieni struktury povrchu desky

- niz§i savosti

- vySsi pevnosti

- celkové lepsich izola¢nich vlastnostech

Specidlni modifikaci jizZ zminénych izolacnich desek jsou desky IZOCLIP. Tyto desky
tvofi kompaktni zateplovaci systém pro vnéjsi izolaci budov. Od desek IZOINT se 1isi
tim, Ze na jejich okraji je vyfiznut tzv. zamek, jez slouzi ke snadnéj§imu kladeni desek na
povrch. OvSem nejvyznamnéjsi vyhoda tkvi v dokonalejsi tepelné izolaci, nez zajist'uji
beézné desky. Tim, ze do sebe desky 1€pe zapadnou, se zamezuje zbyteCnym unikim tepla
ze sparti. Dalsi vyhodou je uspora fixacnich prvki, lepidel a podkladovych smési pii apli-

kaci izolace.
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Izola¢ni desky se ve firmé¢ STYREXPRO nevyrabi pouze tvarovkovym zptsobem, ale
také fezanim z bloku. V podstat¢ jde o to, ze se od konkurence nakoupi blok polystyrenu

o rozméru 1 m?, z néhoz se fezou desky takového formatu, jaky si zakaznik pieje.

Poslednim okruhem ¢innosti podniku je recyklace polystyrenového odpadu. Tuto ¢in-
nost provadi pouze nékolik malo firem, jelikoz jsou kladeny velké naroky na dodrzovéni
jistych postupti. Povoleni vydavéa Ministerstvo zivotniho prostiedi a podniky, jimz je po-
voleni udéleno, musi vést piisnou evidenci piijmu a vydaju tykajici se odpadu z polysty-
renu. Odpad spolecnosti dovazi naptiklad vyrobci domdaciho elektra nebo 1 dalsi spolec-
nosti, jimz prebyva tato nepotfebna surovina. Motivaci pro tyto spole¢nosti dovazejici
polystyrenovy odpad do firmy STYREXPRO je fakt, Ze odbér se provadi bez jakychkoliv
poplatki, na rozdil tfeba od skladky. Recyklace probiha v ptfislusném stroji, kde vysledna
polystyrenova drt’ vznikd rozemletim dovezeného odpadu, za podpory rotujicich kladi-
vek. Nedochazi tak k destrukci polystyrenovych kuli¢ek, nybrz pouze k jejich vydroleni
se z ptivodniho tvaru a zbaveni elektrostatického naboje. Vydrolené kulicky nasledné po-
sluhuji jako idedlni pfimés do leh¢enych betontll a vSeobecné ve stavebnictvi nachézi tato
drt’ uplatnéni, naptiklad tam, kde je tieba snizit zatizeni konstrukei, omezit Gniky tepelné

energie ¢i odhlu¢nit néjaké prostory.

5.4 Struktura nakladi podniku

Pro spolecnost je velice dulezita znalost nakladové struktury specifickych vykont i
celého podniku, protoze dokonaléd znalost nakladli a provazanost mezi jednotlivymi na-
kladovymi polozkami umozni jejich lepsi vyuziti a fizeni. To nasledné vede k zajisténi

ucelu hospodarnosti a efektivnosti.

5.4.1 Material

Surovina, ze které jsou vyrabény veskeré tvarovkové produkty, se nazyva expando-
vany pénovy polystyren (EPS), nebo kratce styren. Svym tvarem piipomind perle, které
obsahuji 5-7 % pentanu jako nadouvadla a vznikaji suspenzivni polymeraci monomeru
styrenu. Surovina, potfizovana od dodavatele SYNKAUC a VOROSIL, charakteristicka
svou nizkou vahou, odolnosti vii¢i riznym mikroorganismiim a Setrnosti k Zivotnimu pro-
stiedi, je vyuzivana jiz pies 60 let. Piivodné se EPS muselo uskladiiovat na otevieném,

provzdusnéném prostoru, kvili obsaZzenému pentanu, coz je vybusny plyn. Nyni ovSem
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surovina styren obsahuje méné nez 5 % tohoto plynu a smi se skladovat i ve vétrané

mistnosti.

Ve sledovaném obdobi je surovina EPS LT 8000 podnikem pofizovana od dodavatele
VOROSIL, za ucelem modifikace na pfedpénény styren o pozadované sypké hmotnosti

(hustoty), z néhoz se pak vyrabi konkrétni tvarovky.

EPS LT 8000 byl v roce 2015 potizen celkem ¢tytikrat, v inoru v mnozstvi 16 042 kg
a bfeznu v mnozstvi 15 799 kg v obou mésicich za stejnou cenu 34,8 K¢/kg. Dalsi pofi-
zeni materialu se uskute¢nilo az v ¢ervnu za 12 731 kg a v ¢ervenci 12 367 kg opét za
jednotnou cenu, tentokrate vSak za 45,4 K¢&/kg. Protoze k pofizeni doslo za dvé riizné
ceny, dojde k vypoctu vazeného aritmetického priméru, se kterym se bude pocitat v kal-

kulaci.

Ostatni polozky uvedené ve na ti¢tu 501 ve vysledovce jako obaly, kancelarské potieby
atp., budou rozvrzeny jako nepiimé naklady. Strukturu materialovych nékladi zptehled-

fluje Tabulka 2.

Tabulka 2 : Struktura materidlovych polozek (rocni, v K¢)

styren 2 247 491,18

pfimy material
MATERIAL bloky 1 m3 1 145 000

kancelatské po-

treby, obaly, ... 323000

reZijni material

Zdroj: Vlastni zpracovani
Za material je mozno povazovat i dovazeny polystyrenovy odpad uréeny k recyklaci,

za ten ovSem podnik nic neplati.

54.2 Mzdy

Mzdové naklady budou rozdéleny na dvé ¢asti:

- Mzdové naklady za pracovnika obsluhujici konkrétni stroj, s nimiz se bude poci-
tat jako s naklady pfimymi

- Mzdy administrativni pracovnice, jednatele, skladnika, a brigadnika budou pfi-
slusné rozvrzeny jako nepiimé naklady, jelikoZ jejich naplni préce je vice Cinnosti

a nezabyvaji se tedy jen jednim kalkulovanym vykonem.
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Jak uz bylo zminéno, stroj HANDLE obsluhuje nepftetrzité¢ po celou dobu provozu
jeden manualni pracovnik. Na stroji HANDLE se vyrabi kryty dveii, na jeden kus bude
piipadat piislusna ¢ast hrubé mzdy obsluhujiciho pracovnika vcetné zdravotniho a soci-

alniho pojisténi odvadéného podnikem.

Stroj HIRSCH generuje soucasné vika a plovaky, tento proces je vice automatizovan
nez vyroba kryti, takze celkova suma za ptimé mzdové naklady bude nizsi. U tohoto
procesu je pouze nutné, aby pracovnik, vénujici se primarné jiné ¢innosti, zabalil plné
nadoby s viky a plovaky, kam je dopravi pas pfistaveny ke stroji. Poté nadoby pfesune na
skladovaci plochu a ptistavi k pasu novou, prazdnou nadobu. Tato ¢innost trva v priméru

20 minut v hodiné.

Do kalkulace je potfeba zapocitat i mzdu pracovnika, ktery obsluhuje pfedpénovac.
Proces predpénéni je nutny pro ¢innost obou vyrobnich stroji, tudiz bude piislusny podil
mzdy roz¢lenén na vyrobky podle ¢asu straveného obsluhou predpénovaciho stroje k je-
jich realizaci. Cas, straveny pracovnikem procesem piedpéhiovéani a ostatnimi ¢innostmi
s nim souvisejicimi, bude spocten v dalsi ¢asti této prace. Vypocet bude vychazet z faktu,

ze 1 kg styrenu je predpénéno za 33 sekund.

Ostatni manualni pracovnici se zabyvaji aktivitami nesouvisejicimi s kalkulovanymi
vykony, jejich mzdy tak nebudou brany v tivahu k propoctu nakladové zatéze vik, plo-
vaku a krytd. Tito ostatni pracovnici se vénuji ¢innosti recyklace nebo fezani pozadova-
nych tvarl izola¢nich desek, které nejsou tvofeny tvarovkovym zpiisobem. Jsou fezané
z bloku o objemu 1 m?® a tyto bloky jsou pofizovany outsoursingem, nikoliv vlastni vyro-
bou. Desky z nich fezané nedosahuji takové kvality, jako kdyby byly vyrabény tvarov-
kové, ale nékteti zdkaznici tolik nehledi na kvalitu, ale spiSe na jejich niZsi cenu. Ptehled

mezd jednotlivych pracovniki jsou dany Tabulkou 3.
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Tabulka 3: Mzdy zaméstnancii (rocni, v K¢)

mésic hodina
Hruba HM + SP a Hruba HM + SP a
mzda ZP mzda ZP

jednatel 34 500 46 230 209,09 280,18

administrativni 17 300 23182 104,85 140,50
pracovnice

skladnik 14 400 19 296 87,27 116,95

manualni pra- 12 022 16 109,48 72,86 97,63
covnici (4X)

brigadnik 9 306 0 56,40 56,40

Zdroj: Viastni zpracovani

5.4.3 Energie

Pro zhotoveni vybranych tvarovek se musi zapocist pfima energie stroji. Nejprve je
nezbytné material upravit v pfedpéiovaci, jehoz energetickymi vstupy jsou elektfina a
para. Spotieba elektiiny je dana hodnotou 81,5 kW/h a pary hodnotou 1,414 GJ/h. DalSim
vyuzivanym strojem je kompresor (rozvadéc), ktery umoziuje piepravu styrenu ze sil do
zasobniku. Jeho energetickym vstupem je pouze elektiina o spotiebé 15 kW/h. Samozie-
jme nejvetsi energetickd zatéz je vyvolana samotnymi vyrobnimi stroji HANDLE a HI-
RSCH, které¢ na rozdil od pfedchazejicich masin pracuji neustale po celou dobu smény.
U obou strojli je vyuZzivano pary i elektriny. HIRSCH spotiebuje na vyrobu vik a plovaki
65 kW/h elektiiny a 387,968 MJ/h pary, u HANDLA je spotieba elektiiny dost podobna
HIRSCHI, konkrétné¢ 69 kW/h, ovSem vyroba kryti vyzaduje piiblizné dvakrat vétsi
mnozstvi pary, konkrétn€ 696,675 MJ/h. Podniku je i¢tovana cena za spotiebu elektfiny

1 kW ve vysi 2,45 K¢, za spotiebu 1 GJ tepelné energie (pary) v ¢astce 413 K¢.

Tabulka 4 znazornuje energetické spotieby stroji, aktivnich v tvarovkovém procesu

vyroby

Tabulka 4: Energeticka spotieba strojit (v kW/h a GJ/h)

spotieba elektfiny spotieba pary
(kW/h) (MJ/h)
Ptedpénovac 81,5 1414
Kompresor 15 -
Hirsch 65 387,968
Handle 67 696,75

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Castka za rezijni energii (osvétleni a vytapéni) je pouze 15 000 K&, jelikoZ vytapéni

zajiStuji vyrobni stroje a utraci se je za sviceni. Celkové ¢astky za energii ukazuje Ta-

bulka 5.

Tabulka 5: Energetické naklady (rocni, v K¢)

ENERGIE

piima energie

energie za stroje

2673 969,54

energie rezijni

energie na vyta-
péni, osvétleni, ...

15 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.4.4 Ostatni primé naklady

Mezi dal$i ptimé néklady je mozné zatadit odpisy vztahujici se k jednotlivym strojim.

Vyrobni stroje HIRSCH a HANDLE jsou v G¢etnictvi jiZ odepsany, ale jejich cena musi

byt do kalkulace zapoctena, proto se bude pocitat s tzv. kalkula¢nimi odpisy. Repro-
dukéni cena stroji za HIRSCH 5 500 000 K¢, za HANDLE 8 000 000 K¢ a doba jejich

realné pouzitelnosti 15 let byla ur¢ena odbornikem. Ostatni odpisy, vyjma odpist

recykla¢niho a fezaciho stroje, budou rozvrzeny nepiimo. Tabulka 6 popisuje strukturu

ro¢nich nakladl za odpisy.

Tabulka 6. Struktura odpisu za rok (v K¢)

ODPISY

oz g HIRSCH 366 666,67
ptimé odpisy
(Jako kalkul. odpis) HANDLE 533 333,33
odpis fezaciho fezaci stroj 300 000
stroje
odpis recyklac- recyklagni stroj 225 605
niho stroje
ostatni odpisy Ostauni Stroje, po- 502 395

zemky, budovy

Zdroj: Vlastni zpracovani

U kryth dvefi musi byt na kalkula¢ni jednici rozpoctena cena za dopravu, jelikoZ tu si

odbératel nehradi. Za jednu dodavku krytl musi zaplatit firma STYREXPRO spole¢nosti
TRALOG c¢astku 3 500 K¢.

Jako s ptimym nakladem se kalkuluje i s naklady na ztraty ze zmetkd. Zmetkovitost

se u sledovanych vyrobkii pohybuje od 1,12 % do 1,37 %.
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5.4.5 Nepiimé naklady

Vsechny zbylé naklady uz souviseji s chodem podniku jako celkem a nelze je jedno-
znacn¢ vztahnout ke kalkula¢ni jednici, proto bude celkova suma nepiimych nakladt roz-
vrzena dle urcitého klice, ktery odpovida proporcionalité nepiimych nakladi k naro¢nosti
jednotlivych kalkula¢nich jednic. Mezi nejvyznamnéjsi slozky nepiimych naklada v pod-
niku patii: odpisy dlouhodobého majetku, mzdy pracovnikd, ktefi se na konkrétnim vy-

konu podileji nepfimo, rezijni material, sluzby atp.

Celkem tvoii adekvatni vysi nepifimych nakladd, které se budou dale kli¢ovat na kal-
kulaéni jednici, ¢astka 2 683 856 K¢ z celkovych 10 189 600 K¢ uvedenych ve vysle-
dovce. Castka byla spoétena tak, Ze se od celkovych nakladi odeéetly piimé naklady kal-
kulovanych vyrobku a naklady, které s konkrétnim vyrobnim procesem viibec nesouvi-

seji.

5.5 Kalkulaéni systém podniku

Kalkula¢ni systém v podniku neni vzhledem k velikosti firmy nikterak naro¢ny. Kal-
kulace jsou provadény prostfednictvim jednoduchého, specialniho kalkula¢niho pro-
gramu, ve kterém se definuji potfebné parametry, zadaji proménné hodnoty a program
nasledné generuje vysledek. Podnik pocita nakladovou naroénost konkrétniho produktu
vzdy pied zahajenim vyroby — tedy pfedbéznou kalkulaci. V praxi to probiha tak, ze firmu
oslovi zakaznik, ktery vznese urCity pozadavek. Na zakladé pozadavku je spoctena na-
kladova naroénost vykonu s pfipoctenim ziskové piirazky. Nasledné se vysledek (cena za
vykon) projedna se zdkaznikem a ten se rozhodne, zda je pro néj cena za vykon pfijatelna

nebo ne.

Vysledné kalkulace podnik zpravidla neprovadi a nema tak informace o tom, zda je

vyroba danych produktti ziskova nebo ne.
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5.6 Charakteristika kalkulovanych vykoni
5.6.1 Kryt na dvere

Tento produkt je dodavan firmé DOORIN, zabyvajici se vyrobou dvefi. Sledovana
firma STYREXPRO dodava podniku DOORIN polystyrenové kryty, které se upevni na

kazdy ze étyt rohi dveti, piedchazi se tak jejich mechanickému poskozeni.

Kryty se vyrabi na stroji HANDLE tvarovkovym zplisobem. Doba vyroby jedné
davky o 6 kusech trva ptesné 82 sekund (kazdych 82 sekund stroj vyrobi 6 kryti najed-
nou). Material musi byt pfedpénén na hustotu 24 kg/m®. Vaha jednoho ususeného kusu
¢ini 90 gramii. Stroj neustale, po celou dobu smény, obsluhuje jeden manualni pracovnik,
ktery ma za tkol vyhotovené kryty skladat na paletu a po jejim zaplnéni ji musi za pomoci
specialniho voziku odvést na skladovaci plochu, kde se nechaji kryty néjaky cas do-
schnout. Tésné po vyrobé vazi jeden kryt 118 gramt, takze je zapotiebi jej nechat do-
schnout na kone¢nych 90 gramt. Jak jiz bylo zminéno dopravu k odbérateli zajistuje

firma prostfednictvim logistické spole¢nosti

Zarok 2015 se jich vyrobilo a prodalo 94 240 kust. Jeden kus podnik prodava za 11,80
K¢, trzby za né tvotily tedy 1 112 032 K¢ a podil na celkovych trzbach za vyrobky pied-
stavovaly 10 % ve sledovaném obdobi. Tabulka 7 udava trzby za kryt a jejich podil na
celkovych trzbach za vyrobky.

Tabulka 7: Trzby za kryty (v K¢) a jejich podil na celkovych trzbach za vyrobky

pocet kusi prodejni cena trzby podil
90 420 11,8 1 066 956 10 %
Zdroj: Viastni propocty

5.6.2 Viko a plovak

Viko, plovak a korytko spolu tvofi jednu ucelenou sadu. Odbératelt této sady je vice,
jde o téZar'ské spolecnosti DKO a.s. a dalsi. Kalkulaci celé kompaktni sady nebylo mozné
provést, jelikoz korytka se v danou chvili nevyrabéla a podkladii pro jejich propocet na-
kladt by bylo nedostate¢né, tudiz by nebyly piesné. Tuto polystyrenovou sadu vyuzivaji
tézarské spolecnosti ve svych dolech jako bezpecnostni prvek. Do uzaviené nadoby, jez
tato sada komponentt tvofi, se nalije protipozarni emulze. V ptipad¢ exploze v dole se
polystyrenova nddoba ponici a emulze zaleje prostor, aby zlikvidovala ohniska zamoftent,
navic tato specidlni emulze uvoliiuje kyslik, takze ptezivsi zavaleni hornici mohou v pro-

storech dolu vydrzet delsi dobu, ¢imZ se zvySuje Sance na jejich zachranu.
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Kus vika vazici 92 grami je generovan spolu s plovakem o hmotnosti 6 grami na stroji
HIRSCH. Odlita forma upevnéna na stroji totiz umoziuje, aby pfi jednom vstriku parou
nasatého materialu doslo k produkci jak vika, tak plovaku. Jakmile k tomu tak dojde, oba
komponenty putuji po pfistavéném pasu az do piipravenych nadob, které se po naplnéni
uzaviou, obali folii a povéfeny pracovnik je odveze do skladovacich prostor. Obsluha
stroje pracovnikem neni diky automatizaci skoro tieba, pracovnik pouze zabali naplnénou
nadobu folii a piepravi ji o kousek dal, pifimé mzdové naklady celkem jsou tedy nizsi nez
tfeba u krytd. PoZzadovana hustota materialu ¢ini 22 kg/m®. Proces vyroby jedné davky (1

viko + 1 plovak) se cyklicky opakuje kazdych 52 sekund.

Ve vybraném obdobi se zhotovilo 30 720 kusti celistvé sady (viko + plovak + korytko)
za prodejni ceny 16 K¢, 5 K¢ a 45,75 K¢, coz dohromady dava trzby v hodnoté 2 050 560
K¢, v podilu k celkovym trzbam za vyrobky je to 19 % (trzby za vika dosahovaly ¢astky
ve vysi 491 520 K¢ a za plovaky 153 600 K¢, jak udava Tabulka 8).

Tabulka 8: Trzby za vika a ploviky (v K¢) a jejich podil na celkovych trzbdach za vy-
robky

pocet kust prodejni cena trzby podil
30720 16 491 520 5%
30720 5 153 600 1%

Zdroj: Vlastni propocty

46



6 KALKULACE NAKLADU

Jako s pfimymi naklady se bude kalkulovat s: materidlem - Styrenem, mzdami pra-
covnikli obsluhujici vybrané stroje, energii potfebné k chodu vybranych stroji, kalkulac-
nimi odpisy vybranych strojt, zmetkovitosti a u krytti i s dopravou. Jednotlivé udaje byly
zjistény méfenim, konzultaci se zaméstnanci, technickou dokumentaci a upravenymi daty

z vysledovky.

6.1 Zakladni parametry
Zakladni parametry kalkulovanych vykonl potfebné pro vétSinu vypoctt uvadéji na-

sledujici tabulky 9-11.

Tabulka 9: Parametry vika

vaha 929
hustota 22 kg/m3
stroj HIRSCH
Cas vyroby 52 sekund
zmetkovitost 1,12 %
Vyrobené kusy v obdobi 31 064
Prodané kusy 30 720

Zdroj: Viastni poznatky a dokumentace
Tabulka 10: Parametry plovdku

vaha 60
hustota 22 kg/m3
stroj HIRSCH
Cas vyroby 52 sekund
zmetkovitost 1,23 %
Vyrobené kusy v obdobi 31098
Prodané kusy 30720
Zdroj: Vlastni poznatky a dokumentace
Tabulka 11: Parametry krytu
vaha 90g¢g
hustota 24 kg/m3
stroj HANDLE
Cas vyroby 13,67 sekund
obsluha pracovnikem 7,5 hodiny/ sména
zmetkovitost 1,37 %
Vyrobené kusy v obdobi 95 531,09
Prodané kusy 94 240

Zdroj: Vlastni poznatky a dokumentace

Primérny pocet dni v mésici ve sledovaném obdobi = 22
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Smeéna trva 8 hodin, pfi¢emz pracovnici maji 0,5 hodiny pauzu, ale stroje pracuji po-
rad.
V néekterych ptipadech bude pro zjednoduseni pocitano s vikem a plovakem soucasné

jako s jednim kusem a az na konci propo¢tu bude piislusny naklad piidélen dle poméru

hmotnosti.

Obsluha pracovnikem na stroj HIRSCH, kde se zhotovuji vika a plovéaky, je 20 minut.
Tato hodnota bude rozdélena na kazdy druh vyrobku, dle hmotnosti potfebného materi-

alu.

V prubéhu vypocti bude zaokrouhlovéno tak, aby se zaokrouhlend ¢astka co nejméné
odchylovala od skute¢né vypoctené. VétSina vypocta je generovana programem Micro-
soft Excel, ktery dle nastaveni zobrazuje zaokrouhleni na 2 desetinna mista, ovSem v na-
vazujicich vypoctech vychéazi z nezaokrouhlenych ¢isel, coz mize vyvolat jisté drobné

nesrovnalosti v hodnotach zapsanych v postupu vypoctu.

6.2 Kalkulace materialu

Surovina styren LT 8000 byla pofizena celkem Ctyfikrat za dvé rizné ceny.
16.2. — 34,8 K¢/kg v mnozstvi 16 042 kg

9.3. — 34,8 K¢/kg v mnozstvi 15 799 kg

1.6. — 45,4 K¢&/kg v mnozstvi 12 731 kg

21.7. — 45,4 K¢/kg v mnozstvi 12 367 kg

(34,8*16 042 + 34,8 * 15799 + 45,4 * 12 731 + 45,4 * 12 367) / 58 209 kg = 39,47
Ké/kg
Nasledné sta¢i vaZzenou primérnou cenu vynasobit vahou pfislusného vyrobku, zjisti

se tak cena pfimého materialu na kalkula¢ni jednici.

Viko 39,47 * 0,092 kg = 3,63 K¢ / ks
Plovak 39,47 * 0,006 kg = 0,24 K¢ / ks
Kryt 39,47 * 0,090 kg = 3,55 K¢é / ks
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6.3 Kalkulace primych mezd
Kalkulovéani pfimych mezd se tyka pouze mezd pracovnikli obsluhujici jednotlivé

stroje zapojenych do vyroby vik, plovaka a krytu.

6.3.1 Viko a plovak

Obsluha pfedpénovade:

Nejprve je za potiebi zjistit mnozstvi predpeénovaného materialu na hodinovou vyrobu

vik a plovaku.
1 ks/52s* 3600 = 69,23 ks na hodinu; 69, 23 ks * (92 g + 6 g) =6784,54 g

Méfenim bylo zjisténo, zel kg suroviny LT 8000 se ptedpéni za 33 sekund, z toho Ize

vypocist ¢as potiebny pro pfedpénéni materidlu na hodinovou vyrobu vik a plovaka.
6,78454 kg * 33 s = 223,89 sekund

Nyni se musi pfipocist Cas jeste dalSich aktivit spojenych pracovnika s predpénénim,
¢imz se zjisti celkovy podil asu pracovnika na ¢innosti ptedpénéni vik a plovaki, ktery

bude vychozi pro pfifazeni vySe mzdy pracovnika.
223,89 s = 3,73 min; 3,73 * 7,5 hodiny (sména) = 27,98 minut v celé sméné +

Cas straveny nastavenim stroje a dalSich aktivit =1 h za sménu=1/7,5=0,134

= 8 minut v hoding

Je znam konkrétni Cas straveny pracovnika pfedpénénim materialu pro hodinovou vy-
robu vik a plovaku, ted” se k nému pfifadi odpovidajici ¢astka hrubé mzdy pracovnika

vcetné odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi odvadénych podnikem.
Hruba mzda pracovnika za mésic = 12 022 K¢
Hruba mzda vcetn€ odvodt = 16 109 K¢
16 109 /22 dni = 732,25 K¢& na sménu; 732,25/ 7,5 = 97,63 K¢ / hodina
Vik a plovaka za hodinu = 69,23 kusii; hodinova mzda pracovnice = 97,63 K¢,
Cas potiebny pro predpénéni na hodinu vyroby = 8 minut,
97,63 K¢ /60 * 8 =13,02 K¢ je mzda za 8 minut

13,02 K¢/ 69,23 ks = 0,188 K¢ na 1ks vika a 1 ks plovéku
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0,188 /98 * 92 = 0,1765 K¢ viko
0,188 /98 * 6 = 0,0115 K¢ / plovak

Obsluha stroje HIRSCH:

Obsluhova narocnost stroje HIRSCH neni velka, spociva jen v zabaleni plnych pfista-
venych nadob a odsunuti na skladovaci misto. Dle dotazani se obsluhujiciho pracovnika
trva tento proces zhruba 20 minut v kazdé hodin¢ smény. Vypocet probiha obdobné jako

u predpénovace.

Hruba mzda obsluhujiciho pracovnika v¢. odvodii = 16 109 K¢ / mésic = 732,725
K&/ sména = 97,63 K¢/ hodina

97,63 /60 * 20 = 32,54 K¢ za 20 minut

32,54 K¢ /69,23 ks =0,4701 K¢ / 1 viko a 1 plovak
0,4701/98 * 92 = 0,4413 K¢/ viko

0,4701/98 * 6 = 0,0288 K¢ / plovak

Tabulka 12 zobrazuje vysledky predeslych vypoctl, tedy ¢astku za ptimé mzdy ptipa-

dajici na 1 kus vyrobku

Tabulka 12:: Primé mzdy na kalkulacni jednici (v K¢)

viko plovak

Piedpénovac 0,1765 0,0115

HIRSCH 0,4413 0,0288

CELKEM 0,6178 0,0403
Zdroj: Vlastni vypocty

6.3.2 Kryt

Obsluha piedpénovade:

Nejprve je za potiebi zjistit mnozstvi pfedpenovaného materialu na hodinovou vyrobu
krytu.
1 ks /13,67 s* 3600 = 263,41 ks na hodinu; 263,41 ks * 90 g = 23 707,26 g

Me¢tenim bylo zjisténo, zel kg suroviny LT 8000 se predpéni za 33 sekund, z toho lze

vypocist ¢as potiebny pro predpénéni materialu na hodinovou vyrobu krytua.

23, 70726 kg * 33 s = 782,34 sekund
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Nyni se musi pfipocist Cas jeste dalsich aktivit spojenych pracovnika s predpénénim,
¢imz se zjisti celkovy podil ¢asu pracovnika na ¢innosti predpénéni krytd, ktery bude

vychozi pro pfifazeni vyse mzdy pracovnika.
782,34 s = 13,04 min; 13,04 * 7,5 hodiny (sména) = 97,8 minut v celé¢ sméné +

Cas straveny nastavenim stroje a dalSich aktivit =2 h za sménu =2 /7,5 = 0,267

= 16 minut v hoding

Je znam konkrétni ¢as straveny pracovnika piredpénénim materialu pro hodinovou vy-
robu kryti, ted’ se k nému piifadi odpovidajici ¢astka hrubé mzdy pracovnika v¢etné od-

vodi socidlniho a zdravotniho pojisténi odvadénych podnikem.
Hruba mzda pracovnika za mésic = 12 022 K¢
Hruba mzda v¢etn€ odvodt = 16 109 K¢
16 109 /22 dni = 732,25 K¢ na sménu; 732,25/ 7,5 = 97,63 K¢ / hodina
Krytli za hodinu = 263,41 kusti; hodinova mzda pracovnika = 97,63 K¢,
Cas potiebny pro piedpénéni na hodinu vyroby = 16 minut,
97,63 K& /60 * 16 = 26,0355 K¢ je mzda za 16 minut
26,0355 K¢ /263,41 ks = 0,0988 K¢ / kryt

Obsluha stroje HANDLE:

Stroj HANDLE ma na starost jeden pracovnik po celych 7,5 hodiny denng, pfislusna
¢ast vyse celé jeho mzdy bude pfifazena ke kalkula¢ni jednici. Vypocet probihd obdobné

jako u predpéinovace.

Hruba mzda vcetné odvodu obsluhujiciho pracovnika = 16 109 K¢ / mésic =

732,25 K¢ / sména = 97,63 K¢ / hodina

Kryti za hodinu = 263,41 kust, hodinova mzda pracovnika = 97,63 K¢, doba

stravena pracovnika u stroje = 7,5 hodiny ze 7,5 hodin

97,63 K¢ /263,41 ks = 0,37 K&/ 1 kryt
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Tabulka 13: Primé mzdy na kalkulacni jednici (v K¢)

kryt
Predpéiovac 0,0988
HANDLE 0,37
CELKEM 0,4695

Zdroj: Vlastni vypocty
Ostatni mzdové naklady zaméstnancti budou alokovany jako nepifimé, vyjma manual-

nich pracovnikli zabyvajicich se jinou ¢innosti (fezani desek z bloku, recyklace).

6.4 Kalkulace pfimé energie

Kalkulovat naklady za energii vyrobnich a pomocnych stroji je v této praci nejnaroc-
néjSim a zdlouhavym procesem. Propocty mi pon€kud zjednodusila Technické kniha, ve
které se evidovala doposud celkova spotieba veskerych energii podniku k jednotlivému
pracovnimu dni. Na prvni pohled mohl nastat problém s uréenim podilu celkové denni
spotieby energii na jednotlivé stroje. Nastésti podnik STYREXPRO spotiebu energii
stroju testoval, a to takovym zpisobem, ze v ur¢ité hodiny byl v provozu pouze jeden

vvvvv

rovnala spotfebé energie stroje.

Z evidence je mozné vycist, ze energetickymi vstupy pro stroje predpénovac, HIRSCH

a HANDLE byly:

- elektfina méfena v kilowatthodinach (kW/h) poptipadé ve wattech na hodinu
(W/h)

- sucha a mokra para méfena v gigajoulech za hodinu (GJ/h) popiipadé v megajou-
lech za hodinu (MJ/h)

Kompresor (rozvadé¢) nebyl v Technické knize testovan, ovSem jeho energetickym
vstupem je pouze elektiina, jejiz spotieba je dana vyrobcem konkrétni hodnotou. Navic
ptikon kompresoru neni moc vysoky, ptipadné odchylky mezi spotfebou uvedenou vy-
robcem a skute¢nou spotiebou nebudou mit tak markantni dopad na piesnost kalkulace.

Spotiebu piislusnych energetickych vstupt jednotlivych stroji ukazuje Tabulka 14.
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Tabulka 14: Spotieba energetickych vstupii

Spotieba elektFiny spotieba pary
(kW/h) (MJ/h)
Predpéiovac 81,5 1414
Kompresor 15 -
Hirsch 65 387,968
Handle 67 696,75

Zdroj: Vlastni vypocty dle technicka dokumentace podniku
6.4.1 Viko a plovak

Energie za predpénovac:

Z propoctt piimych mezd uz jsou znamy nékteré hodnoty potiebné i pro vypocet
pfimé energie, pfedevsim to, Ze je tieba pfedpénit 6 784,54 graml na hodinovou vyrobu
vik a plovaki, a Ze tento proces trva 223, 89 sekund. Energeticky vykon pfedpénovace

udava Tabulka 15.

Tabulka 15: Vykon predpénovace

spotieba elektiiny (kW/h) 81,5
spotieba elektiiny (W/s) 22,64
spotieba pary (GJ/h) 1,414
spotieba pary (MJ/s) 0,393

Zdroj: Vlastni propocty
Nyni se za pomoci energetickych hodnot z tabulky spocte vykon stroje potiebny pro

predpénéni hodinové vyroby vik a plovakd.
223,89 * 0,02264 = 5,0686 kW — spotieba elektiiny
223,89 * 0,000393 = 0,08733 GJ — spotieba tepelné energie (pary)
Spotieba na 1 kus:
Elektfina:
5,0686 kW /69,23 = 0,0732 kW na 98 g (92 g viko + 6 g plovak)
0,0732 /98 * 92=0,0687 kW / viko, 0,0687 * 2,45 = 0,1683 K¢ / viko
0,0732 /98 * 6=0,00448 kW / plovak, 0,00448 * 2,45 = 0,011 K¢ / plovak
Tepelna energie:
0,08733 GJ /69,23 = 0,00126 GJ na 98 g (92 g viko + 6 g plovak)

0,00126 /98 * 92 = 0,001183 GJ / viko, 0,001183 * 413 = 0,49 K¢ / viko
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0,00126 /98 * 6 = 0,000077 GJ / plovak * 413 = 0,032 K¢ / plovak

Spoctené hodnoty pro ptehled vykazuje Tabulka 16 v naturdlnich i penéznich jednot-

kach.

Tabulka 16: Prima energie na kalkulacni jednici za predpénovac

viko plovak
elektiina (W/ks) 68,7 4,48
elektFina (K¢/Kks) 0,1683 0,011
para (MJ/Kks) 1,183 0,077
para (K¢/ks) 0,49 0,032

Zdroj: Viastni vypocet

Energie za kompresor (rozvadég)

Kompresor rozvadi pfipraveny materidl do stroje HIRSCH 1 HANDLE, takze energie
bude rozvrzena podle mnozstvi piepravované¢ho materialu do jednotlivych strojui. Stroj
nepracuje po celou dobu smény, ale jen 70 % této doby, coz bude ve vypoctu zohlednéno.

Potfebné udaje k dalSim vypoctim udéva Tabulka 17.

Tabulka 17: Rozdeéleni spotieby energie rozvadece dle vyrobnich strojii

HIRSCH HANDLE
Kust / hodina 68,23 263,41
Gramu / hodina 6784,54 23 707,26
pomer 0,22 0,78

Zdroj: Viastni vypocet
Spotteba elektfiny na jeden kus vyrobku se spocte vynasobenim hodinové spotieby
elektiiny pfislusnym koeficientem, vysledna castka se vydéli poctem kust za hodinu a

nasobi koeficientem vytizenosti kompresoru 0,7. Vysledky jsou zapsany do Tabulky 18.

15 kW/h * 0,22 = 3,3 KW; 3,3/ 69,23 = 0,047667 kW / kus (viko + plovik) * 0,7
—0,033367 kW / ks (viko + plovik)

0,033367/98*92= 0,031324 kW/ viko, 0,04475 * 2,45 = 0,076744 K¢ / viko
0,033367/98*6= 0,002 kW/ plovak, 0,002 * 2,45 = 0,0049 K&/plovak

Tabulka 18: Prima energie za kompresor

Viko plovak
elektiina (W/ks) 31,324 2
elektiina (K¢/ks) 0,076744 0,0049

Zdroj: Vlastni vypocet
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Energie za vyrobni stroj HIRSCH

Stroj bézi nepfetrzité po celou dobu smény, tedy 8 hodin. Za hodinu se vyrobi 69,23
kusu vik a plovaku. Energeticky vykon stroje HIRSCH je zptehlednén v Tabulce 19 a
jednicovou spotiebu energie za stroj HIRSCH vykazuje Tabulka 20.

Tabulka 19: Energeticky vykon stroje HIRSCH

spotieba elekttiny (kW/h) 61,5
spotieba pary (MJ/h) 387,968
Zdroj: Vlastni vypocty

Spotieba elektrického proudu na 1 kus:

65 kW / 69,23 = 0,9389 kW/ks

0,9389 /98 * 92 = 0,8814 kW / viko; 0,8814 * 2,45 = 2,16 K¢ / viko

0,9389/98 * 6 = 0,0575 kW / plovak; 0,0575 * 2,45 = 0,141 K& / plovak
Spotieba tepelné energie na 1 kus:

0,387968 GJ / 69,23 = 0,0056 GJ/ks,

0,0056 / 98 * 92 = 0,005257 GJ / viko; 0,005257 * 413 = 2,17 K&/ viko

0,0056 / 98 * 6 = 0,000343 GJ / plovak; 0,000343 * 413 = 0,14166 K¢ / plovak

Tabulka 20: Spotreba energie za stroj HIRSCH na 1 kus

viko plovak
elektiina (W/ks) 881,4 57,5
elektrina (K¢/ks) 2,16 0,141
para (MJ/ks) 5,257 0,343
para (K¢/ks) 2,17 0,14166

Zdroj: Viastni vypocet

Dil¢i vysledky za energie jsou souhrnné zpracovany v Tabulce 21.
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Tabulka 21: Prima energie celkem na 1 kus vika a ploviku

Viko Plovak
Piedpénovac spotieba elektiiny (W) 68,7 4,48
spotieba elektriny (KC¢) 0,1683 0,011
spotfeba pary (MJ) 1,183 0,077
spotieba pary (K¢) 0,49 0,032
Kompresor spotieba elektiiny (W) 31,324 2
spotieba elektriny (KC¢) 0,077 0,005
HIRSCH spotieba elektiiny (W) 881,4 57,5
spotieba elektriny (KC¢) 2,16 0,141
spotieba pary (MJ) 5,257 0,343
spotieba pary (K¢) 2,17 0,14
CELKEM Celkem K¢ / kus 5,065 0,33
Zdroj: Vlastni vypocty
6.4.2 Kryt

Energie za predpénovac:

Z propoctit piimych mezd uz jsou znamy nékteré hodnoty potiebné i pro vypocet
pfimé energie, predevsim 10, Ze je tfeba predpénit 23 707,26 gramil na hodinovou vyrobu
krytl, a Ze tento proces trva 782, 34 sekund. Energeticky vykon ptfedpénovace udava Ta-

bulka 22.

Tabulka 22: Energeticky vykon predpénovace

spotieba elektiiny (kW/h) 81,5
spotieba elektiiny (WI/S) 22,64
spotieba pary (GJ/h) 1,414
spotieba pary (MJ/s) 0,393

Zdroj: Viastni propocty
Nyni se za pomoci energetickych hodnot z tabulky spocte vykon stroje pottebny pro
predpénéni hodinové vyroby kryti.

782,34 * 0,02264 = 17,7113 kW
782,34 * 0,000393 = 0,3073 GJ
Spotiebu na 1 kus zobrazuje Tabulka 23:
17,7113 kW /243,41 =0,072763 kW / kryt; 0,072763 * 2,45 = 0,17827 K& / kryt

0,3073 GJ / 243,41 = 0,00126 GJ / kryt; 0,00126 * 413 = 0,52 K¢ / kryt
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Tabulka 23: Spotreba energie predpérnovace na 1 kus

Kryt
elektiina (W/ks) 72,763
elektiina (K¢/ks) 0,17827
para (MJ/Kks) 1,26
para (K¢/ks) 0,52

Zdroj: Vlastni vypocty

Energie za kompresor (rozvadég).

Pro ptehled rozd¢leni energie rozvadéce dle vyrobnich stroji je uvedena znovu Ta-
bulka 17.

Tabulka 17: Rozdeéleni spotreby energie rozvadéce dle vyrobnich stroji

HIRSCH HANDLE
Kusu / hodina 68,23 263,41
Gramu / hodina 6784,54 23 707,26
pomér 0,22 0,78

Zdroj: Viastni vypocet
Vypocet spotteby elektiiny je stejnd jako u HIRSCHE, jen se vyuzije druhého koefi-
cientu. Tabulka 24 pak zpiehlednuje vysledky spotieby energie rozvadéce na 1 kryt.

15 kW/h * 0,78 = 11,7 kW / 263,41 = 0,0444 kW / kus * 0,7 (v provozu 70 %
smény) = 0,03108 kW / kryt

0,03108 * 2,45 = 0,076 K¢ / kryt

Tabulka 24: Spotreba energie rozvadéce na 1 kus

Kryt
elektiina (W/ks) 31,08
elektFina (K¢/Kks) 0,076

Zdroj: Vlastni vypocty
Energie za vyrobni stro HANDLE

Stroj bézi nepftetrzité po celou dobu smény, tedy 8 hodin. Za hodinu se vyrobi 263,41
kust kryti. Energeticky vykon stroje HANDLE je zobrazen v Tabulce 25.

Tabulka 25: Energeticky vykon stroje HANDLE

spotieba elekttiny (kW/h) 67
spotieba pary (MJ/h) 696,75
Zdroj: Viastni vypocty
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Spotieba elektrického proudu na 1 kus:

67 KW /263,41 = 0,2543563 kW/ks; 0,2543563 * 2,45 = 0,623 K¢ / kryt
Spotieba tepelné energie na 1 kus:

0,69675 GJ / 263,41 = 0,002645 GJ/ks; 0,002645 * 413 = 1,0924 K& / kryt
Spotieby energii v mérnych i penéznich jednotkach na kus obsahuje Tabulka 26.

Tabulka 26: Spotireba energie stroje HANDLE na 1 kus

Kryt
elekttina (W/ks) 254,3563
elektrina (K¢/ks) 0,623
para (MJ/ks) 2,645
para (K¢/ks) 1,0924

Zdroj: Viastni vypocty
Dil¢i vysledky spotieby energii na 1 kus krytu souhrnné vykazuje Tabulka 27.

Tabulka 27: Primd energie celkem na 1 kus krytu

kryt
Piedpénovac spotieba elektiiny (W) 72,763
spotieba elektiiny (K¢) 0,17827
spotfeba pary (MJ) 1,26
spotieba pary (K¢) 0,52
Kompresor spotieba elektiiny (W) 31,08
spoti‘eba elektiiny (K¢) 0,076
HANDLE spotieba elektiiny (W) 254,3563
spoti‘eba elektiiny (K¢) 0,623
spotfeba pary (MJ) 2,645
spotieba pary (K¢) 1,0924
CELKEM Celkem K¢ / kus 2,48967

Zdroj: Vlastni vypocty

Pro lepsi orientaci byly vlozeny celkové naklady za pifimou energii na jeden kus krytu,

vika a plovaku do Tabulky 28.

Tabulka 28: jednicové naklady za primou energii (v K¢)

Kryt Viko Plovak
Piima energie 2,48967 5,065 0,33
Zdroj: Vlastni vypocty
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6.5 Ostatni primé naklady

Jako ostatni pfimé naklady ma smysl brat v potaz odpisy vyrobnich strojad HIRSCH a
HANDLE, dopravu za Kryty, jelikoz tu musi hradit firma STYREXPRO, a zmetkovitost.

6.5.1 Primé odpisy

Ptimé jednicové odpisy budou spocteny na kazdy vyrobek zvIast’ a poté budou zobra-
zeny v Tabulce 29.

Viko, plovak

Stroj HIRSCH je v ucetnictvi jiz odepsan, jelikoz vsak stale spolehlivé plni svou
funkei, také diky predchozi rozséhlé modernizaci, je nutné ho do kalkulace zapocist. Jeho
reprodukéni potizovaci cena (RPC) byla expertem odhadnuta na ¢astku 5 500 000 K¢ a
jeho realna vyuzitelnost se stanovila na 15 let. Z ¢astky RPC bude spocten odpis na jeden
kus, ktery se bude jesté nasobit koeficientem 0,21, ktery piedstavuje podil vyroby 30 720

kusti vik a plovéaki na celkové ro¢ni vyrobé uskute¢néné na tomto stroji.
5500000/15/12 =30 555,56 K¢
30556/22/8=173,61 K¢ na hodinu; za hodinu 69,23 vik a plovakt
173,61 /69,23 = 2,51 K&/ viko a plovak
2,51*0,21 =0,527 K¢ / viko a plovak
0,527 /98 * 92 = 0,49 K¢ / viko
0,527 /98 * 6 = 0,032 K¢ / plovak

Kryt

Stroj HANDLE je v tcetnictvi jiz také odepsan, jelikoz vSak stale spolehlivé plni svou
funkci, také diky predchozi rozsahlé modernizaci, je nutné ho do kalkulace zapocist. Jeho
reprodukéni potizovaci cena (RPC) byla expertem odhadnuta na ¢astku 8 000 000 K¢ a

jeho realna vyuzitelnost se stanovila na 15 let

Z ¢astky RPC bude spocten odpis na jeden kus, ktery se bude jesté nasobit koeficien-
tem 0,17, ktery ptedstavuje podil vyroby 94 240 kust krytli na celkové ro¢ni vyrobé usku-

tecnéné na tomto stroji. Kone¢né vysledky jsou obsazeny v Tabulce 29.

59



8000000/ 15/ 12 =44 444,44 K¢

44 444 .44 / 22 / 8 = 252,53 K¢ na hodinu; za hodinu 263,41,23 kryta
252,53 /263,41 = 0,96 K¢ / kryt

0,96 * 0,17 = 0,163 K¢ / kryt

Tabulka 29: Primy odpis na kalkulacni jednici (v K¢)

viko plovak kryt
Piimy odpis 0,49 0,032 0,163
Zdroj: Vlastni vypocty

6.5.2 Doprava za kryty

Cena dopravy za 1 dodavku hotovych kryti predstavuje 3 500 K¢, pficemZ mnozstvi
vyrobki je pokazdeé jiné. Na zdkladé toho byl spocten primeér zatiZzeni jednoho kusu cenou
za dopravu ve vysi 0,67 K¢ na jeden kryt. Pocet dodavek byl 18. Celkovy pocet vyrobe-
nych kust je 94 240.

18 * 3 500 K¢ = 63 000 K¢
63 000 K¢ /94 240 = 0,67 K¢ / kryt

6.5.3 Ztraty ze zmetki
Do ptimych nakladt na kalkula¢ni jednici lze jest¢ pomérné snadno zahrnout naklady
za ztraty ze zmetkd, tedy znehodnocenych vyrobki. Zmetkovitost u vik ¢inila 1,12 %, u

plovaku 1,23 % a u krytt 1,37 %.

Nejdiiv je nutné spocist mnozstvi celkem vyrobenych vyrobki (prodané kusy + zmet-
kové kusy) na mnozstvi prodanych kust. Poté se musi celkem vyrobené kusy odecist od
prodanych, zjistime pocet zmetki. Pocet zmetkl se nasobi doposud spoctenymi ptimymi
jednicovymi naklady (u kryt bez dopravy), tim se zjisti celkové ndklady za zmetky pii-

slusného vyrobku a potom se tyto zjisténé naklady vydéli po¢tem prodanych kust.

Viko 30 720 ks * (1 + 1,12 %) = 31 064,06 ks
31 064 - 30 720 = 344,06
344,06 *9, 81 =3 413

3374,83/30 720 = 0,11 K¢ / viko
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Plovik 30 720 ks * (1 + 1,23 %) = 31 097,86 ks

31 097,86 - 30 720 = 377,86

377,86 * 0,64 =241,8

241,8/30 720 = 0,01 K¢ / plovak

Kryt 94 240 ks * (1 + 1,37 %) = 95 531,00 ks

95 531,09 - 94 2400 = 1 291,09

1291,09 * 6,67 =8 616,54

8 616,71 /94 240 = 0,09 K¢ / kryt

6.6 Prehled jednicovych primych nakladi

Pro vyssi a uceleny ptehled jsou jednotlivé vysledky piimych jednicovych nakladi
zobrazeny Tabulkou 30, z které je patrné, Ze nejvétsi podil zaujima pfima energie a piimy

material, ostatni pfimé jednicové naklady jsou ve vSech piipadech nizsi nez 1 K¢ na Kus.

Pti porovnani pfimych nékladii za vika a kryty si 1ze v§Simnout, Ze co se ty¢e hmotnosti,
jsou si tyto dva vyrobky dost podobné, cemuz odpovida i vyse ¢astky za ptimy jednicovy
material. OvSem ostatni pfimé naklady uZ jsou u krytu vyrazné niz$i, zvlasté u piimé

energie a pfimého odpisu. Je to dano tim, Ze kryt se za hodinu vyrobi o dost vice nez

vik, a celkova ¢astka se za tyto pfimé naklady déli mezi vice kalkulaénich jednic.

Tabulka 30: Primé jednicové ndklady (v K¢)

Viko Plovak Kryt
Piimy material 3,63124 0,23682 3,5523
Ptimé mzdy 0,62 0,04 0,47
Ptima energie 5,07 0,33 2,49
Ptimé odpisy 0,49 0,03 0,16
Ptima doprava - - 0,67
Ptimé ztraty ze zmetkil 0,11 0,01 0,09
Piimé j. naklady celkem 9,91 0,65 7,44

Zdroj: Vlastni vypocty
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6.7 Alokace neprimych nakladi

Celkové néklady dle vysledovky byly za rok 2015 ve vysi 10 189 600 K¢. Od nich je
potieba odecist vétSinu polozek z uctu 501- Spotieba materialu, jednak proto, ze ¢ast na-
kladii za material byla pouzita uz ve vypoctu ptimych nékladu, a také proto, ze dalsi cast
materidlovych nakladl nesouvisi s kalkulovanymi vykony, rozpo¢tovany budou polozky

jako rezijni material, kancelatské potreby atp. v celkové hodnoté 323 000 K¢.

Pak se odectou naklady za energie (ucet 502) vyuzivané vyrobnimi stroji v hodnoté
2673 969,54 K¢ ze stejnych divodii jako u materialovych nékladi, do neptimych na-
kladt se zapocte jen energie potiebna pro chod celého podniku (vytapéni kancelari, osveét-

leni atp.) v ¢astce 15 000 K¢.

Odectou se také piimé mzdové naklady (521), se kterymi se pocita v predeslé Casti a
také mzdové naklady pracovnikd, jez se pfimo podileji na jinych vykonech, to vse véetné
odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi odvadénych podnikem (524). Neptimo se bu-
dou alokovat mzdové naklady rezijnich pracovnikli — jednatele, administrativni pracov-
nice, skladnika i1 brigaddnika, kterého je vyuzivano vzdy tam, kde je potfeba. Naklady na

rezijni pracovniky tvoii rocné 1 138 944 K¢.

Co se ty¢e odpist (551), tam se od celkové vySe nakladd odectou odpisy za stroje
HIRSCH a HANDLE, se kterymi se pocita jako pfimymi naklady, navic jeSté odpis za
fezaci a recyklacni stroj, které nejsou vyuZity pii vyrobnim procesu kalkulovanych vy-

kont. Alokovat se budou odpisy v celkové hodnoté 502 395 K¢.

Déle se odectou naklady za dopravu u kryti, se kterymi se kalkuluje v pfimych na-
kladech a naklady za prodané zbozi (504). Ostatni nepfimé naklady jsou ve vysi 704 517
K¢. Tabulka 31 ptehledné zobrazuje strukturu nakladu. V modrych poli¢kach jsou bud’
piimé néklady, se kterymi se jiz pocitalo v predchozi Casti prace, anebo pfimé néklady
vztahujici se k jinému nez kalkulovanému vykonu, v bilych poli¢kach jsou rezijni na-

klady, jez se budou dale alokovat.
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Tabulka 31: Prehled primych a neprimych ndakladii za rok (v K¢)

styren 2 247 491,18
piimy material
MATERIAL bloky 1 m3 1 145 000
rezijni material y kanceldfské 323 000
potieby, obaly, ...
v Manudlni pra-
pfimé mzdy — 773 255
MZDY mazdv resimich jednatel, adm.
rac}cl)vnilgﬁ pracovnice, sklad- 1138944
p nik, brigadnik
pimé energie energie za 2 673 969,54
stroje
ENERGIE energie na vy-
energie rezijni | tapéni, osvétlent, 15 000
ptimé odpisy HIRSCH 366 666,67
(jako kalkul. od-
pis) HANDLE Siee) Sl el
ODPISY odpis fezactho Fezaci stroj 300 000
]
stroje
odrpls recyklac- recyk.lacm 995 605
niho stroje stroj
, . ostatni stroje,
ostatni odpisy pozemky, budovy 502 395
OSTATINIRRE | -

Zdroj: Viastni uprava vysledovky
Vypocet Castky nepiimych naklada urcenych k alokaci:

323 000 K¢ (material) + 15 000 K¢ (energie) + 1 138 944 K¢ (mzdy) + 502 395
K¢ (odpisy) + 704 517 K¢ (ostatni naklady) = 2 683 856 K¢.

6.7.1 Neprimé naklady na viko

Pfimy material za vyrobené kusy déleny pfimym materidlem celkem:

31064 * 3,63 =112 801 K¢; 112 801 /3 392 491 = 0,0333
Piimé mzdy za vyrobené kusy délené ptimymi mzdami celkem:

31064 * 0,62 =19 192 K¢; 19 192 / 773 255 = 0,0256
Ptima energie za vyrobené kusy délend pfimou energii celkem:

31064 * 5,07 = 157 340 K¢; 157 340/ 2 673 970 = 0,0588
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Piimy odpis za vyrobené kusy déleny pfimym odpisem celkem:
31 064 * 0,49 = 15 365 K¢; 15 365 / 366 666.67 = 0,0419
Primeér spoctenych koeficientt ¢ini: (0,033 + 0,0256 + 0,0588 + 0,0419) / 4 = 0,0397
Cast nepiimych nakladd piipadajici na vika:
2 683 856 * 0,0397 = 106 560,25
Nepiimé naklady na kus:
106 560,25 / 30 720 = 3,47 K¢ / viko

6.7.2 Neprimé naklady na plovak

Piimy materil za vyrobené kusy déleny pfimym materidlem celkem:

31098 * 0,237 = 7 364.59 K¢; 7 364,59 / 3 392 491 = 0,0022
Ptimé mzdy za vyrobené kusy délené pfimymi mzdami celkem:

31098 * 0,04 =1 253,04 K¢; 1 253,04 / 773 255 = 0,0016
Ptima energie za vyrobené kusy délend pfimou energii celkem:

31098 * 0,33 =10 279,71 K¢; 10 279,71/ 2 673 970= 0,0038
Ptimy odpis za vyrobené kusy déleny piimym odpisem celkem:

31098 * 0,03 =1 003,15 K¢; 1 003,15 / 366 666,67 = 0,0027
Pramér spoctenych koeficientt ¢ini: (0,0022 + 0,0016 + 0,0038 + 0,0027) / 4 = 0,0026
Cast nepiimych nakladd pripadajici na plovaky:

2 683 856 * 0,0026 = 6 958,94
Neptimé naklady na kus:

6 958,94 / 30 720 = 0,23 K¢ / plovak

6.7.3 Neprimé naklady na kryt

Ptimy materidl za vyrobené kusy déleny ptimym materidlem celkem:
95 531 * 3,55 = 339 355,08 K¢; 339 355,08 / 3392 491 = 0,1000
Ptimé mzdy za vyrobené kusy délené pfimymi mzdami celkem:

95531 * 0,47 = 44 851,03 K¢; 44 851,03 / 773 255. = 0,0580
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Piima energie za vyrobené kusy délend pfimou energii celkem:

95 531 * 2,49= 237 840,88 K¢; 237 840,88 / 2 673 970= 0,0889

Piimy odpis za vyrobené kusy déleny pfimym odpisem celkem:

95 531 * 0,16 = 15 514,20 K¢; 15 514,20 / 366 666,67 = 0,0291

Pramér spoctenych koeficientt ¢ini: (0,1000 + 0,0580 + 0,0889 + 0,0291) / 4 = 0,0690

Cast neptimych nékladi pfipadajici na vika:

2 683 856 * 0,0690 = 185 233,02

Neptimé naklady na kus:

185 233,02 /30 720 = 1,97 K& / kryt

V Tabulce 32 jsou znazornény jednotlivé pfimé naklady celkem za kalkulované vy-

kony a spoctené koeficienty pro alokaci neptfimych naklada.

Tabulka 32: Primé naklady kalkulovanych vykonit (v K¢) a poméry pro alokaci vyse

neprimych nakladu (koeficient)

viko plovak kryt
primy material celkem 112 801,07 7 364,59 339 355,08
ptimé mzdy celkem 19 192,43 1 253,04 44 851,03
prima energie celkem 157 340,85 10 279,71 237 840,88
pfimé odpisy celkem 15 364,96 1 003,15 15514,20
primé celkem 304 699,31 19 900,50 637 561,19
Ptimy material ku pfi- 0,0333 0,0022 0,1000
mému materidlu celkem
pfimé mzdy ku pfimym 0,0248 0,0016 0,0580
mzdam celkem
pfima energie ku piimé 0,0588 0,0038 0,0889
energii celkem
pfimy odpis ku ptimému 0,0419 0,0027 0,0291
odpisu celkem
pramér 0,0397 0,0026 0,0690

Zdroj: Vlastni vypocty
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6.8 Prehled kalkula¢nich poloZek

Vsechny doposud zjisténé naklady na kalkulaéni jednici zobrazuje Tabulka 33. Z té je
patrné, ze nejveétsi ziskové marze dosahuje plovak, a to ve vysi 82,6 %. Je to dano tim, ze
je zprvu pocitano tak, ze viko a plovak tvoti jeden produkt, a az poté jsou naklady rozd¢-
leny dle hmotnosti kazdého vyrobku (92:6). Prodejni cena u plovéku je ale neumérné
nastavena nakladovému zatizeni, coz vytvaii zisk na jeden plovak ve vysi 4,13 K¢. Za
béznych okolnosti by bylo logické doporucit uptednostnéni vyroby plovaku pted ostat-
nimi vyrobky, ale neni zndma ziskovost ostatnich nekalkulovanych produkti, a navic plo-
vak tvofi s vikem a s korytkem jednu ucelenou sadu, takze pocet plovaki musi byt stejny

jako pocet vik a korytek, tudiz by se musela upfednostnit vyroba i téchto zbylych kom-

ponent.

Tabulka 33: Kalkulacni vzorec vybranych vykonii (v K¢)

polozka Viko Plovak kryt
Ptimy material 3,63124 0,23682 3,5523
Ptimé mzdy 0,62 0,04 0,47
Ptima energie 5,07 0,33 2,49
Ptimé odpisy 0,49 0,03 0,16
Piimé doprava - - 0,67
Ptimé ztraty ze zmetkil 0,11 0,01 0,09
Piimé naklady 9,91 0,65 7,44
Neptimé naklady 3,47 0,23 1,97
Celkové naklady 13,38 0,87 9,40
prodejni cena 16,00 5,00 11,80
Zisk/ztrata + 2,62 + 4,13 + 2,40
Ziskova marze (%) 16,38 82,6 20,34

Zdroj: Vlastni vypocty
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7 ZHODNOCENI VYSLEDNE KALKULACE

Smyslem provedeni kalkula¢niho propoctu bylo zjisténi trovné Uplnych vlastnich na-
kladii na jednotlivé podnikové vykony, konkrétné tedy kolik stoji vyroba jednoho kusu
vika, plovaku a krytu dvefi. Kalkulaci nakladu se zjistilo, ze vSechny 3 sledované vyrobky
piinaseji spoleénosti zisk, zisk na jedno viko ¢inil 2,62 K¢, na plovak 4,13 K¢ a na jeden
kryt 2, 40 K¢. Pokud by podnik hledal prostor, kde uSetfit na ndkladech, a tim vytvofit
vyssi ziskovost vyrobkill,, musi se zaméfit na ty druhy nakladu, které tvoii nejvetsi ¢ast.
Konkrétné by se mohlo jednat o domluvu vyhodnéjsich cenovych podminek za odbér
materialu a energie, které tvoii kolem 65 % celkovych nakladu na produkt, jak ukazuji

Grafy 2-4 nakladové struktury kalkulovanych vykond.

Graf 2: Ndakladova struktura kusu vika
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Graf 3: Ndkladova struktura kusu ploviku
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Graf 4: Nakladova struktura kusu krytu
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Takto spoctend vysledna kalkulace miiZze byt pro podnik inspirujici jednak proto, aby
zjistil, zda je vyroba konkrétniho vyrobku ziskova ¢i ztratova, a také proto, Ze jsou zde
pomérné detailné popsany postupy, které Ize v podniku vyuzit pfi ptipadném zavedeni

pravidelného vypoctu vyslednych kalkulaci.

JelikoZ neni znamo ndkladové zatiZeni ostatnich vyrobkli generovanych stroji HI-
RSCH a HANDLE, nelze spole¢nosti doporucit, zda mé uptfednostnit vyrobu vik, plovakl
a krytl pred ostatnimi, kazdopadné ¢innost vyroby téchto komponent neni ztratova, a to

je pro vedeni kli¢ova informace.
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8 ZAVER

Cilem této prace bylo vyzdvihnout zavaznost tvorby kalkulaci nakladu pro podniky a
shromazdit o této problematice dostate¢né mnozstvi poznatkli z odborné literatury. Kazdy
podnik by mél mit ptehled o tom, jestli je pravé provadény vykon ziskovy ¢i ztratovy, to
umozni jedin¢€ dostatecna analyza spotieby vSech vstuptli na pozadovany vykon, at’ uz se

jedna o vstupy pfimo spojené s vykonem nebo s SirSim spektrem ¢innosti.

Kalkulace nékladii byla provedena na konkrétnich ptipadech ve spole¢nosti STYREX-
PRO s.r.o. Jelikoz se jedna o spise mensi podnik, ktery nema dostate¢né mnozstvi pod-
kladovych dokumentt k detailnéjsi analyze a k uplatnéni moderné;jsich, a hlavné presné;j-
Sich kalkula¢nich metod, byla pro alokaci neptimych nakladi zvolena tradi¢ni ptirdzkova

kalkulace, v niz byla jako rozvrhova zakladna zvolena ¢astka za piimé naklady.

Bylo zjisténo, ze hlavni podil na celkovych nakladech za konkrétni produkty, maji
sloZky ptfimych ndkladl — ndklady za materiél a naklady za energie. Tteti nejvyznamné;jsi
polozkou kalkula¢niho vzorce byly neptimé ndklady. Tyto néklady se v propoctu jiz dale
neclenily na vyrobni, spravni, odbytovou rezii, protoze by to byl vzhledem k velikosti
firmy pomérn¢ zbytecny krok. V teoretické Casti této prace bylo sd€leno, ze pfifazeni
nepiimych nakladl podle tradi¢nich metod nebyva ptesné, ¢im vétsi podil neptimé na-
klady tvofi na celkovych nakladech, tim je pfifazeni nepfesnéjsi. OvSem ve spolecnosti
STYREXPRO s.r.o. se vét§ina penéznich prostfedkli vynalozi na naklady piimo ptifadi-
telné kalkulacni jednici — materidl, mzdy manudalnich pracovnikd, energie za vyrobni
stroje, odpisy vyrobnich stroji, tudiz nema nepiesnost prirazkové kalkulace takovy dopad

jako za jinych okolnosti.
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9 SUMMARY

The amount of costs is one of the major aspect in enterprise and so it is very important

to monitor and manage them.

The attention is devoted especially to cost management tool — calculation. This section

describes diverse methods of calculation, advantages and disadvantages of these methods.

The practical part solves aplication of calculation in a specific real enterprise. Three
products were choosen for an analysis. Total costs were separeted into direct costs and
indirect costs. Direct cost can be assigned directly to cost object (product). Indirect costs
(mostly overhead costs) can’t be assigned directly and constitute the most difficult pro-
blem in this work. It uses ,,cost allocation” for assignment to cost object, at traditional

cost systems thank to ,,allocation base* and at modern cost systems thank to ,,cost driver.

Cost calculation allows to identify all costs for the cost object and these particular costs

can be then minimalize.

Key words: cost, cost management tools, calculation, cost allocation, cost object
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12 PRILOHY

Tabulka 34: Prehled pomocnych dat k vypoctiim

viko plovak kryt
prodanych kust 30 720,00 30 720,00 94 240,00
vyroba 1 kusu (sekundy) 52,00 52,00 13,67
pocet vyr, Kusii / sekunda 0,02 0,02 0,07
pocet vyr, Kust / minuta 1,15 1,15 4,39
pocet vyr, Kusii / hodina 69,23 69,23 263,41
pocet vyr, Kusi / sména 553,84 553,84 2 107,28
pocet vyr, Kusii / mésic 12 184,48 12 184,48 46 360,16
pocet vyr, Kust / rok 146 213,76 146 213,76 556 321,92
Cas vyroby celkem sekundy 1597 440 1597 440 1287978
¢as vyroby celkem minuty 26 624,00 26 624,00 21 466,30
Cas vyroby celkem hodiny 443,73 443,73 357,77
¢as vyroby celkem smén 55,47 55,47 44,72
¢as vyroby celkem mésict 2,52 2,52 2,03
¢as vyroby celkem roku 0,21 0,21 0,17
zmetkovitost 1,12 % 1,23 % 1,37 %
vyr. kusl véetné zmetkil 31 064,06 31 097,86 95 531,09
pocet zmetkill 344,06 377,86 1 291,09
celkem néklady na zmetky 3610,37 258,90 8 904,23
naklady za zmetky / kus 0,11 0,01 0,09
prodejni cena / kus 16,00 5,00 11,80
trzby celkem za vyrobky 491 520 153 600 1112 032
podil na trzbach 2015 5% 1% 10 %

Zdroj: Vlastni vypocty
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