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Disertacni prace zpracovava formou historického vyzkumu vyvoj filozofie pragmatismu
a pragmatické pedagogiky, v praktické casti pak navazné zkouma vlivy, jakymi pragmatismus
pusobil na zlinské skolstvi ptedevsim v obdobi 20. a 30. let 20. stoleti.

Analyzuje proces uplatiiovani pragmatické pedagogiky, ktera se snazi napliovat tezi, ze sam
zivot ma byt ucenim i podstatou vychovy a vzdélavani je proto tfeba chapat jako rekonstrukci

zkuSenosti.

Historicka mezivalecna epocha boftila horizonty mezi stity a zvySend mira svétové celistvosti
po ukoncené prvni svétové valce umoZznovala bezhrani¢ni transfer tady filozofickych,
ekonomickych, sociologickych a dalSich uceni.

Obdobné¢ se $ifily ideje pragmatické filozofie, za jejiz otce jsou povazovani Charles Sanders
Pierce (1839-1914) a William James (1842-1910), i moderni pedagogické nazory vychazejici
z filozofie pragmatismu, zkazdodenni praxe a z zivotnich zkuSenosti, zosobnéné
prukopnikem pragmatické pedagogiky Johnem Deweyem (1859-1952).

Cilem disertacni prace je analyzovat ve vicerozmérném spektru historického badani zaklady,
z kterych vzeSel pragmatismus jako filozofické uceni, a zplsoby, kterymi ve formé
pragmatické pedagogiky obohacoval ¢eskoslovenské Skolstvi a jak ho, pfedev§im v segmentu
zlinského Skolstvi, konkrétné prostiednictvim pragmatické pedagogiky ovliviioval.

Zabyva se v té souvislosti predev§im cinnosti pedagogickych reformatort, jakymi byli
napiiklad Vaclav Piihoda (1889-1979), Stanislav Vrana (1888-1966), Jaroslav Hradil (1882-
1968) ¢i Vladimir Konvicka (1900 -1971).

Disertaéni prace analyzuje déjinnou etapu nasledujici po rozpadu Rakouska-Uherska, zejména
prvni dvé desetileti existence Ceskoslovenska a diisledky, které vznik nového statu piinasel
do snah o proménu ¢eskoslovenského skolstvi a jednotlivych skol.

Analyzuje cesty, kterymi celosvétové 1 domaci déni pasobilo na vznik a rozvoj pragmatické
pedagogiky a jeji aplikaci do vzdélavacich a vychovnych systémt prvni poloviny 20. stoleti.
Jde o téma velmi rozsahlé, proto se disertani prace soustfedi po obecném a teoretickém
rozboru predev§im na jeden svébytny region, a to Zlinsko, ve kterém meéla pragmaticka
pedagogika prostor k uplatnéni uz proto, ze zde pusobila jedna z nejvyraznéjSich osobnosti
podnikatelské mezivale¢né sféry — pragmaticky orientovany obuvnik, tovarnik, obchodnik
a komunalni politik Tomas Bata (1876-1932), ktery v zavislosti na svych vizich, ale i na
potiebach své firmy a regionu, moderni pedagogické ptistupy nejenom podporoval, ale piimo

inicioval jejich aplikaci do mistniho méstanského a stiedniho Skolstvi.
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V kontextu pedagogického pragmatismu se tedy disertatni prace zaméifuje na fenomén
zlinského méstanského pokusného Skolstvi a Batovych §kol prace a nazira je jako ojedinélou
problematiku nejenom regionalniho ¢i Ceskoslovenského vzdélavani, ale 1 vzdélavani
evropského a svétového.

Zlinské pokusné Skolstvi a tzv. Batovo S$kolstvi je v disertatni praci nahlizeno
interdisciplinarné jako soucast $irSi problematiky tzv. batismu ve Zlin¢, tedy nejenom jako

piisné ohraniceny prostor skol a Skolskych instituci.

Vyzkum zlinského prvorepublikového Skolstvi je pro pedagogickou historii a teorii piinosny
z mnoha ditvodii, mimo jiné i1 proto, Ze na ném lze demonstrovat okolnosti vzniku a rozvoje
reformnich déni, které mély prave na Zlinsku vytvoreny mimoiadné ptiznivé podminky.

Na zaklad¢ verejného Skolstvi, jehoz reformu Tomas Bat’a inicioval a podporoval, a z Batovy
Skoly prace, se po druhé svétové valce konstituovalo vefejné, vSeobecné, pramyslové

a obchodni $kolstvi na Zlinsku.

Disertacni prace si klade za vyzkumny cil rekonstruovat hlavni reformé pedagogické zasady
zlinského Skolstvi (v zavislosti na Skolstvi ceskoslovenském), pfinést nové, dosud
nepublikované poznatky, systematicky analyzovat a interpretovat souvislosti a vazby
pedagogického pragmatismu a Batovy socidlné-ekonomické koncepce na postaveni tzv.
bat'ovského skolstvi a na vyvoj pokusného zlinského Skolstvi v letech 1922 — 1939.

V obecném teoretickém zékladu se disertani prace zabyva predevsim analyzou vybranych
aspektt filozofie pragmatismu a pragmatické pedagogiky.

V analyze sttedniho rozsahu diserta¢ni prace analyzuje souvislost vychodisek pedagogického
pragmatismu s koncepci Batova Skolstvi a s koncepci pokusného reformniho méstanského
Skolstvi ve Zling, na které¢ mél Tomas Bat’a jako starosta mésta ptimy vliv.

V mikroanalyze vychdzi disertacni prace z diskurzivni analyzy archivnich prament a primérni
pedagogické literatury — zapisy z porad, pofadace zprav a nafizeni, vykazy, tfidni knihy,
ucebnice, vyro¢ni zpravy, pracovni listy, kroniky, dobové tisky a ¢lanky atd.

Postup nespociva pouze v ziskavani, analyze a reprodukci poznatki, ale dava si za cil klast si

otazky, hledat, objevovat, srovnavat, interpretovat a osvétlovat dosud nepoznané vztahy



a souvislosti mezi pragmatismem, pragmatickou pedagogikou a zlinskym Skolstvim v obdobi
let 1922 — 1939. Vt¢ souvislosti jsou vramci disertaCni prace srovnavany zejména
pedagogické nazory Johna Deweye, Vaclava Piihody, Stanislava Vrdny a Tomase Bati
a konfrontovany s pedagogickou praxi na Zlinsku.

Z hlediska rovin zkoumani disertatni prace analyzuje vychodiska a zakladni pedagogické
mySlenky pragmatismu a pragmatické pedagogiky. Hledd odpovédi na otazky, zdali,
a ptipadné jak, tzv. Batovo Skolstvi v rdmci tzv. batismu vychéazelo z vybranych myslenek
pedagogického pragmatismu.

Disertacni prace rovn€z patrd po odpoveédi na fadu otdzek spojenych s tim, zdali, a jak,
1 zlinské pokusné méestanské Skolstvi zpracovavalo myslenky pedagogického pragmatismu,
pfi¢emz rekonstruuje nékteré oblasti zlinského pokusného Skolstvi, analyzuje reformni snahy,
organiza¢ni vyvoj, hlavni osobnosti a dopad pragmatismu na vybrané pedagogické kategorie.
V obecném ramci disertacni prace zkoumd souvislosti mezi zlinskym Skolstvim a dvéma

dominantnimi mySlenkami pedagogického pragmatismu, kterymi jsou:

1. SpoleCenstvi jako hlavni vidéi mySlenka pragmatické pedagogiky, v niz
vyucovaci proces neni pouze pieddvanim systematicky usporadanych védomosti, ale
pfedevsim sdilenym procesem poznavani a rozhodovani, véetné rozvijeni Zivotnich
zkusenosti, jichz se ma zak aktivné v ramci bohatych interpersonalnich vztahti v ramci
$kolni komunity zmochovat, a které jsou uZite¢né, iéelné a pro Zivot vyhodné. Skola
je tedy predevSim pospolitosti a prostorem, kde se stfetdvaji a utvari hodnoty
a postoje. Klicovymi prvky je to, co je spolecné, komunikace a komunita, a to nejen

uvnitt Skoly, ale zejména v interakci s jejim okolim.

2. Cinna $kola - problémové vyufovaci metody a individualizace vychazejici
z pozadavki praxe a kazdodenniho zivota jako druhd vid¢i myslenka pragmatické

pedagogiky.

V dasledku spolecenskych zmén na pocatku 20. stoleti, s rozvojem primyslu
a industrializace, s rostouci ulohou finan¢nich a kapitdlovych trhit a s reformnimi
pedagogickymi snahami se zdala byt pragmatickd pedagogika koncepci, kterd nejlépe

odpovidala potiebam prudce se vyvijejiciho svéta.



Zvlastni pozornost proto disertaéni prace vénuje nazoriim vyznamnych osobnosti spojenych
s pragmatismem a pragmatickou pedagogikou, jakoz i osobnostem, které¢ vznik a prosazovani

pragmatické pedagogiky iniciovali a podporovali.

Problematika vztahu pedagogického pragmatismu a Skolstvi 20. a 30. let na Zlinsku dosud
nebyla souborné zpracovana.

Celé tada autort se problematikou vyvoje v této oblasti Skolstvi zabyvala z hlediska zkouméani
reformniho procesu, nikoli ovSem v cilené vazbé na vyvoj pragmatické pedagogiky.

Tato disertacni prace se neomezuje jenom na teoreticky rozbor, ale analyzuje i nckteré

konkrétni aktivity, které se ve zlinském Skolstvi ve vymezené dobé uplatiiovaly.

V obecné roviné t€zi disertacni prace z publikaci autoril, ktefi se podrobnéji zabyvali
pragmatismem ¢i pragmatickou pedagogikou, vyvojovymi trendy ve Skolstvi, zlinskym
prvorepublikovym $kolstvim apod.

Mezi nejvyznamnéjsi zdroje patfi publikace autorti, jakymi jsou William James
(PRAGMATISMUS Nové jméno pro staré zpuisoby mysleni, 2003), John Dewey (Rekonstrukce
ve filosofii, 1929; Individualism: Old and New, 1930; Democracy and Education, 1966;
Mravni zdsady ve vychove, 1934; O pramenech vychovatelské vedy, 1947), TomaS Bata
(Uvahy a projevy, 1990), Karel Capek (Pragmatismus cili filosofie praktického zivota, 1918),
Otokar Chlup (O novou skolu, 1927, Idealy nové vychovy, 1929; Nase skolské reformy, 1930),
Otakar Kadner (Vyvoj a dnesni soustava skolstvi I-1V, 1929-38), Frederick Copleston
(Modern Philosophy: Empiricism , ldealism, and Pragmatism in Britain and America, 1966),
Josef Ludvik Fischer (Filosofie jeji podstata a problémy, 1922), Libuse DuriSova (Zlinské
Skolstvi v obdobi 20. a 30. let XX. stoleti, 2010, Odraz rozvoje firmy Bata ve strukture
vzdeldavaci soustavy ve zlinském regionu v letech 1894-1948, 2011), FrantiSek Singule
(Americka pragmatickda pedagogika, 1991), Karel Rydl a FrantiSek Singule (Pedagogické
proudy 1. poloviny 20. stoleti, 1988), Jaroslav Hroch (Pragmatismus a dekonstrukce v anglo-
americké filozofii, 2010), Tomas Kasper a Dana Kasperova (Dé¢jiny pedagogiky 2008), Tomas
Kasper a kol. (Nemecké a ceské reformné pedagogické vzdélavaci a vychovné koncepty -
analyza a komparace, 2008, Von den Bata Schuhen zu den Bata Schulen, 2004), Dana
Kasperova (Projektové vyucovani, 2012), Baculuiti Komaposckuii (Q@uirocogckue
npeonocwiiku nedazozuxu Jvtou. Ilpaemamusm u nedazoeuxa ,1927), Milton Konvitz a Gail

Kennedy (The American Pragmatists, 1960), Josef Linhart (Americky pragmatismus, 1949),



Douglas McErmid (Varieties of Pragmatism, 2008), Vaclav Ptihoda (Vedecka moradlka pro
nekonfesijni deti, 1938, Racionalizace Skolstvi. Funkciondlni organizace Skolské soustavy,
1930; Myslenka jednotné skoly, 1948, Globalni metoda. Nové pojeti vychovy, 1934, Narodni
filozofie vychovy I, 1948), Karel Rydl (Duch Komenského v tradicich reformnich kol na
Zlinsku ve 30. letech 20. stoleti, 2003; Tradice Skolstvi a efektivni kurikulum. K perspektivam
Skolniho vzdeélavani, 2009), Alois Sosik (Z nasi prace na Masarykovée a Komenského
meéstanské Skole ve Zline, 1938), Robert Talisse (Pragmatist Philosophy of Democracy,
2007), Eva Urbanovska (Podil osobnosti ucitele na reformé skoly, 1996; Ceské pokusné skoly
30. let podle ndvrhu Viclava Piihody, 1996.), Stanislav Vrana (Ukoly nové ceskoslovenské
skoly, 1922; Josef Ulehla, jeho myslenky a snahy o novou skolu, 1922; NaSe zkuSenosti s
globalni metodou, 1930; Ucebné metody, 1936, Praxe na reformni Skole mestanskeé, 1936,
Zaklady nové Skoly. Vysledky prace ceskych pokusnych skol, 1946), Rlizena Vanova
(Ceskoslovenské skolstvi ve 30. letech ,, Pithodovskad reforma*, 1995; Karel Zitny a jeho tisili
o novou §kolu, 1999; Skolskd reforma v CSR ve 30. letech 20. stoleti, 2007), Josef Cach a
Rizena Vanova (Viclav Piithoda (1889 — 1979). Zivot a dilo pedagoga a reformdtora
Skolstvi, 2000) Jaroslav Wicherek (Skoly a vzdélavaci cinnost na Zlinsku ve dvacdtych a
tricatych letech XX. stoleti, 2005).

Disertacni prace dale vychazi z prace s prameny a vyuziva heuristické metody, kterd zahrnuje
vyhledavani a shromaZzd’ovani historickych pramenti a literatury (a nasledny rozbor texti).
Zakladem je badani v Moravském zemském archivu, pfedevsim v ramci Statniho okresniho
archivu Zlin na zamku v Klectvce, dale v osobnim archivu T. Bati v Batové¢ vile
a v Obuvnickém muzeu T. Bati ve Zlin¢.
Mezi zakladni archivni prameny patii nasledujici archivalie z Moravského zemského archivu
v Brné, Statniho okresniho archivu Zlin, fond Bata a. s., Zlin, 1894 — 1945, Osobni oddélenti;
Sign.:
I1/3 - Statistika,
I1/4 - Politicka a vefejna ¢innost,
II/5 - Podnikové skolstvi,
I1/5 - Ttidni knihy,
I1/6 - Publikace a tiskoviny

Moravsky zemsky archiv v Brn¢, Statni okresni archiv Zlin, fondy Obecni

a mé&Stanské skolstvi, Podnikové Skolstvi, Bata a. s., Kartony 1187; 1213; 1182; 1184; 1189;



Z nich ptedevsim inventarni ¢isla: 5, 7, 22, 81, 102, 139, 192, 260, 261, 263, 263, 264, 347,
348, 349, 350, 351, 352, 353, 354, 355, 356, 357, 359 361, 363, 362, 449;

Fond foto (Fotoarchiv Zlin) potadova ¢isla: 286, 287, 288, 289, 290, 291, 292, 293
294, 298; archivni ¢isla: 6, 7, 8, 9, 10, 11, 23, 24, 28, 34, 52.

Disertacni prace je ¢lenéna do nasledujicich kapitol:

1 Filozofie pragmatismu a pragmaticka pedagogika
Prvni ¢ast disertani zahrnuje historickou analyzu filozofie pragmatismu, zabyva se jejimi
kotfeny, vysvétluje rozdily mezi empirickym a racionalnim pfistupem ke zkouméni reality

a vymezuje pojmy pragmatismus a pragmaticka pedagogika.

2 Geneze vyvoje Skolstvi v Rakousku — Uhersku, v Ceskoslovensku

a na Zlinsku

Druhé ¢ast disertacni prace pojednava ve struéném ndstinu o genezi skolstvi a vzdélavaciho
systému na uzemi Rakouska-Uherska, nebot’ uZ v ném muiZeme spatiovat kotfeny postupného
utvareni Skolstvi na Zlinsku.

Smyslem je poukéazat na zdsadni milniky, kterymi se Skolstvi ubiralo od vlady Marie Terezie
a pochopit reformy dvacatych a tiicatych let 20. stoleti nikoli jako pedagogicky experiment,
stojici mimo ostatni pedagogické déni, nybrz jako vysledek urcitého procesu a dlouhodobého
zrani.

Dale je zde pojednéno i o specifickém pohledu TomaSe Bati na vyvoj primyslu a strojni
vyroby, protoze v souvislosti s industrializaci uz ve svém mladi (na konci 19. stoleti) dospival
k pevnému nazoru o potiebé vzdélani, které by vedlo nové generace k vétSimu zajmu
o techniku, architekturu, pfirodni védy a podnikani.

Disertacni prace analyzuje v této Casti nejenom obecné tendence, ale i experimentovani
a pokusnictvi, které v praxi vyjadfovalo touhy pokusnikli o vytvotreni nové skoly. Pokusnictvi
vyvolavalo diskuse ohledné pojeti pedagogické teorie i praxe a motivovalo pedagogy
Pokusnictvi bylo vjistém smyslu slova laboratofi pro zkoumdéni pedagogické reality

a pfedznamenavalo budouci §ifeji pojaté snahy o reformu vzdélavaciho systému.



3 Predstavitelé pragmatické pedagogiky

Treti casti disertatni prace ptedstavuje vyrazné predstavitele pragmatické pedagogiky.
V ramci svétového kontextu jde o Johna Deweye, v ramci Ceskoslovenska o Vaclava Pfihodu
a v ramci Zlinska o Stanislava Vranu a Vladimira Konvicku.

Jsou zde zachycena jejich zakladni zivotopisna a profesni data, nebot’ je z nich dobfe patrné,
jak byl vznik a rozvoj pragmatické pedagogiky svazan s osudy jejich protagonistli, a také
z nich vyplyva, jak postupné dospivali k pragmatické pedagogice ve své pedagogické Cinnosti
1 v dilech, prostfednictvim kterych jeji principy oziejmovali Sir$i pedagogické verejnosti.
Ctyfi vybrani pedagogové predstavuji i symbolizuji cestu, kterou se pragmaticka pedagogika
ubirala z mista svého vzniku v USA do Ceskoslovenska, aby nasla uplatnéni mimo jiné i na
Zlinsku, v tficatych letech 20. stoleti s nadsazkou povazovaném za region budovani

,,amerického snu v Moravské kotliné*.

4 Filozofie reforem a vzniku pokusnych skol

Ve ctvrté Casti disertani prace analyzuje zdkladni tendence a vychodiska mezivalecné
Skolské reformy. Zabyva se pojmy, které s ptfedstavou reforem uzce souvisi, jako je
pospolitost, racionalizace, diferenciace, individualizace, zkuSenostni uceni, koncentrace uciva,
mravnost, spoluprozivani apod.

Hledd odpovédi na otdzky zabyvajici se tim, co reformatofi vlastné zamysleli
v Ceskoslovenském skolstvi reformovat a kam smétovaly jejich snahy ve smyslu zmén ve
Skolském systému 1 v jednotlivych skolach.

V prvni ¢asti jde o kontext republikovy, ve druhé casti o kontext regionalni (Zlinsko)
s vysvétlenim jeho specifik.

Analyza se dale vénuje vzniku Batovy sSkoly prace a Batoveé vzdé€lavaci filozofii, véetné
finan¢nich a mocenskych néstrojl, kterymi Bat’a Skolstvi na Zlinsku ovliviioval.

Nasledn¢ se zabyva vznikem a ¢innosti Masarykovy pokusné diferencované méstanské Skoly

ve Zlinég, ktera nejvice odpovidala Batovym piedstavam o efektivnim méstanském Skolstvi.

5 Analyza ¢innosti vybranych $kol na Zlinsku v kontextu pragmatismu
a pragmatické pedagogiky
Pata cast disertacni prace vychazi z analyzy pedagogickych zasad, které uplatiioval v fizeni

Masarykovy pokusné diferencované méstanské Skoly ve Zliné jeji teditel Stanislav Vrana,
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a dava je do kontextu s Batovymi pfedstavami a principy tzv. batismu. Nasledn¢ si vS§ima

pedagogickych zasad uplatiiovanych piimo v Batovych skolach.

6 Pospolitost a budovani tzv. spolec¢enské Skoly

Sesta ¢ast disertaéni prace analyzuje a konfrontuje pohledy Johna Deweye a Stanislava Vrany
na ¢innosti Skol z hlediska pospolitosti, ve které se stietavaji a utvaii hodnoty a postoje zakda.
Vénuje se sty¢nym bodim mezi teoretickymi tivahami Deweye a redlnou skute¢nosti na
zlinskych Skolach, a hleda odpovédi na otazky spojené stim, jak Skola souzni s vécmi
vefejného zajmu, jak integruje aktualni poznatky a postichy ze soucasného spolecenského
a hospodatského Zivota, jak zde dochdzi ke kultivaci sociadlniho védomi a svétondzoru, jakymi
prostiedky je vytvafen prostor pro komunitni prozivani vytvafejici ze spolecenstvi
semknutéjsi pospolitost, jak z dosavadni Skoly vznika postupné tzv. spolecenska Skola atd.
Navazné¢ posuzuje na konkrétnim piikladu Masarykovy pokusné diferencované skoly zptsob,
jakym byla nova budova Skoly projektovdna, postavena a uzplsobena ve prospéch
pragmatické pedagogiky, kdy se celd vnitini organizace Skoly pfevratila - napf. zménou
charakteru kmenovych u¢eben na pracovny se nyni zaci st€éhovali za svymi uciteli do jejich
pracoven, kdezto diive ptichazeli ucitelé za zaky do jejich kmenovych uceben.

Vsima si i skutecnosti, Zze vedle odbornych uceben byly k dispozici klubovny, doplikové
a vedlejsi mistnosti, ve kterych se mohli Zaci sdruzovat, odpocivat, pracovat ve skupinéch,
diskutovat apod., coz vyrazné podporovalo rozvoj vnitiniho pospolitého prozivani.

Zavérecna kapitola této ¢asti se vénuje druzinam, klubiim a tabornictvi, tedy zaleZitostem,
které byly vedle ,shromazdéni Zactva“, vychovnych tydennich kampani, C¢innosti
rodicovského spolku atd. nedilnou soucdsti prace zlinskych pokusnych Skol a vyrazné

podporovaly budovani tzv. spolecenské Skoly.

7 Ohlas zlinského pokusného Skolstvi

Ackoli si zlinské pokusné a stiedni Skolstvi v obdobi mezi dvéma valkami vybudovalo respekt
a Uctu fady pedagogickych odborniki i Siroké vetfejnosti, mélo 1 své kritiky a odptrce.

Tato ¢ast disertacni prace se zabyva prifezovym zplsobem nejcastéjSimi formami sledovani
vysledki uceni i vychovy z vnéj$iho prostfedi, a soucasné uvadi priklady ohlasi, které

v dobové diskuzi zaznivaly.
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8 Podpora vzajemnosti a pospolitost

O komunitnim prozivani a pospolitosti v rdmci pokusného zlinského Skolstvi i stiedniho
Skolstvi pfimo ve Skolach jiz bylo v disertatni praci pojednano, tato Cast se zabyva
podstatnym faktem, ktery spociva v tom, ze Skola se neuzavirala do sebe, ale své aktivity
v ramci vzajemnosti a vytvareni pospolitosti cilené smefovala i mimo $kolu s pifesahem do
Sirokého okoli.

Materiala, dokladajicich otevienost Skoly a jeji spoleCensky charakter, je v archivnich
materidlech mnoho. Za ptiklad je pro tuto kapitolu vybrano tdbornictvi, na némz lze
demonstrovat zplisoby, jakymi se Skoly snazily vést a motivovat své zaky k vytvareni navyki

vedoucich je k pospolitému zpisobu prozivani a k hrdosti ze sounalezitosti v rdmci komunity.

Zavéry disertacéni prace:

Mezivalecna 1éta 1918-1939 piedstavuji pro Ceskoslovenské i1 zlinské Skolstvi dobu
reformnich aktivit, od individualnich pokust jednotlivych pedagogt az po reformni koncepci,
kterou se snazil plosné prosadit Véaclav Pfihoda v ramci celého ¢eskoslovenského Skolstvi.
Disertacni prace analyzuje souvislosti pedagogického pragmatismu s pedagogickou teorii
apraxi 20. a 30. let 20. stoleti, a to cilen¢ ve zlinském Skolstvi. Pravé zlinské Skolstvi
zaznamenalo v ramci reformy ceskoslovenského vzdélavaciho systému pozoruhodné
vysledky a pfineslo do pedagogické praxe i teorie mnoho impulsti, poznatkli a zkuSenosti.
Tzv. ,,Ptihodovskéd reforma* vychéazela z empirického pfistupu, povazovala pedagogiku za
pfevazné¢ exaktni a ptirodni védu.

Ptihoda navrhoval celou fadu dobtfe promyslenych opatieni, ktera méla za kol reformovat
vnitini préaci Skoly, jako napf. individualizaci u€iva na zaklad¢ diferenciace Zakt podle jejich
vykonovych urovni, zménu didaktickych zasad a jejich uzplsobeni problémovym metodam
a projektovému vyucovani, konsolidaci u¢iva a uzptsobeni u¢ebnich plant potfebam zakl na
zakladé jejich nadéani, schopnosti a dovednosti, vyuku po semestrech apod.

Ale §lo také o racionalizaci Zivota Skoly danou poZadavkem pracovat naroc¢néji, cilengji,
rychleji a zodpovédnéji se souasnym zlevnénim a niz$im vynakladdnim usili, o dlraz na
komunitni (pospolité) spolecné aktivity zakt a uciteld, které vyvazi a kompenzuji
individualizacni snahy, o prebudovavani Skoly z ¢inné a pracovni na Skolu produkéni,
schopnou Iépe vyuzivat rozdilné vykonnostni urovné zakt atd.

Ptihoda soucasné usiloval 1 o vnéjsi reformu Skolstvi, kterd méla trvale zavést model jednotné

Skoly, tento zdmér se mu ovSem prosadit nepodafilo.
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Vnitini reforma se také neuvedla do praxe celoplosné — i proto, Ze jeji koncepce byla
napadana filozoficky orientovanymi pedagogy odmitajicimi Ptihodiv — empiricky
ptirodovédny pfistup.

Nicméné formou pokusnych Skol mohla reforma v praxi prokazat, zda je pro Skolstvi
piinosem ¢i nikoli. Projevila svoji zivotaschopnost, pficemz jeji idea nasla nejvétsi ohlas na
Zlinsku, mimo jiné i proto, ze reformni koncepce velmi dobfe zapadla do predstav Tomase

Bati, ktery zde budoval své podnikatelské impérium.

Cilem disertacni prace bylo analyzovat zaklady, ze kterych vzeSel pragmatismus jako
filozofické uceni, a zplsoby, kterymi ve form¢é pragmatické pedagogiky obohacoval
ceskoslovenské Skolstvi a jak ho, predevSim v segmentu zlinského Skolstvi, konkrétné
prostiednictvim pragmatické pedagogiky ovliviioval. Naslednym cilem bylo rekonstruovat
hlavni reformé pedagogické zdsady, analyzovat a interpretovat souvislosti i vazby
pedagogického pragmatismu a Batovy socidlné-ekonomické koncepce na postaveni tzv.
batovského Skolstvi a na vyvoj pokusného zlinského Skolstvi v letech 1922—1939.

Analyzou vztahii a souvislosti mezi pragmatickou pedagogikou a zlinskym S$kolstvim
disertacni prace prokazala, ze proces uceni na zlinskych skolach byl skutecné nahlizen
a realizovan v kontextu pragmatické pedagogiky, Ze Skoly se konstituovaly jako spolecenské
instituce, v nichZ se jako zéklad metody poznavani a nasledného nalézani spravnych feseni
uplatiiovalo problémové a projektové vyucovani, podporovalo se experimentovani a dlraz se
kladl pfedevs§im na praxi a zkuSenost.

Upfiednostiiovalo se osobni jednani a individualni pfistup, podporovala se praktickd ¢innost
asnaha ucCit a vychovavat cCinnosti, ktera vzdélavacim institucim vtiskovala charakter
pracovni a produkéni Skoly, integrované do Zivota spolecnosti, coz odpovidalo filozofii
i predstavam Toméase Bati. Skoly na Zlinsku zadaly hrat vyznamnou roli v procesu
spolecenskych a hospodaiskych zmén a staly se nezbytnou soucasti Batovy socialné-
ekonomické koncepce.

Hlavni vyzkumnou metodou disertacni prace byla predevS§im obsahové analyza historickych
dat, slucujici historicky vyzkum a obsahovou analyzu dokumentii. Jde tedy o kvalitativni
vyzkum zabyvajici se zkoumanim vybranych udalosti, procesti a jevli na Zlinsku za tzv. prvni
republiky.

Diuraz byl kladen na préci s historickymi primarnimi dokumenty, jako jsou prvotisky, kroniky,
zapisy z porad, tfidni knihy, tfidni vykazy, vyro¢ni zpravy, sborniky, numerické zaznamy,

statistiky, ufedni listiny, zapisy z jednani spolku rodicti apod. V mensi mife byly vyuzity
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sekundarni dokumenty, které vznikly interpretaci primarnich zdroji, a to pfedevsim
v problematice filozofie pragmatismu.

V pribéhu vyzkumu byly analyzovany dokumenty pisemné povahy. Cést byla psana rukou
(napt. zapisy z porad), vétsi ¢ast byla vyhotovena ve formé strojového piepisu, ani v jednom
piipad¢ vSak nenastala potieba analyzy a rozboru necitelného pisma, coz vyzkum
usnadiiovalo.

Obecné je mozné konstatovat, Ze archivni dokumenty, uloZzené v Moravském zemském
archivu Brno, jsou archivovany ve vyborném stavu (s pfihlédnutim k jejich béznému
opotiebeni) a maji vysokou vypoveédni hodnotu pro vyzkum. O jejich autenticité¢ neni divodu
pochybovat, pfestoze je tfeba mit na paméti, ze Cast jich byla vyhotovena ze
zprostfedkovanych informaci a do jisté miry psdna s ur€itym zamérem, kdy byly nékteré
informace upfednostiiovany a jiné potlacovany ¢i skryvany — napiiklad ve vyroc¢nich
zpravach. Dokumenty jsou pfehledné oznaceny a az na vyjimky i pfesné datovany, véetné
prostorového uvedenti jejich vzniku.

Snahou bylo hledat i takové pramenné dokumenty, které mohly vyzkum obohatit i o dalsi
rozméry — za takové lze povaZzovat napiiklad taborové kroniky, které maji nejenom
faktografickou vypovédni hodnotu, ale nesou v sobé i atmosféru a ducha doby, nebo
autentické pozndmky Tomase Bati k nejriznéj$im textiim, dostupné v archivu v Batové vile
apod.

Fenomén zlinského pokusného Skolstvi a Batova firemniho Skolstvi je ojedinélou
pedagogickou problematikou evropského vyznamu, nelze ho vsak pojimat jako stav ¢i proces
vytrzeny ze spoleCenského ramce — naopak — zlinské skolstvi 20. a 30. let 20. stoleti je nutno
chépat jako soucast $irsi problematiky tzv. batismu ve Zlin€. Proto bylo téma disertacni prace
pojato interdisciplinarné.

Z hlediska metodologickych vychodisek disertacni prace v obecném teoretickém zékladu
vymezila pragmatismus a pragmatickou pedagogiku, ramcové uvedla genezi vyvoje Skolstvi
v Rakousku-Uhersku, v Ceskoslovensku a na Zlinsku a piedstavila hlavni piedstavitele
pragmatické pedagogiky.

Vzhledem k tomu, Ze téma je velmi Siroké, zabyvala se disertacni prace dale predevsim
zékladnimi aspekty pragmatické pedagogiky a v analyze stfedniho rozsahu analyzovala
souvislosti vychodisek pedagogického pragmatismu s koncepci Batova Skolstvi a s koncepci
pokusného reformniho méstanského Skolstvi ve Zlin€. Formou konfrontace srovnavala
predevsim pedagogické nazory a zavéry Johna Deweye, Vaclava Ptrihody a Stanislava Vrany

a davala je do souvislosti s praktickym chodem a rozvojem vybranych Skol na Zlinsku.
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Dosla k zavéru, ze pragmatismus, ktery prorustal do zlinské spole¢nosti prvni poloviny 20.
stoleti v souvislosti s Batovym ptlisobenim jako tovarnika a starosty mésta Zlina, vyznamné
ovlivnil nejenom spolecnost v regionu, ale i zlinské Skolstvi a v mnohém je ptizpusobil
stdvajicim spoleCenskym a ekonomickym podminkam. Je zde dobfe patrna interaktivita mezi
pragmaticky se rozvijejici spoleCnosti a pragmatickou pedagogikou ve Skolach, kterad
v mnohém se spole¢enskym pohybem korelovala.

Z hlediska metodologického postupu disertacni prace nasledné, po obecném teoretickém
zékladu, rekonstruovala zasadni a dominantni pedagogické myslenky, které se prosazovaly
v tzv. Batové Skolstvi a zlinském pokusném Skolstvi. Analyzovala dobové diskurzy, zasadni
postoje, rozhodnuti a vSimala si hlavnich trendi, které strukturovaly pedagogickou diskuzi.
Interpretovala spolecnd vychodiska a kli¢ové souvislosti mezi pragmatismem, pragmatickou
pedagogikou, pokusnym reformnim skolstvim ve Zlin¢ a tzv. Batovym skolstvim. Jak bylo
vyse pojednano, vychazela z vyhledavani, shromazd'ovani a analyzy historickych prament
v ramci baddani v Moravském zemském archivu, pfedev§im ve Statnim okresnim archivu Zlin,
a v osobnim archivu T. Bati v Batové vile.

Prestoze Skolstvi na Zlinsku v letech 1922 — 1939 bylo pfedmétem obdivu jak laické, tak ¢asti
odborné vefejnosti, disertacni prace zahrnula do analyzy i kritické ohlasy, které zdurazinovaly
piedevs§im fakt, ze zaci vyucovani na zakladé principii pragmatické pedagogiky piesprilis
¢asu travili diskusi, planovanim, rozhodovanim a vnéj$im pohybem neZ skute¢nou efektivni
vyukou, usilovhym myslenim a teoretickym poznavanim, které by mélo byt zakladem dalsiho
myslenkového 1 zkuSenostniho rozvoje zaka. V disertaéni praci jsou uvedeny konkrétni
ptiklady z dobového, pfedevsim levicového tisku, ktery Casto kritizoval podobu zlinskych
Skol a chapal ji jako systém stranici jenom ¢asti mladé populace, pticemz diferenciace byla
povazovana za piistup omezujici rovnost a podporujici elitarstvi.

Ve skolstvi, stejné jako v celém posuzovani Batova mikroimpéria na Zlinsku, jsou casto
patrné dvé krajni tendence. Jedna Batu, fenomenalniho viziondife a velice pracovitého
clovéka, a s nim vSe, co pfipravil, vymyslel a zorganizoval, nekriticky glorifikuje, kdezto
druhé povazuje cely Bativ systém (vcetné Skolstvi) za pfili§ nelidsky, orientovany pouze na
soutéZ a vykon.

Disertacni prace dospéla k zavéru, Ze diky vzdélanym, tvofivym a tvliréim osobnostem,
disponujicim jak teoretickymi znalostmi, tak schopnostmi proménovat své vize ve skutecnost,
zaujimalo zlinské Skolstvi v prvni polovingé 20. stoleti ohraniceny, pfitom velmi Siroky

prostor, ktery diky uplatiiovani pragmatické pedagogiky umoznil vyruast celé fadé osobnosti,
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které v nasledujici dob¢ staly za uspéchy Batovy firmy i regionu Zlinska, ale ptisobily i na
mnoha mistech v zahrani¢i, kde budovaly tovarny a mésta.

Pokusné skolstvi vytvaielo na Zlinsku spolu s tzv. batovskym Skolstvim pozoruhodny celek,
ktery pfinesl pro dal$i pedagogicky vyvoj mnoho zkuSenosti. Jestlize drtiva vétSina Skol
v Ceskoslovensku se fadé principti uplatiovanym v pokusnych $kolach vyhnula, piece jen
mnohé poznatky z pokusného Skolstvi pronikaly do celého ceskoslovenského skolstvi
a obohacovaly jeho vyvo;j.

Ve spojeni s demokratickymi tendencemi a pfiklonem k humanismu se Skoly vice orientovaly
na zéka, na respekt k jeho osobnosti, na jeho potfeby a pfani, nicméné nejmarkantnéji se tyto
tendence uplatiovaly pravé v pojeti prosazovaném na zlinskych pokusnych meéstanskych
Skolach a stfednich skolach, které se dokazaly propojovat se spolecenskou a hospodaiskou
praxi, coz mizeme velmi dobie sledovat u Batovych skol prace.

Reformni principy a jejich koncep¢ni snahy se rozvijely postupné a mély nadéji na uspéch
pouze v piipadé, ze se s nimi ztotoznila celd Skolni pospolitost. Vyzadovaly novy zpusob
pedagogického uvazovani, ktery koreloval v mnoha smérech s principy pragmatické
pedagogiky.

Ve zlinském Skolstvi vidime zdsadni zménu ndhledu na Skolu a jeji postaveni ve spole¢nosti.
Zlinské spolecnost se totiz nechala inspirovat batovskym duchem, ktery spojoval cely region
do pomérné¢ jednotné pospolitosti, prodchnuté duchem prace, vzajemné zavislosti
a generovanim tvircich sil.

Ttifaktorovy vychovny a vzdelavaci koncept zahrnoval v systému vzdélavani na Bat'ovych
Skolach prace srlstani instituciondlniho ramce (internat, Skola, fabrika) s ramcem
pedagogickym (osobnostni riist, odborné znalosti a praktické dovednosti). Soucasti
edukacniho procesu tak byla vedle samostatného zivota na internatech (vcetné¢ vedeni
vlastniho doméaciho ucetnictvi) i produkéni prace v Batovych zadvodech, ktera predstavovala
v dosavadnim systému ceskoslovenského Skolstvi specifickou novinku. Specifi¢nosti 1ze
vyjmenovat i vice, kupfikladu forma oslovovani ve fabrice — spolupracovnik, nikoli
zaméstnanec — se vztahovala i na uéné€ a zaky a vedla je k pocitu participace a pfinalezeni
k firmé.

Jak jsme jiz zddraznili, 1 méStanskeé Skolstvi ziskalo diky Batovu vlivu nejvyrazné;si
komunélni i sponzorskou podporu ze viech pokusnych $kol v Ceskoslovensku, mélo tedy
vynikajici materidlné-technické podminky ke svému rozvoji. Obdobné¢ tomu bylo i v tzv.

bat'ovském Skolstvi, které financoval Bat'a ptimo.
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Po strance personalni na tom byly zlinské Skoly rovnéz velmi dobfie, protoze drtiva vétSina
pedagogli se ztotoznila s mysSlenkami nové Skoly, byla ochotna diskutovat o reformnich
zadmérech a pokousela se je aplikovat ve Skolské praxi. Za to ziskdvala prostfednictvim spolku
rodic¢h také nadstandardni finanéni odmény, za kterymi opét stal Tomas Bat’a.

Zlinské $koly byly soucasti vzdélavaci soustavy Ceskoslovenska, do jisté miry se vsak
chovaly autonomné. Byly uzce spojeny s proudy ideji a reforem, které piebudovavaly celou
zlinskou spole¢nost.

S modernizaci regionu a ,,romantikou uspéchu®, kterou neustale interpretoval a §itil Batou
ovladany tisk na Zlinsku, se vynofovala cela fada otazek, ale 1 problému, které musely byt
neodkladné feSeny. Tzv. batismem byla totiz siln¢ zasazena, at’ uz pifimo ¢i nepiimo,
prakticky kazda rodina v regionu.

Tzv. batismus sjednocoval zlinskou spolecnost do pomérné homogenniho celku, pficemz ona
zavislost vychdzela ze wvztahti lidi v regionu k Batové firmé, kterda byla hlavnim
zam¢stnavatelem, a diky které se mohly rozvijet mnohé oblasti spolecenského zivota,
pocinaje Skolstvim, kulturou a sportem a konce socidlnimi opatienimi, bytovou politikou
a zdravotnictvim.

Na druhé¢ stran¢ byla omezovana pluralita ndzord, a to predevsim tim, Ze charismaticky Bata
ve svém prominentnim postaveni vyzadoval uplatiiovani jednotnych principii ve vztahu ke své
osob¢ a firm€ a zejména uvnitt firmy. Potfeboval sjednocenou spolecnost, jejiz jednotu
a oddanost povazoval za jednu ze zakladnich premis Uspéchu svého podnikani i uspéchu
regionu jako celku.

Vytvateni jednotné vile, regiondlni pospolitosti a hrdosti, principu viidcovstvi, sebediscipliny,
nasledovani, rovnych moznosti, to vS§e bylo vyraznou zménou oproti tradi¢nimu hospodarsky
i duchovné C¢lenitému a casto i1 rozporuplnému regionalnimu koloritu, podbarvenému
chudobou, industridlni zaostalosti, polarizaci mezi honoraci a chudym obyvatelstvem, nizkou
vzdélanosti a malou vili rodici dbat na potadné vzdélani svych déti.

Ve vychové vidél Bata cestu, jak mezigeneracné posunout region na vyssi Groven. Jeho
predstavy o Skolstvi ovSem nardZely na bariéru zkostnatélych pifedpisti, byrokratického
odporu i konzervatismu a nezralosti mnoha uciteld.

Rozhodl se svoji predstavu vychovného konceptu prosadit sam, pficemz zacal své aktivity
uplatiiovat nejdiive v odborném skolstvi, po kterém chtél, aby pfipravilo odborniky pro jeho

firmu.
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Do cela postavil Jaromira Hradila, zkuSeného pedagoga, od kterého ocekaval vytvoreni
jednotné pospolitosti, v niz se budou zéci vzdélavat v batovském duchu. Stal se nejenom jeho
zaméstnavatelem, ale 1 finan¢ni a moralni podporou.

Hradil se nezaméfil pouze na samotnou vyuku, ale vytvofil cely novy vychovné-vzdélavaci
systém, v némz Slo nejenom o penzum védomosti, které se méli zaci naucit, ale 1 o vychovu
charakteru, rozvoj télesnych dispozic, finan¢ni gramotnosti atd. Na Hradilovu koncepci pak
navazovali dalsi ucitelé, vedouci ¢i feditelé Skol a internati, napiiklad Otakar Kohn — Jansky,
Rudolf Hub, Ing. Mat¢j Hradek nebo Frantisek Racek.

Posléze jako starosta mésta Zlina vyuzil Bata svoji politickou moc a zasadil se o zfizeni
mestanské pokusné Skoly, do které jako feditele prosadil reformatora se zkuSenostmi z USA
Stanislava Vrénu, ktery si poté stejné¢ jako Hradil vychoval fadu néstupcti, jako napf.
Vladimira Konvicku, pozd¢ji feditele pokusné Skoly v Batové-Otrokovicich.

Vrana naplioval pfedstavu Tomase Bati o profesiondlné i lidsky vhodném kandidatovi na
misto feditele. Pretvarel Skolu v duchu pragmatické pedagogiky z ,,pasivni® instituce na
moderni vzdélavaci ustav, ktery byl schopen uplatiovat v praxi reformu, odpovidajici vyse
uvedenym atributim ,,Pfihodovské reformy®, jez v sobé nesla fadu prvkd pragmatické
pedagogiky.

Pragmatismus, kterym bylo prodchnuto Batovo podnikani, tak postupné pronikal i do oblasti
vzdélavani, a to nejenom do stfedniho Skolstvi, které bylo pod ptimym Batovym vlivem, ale
1 do skolstvi méstanského.

Zlinské skolstvi tak zacalo na prelomu 20. a 30. let 20. stoleti vytvaret jednotnou frontu
pragmaticky orientovaného Skolstvi. Komplexné se v ném dafilo prosazovat fadu prvki
pragmatické pedagogiky a predstavovalo tak jakysi protipol tradicn€ pojatych Skol
v Ceskoslovensku té doby.

Zlinsky region prochazel velkymi zménami, a tak, jak se ménila spolenost, ménil se i vztah
mezi Skolami, jejich vzdélavacim systémem a spolec¢nosti.

Hradiliv 1 Vranv pragmaticky a experimentdlni piistup k pedagogice v sobé integroval
globélni i1 regiondlni aspekty méniciho se svéta, dané industrializaci, pokrokem ve védach,
demokratizacnimi tendencemi a dlirazem na humanitu, se zménami, ke kterym dochézelo
v regionalni komunité, v blizkém okoli a v samotné Skole.

Skoly ziskavaly podobu autonomnich komunit, ve kterych se pé&stoval pocit solidarity,
zavislosti a prinalezeni, kde bylo mozné diferencovat zaky podle nadani, schopnosti a vykond,

kde individualizace nebyla pouhou proklamaci, ale skute¢né uplatiiovanou tendenci. Nejlepsi
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a nejperspektivnéj$i zaci na pokusnych Skoldch méli nejnarocnéjsi ucivo ve tfidach
oznacovanych jako A, nejlepsi sttedoskolaci méli moznost studovat v ,,Tomasoveé®.

S tim souviselo redlné nebezpeci elitafstvi, kterému bylo obtizné Celit, a ke kterému také
dochézelo.

Pravé pospolitost a komunitni aktivity mély elitai'stvi vyvazovat. Skoly proto vypracovavaly
a nabizely svym zakim fady moznosti, kde se mohli potkavat na jiné, nez ryze Skolské
trovni. Slo o kluby, krouzky, nepovinné piedméty, tabornictvi (u stfedoskolaktl tramping),
spole¢na shromazdéni, vylety atd.

Proces utvareni socidlnich vztahti, prozitkii sounaleZitosti, plnohodnotného komunitniho
a spolecenského souziti zakt, uciteld a rodict ve Skole i mimo ni, ktery je jednou z viid¢ich
mySlenek pragmatické pedagogiky, byl ve zlinskych Skolach napliiovan velmi hodnotné.
Mimo jiné i proto, ze pedagogické iniciativy inspirované prvky reformni pedagogiky, byly
Bat'ou stédfe dotovany. Soucasné byly zejména na Masarykoveé pokusné diferencované skole
pravidelné Stanislavem Vréanou pedagogicko-psychologicky diagnostikovany
a vyhodnocovany.

Z hlediska pedagogické védy je dulezitym poznatek, Ze oproti tradi¢ni Skole se v reformnich
Skolach Iépe rozvijely u 74kt komunikaéni schopnosti, jejich ptivodni zivotni zkuSenosti
nebyly zasadni prekdzkou pro zaclenovani do Skolni pospolitosti, vyrazovou formou mySsleni
se stavalo kritické porozuméni a Skoly respektovaly potieby Zakl z hlediska jejich osobnosti
1 z&jmy vychdzejici z jejich kazdodenniho Zivota.

Obsahovou naplni, formami a metodami prace, organizaci vyuky i nejriznéjSimi Skolnimi
1 mimoskolnimi akcemi Skola ptedstavovala tviirci pestré prosttedi, kde uceni nebylo vniméno
pouze jako tézka préce a ,,robota®, ale jako souvisly proces poznavani, zvazovani, osvojovani
a zapamatovani, v némz Skola nehrala nasilnou direktivné autoritativni roli, ale spiSe roli
podpirnou.

Nezbytnym fenoménem, bez kterého by se pragmatickd pedagogika nemohla ve zlinskych
Skoléach uplatnit, byla dalsi z jejich viid¢ich mySlenek — tedy pracovni a ¢innostni vyu€ovani,
produkeni Skola, a s tim spojené uplatiiovani problémovych metod a projektového vyucovani.
Ucitelé¢ se museli vzdat dosavadniho formdlniho ptistupu ke struktufe vyucovaci hodiny,
frontalniho pfednaseni a po staleti zazitych didaktickych postupti.

Bylo potieba piekonat pedagogicky sentiment po ,starych pofadcich® a pocit odcizeni od
tradi¢nich schémat a mnohem vice nez dfive uplatiovat kreativitu a pedagogickou intuici,

prostfednictvim kterych bylo mozné zaky co nejobjektivnéji diferencovat a na zakladé této
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diferenciace rozdélit do skupin a povétovat tkoly a projekty, jimz byli schopni na zakladé
jejich individualni vykonnosti ¢elit.

S tim souvisela neustdld nikdy nekoncici snaha o koncentraci uciva, jeho aktualizaci
a racionalizaci. Reforma Skoly probihala soubézné s reformou zlinské spolecnosti, a protoze
zlinskd mezivaleCna spolecnost neobycejné akcelerovala a ménila se na spolecnost prace,
industrializace a soutéze, projektové vyuCovani a uplatiovani problémovych metod
vyucovani ve Skolach vlastné kopirovalo realnou praxi.

Skoly neziistavaly odtrzenymi enklavami, ale souznély se spoleenskou a hospodatskou
skutec¢nosti, byly jeji ned¢€litelnou soucasti, nezlistavaly ptipravkou na zivot, ale v Deweyové
1 Pfihodové pragmatickém pojeti se staly integralni soucasti zZivota obce a celého zlinského

regionu.

Neptiznivé okolnosti spojené s II. svétovou valkou a naslednym vyvojem, sméfujicim
k pievzeti moci v Ceskoslovensku komunisty, znamenaly pro dalsi prohlubovani $kolskych
reforem v duchu ,,Piihodovské reformy* ptitrz.

Ptes ,,protibatovskou* propagandu po roce 1948 zustaly vysledky pragmaticky orientované
pedagogiky, jako soucdsti ,,batovského ducha“ na Zlinsku, nadale v myslich lidi, coz se
v prelomu let 1989 a 1990 projevilo jesté po padesati letech mimo jiné i na piatelském

a bouflivém ptivitdni Tomase Bati jr. ve Zlin¢ (v té dob¢ jesté Gottwaldove).

Seznam publikaci autora diserta¢ni prace k danému tématu:

Fenomén Bat’a a zékladni principy Bat'ova skolstvi

Sbornik z IX. roéniku konference - AKTUALNI PROBLEMY PEDAGOGIKY VE
VYZKUMECH STUDENTU DOKTORSKYCH STUDINICH PROGRAMU IX.,
Polachova Vastatkova, J., Bacikova, A. (eds.), Vydavatelstvi: Societas Scientiarum
Olomucensis II, 1. vydani, Olomouc, 2012. ISBN 978-80-87533-03-1.

Manazerska autorita a vztahové strategie jednani. Sbornik z konference Zlinského kraje
a firmy Microsoft k otevieni Pil Centra ve Vseting. Vsetin, 2011.

Pragmatismus. Informacni a vzdé€lavaci portal Skolstvi zlinského kraje Zkola. Zlin. 2011.
ISSN 1804-9974.
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D¢gjiny pedagogiky zajimavé — recenze knihy: Kasper, Tomas. Kasperovd, Dana. D¢jiny
pedagogiky. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2429-4. Informac¢ni a vzdélavaci portal
skolstvi zlinského kraje Zkola. 2012. ISSN 1804-9974.

Batova soustava fizeni. Recenze publikace LESINGROVA, Romana. Batova soustava fizeni.
Uherské Hradisté. Roma Nakladatelstvi. 2008. ISBN 978-80-903808-9-9. Acta academica
karviniensia. 2012. ISSN: 1212-415X.

Rozvoj moralniho védomi zdkd. Recenze knihy: VACEK, P., 2008. Rozvoj moréalniho
védomi z4kt. 1. vydani. Praha: Portal, s.r.o., 126 s. ISBN 978-80-7367-386-4.
Recenze/Reviews / Envigogika 2012/VII/2. ISSN: 1802-3061.

Historicky kontext vzdé€lavaci strategie firmy Bata. Sbornik III. ro¢niku medzinarodne;
vedeckej konferencie MARVI 2012 Marketing a manazment vzdelavacich institicii. Zilinska
univerzita v Ziling. Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov. 2012. ISBN 978-80-
554-0598-8.

Ceskoslovenské a &eské 8kolstvi v proménach ¢asu. Studie v Informaénim a vzdélavacim
portalu skolstvi zlinského kraje Zkola. Zlin. 2012. ISSN 1804-9974.

Komunikace a vyjednavani v zaméstnanecké a manazerské praxi, piiklady firmy Bata.
Publikace ke konferenci vychovnych poradcii a uditeli zdkladnich Skol oblasti Vsetina
a Valasské Mezifici. Vsetin. 2013.

Bativ piistup k budovani klimatu ve Skolach (v ramci tzv. batismu.) Publikace k II.
konferenci vychovnych poradcti a ucitelii zdkladnich Skol oblasti Vsetina a Valasského

Aktivni vystoupeni na odbornych konferencich nebo odborném seminaii k danému
tématu:

ITI. krajska konference UNIV 2 KRAJE — Zlinsky kraj. Uhersky Brod. Vystoupeni na téma
»Iradice Batova vzdéldvani a moznosti soukromého Skolstvi v poskytovani dal§iho
odborného vzdélavani ve Zlinském kraji v soucasnosti. (6. - 7. 10. 2011).

Odborny seminat ,,Dlouhodoby zamér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ZK 2012,
Prispévek na téma: ,,Dédictvi tzv. Bat'ovského Skolstvi a jeho vyznam pro dnesek®. (23. 10.
2011).

Konference Zlinského kraje a firmy Microsoft k otevieni PiL Centra ve Vsetiné. Ptispévek na
téma: ,Moderni systémy elektronického ftizeni ve srovnani s tradicnim fordismem
a batismem®. (3. 11. 2011).
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Zasedani Skolské komise a poradniho sboru na ZK. Téma: Optimalizace Skol a Skolstvi ve

zlinském kraji. Dva pfispévky: ,,Jak optimalizoval ve tficatych letech T. Bataa J. A. Bata“ a
,Hranice ekonomické efektivity skol“. (10. 11. 2011).

Konference Zlinského kraje ve spolupraci se Stfedni Skolou odévni a sluzeb Vizovice
,Dalsim vzdélavanim ke zvySeni Sanci na trhu prace konané u pfilezitosti Tydne vzdélavani
dospélych 2011. Zlin. Vystoupeni na téma ,,Historické souvislosti odborného vzdélavani na
Zlinsku a Vizovicku a pragmatické vyuziti dotanich programt EU v soucasnosti®. (26. 10.
2011).

IX. ro¢nik mezinarodni konference studentli doktorskych studijnich programti v oboru
Pedagogika. Olomouc. Vystoupeni a PowerPointova prezentace na téma: ,,Batovo Skolstvi
a jeho dédictvi v soucasném vzdelavani®. (1. 12. 2011).

Zasedani poradniho sboru radniho pro Skolstvi ZK. Roz$ifeni podporovanych obora
zrozpoctu ZK. Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve ZK.
Vystoupeni na téma: ,,DUMy jako nastroje vymény informaci mezi Skolami®. (17. 2. 2012).

Zasedani poradniho sboru radniho pro Skolstvi ZK. Vystoupeni na téma: Realizace
Preventivnich programt skol a Skolskych zatizeni. Jak ptedchazel vychovnym problémtm T.
Bat’a. Prevence na Bat'ovych internatech. (4. 6. 2012).

vvvvv

Vystoupeni na téma ,,Batovo Skolstvi a prevence patologickych jevi ve zlinském Skolstvi
tiicatych let. (11. 9. 2012).

XIIIL konference k problematice prevence socialné patologickych jevil s nazvem SIKANA —
STALE ZIVY PROBLEM. Vsetin. Vystoupeni na téma ,Jak se pfedchazelo Sikané
v Batovych skolach prace®. (25. 10. 2012).

Konference vychovnych poradcti a uciteli zakladnich Skol oblasti Vsetina a Valasské
Mezifi¢i na téma: Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami a problematika adaptace pfi
piechodu na SS. Vystoupeni na téma: ,,Masarykova méstanskd skola ve Zlin€, pracovni

vychova a prechod na Batovy skoly prace®. (6. 3. 2013).

XIV. konference k problematice prevence socialn¢ patologickych jeva ,,Pfi¢iny rizikového
chovani® pofddana méstem Vsetin ve spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity
Palackého v Olomouci. Vystoupeni na téma: Pragmaticka pedagogika v rdmci tzv. batismu a
pfedchazeni vychovnym problémiim v obdobi mezi valkami (21. 11. 2013)

II. konference vychovnych poradcii a uciteli zdkladnich Skol oblasti Vsetina a Valasského
Meziti¢i. Téma: Klima Skoly a tfidy a jeho vliv na Zaky se SVP. Vystoupeni na téma: Batlv
pristup k budovani klimatu ve skolach (v ramci tzv. batismu) (26. 2. 2014)
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Pfipravovano: Mezinarodni védeckd konference: Vychova, vzdélavani a pedagogicky
pragmatismus. Obecné pedagogicka a historickd analyza pedagogického pragmatismu
a priklad zlinského pokusného a Batova Skolstvi. Téma prispévku: Vychovné a vzdélavaci
prostiedky tzv. spoleCenské Skoly ve zlinskych pokusnych Skolach. Misto konference: Vila
Tomase Bati ve Zlin€ (29. - 30. 5. 2014)

Aktivni uéast na odborné konferenci v zahraniéi k danému tématu:

Vystoupeni na Universidad de Barcelona v ramci konferen¢nich dni mladdeze a tradi¢ni
katalanské vystavy v Pineda de Mar. Téma: ,,Vyvoj odborné¢ho Skolstvi v CR a mezinarodni
spoluprace v odborném Skolstvi. (21. 9. 2012).

[II. ro¢nik medzindrodnej vedeckej konferencie MARVI 2012 - Marketing a manaZment
vzdelavacich institicii - konany pod zastitou rektorky ZU v Ziline prof. Ing. Tatiany
Corejovej, PhD. Vystoupeni na téma ,,Zasady vychovy a vzdélavani uplatiiované v Batové
Skole prace®. (15.—16. 11. 2012).
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