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Abstract

GILLAR, Tomas. Registration and valuation of trademark. Brno, 2015. 68 s. Master
thesis. Mendel University in Brno, Faculty of Business and Economics. Thesis su-
pervisor JUDr. Hana Kelblova, Ph.D.

The thesis addresses the issue of definition of relationship and differences
between concepts of brand and trademark. Further it deals with definition of legal,
market and financial aspects affecting the brand in broader sense, with description
of valuation methods for trademark as an intangible movable asset. The practical
part of the thesis addresses the issue of application of theoretical knowledge in
order to recommend selection of appropriate valuation method for possible future
trademark of the company Dlazba, s.r.o.

Keywords
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Abstrakt

GILLAR, Tomas. Zdpis a oceriovdni ochranné zndmky. Brno 2015. 68 s. Diplomova
prace. Mendelova univerzita v Brn€, Provozné ekonomicka fakulta. Vedouci prace
JUDr. Hana Kelblova, Ph.D.

Prace se zabyvd vymezenim vztahu a rozdili mezi pojmy znacka a ochranna
znamka. Dale vymezenim pravnich, trznich a finan¢nich aspekti ovliviiujicich
znacku, mysleno obecné jako SirS$i pojem a popisem metod urcenych k ocenéni
ochranné znamky, jako véci nehmotné movité. Prakticka c¢ast diplomové prace se
zabyva aplikaci teoretickych poznatkl s cilem doporucit vybér vhodné metody
ocenéni pro pripadnou budouci ochrannou zndmku firmy Dlazba, s. r. o.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

V poslednich letech roste vyznam pojmu ,brand building” jako jedné ze zakladnich
funkci marketingu ve firmé. Cilem tohoto procesu je vytvorit na trhu takové
oznaceni vlastnich vyrobkd a sluzeb, které se stane urcitym indikatorem
vyuzivanym pii rozhodovani zdkaznika a vneposledni fadé také wurychlit
etablovani novych produkti na trhu (Aaker, 2012).

Stejné jako kazdy proces ve firmé, tak i proces budovani silné znacky sebou
nese naklady na jeho realizaci. VynaloZené prostiedky na vybudovani znacky jsou
dlouhodobou investici, kdy vystup ma charakter nehmotné povahy v podobé
vnimani znacky zakaznikem. Je tedy ve vlastnim zajmu firmy si svoji znacku
chranit proti zneuZiti ¢i padélani. K ochrané je primarné urcen institut ochranné
znamky, ktery je v soucCasnosti chapan jako jeden z nejefektivnéjSich prostredki
pravni ochrany vyrobki a sluZzeb podnikatele. I pifes svou nehmotnou povahu se
ochranné znamky stavaji obchodnim artiklem, ktery nabyva finan¢ni hodnotu
(Brookman, 2004).

Podle studie ,BrandZ“ od spolec¢nosti MillawardBrown (svétova spolecnost
zamérena na znacky, média a komunikaci) hodnota znacky roste v Case rychleji,
nez trzni hodnota firmy. Lze to dokumentovat na piikladu znacky Google, ktera se
umistila na prvnim misté v Zebri¢ku stovky nejhodnotnéjsich znacek svéta (BrandZ
Top 100 chart, 2014). Hodnota této znacky za rok 2014 vzrostla o 40% vzhledem
k roku 2013. Oproti tomu trzni hodnota firmy Google vzrostla v uvedeném obdobi
pouze o 17%. Z vySe uvedeného je patrné, Ze znacky tvori nezanedbatelnou cast
hodnoty firmy, spoletnost MillawardBrown ve své zpravé uvadi, Ze se jedna
primérné o 18%.

1.2 Cil prace a metodika

V prvnim kroku je cilem této diplomové prace vymezit pojem ,znacka“ z hlediska
pravniho, kdy se jedna predevsim o vymezeni institutu ochranné znamky a znacky
z pohledu nekalé soutéZe. Nasledné pak, vymezeni tohoto pojmu zhlediska
ekonomického a srovnani téchto dvou pohledd na oznaceni vyrobkd a sluzeb
podnikatele.

Po vymezeni zakladnich pojmi pristoupim k druhému kroku, tj. k popisu
procesu ocenéni. Tento proces je velmi obsahly, k jeho realizaci je potrebné
velkého mnozstvi vstupnich dat z rliznorodych oblasti. V této ¢asti prace se budu
zabyvat metodami ziskavani jednotlivych dat na zdkladé trech analyz - pravni,
strategické a finan¢ni. V literarni reSersi se budu vénovat predevsim teoretickému
rozboru postuptl ziskavani dat za pouZiti jednotlivych analyz a v praktické casti
jejich aplikaci na konkrétnim pripadu ocenéni ochranné znamky.
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V zavéru prace shrnu cely proces ocenéni, porovnam a zhodnotim jednotlivé
metody. Vysledkem bude ocenéni budouci ochranné znamky.
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2 Teoreticka cast

2.1 Co se ocenuje a proc

Predmétem této diplomové prace je analyza procesli ocenéni ochranné znamky
jako predmétu priimyslové pravni ochrany. Odborna literatura, kterd se zabyva
danou problematikou, uvadi ve spojeni s ocenénim ochranné znamky také pojem
ocenéni znacky. Z hlediska vyznamu a piinosu pro vlastnika oznaceni se nejedna
o dva zcela shodné pojmy. V nasledujicich ¢astech této kapitoly se zamérim na
urceni vyznamu téchto pojmi z hlediska pravni a ekonomické praxe.

Z pohledu pravni upravy, mluvime-li o oznaceni vyrobku ¢i sluzby, které je
chranéno, mame na mysli ochrannou znamku. Vymezeni tohoto pojmu je obsaZeno
v zakoné ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach a o zméné zakona ¢. 6/2002 Sb.,,
o soudech, soudcich, prisedicich a statni spravé soudli a o zméné nékterych dalSich
zakonl (zadkon o soudech a soudcich), ve znéni pozdéjSich predpisli, (zakon
o ochrannych znamkach), dale jen ,ZOZ“. PricemZ § 1 tohoto zdkona uvadi, Ze
ochrannou znamkou se miize stat jakékolivoznaceni schopné grafického
znazornéni, zejména slova vCetné osobnich jmen, barvy, kresby, pismena, Cislice,
tvar vyrobku, nebo jeho obal, pokud je toto oznaceni zpiisobilé odlisSit vyrobky,
nebo sluzby jedné osoby od vyrobkii, nebo sluzeb jiné osoby. Pod chranéna
oznaceni spada i oznaceni, pro které neni ptihlaSena ochranna zndmka. Uprava
tohoto pojmu je obsazena vzakoné dvakrat. Poprvé vzakoné o ochrannych
znamkach, presnéji v§7 ZOZ vsouvislosti spravy tretich osob a institutem
namitek. Kdy drzitel znacky, kterd neni chranéna, ma pravo podat namitky oproti
zapisu podobného ¢i shodného oznaceni.

Podruhé pak, je ochrana znacky zahrnuta v generalni klauzuli nekalé soutéze,
kterd je obsaZena v § 2976 odst. 1 NOb(CZ, ktera vychazi z diivéjsi tpravy generalni
klauzule nekalé soutéZe obsazené v § 44 ObchZ. V disledku zmén, které v zakoné
probéhly, doSlo ke zvySeni ochrany znacky. Oproti plivodnimu znéni zakona
dochazi k zavedeni alternativniho pojmu ,jedndni v hospodarském styku“
k pivodnimu pojmu ,jedndni v hospodarské soutézi“, ktery predstavuje uzsi
vymezeni. Dal$i zménou je zavedeni Sirsiho pojmu ,zdkaznik“ oproti predchozimu
pojmu ,spotiebitel”. Kdy zakaznikem se rozumi jak fyzicka, tak i pravnicka osoba
podnikajici i nepodnikajici, pokud se vSak vhospodarském styku ocitne
v postaveni slabsi strany (iPravnik, ©2011a). Dale §2976 odst. 1 NObCZ
specifikuje podminky, které musi byt kumulativné naplnény, aby mohlo byt dané
jednani kvalifikovano jako nekalosoutézni. Nesmi dojit k rozporu s dobrymi mravy
soutéze jednanim zpulsobilym privodit Gjmu jinym soutézitelim, nebo zakaznikim.
Odst. 2 tohoto paragrafu dale uvadi vycet toho, co se rozumi nekalosoutéZnim
jednanim:

a) klamava reklama,

b) klamavé oznacovani zboZi a sluzeb,
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c) vyvolani nebezpecné zamény,

d) parazitovani na povésti zavodu, vyrobku ¢i sluZeb jiného soutézitele,
e) podplaceni,

f) zlehCovani,

g) srovnavaci reklama, pokud neni dovolena jako pripustna,

h) poruseni obchodniho tajemstvi,

i) dotérné obtéZovani,

j) ohroZeni zdravi a Zivotniho prostredi.

V souvislosti s ochranou znacky se jedna predevsim o pism. b) klamavé oznacovani
zboZzi a sluzeb. Tim se rozumi takové oznaceni, které je zptlisobilé vyvolat
v hospodarském styku mylnou domnénku, Ze takto oznacenému zbozi nalezi dané
oznaceni. Klamavé je i oznaceni zboZi nebo sluzeb, ke kterému je pripojen dodatek
slouzici k odliseni od pravého piivodu (napf. typ, druh apod.), pokud je oznaceni
zpusobilé vyvolat mylnou domnénku o plivodu nebo povaze zbozi. Klamavym
oznacenim neni naproti tomu uvedeni nazvu, ktery se v hospodaiském styku jiz
vSeobecné vzil jako udaj slouZici k oznac¢ovani druhu nebo jakosti zbozi (jde o tzv.
zdruhovéni oznaceni), ledaze by k nému byl pripojen dodatek zptlisobily oklamat
zakaznika o ptivodu zboZi, napt. "ptivodni"”, nebo "pravy". Touto Upravou zlstavaji
nedotcena prava na oznaceni stanovena zvlaStnimi zakony, napf. vySe uvedenym
zakonem o ochrannych zndmkach. (Informa¢ni portal o ochrannych
znamkach, ©2011).

Ekonomické pojeti oznaCeni se zabyva pouze pojmem znacka, oproti
pravnimu pojeti, které zahrnuje oba pojmy, jak ochrannou znadmku tak i oznaceni
ve smyslu znacky.

V soucasné dobé je znacCka verejnosti chapana v marketingovém smyslu. Kdy
soucasny marketing je zaloZeny na informacich a zakaznicich a s tim spojenou
potfebou budovat znacku. Presna definice znacky neexistuje, vesSkeré uvadéné
definice jsou vSak ve své podstaté totoZné. V této praci vychazim z definice, kterou
uvadi jeden znejuznavanéjsi soucasnych profesorii na mezindrodni marketing
Philip Kotler (2004) ve své knize Marketing. Za znacku je mozné pokladat takové
oznaCeni, které lze vyjadrit jménem, slovnim znakem, symbolem, obrazem,
pripadné kombinaci dvou a vice uvedenych prvki. Zakladni funkci znacky v ramci
marketingu je vytvoreni diferenciace produktu a firmy od ostatnich produkti ¢i
firem plisobicich na daném trhu.

Dal$im pohledem na znacku z hlediska ekonomického, je finan¢ni pojeti. Pro
tyto ucely se znackou rozumi oznaceni vyrobkli a sluzeb podnikatele, které
predstavuje indikator ristu nakupi z pohledu vétsiho povédomi o znacce
u zakazniku (Piibova et al.,, 2000).
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Dale posuzujeme znacku z hlediska jeji hodnoty. Hodnota znacky je chapana
jako schopnost znacky generovat trzby, pridavat hodnotu vyrobkiim a definovat
jejich hodnotu v Case a prostoru (Pribova et al., 2000).

Ochranna znamka je presné definovana zakonem, naproti tomu znacka je
natolik obSirny pojem, Ze pfi srovnani téchto dvou termint zalezi na zvolenych
kritériich. Pojem ochranna znamka se nejvice shoduje s marketingovou definici
znacky. Kdy kazda ochranna znamka muze byt znackou, ale ne kazda znacka miize
byt ochrannou znamkou, protoZe nemusi spliovat podminky pro prihlaSeni
ochranné znamky.

Vyznamny je i rozdil mezi pojetim znacky v pravnim slova smyslu a pojetim
znacky v ekonomickém smyslu slova. Ackoliv pravni vyklad neobsahuje presnou
definici, 1ze konstatovat, Ze znacku bere spiSe jako identifikator, naopak z pohledu
ekonomického se jedna spiSe o nositele hodnoty.
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3 Postup ocenéni

Postupy ocenovani jsou vzidy velmi obtiZzné vzhledem k velkému mnoZstvi
proménnych, které vstupuji do procesu vypocti a vzhledem k vyvéru vhodnych
metod ocenéni. V piipadé ocenéni ochranné znamky pouziji potiebna vstupni data
z trech zadkladnich analyz. Prvni analyza nam poskytne pravni rozbor predmétu
ocenéni. Dale bude nutné vymezit postaveni firmy na trhu a vnimani jeji znacky,
k tomuto vyuZijeme druhou analyzu - strategickou. Posledni, neméné dileZitou,
bude analyza finan¢ni.

3.1 Pravnianalyza

V analyze se budu zabyvat vymezenim ochranné znamky, jako jednim z institutt
primyslové pravni ochrany vyrobkli a sluzeb podnikatelem, a relevantnimi
aspekty, které by mohly mit vliv na jeji vyslednou hodnotu.

3.1.1 Ochranna znamka

Ochranna znadmka je jednim z nejvyznamnéjSich nastrojli ochrany podnikatelii
poskytujicich stejné, nebo podobné vyrobky ¢i sluzby. Slouzi k tomu, aby se jejich
firma, vyrobky, nebo sluzby dostaly snaze do povédomi Siroké verejnosti.
Ochranna znamka se tak stava specifickym rysem jejich Cinnosti a dc¢innym
nastrojem na podporu poptavky a zvySeni prodeje. Funkce ochranné znamky na
trhu, obzvlasté v dnesni dobé Siroké nabidky, napomaha rozliSit stejné, nebo
podobné produkty, jejich kvalitu a uZitné vlastnosti. Diky vyuZiti ochranné znamky
dochéazi tedy ke zhodnoceni vyrobki ¢i sluzeb a k tvorbé finan¢ni hodnoty pro
podnik. (Brookman, 2004).

Z historie jsou znami pripady tykajici se potreby ochrany primyslového
vlastnictvi. Prvni pravni predpis tykajici se institutu primyslového vlastnictvi,
resp. znamkového prava, na nasem uzemi, je zakon na ochranu priamyslovych
znamek a jinych oznaceni, vydany cisarskym patentem ¢. 230 ze dne
7. prosince 1858. Za necely rok potom, co tento institut nabyl pravni platnosti, byla
zapsana prvni ochranna znamka PILSNER BEER (Cada, 2002a).

S postupem c¢asu a se zmeénou formy statniho zrizeni dochazelo také ke
zménam zakona o ochrannych znamkach. V roce 1918 pti vzniku Ceskoslovenské
republiky bylo potreba provést novelizaci zakona, ktera by zajiStovala kontinuitu
tohoto institutu na ptidé nové vzniklé republiky (Jakl, 2002).

Po roce 1945 byla na nasem uzemi veiejnopravni ochrana tohoto primyslové
pravniho institutu naruSena zavedenim centralistického fizeni narodniho
hospodarstvi a naprosté neexistence trhu. Tento stav trval az do roku 1989, kdy
znamkové pravo proSlo dramatickym vyvojem v dlsledku prechodu na trzni
hospodarstvi. Nasledkem byl témeér tricetindsobny narlst prihlasek
(Horacek, 2003).
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V ramci zmén, které probéhly v souvislosti s novym obfanskym zdkonikem, je
ochrannd znamka z hlediska tradi¢ni civilistické nauky brana v pravnim slova
smyslu za véc nehmotnou, jako predmét subjektivniho absolutniho majetkového
prava - prava znamkového (iPravnik, ©2011b). Ustanoveni § 496 NObCZ pak
uvadi, Ze nehmotné véci jsou prava, jejichZ povaha to pripousti a jiné véci bez
hmotné podstaty. Dale je nutné brat ochrannou znamku podle § 498 NObc¢Z jako
véc movitou. Lze tedy konstatovat, Ze ochrannd zndamka je véci nehmotnou
movitou.

3.1.2 Druhy ochrannych znamek

Ochranné znamky se déli na jednotlivé druhy podle jejich vyobrazeni. Vysledkem
tohoto délenti je pak rozliSeni ochrannych znamek na ¢tyti zakladni druhy.

Prvnim druhem jsou slovni ochranné znamky, které tvori pismena, nebo shluk
pismen. Pokud dojde ke grafické tipravé fontu, kterym je slovni ochranna znamka
vyjadrena, stane se z ni slovni graficka znamka (Slovakova, 2006).

V pripadé, Ze ochrannou znamku tvoii kresby, geometrické obrazce, nebo je
tvorena jinymi grafickymi prvky bez pismen, nebo ¢islic, 1ze ji oznacit jako poddruh
obrazové ochranné znamky (Slovakova, 2006).

Ochrannou znamku nemusi tvorit pouze grafické, nebo slovni vyjadreni, ale
miiZe ji tvorit i prostorové vyjadieni tvaru, obalu, nebo tablet 1ék{, tz. prostorové
ochranné znamky (Slovakova, 2006).

Poslednim druhem jsou tzv. kombinované ochranné znamky. Jedna se
o kombinaci vyse uvedenych druht, které tvori celek. VétSinou vychazi zjiz drive
zaregistrovanych ochrannych znamek (Slovakova, 2006).

3.1.3 Typy ochrannych znamek

Dal$i pohled jak mohou byt ochranné znamky ttidény, je tfidéni z hlediska priciny
jejich vzniku. V tomto ptipadé rozliSujeme ctyfti typy.

Prvnim typem jsou ty, které se vztahuji na podnik a zbozi, vyrabéné v dané
firmé. Jedna se o vyrobni ochranné znamky. V tomto pripadé jde o prenositelny
nastroj ochrany, pomahajici k vytvareni trvalé hodnoty firmy. Prednostné se
vyuziva pro produkty vylucné spjaté s vyrobcem a produkty, které nelze vyrabét
na jiném misté (Horacek et al., 2011).

Oproti vyrobnim ochrannym znadmkam stoji obchodni ochranné znamky, tyto
se vztahuji na zboZi a firmy, které zbozi distribuuji. Vyuzivaji se v ptipadech, kdy
jedna firma vyrabi homogenni produkt pro jednoho, nebo vice prodejcti souc¢asné
(Horacek et al.,, 2011).

Ochranna zndmka, kterou si firma zaregistruje diive, neZ zacne produkt
skutecné vyrabét, se nazyva zasobni (Horacek et al.,, 2011).

Poslednim typem zndmKy je blokdZni ochranna znamka. Jednotlivé podniky si
ji registruji z diivodu mozného zneuziti konkurenci. Jde tedy pouze o zamezeni
registrace podobnych oznaceni jako ma firma, kterd se chrani
(Horacek et al., 2011).
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3.1.4  Vznik, zanik a u¢inky ochrannych znamek

Vzniku ochranné znamky predchazi spravni rizeni o zapisu ochranné znamky.
Tento proces je zapocat ve chvili, kdy je podana piihlaska u Uradu primyslového
vlastnictvi (dale jen ,Ufad“). Pfihlaska musi byt dorucena v pisemné formé. Neni
nutné pouzit oficidlni formulaft, ktery nabizi Utad ,Piihlagka ochranné znamky*,
ale Zadost prihlaSovatele musi obsahovat veSkeré naleZitosti popsané
v§ 19 odst. 2 ZOZ, vlastni Zadost o zapis ochranné znamky, jméno, prijmeni,
adresu, nebo v pripadé pravnické osoby jméno obchodni firmy a jeji sidlo. Pokud je
prihlaSovatel ve spravnim rizeni zastupovan treti osobou, je nutno uvést udaje
zastupujici osoby. JestliZe by prihlaska obsahovala formalni ¢i jiné nedostatky, je
Utad povinen vyzvat piihlaSovatele k jejich odstranéni a to v pfiméiené lhiits.
Neobsahuje-li ptihlaka povinné néleZitosti uvedené v § 19 Z0Z, Urad prihlasku
zamitne (Horacek, 2003).

Dnem doruceni prihlasky Uradu vznika prihlasovateli pravo prednosti,
tj. ochrana pied vSemi, ktefi podaji shodnou, nebo podobnou ochrannou znamku
pozdéji (Horacek, 2003). Pro uplnost podani prihlasky je povinen prihlasovatel
zaplatit prislusné spravni poplatky, splatné jeden mésic od chvile podani prihlasky.
Pokud nebude poplatek uhrazen, bude prihlaska na zakladé § 19 odst. 2 Z0OZ
povazovana za nepodanou.

Po doruceni piihlasky provede Utad dva druhy Setieni, formalni a vécné
Setfeni. Kdy pii formalnim Setieni zjiStuje, zda ptihlaSka obsahuje vSechny
poZadované nalezitosti podle § 19 odst. 2 ZOZ. Pri vécném Setreni zjiStuje, zda se
neshoduje prihlasované oznaceni s oznacenimi jiZ s diive zaregistrovanymi. Pokud
bude vysledek obou Setifeni kladny, dojde ke zverejnéni prihlasky ve Véstniku
Uradu priimyslového vlastnictvi. Dnem uvefejnéni zapo¢ne namitkové Fizeni,
které trva po dobu tif mésict. Je to obdobi, ve kterém mohou tieti strany vznaset
své namitky (Slovakova, 2006). Pokud béhem téchto tfi mésicli nedojde k podani
namitky k zamitnuti Zadosti, nebo byly-li podané namitky neprokazany
azamitnuty, Urad provede na zakladé §28Z0Z zapis ochranné znamky do
Databaze ochrannych znamek (dale jen ,Rejstiik®).

Vylucné pravo vyuzivat ochrannou zndmku vznika prihlasovateli v den zapisu
do Rejstiiku. Pravo vyuZivat ochrannou znamku ma prihlaSovatel pouze pro
vyrobky a sluzby, jez uvedl v seznamu pii podani prihlasky. V disledku nabyti
ochrany miize pouZzivat prihlaSovatel ve spojeni s ochrannou zndmkou symbol ®.
Dale ma pravo podle § 8 odst. 2 ZOZ domahat se zakazu nekalého jednani tretich
osob, které toto oznacCeni neopravnéné uzivaji (Slovakova, 2006).

Zakladni doba, po kterou je ochranna znamka registrovana, je deset let. Tato
doba zapocina k datu podani prihlasky, s tim, Ze ji 1ze opakované prodlouZit a to
vzdy o dalSich deset let (Horacek et al., 2011). VZdy po uplynuti ptislusné doby
ochrany zapoc¢ina vlastnikovi ochranna lhiita, Sest mésicii, ve které je mozné
zazadat o prodlouZeni ochrany. Pokud v této dobé nedojde k obnové ochranné
znamky, dochazi k jejimu zaniku (§ 29 Z0Z). K zaniku miiZe dojit také v pripadé, Ze
se vlastnik dobrovolné vSech prav souvisejicich s ochrannou znadmkou vzda. Jde
o jednostranny pravni akt, kdy vlastnik zazad4 u Uradu o zruseni. Touto cestou
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muze dojit jak k castecnému omezeni pro nékteré vyrobky ¢i sluzby, tak
i k iplnému zruseni ochrany a to v celém rozsahu (Slovakova, 2006). V neposledni
fadé miize dojit ke zruSeni ochranné znamKky z iniciativy tieti osoby. Jedna se
o spravni fizeni vylu¢né navrhované treti osobou na zakladé diivodi obsazenych
v§31Z0Z.

3.2 Strategicka analyza - ekvita znacky

V nasledujici ¢asti se zabyvam teoretickym vymezenim strategické analyzy znacky
a jeji ekvity. Vsoucasnosti se povédomi o pojmu ekvita u odborné verejnosti
zvySuje, predevSim v oblasti marketingu, pricemZ se mnohdy pouziva nepresné.
Prifrazuje se mu vyznam jako image, nebo hodnota. Ekvita je spiSe pojmem
finantnim, je chapana jako konecna finan¢ni hodnota vyrobku, nebo sluzby,
realizovana pusobenim znacky, presahujici fyzické i vyrobni naklady. Tudiz je
adekvatni ocenéni znacky zaloZeno predevSim na marketingovych a finan¢nich
aspektech (Haigh, 2000).

3.2.1  Aspekty vnimani znacky

Prvni aspekt predstavuje nazory, asociace a ocekavani zakaznikli vzhledem ke
konkrétni znacce. Jako méritko vnimani znacky zakaznikem neni tento aspekt zcela
vhodny, slouZi spiSe jako zdroj cennych informaci pro planovani znacky.
Prezentuje udaje o postojich, které jsou vyvolany na zakladé plisobeni znacky na
zakaznika (Haigh, 2000).

Druhy aspekt vyjadruje méritko loajality zakaznika ke konkrétni znacce.
Ackoli je loajalita subjektivni pohled, Ize k jejimu vyjadieni vyuZit
mikroekonomickych ukazatelli, jako jsou elasticita ceny nebo objem poptavky.
Dale pak miizeme vyuzit informace, jako jsou Cetnost nakupt, vztah ke znacce
a povédomi o ni. Tento aspekt se snazi vyjadrit, jak velkou hodnotu predstavuje
znacka pro spotrebitele (Haigh, 2000).

Treti a posledni definovany aspekt vzhledem k vnimani ekvity znacky, je jeji
finan¢ni hodnoceni jako oddélitelného aktiva. Nejedna se ovSem o absolutni
hodnotu. Jeji vycisleni je zavislé na mnoha faktorech, jako predikci ziski, chovani
zakaznikd, kupni sile a dalSich souvisejicich predpokladech (Haigh, 2000).

3.2.2 Méritelnost sily znacky

Méreni sily znacky je moZné rozdélit do tii kategorii, které vychazi z jednotlivych
aspektli vnimani znacky (Haigh, 2000).

Prvni kategorie je zaloZena na pozorovani dosavadniho vykonu znacky na
trhu. Vyhodnoceni je zalozeno na sledovani Ccinitelt, které ovliviiuji obrat
a poptavku, jako jsou cena a distribuce (Haigh, 2000).

Druhda kategorie predstavuje silu znacky ve vztahu k nazortim, asociacim
a postojim v mysli zakaznik, skrze povédomi zakazniki o znacce (zda o znacce jiz
slySeli, nebo se s ni setkali). Asociace predstavuji reakci, kterou vyvolava znacka ¢i
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vyrobek, ktery je znackou oznaceny. Postoj zakaznika je pak vnimani znacky, které
miZe byt negativni, pozitivni, nebo neurcité (Haigh, 2000).

Treti kategorii je méritelnost sily znacky zaloZena na predikci vykonu a toku
zisku spojeného se znackou, a nasledného stanoveni hodnoty znacky jako
nehmotného dlouhodobého aktiva podniku (Haigh, 2000).

3.2.3 Trekingové udaje pro urceni ekvity znacky

David Haigh (2002) definuje trekingovou metodu vyzkumu trhu jako postup, ktery
monitoruje vnimani znacky zdkaznikem na zakladé studia vzorku populace.
Trekingové studie integruji informace od zdkazniki ziskané v Case. Obvykle
vyuzivaji kvantitativni méritka a jejich ukolem je urcit kde, v jaké mire a jakymi
zpiisoby je hodnota znacky vytvarena a specifikovat jeji umisténi na trhu. Cetnost
provadéni trekingovych studii je velmi individudlni a je zavisld na frekvenci
nakupu zbozi, plati zde pfima uméra. U silnych znacek miize byt monitorovani
provadéno méné casto.

V celosvétovém meéritku se pouZivaji prioritné tfi metody vyzkumu ,ekvity
znacky"“.

Studie ,Sité na miru“, které nabizeji firmy zamérené na vyzkum trhu. Tyto
studie jsou specializované vZdy na konkrétni firmu a k sestaveni vyuzivaji citlivych
dat téchto firem.

Studie marketingovych agentur, jejich zkuSenosti a studie nebyvaji na trhu
volné k dispozici. Jedna napftiklad o systém Brand Asset™ Valuator (BAV) od
marketingové agentury YOUNG & RUBICAM.

Proprietarni systémy, které jsou prezentovany jako soubor trech pristupi
kanadskych marketingovych firem: Brand Dynamics™ od MillawardBrown, Brand
Building od NDP Group, Brand Equity Tracking od spole¢nosti Tandemar.
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3.2.3.1 YOUNG & RUBICAM - Brand Asset™ Valuator (BAV)

Spole¢nost YOUNG & RUBICAM (2010) vytvorila systém pro hodnoceni postaveni
znacky na trhu na zakladé vyzkumu vnimani znacky zakaznikem. Systém
zohlednuje ¢tyri zakladni méritka: diferenciace, relevance, Gcty a znalosti.

Prvnim, vychozim bodem je diferenciace. Pravé ona predstavuje zrod znacky
na trhu upouta. DalsSim krokem je relevance, ktera vypovida o vhodnosti ¢i naopak
o nevhodnosti znacky pro zdkaznika. Pii nizké relevanci znacka neudrzi své
zdkazniky, ani neoslovi nové. Vzajemné ovliviiovani relevance a diferenciace
predstavuje silu znacky, ¢im vy$si bude, tim silngjsi bude i znacka. Ucta pak
vyjadiuje, jak si zakaznici vazi znacky na zakladé vnimani jeji popularity a kvality
produktu. Poslednim méritkem je znalost, kdy se nejedna o znalost jako diisledek
plisobeni médii. Jsou-li splnény predchozi body (relevance, diferenciace)
a spotrebitel se ztotozni s produktem, projevi k nému tuctu, vede to ke znalosti
znacky (YOUNG & RUBICAM, 2010).

K vyhodnoceni téchto méfitek a souvislostmi mezi nimi je pouzita, tzv. BAV
silova mrizka, obrazek 1.

Vyznam znacky
(Gcta a znalost)

Maly p Velky
Nerealizovany Vedouci
potencial postaveni  yzk4
A
Vedeni
Sila znacky
_, (diferenciace
Novda a relevance)
// //
Bez zaméfeni
4— Slabnouci,  Mala
potencial

Obr.1 BAV silovi mrizka
Zdroj: YOUNG & RUBICAM, 2010.
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3.2.3.2 Brand Dynamics™

Uvedeny systém méri a vysvétluje spotrebitelskou ekvitu znacky jako naklonnost
spotrebitele ke znacce. K tomu tcelu jsou pouzity dva klicové faktory.

Prvnim je hodnota pro spotrebitele, kdy jde o méritko prodejni hodnoty. Je
zjiStovana vyzkumem zaloZenym na ctyiech klicovych prvcich:

naklonnosti zdkaznika ke znacce,

velikosti znacky,

typu zakaznika,

relevantni cené znacky.

Spojenim téchto prvki miZeme dospét k hodnoté znacky pro zakazniky a jejich
loajalité ke znacce, ktera koreluje s hodnotou trZzniho podilu.

Druhy faktor predstavuje pyramida znacky (obrazek 2) diagnostikujici
Cinitele, které stimuluji znacku. Vyjadiruje na zakladé jednotlivych pater, proc jsou
nékteri zakaznici vyznamnéjsi a umoZniuje na zakladé jednotlivych pater pyramidy
lépe cilit reklamu a ostatni marketingové aktivity. Zaroven se pyramida znacky
stava vychozim bodem pro analyzu silnych a slabych stranek znacky (Haigh, 2000).

Vysoka

loajalita
VAZBA

VYHODA

VYKON VYROBKU

RELEVANCE

PRITOMNOST

Nizka
loajalita

Obr. 2 Brand DynamicsTM Pyramida BAV
Zdroj: Haigh, 2000.
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3.2.3.3 Desatero ekvity znacky

K urceni sily znacky lze vyuzit tzv. Desatera ekvity znacky podle profesora
marketingu Davida Aakera (2011). Tato metoda se zabyva urCenim znacky na
zakladé deseti aspektii vnimani znacky tvoricich jednotlivé méritka pro urceni sily
a budouciho vyvoje znacky:

Méritko loajality:
¢ nadstandardni cena,
e spokojenost/loajalita.
Méritka vnimané kvality a viidcovstvi:
e vnimana kvalita,
e viidcovstvi/obliba.
Méritka odliSeni a spokojenosti:
¢ vnimana hodnota,
e osobitost znacky,
e spojeni s organizaci.
Méritka obeznamenosti:

e povédomi o znacce.

Méritka chovani na trhu:
e trzni podil,

e trzni cena a distribu¢ni pokryti.
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3.3 Financni analyza

Vtéto fazi shromazdovani informaci relevantnich pro vyuziti v metodach
ocentovani ochranné znamky se analyzuje finan¢ni situace podniku. Hodnota
znamky je prfimo umeérna prosperité podniku. Jestlize podnik zkrachuje, ztraci
i ochranna zndmka svou hodnotu, nebo miiZe aplné zaniknout (Marik, 2007).

Pfi provadéni finan¢ni analyzy béhem oceniovani ochranné znamky je nutné
také brat v ivahu, zda ocenéni bude probihat pouze pro vlastni potiebu, nebo se
bude jednat o jiné ucely, jako napft. o jeji prodej. V pripadé, Ze bude chtit vlastnik
prodat ochrannou znamku druhému subjektu, tak prodej vyZaduje financni
analyzu nejen prodavajiciho, ale i kupujiciho, a to z divodu urceni mozZnych
budoucich vynost plynoucich z vlastnictvi kupované ochranné znamky. Pokud ale
budeme chtit ocenéni provést pouze pro vlastni potiebu, postaci finan¢ni analyza
provedena jen pro subjekt vlastnika (Matik, 2007).

Analyza by méla poskytnout informace tykajici se financniho zdravi podniku
a vytvorit zaklad pro finan¢ni plan, ktery bude slouZit pro vypocty vynosovych
hodnot (Marik, 2007).

3.3.1 Vstupni udaje

vvvvvv

konecny vysledek ocenéni, je shromazdéni uplnych vstupi a nasledné ovéreni
jejich spravnosti a pravdivosti. Pokud se jedna o vstupy poskytnuté auditorem,
neni nutna jejich zpétna kontrola. Jestlize vSak data nejsou ovérena auditorem, je
zadouci jejich vlastni kontrola a ovéieni (Marik, 2007).

Odhadce by nemél zamérit celou svou pozornost pouze na informace, které
jsou uvedeny ve vykazech firmy. Udaje o firmé které nejsou ve vykazech
standardné obsaZeny, byvaji zpravidla relevantnéjsi pro dany ucel (Marik, 2007).

3.3.2  Analyza tcetnich vykazi

K zakladnim tcetnim vykaziim ndaleZi rozvaha, vysledovka a vykaz penéznich tokd.

Rozvaha odhadci poskytne informace o stavu a vyvoji bilan¢ni sumy a vztahu
mezi aktivy a pasivy firmy. Dale pak sloZeni a velikost majetku firmy skrze aktiva.
Struktura pasiv naproti tomu poskytne informace o sloZeni vlastniho kapitalu
a zdrojich financovani. Pro analyzu ucetnich vykazi je také potiebné znat firemni
odpisovou politiku, tvorbu opravnych poloZek, tvorbu rezerv a politiku oceniovani
zasob.

Dal$im z Gcetnich vykazl je vysledovka, kterd poskytuje odhadci informace
tykajici se podilu jednotlivych poloZek na celkovych vykonech. Dale pak, vyvoj
jednotlivych polozek ve vztahu k vysledku hospodateni jak provoznimu, tak
i finan¢nimu (Marik, 2007).
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Analyza penéznich toki poskytuje celkovy piehled o ziskavani a pouzivani
penéznich prostredki firmou. Tok finan¢nich prostiedkl podniku je pro odhadce

vvvvvv

3.3.3 Vycet a hodnoceni pomérovych ukazateli

Vycet pomérovych ukazatelli je obsahly. Pro potieby oceiiovani vSak postacuji
ukazatele vycislujici likviditu, rentabilitu a dlouhodobou finan¢ni rovnovahu.
K vyhodnoceni téchto ukazatelli se pouZzivaji obdobné vstupy. Z tohoto diivodu je
dtlezité nehodnotit jednotlivé ukazatele izolované, ale sledovat i to, jak se
navzajem ovliviiuji. Pokud bychom provedli selektivni hodnoceni ukazatel(i, mohlo
by to vést k chybné interpretaci vystupli analyzy. Obrazek 3 znazornuje slozeni
a vazby pomérovych ukazatelli (Marik, 2007).

— @ Podle obsahu

» Kratkodoba likvidita > Finapc_“:ni
» Dlouhodoba finan¢ni rovnovaha stabilita

» Rentabilita
» Struktura nakladi a vynost » Vynosnost
» Aktiva

@ Pyramidovy rozklad

P Syntéza Rychly test
» Altmantv model

v
Finan¢éni zdravi

Obr. 3 Finan¢ni analyza - rozklad
Zdroj: Marik, 2007.

Na zavér kapitoly uvedu vycet ukazatelli, které je mozné pii ocefiovani pouzit,
s jejich blizsi specifikaci.

Ukazatele aktivity: prtimérna doba splatnosti zavazkl, primérna doba
splatnosti pohledavek, doba obratu zasob, pocet obratt aktiv celkem za rok.

Ukazatele vynosnosti: ziskova marze, rentabilita kapitalu, rentabilita aktiv,
rentabilita celkového kapitalu.

Ukazatele dlouhodobé rovnovahy: kryti penéznich vydajt, kryti fixnich plateb,
urokové kryti, doba splaceni, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
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kryti majetku rtizné doby Zivotnosti finan¢nimi prostredky s rozdilnou dobou
splatnosti, podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu.
Ukazatele likvidity: rychly pomér, pracovni kapital, likvidita béZna a okamZzita.

3.3.4  Zpracovani vystupi

Po transformaci vstupnich dat na vystupy, které nesou potfebné informace, bude
nutné je vyhodnotit a na zakladé analyzy ucinit zavér. Zavérem ma byt
konstatovani, zda podnik je finan¢né zdravy, nebo mu dokonce hrozi bankrot. Pro
interpretaci a srovnani vystupli mezi firmami miiZou slouzit odliSné modely. Mezi
takové modely lze zaradit Rychly test, Altmantiv model, pavucinovy graf nebo graf
¢asového srovnani.

Jak jiz bylo naznaCeno v predesSlé casti, zajima nds predevSim tvorba
a generatory hodnoty. Kdy na zakladé generatorii hodnoty Ize sestavit rozvahu
a ucetni vykazy v Casovém horizontu 3-5 let. K znazornéni, jaky zplisobem se
vytvareji v podniku hodnoty, pouziji obrazek 4 (Matik, 2007).

Zvysovani Uzitek pro
hodnoty P> akcionaie
< »
e
s
Volné cash Diskontni Cizi
flow sazba kapital
v
« > .
Investi¢ni
~ , Rust obrat : .
Casovy st obretu majetek Kapitalové
. Podil zisku ; .
horizont Sazba dand Pracovni naklady
azba dané Kapital
F F -~
p Provozni Fi L
TOVOZ investice inancovani

Obr. 4 Generatory hodnoty

Zdroj: Marik, 2007.
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3.4 Metody ocenéni ochranné znamky

3.4.1 Metoda zaloZena na nakladech

Jde o metodu ocenéni zaloZenou na nakladech nutnych k vytvoreni znacky. Tento
postup ocenéni neni zcela spolehlivy z diivodu nemoznosti urceni presnych
nakladl. Naklady mizZeme urcit dvéma zplisoby a to na zakladé reprodukcnich cen,
nebo historickych cen (Jurecka, 2006).

Zminéné ceny nemusi odpovidat soucasné hodnoté znacky, protoZe tyto ceny
mohl ovlivnit ekonomicky vyvoj nebo technologicky pokrok, ktery mizZe vyustit
v efektivnéjSi vyuZivani nebo rozSifeni vyrobnich kapacit oproti predchozim
vyrobnim programiim s vyssi technickou narocnosti. DalSim vlivem, ktery mize
plsobit na tyto naklady, je Zivotni iroven v dané oblasti. VySe nakladl potiebnych
na vytvoreni stejné znacky miize byt velmi rozdilna podle zemé, ve které vznikla.
V zemi s nizsi ekonomickou drovni bude nizsi a naopak (Jurecka, 2006).

Z vyse uvedenych dlvodi lze vysledek prezentovaného postupu brat jen jako
informativni. Ocenéni uvedenym zpilisobem bych nedoporucoval pouzivat.
Uvedend metoda ocenéni mize slouZit jen jako hranice hodnoty znacky, protoZe
zahrnuje vSechny skutecné naklady i sndklady na propagaci znacky. Z toho
vyplyva, Ze jestlize by cena pozadovana za ochrannou znamku byla vyssi, nez
hodnota ocenéni, bylo by pro pripadného zajemce levnéjsim feSenim vytvorit si
novou ochrannou znamku.

3.4.2 Metoda zaloZena na trznich datech

V této metodé se k ocenéni vyuziva informaci o trznich transakcich s podobnymi
znackami. Je ovSem velmi obtiZné tyto informace ziskat. Jedna se totiZ o informace
divérného charakteru, jejichZz zverejnéni muze zplsobit konkurenc¢ni vyhodu.
Kazda znamka je svym zpiisobem jedine¢na a plisobi urcitym zplisobem na dalsi
subjekty na trhu. Popsané ocenéni lze pouZit svyhodou jen pro srovnani
a kontrolu zakladniho ocenéni (Jurecka, 2006).

Jedna-li se o akciovou spolecnost, 1ze k ocenéni zndmky pouzit pomér ceny
akcie k zisku na akcii (P/E), vypovidajiciho o tom, kolikrat je cena akcii vySsi nez
rocni vynos. Vynasobime-li tento pomér ro¢nim piinosem z vlastnictvi ochranné
znamKky, ziskdme odhad hodnoty ochranné znamky. Ro¢ni piinos je mozné ziskat
vycCislenim penéznich tokl, nebo zisku generovaného ochrannou znamkou
(Jurecka, 2006).

3.4.3 Metoda zaloZena na vynosnosti aktiv

Metoda je zaloZena na porovnani vynosnosti celkovych aktiv firmy, pro kterou
oceniujeme ochrannou znamku, s ocenénim firem, které maji shodny predmét
podnikani, ale nendlezi jim primyslové pravni ochrana vpodobé ochranné
znamky. ,Vynosnost celkovych aktiv je méfena pomérem roc¢niho zisku, pripadné
Cistého penézniho toku k celkovym aktiviim. Vysledek udava, kolik procent
z hodnoty celkovych aktivse rocné vrati ve formé zisku, pripadné Ccistého
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penézniho toku (Jurecka, 2006).“ Bude-li vynosnost aktiv ndmi oceniované firmy
vporovnani s dalSimi firmami bez ochranné znamky vys$Si, miliZeme tuto
skutecnost prisoudit vyznamu ochranné znamky. Rozdilem zisku ptipadné, ¢istého
finan¢niho toku, 1ze vyjadrit prinos ochranné znamky.

V pripadé, kdy neni vhodné pii oceniovani vyuzit porovnani se znackami
podobnych firem, lze vyuZit metodu alokace prijmii na majetkové slozky, kterd
pracuje s predpokladem, Ze celkové financni piijmy tvori soucet prijmi
vycislenych na zakladé finan¢nich ukazatelt:

e prijmy z duSevniho vlastnictvi,
e piijmy z dlouhodobého nehmotného majetku,
¢ prijmy z dlouhodobého hmotného majetku,

e a pifjmy z pracovniho kapitalu (Jurecka, 2006).

Cilem metody je vycisleni prijma, které plynou z ochranné znamky. Hodnotu téchto
piijmu ziskame, jestlize od pi{jmil z duSevniho vlastnictvi odec¢teme prijmy ziskané
z vyuzivani patentu a prijmy spojené svyuzZitim novych technologii (Jurecka,
2006).

Majetek se pro ucely vypoctu cleni na jednotlivé polozky vzhledem
k poZadované vynosnosti. Nasledné je nutné vycislit prinos jednotlivych polozek
prispivajicich k celkovym firemnim prijmim. Velikost prijmé, které naleZzi
nehmotnému majetku, pak tvori rozdil mezi celkovymi piijmy a prijmy ze vSech
slozek majetku. Z vysledku je tfeba vypoctem stanovit, jaka c¢ast prijmt nalezi
ochranné znamce. Vynosnost pro jednotlivé sloZky majetku bude odliSna z diivodu
rozdilné vyse rizika a likvidity. Proto je nutné od stanovenych prijml odecist dan
a diskontovanou souc¢asnou hodnotu (Jurecka, 2006).

Metoda je velmi obsahld a naro¢na jak z hlediska mnoZstvi poZadovanych
informaci, tak i jejich zpracovani. Je potfebna znalost ocenéni celé firmy
a jednotlivych sloZek majetku (Jurecka, 2006).

3.4.4  Metoda zaloZena na licen¢nich poplatcich

Metoda zaloZend na licen¢nich poplatcich je nejcastéji vyuzivana diky jeji
jednoduchosti. Odviji se od hodnoty, ktera vychazi zosvobozeni vlastnika od
licen¢nich poplatkd, souvisejicich s uzivanim znacky. Smlouvy o poskytnuti licence
mohou byt znacné slozité a obsahovat riizné dodatky souvisejici s jejim uzivanim.
Z tohoto divodu miuze byt urceni velikosti poplatku nejednoznacné. Pri vyuziti
licen¢ni smlouvy neni vhodné, aby se jednalo o smlouvy uzaviené mezi mateiskou
a dcerinou spolecnosti. Mélo by se jednat o smlouvu, ktera se je uzaviend mezi
vzajemné na sobé nezavislymi subjekty, jednajicimi samostatné, dobrovolné a na
zakladé rovnosti, po provedeni nezbytného priizkumu trhu. Termin ocenéni by mél
korespondovat s terminem uzavieni smlouvy o poskytnuti licence.

Licen¢ni smlouva by méla obsahovat jen poplatky tykajici se ochranné
znamKky vyuZivané ve stejném oboru a také soucasné srovnatelné platebni
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podminky firem s podobnym predmétem podnikani. Pro co nejpresnéjsi ocenéni je
nutné, aby odhadce shromdazdil a analyzoval vice smluv. Licencni smlouva
obsahuje i vysi stanovenych poplatkl spojenych s vyuzivanim ochranné znamky.
Vyse licentniho poplatku se nejCastéji stanovuje procentuadlné z trzeb. DalSim
zplsobem urceni vyse licen¢nich poplatki je stanoveni podilu pouzivani znacky na
provoznim vysledku hospodareni souvisejicim s ochrannou znamkou. Je nutné
predpokladat, Ze by mohlo dojit k nepfesnému urceni licencnich poplatkl pouzitim
ucetniho vysledku hospodareni. Na zakladé uvedenych indicii je moZné uvazovat
o stanoveni hodnoty poplatki i na zakladé finan¢niho ocenéni objemu prodaného
zboZi nesouciho prislusny institut ochrany (Jurecka, 2006).
Pro vypocet hodnoty znamky vyuZzijeme vztahu:

HV =RV xLP * KZ * KK * PM,

kde:
e HV - rocni ocenéni nehmotného majetku,
e RV -rocni rozsah vyroby ve finan¢nim vyjadren,
e LP - licencni poplatek,

e KZ - koeficient zastarani, pripadné koeficient zhodnoceni (u ochranné znamky
se vyuziva spiSe koeficient zhodnoceni, protoze vzhledem k stari roste
hodnota),

e KK - koeficient miry kapitalizace, vyjadruje rizikovost podnikani v daném
oboru a infla¢ni o¢ekavani. Lze ho urcit jako:
1
T (+ayt’

kde:
e d - je sazba miry kapitalizace
e t-jednotliva po sobé jdouci ro¢ni obdobi, v nichz se zjistuje aktualni hodnota

e PM - podil nehmotného majetku

Abychom ziskali sou¢asnou hodnotu ochranné znamky, je nutné vycislit odhady
jednotlivych ukazatelli v budoucich letech a diskontovat je. Je nutné si proto
stanovit Casovy horizont, vjakém budeme uvaZovat. Obecné, pro zavedené
a uspésné pusobici znacky na trhu, miiZeme uvaZovat s casovym horizontem az
padesati let. Naopak pro méné znamé znacky je vhodna doba ocenéni dvacet let.
Pro znacky, které jsou uzivany minimalné, by neméla doba presahnout pét let
(Jurecka, 2006).
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3.4.5 Metoda bodového hodnoceni

Metoda je zaloZzena na bodovém hodnoceni specifickych vlastnosti ochranné
znamKy, kdy jednotlivym vlastnostem se pridéluji body jedna az deset. Vysledny
soucCet bodového hodnoceni se nasledné nasobi tzv. stupném znamosti v rozmezi
od jedné do péti, kdy prvni stupeii znamend nezndmou ochrannou znamku.
Bodované vlastnosti ochranné znamky jsou:

e originalita,

¢ snadnd zapamatovatelnost, strucnost, vyslovitelnost,
o esteticky vzhled,

e délka ochrany,

e jakost vyrobku,

e rozsah ochrany podle zemi,

e rozsah ochrany podle seznamu vyrobkd,

e uzivani v jednotlivych zemich,

e ziskovost,

¢ vztah k obchodni firmé nebo oznaceni pivodu,

e procento exportu (Cada, 2002b).

Dals$im krokem je vycisleni ro¢niho zisku. Metoda predpoklada, Ze padesat procent
z hodnoty zisku po dobu dvaceti let nalezi podilu ochranné znamky. K danému
souctu jednotlivych vypoctenych podilii se dale pripocitava tricet Ctyri procent
dané castky, tj. hodnoty odpovidajici ndkladiim na vytvoreni a zavedeni nové
ochranné znamky v pripadé, Ze by ochranna znamka jeSté nebyla registrovana
(Cada, 2002b).

Finalni krok piedstavuje soucet podilu na zisku po dobu dvaceti let a nakladi
na vytvoreni a zavedeni zndmky, podéleny péti sty padesati body (coZ predstavuje
maximalné dosazitelny bodovy soucet) a vynasobeni stupném zndmosti
(Cada, 2002Db).

Zavaznym nedostatkem popisované metody je velké zjednodusSeni, predikce
padesati procent podilu na zisku diky ochranné zndmce a odhadem nakladiim na
vytvoreni a zavedeni nové ochranné znamky. DalSim nedostatkem je, Ze se
neuvaZzuje s moznymi riziky a dale pak, Ze zisky nejsou diskontovany na souc¢asnou
hodnotu.

3.4.6 Metoda ocenéni dle zakona

Ocenéni podle zakona ¢. 151/1997 Sb. o oceniovani majetku a o zméné nékterych
zakont ze dne 17. Cervna 1997 v aktualnim znéni (dale jen ,Z0M“) se vyuziva pri
nutnosti ocenéni podle § 1 ZOM z dlivodu konkurzu a vyrovnani, vypoctu dané
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dédické, darovaci, prevodu nemovitosti, pro stanoveni spravnich a soudnich
poplatkdl, pro ocenéni vécnych bfemen a pro dalsi ucely, které vyplyvaji z platné
legislativy.

§ 2 odst. 1 ZOM uvadi, Ze majetek, nebo sluzba se oceniuji obvyklou cenou.
Tato cena predstavuje castku, které by bylo dosaZeno pri prodeji stejného ci
obdobného majetku, nebo pri poskytovani stejné sluzby vtuzemsku ke dni
ocenéni. Stejné jako v predchozich metodach i stanoveni obvyklé ceny ve smyslu
zakona o ocenéni majetku vyzaduje zohlednit vSechny okolnosti majici vliv na jeji
vysi. Témito okolnostmi miizou byt napr.. stavtisné prodavajiciho, nebo
kupujiciho, disledky piirodnich ¢i jinych kalamit, osobni poméry ve smyslu
majetkovych vztahli a dalsi. JestliZze nelze urcit cenu obvyklou, miiZe byt ocenéni
sluZeb nebo vyrobki vycisleno v cené mimoiadné, nebo zjisténé.

§ 2 ZOM odst. 5 ZOM dale uvadi nasledujici metody zjisténi ceny zakonem nebo
na jeho zakladé:

a) nakladovy zptisob,

b) vynosovy zplisob,

c) porovnavaci zplsob,

d) oceniovani podle jmenovité hodnoty,
e) ocenovani podle ucetni hodnoty,

f) ocenovani podle kurzové hodnoty,

g) ocenlovani sjednanou cenou.

Z hlediska predmétu této prace, metody ocenéni uvedené v pismenech ,d“ az ,g“
jsou nevhodné.

Piimo problematikou ocenéni ochrannych zndmek se zabyva ve treti hlavé
§ 17 ZOM, kdy v odst. 1 jsou vyjmenovany majetkova prava, pro ktera lze vyuZit
ocenéni vynosovym zpusobem. Tim se rozumi soucet diskontovanych budoucich
rocnich vynosi, které plynou zuzivani téchto pravode dne ocenéni. Zpisob
vypoctu diskontovanych budoucich vynost urcuje vyhlaska.
Odst. 2 §17 ZOM dale upravuje zpuisob zjiStovani ro¢niho vynosu uZivani,
nasledovné:

a) pomoci smluvo uzivdni prava (napf. licentni smlouva) platnych v den
ocenéni,

b) podle skuteCnostiza posledni kalendaini rok uZivani v obdobi péti let
predchazejicich roku ocenéni, nelze-li jej zjistit podle pismene a).
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Odst. 3 § 17 ZOM dale stanovuje pocet let uzivani:

a) pocet let zjistény na zakladé smluv o uZivani, nejvySe vsak ve vysi podle
pismene b), c) nebo d),

b) pocet let uzivani Cini pét let u primyslovych prav, vyrobné technickych
a obchodnich poznatki. Deset let u prav na oznaceni v piipadé, Ze nelze zjistit
pocet let podle pismene a),

c) pocet let uzivani ¢ini u prisluSnych prav souvisejicich s pravem autorskym
takovy pocet let, ktery zbyva do ukonceni doby trvani téchto prav podle
autorského zakona, v piipadé, Ze nelze zjistit pocet let podle pismene a),

d) u prav porizovatele databaze ¢ini takovy pocet let, ktery zbyva do ukonceni
patnactileté doby trvani téchto prav, v pripadé, Ze nelze zjistit pocCet let podle
pismene a).

Odst. 4 § 17 ZOM upravuje zptsob ocenéni, jestlize nelze z riznych diivoda ocenit
podle odst. 1 a 3 § 17 ZOM nebo je-li zjiSténa cena podle uvedenych odstavci piilis
vysoka ¢i naopak prilis nizka neZ cena obvykla. Pokud se tak stane, je vyuZito ceny
obvyklé.

Ocenovanim majetkovych prav, které vyplyvaji z prav primyslovych, prav na
oznaceni a vyrobné technickych prav se zabyva § 39 vyhlasky ¢. 540/2002 ve znéni
pozdéjSich predpisi, které provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 151/1997 Sb.,
o ocenovani majetku a o zméné nékterych zakoni (dale jen ,,vyhlasky“).

§ 39 vyhlasky specifikuje vztah pro zjiSténi ceny vynosovym zpusobem
u majetkovych prav. Majetkovymi pravy se rozumi prava primyslova, prava na
oznaceni, prava plynouci z uziti oznaceni, vyrobné technické a obchodni poznatky,
resp. know-how (dale jen ,majetkové prava“),

Cv — n Zj

T 4j=1.,P\p
U+150)

kde:
e Cy- cena majetkového prava zjisténa vynosovym zptlisobem,

e 7; — roCni Cisty vynos uZzivani prava v letech, po které bude pravo uzivano,
zjisStény postupem podle § 17 odst. 2 pism. a) zakona nebo rocni Cisty vynos
zjistény podle § 17 odst. 2 pism. b) zadkona,

e p - mira kapitalizace v procentech uvedena v ptiloze ¢. 16 vyhlasky,
e j - poradové cislo roku, ve kterém bude pravo uZivano,

e n - pocet let, po které bude pravo uzivano, nejvySe vSak pocet let podle
§ 17 odst. 3 ZOM

Ustanoveni § 2 odst. 1 ZOM uvadji, Ze se majetek ocetiuje obvyklou cenou. Jedna se
o cenu vycislenou ke dni prodeje ocenovanych majetkovych prav. Tuto cenu je


http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Vyh_2008-003-Pr-016_Priloha-c-16-Miry-kapitalizace-pro-ocenovani-nemovitosti-a-majetkovych-prav-vynosovym-zpusobem.pdf
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prakticky nemozné vycislit. Pokud by se odhadce rozhodl provést ocenéni na
zakladé obvyklé ceny, mohly by byt zjisténé vysledky zkresleny spekulacemi.
Z tohoto diivodu se pouziva metoda trzniho porovnani. Pod slovnim spojenim , ke
dni ocenéni, je mysleno, Ze se srovnatelny obchod realizoval v nedaleké minulosti.
Tato formulace vSak neni jednoznacna, nezohlediiuje zménu trhu v Case. Pro
potieby urceni ceny obvyklé je vSak moZné pouzit pouze srovnavaci zptiisob.

Zakon pripousti i dalSi mozZnosti zjisténi obvyklé ceny, metodou nakladovou
a metodou vynosovou. Tyto metody neni mozné zameénit se stejnymi metodami pri
trznim ocenéni. Provadéci vyhlaska k tomuto zakonu obsahuje 36 priloh a presné
urci odhadci ¢ast vychozich hodnot. Pokud je odhadce povinen pouZzit ocenéni na
zakladé trhu, miiZe jako nezdvazny doplnék pouzit i nékterou trzni metodu
ocenéni. Pri urcovani hodnoty vSak na toto ocenéni nesmi brat zietel. Lze
postupovat i v opacném poradi, tedy pfi trznim ocenéni pridat i ocenéni podle
zakona, ale i vtomto pripadé nesmi byt toto ocenéni zahrnuto do zavérec¢ného
vysledku ocenéni.f

3.4.7 Metoda Brand Value Added

Metoda Brand Value Added piedstavuje v soucasné dobé nejlépe zpracovanou
metodu vypoctu hodnoty znacky. Vznikla spojenim dvou metod, prvni je analyza
piidané hodnoty znackou BVA™ a druhou je analyza frandfeta™ slouzici k vypoctu
diskontni miry (Haigh, 2000).

Vypocet hodnoty znacky je zaloZzen na odhadu volnych diskontovanych
penéznich tokl spojenych se znackou. Pro vycisleni hodnoty penéZznich toki je
nutné provést analyzu relevantniho trhu a identifikovat zdroje internich
marketingovych a externich trznich dat. Pro ziskani téchto dat doporucuje Haigh
(2002) vyuzivat nasledujici principy:

v__ s

e homogenni geografické, produkéni a konkuren¢ni clenéni k zajisténi
relevantnosti ocenéni,

e analyza konkurence, kterd pasobi na stejném trhu a vyrabi nebo prodava
stejny produkt,

e dosazitelnost dat k analyze konkurence,

e dosazitelnost priméfenych a hodnotovych dat o konkurencnich znackach.
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Nasledujicim krokem je sestaveni finan¢niho planu na dobu trech aZ péti let. Pri
jeho sestavovani je nutné vychazet nejen z dat financnich, ale je také dilezité
neopomenout makroekonomicky a mikroekonomicky pohled.

Vyznamnou c¢asti této metody je analyza pridané hodnoty BVA™ opirajici se
o priizkum provedenym s velkym vzorkem respondentl. Urceni vyznamu znacky
pii rozhodovani o koupi je tedy moZno provadét na vzorku respondentti a na fadé
urovni. Jsou to urovné:

e mezi dvéma riznymi znackami,

e mezi dvéma riiznymi ¢asovymi obdobimi,

e mezi dvéma cilovymi skupinami subsegmentu,

e mezi dvéma tiidami vyrobki (Haigh, 2000).
Tento zpiisob je statisticky spolehlivy a prednostné se vyuziva pii méreni prinosu
znaCky na tvorbé zisku. Pri vycislovani tohoto zisku se vyuZivd metoda
diskontovanych penéZnich tokd, tzv. DCF metoda (Haigh, 2000).

Hodnota znacky v tomto pripadé nevyjadiuje pouze mozny piinos k tvorbé
zisku, ale i moznost jeho tvorby, s ¢imZ souvisi nutnost stanoveni miry rizika. Miru
ekonomického a trzniho rizika vyjadiuje diskontni sazba, kterou lze vypocitat
pomoci metody od spoleCnosti Brand Finance. Metoda je zaloZena na teorii
investice a postavena na zakladé metody Capital Asset Pricing Model. VyuZiva se
pii ocenovani podniki a nazyva se Brandfeta™. Takto stanovenou diskontni sazbu
je nutné upravit vzhledem ke specifickému riziku konkrétniho sektoru a téz

vzhledem k mire konkrétniho rizika ocenéni znacky. Metoda Prandfeta™ je
zaloZena na deseti objektivné ovéritelnych klicovych ukazatelich vykonu znacky:

e doba na trhu,

e distribuce,

¢ podil na trhu,

e pozice na trhu,

e mira ristu prodeje,

e cenova prirazka,

e elasticita ceny,

¢ vydaje na marketing/podporu,
e povédomi o reklamé,

e povédomi o znacce (Haigh, 2000).
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Kazdému z téchto ukazatelli jsou prirazeny body v rozmezi nula az deset. Soucet
bodii nasledné poslouZi pro urceni diskontni miry. Znacka, ktera ziska sto bodi,
ma diskontni sazbu na uUrovni bezrizikové. Naopak znacka s nulovym bodovym
ziskem by méla mit diskontni sazbu znacné rizikovou. Pro vypocet diskontni sazby
se vyuzivat nasledujiciho vztahu:

Y, =17 + RP,

kde:
e Y, - diskontni mira,
e 1r- bezrizikova diskontni mira,

e RP -rizikova prirazka, ziskame ji ze vztahu:

= — 100-pF
RP = 1px(n—1)= oo

kde:
¢ (n-1) - koeficient rizikové prirazky,
e (3B - pocet bodti ziskanych z analyzy Brandfeta™,

e Cena znacky se nasledné vypocitd diskontovanim penéZznich tokil
odpovidajicich znacce ocisténych od dani (Haigh, 2000).
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti své diplomové prace pouziji nabyté teoretické znalosti o ocenéni
ochranné na konkrétnim prikladu. Firma Dlazba, s. r. o. (dale jen ,Dlazba“) se
rozhodla, pti svém dlouhodobém plisobeni na trhu s betonovymi prefabrikaty, si
oSetrit svou vyrobni znaCku primyslové pravni ochranou v podobé ochranné
znamKy. V souvislosti stimto rozhodnutim je nutné provést ocenéni tohoto
institutu. Firma Dlazba vstoupila pod stejnojmennym oznacenim na trh vroce
1993, od svého vstupu aZ do soucasné doby se na trhu etablovala a predevsim pak,
ziskala loajalni zakazniky. V ramci ocenéni hodnoty celé firmy je nutné vycislit
hodnotu pouZivané znacky, ktera tvori ¢ast aktiv a zaroven firmu charakterizuje.

4.1 Charakteristika firmy Dlazba, s.r. o.

Firma pod nazvem DlaZba vstoupila na trh vroce 1993, kdy soucasni majitelé
odkoupili aredl od byvalého vyrobniho druzstva Brno, jehoZ hlavni vyrobni naplni
byly betonové prefabrikaty se zamérenim na vyrobu betonovych skruZi a silni¢nich
obrub. Soucasti odkupu bylo kromé nemovitych véci (pozemKky, vyrobni haly), také
prevzeti stavajiciho vyrobniho programu (zachovani sortimentu vyrobki).

Podnikatelsky zamér majitel byl po odkoupeni pokracovat ve vyrobé
stavajiciho sortimentu a tento postupné inovovat, doplnovat a rozsifovat na
zakladé pozadavki zakaznikGi a trhu. K vyrobnimu programu betonovych
prefabrikati byla postupné pripojena doplikova cinnost v podobé prodeje
kameniv a transportbetonu. Od roku 1993 do soucasné doby prosla firma Dlazba
rozsahlymi zménami. V roce 1995 byla firma Dlazba jiZ dostatecné etablovana na
trhu s pomérné silnou odbératelskou zdkladnou. Vtéto dobé nebyl trh
s betonovymi prefabrikaty ve Zlinském kraji zcela zaplnén. Dilsledkem tohoto
stavu bylo, Ze se zacala na trhu rozsirovat konkurence. Proto, aby firma DlaZba
neztratila své postaveni na trhu, zacala rozsirovat vyrobni sortiment, investovat do
vyrobni technologie a optimalizovat fizeni firmy.

Tyto zmény mély pozitivni vliv na celkovy stavfirmy, predevSim na
ekonomiku, coz se projevilo zvySenim prodeje vyrobkl. Majitelé se rozhodli zisk
ze zvySeného prodeje navySit o finan¢ni prostredky ziskané prodejem
technologickych zarizeni pro dopliikovou ¢innost a nahromadéné prostiedky
investovat do rozsifeni vyrobnich kapacit.

Po rozsireni vyrobnich kapacit a vyroby se firma na trhu profilovala Sirokym
vyrobkovym portfoliem. Ackoliv se zisk firmy zvySoval, nebyla rentabilita
nékterych vyrobkli na pozadované urovni. Proto byla roku 2003 provedena
restrukturalizace vyrobniho programu, kterd sebou prinesla zuZeni sortimentu
vyrobki a zdokonaleni vyrobnich postupi. Rist firmy, ktery pokracoval az do roku
2008. V tomto roce rilist poptavky stagnoval, kdy pri¢innou stagnace byl utlum ve
stavebnictvi v Ceské republice. Firma byla ke konci roku 2008 nucena pfejit ke
krizovym opatienim, predevSim minimalizaci vyrobnich nakladi.
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Po dvou letech, kdy zisky firmy stagnovaly, prichazi firma vroce 2010
o nezanedbatelny zisk z pronajmu prostor. Na trhu se stale vice zacaly etablovat
firmy s podobnym vyrobnim programem, které vstupovaly na trh, diky c¢astéjSim
inovacim, s kvalitnéj$simi vyrobky. Z tohoto diivodu se vedeni firmy rozhodlo
rozsitit predmét podnikani o velkoobchodni ¢innost, prodej kameniv a drti.

Vedeni firmy ma zajem vyuZit své zavedené znacky v oblasti vyroby
betonovych prefabrikatli ziskanim ochranné znamky na oznaceni ,Dlazba, s.r. 0.“
(obrazek 5).

DLAZBA. s. r. o.

Obr. 5 Ukazka ochranné znamky Dlazba, s. 1. o.
Zdroj: Firma Dlazba, s. . o.

4.2 Pravni analyza- ziskani ochranné znamky

Spravni tizeni ve véci ziskani primyslové pravni ochrany v podobé ochranné
znamKy za¢ind podanim piihlasky u Uradu. Ptihlaska miZe byt podana dvojim
zplsobem. Prvni zplisob je zcela elektronicky, kdy vyplnéni i nasledné odeslani
prihlasky probéhne elektronicky (podminkou je, Ze prihlaSovatel je vlastnikem
elektronického podpisu), odeslanim je piihlaska brana za oficialné podanou.

Druhy zpisob vyZaduje odevzdani prihlasky elektronicky (piihlaska
neobsahuje podpis prihlaSovatele) a nasledné zaslani vytisténé a podepsané
piihlasky do péti dnli od odeslani elektronické prihlasky. Dnem kdy je ptihlaska
dorucena elektronicky, at' jiZz prvnim, nebo druhym zpiisobem, vznika priorita
podle ustanoveni § 20 odst. 1) ZOZ, to znamena pravo na toto oznaceni pred
kazdym, kdo si bude chtit zapsat shodné, nebo podobné oznaceni.

Po odevzdani prihlasky se provadi dvoji prizkum a to formalni, podle znéni
§ 21 ZOZ, a vécny jez se 1idi § 22 ZOZ. Aby mohlo fizeni bez odkladu probéhnout,
je nutné zaplatit spravni poplatky podle § 19 odst. 3) ZOZ v ¢asovém horizontu
jednoho mésice od doruéeni pirihlasky Uradu. Zptisob thrady poplatku je vyluéné
zavisly na rozhodnuti ptihlasovatele, poplatek miiZe byt uhrazen sloZenkou,
prevodem, hotové, nebo kolkem.

4.2.1 Udaje o ochranné znamce

Jedna se o prvni bod prihlasky, kdy je nutné specifikovat vyobrazeni ptrihlaSované
ochranné znadmky. V pripadé firmy Dlazba neni vyobrazeno oznaceni v béZném
pismu, jednd se o slovni grafickou znadmku. Z hlediska barevnosti je vhodnéjsi
zvolit Cernobilé oznaceni, coZ umozZni vbudoucnu chranit jakékoli barevné
provedeni zaregistrované ochranné znamky. § 19 pism. e) ZOZ uvadi nutnost
pripojeni vyobrazeni daného oznacenti k prihlasce.
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V zavéru je treba urcit, zda bude ochranna znamka kolektivni, ¢i nikoli. JelikoZ
se jednd o jeden vyrobni zavod, ktery ma zhlediska pravni subjektivity
samostatnost, nebude se jednat o kolektivni ochrannou znamku.

4.2.2 Prihlasovatel a jeho zastupce

Podle §19 odst. 2) pism. b) a c¢) ZOZ musi prihlaSka obsahovat udaje
o prihlasovateli. Pokud je prihlasovatel v zastoupeni, tak i idaje o totoZnosti jeho
zastupce. PrihlaSovatel miize byt jak pravnicka, tak i fyzickd osoba, kterd je
rezidentem Ceské republiky. V daném piipadé se jedna o firmu DlaZba se sidlem
platnym podle obchodniho rejstriku.

V ptipadé, ze by majitelé firmy z ¢asovych, ¢i jinych diivodi neméli moznost
Ucastnit se spravniho tizeni, je moZné zvolit zastupce. Jako zastupce mliZou zvolit
fyzickou osobu, které poskytnou plnou moc. Urad pro tyto tcely nevyzaduje
uredné ovérenou plnou moc. Pro rozsahlejsi prevod kompetenci spojenych
s prihlasovanim ochranné znamky, je vhodné zvolit generalni plnou moc. Tato plna
moc umozni plnohodnotné zastoupeni zmocnéncem pro celé spravni rizeni. Plna
moc se odesila soucasné s zadosti o zapis. S osobnimi Udaji prihlasovatele, nebo
zmocnénce, také souvisi bod ¢.3 prihlasky - ,Adresa pro dorucovani‘.
Prihlasovatel vtomto bodu prihlaSky zvoli, na jakou adresu poZaduje zasilat
dokumenty spojené se spravnim fizenim (neni nutné ji uvadét, pokud se nelisi od
adresy prihlasSovatele, pripadné jeho zastupce).

4.2.3 Seznam vyrobkii a sluZeb

Dalsi uvedenou ptilohou podle § 19 odst. 2) pism. d) ZOZ je vycet vyrobki a sluzeb,
pro které prihlaSovatel pozaduje ochranu. Seznam vyrobki a sluZeb je nutné volit
srozvahou. Od chvile kdy bude ptihlaSka zaslana, nelze seznam ménit. Seznam
vyrobki je nutné odevzdat ve dvojim vyhotoveni, jednou jako soucast prihlasky.
Podruhé pak samostatné. Seznam vyrobkt je charakterizovan podle § 19 odst. 4)
Z0Z mezinarodnim tridnikem vyrobki a sluzeb pro ucely ochrannych znamek, tzv.
Nicesky tfidnik, ktery je dostupny na strankach Utadu. V piipadé firmy DlaZba se
bude jednat o tfidu 19 (ptesnéji o polozky 190198, 190193 a 190024)

4.2.4 Poplatky

Dale je nutné uhradit spravni poplatky v souvislosti s podanim prihlasky ochranné
zndmky podle zdkona ¢.634/2004 Sb. o spravnich poplatcich. § 138 pism. a)
tohoto zakona uvadi, ze za prijeti ptihlasky ochranné znamky do tii tiid vyrobku
nebo sluZeb ¢ini spravni poplatek 5000 K& Castku je nutné uhradit ve lhiité
jednoho mésice ode dne podani ptihlasky, na bankovni tcet dostupny na webovém
portale Uradu. Pokud tak prihlagovatel neuéini, lhéitu nelze prodlouZit a jeji
zmeSkani znamena neplatnost prihlasky.
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4.2.5 Odeslani a schvaleni

Po odeslani ptihlasky ve dvojim vyhotoveni, elektronicky a pisemné, a po zaplaceni
prislusnych poplatki Utad zahaji vécny prizkum. Tento priizkum je plné v reZii
Uradu, kdy Utad zjistuje, zda prihlaovana ochrannd znamka spliiuje vSechny
naleZitosti uvedené v zakoné o ochrannych znamkach. JestliZe nedojde ke vzneseni
namitek Uradu ani namitek tiet{ osoby, firma Dlazba bude moci chranit svou
znacku ochrannou znamkou ,Dlazba, s. r. 0.”

4.3 Strategicka analyza

V dalsi casti diplomové prace se budu zabyvat analyzou trhu, oboru podnikani
a znamosti znacky na trhu.

4.3.1  Analyza trhu a odvétvi

Zakladnim piedpokladem této analyzy je vymezeni relevantniho trhu a firem
s podobnym predmétem podnikani. Jak jsem popsal v ivodu praktické ¢asti prace,
firma Dlazba se zabyva vyrobou a prodejem betonovych prefabrikatt. Z hlediska
geografického vymezeni plisobeni firmy, lze konstatovat, Ze podnika a obchoduje
prevazné na uzemi Zlinského kraje.

V ramci Zlinského Kkraje je nejvétsim konkurentem firma AZ beton, s. r. o. (dale
je AZ beton) s podobnym vyrobkovym portfoliem, jako firma Dlazba. Dalsimi
moznymi konkurenty mohou byt vyrobni firmy, které své vyrobky ve Zlinském
kraji nevyrabéji, ale pouze distribuuji. Po analyze prodeji téchto firem v ramci
specializovanych prodejen ve Zlinském kraji, jsem vyhodnotil, Ze podil prodejt
téchto vyrobcli je zanedbatelny. Predevsim z diivodu vysoké ceny, ve které se
odrazi ndklady na dopravu téchto vyrobki od vyrobce.

Pro uzkou specializaci firem Dlazba a AZ beton, je velmi tézké vycislit celkovy
podil na trhu. Pro predstavu ucasti uvedenych firem na trhu uvadim jejich podil na
stavebnich pracich ve Zlinském kraji za poslednich Sest let.

Pokud srovname vyvoj trzeb obou firem (ptiloha A), 1ze konstatovat, Ze firma
AZ beton dosahuje vyssich trzeb. Jestlize vSak budu srovnavat podil na trhuy,
z tohoto srovnani vychazi lépe firma Dlazba.

4.3.2 Urceni sily znacky Dlazba, s. r. o.

K urceni sily znacky pouZziji metodu Desatero ekvity znacky. Metoda se zabyva
urc¢enim sily znacky na zakladé deseti aspektl vykonu znacky.

Méritko loajality:

e Nadstandardni cena - zdkaznici si vybiraji vyrobky firmy Dlazba diky poméru
kvalita/cena

e Spokojenost/Loajalita - odbératele firmy Dlazba tvoii jak koncovi zdkaznici,
tak stavebni firmy. Vramci stavebnich firem a prodejen se stavebnim
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materidlem, ma své stalé odbératele. Dlisledkem pak je stabilita firmy na trhu
(jak doklada uvedeny piehled v tabulce ¢. 1).

Méritka vnimané kvality a viidcovstvi:

e Vnimana kvalita - firma DlaZba se snaZi predevSim o cenovou dostupnost
svych vyrobki pri dodrZzovani odpovidajici kvality.

e Viidcovstvi/obliba - firma Dlazba je na trhu dvacet jedna let. Za tuto dobu si
stihla vybudovat Sirokou zakaznickou zakladnu a svym pristupem
k zakaznikiim si ziskala jejich vérnost.

Méritka odliSeni a spokojenosti:

e Vnimana hodnota - jedna se o malou rodinnou firmu, coZ se odrazi na jejim
pristupu k zakaznikiim, kdy se snazi o individudalni ptistup a jejich maximalni
spokojenost.

e Osobitost znacky - firma DlaZzba cili na dva zakladni segmenty trhu. Prvnim
jsou stavebni firmy a druhym pak koncovi zakaznici.

e Spojeni sorganizaci - firma ve svém nazvu vyuZiva slovo ,dlazba“, cozZ ma
u zadkaznikl evokovat predmét podnikani firmy.

Meéritka obeznamenosti:

e Povédomi o znacce - vzhledem k regionalnimu trhu, na kterém firma ptsobi
a jeji cenové politice, je povédomi o znacce velké.

Méritka chovani na trhu:
e Trzni podil - viz analyza trhu.

e Trzni cena a distribucni pokryti - cenova politika firmy se odviji od konceptu
vyrabét kvalitni vyrobky za odpovidajici cenu, k propagaci svych vyrobkil
vyuziva sviij webovy portal. Nejvétsi propagacni sila firmy je zaloZena na
Word of Mouth.

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze firma pod oznacenim Dlazba vystupuje na trhu
dlouhodobé. Za tuto dobu povédomi o znacce rostlo spolu s firmou a soucasné rostl
i vyznam tohoto oznaceni pro firmu.

4.4 Financ¢ni analyza

Pri sestavovani finan¢ni analyzy lze vychazet z mnohaleté historie firmy.
V souvislosti s rozsahlymi zménami, kterymi firma DlaZba prosla od doby svého
vzniku a v zavislosti na ekonomickych cyklech, které prodélala, se zamérim na
ucetni vykazy za uplynulych deset let, tedy od roku 2004. Pro dodrzeni ochrany
internich dat firmy, budu v analyze vychazet pouze ze zkracenych vykazi. Pro
nazornost uvadim rozvahu (tabulka 1) a vykaz zisku a ztrat (tabulka 2) za roky
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2004 a 2013. Rozvahy a vykazy ziskli a ztrdt za ostatni roky jsou uvedeny
v priloze B.

Tab. 1 Rozvaha ve zkraceném rozsahu
Rozvaha ve zkraceném rozsahu (v celych tisicich K¢)
Polozka Rok

2004|2013
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0
Dlouhodoby majetek 3821|4003
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4142|4003
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Obézna aktiva 4196|4011
Zasoby 883| 489
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 2494|1760
Kratkodoby finanéni majetek 0 0
Casové rozli$eni 0 0
Vlastni kapital 1978 | 1805
Zakladni kapital 102| 102
Kapitalové fondy 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5 15
Vysledek hospodareni minulych let 1865 | 1649
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 6 39
Cizi zdroje 5875 | 6202
Rezervy 3540 | 2862
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 2335|3259
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Casové rozli$eni 164 7

Zdroj: U¢etni vykazy firmy Dlazba, 2004 - 2013.
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Tab. 2 Vykaz ziski a ztrat ve zkraceném rozsahu.
Vykaz ziski a ztrat ve zkraceném rozsahu (v celych tisicich K¢)
Rok

Polozka 2004 2013
Trzby za prodej zboZi 5876 5681
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 5406 5226
Obchodni marze 470 454
Vykony 10973| 10608
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 10667 | 10312
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 45 44
Aktivace 261 252
Vykonova spotieba 6877 6648
Spotieba materidlu a energie 4879 4717
Sluzby 1998 1932
Pridand hodnota 4566 4414
Osobni naklady 3139 3035
Dané a poplatky 240 232
Jiné provozni vynosy 29 28
Jiné provozni ndklady 118 114
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 731 707
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynost 0 0
Tvorba rezerv a Casového rozliSeni provoznich nakladi 0 0
Zuctovani opravenych poloZek do provoznich vynost 45 24
Zuctovani opravenych poloZek do provoznich nakladt 0 0
Pievod provoznich vynost 0 0
Prevod provoznich naklad 0 0

Zdroj: U¢etni vykazy firmy Dlazba, 2004 -2013.
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V priloze B uvadim vysledky jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy pro obdobi
deseti let.

PrestoZe mam k dispozici vSechna relevantni data pro sestaveni financni
analyzy, nelze jednoznac¢né urcit financni zdravi podniku. Napf. likvidita firmy
vychazi vzdy pod optimalni doporucovanou hodnotou, naproti tomu doba splaceni
dluhi je velmi mala. Z tohoto diivodu jsem se rozhodl vyuzit Kralickv Rychly test
(priloha C), ktery je zaloZen na bodovém hodnoceni jednotlivych pomérovych
ukazatell. Vyslednd znamka klasifikuje firmu spiSe jako slabsi primeér, ale
vyhodou je, Ze je vcase neménnd. Na zdkladé tohoto tvrzeni miiZeme tedy
konstatovat, Ze podnik je finan¢né stabilni.

4.4.1 Vypocet generatori hodnoty

K predikci tcetnich vykazii spolecnosti Dlazba, vyuziji generatory hodnoty. Pri
vycislovani budu vychazet z poslednich deseti let ptisobeni firmy:

e Trzby a jejich rast - z poznatkili ziskanych strategickou analyzou mizZeme
rici, Ze existuje korelace mezi vyvojem stavebnictvi v daném regionu a trzbami
firmy Dlazba. Cesky statisticky urad piedpokladd do budoucna poprvé od
roku 2008 riast ve stavebnictvi. Z tohoto divodu jsem se rozhodl pocitat
s ristem trzeb do budoucna a jako tempo riistu jsem zvolil tfi procenta ro¢né.

¢ Obchodni marZe - stejné jako u trzeb, tak i obchodni marze je znacné zavisla
na vyvoji stavebnictvi. Pro jsem vyuzil a zpriiméroval vyvoj obchodni marze
za poslednich deset let. V ndvaznosti na predpokladany riist stavebnictvi jsem
zvolil péti procentni rast.

e Osobni naklady - ve spolecnosti Dlazba probéhly vroce 2013 rozsahlé
persondlni zmény, s planem vytvorit stabilni vyrobné technickou zakladnu.
Kdy do budoucna, pokud neprobéhne rapidni nartist ve stavebnictvi, nynéjsi
vedeni nepredpokldda nabor novych zaméstnanct. V zdjmu omezeni fluktuace
pracovniki planuje v priibéhu ptistich péti let navySeni mezd v rozsahu deseti
procent.

e Investice do pracovniho kapitalu - cilem spolecnosti je zvySovani
obratkovosti zasob. Nejvyssi nartst zasob byl vroce 2008, kdy pracovni
kapital znacné narostl. Spolecnost neprodala vSechnu svou produkci, velka
¢ast zlstala na skladé. Od té doby firma pristoupila k takovym opatienim za
UcCelem postupného sniZovani zasob. Firma pokles zasob ve svém cili
kvantifikovala na dvé procenta ro¢né. Pri snizovani hodnoty pracovniho
kapitalu je ovSem potieba postupovat obezietné. Firma by mohla pisobit jako
nesolventni a v disledku mlize opravdu ztratit svoji platebni schopnost.

e Investice do dlouhodobého provozné nutného majetku - podle
dostupnych informaci z vedeni firmy probéhne v nadchazejicim roce investice
na obménu technologickych zatizeni v celkové hodnoté jeden a ptl milionu
korun.
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e Zdroje financovani - pro firmu je hlavnim zdrojem financovani vlastni
kapital

e Zivotnost firmy - v oboru podnikani a pfi réistu konkurence, zaleZi jen na
firmé, zda bude i nadale indiferentni ke zlepSovani i stavajiciho sortimentu
vyrobkd a vyvoji novych, nebo za¢ne inovovat a navaze tak na dlouholetou
tradici. Vedeni firmy je si toho védomo a vsoucasné dobé konkretizuje
potiebné kroky. Pokud budou inovace, jak vyrobkili, tak i potrebnych
technologii uskuteCnény, mohu predpokladat neomezenou Zivotnost
spolec¢nosti.

e Diskontni mira - stouto hodnotou budu pocitat pouze v metodé BVA, kdy
bude vyjadiena na zakladé analyzy randfeta™.

Predikované ucetni vykazy jsou uvedené i s financni analyzou a Rychlym testem
v priloze E.

4.5 Aplikace metod pro ocenéni ochranné znamky

V nasledujicich kapitolach vyuziji poznatkii uvedenych v teoretické casti prace,
piedevsim pak, vyuziji konkrétni metody ocenéni. Predpokladam, Ze se firma ke
dni 31.12.2015 stane vlastnikem ochranné znamky, ocenéni tedy realizuji
k uvedenému datu. JelikoZ za uvedené obdobi nemam k dispozici ucetni vykazy,
vyuziji predikovanych dat z predchozi kapitoly.

4,5.1 Ocenéni zaloZené na nakladech

Metoda je zaloZzena na reproduk¢nich a historickych cenach, které jsou
ovliviiovany ekonomickymi a technologickymi aspekty. Tyto ceny je velmi obtiZné
presné vycislit a to predevSim z dlvodu nedostate¢ného odborného vzdélani
v oboru podnikani firmy DlaZzba. Z této pri¢iny metodu zaloZenou na nakladech
nevyuziji.

4.5.2 Ocenéni na zakladé trznich dat

Metodu zaloZenou na trznich datech nelze vyuZit, protoZe je primarné vytvorena
pro akciové spolecnosti, uvaZovana firma je spolec¢nosti s ruenim omezenym.
Proto neni moZné aplikovat srovnani pomoci poméru P/E. Vy¢isleni transakcnich
nakladli se srovnatelnou firmou je nerealizovatelné, nebot nejvétsi konkurent
v ramci regionu nevlastni ochrannou znamku. A i v pripadé Ze by ji vlastnil, nelze
predpokladat, Ze bude ochoten poskytnout informace o transakénich ndkladech
tieti osobé.

4.5.3 Ocenéni na zakladé vynosnosti aktiv

Metoda alokace prijmt majetkové slozKy je komplexni proces, u kterého je potieba
realizovat ocenéni celého podniku, jeho jednotlivych aktiva stanoveni jejich
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finan¢niho pfinosu pro firmu. Z diivodu velkého mnozstvi dat, které vstupuji do
tohoto procesu, nejsem schopen metodu vyuzit, a to pro nedostupnost téchto dat.

DalSim postupem vypoctu hodnoty ochranné znamky je metoda vynosnosti
celkovych aktiv, ktera vyZaduje porovnani se stejnou nebo podobnou firmou. Pro
Ucely této prace vyuziji dostupnd data spolecnosti AZ beton (viz strategicka
analyza). V tabulce ¢. 3 uvadim casovou radu celkovych aktiv, zisku a vynosnosti
aktiv.

Tab. 3 Srovnani vynosnosti celkovych aktiv

) Rok
Firma 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AZ beton 40% | 10% | 11% | 8% | 7% | 8%
Dlazba 5% 4% 4% 5% 5% 6%

Zdroj: Vlastni vypocty.

Diky nedostatku relevantnich vstupnich dat nemohu tuto metodu pouZzit. Rozptyl
vynosnost aktiv firmy Dlazba je maly. U firmy AZ beton je mnohem vétsi, protoze
s poklesem ve stavebnictvi vyrazné poklesla i vinosnost aktiv.

4.5.4  Ocenéni na zakladé licen¢nich poplatku

Zplisob ocenéni na zakladé licenc¢nich poplatki je velmi obtiZné realizovat, protoze
jsem nenalezl licen¢ni smlouvu sjednanou na ochrannou znamku, vyuZivanou
firmou se stejnym, nebo alespoinn podobnym predmétem podnikani. Pouziji proto
v procesu ocenéni hodnoty uvedené v odborné literature.

HV = RV x LP x KZ * KK x PM,
kde:
e HV - ro¢ni ocenéni nehmotného majetku,

e RV - ro¢ni rozsah vyroby ve finan¢nim vyjadieni, vykony v jednotlivych
letech,

e LP - licen¢ni poplatek nelze presné urcit, vyuziji proto hodnoty, kterou uvadi
dostupna literatura pro zavedenou firmu, licen¢ni poplatek bude 4 %,

e KZ - koeficient zhodnoceni, tento ztotoznim s planovanym ristem trzeb ve
vySi 3% rocné,
e KK - koeficient miry kapitalizace, vypocet podle vzorce:

1
KR = wa
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kde:
¢ d - sazba miry kapitalizace, bude stejna jako v metodé BVA™,
e t-jednotliva po sobé jdouci rocni obdobi, v nichz se zjiStuje aktualni hodnota,

e PM - podil nehmotného majetku na vyrobé. Spolecnost, podle rozvahy
nevyuziva zadny nehmotny majetek. Do nehmotného majetku lze vSak
zahrnout, i kdyZ ne v ramci Gcetnich vykazi, napf. i zkuSenosti zaméstnanct,
proto budu pocitat s hodnotou 10 %.

V tabulce ¢. 4 uvadim vypocty ro¢niho ocenéni nehmotného majetku v ¢asovém
horizontu 20 let.
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Tab. 4 Roc¢ni ocenéni nehmotného majetku pomoci metody licenc¢ni analogie
Rok
R i L S L I s

Ukazatel

2015 10926 4% 109% 81% 10% 38,598
2016 11254 4% 112% 66% 10% 33,099
2017 11592 4% 115% 53% 10% 28,362
2018 11939 4% 118% 43% 10% 24,287
2019 12298 4% 121% 35% 10% 20,784
2020 12666 4% 124% 28% 10% 17,776
2021 13046 4% 127% 23% 10% 15,193
2022 13438 4% 130% 19% 10% 12,979
2023 13841 4% 133% 15% 10% 11,082
2024 14256 4% 136% 12% 10% 9,457
2025 14684 4% 139% 10% 10% 8,066
2026 15124 4% 142% 8% 10% 6,877
2027 15578 4% 145% 6% 10% 5,860
2028 16045 4% 148% 5% 10% 4,992
2029 16527 4% 151% 4% 10% 4,251
2030 17023 4% 154% 3% 10% 3,618
2031 17533 4% 157% 3% 10% 3,078
2032 18059 4% 160% 2% 10% 2,618
2033 18601 4% 163% 2% 10% 2,226
2034 19159 4% 166% 1% 10% 1,892
2035 19734 4% 169% 1% 10% 1,607
2036 20326 4% 172% 1% 10% 1,365
2037 20936 4% 175% 1% 10% 1,159
2038 21564 4% 178% 1% 10% 0,984
2039 22211 4% 181% 1% 10% 0,835
2040 22877 4% 184% 0% 10% 0,708
2041 23563 4% 187% 0% 10% 0,601
2042 24270 4% 190% 0% 10% 0,509
2043 24998 4% 193% 0% 10% 0,432
2044 25748 4% 196% 0% 10% 0,366

Zdroj: Vlastni vypocty.

Hodnota ochranné znamky Dlazba, s. r. 0. podle metody licen¢ni analogie Cini
263 662 K¢.
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4.5.5 Metoda Brand Value Added

V teoretické casti diplomové prace jsem popsal postup ocenéni pti vyuZiti metody
BVA™. Prvnim krokem uvedené metody je vymezeni relevantniho trhu. Toto
vymezeni jsem provedl na zakladé strukturdlni analyzy. Druhym krokem je
vytvoreni financniho planu pro obdobi péti let, viz finan¢ni analyza. Ocenovani
bude probihat k datu 31. 12. 2015, od tohoto data predpokladam ziskani ochranné
znamky. Zakladem pro ocenéni znacky je analyza vztahu znacky a poptavky.
Rozbor tohoto vztahu jsem provedl na zakladé vyhodnoceni dotazniku, ktery jsem
k tomuto ucelu sestavil. Dotaznik vyplnovali zakaznici pfimo na prodejné firmy
DlaZba.

Tab.5 Dotaznik

Cetnost
Otazky odpovédi
1. Nakupujete u spolecnosti Dlazba poprvé?
Ano 15%
Ne 85%
2. Odkud jste se dozvédéli o spole¢nosti Dlazba, s. r. 0.?
Internet 26%
Od zndmych 58%
Jinak 16%
3. Kde nakupujete betonové prefabrikaty, nejcastéji?
Specializované obchody 30%
Pfimo u vyrobce 70%
4. Proc jste si vybrali pro vas nakup praveé spolecnost Dlazba, s. r. o.
Cena 50%
Kvalita 24%
Dobré jméno 26%
5. Byli jste spokojeni s kvalitou vyrobku?
Ano 81%
Ne 19%
6. Zvazujete pripadny dalsSi ndkup u nas na prodejné?
Ano 92%
Ne 8%
7. Doporucili byste nas svym znamym?
Ano 89%
Ne 11%

Zdroj: Vlastni prace.
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Odpovédi v dotazniku poslouZily také jako podklad pro analyzu vykonosti znacky
do budoucna. Z odpovédi vyplyva, Ze 58% zakaznikii se dozvédélo o firmé DlaZba
od svych zndmych a 26% zakazniki si vybralo firmu diky jejimu dobrému jménu
na trhu. Zjisténa data vyuziji pti vypoctu volnych penéznich toki ziskavanych diky
ochranné znamce pro koeficient BVA™. Posledni krok ptfed dosazenim dat do
vzorce, je urceni diskontni miry na zakladé Pfrandfeta™ ukazatele. Jednotlivym
ukazatellim jsou ptirazeny hodnoty nula az deset, kdy nizky pocet bodi maji slabé
znacky a naopak, ¢im vétsi pocet bodt tim silnéjsi znacka.

Doba na trhu - majitelé zacali podnikat jiZz vroce 1993, na
regiondlnim trhu tedy ptsobi jiz dvacet jedna let. 7
Distribuce - distribuce vlastnich vyrobkl probihd nejvice na trhu
B2B, kdy zakaznici vyuZivaji svoji dopravu. Koncovi zakaznici si
mohou koupit vyrobky pfimo v misté vyroby ve firemni prodejné,

nebo zprostredkované ve specializovanych obchodech. 8
Podil na trhu - s nastupem konkurencni firmy AZ beton, se podil na
trhu zna¢né zmensil. 3
Mira rastu prodeje - je zavisla na vyvoji stavebnictvi, podle
prognéz na rok 2015 ma dojit k riistu stavebnictvi. 4
Cenova prirazka - firma se snaZi vyrabét vyrobky v poZadované
kvalité za prijatelnou cenu.. 4

Elasticita ceny - ceny jsou neelastické, pokud by doslo ke zvySeni
ceny, pri stagnaci cen konkurence, narusSila by se tim

konkurenceschopnost. 3
Vydaje na marketing - jsou v zanedbatelné vysi. 2
Povédomi o reklamé - vzhledem k minimdlnim vydajim na
reklamu a propagaci, je povédomi o reklamé firmeé také minimalni. 1
Povédomi o zna¢ce - u potenciondlnich zakaznikG probiha

vrvs

zvySovani povédomi o znacce. 8
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Firma DlaZba ziskala v frandfeta™ analyze v souctu ctyticet bodi z celkem sta
moZznych. Dosazeny vysledek radi znacku k horSimu primeéru. Diskontni mira by
tedy méla byt srovnatelna s horSim primérem. Vypocet diskontni miry:

Y, =1+ RP,
kde:
e Yn - diskontni mira,
e rf - vynosnost desetiletych statnich dluhopist - 3,8 % (CNB),

e RP -rizikova prirazka, ziskame ji ze vztahu:

100-5B
100

RP=r1x(n—1)x
kde:

¢ (n-1) - koeficient rizikové prirazky, n = 10
e (3B - pocet bodii ziskanych z analyzy Brandfeta™, 40 bodu.

100 — 40

RP = 3,8%* (10 = 1) * —>

RP = 20,52 %
Diskontni mira na zakladé frandfeta™ analyzy byla vycCislena na 24,32%.

Pro vypocet hodnoty znacky je nutné dale vycislit volné penézni toky v prvni
fazi (tabulka 6) a druhé fazi.

Volné penézni toky v prvni fazi:

Tab. 6 Volné ienéini toki \% irvni fazi

Rok/Ukazatel 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
Danova sazba 19%| 19%| 19%| 19%| 19%
Korigovany provozni vysledek hospodareni 647| 666| 686| 707| 728
Korigovany provozni vysledek hospodareni po dani 524| 540| 556| 573| 590
Odpisy 123| 145| 173| 175| 379
Zména rezerv 0 0 0 0 0
Investice do DHM 0 0 0| 1500 0
Zména pracovniho kapitalu 0 0 0 0 0
Volné penézni toky 647 | 685| 729|2248| 969
Volné penéini toky * BVA™ 162| 171| 182| 562| 242
Soucasna hodnota volnych penéznich tok 130| 111 95| 235 82
Hodnota prvni faze do roku 2019 652 493 K¢

Zdroj: Vlastni vypocty
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Volné penézni toky v druhé fazi:
— FCFr4a
Yn—g
kde:
e PH - pokracujici hodnota,
e FCFT+1 - volny penézni tok v prvnim roce druhé faze (FCFT *(1+g)),
e g - rist volného penézniho toku béhem druhé faze, uvazuji 3%

81 556%1,03
PH =

= ———— =426 594 K¢,
0,2342-0,03

Celkovou hodnotu znacky pak tvori soucet volnych penéznich toki v prvni fazi
a diskontovanych penéznich tokd v druhé fazi, tj. 106 274 K¢. Hodnota znacky,
vycislend metodou Brand Value Added ¢ini 759 217 K¢.

4.5.6 Metoda bodového hodnoceni

Metoda je zaloZzena na bodovém hodnoceni specifickych vlastnosti ochranné
znamKky, kdy jednotlivym vlastnostem se pridéluji body jedna aZ deset. Vysledny
soucet bodového hodnoceni se nasledné nasobi tzv. stupném znamosti v rozmezi
od jedné do péti. Hodnocené vlastnosti ochranné znamky jsou nasledujici:

Originalita - logo firmy DlaZba neni priliS originalni, ale praktické. 3
Snadna zapamatovatelnost, struc¢nost, vyslovitelnost - pro trh

na kterém firma pusobi, je jeji obchodni jméno zcela vyhovujici.
Jednoslovny snadno vyslovitelny a zapamatovatelny nazev. 9

Esteticky vzhled - vzhled loga je jednoduchy s mirnou grafickou
Upravou 8

Délka ochrany - firma Dlazba stale nevlastni ochrannou znamku.
PouZivani institutu ochranné znamky je v planu do 31. 12. 2015

0
Kvalita vyrobku - firma vyrabi produkty v co nejvyssi kvalité za
prijatelnou cenu. 6
Rozsah ochrany podle zemi - znadmka bude vyuzivana pouze
v ramci Ceské republiky. 1
Rozsah ochrany podle seznamu vyrobkii - prihlaska ochranné
zamky zahrnuje ochranu pro vSechny vlastni vyrobky. 5

Uzivani v jednotlivych zemich - stejné jako rozsah ochrany, tak
i uziti ochranné znamky bude pouze v Ceské republice. 2
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Ziskovost - zisk je zavisly na makroekonomické situaci, presnéji na

vyvoji stavebnictvi ve Zlinském kraji. 8
Vztah k obchodni firmé nebo oznaceni ptivodu - ochranna

znamka je totozna s obchodnim jménem. 9

Procento exportu - firma plisobi na regionalnim trhu, proto je
bezpredmétné zabyvat se exportem. 0

Oznaceni v bodové analyze ziskalo padesat jedna bodl ze sto deseti moZnych.
DalSim krokem je ur€eni zndmosti ochranné znamky. JelikoZ znamka bude
zaregistrovana az v roce 2015, je nutné zvolit jako stupeni znamosti hodnotu jedna.

Dal$im krokem bodové analyzy je vycisleni ro¢niho zisku pro obdobi 20 let.
S pouzitim dostupnych udajl z historie firmy Dlazba a strategické analyzy zvolim
rist tii procenta ro¢né. Soucet zisku za obdobi 2015 az 2034 je 15 378 750 KC¢.
Ochranné zndmce odpovida 50% z celkovych ziskii za dobu dvaceti let. Naklady na
vytvoreni a zavedeni znacky na trhu jsou ve vysi 34%.

Poslednim krokem je soucet ziskli odpovidajici ochranné znamce a nakladti na
vytvoreni ochranné znamky. Tento soucet vynasobim bodovym souctem ziskanym
zvySe uvedené analyzy a vydélim maximalnim moZnym poctem dosaZitelnych
bodl

(7 689375+5 228 775)*51
550

Hodnota znamky = = 1197 864 K¢,

Vysledkem je prepoklddand hodnota ochranné znamky Dlazba,s.r.o.
1197 864 K¢.
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4.6 Srovnani pouzitych metod pri ocenéni ochranné znamky
Dlazba, s. r. 0.

Vyhodou metody Brand Value Added je presné dany postup vypoltu hodnoty
znacky zaloZeny na vycisleni diskontni miry pomoci analyzy Brandfeta™, naopak
znacnou nevyhodou je subjektivnost bodovani jednotlivych aspekti znacky. Pokud
bych pouzival neupravenou diskontni miru, bylo by nutné udélat analyzu vSech
znacek oboru, coZ vypovida o velké marketingové narocnosti této metody. Kladem
metody je analyza znacky, kterd poukazuje na silné a slabé stranky znacky.
Hodnota ochranné znamky vyjadiena metodou BVA™ je 759 217 K¢.

Zasadni nevyhodou metody licen¢nich analogie je nutnost nalezeni obdobné
licen¢ni smlouvy, do které jsou zahrnuty dalS$i podminky nesouvisejici s vyuzivani
znacky. Pokud by byla k dispozici obdobna licen¢ni smlouva, bude mit urcena
hodnota znacky znacnou vypovidajici schopnost, protoZe nebude ovlivnéna
subjektivnimi preferencemi. Hodnota ochranné znamky vycislena metodou
licen¢ni analogie €ini 263 662 K¢.

Nevyhodou metody bodového hodnoceni je opét vysoka subjektivita pri
pridélovani bodi jednotlivym aspektiim. Hodnota ochranné zndmky vychazi prilis
vysokd, protoZe se vyuziva nediskontovany zisk za dlouhé ¢asové obdobi. Hodnota
ochranné znamky vypoctenad metodou bodového hodnoceni je 1 197 864 K¢.

Jak jsem jiZ zminil, proces ocenéni je velmi narocny a obsahly. Promita se do
néj velké mnozstvi proménnych dat a subjektivnich hodnoceni. Pro zachovani
objektivnosti procesu ocenéni, by se odhadce nemél spokojit s pouZitim jedné
metody, ale vyuzit k ocenéni vice metod. UvaZovana metoda licen¢ni analogie je
pro ochrannou znamku firmy Dlazba nevhodna. Vychazi z odhadu ziski firmy na
velmi dlouhé obdobi (tricet let). V takovém casovém intervalu nelze odhadnout
realny vyvoj trhu a stavebnictvi v CR. Z tohoto dfivodu jsem se rozhodl vyuZit
metody BVA™ a metodu bodového ohodnoceni. Aritmeticky primér vyslednych
hodnot jednotlivych metod ndm uda vyslednou hodnotu ochranné znamky.

Konec¢na hodnota ochranné znamky je tedy 953 913 K¢.
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5 Zaveér

Prace byla rozdélena do dvou zakladnich ¢asti teoretické a praktické. V teoretické
Casti jsem se zabyval vymezenim pojmi znacka a ochrannid znamka a jejich
hlavnimi rozdily. Nasledné jednotlivymi metodami ocenéni ochranné znamky na
zakladé dat ziskanych z analyzy pravni, strategické a finan¢ni.

V praktické casti byl realizovan popsany postup ziskavani dat, ktera vstupuji
do procesu ocenéni, dosazeni dat do metod popsanych v teoretické casti a vysledné
hodnoty ocenéni vyhodnoceny.

Pro aplikaci teoretickych poznatkll jsem vyuzil interni data firmy Dlazba,
ktera se rozhodla v budoucnu si své oznaceni na trhu chranit ochrannou znamkou.

Aby mohla byt ochranna znamka ocenéna, bylo nutné tuto znamku vytvorit
a zapsat do Rejstriku, ztohoto divodu se v prvnim Kroku zaméruji na popis
postupu ziskdni ochranné znamky. DalSim krokem, dle mého nazoru
nejpodstatnéjsSim a také nejobtiznéjsSim, bylo vymezeni a popsani relevantniho
trhu, na ktery navazovala finan¢ni analyza, predevSim pak predikované ucetni
vykazy firmy.

Po ziskani dat ze tii uvedenych analyz jsem mohl pristoupit k jejich dosazeni
do samotného procesu ocenéni. Tato ¢ast prace byla stéZejni ve smyslu ocenéni
ochranné znamky. Hodnotu ochranné znamky DlazZba, s. r. 0. jsem se po uvaze
rozhodl stanovit pomoci metod licen¢ni analogie, Brand Value Added a bodového
hodnoceni.

Vysledkem u kazdé z metod ocenéni byla vycislend hodnota vbudoucnu
ziskané ochranné znamky DlazZba, s. r. 0. Na zdkladé jejich srovnani jsem ziskal
vyslednou hodnotu ochranné znamky. Vysledek potvrzuje, Ze ochranna znamka by
méla u firmy Dlazba sviij prinos a tvorila by jednu z poloZek aktiv firmy.
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E Predikované data

Tab.12  Predikovana rozvaha ve zkraceném rozsahu za obdobi 2014 - 2019

Rozvaha ve zkraceném rozsahu (v celych tisicich K¢)
Polozka Rok

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pohledavky za upsany vlastni kapital
Dlouhodoby majetek 4003 | 4003 | 4003 | 4003 | 5503 | 5503
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 4003 | 4003 | 4003 | 4003 | 5503 | 5503
Dlouhodoby financ¢ni majetek
Obézna aktiva 4011 | 4011 | 4011 | 4011 | 4011 | 4011
Zasoby 489 | 489 | 489 | 489 | 489 | 489
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1760 | 1760 | 1760 | 1760 | 1760 | 1760
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 1805 | 1805 | 1805 | 1805 | 1805 | 1805
Zakladni kapital 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 15 15 15 15 15 15
Vysledek hospodareni minulych let 1649 | 1649 | 1649 | 1649 | 1649 | 1649
Vysledek hospodareni béZzného tucetniho
obdobi 39 39 39 39 39 39
Cizi zdroje 6202 | 6202 | 6202 | 6202 | 6202 | 6202
Rezervy 2862 | 2862 | 2862 | 2862 | 2862 | 2862
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3259 | 3259 | 3259 | 3259 | 3259 | 3259
Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 7 7 7 7 7 7

Zdroj: Vlastni vypocty.
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Tab.13  Predikovany vykaz ziski a ztrat ve zkraceném rozsahu za obdobi 2014 - 2019
Vykaz zisk( a ztrat ve zkraceném rozsahu (v celych tisicich K¢)
. Rok
Polozka
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Trzby za prodej zbozi 5851 6026 | 6207 | 6393 6585 | 6783
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5331 5437 | 5546 | 5657 | 5770 | 5885
Obchodni marze 520 589 661 737 815 897
Vykony 10913 | 11227 | 11551 | 11885 | 12229 | 12583
;r;;gbza prodej viastnich vyrobku a 10621 | 10940 | 11268 | 11606 | 11955 | 12313
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 43 42 42 41 40 40
Aktivace 249 245 241 238 234 230
Vykonova spotieba 6828 7013 7204 7399 7600 | 7807
Spotifeba materialu a energie 4858 5004 5154 5309 5468 | 5632
Sluzby 1970 | 2010 | 2050 | 2091 | 2133| 2175
Pfidana hodnota 4605 | 4803 | 5008 | 5222 | 5444 | 5674
Osobni naklady 3035 3035 | 3035 3035 3338 | 3672
Dané a poplatky 239 246 254 261 269 | 277
Jiné provozni vynosy 29 30 31 32 33 33
Jiné provozni naklady 117 121 125 128 132 136
Odplsy,dlouho‘dobeho nehmotného a 778 750 779 795 819 844
hmotného majetku
Zuctovar’n rez’erv a: ¢asového rozliseni 0 0 0 0 0 0
provoznich vynosu
Tvorba r,ezerv, a cafoveho rozliSeni 0 0 0 0 0 0
provoznich naklad
Zuctovar,n opfaver:ych polozek do 25 25 %6 57 )8 79
provoznich vynosl
Zuctovar,n opr,avenych polozek do 0 0 0 0 0 0
provoznich naklad
Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladl 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 539 556 572 589 607 625

Zdroj: Vlastni vypocty.
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Tab. 14  Financ¢ni analyza pro obdobi 2014 - 2019
Analyza finan¢nich vykazi
Ukazatel Rok
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bézna likvidita 1,23 ] 1,23 | 1,23 | 1,23 | 1,23 | 1,23
Pracovni kapital (v tis. K¢) 2249 | 2249 | 2249 | 2249 | 2249 | 2249
Teoritcka doba splaceni dluhti v
letech 12 11 9 8 8 7
Rentabilita aktiv 0,07 0,07| 0,07 | 0,07 0,06| 0,07
Rentabilita trzeb 0,09] 0,09| 0,09| 0,09| 0,09]| 0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu 529 | 545| 561 | 578 595 | 6,13
Pocet obratl aktiv celkem za rok 2,09 | 215 | 2,22 | 2,28 | 1,98 | 2,04
Priimérna doba splatnosti
pohledavek ve dnech 60 59 57 55 54 52
Priimérna doba splatnosti zavazki
ve dnech 112 | 109 | 211 | 102 99 97
Zdroj: Vlastni vypocty.
Tab. 15  Kralicklv rychly test pro obdobi 2014 - 2019
Kralicklv rychly test
Rok
Polozk
olozkd 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kvoéta vlatniho kapitalu 23% | 23% | 23% | 23% | 23% | 23%
CF z vykonu 9% | 10% | 11% | 12% | 12% | 13%
Rentabilita celkového kapitalu | 529% | 545% | 561% | 578% | 595% | 613%
Doba splaceni dluhu v letech 12 11 9 8 8 7
Prumeérna znamka 3,25| 3,25| 3,25| 3,15| 3,15 3,15

Zdroj: Vlastni vypocty.



